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KFKilekrediyeulasimkolaylasacak

Katlhm finans sektorii 2023
yilina hizli girdi. Hazi-
ne'nin Katilim Finans Kefalet
AS'ye Istirak Etmesine Iliskin
Cumbhurbagkan1 Karari, Res-
mi Gazete'de yayimlanarak yii-
rirliige girdi. Buna gore, Hazine
kurulacak olan Katilim Finans
Kefalet AS'ye (KFK) 24 milyon

liraya tekabiil eden yiizde 4 his-
seyle ortak olacak. Katilim esas-
larina uygun calisan igletmeler,
finansmanaerisimsiirecinde te-
minat ihtiyaclarini Katilim Fi-
nans Kefalet girketinden kargi-
layabilecek. Kurulacak Katilim
Finans Kefalet;irketiile teminat
sorununun ortadan kalkacagi-

na igaret eden Tiirkiye Katilim
Bankalar: Birligi (TKBB) Yone-
tim Kurulu Bagkani Osman Ce-
lik, yeni sirketle KOBT’lerin fi-
nansmana erigiminin kolayla-
sacagini belirtti. Osman Celik,
katilim ekosisteminin giiclen-
dirilmesine katki saglayacakla-
rina dikkat cekerek, “Bu cerce-

vede 600 milyon TLlik kurulug
sermayesiyle biliytime strateji-
mizeuygunbiraksiyon almisol-
duk. Yeni kurulacak sirket, di-
jital katilim bankalarinin geli-
simi i¢in de 6nemli bir katkis1
olacagini diistiniiyoruz. Zira
bu kefalet sistemi, dijital esash
bankalarin hedefindeki iki seg-

mentten biri olan KOBI'ler i¢in
O6nemli bir firsat niteligindedir.
Katilim Finans Kefalet girketi-
nin katilim finans sektoriiniin
pazar payinin 2025 yilinda yiiz-
de 15’¢ ulagmasi i¢in 6nemli bir
katki saglayacagini soyleyebili-
riz” ifadelerini kullandu.

Birol BOZKURT s09
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Enerjide
yatirimatagi

ecenyil cesitli sektorlerden yatirimel

kuruluglar, tilke genelinde 6ntimiiz-
dekiayveyillardagerceklestirecekleritop-
lam tutar1578 milyar 580,7 milyon liraolan
13bin 653 yatirimicin devletten tegvik bel-
gesi ald1. Bu yatirimlarla 357 bin 75 kisi-
lik istihdam taahhiit edildi. 2022’de ener-
ji sektorii icin alinan tesvik belgesi sayis1
2 bin 899 adetle 6nceki yilkinin yaklagik 4
katina, gerceklestirilecek yatirim tutari da
79,7 milyar lira ile {i¢ katina ulagt1. Tegvik
belgeleri kapsaminda gerceklestirilecek
yatirim tutarinda artig hizmetlerde ytizde
64,7, madencilikte ylizde 37,9, tarimda ytiz-
de 33,6,imalatsanayiinde ylizde 23,7 ile dii-
siik kalirken, enerji yatirimlarinda yiizde
197,8’e ulagtr. Naki BAKIR s04

Hazir betoncular
Ukrayna'ninyeniden
insasinahazir

art ayinda diizenlenecek Beton

2023 Fuar ve Kongresi'nde gori-
ctiye ¢ikacak olan Tiirkiye hazirbeton sek-
torii, savag sonras1 Ukraynanin yeniden
ingas1icin hazirlaniyor. Gecen yil 4.5 mil-
yar dolar ciro yakalayan sektor, buyil ciro-
daytiizde 10 artig bekliyor. Tiirkiye Hazir
Beton Birligi (THBB) Bagkani Yavuz Isik,
“Geg¢miste Avrupa’dan lirlin almak icin s1-
raya giren sektor, bugiin teknoloji ihra¢
eder bir konuma ytikseldi. Almanya gibi
Avrupa’nin 6nemlitiilkelerinin makineleri
bizdengidiyor” dedi.s05

YeniGalaxy S
serisikiiciik
makyajlarla
geldi
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I zﬁresel pazarlardaki yavagla-
maya ragmen ihracat 2023’e
de rekorla baglad. Tiirkiye’nin

ocak ay1 ihracati gegen yilin ayni done-

mine gore yiizde 10,4 artigla 19,4 milyar

dolar oldu. Son 12 aylik ihracat ise 256

milyar dolara ulagti. Tiirkiye Thracatci-

lar Meclisi (TIM), 2023 yilinin ilk ihra-
cat verilerini Ticaret Bakani Mehmet

Musg'un katilimiyla Ankara’da aciklad.

TIiM Bagkan1 Mustafa Giiltepe, Cum-

huriyetin 100’lincii yilina ihracat reko-

ruyla baglamanin gururunu yasadikla-
rin1soyledi.

Gililtepe, “Genel Ticaret Sistemi
(GTS) kayitlarinagore ocak ayiihracati-
miz gegenyilin aynidénemine gore yiiz-
de 10,4 artisla 19,4 milyar dolara ytiksel-
di.Son12 aydaise 256 milyardolarlikih-
racata ulagtik. 2023 i¢in 6ngoérdigimiiz
hedefi yakalayabilmemizicin her ay 6n-
ceki yilin ayni donemine gore 900 mil-
yon dolar daha fazla ihracat yapmamiz
gerekiyor. Ocak ayindabubagariyisagla-
dik. Oniimiizdeki aylarda ¢ok daha yiik-
sek bir performans gostererek 20231

100*inciiyilayaragirbir ihracatlakapat-
mak i¢in var glictimiizle ¢aligiyoruz” de-
di. Giiltepe, Avrupa ve ABD ekonomile-
rindeki daralmaya ragmen ocak ayinda
elde edilen performansin tiimihracatai-
lesi i¢in biiyiik bir motivasyon kaynag:
oldugunu daifade etti. Otomotiv 2,7 mil-

Otomotivgazabasti
ihracattarekorgeldi

Ocak ayinda otomotiv ihracati gaza basinca yilin ilk ay1 rekorla kapandi. 2.7 milyar dolar
ihracat yapan sektorii, 2.3 milyar dolarla kimya sektorii, 1.6 milyar dolarla hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii izledi. Kilogram birim ihracat degeri 1,56 dolara yiikseldi.

yardolarlaocak ayindaencgokihracatya-
pan sektor oldu. Kimya 2,3 milyar dolar-
la ikinci, hazir giyim ve konfeksiyon ise
1,6 milyar dolarla iiclincti sirada yer ald.
Kilogram birim ihracat degeri ise gegen
yilin ayn1 ayina gore yiizde 24,2 artisla
1,56 dolarayiikseldi.s16

yerel kahveta

Tﬁrk kahvesiyle 6zdeglegsen Ku-
rukahveci Mehmet Efendi,
151 y1l1 geride birakti. Kurukahve-
ci Mehmet Efendi Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Kurukahveci, sade-
ce Tirkiye’de degil diinyada da ya-
sayan en eski kahve markalarindan
biri olduklarini vurgulaya-
rak, “Kendimizi yagh degil,
koklii ve dinamik bir marka
olarak tanimhiyoruz” dedi.
Dudullu’'da sadece Tiir-
kiye’nin degil diinyanin sa-
yil1 kahve tesislerinden bi-
rinde faaliyet gosteren Kurukahve-
ci Mehmet Efendi Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Kurukahveci, “Bun-

€
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siirdiiriilebilirlik

Kurukahveci Mehmet Efendi'den

riminadestek

Cumbhuriyetimizin

100. YilindaJle - -

Yiizyilhk Markalar

-

dan sonraki donemde agir-
likl: olarak yurt i¢i ve yurt
dis1 pazarlarimizi genislet-
meye devam edecegiz. Ayri-
cayerelkahve tariminin gelismesine
Onayak olmaya devam edecegiz” di-
yekonugtu.s12

Fatma
KAYTEZ

FAYDALI
BOCEK VERIMi
ARTIRIYOR

Avrupa
“50" dedi!

vrupaMerkezBankas1 (ECB),

ii¢ temel politika faizini 50
baz puan artirarak, 2008’den bu
yanaenyiiksek seviyesine ¢ikarda.
ECB agiklamasinda, refinansman
faizinin ylizde 3'e, mevduat faizi-
nin ytizde 2,5’e ve marjinal fonla-
mafaizinin deyiizde 3,25'e yiiksel-
tildigi kaydedildi. ECB'nin ekono-
mideresesyonbeklentisinekargin
faiz oranlarini 2008’den bu yana
enyliksek seviyeye cikarmasi dik-
kati gekti. Banka, li¢ temel politika
faizini aralikta da 50 baz puan ar-
tirmisti. s15

SULAKALANLARIN
YUZDE35'ISON50YILDA
YOKOLDU s20

Yapilandirma

yasalarina
basvuruda
yargisal
yaklasim-II s03

Kirk y1l 6nce

kirk yil sonra
s05
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Ocak ay1 fon

performanslar
s09

2022 yih kurum

kazanclarina
iliskin Kurumlar
Vergisi de af
kapsaminda mi1?
s13
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Merkez Bankasi'nin
dovizrezervleri
1271 milyardolar

Tiirkiye Cum-
huriyet Mer-

kez Bankas1 (TC-
@i MB) tarafindan

ot i;l:k*g;nfg Haftalik Para ve
Banka Istatistikle-

ri yayimlandi. Buna

—— gore, 27 Ocak itiba-

riyla Merkez Bankasi briit d6viz rezerv-
leri, 2 milyar 948 milyon dolar azaligla 76
milyar 206 milyon dolara indi. S6z konu-
su donemde altin rezervleri 1 milyar 344
milyon dolar artarak 49 milyar 589 milyon
dolardan 50 milyar 933 milyon dolara ytiik-
seldi. Boylece Merkez Bankasi'nin toplam
rezervleri, 27 Ocak haftasinda bir 6nceki
haftaya kiyasla 1 milyar 604 milyon dolar
azaligla 128 milyar 743 milyon dolardan

127 milyar 139 milyon dolara geriledi.
T e e e e e e e e e nnnnennm

BankalardakiTL
mevduati 1haftada
yuzde2yiikseldi

Banklalardaki TL
mevduatl artma-

8- kez Bankasi (TCMB)
.| tarafindan haftalik pa-
ra ve banka istatistikle-
ri yayimlandi. Buna go-
re, bankacilik sektoriindeki toplam mevdu-
at (bankalar arasi dahil) 27 Ocak ile biten
haftada 68 milyar 293 milyon lira artarak 9
trilyon 466 milyar liraya ylikseldi. Ayni do-
nemde bankalardaki TL cinsi mevduat ytiiz-
de 2,04 artisla 4 trilyon 959 milyar lira, ya-
banci para (YP) cinsinden mevduat ise yliz-
de 0,8 azaligla 4 trilyon 124 milyar lira oldu.
Bankalarda bulunan toplam YP mevduati,
gecen hafta 230 milyar 719 milyon dolar dii-
zeyinde gerceklesirken, bu tutarin 196,1 mil-
yar dolar1 yurt i¢inde yerlesik kigilerin he-
saplarindatoplanda.
TR e et e e e v e e e e e e e e e e erenenm

Yeminliveserbest
muhasebecilerin
sinavlarimartta

Turki-
ye  Ser-
best Muhasebe-

TURM O ci Mali Miiga-

virler ve Yeminli
Sty Mali Musavirler

Odalar1 Birligi
(TURMOB), bu yilin birinci dénem yemin-
li mali miigavirlik (YMM) sinavlarinin 4-13
Mart'ta Ankara’da, serbest muhasebecimali
migavirlik (SMMM) sinavlarinin da 18-19
Mart'ta Ankara, Istanbul ve izmir'de yapi-
lacagini bildirdi. TURMOB'un Resmi Ga-
zete'de yayimlanan ilanina gére, YMM si1-
navlarina ilk kez katilacaklarin 1-15 Subat,
tekrarkatilacaklarin 6-22 Subat déneminde
bagvurmalari gerekiyor. Tlk kez sinavbagvu-
rusundabulunacak adaylarda15Subat2023
itibariyla gerekli hizmet stirelerini fiilen ta-

mamlamigolmalari sartiaraniyor.
R R R R
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Ambaji3litreden
biyiik alkollii
|gk| sat|§|na yasak

Alkolve alkol-
lii icki tiretim
{ tesisleri ile ticare-
| tine iligkin usul ve
. esaslarda dlizenle-
: meye gidildi.

. Bunagore, 5 san-
{ tilitreden  kiiciik
ambalaJ hacmine sahlp alkollii igkiler ile
bira hari¢ 300 santilitreden biiyiik amba-
laj hacmine sahip alkollii ickiler ithal edi-
lemeyecek, liretilemeyecek ve piyasaya
arz edilemeyecek. Bira haricindeki alkollii
ickiler, sadece cam malzemeden yapilmis
ambalaj ile piyasaya arz edilecek. 5 santi-
litreden kiiciik ambalaj hacmine sahip al-
kolliiigkilerile birahari¢ 300 santilitreden
biiyiik ambalaj hacmine sahip alkollii icki-
ler, iiretilmeyecek ve i¢ piyasaya arz edile-
meyecek.

"Ortagelirtuzagindanhedef

odakhipolitikayla kurtuluruz”

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Genel Bagkan1 Mahmut Asmali, Tiirkiye Ekonomi Modeli ile
ekonomide gelisim ve doniigiimiin yagandigini belirterek, "Secici, hedef odakli politikalar uygulamaya devam ettigimiz
takdirde giiclii reel sektorle birlikte Tiirkiye'nin orta gelir tuzagindan kurtulacagina inaniyoruz” dedi.

iistakil Sanayici ve Isa-
damlar1 Dernegi (MUSI-
AD) Ankara Subesi25.Ola-
gan Genel Kurulu, Tarim ve Orman
Bakani VahitKirigci, Ankara Valisi Va-
sip Sahin ile ig insanlarinin katilimiy-
la gergeklestirildi. Genel Kurulda bir
konugma yapan Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) Bagka-
n1 Mahmut Asmali, MUSIAD 1n yurt
ici ve yurt diginda igbirliklerinin ge-
ligtirilmesine 6nciiliik ederek Tiirkiye
ekonomisine katkiverdigini séyledi.
Ankara'nin bagta katma degerli sa-
nayi Uriinleri olmak tizere, cok 6nem-
li sanayi ve liretim merkezi oldugunu
belirten Asmali, Ankara’nin 2022'de
de en fazlaihracat yapan 5'inci il oldu-
gunukaydetti

3. Arap Zirvesi Gaziantep'te”

Asmali, Ankara’nin ekonomi, ticaret
ve sanayisinin gelismesi icin caligma-
ya devam edeceklerini ifade ederek,
"2023’e¢ hizl1 bir tempoylabagladik. Bu
seneicerisinde yapacagimizbirgok fa-
aliyet var. Gecen y1l Gaziantep'te yap-
tigimiz 2. Tiirk-Arap Is Adamlari Zir-
vesi'nin 3linciistinii Konya'mizda 5-7
Mayis'ta yapacagiz. Burada 40 tilke-
den 2 bini agkin is adamin bulustur-
may1hedefliyoruz. Bununyaninda Su-
udi Arabistan’a bir is gezimiz olacak.
Gengigadamlarimizin uluslararasi gi-
rigimcilik kongresi var. Sinir glivenligi
fuarimizvar” dedi.

Sonhaftalardaislam diinyasiniiizen
gelismelerin yasandigina dikkati ge-

UGIK'23'e 1.500 genc is insani katilacak

Genc MUSIAD, 2 yildabir diizenledigi
ve bu yil 8'incisini yapacagi
Uluslararasi Genc is Adamlari
Kongresi'ni (UGIK'23), “Baslangicin
Sonu” mottosuyla, 23 Subat tarihinde
istanbul'da gerceklestirecek. MUSIAD
Baskani Mahmut Asmali, UGIK'23'iin
Tiirkiye ekonomisine ciddi katkilar
sunmasini temenni ettiklerini belirtti.
UGiK'e bugiine kadar 70'denfazla
iilkeden 5 bin500 kisinin katildigin
kaydeden Asmali, busene kongreye
1.500'denfazlagencisinsaninin
katihmini bekledikleriniséyledi. Geng
MUSIAD Baskani Yunus Furkan Akbal
ise bugiin Tiirkiye'de 57, diinyadaise

ken Asmals, Isveg, Hollanda ve Dani-
marka’da Kur'an-1 Kerim'e yonelik
saldirilari kinada.

Asmali, Tirkiye Ekonomi Modeli
kapsamindadevreye alinan politikalar

32temsilcilikile giinden giine teskilat
yapilanmasiniartiran kiiresel bir
genclik platformu haline geldiklerini
soyledi. Akbal, Gen¢ MUSIAD'In UGIK
ilekiiresel is diinyasi ekosisteminin
paydaslarinayeniliklere entegrasyon
saglama, faaliyet gosterdiklerialanda
liderlik i¢ goriisii gelistirmeye y6nelik
cahismalar yuriittiigiinii belirterek,
"Buyil 8'incisini diizenleyecegimiz
UGIK'23'li'Baslangicin Sonu’ mottosu
ilegerceklestirecegiz. Artik yeni

bir baslangicinkapisini araliyoruz.
UGIK'23'tediinyayaacilan o kapidan
gecmeninyollariniariyoruz”
ifadelerini kullandi.

sayesinde ekonomide gelisim ve donii-
stimlerin yagandigini belirterek, "Bu
maksatla yapilan 6zel sektor yatirim-
lar1 ve ihracatin ekonomik biiylimeye
verdigi katk: da kayda deger bir artig

var. Uzun vadeli hedeflere elbette ki
bir anda ulagmak miimkiin degil. Seci-
ci, hedef odakli politikalar uygulama-
ya devam ettigimiz ve elbette ki sabir
gosterdigimiz takdirde giiclii reel sek-
toriyle birlikte Tiirkiye'nin, orta gelir
tuzagindan kurtulacagina olaninanci-
miztamdir” ifadesini kullandi.

MUSIAD Ankara Bagkan1 Hasan
Fehmi Yilmaz da Ankara'y1 yliksekle-
re tagimak i¢in s6z verdiklerini hatir-
latarak, bu kapsamada sadece gehrin
sorunlarina ¢oziimler geligtirdikleri-
nikaydetti.

“Koridordan 690 gemi gecti”

Genelkuruldakonugan Tarimve Or-
man Bakani Vahit Kirigci de salgin ve
Rusya-Ukrayna savagiyla diinyanin
konugtugu en 6nemli glindem madde-
sinin gida oldugunu soyledi. Kirisci,
"Gidanin elde edildigi yer tarim lirtin-
leridir. Bu gercevede gida milliyetgili-
gi denilen bir kavram artik ligatimiz-
de yer almaya baslamistir. O kendine
yeterli oldugunu ifade eden iilkelerin
bir anda ihracat yasaklarini nasil ha-
yat gecirdiklerine biitiin diinya sahit
olmustur” dedi. Diinyanin her tilkesi-
nin Tirkiye kadar sansli olmadigina
dikkati ¢ceken Kirigci, “"Cumhurbagka-
n1 Recep Tayyip Erdogan’in girigim-
leriyle agilan Tahil koridoru ile emtia
fiyatlarinda bir rahatlama yagandi. Bu
koridordan gecen toplam gemi sayi-
$1690 ve buradan gecen tahil bagta ol-
maklizere gidatrinlerimiktarida19,1
milyon ton” diye konustu.

Yeni imk karti tapuda
sahteciligin oniine geciyor

apu ve Kadastro Genel

Miudiurligi, EGAnin
sagladigr Bionay Kimlik
Dogrulama Hizmet Sagla-
yic1 (KDHS) platform ya-
zilimlariyla Tirkiye gene-
linde 973 tapu ve kadastro
miudirliginde 2binbiOnay
cihaziylahizmet veriyor.

Bu yil 5 milyon kisi
islem yapacak
EGA tarafindan tiiretilen
Tirkiye’nin ilk onayli mobil
kimlik dogrulama cihaz bi-
Onay, tapu ve kadastro mii-
diirliiklerinde ¢ipli kimlik
kart: kullanimi ile parmak
izi dogrulamasinm sagliyor.
Sonikiaydayenikimlik kar-
tiyla islem yapanlarin say-

s1 700 bini bulurken, bu sii-
recte sahte kimlik ve dublor
kullaniminin 6niine gegildi.

E-kimlik ve e-imza ala-
ninda Ar-Ge ¢aligmalariya-
pan EGA, Tapu ve Kadast-
ro Genel Midiirliigiiyle yap-
t181 igbirligi kapsaminda 2
bin biOnay cihaziyla par-
mak izi ile kimlik dogrula-
ma yapiyor. 2023 yil1 iceri-
sinde KDHS platformu ve
biOnay cihazlarinin tapu
sistemlerine tam entegras-

yonu ve kimliklere yiikle-
necek e-imzalarla giivenilir
ve hizli elektronik islemler
gerceklestirilmesi hedefle-
niyor. Gegtigimiz iki ayda
yeni kimlik kartiyla 700 bin
kisi igslem yapt, bu sayinin
yil sonuna kadar 5 milyonu
agmasi bekleniyor.

EGA igtiraki olan biO-
nay’in Kurucu Ortagi Umit
Yasar Usta, yeni déonem-
le birlikte yasanan pek cok
magduriyetin ve dolandiri-
cilik hadisesinin 6ntine ge-
cilebildigini sdyledi. Usta,
“Tapu ve Kadastro Genel
Midirligiyle isbirligimiz
birbaglangic. Devletin diger
kurumlariyladaigbirlikleri-
mizolacak” dedi.

Zamsampiyonuyesil sogan

Istanbul Ticaret Oda-
s1 (ITO), ocak ayinda
bir 6nceki aya gore Istan-
bul’'da perakende fiyati en
fazla artan ve azalan tirtin-
leri, fiyatlar1 ve degisim
oranlariyla birlikte acikla-
d1. Buna gore, ITOmun Is-
tanbul Ucretliler Gecinme

Indeksi'nde yer alan 242
lriinlin142’sinin peraken-
de fiyat1 artarken, 35 urii-
niin fiyat1 disti, 65 Uri-
niinfiyatiise degismedi.
Ocak ayinda gida har-
camalar1 yas kuru seb-
ze ve meyveler grubunda
yer alan yesil sogan yiizde

54,48 ile fiyat1 en fazla ar-
tiggosteren liriin oldu.
Fiyatinda artig yasa-
nandigerlirlinler arasinda
ulagtirma ve haberlesme
harcamalar: grubundan
yiizde 39,84 ile sehirigiva-
pur ticreti, ylizde 39,37 ile
taksiticretiyeraldi.

"Kadinlarfinansmana
erisimde zorluk ¢cekiyor”

j:zmir Biiytiksehir Belediyesi
ev sahipliginde Bat1 Anado-
lu Sanayici ve Is Insanlar1 Der-
nekleri Federasyonu’nun (BA-
SIFED) ortaklig1 ve TURKON-
FED’in desteginde, Tiipragin
tema sponsorlugu ile diizen-
lenen “Ikinei Yiizyilin Iktisat
Kongresi” etkinlikleri kapsa-
minda “Kadin ve Tktisat Kong-
resi”, gerceklestirildi. Cumhu-
riyet’in 100 yilinda Tiirkiye'nin
her bolgesinden 100’lin iistiin-
dekadin dernegibagkanive tem-
silcisi Izmir'de Kadin ve Tktisat
Kongresindebulustu.
Kongrede konugan yapan Iz-
mir Biiyliksehir Belediye Bagka-
n1Tung Soyer, Tkinci Yiiz Y1l Tkti-
sat Kongresi ‘nin gelecegin Tiir-
kiyesini ingaa etmek icin atilan
en 6nemli adim oldugunu séyle-
di. Soyer, “Ciftcisinden ihracat-
c¢isina akademisyeninden pat-
ronuna olaganiistii cesitlikte bir
kadin toplumumuz var. Ne za-
manki toplumlarda egitlik¢i ruh
adaletkaybolduve erkek egemen
ruh diinyay: tek eline ald1 iste o
zaman uygarliklar doguramazve
yenieserler ortayakoyamazhale
geldi. Kiltlirimiizve iretimimiz
kisirlagty, Tiirkiye de buyikimin-
dan payim ¢ok agir aldi. i§te bu
nedenle bugiin Tiirkiye'nin gele-
ceginininsasinakadin erkek yan
yanabagliyoruz” dedi.

Kadin gocii onlenmeli

BASIFED Yénetim Kurulu
Bagkani Mehmet Ali Kasali da,
Forum’un her sektérden her 61-
cekteveheryoredenkatilimlarla
gerceklestigini soyleyerek, onii-
miizdeki iktisat kongresine ¢ikt1
saglayabilecek nitelikte 6nemli
bir toplantiolduguna dikkat ¢ek-

ti. Kasali BASIFED olarak 300
dernekten 1.500 kadin ile bir
aragtirma yaptiklarini dile geti-
rerek, aragtirma sonucunda ka-
dinin gliglenmesinin 6niindeki
engellerin belirlendigini, cinsi-
yet ayrimciliginin en biiyiik so-
run olarak karsilarina ¢iktigini
soyleyerek, kadinlarin dijital do-
niistimkonusundaegitimveyeni
teknolojilereilgigosterdiginian-
cak finansmana erigim sorunu
yasadiklarinivurguladi.

EGIKAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Sahika Agkiner de beledi-
yelerin kiiciik kadin girisimcili-
gini 6zendirici platformlar ha-
zirlamas1 gerektigini soyledi.
Askiner, “Kadin iggiiciiniin yo-
gun oldugu kirsal bolgelerde ka-
din goc¢iiniin de 6nlenmesi, ka-
dinlara bolgelerinin tirtiinleri-
ni girigime dontistiirmeleri icin
maddi olarak destek verilmesi,
egitim sisteminin toplumsal cin-
siyet egitligine gore planlanmasi
noktasinda devlet kurumlarimi-
za da bliylik gorevler diigiiyor”
diyekonustu.
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Yapilandirma yasalarina basvuruda yargisal yaklasim-II

kez AYMBaskani

aha o6nce iki kez bagkan seci-

len Ziihtt Arslan’in 4 yillik g6-
rev siiresinin 13 Subat’ta dolacak ol-
masinedeniyle AYM Genel Kurulun-
da yapilan secimde; 15 tiyeden 8’inin
oyunu alarak salt cogunlugu sagla-
yan Arslan, ticiincii kez AYM bagka-
n1 oldu. Diger adaylar Irfan Fidan 5
ve Kadir Ozkaya ise 2 oy ald1. Ana-
yasanin 146’nc1 maddesi ile 6216 sa-
yil1 Anayasa Mahkemesinin Kurulu-
su ve Yargilama Usulleri Hakkinda
Kanun’un 12’nci maddesi uyarinca
secimler, bagkan ve tliyeler arasinda
gizli oylamayla yapildi. Arslan, Yiik-
sekogretim Genel Kurulunca gosteri-
len3aday arasindan Cumhurbagkani
tarafindan 17 Nisan 2012’de Anaya-
sa Mahkemesi liyeligine secildi. Yiik-
sek Mahkemenin bagkanlifinaise ilk
kez10 Subat 2015'te secilen Arslan, 4
yillik gorev siiresinin dolmasinin ar-
dindan bagkanlik icin yeniden aday
oldu, 25 Ocak 2019°daki secimde de
oylarin salt cogunlugunu aldi. Arslan,
ikincikez secildigi gorevine 13 Subat
2019°dabaglamisti.

u yazida yapilan-
dirma yasalarina
bagvuruda yargisal

Yapilandirma yasasindan
yararlanma borcu kabul anlamina
gelir mi?

Tarhiyatin kurumlar vergisine ilig-
kin kismi yapilandirilmis olmakla
kayit ve beyan dig1 birakildig1 sap-
tanan kazancin ortiilii bicimde da-
gitildiginin kabulii gerekeceginden,
aksi yondeki gerekceyi hitkkme esas
alan vergi mahkemesi kararinin bir
kat vergi ziyai cezali gelir (stopaj)
vergisinin kaldirilmasina iligkin hii-
kiim fikrasinin bozulmas: gerekmis-
tir. (Damigtay 3. Daire, E.2019/5434,
K.2020/4664,T:17.11.2020)

Matrah artirnminin

KV oranina etkisi

Kanunla diizenlenen bir husus da-
vaci aleyhine ¢ikarilan tebliglerle ge-
nigletilemeyeceginden, artirilan ku-
rumlar vergisi matrahina kanunda
ongoriilen yiizde 15 vergi orani yeri-
ne Teblig hiikkmii esas alinarak dam-
ga vergisinin siiresinde 6denmemesi
neden gosterilip ylizde 20 vergi ora-
n1 uygulanmak suretiyle fazladan ta-

hakkuk ettirilen kurumlar vergisin-
de hukuka uyarlik goriilmemistir.
(Ankara BIM, 1. VDD, E. 2017/886 K.
2017/2263 T. 21.12.2017)

Kanunun yayim tarihinden

sonra diizenlenen goriis ve dneri

raporunu dayanak alan tarhiyatlar

Matrah artiriminda bulunan an-
cak sonrasinda sahte ve muhteviya-
t1 itibariyla yaniltici belge diizenle-
me yoOnilinden yapilan cezali tarhi-
yata muhatap kalan miikellef icin
kanunun yayin tarihinde bu yonde
bir tespit bulunmadigi, somut tes-
pit ve delil bulunmamasi nedeniyle
yapilan tarhiyatin hukuka aykir: ol-
dugu kabul edilmigtir. (Danmigtay, 3.
Daire, E.2019/1216, K.2022/2195,
T.09.05.2022)

Matrah artinminda bulunmasina

ragmen ddeme yapmayan

miikelleflerin durumu

6111 say1l1 Kanun uyarinca matrah
ve vergi artirimi sonucu o6denme-
si gereken taksitlerin siiresi icinde

LOM .ﬁ(-". ||
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ulkelersirayagirdi”

Tiirkiye’nin, savunma sanayi alaninda 6nemli bir ivime yakaladigina
dikkat ceken Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, “Diinyada
IHA’larda bir numarali illke konumuna geldik” dedi.

6denmemesinin matrah artirim hii-
kiimlerinin ihlali anlamina gelmeye-
cegiacikcabelirtilmigtir. Bunedenle,

K. 2022/2640,01.06.2022)

Gelir unsurlarinin bir kismm

acisindan matrah artinminda

bulunmak

Ihtirazi kayitla yapilan matrah ar-
tirimi bildirimi {izerine tahakkuk et-
tirilen vergilerin gayrimenkul ser-
maye iradi ve menkul sermaye ira-
dina iligkin kisminin kaldirilmas
istemiyle acilan davay1 kabul eden
vergi mahkemesi karari ve istinaf
bagvurusunu reddeden karar hukuka
uygun bulunmustur. (Danigtay 9.Da-
ire, E.2018/3128, K.2021/4299, T.
29.09.2021)

Ortaklardan alacaklar

hesabinin diizeltilmesi

Sirketin gerceklestirdigi kar ve za-
rar mahsubunun gercek bir ticari fa-
aliyet sonras1 yapilan mahsup iglemi
olmadigi, kanun geregi kayitlarin dii-
zeltilmesi sonucu ortaya ¢ikan zara-
rin, isletmenin ticari faaliyetinin de-
vami kapsaminda muhasebelestiril-
mesinden ibaret oldugu, dolayisiyla
ortada bir kar dagitiminin bulunma-

Diinya Gazetesi
Demirkent ilkeleriyle

yoladevam ediyor!

dig1 gerekcesiyle hukuka aykiri bulu-
narak iptal edilmis, istinaf bagvuru-
su ise reddedilmigtir. (Ankara BIM

yaklagim konusuna kaldi- Selquk vergi artirimi sonucu 6demesi gere- 1. VDD, E.2017/13, K.2017/2225, T:
g1imiz yerden devam edi- OZGENC ken taksitleri siiresi icinde 6denme- 20.12.2017)
20 LO7@z0) yoruz. Konuya iligkin ilk selcukozgenc@ mis olmasi nedeniyle matrah artirim
T an yazimiza wwww.dunya. dunya.com hiikiimlerini ihlal ettiginden de soz Hatali matrah artinnm orani beyani
AI'SlaI'I uguncu com internet adresinden edilemeyecegi sonucuna ulagilmig- 2017 kurumlar vergisi matrahi-
erigebilirsiniz. tir. (Danigtay 3. Daire, E.2022/188, mnin yiizde 15’ini beyan etme olanag:

varken, ylizde 100 oraninda matrah
artirnminda bulunulmasinin ticari
hayatin olagan akigina aykiri oldu-
gu, bu haliyle de yapilan matrah ar-
tirim oraninin sehven yazildiginin
kabulii gerektigi ve redde iligkin is-
lemde hukuka uyarlik bulunmadai-
g1 sonucuna ulagilmigtir. (Danigtay
4.Daire, E.2020/2183, K.2020/3476,
T.06.10.2020)

KV matrah artirnminin kar dagitim

stopajina etkisi

6736 sayili Kanun’'un “Matrah ve
vergi artirim1” baglikli 5/1. fikrasin-
da tanzim olunan “kurumlar vergisi
matrah artiriminda bulunan miikel-
lefler hakkinda artirnmda bulunu-
lan yillar i¢in kurumlar vergisi kap-
saminda inceleme yapilamayacag”
yoniindeki hitkkme aykiri olarak yapi-
lan vergi incelemesi uyarinca diizen-
lenen vergi teknigi raporu dayanak
alinmak suretiyle tarh edilen kurum
stopaj vergisinde hukuka uyarlik bu-
lunmadigina karar verilmigtir. (Ma-
latya Vergi Mahkemesi, E.2020/756,
K.2021/135)

1. SECENEK 2. SECENEK
11 7 Tematik Kig Kamp- sanayi alaninda énemli bir BASKI +eDUNYA ABONELIGI eDUNYA ABONELIGI
elar” kapsaminda ivme yakaladigina dikkati
o . e . [ 3 Aylik 750 TL [ 3 Aylik 550 TL
Anka.tra Ceb’ec1 Slfe Kiz Og- (;ek’en Varank, “ITHA ve S.I— 0 6AyIk 1450 TL d6AyIK 950 TL
renci Yurdundadiizenlenen HA’larimizi satin alabil- 12 Aylik 2800 TL 12 Aylik 1800 TL
Diplomat Akademi Kam- mekicin iilkeler siraya gir- (1 24 Aylik 5400 TL (1 24 Aylik 3400 TL
prni ziyaret eden Sanayi ve mis durumda. Biz dogru
Teknoloji Bakanmi Musta- zamanda IHA teknolojisi-
fa Varank, 6grencilere giin- ne yatirim yapti§imiz i¢in
cel k.onular hakkinda bilgi- dunyad:d IHA’larda bir nu- 3. SECENEK
lendirmelerde bulundu. Va-  marali {ilke konumuna gel- .
rank, Tirkiye’nin tiretim dik” dedi. Milli Teknoloji KURUMSAL eDUNYA ABONELIG
altyapisi olarak bolgesinin  Hamlesi vizyonuyla Tiir- gallstl . T . s
. . . i e i .. ADET 12 Ay eDiinya Ozel Indirimli 12 Ay eDiinya Indirim Orani
en 6nemli llkelerinden ol-  kiye’yi biiyiik bir degisim Cumbhurbaskanhidi
dugunadikkati cekti. ve donigiimle boélgesinde Savunma Sanayii a1 1800 TL 1.800TL -
. . . s . v . 1 . . Baskani ismail Demir’ l:' 25 45000 TL 40500 TL %10
Tirkiye'nin 254 milyar o6nemli bir gii¢ haline ge- Twsitterhesablndan 0150 90000 TL 78.750 TL %125
dolar ihracat yapabilen bir  tirmek istediklerini kayde- T e [ 100 180.000 TL 153.000 TL %15
iilke oldugunun altini ¢i- den Varank, “Tiirkiyenin s ; ; (d 250 450000 TL 360.000TL %20
: Egitim ve Hafif Taarruz 500 900,000 TL 675.000 TL %25
zen Varank, “Thracatimi- Otomobili'nin elektrikli Ucagi Hiirjet’teki (] 1000 1.800.000 TL 1.260.000 TL %30
zin yiizde 95’ini de sanayi  bir arag olacagini ilan etti- songelismeyeiliskin
tirtinleri olugturuyor. Tiir- ~ gimizde bize giilenler oldu. biIgiverdi.Demir"
kiye’nin bu liretim altya- Buglin geldigimiz noktada paylagiminda, Tlfrk
.. . . 11 savunmasanayisiolarak . . . .
p1s1, hem bolgesinde hem  biitiin diinya elektrikli oto- Cumhuriyetimizin100. Tolga DEMIiRBAS Hiilya TURKMEN Canan MERAL Ozge GULER

diinyada Tirkiye’yi farkli
bir konuma tagidi. Su anda
biitiin global markalar Tir-
kiye’ye gelip yatirim yap-
makistiyor” dedi.

Tirkiye’nin, savunma

mobillerde ‘Eyvah gec kal-
dik’ diyor. Biz her alanda
dogru zamanda dogru tek-
nolojiye yatirim yapmak
icin gayret ediyoruz” diye
konustu.

yilinda calismalarimiz
timhiziyladevam
ediyor. Hiirjet motorunu
cahistirdi. Artik sira
ucusta”ifadelerini
kullandi.

() 05355115595
@ tolga.demirbas@dunyaeko.com

dunyagazetesi

(D 05333554301
@ hulyaturkmen@dunyaeko.com

Y dunyagazetesii

(] 05426402424
@ canan.meral@dunyaeko.com

f Diinya Gazetesi

(] 05306620003
@ ozge guler@dunyaeko.com

in Diinya Gazetesi

www.dunya.com
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Enerjide

yatirbmatagy

Enerji sektorii icin alinan tegvik belgesi sayis1 2022'de 2 bin 899 adetle 6nceki
yilin yaklasik 4 katina, yatirim tutari da 79,7 milyar lira ile ii¢ katina ulagtu.

MAKRO BAKIS

NakiBAKIR
naki.bakir@dunya.com

022 yilinda diger sektor-
2 lere yonelik yatirim igtahi

azalirken, Tiirkiye ve diin-
ya ekonomisinde stratejik 6nemi
ve karlilig1 artan enerji sektoriine
yonelik yatirimlarda rekor artig-
laryasanda.

Gecen yil gesitli sektoérlerden
yatirimel kuruluslar, tilke gene-
linde 6niimiizdeki ay ve yillarda
gerceklegtirecekleritoplamtutari
578 milyar 580,7 milyon lira olan
13 bin 653 yatirim icin devletten
tegvik belgesi ald1. Glimriik vergi-
si muafiyeti, KDV istisnasi, vergi
indirimi, faiz ve sigorta prim des-
tekleri gibi tesviklerden yararlan-
dirilacak bu yatirimlarla 357 bin
75 kigilik istihdam taahbhiit edil-
di. Onceki yila gére alinan top-
lam tesvik belgesi say1sindaki ar-
t1s yiizde 8,1'de kalirken, belgeler
kapsamindaki yatirim tutari ca-
ri olarak ytlizde 43,2 artt1. Yatirim
tutarindaki artig ylizde 64,271ik
enflasyonla (TUFE) indirgendi-
ginde, toplam yatirim tutarinin
onceki yila gore “reel” olarak ytiz-
de12,8 azaldig1belirlendi. Tesvige
baglanan toplam yatirimlar kap-
saminda ongoriilen istihdam sa-
yist da 357 bin 75 kisi ile 6nceki
yilki sayininyiizde 4 altindakalda.

2021°’de 1 milyon 86 binliraolan
birkisilikistihdamadiigen ortala-
ma yatirim tutari, 2022°de 1 mil-
yon 620 binlirayayiikseldi.

Enerjide rekor yatirim artisi

Gecgen yil tesvikli yatirimlar
cephesinde en biiyiik hareketli-
lik enerji sektoriinde yagandi. Bu
sektor icin alinan tegvik belgesi
sayis1 2022 yilinda ylizde 296,6
artigla 2 bin 899 adede, kapsanan
yatirim tutar: yiizde 197,8 artig-
la 79 milyar 680,8 milyon liraya
ulagti. Enerji yatirimlarinda ge-
cenyilreelbazdaiseylizde 81,3 gi-
bi yiiksek oranda bir artis yasan-
dig1 belirlendi. Teknoloji-yogun
ozelligi dolayisiyla az istihdam
yaratan enerji yatirimlarinda ge-
cen yilki tesvik belgelerinde 6n-
goriilensay15bin13kisiile onceki
yilinytizde 35,3 {istiine ¢gikt1.

2021’in timiinde, toplam tutar:
26 milyar 757 milyon lira olan 731
enerji yatirimi icin tegvik belge-
si dlizenlenmisg, bu yatirimlarla 3
bin 704 kisilik istihdam yaratal-
mas1 ongorilmiigte. Toplam yati-
rim tutarinda enerji sektoriiniin
2021 yilinda ytizde 6,6 olan payi,
gecenyilylizde 13,8’e yiikseldi.

2022 yiliin tiimiinde tesvik
belgesine baglanan enerji sekto-
ri yatirimlarinda cografi bolge-
lere gore en biiylik pay1 19 milyar
160,1 milyon lira ile I¢ Anadolu
bolgesi aldi. Gegen yil Ege bolge-
sinde gercgeklestirilecek 12 mil-
yar 3774 milyon, Marmara'da 12
milyar 69,5 milyon, Akdeniz’de 11
milyar 858,2 milyon, Dogu Ana-
dolu’da5milyar622,6 milyon, Gii-
neydogu’da 5 milyar 27,5 milyon,
Karadeniz'de gergeklestirilecek 4
milyar 1,7 milyon liralik enerjiya-
tirimi icin tegvik belgesi diizen-
lendi. Tesvik belgeleri kapsamin-
dabirden ¢ok bdlgeye yaygin yati-
rimlarin hacmi de 9 milyar 563,8
milyonliraoldu.

Onceki yila gore en fazla artis
yiizde 591'le Akdeniz’e yonelik
enerjiyatirimlarindayagsandi. Bu-
nu yiizde 423 artisla I¢ Anadolu,
ylzde 379 artigla Ege, yiizde 218’le
Gilineydogu izledi. Tegvik kapsa-
mina alinan enerji yatirimlarin-
dakiartigKaradeniz'deyiizde 45,7,
Dogu Anadolu’daytizde 29,8, Mar-
mara’daylizde 29,1’de kald..

Hizmetlerde rolanti

Enerji disindaki sektorlerde
yatirim igtahinda gecen yil diigiis
gozlenirken, bunlar i¢inde gore-
ce daha iyi yatirim performansi-
n1 hizmetler gosterdi. Hizmetler
sektorii yatirimlar: i¢in alinan
tegvik belgesi say1s1 ylizde 1,9°'luk
bir artigla 1.398, kapsamindaki
yatirim tutari da ylizde 64,7 ar-
tisla 115 milyar 396,4 milyon lira
olarak gerceklesti. Ancak enflas-
yondan arindirildiginda hizmet-
ler yatirimlarinda reel bazda ise
sadece ylizde 0,2 oraninda bir ar-
tisoldugubelirlendi. Emek-yogun
nitelik arz eden bu sektore yone-
likyatirimlarda ongoriilen toplam
istihdam da yiizde 42,4 artisla 60
bin 694 kisioldu. Tesvik belgesine
baglanan toplam yatirimlar icin-
de hizmetler sektoriiniin 6nceki
yil ylizde 17,3 olan payi, 2022°de
yiizde 19,9 diizeyine yiikseldi.

imalatta yavaslama

Cok sayida alt sektorii bulunan
ve en fazla firmanin faaliyet gos-
terdigi sektor olan imalat sana-
yii,8bin 655 adetle gecenyildaen
¢ok belgenin alindig1, 346 milyar
501,1 milyon lira ile en fazla yati-
rimin gerceklestirilecegi ve 276
bin 679 kisi ile de en fazla istih-
damin yaratilacag: sektor olmaya

Tesvik belgeleri
kapsaminda
gerceklestirilecek
yatirim tutarinda artig
hizmetlerde yiizde 64,7,
madencilikte yiizde
37,9, tarimda ytizde
33,6, imalat sanayiinde
yiizde 23,7 ile diigiik
kalirken, enerji
yatirimlarinda yiizde
197,8%¢ ulagti.

Toplamda ise tegvik
belgesi sayis1 sadece
yiizde 8,1 artti; yatirim
tutari578,6 milyar lira
ile tarihi en yiiksek y1llik
diizeyi gormekle birlikte
2021’e gore artig1 yiizde
43,2 ile enflasyonun
altinda kalda.
Yaratilacak istihdam ise
onceki yildan yiizde 4
daha az cikt1.

devam etti.

Ancak bu sektor icin diizenle-
nen belge sayis1 6neki yila gore
yiizde 7,8 azald1. Yillik cari artig1
ylizde 23,7 olan imalat yatirimla-
rinin tutarindaise reel bazda yiiz-
de 24,7 oraninda bir diisiis yagan-
di. imalat yatirimlariyla yaratila-
cakistihdam da2021’'dekisayinin
yiizde 9,5 altindagercgeklesti. Top-
lam yatirim tutarinda imalat sa-
nayiinin 2021 yilinda yiizde 69,3
diizeyinde bulunan pay1, gecen yil
yizde 59,9’ageriledi.

Tanm yatirimi sayisinda

sert diisiis

2022 yilinda tarim sektorti igin
sadece 397, madencilik sektori
icin de 304 yatirim tesvik belge-
si alindi. Madencilikte 27 milyar
60,7 milyon, tarimda ise 10 milyar
41,8 milyon liralik yatirim tegvi-
ge baglandi. Madencilik yatirim-
larinda 9 bin 111, tarim yatirim-
larinda 5 bin 578 kigilik istthdam
ongorildii

Onceki yila gore tarim sekto-
rii icin alinan tegvik belgesi say1-
s1ylizde 52 ile anasektorleriginde
en sert diiglisii kaydetti. Maden-
cilik yatirimlari icin alinan belge
sayisidaylizde 4,1 azaldi. Maden-
cilik yatirimlari cari olarak ytiz-
de 37,9 artty, reel olarak ise yiiz-
de 16,1 geriledi. Cari olarak ytiz-
de 33,6 artantarimyatirimlarinda

-

,,,,,,,,

TESViK BELGESINE BAGLANAN YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

2021 2022 Degisim %

Belge Yatirm  istihdam | Belge  Yatinm istihdam | Belge  Yatrim istihdam

i (Adet) : (MilyonTL) : (Kisi) (Adet) :(MilyonTL): (Kisi) |(Adet) :(MilyonTL) : (Kisi)

. 731 | 267571 : 3704 |2899 i 796808 @ 5013 |2966 1978 353
Hizmetler : 1372 | 700215 : 42636 | 1398 : 1152964 60694 | 19 @ 647 : 424
imalat 9388 | 280.0578 305692 | 8.655 | 346.5011 :276.679 | 78 237 95
Madencilik : 317 | 196274 @ 1656 | 304 @ 270607 : 9m | -41 @ 379 218
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ise ylizde 18,7 reel diisiis gercek-
lesti. Emek yogun sektorler olma-
sina karsin tarim yatirimlarinda
ongoriilen istihdam sayisi ylizde
32,6, madencilik yatirimlarindaki
ylzde 21,8 azaldi.

Enerjide Aralik ivmesi

Tesvige baglanan enerji yati-
rimlarindaki ivme Aralik ayinda
daha da belirginlesti. Gegen yilin
tiimiinde enerji yatirimlar: i¢gin
diizenlenen 2 bin 899 tesvik bel-
gesinin 544’le begte biri Aralik
ayinda diizenlendi. Yilin timiin-
deki 79 milyar 688,8 milyon lira-
lik enerjiyatiriminin da 26 milyar
741 milyar lira ile tigte birini yilin
son ayinda belgeye baglanan tu-
tar olusturdu. Onceki yilin Aralik
ile kargilagtirildiginda sektor igin
diizenlenen tegvik belgesi sayisi-
nin ylizde 555,4, yatirim tutarinin
yuzde 2.384,8, yaratilacak istih-
damin da yiizde 527,6 arttig1 dik-
kati gekti. Aralik ayinda tiim sek-
torlerde alinan tegvik belgeleri-
nin dortte birden fazlasi, toplam
yatirim tutarinin da yaklagik ticte
birinin enerji sektoriine yonelik
olmas1 dikkati ¢ekti. Yatirimlar-
dan alinan payda enerji sektorii,
aylik bazda imalat ve hizmetleri
yakaladi.

Yilin son ayinda tegvik belgesi-
ne baglanan toplam yatirim tuta-
rinin licte birine ulagan enerjiya-
tirimlari iginde en yliksek biitceli
olani, Bagkent Dogalgaz Dagitim
GYO A.$’nin Ankara’da gergek-

FIRMA

Baskent Dogalgaz Dagitim Gyo A.S.
Dicle Elektrik Dagitim A.S.

Uludag Elektrik Dagitim A.S.

Airres Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. Kirklareli

Open Mountain Turkey Jeotermal
Enerji Uretim Ltd. Sti.
HEZ Enerji ingaat Sanayi ve Tic. A.S.

Kazanim Enerji Yatinm Uretim ve Tic. A.S.  Aydin

Galata Wind Enerji A.S.
Omnia Nisasta Sanayi ve Tic. A.S.
Petlas Lastik Sanayi ve Tic. A.S.

lestirecegi 6 mil-

ARALIK AYINDA TESViIK BELGESINE BAGLANAN
EN BUYUK 10 ENERJI YATIRIMI

YERi @ TORU MilyonTL
Ankara Tevsi 6.183,2
Muhtelif Tevsi 4.480,5
Muhtelif Komple yeni 2.600.4

Tevsi 150838

Manisa Komple yeni 6904

Aydin | Kompleyeni | 6288
Komple yeni 6139

Bursa Komple yeni 562,8
Adana Komple yeni 330,0
Kirsehir Komple yeni 324.3

TESVIGE BAGLANAN ENERJI

yar 183,2 milyon YATIRIMI (MILYON TL)
liralik tevsi yatiri- — E— %Deg., %)
miolusturdu. ic Anadolu 36623 | 191601 | 4232
Dicle Elektrik goo | 25831 123774 @ 3792
Dagitim A.$'nin  \iarmara £ 93472 1120695 @ 291
cesitli illerde ger-  Axdeniz 17162  1.8582 | 5910
ceklestirecegi 4 pogu Anadolu © 43321 56226 @ 298
milyar 480,5 mil-  GiineydoguAnadolu | 15797 : 50275 : 2183
yon liralik tevsi, Karadeniz © 27472 | 40017 | 457
Uludag Elektrik Cokbélgeli . 7895 95638 @ 115
Dagitim A.$’nin  TURKIYE | 267571 796808 | 2.8276

birden cok ili kap-
sayan 2 milyar
600,4 milyon liralik komple yeni,
Airres Elektrik'in Kirklareli’de
yapacagi 1 milyar 508,8 milyon li-
ralik tevsi, Open Mountain Tur-
key Jeotermal Enerji Uretim Li-
mited Sirketi'nin Manisa'da ger-
ceklestirecegi690,4 milyonliralik
komple yeniyatirimlari dason ay-
datesvik belgesine baglanda.

HEZ Enerji Ingaat Sanayi ve Ti-

caret A.S. nin Aydin’da 628,8 mil-
yon, Kazanim Enerji Yatirim Ure-
tim A.$'nin yine Aydin’da 613,9
milyon liralik, Galata Wind Ener-
ji A.$/nin Bursa’da 562,8 milyon,
Omnia Nigasta Sanayi A.$. ’nin
Adana’da 330 milyon ve Petlas
Lastik Sanayi A.S. nin Kirgehir'de
324,3 milyon liralik komple yeni
yatirimlari da biiyiik biitgeli on
yatirim arasindayer aldi.

SHURA: Elektrik sistemine yillik 15 milyar dolar yatirim gerekiyor

Tﬁrkiye’nin net sifir hedefi-
neulagabilmesiicin elektrik
sisteminin 2020-2055 dénemin-
de yatirim hacminin yillik orta-
lama 15 milyar dolar oldugu he-
saplanda.

SHURA Enerji Doniigimi
Merkezinin “2053 Net Sifir: Tiir-
kiye Elektrik Sektorii Icin Yol
Haritas1” raporu agiklandi. Ra-
pora gore, 2022 sonu itibariyla
elektrik kurulu giictinlin yakla-
sikylizde 54’tiyenilenebilir ener-
jikaynaklarindan olugurken top-
lam elektrik tiretiminde yenile-

nebilir enerjinin pay1 ylizde 40
diizeyinde bulunuyor.

Raporda yer alan “Net Sifir
2053” senaryosuna gore, Tiir-
kiye’nin enerji talebi 2030’a ka-
dar ekonomik faaliyetlere baglh
olarak artacak. Sonraki dénem-
de ise elektrifikasyonun ve ener-
ji verimliliginin etkisiyle ener-
ji talebi azalmaya baglayacak ve
2053’te yaklagik 1200 teravatsa-
atile 2020 yili seviyelerine yakin
gerceklesecek.

Tirkiye'nin toplam karbon
emisyonlarinin 2025’te 417 mil-

yon ton degeriyle zirveye ula-
sacagl ongoriilen rapora gore,
2035’te komiir santrallerinden
elektrik iretiminin sistemde kal-
mamasitoplamkarbon emisyon-
larini1 2025 y1l1 emisyon seviyele-
rine oranla ylizde 37,2 oraninda
diisiirecek.

Giines ve riizgar enerjisi

yatinmlarinda yeni firsatlar

Toplam elektrik talebinin
2053’te 982 teravatsaat seviye-
sinde olacag1 6ngoriilen rapo-
ra gore, son kullanici sektorlerin

net elektrik talebinin 2020 yil1
seviyesinin yaklagik 2,4 kati ola-
cagibelirtiliyor.

Raporda, 2020-2055 yillarin
kapsayan projeksiyon donemin-
de net sifir emisyon seviyesine
ulagmak icin elektrik sisteminin
yillik ortalama yatirim hacminin
15 milyar dolar civarinda olacagi
tahmin ediliyor. Toplam yatirim-
larin yaklagik yiizde 62’lik kismi-
niyenielektrik iretim santralleri
ve depolama sistemleri yatirim-
lariolugtururken, geriye kalan ki-
sim ise gsebeke altyapisinin gelis-

tirilmesiicinharcanacak.

Raporda, karasal riizgar kurulu
gliclinlin 2035’e kadar 38 gigava-
ta ulagacagi ve daha sonra bu ka-
pasiteye her beg yilda bir yakla-
s1k 20 gigavat ilave kurulu giiciin
eklenmesiyle 2055’te toplam 120
gigavat kurulu kapasiteye ulaga-
cagi1tahmin ediliyor. Giines ener-
jisikurulu giiclinlin 2035’te 57 gi-
gavata, 2055’te ise 220 gigavata
ulasmasi bekleniyor.

Net sifir hedefine yonelik ey-
lemlerin gecikmesi durumun-
daneler olabilecegini “duyarlilik

analizi” ile ortaya koyan rapora
gore, enerji dontisiimii ve iklim
eylemlerinin gecikmesi halinde
elektrik sektoriindeki kiimiila-
tif emisyonlarin ylizde 46, 2031-
2055 doneminde ise kiimiilatif
enerjiithalat maliyetlerinin yak-
lagik ytlizde 20 daha fazla olacag:
tahmin ediliyor. 2040-2050 d6-
neminde bagta glines ve riizgar
olmak tlizere 200 gigavatin tize-
rinde yeni kapasite kurulumu-
nun tamamlanabilmesinin, ne-
redeyse imkansiz hale gelecegi
belirtiliyor.
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11 1982, ekmegin gramaji
435, fiyat112,60 TL
Yil 1992, ekmegin gramaji
400, fiyat1 2 bin 500 TL
Yil 2002, ekmegin gramaji
200, fiyat1 250 bin TL
Yil 2012, ekmegin gramaji
300, fiyat1 85,5 kurug (1 Ocak
2015’de TL’den alt1 sifir atildi.)

Kirk yil 6nce, kirk yil sonra

Siradisi ( ‘\b
Dr.Hakan &= &
CINAR

hakan.cinar@dunya.comy

Yil 2022, ekmegin gramaji
210, fiyat1 5 TL (alt1 sifir devam
etse idi 5. milyon TL olacakta.)

1982’de en yiiksek dereceli memur
maag1 60 bin TL iken, 40 y1l sonra yani
2022 yilinin sonunda bu rakam 15 bin
848 TL idi. Dikkat ederseniz buraya
kadar hi¢ doviz kuruna deginmedim
ve sadece Tiirk lirasi ilizerinden kar-
silagtirmalar yaptim. Dévizdeki degi-
simin ve Tiirk lirasinin degerlenme-
sinin veya deger kaybinin sonuclari,
bagta ihracat ve ithalat rakamlarimiza
tesir ediyor. Yine pek ¢cok maliyetimiz
dovize bagli oldugundan yurt ici fiyat-
lar1 ve beraberinde elbette dis ticaret
ve cari agik dengesini dogrudan etki-
liyor.

Alt1 sifirin tarihsel hikayesini ulu-
sal bir televizyon kanalinin ana haber
biilteninde konut fiyati ve memur ma-
as1 ile karsilagtirarak anlatinca, son
bir haftadir ne telefonum sustu, ne
maillerim durdu. 1982’de konut fiyat-
larina dair verdigim ornekte Istanbul
Fatih’teki evimizi 2,3 milyon TL'ye

sattigimizdan ve bugiin ayni evin, 40
yas eskimesine ra§men neredeyse ay-
ni1 fiyat oldugundan sz etmis, bir dev-
let memuru maaginin ise o giinle ki-
yaslandiginda verdigim rakamdan da
anlagilacag tizere 40 y1l 6ncenin, yiiz-
de 25’1 seviyesine geriledigini dile ge-
tirmigtim.

Tiirk lirasindan alti sifirin atilmasi...

Alt1 sifirin Tiirk lirasindan atilma
gerekcesini kisa bir 6zetleyip, giinii-
miize ve 2023 beklentilerime gece-
yim istiyorum. Tiirk lirasindan alta s1-
fir atilmasa ile birlikte cesitli para bi-
rimleri karsisindaki nominal degeri
kendiliginden degisime ugramis oldu.
Ornegin 1 ABD dolar1 déviz satig ku-
ru o tarihte 1 milyon 348 bin 625 iken
1 milyon 348 bin 625 TL olarak belir-
lendi. Elbette zaman iginde olumlu
yansimalar1 ve TL'ye glivenin artma-
sina sebep oldu. Ancak para politika-
lari, stirdiiriilebilir olarak dogru yone-
tilip istikrar saglandiginda iyi sonug-

lar dogururken, yanlis politikalar
izlendiginde ise enflasyona ve sa-
tin alma giiciiniin diismesine sebe-
biyet verebiliyor.

Bugiin en basit kargilagtirma-
y1 ekmek fiyat1 lizerinden yaptigi-
mizda, 1982 yilinda yiiksek dere-
celi memur maag1 bir ayda 4 bin
762 adet ekmege ulagabilirken,
2022 y1lindaki maagin satin alabil-
digi ekmek sayis1 (iistelik gramaj
yar1yariya diigmiis olmasina ragmen),
ancak 3 bin 170 ekmegi almaya yeti-
yor. Uzun yillar dovizin olmasi gere-
kenin altinda bir degerde kalmasi ile
ozellikle ithal iiriinlerin tilkemizdeki
fiyatlarinin bir hayli diigiik seyretme-
sive borclanma ile de olsa satin alma
glicliniin yiiksek goriintii vermesi; bu-
glin ise baskilanan kura ragmen satin
alma giiciindeki diigiige ve sistemin t1-
kanmasina sebebiyet veriyor. Elbette,
diinyada da son birkac yil icinde ben-
zer problemlerin yasandi§imi ve enf-
lasyonun neredeyse tiim iilkelerde
o6nemli bir sorun haline doniistiigiinii
de sdylemem gerekiyor.

Yapilan diizenlemeler

vatandasi rahatlatti

2023’in bagindan itibaren, orta dii-
zey gelire sahip kigilerin, enflasyon
karsisinda ezilmemesi icin yapilan
diizenlemeler belli olgiilerde vatan-
dag1 rahatlatirken, fiyat artiglar1 bir

nebze de olsa durmaya ve yeniden bir
hareketlili§in baglamasina neden ol-
du. Ancak bu yil se¢imin ve sonrasinin
yaratacag etkileri goremedigimiz gi-
bi, piyasanin gozlerinde parilt1 da go-
remedigimizi belirtmeliyim.

Ana miigterimiz, yani Avrupa Bir-
ligi'nde yavag da olsa bir toparlanma,
daha ucuz dogalgaza dair bu yil olmasa
da oniimiizdeki yil icin umut 15181 ol-
duguna dair haberlerin gelmesi bizi de
mutlu ediyor elbette. Ote yandan FED
faiz arttirmay1 daha diigiik adimlarla
da olsa stirdiirerek, rezerv para birimi
olan dolara dair giic gosterisi yapar-
ken, normallesmenin de hizla siirdii-
giine olan inancini géstermis oldu.

Kanada istatistik verileri iyi

yorumluyor

2023, secime ragmen diinyadaki to-
parlanmalar ile birlikte, bizde de to-
parlanma yili olabilir. Sik1 para po-
litikalarina ve faize iligkin dogru ka-
rarlara fazlasiyla ihtiya¢ duydugumuz
kesin. D6viz kurunu da daha fazla bas-
kilamak yerine, piyasanin kendi aki-
sina birakmanin faydali sonuglar do-
guracagina inandigimi, iiretimin de
artmasina fayda saglayacagina dair
inancimi belirtmeliyim.Diinyada, ra-
kamsal verilere en hakim ve istatis-
tiklerini en iyi goren ve yorumlayan
iilke tartigmasiz Kanada’dir. Hep bu
veriler yardimi ile gelecek stratejisi-

ni belirledikleri i¢in de az hata yapan
ve iyi sonuclar elde eden bir ilkedir. O
ylzdendir ki, hicbir durumda 6nemli
dalgalanmalar yasamaz ve olumsuz-
luk kulagimiza gelmez. Dama cikan
kediden, bisiklet sliren insan sayisina,
elde edilen tarimin hacminden, bor-
tii bocegin verilerine varincaya kadar
her rakamina hakimdir ve bu bilgileri
siirekli bir gekilde kullanir ve faydala-
nirlar.

Ben de rakamlar ve istatistikler
ile konusayim; 40 y1l once ile bugii-
nii kargilagtirayim istedim. Gelin go-
riin ki istatistikleri cok seven bir top-
lum olmamizdan olsa gerek, pek cok
kisinin “Olmaz &yle sey, mutlaka bir
hata vardir o rakamlarda” séylemle-
riyle karsilagtim. Oysa ki isteyenler
tiim bu verdigim rakamlara internet-
ten ulagabilirler. Boguna dememis-
ler dogru soyleyeni dokuz kéyden ko-
varlar diye. Dokuzuncu koy deyince
Rahmetli Bekir Cogkun’un 10’uncu
koyti geldi aklima, biiyiik usta rah-
met istedi belli ki. Rakamlar ve ista-
tistiklerle hareket etmek, bize ancak
dogru rota i¢in yardimeci olur. Hicbir
rakamsal veriden, istatistikten kork-
mamali, gerekirse kral ciplaksa cip-
lak demeyi bilmeliyiz. Bizden sonraki
nesilleri de verilerle konugan, dlgen
ve degerlendiren bir toplum olarak
yetistirmeliyiz. Ne de olsa rakamlar
yalan s6ylemez.

TASI24

Hazir betoncular, Ukrayna'nin

nakliyatta
dijital
dénem
baslatiyor

akliyeciile musteriyidi-
Njital bir platformda bu-
lusturmay: amaclayan TA-
S124, Istanbul’dahizmete gir-
di. Nakliyat sektoriinde yeni
bir dénem baglatmay1 amac-
layan TASI24, farkl biiytik-
litkkteki araglariyla ev, ofis ve
parca egya tagimaciliginda
dijital bir doniisiim hedefli-
yor. TASI24™in kurucusu ve
CEOQO’suKamil Yusupov, “Sun-
dugumuz hizmet ile sayisiz
insanin hayatini kolaylagtiri-
yoruz. TASI24 ile Tiirkiye’de
binlerce kisiye istihdam sag-
lamaktan da mutluluk duyu-
yoruz” dedi. Uygulama hak-
kinda bilgi veren Yusupoy,
“Miisteriler TASI24 mobil
uygulamasindan veya tasi24.
com’dan egyalarinin hacmi-
ne gore sectikleri araci ister
aninda ister belirli bir tarih
icin ¢agirabiliyor. Ayricasipa-
rig olusturuldugu andan iti-
baren tiim stire¢ canl olarak
takip edilebiliyor. 7 glin 24 sa-
atsunulan nakliyat hizmetin-
de egyalar, sigorta ile giivence
altina alinabiliyor. TASI24 te
siparis sisteme girdikten son-

ra bolgedeki en yliksek puana
sahip enyakin tagiyiciotoma-
tik olarak siparige ataniyor.
Miigteriler, tasiyicilara yapi-
lan yorumlar: gorebildigi gi-
bi tagiyicilar da miisterilere
yapilan yorumlari inceleye-
biliyor. Ayrica tasiyicilar, be-
lirlenen kalite standartlarina
uygun kisiler arasindan seci-
liyor” diye konustu.

Hedef100binarac

»TASI24’{in Istanbul'un ar-
dindan Turkiye'nin tiim bi-
yiik sehirlerinde hizmetebasg-
layacagini anlatan Yusupoy,
“Yil sonuna kadar gercekles-
mesi planlanan hedeflerden
digerleri de ving, arag cekici,
ekskavator (kepce) ve daha
fazlasini hizmet kapsamina
dahil etmek” dedi.
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TIM, sponsor olsun

derimizi daha ¢cok tanitalim’
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Bagkani Musa Evin, diin- '
yay1 etkisi altina alan pande-
minin, dogal ve saglikli tirtin-
lere olanilgiyi artirdigini soy-
ledi. “Bu ilgi deri konfeksiyon
iirtinlerine de yansimig du-
rumda” diyen Evin, ihracat-
ta Turk deri sektoriiniin lo-
komotifinin Rusya ve eski
Dogu Bloku iilkeleri oldugu-
nu belirtti. Rusya ile Ukray-
na arasinda yaganan savasgin
firmalari olumsuz etkiledi-
gini, sektoriin bu kaybi telafi
etmek icin Avrupa ve Ameri-
kapazarinayoneldiginisoyle-
yen Evin, firma olarak bu pa-

zarlara ihracat: artirmak i¢in
caligtiklarim ifade etti. Evin,
"Tiirkiye Thracatcilar Meclisi,
Istanbul Deri ve Deri Mamul-
leri ihracatgllarl Birligi, Is-
tanbul Ticaret Odasive sekto-

rel dernekler gibi kuruluslar
sponsor olsun. Uriinlerimizi
tiim diinyaya tanitalim” dedi.

yenideninsasinahazir

Mart ayinda diizenlenecek BETON 2023 fuar ve kongresinde goriiciiye cikacak olan Tiirkiye hazir
beton sektorii, fuara 12 bin ziyaretci bekliyor. Sektor savas sonrasi1 Ukrayna’nin yeniden ingasi icin
hazirlaniyor. Gecen yil 4.5 milyar dolar ciro yakalayan sektor, bu y1l ciroda yiizde 10 artig bekliyor.

asta Ukrayna olmak iize-
B re, Suriye, Irak gibi savag-

tan yikilan tlkelerin yeni-
den ingasinda aktif rol almak igin
goriigmelere baglayan hazir be-
ton sektori, bu yil yiizde 10 bliyti-
me hedefliyor. 15-17 Mart 2023 ta-
rihlerinde diizenlenecek BETON
2023’te gorticiiye cikacak sektor,
yerli ve yabanci 12 bin ziyaretci
bekliyor.

Betonsektoriiniin, Ukraynabasg-
taolmak tizere, Ortadogu, BDT Ul-
keleri gibi yeni yapilanma stire-
cindeki lilkelerde ihracat hedefi-
ni biylttigini sdyleyen Tirkiye
Hazir Beton Birligi (THBB) Bag-
kani Yavuz Isik, “Gegmiste Avru-
pa'daniiriinalmakiginsirayagiren
sektor, bugiin teknoloji ihra¢ eder
bir konuma yiikseldi. Almanya gi-
bi Avrupa’nin énemli tilkelerinin
makineleri bizden gidiyor” dedi.
Ingaat sektdriiyle birlikte Tiirk ha-
zir beton sektoriiniin Ukrayna gibi
iilkelerin savag sonrasiyapilanma-
sina talip oldugunu sdyleyen Isik,
“Bu anlamda yurt diginda en faz-
la is alan tilkeyiz. Uluslararasi pa-
zarlarda Cin ve Koreli firmalarla
yarigiyoruz ama bizim lojistik, lo-
kasyon, teknoloji avantajimiz var”
diye konustu.

“Kampanyalar olumlu

yansiyor”

“Ilk Evim ilk Isyerim”, “Ye-
ni Evim Konut Finansman Prog-
rami1” gibi uygulamalar ile konut
sektoriinli canlandirmaya yone-
lik adimlar1 olumlu degerlendiren
Isik, sunlar1 sdyledi: “2023 yil1 her
sektorde oldugundan cok dahafaz-
la ingaat ve konut sektori acisin-
dan finansman odakli olacak. Cev-
reve Sehircilik Bakanligimiz farkl
finansman modellerini hayata ge-
cirdikce ingaat sektori tirmanisa
gececek. Hazir beton sektoriiniin
2022 y1lin1, 2021 yilindaki 105 mil-
yon metrekiipe yakin bir iiretimle
kapattigini tahmin ediyoruz. 2023
yilinda ise reel bazda ytizde 10’luk
bir biiytimenin gerceklestirilme-

Beton 2023, 3 bin yabanci agirlayacak

THBBile TG EXPO Fuarcihk
organizatorliigiinde
diizenlenecek “BETON

2023 Hazir Beton, Cimento,
Agrega, insaat Teknolojileri
ve EkKipmanlariFuarive
Kongresi” hakkindabilgi
veren TG EXPO Genel Miidiirii
CemSenel, “BETON 2023
sektoériintiim paydaslarim
ayniortak platformda1l. kez
bulusturacak. insaat ve onun
entemel koluhazirbeton
ileilgilisektorlerden100’iin
iizerinde katilmcisi olacak.
Fuar, Avrupa, Asya, Afrikave

si, ingaat sektoriiniin potansiyeli
ile karsilagtirildiginda hic de zor
degil. Bunun icin ingaat sektori
oyuncularinin 6nlerini gormeleri
gerekiyor. Enflasyon ve maliyet-
lerkismindakazanilacak bagarilar
sonrasindaingaat sektorii 2023 y1-
lini1hedefine varmig bir sekilde ka-
patacak” dedi.

Hazir beton sektortinin, 4 mil-
yar dolariagan cirosu, 35biniagan
istihdam hacmi ve yillik 105 mil-
yon metrekiipii bulan iiretimiyle
Tirkiye ekonomisi ve ingaat sek-
torl acisindan ¢ok dnemli bir yer
teskil ettigini dile getiren Isik,
“2021 y1l1 verilerine gore AB tliye-
si biitiin tilkelerin toplam tiretim
miktar1 272.5 milyon metrekiip
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OrtaDogu’dan 3 bini yabanci
olmak lizere toplamda12binden
fazlasektor profesyonelini
agirlayacak. Hazir beton

ve cimento ekipmanlarinin
yanisirabeton santralleri, is
makineleri, kamyon ve cekiciler,
transmikserler, pompalar,

kalip sistemleri, vincler, cesitli
beton kimyasallari, otomasyon
sistemleri, lastik ve akaryakit
airtinleri, sektdrel makineler
basta olmak lizere cok genis bir
tiriin yelpazesihazir betonve
agrega iireticilerine veinsaat
yapimcilarinasunulacak” dedi.

iken, Tirkiye tek bagina 105 mil-
yon metrekiip beton liretiyor. Bu
uretim miktariyla Tiirkiye, AB iil-
keleri arasinda birinci tilke konu-
munda” dedi.

“Betonlasma diye bize

haksizlik yapiliyor”

Son yillarda “betonlagma” di-
ye baglayan soylemleri sik duy-
duklarini ifade eden Igik, “Hatali
kentlegme ve hatali yapilasmadan
kaynaklanan sorunlari, en énem-
li tasiyic1 yap1 malzemesi olan ve
hayatimizin her anina temas eden
betona ve beton iireticisine yiikle-
mek dogru degil. THBB olarak be-
tonun cevreyle ve toplumla uyu-
munun en dogru sekilde saglan-

masini son derece dnemsiyoruz.
Hazirbeton ingaat sektoriine girdi
saglayan en onemli kol. Betonun
istenilen gekil ve boyuttakolaylik-
la iiretilebilmesi, yiiksek basing
dayanimyi, dig etkenlere kars: da-
yaniklilig1 ve bu sebeple de ekono-
mik bir malzeme olmasi gibi avan-
tajlar1 betonu vazgecilmez kiliyor.
Beton hem geri dontistiiriilebili-
yor hem de geri doniistiirilmiis
malzemelerle deiretilebiliyor.

Yenilikei ve estetik bir malze-
me olan beton, gelisen teknolo-
jilerle gelecegin de yap1 malze-
mesi olmaya devam edecek” diye
konusgtu. Isik, cevre hassasiyeti
noktasinda yillardir dile getirdik-
leri beton yollar yapilmasi gerek-
liligini yineledi. Isvigre merkezli
Beton Stirdiiriilebilirlik Konseyi
tiyesi olduklarini kaydeden Isik,
“Diinyada sektériimiiz acisindan
entlistseviye stirdiirtilebilirlik bel-
gelendirme modelinitilkemize ka-
zandirdik” dedi.

Demir-celik tozundan beton

Kiiresel1sinma, iklim degisikli-
gini ‘bela’ olarak nitelendiren Ya-
vuz Isik, “Karbondioksit emisyo-
nunu azaltmak icin demir-celik
fabrikalarindan ¢ikan ¢tiruflari,
termik santrallerdekikiillerihem
cevreye kazang saglamak hem de
betona deger katmak icin geri do-
nisturiyoruz.

Kimya fabrikalarinin bacala-
rindan ¢ikan karbondioksiti ba-
cada yakalayip likite dontistiir-
mekicin diinyada ¢caligmalar bag-
lad1” dedi.

Insaatin 2022 yilinin figiincii
ceyregindeki ylizde 14’1tk daral-
maoranininsondonemlerdekien
yiksek gerilemeye igaret ettigi-
ninaltini ¢izenIsik, sunlarisoyle-
di:"Rakamlarbizebagkabirsoru-
nu isaret ediyor. Aralik ay1 itiba-
riylaipoteklikonut satiglarindaki
yiizde 52’yi bulan azalma, konut
sektoriinde finansmana erigimin
ne derece 6nemli oldugunu gos-
teriyor.”
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Yapiveinsaat
malzemesindeyeni
hedef, Afrika pazari

ogu Karadeniz'den

2022'de Gilircistan, Tu-
nusve Fasbagtaolmak{izere 90
iilkeye yap1ve ingaat malzeme-
siihrag edildi. Dogu Karadeniz
Thracatcilar Birligi (DKIB) ve-
rilerine gore, gegen yil 358 bin
333 tonluk yap1 ve ingaat mal-
zemesi ihracat1 karsiligr 157
milyon 749 bin 117 dolarlik ge-
lir saglandi. Bolgeden yap1 ve
ingaat malzemesi ihracati, 370
bin 788 ton karsil1§1131 milyon
696 bin 409 dolar kazanilan
2021'e gore degerde ylizde 20
artt1. Glircistan, Tunus ve Fas
gecenyil en fazlayapi ve ingaat
malzemesi satilantilkeler oldu.
Dogu Karadeniz'den 2022 y1-
linda Giircistan’a yapilan 168
bin 222 tonluk yap1 ve inga-
at malzemesi ihracatindan 44
milyon 86bin 132 dolar gelirel-

deedildi. Giircistan'127 milyon
559 bin 497 dolarla Tunus, 12
milyon 372 bin 992 dolarla Fas
takip etti. DKIB Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi Ahmet
Hamdi Giirdogan, Trabzon, Ri-
ze, Artvin ve Glimiighane'den
90 iilkeye yapilan yapi1 ve
ingaat malzemesi ihracati-
nin yizde 27’sinin Giircis-
tan’a gerceklestirildigini soy-
ledi. Sektoriin Tiirk mallarina
onemli ilginin oldugu Afrika
pazarina odaklanmasinin ih-
racat1 cok daha tiist noktala-
ra ulagtiracagini vurgulayan
Giirdogan, “Ozellikle Afrika,
Tirk Cumhuriyetleri ve Orta
Asya bolgesine diizenleyecegi-
miz ticaret heyetleri program-
lariyla sektor ihracatini list ra-
kamlara ulagtiracagiz” dedi.
@ TRABZON

Genclereakillitarimve
cevre bilinci ogretlllyor

Sakarya da liniversite 6g-
rencileri, Genglik ve Spor
Bakanliginca hayata geciri-
len “7. Tematik Kis Kamp-
lar1” kapsaminda Akilli Ta-
rim ve Cevre Kampina ka-
tiliyor. Genclik ve Spor il
Miidiirii Nevzat Inang, Ari-
fiye Belediyesi Kiiltiir Mer-
kezi'ndeki programda yapti-
g1 konusmada, Bakanli§in bu
yil 7'ncisini dizenledigi kig
kamplarinin 15 ilde 15 ayri te-
mayla bagladigini soyledi. Sa-
karya’da "Akilli Tarim ve Cev-
re” temali kampin gercek-
lestirildigini aktaran Inanc,
“Bakanligimizabagliyurtlarda
kalan 50 ilden 100 gencimizi
misafirediyoruz. Bir de Sakar-
ya’'daki yurtlarda kalan 6gren-
cilerle 150'ye yakin gencimize,
7konubaghginda alanindauz-
man 7 akademisyen hocamiz
egitim veriyor” dedi. Kampla-
rin giizel ve verimli gectigini
ifade eden Inanc, egitimlerin

yani sira gehit ailelerine ziya-
ret, ilce gezileri, sinema etkin-
likleri, bilgi, masa tenisi yarig-
mas1 gibi sosyal aktivitelerle

genclere keyifli hafta gecirt-
meye calistiklarini belirtti.
Istanbul Teknik Universi-
tesi Cevre Mithendisligi Bo-
limii Ogretim Gérevlisi Prof.
Dr.Mustafa Sait Yazgan, genc-
lerle sifir atik konusunu ele
aldiklarinianlatarak, “Buyil
icinde fabrikalar, kamuku-
rumlari, iniversiteler ve has-
tanelerde sifir atigin uygulan-
mayabaglamasi, Tlrkiye ve
cevremithendisligiicin, atik
sektoriiigin gok biiytik adim”
seklinde konusgtu.
@ SAKARYA

TKDK Samsun'da 75 milyon
lira hibe 6demesi yapti

T arim ve Orman Bakanli-
gina bagl Tarim ve Kir-
sal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumunun (TKDK) Sam-
sun’da gecen yil 230 milyon
liralik 198 projeye 75 milyon
lira hibe 6demesi yaptig1 bil-
dirildi. TKDK'nin gecen yil
yurittigii IPARD-2 Progra-
mu ile liretici ve yatirimeila-
rahibe verdigibelirtilen agik-
lamada, “TKDK Samsun Ko-
ordinatorligu
2022'de program kapsamin-
dayatirim tutari yaklasik 230
milyon lira olan 198 projeye

tarafindan

75 milyon lira hibe 6demesi
gerceklegtirilmigtir. Boylelik-
le Samsun i¢in belirlenen 63
milyon lira hibe 6demesi he-
defiagilarakyiizde 119'luk ba-
sar1elde edilmistir. Samsun 1
Koordinatoérligi, bugiine ka-
dar yatirim degeri 866.8 mil-
yon lira olan toplam bin 511
proje ile s6zlesme imzalamasg,
bu projelere toplam 426.9
milyon lira hibe tahsis etmis-
tir. 2022 sonu itibariyla bu
projelerin bin 316's1 tamam-
lanmigtir” ifadelerine yer ve-
rildi.. ® SAMSUN

“Malidisiplinisaglayip
tasarruf ederek yolkat ettik™

Ry

Adana Biiyiiksehir Belediye Bagkani Karalar, 2019'da goreve geldigi giinden bu yana belediyede
mali disiplini saglayip, hangi projeyi ne zaman yapacaklarini programladiklarini, tasarruf ederek,
paray1 iyi kullanarak ve geliri artirarak yol kat edebildiklerini anlatti.

agskan Zeydan Karalar,
B Sheraton Otel’de diizen-

ledigibasintoplantisinda,
secildigi glinden bu yana yaptig1
caligmalarla ilgili degerlendir-
melerde bulundu. Karalar, Ada-
na'nin, geliriyle, 30 biiytlikgehir
belediyesiicinde 22'ncisiradayer
aldigini, gelirin artmasini bir 61-
clide ¢cozdiiklerini, ancak merkezi
idareye kalan igler oldugunu di-
legetirdi. Sehrin glizellesmesinin
yaninda daha rahat ig yapilabilir
konumagetirilmesii¢in ¢gabagos-
terdiklerini animsatan Karalar,
kisith biitceyle; altgecitler yap-
tiklarini, kamyon ve is makine-
si satin alarak, altyapi projeleri-
ne milyarlarcalira harcadiklarini
bildirdi. Adana’nin hakki koruna-
mayan bir il oldugunu ifade eden
Karalar, “Adana Biiytiiksehir Be-
lediyesi'nin 30 biiytiksehir icinde
gelirinin 22’nci sirada olmasi bu-
nu ispat ediyor. Adana'nin geliri-
nin artirilmasi gerekiyor. Bunun
gerceklestirilmesi yurttaga daha
¢ok hizmet yapma anlamina geli-
yor” dedi.

“Vergi gelirlerini artirmak icin

isadamlariyla goriistiim”

Belediye gelirlerinin artirilma-
s1i¢in 100’ e yakin is insanlariy-
la gortigerek vergilerinin bir bo-
liimiinii Adana’ya yatirmalarini
sagladiklarini aktaran Karalar,bu
sayede geliri ayda 50-60 milyon
lira artirdiklarini bildirdi. Ka-
t1 atigin iglenmesinde ton bagi-
naodenen 4.45 dolar1 goriigmeler
neticesinde agag1 ¢cekerek aylik

7 milyon lira daha az 6deme yap-
tiklarini bildirdi. Karalar, arac ve
makine parki i¢in kendi i maki-
nelerinisatin aldiklarini, busaye-
de aylik 12-15 milyon lira daha az
0demeyaptiklarinikaydetti. Ada-
na Metrosunun ikinci etabini
kente kazandirmak istediklerini
anlatan Karalar, ancak Cumhur-
baskaniRecep Tayyip Erdogan’in
kredi notlar1 yliksek olmasina
ragmen kredi onay1 vermedigi-
ni iddia etti. Kabasakal’dan Ada-
na Sehir Hastanesi'ne hafif ray-
11 sistemi baglamak gerektigini
soyleyen Karalar, “Oniimiizdeki
dénemde trafigi rahatlatmak i¢in
ring hatt1 yapilmali. Ceyhan’a ve

|
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Karatag’a yapilacak yatirimlar-
la Adana 5-10 yila yeni bir Ada-
na olacak. Bir hiz ve ivime var. Sa-
nayive turizm 6nceligimiz, ancak
merkezde sorunlari ¢6zmeliyiz”
seklinde konustu.

“Turizm Eylem Plami

hazirhyoruz”

Adana Biiyiiksehir Belediye Bag-
kani Zeydan Karalar, Avrupa kent-
lerine yonelik yapilan bir aragtir-
mada, Adana'nin emeklilerin ya-
sayabilecegi 799 kent arasinda en
iyi 6'nc1 il oldugunu bildirdi. Bu-
nun 6nemli bir parametre oldugu-
nu belirten Karalar, Adana’y1 in-
sanlarin artik olumsuz yonleriy-

le tanmimadiklarini, artik daha ¢ok
olumluyodnleriagigacikanbir Ada-
na oldugunu ifade etti. Adana’nin
turizm kenti olmasina yonelik
Turizm Eylem Plani yaptiklarini
animsatan Karalar, Ulagim Master
Plani'min yakinda bitecegini, car-
pik kentlegsme sorunu olan gehir
icin Imar Eylem Plam caligmala-
rinin siirdiigiini bildirdi. Karalar,
ayrica Adana'min yesil alanlarin
artirmakicin Yesil Eylem Plani ha-
zirladiklarini da duyurdu. Karalar,
yagmurun ardindan bazi cadde ve
bulvarlarda olugan su birikintile-
rini énlemek amaciyla altyapi ¢a-
lismalarinada 300 milyonlirahar-
cadiklarinivurguladi. @ ADANA

Kuruyan Meke Goli, eski haline kavusacak

onya'nin Karapinar ilgesin-

de bulunan Meke Golii'niin
eski goriintimiine kavusturulma-
s1 amaciyla, yilda 4 milyon met-
rekiip suyun gole aktarilmasi
i¢in araliksiz caligiliyor. Karapi-
nar-Eregli kara yolunun 7'nci ki-
lometresindeki Meke Goli, vol-
kanik patlama sonucu 5 milyon
yil 6nce meydana gelen kraterin
zamanla suyla dolmasiyla olustu.
Heryil ¢ok sayidayerliveyabanci
turistin ziyaret edip kamp yapti-
g1g6lde, suyun gecmiste 12 metre
derinlige kadar ulastig1 biliniyor.
Gol, son yillarda iklim degisikligi
ve kiiresel 1sitnmaya bagh olarak,
yer alt1 su seviyesinin azalmasiy-

la kuruma noktasina geldi. Meke
Goli'nitin su potansiyelinin arti-
rilmasi ve yeniden hayat bulmasi
icin Cevre, Sehircilikve Iklim De-
gisikligi Bakanlig1 onciiliigiinde,
iki y1l 6nce baglatilan Karapinar
Atik Su Aritma Tesisi'nden goli
besleyen kaynaklara su tagina-
cakprojede sonayaklagildi. Kara-
pinar Belediye Bagkani Mehmet
Yaka, bu durumun sadece Meke
Golii'niin suyunun ¢ekilmesi ola-
rak degil, havzadaki suyun cekil-
mesine bagh olarak ortaya cikti-
ginmidile getirdi.

Projeyle, yilda 4 milyon metre-
kiip suyun gole verilmesinin he-
deflendigini anlatan Yaka, “Gole

Dogu Karadeniz
2 milyondolari
askinbal |hrag ettl

Dogu Karade-
niz'den 2022
yilinda 2 milyon 65
bin dolarlik bal ih-
rag edildi. Dogu Ka-
radeniz Thracatcilar
Birligi Yonetim Ku-

rulu Bagkan Yardimcis1 Ahmet Hamdi Giirdo-
gan, bolgeden gecen y1l 15 iilkeye 852 ton bal ih-
ra¢ edildigini dile getirdi. S6z konusu liriiniin
dis satimindan 2 milyon 65bin dolar kazang sag-
landigini vurgulayan Giirdogan, ABD, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Birlesik Krallik'in en fazla
balgonderileniilkeler oldugunukaydetti. Balih-
racatindaiilke cesitliliginin arttifinaigareteden
Giirdogan, bu kapsamda 6nceki yildan farkly Ur-
diin, Kanadave Israil’e de ihracat yapildigin ifa-
deetti. Giirdogan, bal ihracatinin artmasindaka-
lite, ambalaj ve markali lirtin geligtirilmesinin
6nemlioldugunubelirtti. @ TRABZON

verilecek su, yagis artigina bagh
olarak ilerleyen yillarda daha da
fazla olabilir. Meke Goli'niin asil
su kaynag1 yagmur sularidir. In-

sallah yagmurun da iyi yagmasi
neticesinde yeniden o giizel gorii-
niimiine kavugacagina inaniyo-
ruz” dedi. @ KONYA
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Selektor binasi sertifikall
tohum oranini artiracak

orum’da yapilmasi planla-
g nan "Tohum selektorbina-
s1”ile kentte ylizde 11 civarinda
olan sertifikali tohum kullani-
minin ylizde 25'in tizerine ¢ika-
rilmasihedefleniyor.

Valiligin yazili agiklamasin-
da, Corum’da 50 bin 173 dekar
alanda sertifikali tohum tiireti-
mi yapildig, 6 bin 458 ciftcinin
381bin118 dekaralandasertifi-
kal1 tohum kullanarak hububat
ve baklagil tiretimi gercekles-
tirdigibelirtildi.

Kentte sertifikali tohum ireti-
mini yayginlastirmak amaciyla
11 Tarim ve Orman Midiirliigiin-
ce 2021 yilinda Sertifikal1 To-
hum Bereketli Uriin Projesinin
hayata gecirildigi aktarilan acik-
lamada, projenin Dogu Kara-
deniz Projesi Kalkinma Idaresi

Bagkanligr (DOKAP) tarafindan
desteklendigineisaretedildi.

Saatte 5 ton isleyecek

Proje kapsaminda il Ozel ida-
resi, DOKAP ve Corum Ziraat
Odasinin es finansmaniylamer-
keze bagl Karacakoy koytlinde
745 metrekare kapali1 alana sa-
hip "Tohum selektor binas1” in-
sa edilecegi bildirilen acikla-
mada, proje kapsaminda saatte
5 ton igleme kapasitesine sahip
olacak tesis icin Il Tarim ve Or-
man Miidiirliigiince hassas ele-
me, triyor (yabanci cisimleri
ayiran makine), hafif dane ayir-
ma, tohum ilaclama, kantar ve
paketleme, renk ayirmatinitele-
riile tagiyici bantlar, helezonlar
ve elevator aliminin tamamlan-
dig1kaydedildi. @ CORUM

BTB, 17 milyarlik tescil

ursa Ticaret Borsasi

(BTB),17 milyarlirayiagan
tescil iglem hacmi ile 2022 y1-
linda rekor kirdi. BTB’den ya-
pilan aciklamada, 2022 y1ilinda,
bir 6nceki yilin 12 aylik déne-
mine gore yiizde 110°luk artigla
islem hacminin 17 milyar 283
milyon lira oldugu belirtildi.
2022 yilinda en c¢ok iglem go-
ren Uriinlerin baginda 4 mil-
yar 7 milyon lira ile zeytin gel-
di. 2 milyar 663 milyon liralik
islem hacmi ile yag sebze-mey-
ve ikinci, 1 milyar 104 milyon
lira ile misir tiglincii sirada yer
aldi. Agiklamada islem hacmi-
nin, BTB’nin yaklagik 100 yil-
ik tarihindeki en yiiksek islem
hacmi olarak rekor kirdig: vur-
gulandi. Aciklamada degerlen-
dirmelerine yer verilen Bursa
Ticaret Borsasi Yonetim Kuru-
luBagkan1 Ozer Matl1, “2022 y1-
linda kars karsiya kaldigimiz
tliim zorluklara ragmen tiyeleri-

islem hacmiylerekor kirdi
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mizin iistlin gayret ve caligma-
lar1 ile birlikte tiretmeyi, kent
ve lilke ekonomisine deger kat-
mayi stirdiiriyoruz” ifadelerini
kullanda.

Gida glivenligi, kiiresel iklim
krizleri ve jeopolitik risklere
ragmen hiz kesmeden tiretime
devam eden tarim sektoriiniin
bagarisinin iglem hacmi rakam-
larina yansidigini belirten Bag-
kan Matls, tescil iglem hacmin-
de elde ettikleri bagariy: Tiirki-
ye Urtin Ihtisas Borsas1 (TURIB)
Elektronik Uriin Senetleri
(ELUS) Piyasasrnda da goster-
dikleriniacikladi. @ BURSA

i

CografiisaretliGrinler
Gastronomi Festivali'nde

ntalya’da gerceklestirilen

Ulusal Gastronomi Festi-
vali’'nde cografi isaretli tirtinler
satiga sunuluyor. ANFAS Expo
Fuar Merkezi'nde diizenlenen
festivale, 150 firma katildi. Ga-
ziantep, Hatay, Erzurum, Ada-
na, Trabzon bagta olmak tizere
31 ilden cografi isaretli tirlin-
lerin sergilendigi festival, An-
talya’da yerli ve yabanci kati-
Iimcilardan yogun ilgi goriiyor.
Cesitliyarigmalarin diizenlene-
cegi etkinlikte, sira gecesi gibi

eglenceli ve kiiltiirel etkinlikler
de sahnelenecek. Festivali dii-
zenleyen organizasyon temsil-
cisi Tbrahim Ogul, Tiirkiyenin
degisik bolgelerinde tiretilen
yoresel tirtinleri, Antalya’da va-
tandaglarin begenisine sunduk-
larini s6yledi. Daha 6nce bagka
illerde de fuar diizenledikleri-
nidile getiren Ogul, Antalya’dan
sonra da Denizli’de fuar1 ger-
ceklestireceklerini kaydetti.
Festival, 5 Subat’a kadar devam
edecek. ® ANTALYA

YEDEPile STK'lara
15 milyonTLdestek

Kocaeli Kent Konseyi’nin Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin destegiyle hayata gecirdigi Yerel Destek
Programi kapsaminda sivil toplum kuruluglarina 15 milyon TL destek saglanacak.

BelmaOZGEN-KOCAELI

ocaeli Kent Konseyi ta-
rafindanilkolarak 2022
yilinda baglatilan YE-

DEP, Sivil Toplum Kurulugla-
rinin kurumsal kapasitelerinin
artirilmas: yoluyla kapsaml ¢6-
zliime katki saglayacak, toplum
yararinayapilan faaliyetleri teg-
vik edecek, kentlilik bilincini ve
aidiyetini gelistirmek icin yeni-
likci projelerin desteklenmesini
amacliyor.

Kapsaml ¢oziime katk: sag-
layan projeler aracilifiyla sehre
aidiyetin, glivenin, diyalogun ve
igbirliginin gelistirilmesihedef-
leniyor. Toplumlar arasi diyalog
ve ig birliginin geligtirilmesi-
ni amaglayan YEDEP programi
kapsaminda kii¢iik ve biiyiik 61-
cekli projeler olmak tizere 6nce-
likli alanlar bulunuyor.

Her 6ncelik alaninda alt konu-
larin da belirlendigi program-
da, 6ncelik 1’de Doga, Cevre ve
Hayvan Haklari, Hemgerilik ve
Kentlilik Bilinci, Kent Tanitimi
ve Turizmi, Kiiltiir ve Sanat, Is-
tihdam ve Egitim, Saglik ve Sos-
yal Hizmetler, Sosyal icerme,
Genglik, Aile ve Kadin, Afet Yo-
netimi adl1 10 konu baghg1 yer
aliyor. Oncelik 2'de ise: Cevre ve
Iklim Degisikligi, istihdam, Kir-
sal Kalkinmave Turizm, Afetler-

le Miicadele, Aile, Kadin, Geng-
lik ve Engelli Caligmalari 5 konu
basligibulunuyor.

Hibe desteginden faydalan-
mak isteyen STK’lardan hazir-
lanacak projelerin bu konu bag-
liklariileilgili olmasibekleniyor.

Kocaeli'deki STK'lar

basvurabilecek

1ki ayr1 6ncelik tizerinden uy-
gulanacak programa uygunluk
kriterlerini tagiyan Kocaelinde
faaliyet gosteren dernekler, va-
kaflar, federasyon ve konfede-

AN

rasyonlar bagvuru yapabilecek.
Bagvuru sartlarina gore proje
bagvurusu yapacak STK’lardan;
birincioncelik alaninda 2022 y1-
11 ve 6ncesinde kurulmas, ikin-
ci 6ncelik alaninda ise 2020 y1l1
veya 6ncesinde kurulmusg olma-
s1, son kabul edilen mali donem-
de beyan edilen degerin 75 bin
TL veya lizerinde olmasi, ylizde
10 proje egfinansmaninikargila-
masi ve biri farkli alanda olmak
lizereenaz?ortakisteniyor.
Gecen yil 5 milyon TL oranin-
da destek verilen projede bu yil

—

e

kaynak tutari 15 milyon TL ola-
rak belirlendi. Sivil toplum ku-
ruluglarina 6ncelik alanina gore
proje basina birinci 6ncelik ala-
n1 i¢in en az 50 bin TL en fazla
75 bin TL ve ikinci 6ncelik alani
icinise enaz300bin TL en fazla
500bin TLtutarindamalidestek
verilecek. Proje siirelerinin 6n-
celik alanina gore 3-5 ve 5-8 ay
olmasi da gerekiyor. Hibe prog-
rami icin proje bagvurulari 16
Subat 2023 tarihinde baglayip,
16 Mart 2023 saat 23.59’da sona
erecek. @ KOCAELI

ayseri'nin Develi ilgesinde
Kaymakamlik onculigin-
de bir araya gelen kadinlar, ilcede
yetigtirilen genetigidegistirilme-
mig ata tohumu Gacer bugdayin-
dan elde edilen unla evde yaptik-
lariiirtinleritezgahatagida.
Belediyeye ait halk egitim kur-
suna giden kadinlar, hem ev eko-
nomisinekatki saglamak hem de
sosyallesmek amaciylakoopera-
tif kurmaya karar verdi. Kayma-
kamlik onciiliiginde belediye ve
is insanlarinin da destegiyle ko-
operatif kuran kadinlar, ilgeyle

Gacer bugdayi ilham oldu

0zdeglesen ve genetigidegigtiril-
memig Gacer bugdayinin unun-
dan yaptiklar: tirtinleri agtiklar:
kafede satmayabagladi

Kadinlara is firsati

Destek saglamak amaciylaba-
z1 ev kadinlarini da ige alan koo-
peratif iiyeleri, Kayseri Univer-
sitesinin ilgedeki Hiiseyin Sa-
hin Meslek Yiiksekokulu Ascilik
Programi 6grencilerini de staj-
yerolarak kafede caligtiriyor.

Develi Kadin Kooperatifi Bag-
kan1 Ayse Ciftci, 10 kisiyle kur-

duklar: kooperatifte ana 6gele-
rinin tescilli Gacer bugdayindan
elde edilenunoldugunuifade etti.
Elde ettikleriunlabirgok iiriin
hazirladiklarina dikkati ¢ceken
Ciftei, kadinlarin kafenin {ist
katinda yaptiklar: erigte, mant,
pogaca, tatli, makarna ve ekmek
gibi 30’dan fazla tirtinii misteri-
lerine sunduklarini séyledi.
Bir¢ok firmayla goriistiikleri-
ni belirten Ciftci, ilcede binler-
cekiginin caligtigimaden firma-
sinasatigyaptiklariniifade etti.
@ KAYSERI

Tekstil yatirrmlabuytyecek

dana Valisi Silileyman El-

ban, 30 milyar dolarlik ih-
racata imza atan tekstil ve hazir
giyim sektoriinlin her anlamda
koklesmesi igin ham madde, ma-
kine liretimi, ¢aliganlar ve sekto-
re katma deger katacak markala-
ra yatirimla bagari ¢itasini daha
fazla ylikseltecegini dile getir-
di. 1980’lerden itibaren tekstil-
de biiyiik bir sigrama yagandigini
ve ihracatla sektorde giizel giin-
lerin bagladigini animsatan El-
ban, Tirkiye’nin tekstilde artik

belli bir yere geldigini kaydede-
rek, “Sektorde biylik bir istih-
dam var, 30 milyar: agan ihracat
rakamlarina ulagildi. Ancak ¢a-
liganlara, fabrikalara ve sektor-
le alakali duruma bakildiginda
tekstil sektoriiniin iyibir sicrama
yapabilecegini goriiyoruz. Ulusal
diizeyde ¢cok markamiz var bun-
lar gogstimiizii kabartiyor; fakat
konu uluslararasi diizeye gelince
sikint1 bagliyor” ifadelerini kul-
landi. Uluslararasi diizeyde cid-
dimarkalar olugturulmasi gerek-

tigine dikkat ¢ceken Elban, “Ham
maddelerimizi garantiye alma-
miz lazim; ektigimiz pamuk ih-

tiyacimiz1 karsiliyor mu ona

bakmamiz, dogru pamuk ekim
alanlarini bulmamiz, daha 6nce
pamuk ekilen alanlarin terk edil-
me sebeplerine bakmamaiz lazim.
Bunun yaninda polyester gibi
kullanilan diger ham maddelerle
ilgili ciddi ¢aligma yapilmasi ve
bu konuda artik yeni aktorlerin,
yeni oyuncularin sektore girmesi
lazim” diye konustu. @ ADANA

uku
TEXPO
acildi

dana’da bu yil 3in-
st  diizenlenen
Cukurova Tekstil ve Ha-
zir Giyim Fuar1 (Cukuro-
va TEXPO 2023) acildi. 4
Subat’a (yarin) kadar acik
kalacak fuara Rusya bag-
ta olmak tlizere, Ortado-
gu- Kuzey Afrika ve Bal-
kanlardan 10 bini agkin zi-
yaretci bekleniyor. Tiiyap
Adana Uluslararasi Fuar
ve Kongre Merkezi’'ndeki
acilisa; Adana Valisi Sii-
leyman Elban, Biiytikgehir
Belediye Baskan1 Zeydan
Karalar, Seyhan Belediye
Bagkani Akif Akay, Adana
Sanayi Odas1 Bagkani Ze-
ki Kivang, Adana Ticaret
Odas1 Bagkan Yiicel Bay-
ram, Adana Ticaret Bor-
sas1 Bagkan1 Sahin Bilgic
ile kurum temsilcileri ve
ig insanlar: katildi. Tiiyap
Fuarlar Yapim A.S. Ge-
nel Miidiirii iThan Erséz-
14, fuarin agiligindaki ko-
nusmasinda, Adananin
tekstil sektoriinde yurt ici
ve yurt diginda 6nemli bir
konumda olduguna dikkat
cekti. Bu potansiyeli fuar-
larla ileriye tagimak iste-
diklerini anlatan Ersozli,
fuarda gecgen yila oranla
yiizde 15 biiylime oldugu-
nubelirtti. ADANA
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EYGGayrimenkul Yatirim.  -2144 = gods Teknik Tekstil 7100 | 150823667 | 7032 | 6705 | 7245 | 028| 2658 | 5900 | 8400 | 1515 | 3263 | 8338 |-15672 = _
Tekfen Holding -19.84 = KozaAltm 55000 | 5830714676 | 54199 | 50950 | 56560 | 157 -2.65 | 20750 | 56000 | 3092 | 4915 | 9896 | -11519 = AllianzYagamveEm.KogIstirak Endeksi EYF -6.93
Isbir Sentetik Dokuma -19.39 = KozaMadencilik 4844 | 1,380,106,174 | 4837 4518 | 5090 | -082 -963 | 4500 | 5300 | 1235 | 4086 | 10062 |-14344 = AnadoluHayatEm IyBankasiistirakEndeksiEYF  -6.54
Bizim Magazalan 1907 2 e oo | sigsiads| vem | m | waoo | 4| 1265 | 9080 | 000 | a4on | se% | 648 | sseop 5 LernhveliaNOmkPortHisSen SYE 568
R = igros Ticaret \ ,042, X ] X -1 -12. . , . . X -166.03 = .. . . .
BeyazFilo 1898 = NetHolding 1049 | 7448103 | 1031 | o7 | 1064 | om| 3030 | 1025 | 1500 | 1838 | 2612 | 742 | 16789 = ViennalifeEmeklilikvetfay His Sen EYF 588
Mercan Kimya 16.37 = (gasElekirik 673 | 1218649911 | 676 | 640 | 721 | -534| 4018 | 570 | 1075 | 1363 | 2039 | 6888 |-18023 = FibaBm veHay. His.Sen GrEYF 570
Giiler Yat. Holding* -1562 = Otokar 92500 | 234399560 | 89450 | 84540 | 92510 | 279 | 1089 | 57000 | 96000 | 3227 | 4251 | 9343 |-16368 = AxaHayatveEm.His.Sen.EYF -5.65
Sok Marketler Ticaret 1527 =  OyakCimento 1975 | 24703437 | 1968 | 1825 | 2068 | -213| 604 | 1775 | 2000 | 1365 | 4045 | 10180 | 15192 = TiirkiyeHay veEm BIST30DistS. HisseSenediEYF -548
Ulker Biskiivi 1521 = PasifikGYO 667 | 193296004 | 666 | 630 720 | -333| 2530 | 640 | 820 | L | 2019 | 8497 |-23628 = : )
= Pegasus 48690 | 2662460236 | 47909 | 44350 | 50140 | 074 144 | 48500 | 49000 | 2037 | 4795 | 1001 |-uaggp = MetldfeEmveHayllis Sen BYF a4
“ = Petkim 1524 | 3308743055 | 1513 | 1438 | 1567 | 026 -2365 | 1500 | 1675 | 1689 | 3188 | 8301 | 16121 = TurkiveHay.veEm SirdirilebilirlikHis Sen. EYF  -5.34
= SabanciHolding 3838 | 4394144437 | 3804 | 3630 | 3982 | 323| 1486 | 3800 | 4000 | 2198 | 4017 | 9116 | 12111 = AnadoluHayatEm.His.Sen EYF -5.33
1 yillikdibineyakinhk = SsaPolyester 10740 | 562990593 | 10494 | 10090 | 10890 | 665 236 | 10500 | 10750 | 3564 | 4840 | 11757 | 4222 = CignaSaglkHay.veEm.BirHis Sen.EYF 533
Bizim Magazalar: 000 = SeloukEczaDeposu 3046 | 150841425 | 3886 | 3660 | 4010 | 249| 257 | 3850 | 3950 | 3653 | 5841 | 10808 | 1074 = ppm ‘ottay THis Sen EYF 591
o = SinpasGMYO 311 | 225908480 | 304 | 289 314 | 614| 1140 | 310 355 | 2651 | 4346 | 9904 | 11933 = .
Oncosem Okolojik Sistemler  0.00 = gyartGiines Enerjisi Tek. 69.90 7953433 | 6932 | 6425 | 7295 | -162| -1989 | 4050 | 7300 | 2058 | 3624 | ovov | a3ves = NNHay.Em His Sen.EYF -518
Kent Gaida 000 = Sekerbank 245 | 338743994 | 244 2.33 252 | -041| 1993 | 208 265 | 1700 | 3427 | 8974 |-17402 = AgeSAHayveEm BIST Temettii25EndeksiEYF — -517
Sumas Suni Tahta 000 = SiseCam 3088 | 5958060984 | 3914 | 38 | 4032 | 413| 708 | 3950 | 4000 | 1817 | 4514 | 9500 |-12219 = AnadoluHayatEm.AgrDeg.EYF -516
Umpag Holding 000 = SokMarketler Ticaret 2280 | 707862445 | 2261 | 2178 | 2358 | -452| 1845 | 2275 | 2300 | 935 | 3350 | 8597 | -16217 = . —
Ulaslar Turizm Yat. 000 = THalkBankas: 953 | 1028177399 | 943 | 884 | 980 | -094| 2829 | 820 | 1025 | 1391 | 3331| 8020 | -17116 = ISTATISTIK
Stke Degirmencilik 000 = ISKB 376 | 693822288 | 375 355 | 3%2 | 28| 1396 | 320 | 395 | 1502 | 3873 | 9519 | -17632 = S—
> EIrmE = TAVHavalimanlan 750 | 712646905 | 7629 | 7105 | 7975 | 065| 1711 | 7400 | 7800 | 2429 | 3515 | 8903 |-19091 = Giinliik getiri
Ulker Biskiivi 000 = TekfenHolding 3200 | 2211704015 | 3307 | 8156 | 3450 | -616| 3321 | 8250 | 3300 | 469 | 2865 | 6938 |-20850 = poopouon o) o7
Bastas Baskent Cimento 0.00 = TeknosaicveDisTicaret 167 | 320347475 | 1710 | 1665 | 1896 | 963| 3694 | 1300 | 2275 | 420 | 1007 | GUI6 18625 = poiiim o p 050
Can2 Termik 0.00 = TofasOto.Fab. 15070 | 1493993764 | 14634 | 13950 | 15160 | 350|  -005 | 14250 | 15250 | 2328 | 4525 | 9520 | -16940 =l oX LICYOMAILABLS)-Borganmaiagar :
= TrabzonsporSportif 386 | 106125767 | 389 | 375 | 408 | -326| 1942 | 385 | 440 | 920 | 3165| 8915 | -4gyy = EmeklilikFonlari(BES)-FonSepetiFonlar: 146
= Tukag 1722 | 196568598 | 1706 | 1606 | 1787 | -271| -2367 | 1425 | 2050 | 1330 | 2864 | 8983 | 16332 = EmeklilikFonlari(BES)-HisseSenedi -4.84
= Turkeell 3482 | 2040192773 | 3478 3318 | 3630 | 006 808 | 2600 | 3500 | 1114 | 4215 | 9280 | -13776 = EmeklilikFonlari(BES)-Karma&EsnekFonlar 138
1 yillikzirvesine yakmlk = limosanMotorveTraktdr 52.20 81973649 | 5150 | 4910 | 5330 | -019| 2091 | 5200 | 6600 | 976 | 3372 | 8900 |-16560 = EmeKlilikFonlan (BES)- Katim Fonlan 194
Y = Tiipra 55170 | 7725327419 | 54867 | 51410 | 57940 | -195 411 | 52000 | 58000 | 1583 | 4893 | 11301 | -11980 = EmeklilikFonlar1(BES)- KiymetliMadenler 068
SekerFin.Kir. 000 = vk Hava Yollar: 13460 | 13562327430 | 13160 | 12510 | 13640 | 201| 447 | 11250 | 14000 | 1494 | 4304 | 9956 | -17515 = EmeklilikFonlar (BES)- ParaPiyasas: 007
YibitagIngaat Malzeme 000 = miirk Telekom 1980 | 2102677000 | 1930 | 1785 | 2020 | 128| 1938 | 1225 | 2100 | 1893 | 4061 | 8483 | -16746 = yaryumFonlan 069
Rodrigo Tekstil 000 = Tiirk Traktér 53030 | 195483224 | 52039 | 49020 | 54040 | 224| -1965 | 52000 | 54000 | 3893 | 4442 | 9237 |RIAR I g mo o ponlan 084
QinvestPY Re-Pie GMYF 000 = TiirkiyeSigorta 9,64 58,905,502 961 882 | 1000 | -153| -2300 8.90 1075 | 2126 | 3233 | 8149 | -17727 = il "y ‘
AuraPortfyOdakKonutGMYF 000 =  {jlkerBiskiivi 3098 | 1480413399 | 3114 | 3098 | 3348 | -999| 2014 | 2650 | 3000 | 892 | 2866 | 69m |-215m6 = LounumFonlan-KarmaveDegiskenton 128
Mackolik Internet Hizmetleri 000 = ValaflarBankas: 849 | 1103277659 | 850 | 804 | 886 | -253| -2860 | 810 | 980 | 1155 | 3020 | 7979 | -18536 = (auwumFonlan-BorclanmaAraglanFonlan 016
Albaraka Tiirk 000 = Vestel 5645 | 974522600 | 5698 | 5270 | 5990 | -326| -2077 | 4600 | 6500 | 1221 | 3585 | 8047 |-21805 = YatwmmFonlar-FonSepetiFonlar 0.3
DO-CO 050 = VestelBeyazEsya 12.39 193438013 | 1236 1161 1287 | -151| -1009 | 1000 1300 | 1703 | 3818 | 9044 |-14342 = YatmumFonlari-HisseSenediFonlar -3.78
CasaEmtia Petrol 063 = YapiveKrediBank. 824 | 2819441684 | 828 784 867 | -190| -3023 | 820 | 920 | 1499 | 2939 | 7863 | -18301 = YatwimFonlari-KatilimFonlar: -0.33
Oyak Yatirim Menkul 121 = YajlaAgroGda 2658 81130771 | 2575 | 2418 | 2710 | 130| -3103 | 2600 | 3050 | 1714 | 2861 | 8158 | -15586 = YatwrimFonlan-KiymetliMadenler Fonlar 076
= ZorluEnerji 476 199,346,225 472 454 490 -0.21 -33.05 460 730 16.83 29.18 76.53 |-10420 = YatlrlmForﬂarl-ParaPiya5351Fonlar1 0.06

UYARI: HiSSE VERILERIi TAVSIYE DEGIL BiLGi AMACLIDIR. YATIRIM iCIN PROFESYONEL KURULUSLARA BASVURULMALIDIR.

Kaynak: FINNET
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Katimdateminatsorunu

cozuliuyor KFKilekrediye

e e

teminat sorununun ortadan kalkacagini sdyleyen
TKBB Yonetim Kurulu Bagkani Osman Celik,
yeni sirketle KOBi'lerin finansmana

erigsiminin kolaylagacagim

belirtti.

\NKASI

Birol BOZKURT

birol.bozkurt@dunya.com

atilim finans sektoru
2023 yilina hizli girdi.
Hazine'nin Katilim Fi-

nans Kefalet AS’ye Istirak Etme-
sine Iliskin Cumhurbagkani Kara-
r1, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige girdi. Buna gore, Hazi-
ne kurulacak olan Katilim Finans
Kefalet AS’ye 24 milyon liraya te-
kabiil eden yiizde 4 hisseyle ortak
olacak. Katilim esaslarina uygun
calisan igletmeler, finansmana
erigim stirecinde teminat ihtiyac-
larini Katilim Finans Kefalet Sir-
ketinden kargilayabilecek.

Finansmana erisim

kolaylasacak

KOBI'lerin finansmana erigim-
de yasadig1 en biiyiik sorunlarin
baginda teminat sorunu geliyor.
Kredibilitesi iyi olmasina ragmen
teminat gosteremedigi i¢in kredi
kullanamayan igletmelere hazine
destekli kefalet sistemi ile destek
veriliyor. Kurulacak olan Katilim
Finans Kefalet girketi ile de kati-
limhassasiyetiolanigetmelerinde

NKAS

e

teminat soru-
nun ortadan kaldiril-
masiamaclaniyor.

Kurulacak olan girket 2022 y1-
lin1 ylizde 8,3’liik bir Pazar pay1 ile
kapatan katilim finans sektori-
nii nasil etkileyecek? DUNYA’ya
ozel aciklamalarda bulunan THir-
kiye Katilim Bankalari Birligi YKB
(TKBB) Osman Celik, kurulacak
olan Katilim Finans Kefalet sirke-
tinin sektdriiniin ihtiya¢ duydugu
kurum ve araglarin olugturulma-
sina yonelik cabalarin bir sonu-
cu olarak dogdugunu sdyledi. Ce-
lik, “Sirket, kendi ekosistemini ve
miigterilerini desteklemesi aci-
sindan 6nem arz ediyor. Hazine
ve Maliye Bakanlig§imizin ylizde 4
oraninda hisseyle istirak edecegi
Katilim Finans Kefalet Sirketi, ka-
tilim finans sektori miisterileri-
nin liretim, ticaret ve ihracat icin
ihtiyac duyduklariteminataerigim
sorununa kefalet mekanizmasiyla
¢coziim liretecektir. Sirketimizhem
kendi 6zkaynaklari ile hem de Ha-
zine tarafindan saglanacak destek-
lerle, amacina ve stratejisine uy-
gun olarak, 6zellikle KOBI'lerin ih-
tiya¢ duydugu finansmana erigimi
kolaylagtiracaktir” diye konustu.

Sirketin katilim finans kurulus-

Nl

larinin reel sekto-
re olan katkilariniivme-
lendirecegine vurgu yapan TKBB
Bagkani Celik, “Bu gercevede 600
milyon TLlik kurulug sermayesiyle
biiylime stratejimize uygun bir ak-
siyon almig olduk. Yeni kurulacak
dijital katilim bankalarinin geligi-
mi i¢in de 6nemli bir katkis1 olaca-
gin1 dislintiyoruz. Sirketin katilim
finans sektoriiniin pazar payinin
2025 yilinda %15’%e ulagmasi i¢in
onemli bir katki saglayacagini soy-
leyebiliriz” ifadelerini kullanda.
Tirkiye’de 40 yillik bir gecmi-
si olan katilim finans sisteminin
onimiizdeki donem i¢in biiyiik bir
atilimin egigine geldigini sdyleyen
Osman Celik, bu ¢ikisin hizlandi-
rilmasi icin gectigimiz yilin son
ceyreginde Katilim Finans Strate-
ji Belgesinin hazirlandigini hatir-
latt1. Celik, “Bustratejibelgesinde-
kieylemplanlarininhayatge¢mesi
ile birlikte 6nemli bir pazar payina
ulagacaginivebuvesileyle tilkemi-
zinkatilim finansin ekosisteminin
bolgesel merkezi haline gelecegini
ongoriiyoruz” diye kongtu.

Katihm finansta 2023 pazar payi hedefi yiizde 10,6

TKBBolarak 2022°de sektoériin
gelisimininiilke ekonomisine
onemli katkisaglayacagi
bilinciyle hareket ettikleriniifade
eden TKBB Baskani Celik, “2017'de
%5 olan sektordeki pazar payimiz
2022 sonuitibariyla %8.3 oldu.
Pazar payimizin artmasiyla aktif

biiyiikliigiimiiz son bir yilda
%65,6 artarak1,2trilyon TL'ye
yaklasti. Gecenyilitibariyle toplam
subesayimizda %5,2’lik artisla
1.379’aulasti. Personel sayimizda
%4,2 artarak 17.868’ye yiikseldi.
Bankacilik sektoriiicerisindeki
subesayisipayimiz %12,5'e

ulasirken personel sayisindaki
payimizise %8,7'ye cikti. 2022
yilindadasektoriiniizerinde bir
bilyiime gerceklestirdik. Dijital
katihm bankalarinin da sisteme
katilmasiylabirlikte 6niimiizdeki
yil pazar payimizi %10.6’ya
yiikseltmeyihedefliyoruz” dedi.

ulasimkolaylasacak

Gectigimiz giinlerde kurulacag: aciklanan Katilim Finans Kefalet Sirketi,
katilim finans sektoriine nasil bir katki verecek? Kurulacak sirketle

ANKASL

: %4‘1

iFMile istanbul
bolgesinin
katihm finans
merkezi olacak

4

-,

istanbul Finans Merkezi'nin
(iFM), kisavadede bélgesel,
ortavadedeiseKkiiresel bir
merkezolacaginainandiklarini
séyleyen Celik, “iIFM katihm
finansinsektérdeki payini
artirmada 6nemli bir rol
oynayacak. iFM, katihm

finans sektoriiicerisindeki
etkiyatinmlari, sosyal finans,
yesil finans gibi alternatif
finans alanlaniile finansal
teknolojileribirarayagetirerek
istanbul’'unkiiresel bir

katihm finans merkezi olma
stirecini hizlandiracaktir.iFM,
hizlabiilyliyenfaizsizfinans
ihtiyaclarinayonelik firsatlan
yakalamak isteyen katiim
bankalarive miisterileriicin,
finansal sektériin uluslararasi
diizenleyici kurumlaridadahil
olmak izere tiim oyuncularini
biinyesinde barindiran
benzersizbir platform
sunacak.iFMislamifinansicin
cekimmerkeziolacak" dedi.

Tum bankalar
QNB Mobil'de
tek ekranda

NB Mobil kullanicilari,
Qdiger banka hesaplarinin
gbzlemini ve bu hesaplarindan
para transferlerini, tek bir izin
ile QNB Mobil'den gerceklesti-
recek. Acikbankacilik teknolo-
jisihakkindakonugan QNB Fi-
nansbank Bireysel Bankacilik
ve Isletme Bankaciligi Genel
Miidir Yardimeis: Enis Kur-
toglu, "Acik bankaciligin dev-
reye girmesiyle finans sektori
icinyenibir donembagladi. Biz
de acik bankacilik ile bireysel
ve kurumsal miisterilerimize
hizlive giivenli ¢ozlimler sunu-
yoruz” dedi.

TSKB'nin aktif
blylklagi115,6
milyar TLoldu

urkiye Sinai Kalkinma

Bankas1 (TSKB), 2022'ye
iligkin finansal sonuglarini
acgikladi. Bankanin konsolide
olmayan finansal tablolarina
gore, toplam aktif buyukligi
115,6 milyar TL'ye ulagt1. TSK-
B’nin 2022 yilinda toplam aktif
biliytikligi bir 6nceki yila go-
reylizde 37 artigla 115,6 milyar
TL’ye ulasti. Bankanin toplam
aktifleri icerisinde %69 paya
sahip olan toplam kredi port-
foyiiise 2022 yil sonuitibariyla
80,3 milyar TL'yeulagta. Ozvar-
liklar1 ise yiizde 84 artigla 12,8
milyar TL seviyesine ulagti.

Borsaliginde
ocak sampiyonu
Besiktas
Borsa Istanbul'da islem go-
ren spor girketleri arasin-
da gegen ay1 yiizde 33,7 yiik-
seligle tamamlayan Begiktag
Futbol Yatirimlar: Sanayi ve
Ticaret A, yatirimcisina en
fazla kazandiran spor girke-
ti oldu. Galatasaray gegen ay
yatirimcisina yiizde 18,7 ka-
zandirdi. Lider Galatasaray,
yesil sahalarda da bagarili bir
performans sergiliyor. Fe-
nerbahce ve Trabzonspor ge-
¢en ay yatirimeisini iizdi. Fe-
nerbahge hisseleri ytlizde 12,5,
Trabzonspor hisseleri de yiiz-
de 16,7 deger kaybetti.

Sisecam
Resource
Partners'ialacak

igsecam, istiraki Sigecam

Resources LP'nin halka
acik hisselerinin satin alinma-
s1yoluyla sirketin halka kapa-
tilmasi konusunda anlagildi-
gin1 duyurdu. Yapilan acikla-
mada ¢ogunluk hissedarinin
onaya1 ile yapilan anlagma ile
Sisecam Resources LP'nin hal-
ka acgik hisseleri 25 dolar hisse
fiyatiyla satin alinacak. Yasal
siirecin tamamlanmas: ile gir-
ketin halka kapatilmasi 6ngo-
riiltiyor. Daha 6nce Sigsecam’a
%60 hisse devriyle, sirketin
ads, Sisecam Resources LP ola-
rak degistirilmigti.
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FonTurkey Kurucusu

Ocak ay1 fon
performanslari

eni y1l yeni basglangiclar derken yilin
i ilk ay1 geride kald1. Piyasalar a¢isindan
ilk ay1 6zetlemek gerekirse, 2022 ikin-
ciyarida ne yasadiysak 2023 Ocak ayinda tam
tersini gordiik diyebiliriz. Ne demek istiyoruz,
biraz detaylandiralim. Gectigimiz sene oldukca
vasat performans gosteren yabanci hisse/bor-
sa yatirim fonu (ETF) igerikli fonlar teknolo-
jitemasi onderliginde %20 lizeri getiriler sag-
larken, aylik ortalama %20 getirilere aligtiran
yurt ici hisse senedi fonlari, yilbagindan itiba-
ren negatif getirilerle yatirimcilarini oldukca
mutsuzetti.

Yurtdisinda teknoloji fonlari 6ne cikti

i1k ayda Dolar/TL'min %0.5, Gram Altinin %5
lizeri ve BIST100’iin -%15’e yakin getiri sagla-
dig1 piyasa kosullarinda; Tefas’ta iglem goren
- serbest ve 6zel fonlar haric - 168 fon negatif
getiri ile ay1 tamamlarken, 243 fonun getirisi
pozitif oldu. Getiride ilk beg fonun ficii Fintek
ve Blok Zincir temali fonlardan oluguyor ve bu
fonlarin ortalama Ocak ay1 getirisi %21. Lis-
teyi genisletip ilk 25 fon olarak bakildiginda
one cikan temalar teknoloji, turizm/seyahat,
elektrikli araclar, metaverse/dijital teknolo-
jiler, stirdiiriilebilirlik ile Amerika, Avrupa ve
G-20 Ulke hisse senetleri olarak karsimiza ¢i-
kiyor. Burada yine ince bir ayrinti, gecen sene
yabancihisse/etffonlarindayatirimeisinin yii-
ziinii tek giildiiren Saglik ve ilag temalifonlarin
da maalesef Ocak ayinda vasat bir performans
gosterdigini goriiyoruz. ABD’de defansif sek-
torler arasinda degerlendirilen saglik ve pera-
kendenin %2 lizerinde negatif getiri saglayarak
butemadaki degisken/karma/fon sepetifonla-
rinda vasat performansa neden oldugunu soy-
lemek miimkiin.

Altin fonlan ay1 pozitif kapatti

ABD’de enflasyonun hizini kesmesi ve
FED’in faiz artirimlarini sonlandiracagi bek-
lentisi ile zayiflayan Dolar’in kiymetli ma-
denlere de yaradigini sdyleyebiliriz. 2022 Ka-
sim-Aralik doneminde 1700-1800 USD sevi-
yesinde stabil bir seyir izleyen altin, yeni yil ile
birlikte 1900 USD tiizerine dogru hareketlendi.
Ons altindaki bu hareket, Dolar/TL kurunda-
ki ufak yukari hareketile birlesince, altin/altin
katilim fonlarindada %4 tizerinde getirileribe-
raberinde getirdigini goriiyoruz.

BIST'te teknoloji fonlar kayipta

Listenin alt tarafina baktigimizda ise bekle-
nen gekilde yurt ici hisse senedi fonlarini go-
riyoruz. Yurt diginda teknoloji temas1 6nemli
getiriler saglarken BIST teki teknoloji hissele-
rine yatirim yapan fonlar ortalamada %16 ne-
gatif getiri ile ay1 kapatmig goriintiyor. Tekno-
loji temas1 diginda, yine gecen senenin yildizi
BIST100 Dis1 Hisse Senedi fonlar1 da ortalama
%18 negatif getiri ile 6nceki getirilerinin bir
kismini silmis durumda.

Fonlarda yatirima agirhigi degisti

Getirilerdeki bu durumun yatirime: adetle-
rine de yansidigini séyleyebiliriz. Her ne ka-
dar fonlar uzun vadeli finansal iiriinler olarak
degerlendirilse de getirilerdeki degisimin ya-
tirimeilarin portfoylerindeki degisimi tetikle-
digini goriiyoruz. Rakamlarla bakarsak, yilba-
sindan itibaren yatirimei adedi en ¢cok artan ii¢
fon, Teknoloji Yabanci Hisse (+8200 yatirim-
c1), Amerika Yabanci Hisse (+5400 yatirimeci)
ve Altin (+5250 yatirimel) olurken, en ¢ok aza-
lan ii¢ fonun hepsi BIST100 Dig1 Hisse Senedi
fonu (Toplam -17 Bin yatirimecl) olarak karsi-
miza ¢ikiyor.

Portfoyil cesitlendirme zamani

Ocak ayinin yilin geri kalanina dair bir frag-
man sundugunu soylersek yanlig olmaz. Olum-
lu tarafindan bakarsak, yatirimlari ve portfoyii
cesitlendirmek icin 6nemli bir sinyal diye dii-
stinmekte fayda var. Bu kapsamda portfoyde-
ki riski dengeleyecek sekilde para piyasasi, ki-
sa vadeli bor¢lanma araclar: veya diigiik/orta
riskli degisken/karma/fon sepeti fonlarini de-
gerlendirmekte fayda var. Anlagilan volatilite
hemicerdehem disardadevamedecek.
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Iyi yonetim, sorunlar: ilgi cekici ve ¢oziimleri yapici hale
getirme sanatidir. Oyle ki herkes ise koyulmak ve bir an 6nce
onlarla ilgilenmek ister. - Paul Hawken

Sirketlerinyarisindancoguemekli

oV e

calisanlariyladevamedecek

Kariyer.net’in, yaklasik 12 bin caligan ve 589 igverenin katilimiyla gerceklestirdigi Emeklilikte Yaga Takilanlar aragtirmasi, EYT’ye hak kazanan
caliganlarin yaklasik 3’te 2’sinin emekli olduktan sonra da caligsmaya devam etmek istedigini gosteriyor. Mavi yaka caliganda bu oran yiizde 81’e ¢cikiyor.
Sirketlerin ise yarisindan fazlas1 EYT yasasindan faydalanarak emekli olan caliganlari ile s6zlesme yenileyerek yeniden caligmay diigiiniiyor.

ilyonlarca kiginin me-
rakla bekledigi Emek-
lilikte Yaga Takilanlar

(EYT) yasasy, ig dlinyasinin giin-
deminde 6n siralarda yer aliyor.
Insan kaynaklar1 uzmanlari, bir
yandan giindemi takip ediyor bir
yandan da yeni durum icin planla-
malar1 yapiyorlar. Is piyasasinda
mobilitenin artmasina neden ola-
cag1 beklenen yasayla birlikte sek-
torler aras1 kaymalar yasanabile-
cek.40’1yaglar, caliganlarin tecrii-
besinin ve liretkenliginin yliksek
oldugu bir dénemi ifade ediyor.
Bu nedenle kariyer degistirmek
ve farkli alanlarda potansiyelleri-
ni degerlendirmek isteyen kisiler
igin farkh bir firsat1 da beraberin-
de getirme potansiyeli cok yliksek.

Kariyer.net tarafindan yakin za-
mandagerceklestirilen aragtirma-
nin sonuglari mobilitenin artacag:
fikrine katkida bulunsa da emekli-
lige hak kazanacak olan caliganlar
ve igverenlerin cogunlukla birlik-
te caligmaya devam etmeyi diigiin-
digiinii gosteriyor. Yaklagik 12 bin
calisan ve 589 sirket yoneticisi-
nin katilimiyla Aralik 2022-Ocak
2023 tarihlerinde yapilan aragtir-
ma, EYTlileri istihdam etme ko-
nusunda ¢aliganin ve pozisyonun
niteliklerinin 6n planda oldugunu
gosteriyor.

Fatih Uysal: “EYT yasasi

istihdamda hareketlilige yol

acacak”

Yaklagik 2,5 milyon kisinin
emekliligine firsat verecek EYT ya-

sasimin istihdamda hareketlilige
yol agacagini soyleyen Kariyer.net
CEO’suFatih Uysal, yaptiklariaras-
tirmayla bu hareketliligi igveren-
ler ve caliganlar agisindan okumayi
hedeflediklerini belirtiyor. Uysal,
“EYT kapsaminda olanlar kidem-
li ya da tecriibeli caliganlar oldugu
icin, emekli olup ¢aligmay: biraka-
cak olanlar nedeniyle sirketler acik
pozisyonlar1 doldurmaya caliga-
cak. Aragtirmamiz EYT kapsamin-
da olanlarin biiyiik cogunlugunun
emekli olduktan sonra da aktif ig
yasamina devam etmeyi diistindii-
glinii gosteriyor. Bu siirecte caligan
mobilitesinin artacagini soylemek
mimkiin. Clinkii EYT sonrasi bo-

salacak pozisyonlarin yerini doldu-
rabilmek i¢in girketler ya yeni cali-
sanlara istihdam saglayacak ya da
mevcut ¢aligsanlarini degerlendir-
meyolunagidecekler” diyor.

Sirket biiyiikliigiine gore

farkhilastyor

Uretim, otomotiv, tekstil, ma-
den-metal sanayi, saglik, hizmet
gibifarklisektorlerden 589ige alim
yoneticisinin katildig: aragtirma-
yagore, isletmelerin yaklagimi gir-
ket biiytikliigiine gore farkliliklar
gosteriyor. Cogunlukla 10-50 ¢ali-
sandan olugan kiiciik igletmelerin
yizde 640 EYT yasas1 ile emekli-
lige hak kazanacak olan caligsanla-

riyla yeni bir ig s6zlesmesi yapa-
rak yeniden ¢aligmay: diisiintiyor.
Buoran 51-500 aralifinda ¢aligana
sahip orta ve biiytik élcekli sirket-
lerde yiizde 54 olarak 6ne cikiyor.
Daha biiytik 6l¢ekli girketlerin ise
yuzde 58’1 EYT ile emeklilige hak
kazanacak olan caliganlarini yeni-
den istihdam etme konusunda ca-
lisanin niteliklerine ve konumuna
gore karar vereceginibelirtiyor.
Sirketlerinyiizde 47’si, EYT'den
faydalanarak emekli olan c¢ali-
sanlarin ardindan agik kalan po-
zisyonlari dolduracaklarini belir-
tirken, ylizde 36’s1 ise agik kalan
pozisyon 6zelindeki ihtiyaca gore
kararverileceginisoyliiyor. Sirket-

CEOSIRLARI

Diinyanin 6nde gelen egitim tek-
nolojisisirketlerinden
Udemy'nin CEO'su ve Yonetim
Kurulu Baskani Gregg Coccari,
basarilibir sirket yénetimiicin
ekipte baskabiiyiik liderlerinde
olmasigerektiginin 6zellikle alti-
niciziyor.Bunedenle ekip liderle-
rininsecimine 6zel 6nem verdigi-
niifade ediyor..
Subatayisonunda CEO’luk g6-

. 4 reviniGregBrownmabirakacagini

aciklayan Coccari, bugiine kadar
ekip olustururken 6zellikle dik-

katettigi konulariise susekilde
paylasiyor:

“Belirli bir sektérde ve alanda
deneyimden ¢ok zor durumlar-
labasa ¢cikma deneyimine sahip
olan ekip arkadaslariariyorum.
iyi bir liderin her zaman nasil ge-
lisebilecegine dair 6nerilerianla-
mak ve duymak istemesi gerekti-
ginidiistiniiyorum.

Rolleriniciddiye alanliderler
istiyorumamaaynizamanda
her durumda- 6zellikle deisler
inisli cikish bir hal aldiginda-

Zor durumlarla basa ¢itkma deneyimini onemsiyorum

olumlu bir tutum gelistirebilen
ekip arkadaslariariyorum. Ken-
dinize giilebildiginizde digerle-
rininde zor durumlarin Uistesin-
dengelmesine yardimciolabile-
ceginizeinaniyorum. Ozellikle
degiiniimiiziin belirsiz veinisli
cikishdiinyasinda...Herkes 6g-
renmeye ve gelismeyedevam
etme firsatibulabilmekistiyor.
Liderlerin calisanlarinin beceri-
lerini gelistirmesini bekliyorum.
isealirken cok 6nemsedigim bir
ozellik."

lere, EYT ile emekli olmus bir ca-
lisam istihdam etme konusunda-
ki gortisleri de sorulan aragtirma-
nin sonuclarina gore sirketler bu
durumda ¢aliganin ve pozisyonun
niteliklerine bakilarak karar veri-
lecegini ifade ediyor. Bu yaklagim
ozelliklebiiytik igsletmelerde ylizde
84 oraniyladikkat gekiyor.

Cogunluk EYT sonrasi ¢alisgmayi

diisiiniiyor

Aragtirma, EYT yasasindan son-
ra emeklilige hak kazanacak olan
caliganlarin cogunun ¢aligmayade-
vam etmeyi diislindtiglinii gosteri-
yor.42-65yagarasinda, 1999 6ncesi
ige giren yaklagik 12 bin kiginin ka-
tildig1 aragtirmaya gore katilimei-
larin ytizde 76’s1 EYT’den faydala-
nacak. Bu grup arasinda yiizde 46
ile 45-50 yag araliginda yogunluk
gozleniyor. EYT den faydalanacak
calisanlarin yiizde 73 aktif ig ha-
yatinda yer alirken, bu katilimeila-
rinyiizde 73"liise mevcutisyerinde
caligmaya devam etmeyi diigtindii-
gunii belirtiyor. Caliganlarin mev-
cutpozisyonlarindaise satig danig-
mani1 ve muhasebe uzmani pozis-
yonlariilk siralardayer aliyor.

Mavi yakaya 6zel, Tiirkiye’de lo-
kasyon bazli ig ve galigan arama
ozelligine sahip uygulama olan
Isin Olsun’un verilerine gére ise
EYT'den faydalanacak mavi yaka-

Kicuk
isletmelerin;

EYTardindan
% emeklilige hak
kazanacak ¢alisanlariile
yenibirs6zlesme yapmak
icin calisanin niteliklerine
ve pozisyonunagore karar
verecegdinibelirtiyor.

farkh bir sirketten

%3 EYTileemekli

olmus bir calisaniistihdam
etme konusunda calisaninve
pozisyonun niteliklerinegore
karar vereceginibelirtiyor.
EYTileemeklilige

%7 hak kazanacak

calisanlariylayenisézlesme
yaparak devam etmeyi
diisiiniiyor.

Ortavebliyuk
isletmelerin;

EYTardindan
%D

emeklilige hak

kazanacak calisanlaniile

yenibir s6zlesme yapmak

icin calisanin niteliklerine

ve pozisyonunagore karar

verecegdinibelirtiyor.
farkhbir sirketten

%4 EYTileemekli

olmus bir calisaniistihdam
etme konusunda calisaninve
pozisyonun niteliklerine gore
karar verecegini belirtiyor.

EYTileemeklilige
%7 hak kazanacak

calisanlariylayenisézlesme
yaparak devam etmeyi
diistiniiyor.

Dahabiiyiik dlcekli
isletmelerin;

EYTardindan
%4

emeklilige hak
kazanacak ¢alisanlariile
yenibirsozlesme yapmak
icin calisanin niteliklerine
ve pozisyonunagore karar
verecegdinibelirtiyor.

farkh bir sirketten

%5 EYTileemekli

olmus bir calisaniistihdam
etme konusunda calisaninve
pozisyonun niteliklerinegore
karar vereceginibelirtiyor.

I1 caliganlarin ylizde 81'i emeklilige
hakkazandiktan sonradacaligmay1
diigiiniiyor. EYT'den faydalanacak
olanlarin mevcut pozisyonlarinda
iseagey, biiro elemani, depo eleman:
vegarsonolarak 6ne ¢ikiyor.

unnmmnmmnnmnnmmnnnnn{ ENDINE SOR

ir igyerinin ‘etkin ve enerjik’ ol-
dugunu soyleyebilmemiz i¢in
hangi sorulardan yola c¢ikilmali?
Marcus Buckingham ve Curt Coff-
man'in ortak calismalari olan "Once
Biitiin Kurallar: Yikin: Diinyanin En
Onemli Yoneticileri Neleri Farkli Ya-
piyor?” adli kitapta bazi sorulara yer
veriliyor. Etkin ve enerjik bir igyeri
olusturmak icin kendinize su soru-
larisorun:
"Isyerinde benden ne bek-
lendiginibiliyor muyum?”
Etkin bir igyerinde yoneticilerin
kendiamacve politikalarini, hedefve
stratejilerini netlestirmis olmalar:
gerekir. Amaclarin net, politikalarin
acik ve anlagilir, stratejilerin payla-
silmis, hedeflerin erigilebilir olmasi
basarinin sirridir.
"Isimi dogru yapabilmem
2 icin gerekli arac ve gerecle-
re sahip miyim?”
Yonetim ekibi, amaclari tanim-

Isyeriniz enerjik mi?

lamag, politikalar: belirlemis, he-
defleri saptamis, stratejileri kur-
gulamig ardindan da gerekli arac
ve gereclerle insanlar1 donatmigsa
beklentilerine ulagabilme gansini
artirmis olur.
"igyerinde her giin, en iyi
3yapt1§1m isiyapma sansina
sahipmiyim?”

Yoneticiler, elemanlarini iyi tani-
yor, onlarin egilimlerini biliyor, yete-
neklerini gozlemliyor ve en iyi yapa-
bildikleri igler tizerinde odaklanma-
larimisagliyorsabagariolasiligiartar.

"Son 7 giinde iyi is cikardi-
4§1m fark edildi mi, bunun
icin takdir edildim mi?”

Insanlar yaptiklarinin takdir edil-
digini gordiikce ise daha ¢ok sari-
lirlar. Takdir etmesini bilmeyen bir
toplumda ne mevcut kaynaklar: ve-
rimli kullanmak ne de yeni kaynak
yaratarak gelismeyi stirdiirebilmek
miimkiin olur.

"isyerinde insan olarak de-

5 Sger goriiyor muyum?”

Deger verecek ozelliklere sahip ol-
mayan insanlarla ¢aligtiginiz: diigii-
nerek negatif bir etki yaratiyorsaniz
olumlu bir ortam da kuramazsiniz.
Birlikte ¢aligtig1insanlarin ‘zayif’ yan-
larinihoggérmek, ‘gliclii’ yanlarini 6ne
cikarmak yoneticinin géreviolmali.

"Isyerinde gelismemi des-
6tekleyen birivarmi?”

Insanlar genelde kendi zayif yan-
larini bir gerekgeyle orter, kendileri-
nigliclii gostermek isterler. Kigilerin
gelisme istekleri desteklendiginde
zayif yanlarini hizla giiclendirdikle-
riveigekatkilarimin arttig1 goruliir.

"isyerinde goriiglerime de-
7§er veriliyormu?”

Kurum kiiltiirii, insanlarin gorts-
lerine verilen degerle anlagilir. Dog-
rusu yanligina bakilmaksizin, insan-
larin 6zgiirce konusabildikleri, s6z-
lerinin 6zenle dinlendigi kurumlar

saglikli, tutarli ve stirdiirtlebilir bir
kiiltiir gelistirebilir.
"Caligtig1m girketin misyo-
8nu banayaptifimisin 6nem-
lioldugunuhissettiriyor mu?”

Her insan igini nicin yaptigini,
amacin ne oldugunu, yaptig isin so-
nucta kimlere ne yarar sagladigini
merak eder. Eger insanlar igyerinin
amaclarini ylirekten benimserse is-
lerine daha ¢ok odaklanir ve yaratici
akillarinidahaetkinkullanirlar.

"Caligsma arkadaslarim ka-
liteli is citkarmak icin ugra-
siyormu?”

Caligma arkadaglar1 arasinda dii-
stince paylagimi, ¢cikar ortaklig: ka-
dar énemlidir. Igyerinde kiigiik g6-
zalt1’ denen olgu, is arkadaglarinin
iyiis ¢ikarmakonusundakiortak an-
layigidar. ‘Biiyiik gozalt1’ ise kurumu
yonetenlerin denetimidir.

1 O "i§yerinde yakin bir ar-
kadasim varmi?”

Bagarili bir igyeri, yakin arkadagli-
g1tegvik edenigyeridir. Giinliik sirla-
rin paylasilabilecegi yakin arkadasg-
lar kisileri isyerlerine baglar. Calis-
ma ortamindan keyif alan kigiler cok
daha yiiksek motivasyonla yola de-
vamederler.

"Son 6 ayda benimle ge-

1 11i§imimle ilgili konusan
oldumu?”

Yeri ve zamani geldiginde uygun
bir dille eksiklikleri, giiclii yonleri
net bir anlatimla paylasilan kisiler,
ozelliklerinin bir bagkasi tarafindan
da fark edilmis olmasindan memnu-
niyet duyar ve motive olurlar.

"Gectigimiz yil igyerin-

1 2de yeni seyler 68renme
ve gelisme firsatibuldum mu?”

Isyerleri insanlarin iclerinde var
olan 6grenme istegini harekete ge-
cirecek ortamlaryaratmazsaogren-
me egrileri yavag gelisir. Ogrenme,
gelisme ve uygulama alaninda ca-
hisanlarinin 6nlerinin agilmasini
desteklemek bir igyerinin temel go-
revidir.

+
|
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ileti§imde en 6nemli sey sdylenmeyeni duymaktir.

- Peter Drucker

—Ian Hutchinson

Bir numarali miisterileriniz, caliganlarinizdir. Once
calisanlarla sonra miisterilerle ilgilenin.

Yazar:Linda K. Yates

Venf 5
Startup Speed

LindaK.

Within

mnnnmmnmmnnnnnnnnnnnnnn @QKUNMASI GEREKENLER

ok uluslu otel gruplarinin
gAirbnb’yi kurdugunu, bii-
yiik otomobil girketlerinin Uber
ve Tesla’y1 hayata gecirdigini veya
Blockbuster'in Netflix'i yarattigi-
n1 hayal edin. Biiyiik girketler, ye-
ni girigimler baglatabilir. Fikirle-
riniz, yeteneginiz, markaniz, ser-
mayeniz, miisterileriniz var. Siz de
yapabilirsiniz.

Biiytik sirketlerin start up'lar gi-
bi yeni girigimler kurup gelistire-
meyecegi yaygin bir diisiince ola-
rak kabul goriiyor. Start up’larin
yalinve cevik, biiytik sirketlerinya-
vag ve esneklikten uzak oldugu ifa-
de ediliyor. “Bu yaklagim tam bir
sagmalik” diyen Linda Yates, kita-
binda bu fikre meydan okuyor. Her
sirketin icinde serbest birakilma-
y1bekleyen, oyunun kurallarini de-
gistiren yeni girisimlerden olugan
bir portféy bulundugunu éne siiren
Mach49un kurucusu ve CEO’su
Linda Yates, The Unicorn Within
isimlikitabindayenigirisimlerden
olusan bir portfoy olusturmalar:
icin girketlere yon gosteriyor.

Tek Boynuzlu At: Sirketler Oyun Degistiren Girisimleri
Nasil Olusturabilirler
The Unicorn Within: How Companies Can Create
Game-Changing Ventures at Startup Speed

Yates, “Bir sonraki unicornlarin
Silikon Vadisi'nden gelmesi gerek-
miyor. Sirketinizin sektorti, cog-
rafyasi veya tarihi ne olursa olsun
sizden gelebilirler. Ister CEO, tist
diizey yonetici veya sirket ici giri-
simeci olun, sirketinizin biiylime-
sine yardimei olabilirsiniz. Iciniz-
deki unicorn’u serbest birakabilir-
siniz” diyor.

Girisim Fabrikasi

HBR Press tarafindan yayinla-
nan kitapta yazar, 6gretilebilir,
tekrarlanabilir, 6l¢eklenebilir bir
yontemle hayalden kuluckaya, hiz-
landirma programlarindan biiyt-
meye stratejilerine kadar girigim
olusturma stirecinde uygulamaya
odaklaniyor.” Sadece bir girisimde
durmayin” diyen Yates, sirketini-
zin ontimiizdeki yillarda biiytime
motoru haline gelebilecek bir Giri-
sim Fabrikasi inga etme planini da
ortayakoyuyor.

Kitap 3 ana béliimden olusuyor.
“Baglarken” kisminda basarinin
on kosullar: yer aliyor. Ekibin se-

cilmesi, ige alinmasi ve yeni giri-
sim programinin yuriitiilmesinin
temel ayrintilarina giriliyor. “Giri-
simler Insa Etmek” kisminda yeni
bir girisimi baglatmanin 3 ana aga-
mas1 5 boliimde ele aliniyor. “Ku-
rumsal Bliylime” kismindaise yeni
girisim siirecini tekrar tekrar yo-
netmek i¢in bir girisim fabrikasi
kurulmas ve bir girisim portfoyii
yonetilmesinden bahsediliyor.

Basarinin 6n kosullari

Kitapta yeni girisim fikirleri
olusturulabilmesii¢in diinyaninen
biiyiik sirketlerinin bir¢ogunda ka-
nitlanmig 12 haftalik kapsamh bir
programa da yer veriyor ve bagari-
nin 5 6nkosulunu soyle 6zetliyor:

@ Tam zamanl bir ekip olugtu-
run.

@ Birtakimliderisecin.

@® Finansman kaynagini veya
kaynaklarinibelirleyin.

@ Etkilesimliolarak caligan Yeni
Girigim Kurulu olusturun.

@ Hizlandirma agamasina hazir
olun.

Turkiye encok teknoloji

sirketlerinegliveniyor

Giivenilirlik Arastirmasi’na gore diinya genelinde en ¢ok ilag sirketlerine
giiven duyulurken Tiirkiye’de ise en fazla teknoloji sirketlerine giiveniliyor.

psos Online Panel siste-
Imi aracilifiyla diinya ¢apin-

da 14 iilkede gerceklegtirilen
Trustworthiness Monitor- Giive-
nilirlik Aragtirmasi’na Kanada,
Tiirkiye ve Amerika Birlegik Dev-
letleri'nde 18-74 yaglar1 arasinda-
ki 16 binin tizerinde yetigkin katil-
di. Aragtirma gosteriyor ki gliveni
etkileyen en 6nemli unsurlar: Ve-
rilen sozlerin yerine getirilmesi
(yiizde 36) ve geffaflik (yiizde 35)
Tirkiye’'de de ayni1 konular daha
yiksek skorla yine ilk 2 sirada be-
lirtilen unsurlar arasinda yer alsa
da diinya genelinden farkli olarak
cevresel olarak stirdiirtilebilir po-
litikalar izlenmesi daha 6nemli bir
konu olarak 6ne ¢ikiyor. Uriin fiyat
/ deger iligkisi ise diinya geneline
gore daha az 6nem verilen bir konu
olarak dikkat gekiyor.

Diinyada ilac sirketlerine giiven

yiiksek

Diinya genelinde ylizde 34 oran-
lailag sirketleri en ¢ok giiven du-
yulan sektor olarak one ¢iksa da
genel olarak sektorlere olan giive-
nin ¢okytliksek olmadig1 goriiliiyor.

Tlag sirketlerini ise teknoloji ve
yiyecek icecek firmalar takip edi-
yor.

Turkiye’de ise siralama daha
farkl. Tiirkiye'de bireylerin en cok
giiven duydugu sektor yiizde 40 ile
teknoloji firmalari. Teknoloji sek-
toriiniiise bankacilik ve enerji sek-
tori takip ediyor. Sosyal medya
sirketleriise hem diinyadahem de
Tiirkiye'de giivenin en diisiik oldu-
gusektor.

Ipsos, Tiirkiye CEO’su Sidar Ge-
dik, “Yakin zamanda Tirkiye'de
yaptigimiz bir aragtirmanin so-
nugclarina gére mutluluk duygusu-
nunbilegenleriiginde glivendehis-
setmek yer aliyor. Karg1 karsiya ol-
dugumuz birey, kurum ve durumla

ilgili gliven hissi i¢inde olmadigi-
mizda mutlu olmak zorlagiyor. Gii-
venistebukadarkritik. Ipsos'un14
iilkede yaptig1 Giivenilirlik Arag-
tirmasi sonuglarina bu bilgi ile
baktigimizda dahabiiyiik 6nemka-
zaniyor” ifadesinde bulunuyor.

Cin ve Hindistan'a gore

soziiniin eri

Diinyada da Tiirkiye’de de insan-
larin giivenebilmek i¢in kargisin-
daki kurumun verdigi s6zii yerine
getirmesini ve bunu yaparken sef-
faf olmasini bekledigini hatirlatan
Gedikarastirmayailigkin sudeger-
lendirmelerde bulunuyor: “Salgin
dénemindekihayattakalmamiica-
delesinde 6nemli rol oynayan ilag
firmalarinin tilkeler ortalamasin-
da en ¢ok giiven duyulan firmalar
olmasini anlayabiliyoruz. Ancak
yine de Tiirkiye’'de ilk sirada degil-
ler. Ulkemizde giiven siralamasin-
dailk siradateknolojifirmalarivar.
Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan,
Giliney Afrika Cumhuriyeti, Suu-
di Arabistan ve Brezilya teknoloji
firmalarina en c¢ok giiven duyulan
iilkeler. Tiirkiye’de teknolojifirma-
larinin iglerini iyi yaptiklar: ve bu-
nu yaparken de iyi yonetildiklerini
diislinenlerin orani iilkeler ortala-
masinin tizerinde. Ayrica Avrupa
tlkeleri ile kiyasladigimizda hep-
sinden yiiksek. Benim ilgimi ceken
noktalardan biriise Cin ve Hindis-

Tirkiye sektorlere
ne kadar
giiveniyor?
Teknoloji

%40

Bankacihk

%36

Eneriji

%36

Finansal
Hizmetler

%34

Iac sirketleri

%32

Yiyecek/icecek

% 31

tan’dan aragtirmaya katilan her 10
kisiden 7’sinin teknoloji firmalari-
n1 soziiniin eri ve seffaf olarak de-
gerlendirmeleri. Diinyanin en hiz-
L1 geligen ekonomilerini olugturan
bu dev tilkelerde milyarlarcainsa-
nin teknoloji sirketlerine yonelik
bu kadar giiclii bir gliven duygusu
icinde olmalarigelecektenelerola-
cagimi diigiindiirtiiyor.”

ATANANLAR

PUMA'daiist

diizey atama
PUMAnIn
Tiirkiyeve
Korfez Ulkeleri
bolgelerinden
sorumiu

k % Pazarlama
Direktoriigorevine Murat Diilge
atandi. Calisma hayatina
Malta’da PepsiCo Pazarlama
departmanindabaslayan Murat
Diilge, kariyerine Oslo/
Norvec¢’tedevam etti.2001
yihinda Londra’da Hewlett
Packard firmasinatransferolan
Diilge, bu firmadabankacilik ve
finans sektoriinde 6zel
projelerin yoneticisi olarak
cahisti. Londra’dakikariyerine
Charles Marcus Financial
Consulting firmasinda Global
Pazarlardan Sorumlu M&A
Direktoriiolarak devam eden
Murat Diilge;sirket evliliklerive
birlesmesi konularindabircok
projeyeimzaatti. MuratDiilge,
2018 yiindaFenerbahge Spor
Kuliibirnde Chief Revenue
Officer olarak gorevlendirildi ve
2020 yilinin Martayindan
itibaren Tiirkiye Futbol
Federasyonu’ndaPazarlamave
Ticariiliskilerden sorumlu Genel
Sekreter Yardimcisiolarak
gorev yapti.

i
i

Derya Sontur, Roche
llagc Fransa'ya atandi
o — RocheGlobal
. ilag ekibi
D biinyesinde
4 ' Tirkiyeofisinde
- Uluslararasi
4L M\ Hastalk

CozumleriLideriolarak gorev
yapanDerya Sontur, Rocheilag
Fransa'daKisiye Ozel Saghk
Hizmetleri Direktoriiolarak
gorev alacak. Bogazici
Universitesi Ekonomi
Bolimii'nden mezunolanDerya
Sontur, kariyerine2001yilinda
hizh tiiketim tiriinleri
sektériinde basladi ve Tiirkiye,
FransaveHollanda'daliderlik
rolleriiistlendi.2019 yilinda
Roche Globalilacbiinyesinde
Uluslararasi Hastalik Céziimleri
Lideriroliine atandi. Sontur yeni
gorevinde, kapsamligenomik
profilleme, dijital coziimler ve
veribilimi calismalarinadevam
edecek.

Farkh Bak Farkh Gor

Izel BATU

izel.batu@dunya.com

Sessizi, glriiltiiliisii
ileistifalar veisten
cikarmalar...

iytik istifa, sessiz istifa, sessiz igten ¢1-
karma ve gimdi biiyiik hatta “giiriiltii-

1ii” olarak ifade edilebilecek isten ci-
karmalar var diinya is piyasas1 giindeminde...
Diinya genelinde istihdam sektorii ¢ok kisa sii-
rede hem caligan hem igveren acisindan biiytik
bir kargagaya sahit oldu. Peki neler oldu ve ol-
maya devam ediyor? Kisaca goz atalim.

Oncelikle ¢aligan tarafinda s6z konusu olan
biiytiik istifa ve sessiz istifa durumunu ele alir-
ken her iki durumda da pandeminin kigilerin
secimleri ve 6nceliklerini degerlendirmesini-
nin etkili oldugunu animsayalim. Ayrica yasa-
nan aligkanlik kirilmalari bagka hayatlarin ve
calisma bicimlerinin olabileceginin fark edil-
mesini sagladi. Ve bir anlam kaybi yasandi.

2021 baharinda istihdam sektorii beklen-
medik bir durumla kargilasti: Biiyiik istifa.
Uzmanlara gére, bu durum is piyasasinda acik
pozisyonlarin oraninin artmasi ve dolayisiy-
la talebin artmasindan kaynaklandi. Diinya ge-
nelinde 2019’da ortalama yiizde 1.6 olan isti-
fa oranlar1 yaklasik yiizde 3 seviyelerine c¢ikti.
Bugiinden baktigimizda ise su anda teknoloji
sektoriinde yasanan “biiyiik isten ¢cikarma”nin
baslangic noktasini olusturan kontrolsiiz ve
plansiz ige alimlarla tetiklenmis oldugunu go-
riiyoruz.

Busiirecte caligsan tarafindabagka bir durum
dahayaganiyordu, sessiz istifalar. Sessiz istifa,
calisanin bir ig icin gerekli olan minimum ge-
reklilikleri yerine getirmesi ve bundan fazla-
sin1 yapmayi reddetmesini ifade ediyor. Yani,
sessiz istifa edenler birincil sorumluluklari-
n1 yerine getirmeye devam ediyorlardi ancak
ekstra faaliyetler icin istekli degillerdi. Artik
gec kalmamak, erken gelmek veya zorunlu ol-
mayan toplantilara katilmak yoktu. Sessiz is-
tifa edenlerin oranini rakamlara dokebilmek
oldukca zor ancak haziran 2022’'de yapilan bir
Gallup anketine gore, Amerikali igcilerin yiiz-
de 50'sinin isi sessiz sedasiz biraktig diisiinii-
liiyordu. Bazilari bu durumu kosusturma kiil-
tiiriine ve tiikenmisglige bir tepki olarak deger-
lendirdi.

Calisanin yok sayilmasi...

Calisan tarafinda bunlar yasanirken igveren
cephesinden de sessiz isten c¢ikarmalara yo-
nelik adimlar geldi. Aslinda yeni bir kavram
olmasa da yayginlig1 nedeniyle sanki yeni bir
kavrammisg gibi giindeme girdi. Caligma haya-
tinda uzun yillardir bilinen ve mobbinge giden
adimlar, “sessiz igten ¢ikarma” kavramiyla ifa-
de edildi. En genel ifadesiyle ¢aliganin yok sa-
yilmasi ve bu sekilde pes ettirilmesi gayesiydi.

2022'nin 2’ncive 3’lincii ceyreginde yine bir
seyler olmaya basladi. Bugiine kadar Micro-
soft 10 bin, Amazon 18 bin, Meta 11 bin caliga-
mn igten ¢ikaracagini duyurdu. Twitter, yeni
yapilanmasiyla birlikte is giiciiniin yarisini ig-
ten gikard1. Cornell Universitesi SC Johnson
i§1etme Fakiiltesi 6gretim gorevlisi John Ble-
vins, Newsweek'e yaptig1 degerlendirmede bu
isten ¢ikarmalarin pandemi sirasinda tekno-
loji sirketlerinin artan ige alimlarinin bir so-
nucu oldugunu séyledi. "i§1etmeler beklenme-
dik sekilde hizl1 talep doniigiinii kargilarken
ige alimlar aceleyle yapildi. Simdi de yavagla-
yan bir ekonomiye uyum saglamaya caligiyor-
lar. Teknoloji sektoriindeki son isten cikarma
dalgasi, hizmet talebinin hizla arttig1 ve cali-
sanlara hizla ihtiya¢ duyuldugu bu hizl karar
alma siirecinin bir 6rnegi. Sektorde istihdam
seviyeleri yeniden dengeleniyor. Bu uyum,
bir¢cok sektorde devam edecek” dedi. Uzman-
lar, teknoloji sektoriindeki isten ¢ikarmala-
rin diger sektorlerdeki caliganlar arasinda ¢ok
fazla endige yaratmamasi gerektigini soylese
de tedirginlik bagladi. Redfield & Wilton Stra-
tegies tarafindan Newsweek adina yiiriti-
len yakin tarihli bir ankete gore, Amerikalila-
rin biiyiik bir cogunlugu (yiizde 64) bu yil isini
degistirmeyi diistinmiiyor. Bu durum simdilik
"sessizistifa” doneminin sona erdigi anlamina
gelebilir. Ancak yakin bir zamanda biiyiik ihti-
malle caligan tarafindan gelecek yeni bir adim
ve yeni bir kavramla daha da tanigabiliriz.
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KurukahveciMehmetEfendi'den

Kurukahveci Mehmet Efendi, Dudullu’da sadece Tiirkiye’nin degil diinyanin
sayili1 kahve tesislerinden birinde faaliyet gosteriyor... Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kurukahveci, “Bundan sonraki donemde agirlikli olarak yurt ici
ve yurt dig1 pazarlarimizi genigletmeye devam edecegiz. Ayrica yerel kahve
tariminin geligmesine 6nayak olmaya devam edecegiz” dedi.

Cumbhuriyetimizin

100.Yihinda

Yiizyilhk Markalar

iirk kahvesiyle 6zdesle-
T sen Kurukahveci Meh-

met Efendi, 151 y1l1 geri-
debirakti. Kurukahveci Mehmet
Efendi Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kurukahveci, Tirki-
ye’de degil diinyada da yasayan
en eski kahve markalarindan
biri olduklarini vurgulayarak,
“Kendimizi yagh degil, koklii ve
dinamikbir markaolarak tanim-
liyoruz” dedi.

Pazarin biiylimesi i¢in ¢alig-
tiklarini belirten Mehmet Kuru-
kahveci, yerel kahve tariminin
gelismesine de 6n ayak oldukla-
rin1 kaydetti. 2019°dan bu yana
Antalya Gazipasa'da ¢iftci Yasar
Dagtekin’in denemelerini des-
teklerini belirten Kurukahveci,
dort dontimlik bir alanda sera
altinda 200’e yakin kahve fidani
dikildigini soyledi. “Kendi 6zgii
aromasina sahip yerel bir Tiirk
kahvemiz olmasi ic¢in ¢aligiyo-
ruz” diyen Mehmet Kurukahve-
ciile kahve pazarini ve markanin
diinden bugiine yolculugunu ko-
nustuk.

1,5 asr1 geride birakan Ku-
rukahveci Mehmet Efen-
di’nin Eminénii’ndeki kuru-
lus hikayesinden kisaca bah-
seder misiniz?

Dedemiz Mehmet Efendi ba-
basinin Eminonti’'ndeki aktari-
ye diikkaninda galigirken, o giine
kadar adet oldugu gibi ¢ig kahve
¢ekirdegini satmak yerine, kahve
cekirdeklerini kavurup, 6giitiip
paketleyerek zamanin gartlarina
gore cok 6nemli bir yenili§e imza
atmig. Kahvenin biiytik bir usta-
likla kavurulup ogttiilmesi, kah-
ve tutkunlarina hep ayni yiiksek
kalitede mis gibi halis kahve su-
nulmasi bugiin de en bliyiik gay-
retimizdir.

Iste Kurukahveci Mehmet
Efendinin Istanbul’da isim yap-
mas1bdyle olmus. Yenilikcilik ge-
lenegini, sonrakikusaklar dastir-
diirmeye 6zen gostermis.

Dedenizden sonrayoénetim-
dekimleryerald1?

Dedemizden sonra aile sirke-
timizin yonetimini 6nce bliytik
amcamiz Hasan Selahattin Bey,

b

sonra kardesi Hulusi Bey devral-
d1. Tki amcalarimizin da isin ge-
ligtirilmesinde ¢ok 6nemli katki-
lar1 oldu. Ozellikle Hulusi Bey’in
markalagmada ve tiretimin mo-
dernlesmesinde 6nemli katki-
lar1 oldu. Ancak ailede pes pese
yasanan vefatlardan igin yoneti-
mini babamiz Ahmet Kurukah-
veci 1985 yilina kadar tek bagina
iistlendi. Tek bagina derken son
yillarinda ben de kardesim Hu-
luside tiniversiteyi bitir bitirmez
tam zamanl olarak aile girketin-
de caligmayabasladik. Ayricane-
redeyse aileden saydigimiz ¢ok
kiymetli caligsanlarimizin deste-
gi vardi her zaman. Murat Ceker
agabeyimiz Eminonlimagazami-
zin yonetimini 60 kiistir yil tist-
lendi, Ozdemir Ayer agabeyimi-
zin ig gelistirme ve finansta ¢ok
onemli katkilar: oldu, Saban Ci-
cekei usta otuz yili agkin siire ka-
vurmanin, Semsi Ucakcl muha-
sebenin bagindaydi. Halihazirda
da caliganlarimizin 6nemli bir

Mehmet
Kurukahveci,
“Tahmis
Sokak'taki tarihi
magaza bizim

bolimii 20-30 yili agkin stiredir
bizimle birlikteler. Bizim igimiz-
deustalikve deneyim ¢ok 6nemli;
hepiyiinsanlar ¢cikti kargimiza.

Rahmetli babamizin mithen-
dislige, her tiirlii yenilige c¢ok
biiylik meraki vardi. Ne var ki,
onun doneminde Tiirkiye’de bii-
yiik ekonomik sikintilar ve kahve
yokluklariyasandigii¢in hayalle-
rini gerceklestiremedi. Uretim-
de, paketleme teknolojilerinde,
ihracatta yenilikler yapma firsa-
t1 bizlere nasip oldu. 1990’11 yil-
lardaDudullu’da son teknolojibir
kahve tiretim, paketleme ve lojis-
tik merkezi kurduk; sonraki yil-
larda iirtin ve ambalaj cesitleri-
mizi gelisgtirdik, ihracat pazarla-
rinayoneldik.

Su anda yonetimde iiciin-
cii ve dordiincii kusak var
degilmi?

Halihazirda tigiinci ve dor-
diinci kusak olarak markay: bir-
likte yonetiyoruz. Kardegim Hu-
lusi Kurukahveci, Yonetim Ku-

Ik kahve kiitiiphanesini acti

Ekim2019’tatarihimagazanin
bitisiginde, mimaritasarimin
Han Tiimertekin’in yaptigiyeni
Tahmis Binasrniactik. Giris
katindatiim paketliiiriinlerimizin
yanisira, 6zel tasarimkahve
fincanlari, kahve gereclerive
kahveritiiellerine ait hediyelik
esyalarinsatinalinabilecegi

bir magazamevcut.Birkacay
once binanindiger katlarininda

acihisimyaptik. Tahmis Binasrnin
ikincikatinda Tiirkiye’ninilk
kahve kiitiiphanesini actik;
kitaphgimizda yaklasik 850
adet Tiirkce, ingilizce, Almanca,
Fransizca velispanyolcadillerde
kahve konulu eser bulunuyor.
Binanineniistkatindaise
markamizin ve ailemizin150
yilini 6zetleyen kalici bir sergi
bulunuyor.

Universiteyiistanbul iktisadive
Ticariilimler Yiiksek Okulu’nda
tamamladim; 1978 yiindatam

zamanholarak aile sirketimizde

rulu Bagkanimiz, ayni1 zamanda
finansman ve yatirim planlama-
sindan sorumlu. Uretim ve kalite
kontrol gorevini ise, ablam Sem-
raGoney’in oglu Hakan Goneyile
birlikte ytirtitiiyoruz. Diger yege-
nim Doruk Kurukahveci ise kah-
vebitkisigenetigihakkindacalis-
malar yapiyor. Kahve iginde bilgi
birikimi ancak ig tistiinde, uzun
yillar icinde 68reniliyor. Bu isi-
mizin dogasinda var. Bizde bun-
larin aktarimi eskiden oldugu gi-
bi nesilden nesle, usta ¢irak ilig-
kisii¢inde gerceklegiyor.

Uc 6nemli kahve krizi ile karsi

karsiya kaldik

Markanin diinden bugiine
gelen yolculugunda yasadig:
biiyiik sikintilarioldumu?

151 yillik tarihimizde ti¢ Gnem-
likahve krizi ile karsi karsiyakal-
dik. Tlki 1942-1944 yillar: ara-
sinda, Ikinci Diinya Savas1 do-
nemindeydi. Atlantik ve Hint
Okyanusu’nda yiiriitiilen deniz
savaglarinedeniyle kahvenin Av-
rupa’yave Tlrkiye'ye gelmesine-
redeyse imkansiz hale gelmigti.
Ikincikahve kitlig1, 1955- 58 ara-
sindaki biiytik ekonomik buh-
ran ve doviz sikintisina bagliydi.
ﬂgﬁncﬁsﬁ ise, “kitlik” degil “yok-
luk” dénemiydi; ¢tinkii 1977 ile
1982 yillar: arasinda ytiksek enf-

yerelkahve tariminadestek

Mehmet Kurukahveci, |
*Tiirk kahvesi '

- gelenegine ne kadar”
sahip cikabilirsek
ailemizin gelenegine
o kadar. sahip
cikacagimiza
inaniyoruz” dedi.

lasyon ve d6viz darbogazi nede-
niyle kahve ithalat1 aralikli degil
neredeyse hi¢ yapilamadi. Bu do-
nemlerdebile aile bagkabir alana
yonelmedi. Babamiz Ahmet Ku-
rukahveci’nin yonetiminde aile
sirketimiz ¢ay, sahlep, kakao ve
kuruyemis satarak markayi ayak-
tatutmayibagardi. 10 Subat 1982
tarihinden itibaren ¢ig kahve it-
halatina serbestiyet gelince tek-
rar kahve tiretimine donebildik.

Yillik/aylik iiretim miktari-
niz nedir? Kag iilkeye ihracat
yapiyorsunuz?

Tirkiye'nin ithal ettigi ¢ig kah-
venin yaklagik ytizde 30’'u Dudul-
lwdaki tesislerimizde igleniyor.
Bugiin y1lda yaklagik 20 bin tona
yakin cigkahve cekirdegiithal edi-
yor ve igliyoruz. Tiirkiye’ye ithal
edilen cigkahvede son onyildabii-
ylikbirartigkaydedildi. 2011y1lin-
dal17.000tonolan ¢igkahveithala-
t1,2021'de 67.254 tonayiikseldi. It-
hal ettigimiz irtintin yiizde 10’unu
kavrulmus ve 6gitiilmiis olarak
Kurukahveci Mehmet Efendi
markasi altinda yurtdis: pazarla-
rina ihrag¢ ediyoruz. Bagta Rusya,
KKTC,ABD, Almanya, Fransa, Su-
udi Arabistan, Romanya basta ol-
mak lizere 5 kitada 60 iilkede kah-
veseverlerlebulugsuyor.

Her giin 3 milyar fincana yakin

kahve iciliyor

Sektorde one cikan sorun-
larnelerdir?

Uzun vadede sektoriin en te-
mel sorunu, kiiresel iklim degi-
sikligi. Diinyadaen az100 milyon
aile kahveyle gecimini sagliyor,
her giin 3 milyar fincana yakin
kahve iciliyor. Tklim degisikligi
sebebiyle bundan 30 yil sonraha-
lihazirdakahveyetistirilenyerle-
rin cogunda kahve yetigtirileme-
yecegi ongoriilliyor. Biiyiik sir-
ketler kendilerini yeni duruma

adapte etseler bile, kii¢iik ¢iftlik-
ler bunu yapamayacak. Kiiresel
iklim degisikliginin kahve tarimi
lizerindeki olumsuz etkilerinin
¢oziimil kolay olmayacaktir. En
onemli ilk adim bu konuda far-
kindaligin artirilmasidir. Biz bu
yonde baz1 adimlar atmaya bag-
ladik. Ornegin 2017’de “Bir Kah-
ve Fincan I¢in” isimli bir belge-
sel hazirlattik, gecen yil da Glo-
bal Coffee Platform isimli 6rgiite
Tirkiye’den ilk kurumsal tiye ol-
duk. Bukonudaki ¢alismalarimi-
z1stirdiirecegiz.

Kahve tarimini destekle-
mek icin yapilan caligmalar
varmi?

Iklim degisikligi ile birlikte da-
ha 6nce kahve yetigsmeyen ba-
71 bolgelerde kahve tarimi dene-
meleri yapilmaya baslandi. Si-
cilya’da bizim gibi 100 yillik bir
marka kahve yetistiriciligi ala-
ninda denemeler yapiyor. Keza
Florida ve Kaliforniya'da basari-
l1 denemeler var. Biz de 2019°dan
bu yana Antalya Gazipaga'da Ya-
sar Dagtekin adindaki bir ¢ift-
¢imizin denemelerine destek
oluyoruz. Yar1 sera altinda kah-
ve agaclarinin daha iyi yetistigi-
ni gordiik ve Yagar Bey’e bu ko-
nuda destek olduk. Dort doniim-
lik bir alanda sera altinda 200’
yakin kahve fidani dikildi. Fide-
ler heniiz iki yaginda ama bazila-
rinda meyveler olusmaya bagla-
di. Kahve agaci 3-4 yi1ldan sonra
{irlin vermeye baghyor. Ilk alinan
neticeler cok olumlu.

Gazipasa'datirettigimizbukah-
venin ¢ok iyibir aromasi var. Ken-
dine 6zgii aromasina sahip yerel
bir Tiirk kahvemiz olmasi i¢in
caligiyoruz. Tabii ki ihtiyacimizi
karsilayacak bir seviyeye gelme-
siuzun zaman alir, ama bu tiretim
denemeleri bagarili olursa Tiirki-
ye’de kahve tariminailgi artabilir.

Emektar Saban Agabeyimizve

zaman. Emektar Saban Agabeyimiz
veyardimcisinisaatlerceizlerdim,
kahve kavurmanininceliklerini
dinlerdim, ilk firsattada elimi
kavurmadadenedim.

diline cevirebiliriz. Bu anlayis halen
kurumkiiltiriimiiziin temelini
olusturdugunusodyleyebilirim.
Ozellikle son10 yilda tiimkahve

pazarihizhbiiyidii. Tiirk kahvesi
pazaridabiiyiiyor, diger kahveler
debiiyiiyor. Ama Tiirk kahvesi hala
Tiirkiye’de acik araencok tiiketilen
kahve olarak agirhgini koruyor;
Nielsen verilerinden yola ¢ikarak,
iilkemizde yaklasik ylizde 70
oraninda Tiirk kahvesi tiiketildigini
soyleyebiliriz.

calismayabasladim. Ailemizin tiim
erkek cocuklari gibiben de kardesim
Hulusidekiiciik yastanitibaren
babamizlabirlikte Tahmis Sokak’taki
diikkana gider, oradakicalismalari
izlerdik ve isi 6grenmeye calisirdik.
Yasimizbirazbiiyiidiigiinde tezgahta
kahvetartar, paket yapardik.Benim
kavurmaya 6zel birilgim vardiher

+
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Babamiz Ahmet Kurukahveci’nin
“3-T kural’” kurah vardi. Eskidilde
“teemmiil, teenni, tefekkiir”
olarakifade ederdi.3-T kuralini
“dikkatlice diistiniip tasinma”, “acele
davranmama” ve “Allah’in yarattigi
varliklardan, kainattakidiizenden
ders ¢cikarma” olarak giiniimiiz
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"Ekonomiancak kadinlar
gluclendigitakdirdeiyilesir”

Boyner Grup ve Tiirkiye Kadin Girigimciler Dernegi igbirligiyle hayata gecirilen "Tyi i§ler" projesinde 27
kadin girigsimci daha egitimini tamamlayarak sertifikalarini aldi. Boyner Grup Yonetim Kurulu Uyesi Umit
Boyner, “Ekonomik ve sosyal olarak gelisme ancak kadin egitimi ve istihdami yayginlagtikca artacak” dedi.

oyner Grup ve Tiirkiye Ka-
B din Girigimciler Derne-
gi (KAGIDER) is birligiy-
le gerceklestirilen “Iyi isler: Gida
ve Elektronik Dig1 Perakendede
Kadin Girigimcileri Gliclendir-
me Programi”nin altinci doéne-
mi tamamlandi. Boyner Grup’un
2015te baglattig1 ve 2018 yilindan
buyanaKAGIDER isbirligiyle ger-
ceklestirdigi "Tyi Isler” programi
2023 mezunlarin verdi. Kadin gi-
risimcilerin siirdiiriilebilir ig mo-
delleri ile igletme kapasitelerini
artirmalarini desteklemek ama-
ciyla hayata gecirilen "Tyi i§ler”
projesinin 2023 doneminde 27 ka-
din girigimci egitimlerini tamam-
layarak sertifikalarinialdi.
Boylece, "Iyi i§1er” projesinden
mezun olan girisimcilerin sayi-
s1119’a ulagt1. Gida ve elektronik
disinda tiim perakende sektoriine
tretim yapan kadin girisimcileri
kapsayan programda 9 hafta bo-
yunca;iletigim, stratejik planlama,
biiylime ve yeni yatirimlar icin fi-
nanskaynaklari, sézlegsmeveishu-
kuku, bor¢lar ve vergi hukuku gi-
bi 21 farkh konuda girigimcilerin
gliclenmelerini saglayacak kap-
samlibirigerikile egitimler sunul-

du. Boyner Grup Yonetim
Kurulu Uyesi Umit Boy-
ner, Iyi Isler programinin
Boyner Grup’un toplum-
sal cinsiyet esitligine ver-
digi 6nemin bir yansima-
s1 olduguna dikkati cekti.
Boyner, "2015 yilinda bag-
ladigimiz, 2018 yilindan bu yana
KAGIDER is birligi ile devam et-
tigimiz Iyi Isler program ile her
sene daha fazla kadin girigimciye
ulagmaktan, destek oldugumuzka-
din girigimci sayisini artirmaktan
dolay1 ¢ok mutluyuz. Ekonomi an-
cak kadinlar giiclendiginde iyile-

secek, ekonomik ve sos-
yal olarak geligme ancak
kadin egitimi ve istihda-
miyayginlagtikca artacak.
Biz de bu konuda elimiz-
den geldigince kadinlarin
yaninda olmak, Iyi i§1er
programu ile iglerini siir-
diiriilebilir kilmalarina destek ol-
makistiyoruz” dedi.

"Tyi Isler”den mezun olan kadin-
larin {rtinlerini Morhipo’da yer
alan "Tyi Isler Diikkan”da miiste-
rileri ile bulugturma firsat1 buldu-
gunu hatirlatan Boyner, “Iyi i§ler
Diikkén” ile kadin girigsimcilere pa-

zara erigim konusunda da destek
olduklarini vurguladi. Boyner, "Ka-
din girisimciler de ‘iyi’ siireclerle
tretilen ‘iyi” tirtinlerini Morhipo’da
miigterilerimize sunarak bize ¢cok
o6nemlikatki sagliyorlar”dedi.

Hayalleriniz icin cok calisin

KAGIDER Yonetim Kurulu Bas-
kani1 Emine Erdem, Iyi I§ler prog-
ramiyla genc kadinlara girigimci-
lik yolculugunda yol arkadaglig:
yapmaktan duyduklar: mutlulugu
aktardi. Erdem, "Hepinizin bildi-
gi lizere bu yol inigli cikigh. Keyif-
1li oldugu kadar zorluklari da var.
Ama girisimci olmak demek bun-
lar: bilip bu yolculuga ¢ikmak de-
mek. Zor zamanlarda, umutlariniz
azaldiginda, kendinizi yalniz his-
settiginizde buray: hatirlayin. Bu
yollardan gecen, basarili olan ka-
dinlar diigtintin ve hi¢ vazgecme-
yin” ifadelerini kullanda. Tyi Isler
programinda yer alan 119 kadinin
farkli ¢ok hikayesinin bulundugu-
nu vurgulayan Erdem, “Hepsi il-
ham veren, sinirlar1 agan hikaye-
ler. Unutmayin, bunlardan biri de
sizsiniz. Hayal edin, hayalleriniz
i¢in ¢ok calisin, umudunuzu kay-
betmeyin” seklinde konustu.

Hollanda lizerinden
Avrupa'yaacilacak

Tﬁrk Telekom igtiraki ile kurulan ve 15
yili agkin stiredir Tiirkiye'nin 6nde ge-
len firmalariyla ¢alisan AssisTT, Hollan-
da’da kurdugu sirket ile Avrupa’daki miig-
terilerine hizmet vermeye hazirlaniyor.
AssisTT, Hollanda’da kurdugu “AssisTT
Holland BV” girketi ile Avrupa’da bircok iil-
keyefarklidillerde miisteri deneyimihizme-
ti sunacak. AssisTT Genel Miidiiri Haktan
Saran, “Yurtdisi operasyonlar gectigimizyil-
dan bu yana en 6nemli hedeflerimizden biri
oldu. Bukonuda is birlikleri gerceklestirdik.
Simdi bu alandaki ¢aligmalarimizi Hollan-
da’da kurdugumuz sirketimiz tizerinden yti-
rlitecegiz” dedi.

Eroglu, yeniden
PAGEV Bagkan

urk Plastik |

Sanayicile-
ri Aragtirma, Ge-
listirme ve Egitim
Vakfi (PAGEV)
Genel Kurulu'n- &
da Bagkanliga oy
birligi ile yeni-
den Yavuz Erog- [ = |
lu se¢ildi. Eroglu, .
“Oniimiizdeki do-
nem ‘PAGEV Plastik Miikemmeliyet Mer-
kezi’ gibi projelerle sektoriimiiziin katma
degerini arttirmay: hedefliyoruz” dedi. Sek-
tor paydaglarim birlikte hareket etmeye ca-
giran Eroglu, “Avrupa’da Almanya’nin he-
men ardindanikincienbiiyiik kapasiteye sa-
hip Tirk Plastik Endiistrisi olarak éncelikli
diger bagligimiz ise Yesil Ekonomi kapsa-
minda geri doniisiim ekonomisi ile tilkemizi
kalkindirmak i¢in yaptigimiz ¢aligmalarin
hizinmi arttirmak olacak. Toplum genelinde
plastiklerin yasamimiza katkis1 noktasinda
farkindalik olugturmay: stirdiirecegiz” dedi.

Arzum'daCO-CEO
yonetimdonemi

lektrikli ev aletleri sek-

toriiniin 6ncii markasi
Arzum,yeniyonetim sistemi-
ne geciyor. Diinyada pek ¢ok
basarili 6rnegi olan CO-CEO
sistemine gecilen sirkette Ar-
zum'un li¢ list diizey yonetici-
si birer y1l arayla Icra Kurulu
Bagkanligini iistlenecek. Ar-
zum’'un degisimlere ¢ok ca-
buk uyum saglayan bir gir-
ket oldugunu vurgulayan Ar-
zum Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Kolbagi, yeni sistemin,
globallesme ve stirdiiriilebi-
lir bliytime hedeflerine biiylik
katki sunacaginibelirtti.

Birer yil arayla ‘baskan’

Yeni donemle birlikte diin-
yada pek cok bagarili 6rnegi
olan CO-CEO sistemine geci-
len sirkette Arzum’un g tist
diizey yoneticisibireryil aray-
la Icra Kurulu Bagkanlig1 go-
reviniyiiriitecek.

31 Ocak’ta KAP’a yapilan
aciklamayagore, Arda Altinok

Malive Kurumsal iglerden So-
rumlu Genel Miidiir, Arif Em-
re Unal Teknoloji, Uriin ve Te-
darik Zincirinden Sorumlu

Genel Mudir, Serhan Giray
ise Ticaretten Sorumlu Genel
Miidiir olarak gorev yapacak.
Bu yeni donemle birlikte Ar-
da Altinok 2023’te, Arif Emre
Unal 2024’te ve Serhan Giray
2025te Icra Kurulu Bagkan-

l1g1 gorevlerini tistlenecekler.
Buna gore Arda Altinok icra
Kurulu Bagkanlig1 gorevini
Mete Zadil'den devraldive ye-
ni dénem baglamig oldu. Sir-
ketin icra kurulu bagkani, ay-
n1zamanda yonetim kurulun-
da da yer almak tizere, her yil
Martayindayapilmasi planla-
nan genel kurul toplantisinda
onayasunulacak.

Sabanci, Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne

ust tsteikincikezd

Saban01 Holding, gec-
tigimiz yilin ardindan
2023’te de Bloomberg Cinsi-
yet Esitligi Endeksi'ne dahil
edildi. Cinsiyetle ilgili verile-
rin raporlamasi konusunda
halka acik sirketlerin perfor-
mansini 6lgmek icin geligti-
rilmis, modifiye edilmis piya-
sa degeri agirlikli bir endeks
olan Bloomberg Cinsiyet Esit-
ligi Endeksi, diinya genelinde
cinsiyet esitligi konusunda en
saygin endekslerden biri ola-
rak kabul ediliyor.
45iilkeden 484 sirket var

Kadin liderligi ve
yetenek havuzunda-
ki cinsiyet dengesi,
ticret esitligi, kapsa-
yicilik kiiltlird, cinsel
taciz karsit1 politika-
lar ve marka algisi ol-
mak tizere bes temel
kriter tizerinden gir-
ketlerin cinsiyet esitligi per-
formanslarinm 6lgen endeks-
te, bu yil 45 iilke ve bélgeden
toplam 484 girket yer almaya
hak kazandi. Sabanci Holding
Insan Kaynaklar: ve Siirdii-
riilebilirlik Grup Bagkani Ha-

hiIoIdu

kan Timur, “100 yillik
Tirkiye Cumhuriye-
ti ile neredeyse yasit
olan Sabanci Toplulu-
gu olarak, kadinlarin
ekonomik ve sosyal
hayatta giiclenmesi-
ni en tist dlizeyde sa-
hipleniyoruz. Bugiin,
gerek Holdingimizin gerekse
Topluluk sirketlerimizin, cin-
siyet esitligi konusunda kendi
sektorlerinin referans noktasi
olarak kabul edilmesibu alan-
daki cabalarimizin en 6nemli
sonucu”ifadelerinikullanda.

Prof. Dr. Funda
BASARAN
YAVASLAR

funda.yavaslar@dunya.com,

2022 yih kurum
kazanclarinailiskin
Kurumlar Vergisi de af
kapsaminda ms?

7.01.2023 tarih ve 239 sayili “Baz1 Ala-
2 caklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile

Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Teklifi”, izerinde pek cok acidan
konusulmasi gereken bir yasa teklifidir. Ancak,
bu yazi, bagliktaki sorunun cevabini ele almak-
tadar.

Teklif kapsamina “31.12.2022 tarihine kadar
(bu tarih dahil) verilmesi gereken beyanname-
lere iligkin vergi”ler dahil oldugundan ve 2022
yili kazanclarina ait kurumlar vergisi (KV) be-
yannamesi 25.04.2023 aksamina kadar verile-
ceginden, bagliktaki soruya ilk verilecek cevap
olumsuzdur. Hatta, Teklif’te “2022 y1l1 kazanc-
lar1 lizerinden alinacak KV’ye mahsuben 2022
yilinda 6denmesi gereken gecici vergiler” agik-
ca kapsam diginda tutularak, tiim kapilar kapa-
tilmis goziikmektedir.

Ancak, Teklif’teki hiikiimler topluca de-
gerlendirildiginde, cevap kismen olumludur.
Ciinkii;

1. Oncelikle, cikacak bu yasadan yararlan-
mak isteyenler icin son bagvuru tarihi 30 Nisan
2023’diir ve bu tarih ayni zamanda 2022 yili ka-
zanclarina ait yillik KV’yi 6demenin son giinii-
diir.

2. Kural, hukuka uygun olduklar: siirece, KV
matrahinin miikellefin defter, kayit ve belgeleri
lizerinden hesaplanmasidir. 2022 vergilendir-
me donemine iligkin hesaplar kapanmiglarsa
da, Teklif’te, isletme kayitlar: ile gercek duru-
mun birbirinden farkli olmasi halinde, kayitla-
rin 30 Nisan 2023’e kadar (bu tarih dahil) dii-
zeltilmesine izin verilmektedir. Soyle ki;

- igletmede mevcut oldugu halde kayitlarda
yer almayan emtia, makine, techizat ve demir-
bas, veya tam tersine

- kayitlarda yer aldig1 halde igletmede bulun-
mayan emtia, makine, techizat ve demirbas,
yada

- kayitlarda yer aldig1 halde igletmede bulun-
mayan kasa mevcudu ve ortaklardan alacaklar
varsa, kayitlar diizeltilebilecek ve avantajli ver-
gisel sonuclardan yararlanilabilecektir.

3. Vergilendirme doénemi i¢indeki kayitlar,
sadece 2022 hesap donemine iligkin (y1llik) KV
icin degil, 2022 yil1 kazanclarina iligkin gecici
KV ve stopaj yoluyla tahsil edilen KV bakimin-
dan da 6nemlidir.

Gecici vergiler hatali hale gelecektir

2022 hesap donemi KV’sine mahsup edil-
mek tlizere, gecici KV beyannameleri verilmis
ve vergiler 6denmigtir. Esasen, gecici KV, yil-
Iik KV’nin yil bitmeden 6nden tahsili yoluyla
devlete kamu geliri saglanmasina hizmet etti-
ginden, gecici KV beyanlari ile y1llik KV beyani
birbirinden kopuk olamazlar. Ancak, gecici KV
beyanlari, 2022 yilindaki -diizeltme oncesi- is-
letme kayitlarina gore hazirlanarak verildikle-
rinden, 30.04.2023 tarihine kadar igletme ka-
yitlarinda diizeltme yapildiginda, gecici vergi-
ler hatal1 hale geleceklerdir. Yine de bu durum,
2022 yili1 kazanglarina ait y1llik KV beyanname-
sinin diizeltilen igletme kayitlarina gore hazir-
lanmasini engellememektedir. Teklif bunu ya-
saklamisg degildir.

Tutarhlik saglanmis olacak

2022 kazanclar: lizerinden yapilan KV sto-
pajlarina gelince; stopaja tabi kazancg ve irat-
lar da Teklif kapsaminda olup, muhtasar beyan-
name konusu matrah ve vergilerin artirilmasi-
na izin verilmektedir. Muhtasar beyannameler
stopajin yapildig: ay1 takip eden ay verildikle-
rinden, 2022 icinde stopaj yoluyla alinan KV,
“31.12.2022 tarihine kadar (bu tarih dahil) ve-
rilmesi gereken beyannamelere iligkin vergi”
kapsamindadir. Ancak, Teklif’te 2018-2021 y1l-
lar1icin vergi artig oranlari agikca gosterilirken
2022 yil1 i¢in bir belirleme yapilmamig olmasi,
buna engel olmaktadir. 2022 icin de bir belirle-
me yapilmasi halinde, Teklif’in hem kapsamai
diizenleyen maddesiyle hem de igletme kayit-
larinda diizeltmeye bagh sonuclarla tutarlilik
saglanmig olacaktir.

o0 o +
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Rusyailedis
ticarettecifterekor

Rusya 58,8 milyar dolarlik ithalatla Tiirkiye’nin en biiyiik tedarikcisi konumuna geldi.
Ihracattaki giiclii oransal artiga ragmen ithalattaki artig 2021’e gore yiizde 100’ aginca
Rusya ile dig ticaret Tiirkiye aleyhine 49,5 milyar dolar acik verdi.

Levent AKBAY

022 dis ticaret verileri
2 Rusya ile dig ticarette cif-

te rekor kirildigini goster-
di. 58,8 milyar dolarlik ithalatin
yapildig1 Rusya, daha 6nce bu ko-
numda yer alan Cin’in de 6niine
gecerek Tiirkiyenin en biiyiik te-
darikeisikonumuna geldi. Tiirki-
ye, Rusya’ya ihracatini 5,7 milyar
dolardan 9,3 milyar dolara ¢ikar-
tarak bir yilda yiizde 62’lik artig
performansini yakaladi. Ancak
ihracattaki giiclii oransal artisa
ragmen ithalattaki artig 2021’e
goreylizde 1001 aginca Rusyaile
dis ticaret Tiirkiye aleyhine 49,5
milyar dolar agik verdi.

Rusya 8'inci siraya yiikseldi

Tirkiye'nin ihracatinin en
yiiksek oldugu 20 tilke siralama-
sinda 2002’de en yiiksek oran-
sal artis1 Rusya yakalarken bu
ulkeye yapilan ihracat bir yilda
3,5 milyar dolar artig gosterdi.
Rusya bu performansi ile Tiirki-
ye’'ninihracatpazarlarisiralama-
sinda 10’uncu siradan 8’inci si-
raya ¢ikt1. Tiirkiyenin en biiytik
ihracat pazari olan Almanya’ya
yapilan ihracat ytizde 9,5 arta-

rak 19,3 milyar dolardan 21,1 mil-
yar dolara, ikinci sirada yer alan
ABD'ye ihracat ylizde 14,7 artis-
la 14,7 milyar dolardan 16,8 mil-
yar dolara, Irak’a yapilan ihracat
ise ylizde 23,6 artigla 11,1 milyar
dolardan 13,7 milyar dolara ¢ik-
t1. Birlesik Krallik’a yapilan ihra-
cat ylizde 5 gerileyerek 13,7 mil-
yar dolardan 13 milyar dolara dii-
serken, Italya’yaihracatyiizde 7,7
artigla 11,4 milyar dolardan 12,3
milyar dolara, Ispanya’yayapilan
ihracat ytlizde 0,3 artigla 9,6 mil-
yar dolarda kaldi. Fransa’ya ya-
pilan ihracat yiizde 4,6 artisla 9,1
milyar dolardan 9,5milyardolara
cikarken, Hollanda'yayapilan ih-
racatylizde 18,7 artisla 6,7 milyar
dolardan 8 milyar dolara, Israil’e
yapilan ihracat ise 6,3 milyar do-
lardan 7 milyar dolara ¢ikti.

AB-Tiirkiye-Rusya iicgeni

Tirkiyeile Rusyadis ticaretin-
deki artigin ana sebebi Rusya'nin
Ukraynaile savagi ve Batu tilkele-
rinin Rusya’yauyguladigiambar-
golar. AB, Tiirkiye'den Rusya’ya
yonelik ambargolara dahil olma-
siniisterken Tiirkiye buistegiye-
rine getirmedi. AB firmalar ile
Rus firmalarinin Tiirkiye’de sube
acarak ticareti stirdiirdiiklerine

iligkin elegtiriler de kamuoyun-
dayeraldi.

AvrupaKomisyonunun Finan-
sal Hizmetler, Finansal Istikrar
ve Sermaye Piyasalari Birligi'n-
den Sorumlu Uyesi Mairead Me-
Guinness’in, ekim ayinda Anka-
ra’da goriistligli hiikklimet yetki-
lileri ve i diinyas: temsilcilerine
Rusya’ya uygulanan yeni yapti-
rimlar hakkinda bilgi vermis ve
Briiksel’in uyarilarini giindeme
getirmigti.

Komisyon tiyesi McGuinness,
Ticaret Bakani Mehmet Mus,
Maliye Bakani Nureddin Nebati
ve Merkez Bankas1 Bagkani Sa-
hap Kavciogluilebir arayagelmis,
aksam yemeginde de ig diinyasi-
nin 6nde gelen dernekleri ve ku-
rumlariylatoplantiyapmaista.

“Komisyon tiyesi McGuinness,
Ankara’daki resmi temaslarinin
ardindan Twitter lizerinden yap-
181 agiklamada, belirsizligin hii-
kiim stirdiigiibir dénemde AB’nin
giiclii ortagi olan Tiirkiye'de bu-
lunmaktan mutlu oldugunu be-
lirtirken, “Rusya’ya karsi1 yapti-
rimlarimizin uygulanmasina ve
yaptirimlarin hile yoluyla atlatil-
masinitespitedip kokiinti kazima
ihtiyacina giiclii bir sekilde odak-
landigimiz iletme firsat1 dogdu”

diye konusmustu.

Bunakargin Kasim 2022°de AB
Dig Tligkiler ve Giivenlik Politika-
s1 Yiiksek Temsilcisi Josep Bor-
rel, AB’nin yaptirim uyguladig:
Rusya’ya Tiirkiye tizerindenihra-
catyaptig1iddiasini, Digisleri Ba-
kan1 Mevliit Cavugoglunun ken-
disine verdigini sdyledigi istatis-
tiklerle reddettigini aciklamigti.

Borrell, Fransa'nin Strazburg
kentinde diizenlenen Avrupa
Parlamentosu (AP) Genel Kuru-
lu'nda Ispanyol milletvekili An-
toni Comin I Oliveres'in Tirki-
ye'nin ABmallarinisatarak yapti-
rimlardan ka¢cmasi icin Rusya'ya
yardim ettigi iddiasini belirtip
AB'nin buna kars1 ne yapacagi
sorusu {izerine, konuyu Digisle-
ri Bakani Cavugoglu ile konustu-
gunu aktarmigti. Borrell, "Ken-
disi Tiirkiye'nin AB’den ithalat1
ve Tiirkiye'nin Rusya’ya ihraca-
t1 hakkinda bana bilgi verdi. Bu
bilgi, Tirkiye'nin Rusya'ya ciddi
miktarda ihracat yaptigini goste-
riyor. Ancak Tiirkiyenin AB'den
ithalatinda ciddi bir artig yok.
Boylece aldigim istatistiklere
gore, AB'nin Tiirkiye lizerinden
Rusya'ya ihracat ticgeni kurdugu
gibi bir teori mevcut gérinmii-
yor”ifadelerinikullanmigta.

2022°ET TURKIYE'NiN EN FAZLA iTHALAT
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Ihracattaiilk sirada narenciye var

Tirkiye’ninRusya’ya
ihracatindabastanarenciye,
taze liziim, kayisi ve kiraz
olmakiizere yas meyvesebze
airiinleri, makine, kara tasit

ve aksamlari, elektrik ve
elektronik iriinlerile giyim
esyasl ve aksesuarlariolmak
lizere, su liriinleri,gemivesuda

ylizen tasit ve araclar dikkat
cekiyor.

Petrol ve liriinleri,dogal
gaz, taskomiirii, demir-
celik tirtinleri, islenmemis
aliiminyum ve muhtelif tahil,
yaghtohum vebitkisel yag
urinleriRusya’danithal edilen
urinler arasindayer aliyor.

Vodafone Turkiye'den
6,8 milyar TL servis geliri

Vodafone Tirkiye yapti-
g1 aciklamayla, 2022-23
mali yil1 3. ceyrek sonuglarini
aciklada.

Buna gore, Vodafone Tiirki-
ye'nin bu donemde mobil abo-
ne sayisi 24,6 milyona, Maki-
nelerarasi fletigim (M2M) da-
hil toplam mobil abone sayisi
279 milyona ulagt1. Faturali
abone sayisi ise toplam bazin
yiizde 73,4’tinti olugturdu ve 18
milyona ytiikseldi. Genigbant
teknolojilerinde de hizmet ka-
litesini stirekli artiran Vodafo-
ne Tirkiye'nin sabit genigbant

abone sayis1 1,4 milyon olarak
gerceklegti.

Ekim-Aralik 2022 donemini
kapsayan 3. geyrekte Vodafone
Tirkiye'nin servis gelirleri 6,8
milyar TLoldu.

Vodafone Tiirkiye Ust Yone-
ticisi (CEO) Engin Aksoy, Vo-
dafone olarak, gelecegin dijital
servislerde olduguna inandik-
larini s6yledi. Aksoy, “Makro-
ekonomik kogullarin etkisiyle
yliksek artig gosteren maliyet-
lerimize ragmen hedeflerimi-
ze paralel olarak bliylimemizi

stirdiirecegiz” dedi.

EGEPLASDER
EGE PLASTiK SANAYICILERi DAYANISMA DERNEGI
YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN

Olagan Genel Kurul ilani

Dernegimizin Olagan Genel Kurul Toplantisinin
18 SUBAT 2023 CUMARTESI Giinii Saat 11.00’de Dernek
merkezi olan Sair Esref Bulvari No:18 Altay is Merkezi D:801
ismet Kaptan Mah. Konak - iZMiR adresinde salt cogunlukla,
salt cogunluk saglanamadigi takdirde ¢ogunluk aranmaksizin
25 SUBAT 2023 CUMARTESI giinii ayni yer ve saatte
asagidaki glindem maddelerinin gériistilmesi igin
toplaniimasina karar verilmistir.

GUNDEM
- Yoklama ve acilis
- Divan secimi ve Saygi durusu

1
2
3
4
5
6
7
8
9

- Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Divan’a yetki veriimesi

- Yonetim kurulu raporunun okunmasi ve ibrasi

- Denetim kurulu raporunun okunmasi ve ibrasi

- Gelir-Gider hesaplarinin ve 2023 tahmini biitgenin okunmasi ve kabuli
- Yonetim kurulu asil ve yedek tiyelerin segilmesi

- Denetim kurulu asil ve yedek iyelerin segilmesi

- PLASFED Delege (yelerinin secilmesi

10- Tiiziik degisikliginin goriisilmesi
11- Uye aidatlarinin gorustimesi ve karar alinmasi

12- Dilek ve Temenniler
13- Kapanis

ece@

PLASDER

Ege Plastik Sanayicileri Dayanigma Dernegi

“Turkiye'ninartiksicrama”
yapmadonemigeldi”

Sanko Holding Onursal Bagkani Abdulkadir Konukoglu,
Tiirkiye’nin 6niiniin acik oldugunu belirterek, “Tiirkiye’ye her zaman oldugu
gibi gliveniyoruz. Yatirimlarimizi aksatmiyoruz. Tiirkiye’nin
sicrama yapmasi gereken donemdeyiz” dedi.

anko Holding Onursal Bag-

kani Abdulkadir Konukoglu
Tirkiye'nin geleceginden kork-
madigini soéyledi. “Yeni Yiiz Yilin
Sanayisi” konulu panele katilan
Konukoglu, konugmasina, sanayi-
lesmenin diiniinii anlatarak bag-
layarak, bir makinede ariza oldu-
gunda arizali parcanin tamir edi-
lerek kullanildig: bir donemden,
her seyin bilgisayarla yonetildi-
gi tiretim siireclerine gecildigini
soyleyerek basladi. Tirkiye'nin
sanayilesmede cok 6nemli yol kat
ettigine dikkat ceken Konukoglu,
Gaziantep’i Tlrkiye'nin bire bir
kalkinma modeli olarak tanimla-
di. Gaziantep’te sanayiciligin te-
melinde dokumaciligin bulundu-
gunu anlatan Konukoglu, kentte
sanayi odasinin kurulmasi sonra-
sinda sanayilesmede ¢ok 6nemli
yol alindigini ve lirtin gaminin ge-
sitlilik kazanmakla kalmayarak,
iilke ve diinya 6l¢eginde tiretimler

gerceklegtirildigine vurgu yaptu.
Tirkiye’nin 6niiniin acik oldu-
gunu kaydeden Konukoglu, “Tiir-
kiye’ye her zaman oldugu gibi gii-
veniyoruz. Yatirimlarimizi ak-

satmiyoruz. Tiirkiye’nin sigrama
yapmasi gereken donemdeyiz”
dedi. Sanayide otomasyonun is-
tihdam iizerinde olumsuz etki-
lerinden korktuguna isaret eden
Konukoglu, “Tirkiye’de istihdam

sorununa ¢éziim emek yogun sek-
torlerden geciyor ama bu durum-
da da diinya ile rekabet konusu
karsimiza c¢ikiyor” degerlendir-
mesini yapti. Tirk sanayisinin
diinya ile rekabet edebildigini bil-
diren Konukoglu, “Bir dénem ‘Ja-
ponmali, taponmali’ denirdi, sim-
di Japonlarin sanayilesmede gel-
digi nokta ortada. Biz de diinden
¢okiyiyiz,yarin cok dahaiyiolmak

Parayi yabanci
ilkeye yatirmak
Icime sinmiyor
Abdiilkadir Konukoglu,
secime odaklanmamak
gerektigini,devletin
yasadigini ve yasayacagini
kaydetti. Konukoglu,soéyle
devam etti:

“Hepimizelbirligiyle calisip
iilkemiziileriye tasimaliyiz.
Kétiiyii dayatarak insan bir
yere gelemez. iyiye yénelip
hedefe o sekilde yiiriimeliyiz.
Tiirkiye’ningeleceginden
hicbir siiphem yok. iste
bundandolayiyurtdisinda
yatinnmimyok.Sadece
Afrika'da cimento satmakicin
isletmemiz var.Onundisinda
yok. Tiirkiye’de bu kadar issiz
varken elimizdekiparayi
yabanciiilkelere yatirnm
yapmakicime sinmiyor.

Diinyada Tiirkiye,
Tiirkiye’de Gaziantep
ilkesiyle yatinmyapiyoruz.
Gaziantep’te olmuyorsa
Gaziantep’incevreillerine
bakiyoruz.O daolmazsa
Tirkiye’nin herhangibir
kentinde yatinm yapiyoruz.
Yatinmlari yaparken her
girisimcibuna gére hareket
etmeli.”

icin ¢aba gostermeliyiz. Ayn1 ma-
kineleri kullaniyoruz. Ar-Ge ve
Inovasyonda ¢cabamizi artirmali-
y1z” ifadelerinikullanda.

Konya bir acik hava mizesihaline geldi

Y11dizDOGRUER YEMi$

onya Biiyiiksehir Belediye

Bagkani1 Ugur Tbrahim Altay,
“Kiltir ve Turizm Projeleri Ta-
nitim Toplantis1” gergeklestirdi.
Toplantiya kiiltiir, sanat, turizm ve
basin camiasinin temsilcileri ka-
tilim gosterdi. Konya Biiyiikgehir
Belediye Bagkan1 Ugur ibrahim Al-

tay, tarihin koklil izlerini tagiyan;
asirlardir barigin, huzurun ve hog-
goriinlin mayas1 olan Konya'nin
her dénemde en 6nemli merkez-
lerdenbirisiolduguna dikkat ceke-
rekkonugmasinabagladi.

Gorkemli bir tarihe sahibiz

“Koklii medeniyetimiz biittin ih-
tisamiyla ve gorkemli eserleriyle
Konya’miza miithriinii kazid1” di-

yen Bagkan Altay, “Sahip oldugu-
muz bu birikim Konya’mizin adeta
acik hava miizesi olmasini sagladi.
Konya Biiytiiksehir Belediyesi ola-
rak; Darti’l-Miilk Konya'mizi her
alanda gorkemli tarihine yakigir
bir hale getirmek, yaptigimiz tiim
caligmalar icerisinde onceligimiz
oldu. 10 bin y1llik bir miras: yagat-
ma gayesinde olan Konya Modeli
Belediyecilik sayesinde, giizel seh-

rimizher alandabtiytik kazanimlar
eldeetti” ifadelerinikullanda.

Altay, Cumhuriyetin 100. y1l d6-
nimiolan2023’n, timtilke adina
son derece kiymetli bir y1l oldugu-
nabelirterek, “Buyili Konya’da do-
lu dolu gegirmek ve bir kiiltiir yili
haline getirmek i¢in Konya Biiytik-
sehir Belediyesi olarak kapsamli
bir takvim hazirladik” seklinde ko-
nugtu.
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Ingiltere Merkez Bankasi (BoE) politika faizini 50 baz puan artirdi

Avrupa“50” dedi!

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB), ii¢c temel politika
faizini 50 baz puan artirarak, 2008 yilindan
bu yana en yiiksek seviyesine cikardi.

vrupa Merkez Bankasi
(ECB), ui¢ temel politika
aizini 50 baz puan artir-

d1. ECB aciklamasinda, refinans-
man faizinin yiizde 3’e, mevduat
faizinin ytizde 2,5’¢ ve marjinal
fonlama faizinin de yiizde 3,25
yiikseltildigi kaydedildi.

ECB’nin ekonomide resesyon
beklentisine kargin faiz oranlari-
n12008’den buyana enyiiksek se-
viyeye ¢ikarmasi dikkati cekti.

Banka, ti¢ temel politika faizini
temmuzda 50 baz puan, eylil ve
ekimde de 75’er baz puan ve ara-
likta50 baz puan artirmigti.

Daha fazla faiz artisi masada

Para piyasalari, cogunlukla 50
baz puanlik faiz artirimin fiyat-
larken, enerji fiyatlarindaki son
diistise ragmen enflasyonun yiik-
sekkalacagiendigesininbirigare-
tiolarak ECBfaiz oranlariniartir-
mas1dikkati cekti.

ECB, aldig: yiiksek ikinci fa-
iz artirimi karariyla Euro Bolge-
sinde gecen ayytizde 8,5 olan enf-
lasyonun daha da artmasina tepki
verirken, daha fazla faiz artiginin
damasadaoldugunaigaretetti.

ECB karar metninde, enflasyo-

nun ylizde 2 olan orta vadeli he-
defe donmesinisaglamakicinfaiz
oranlarini kademeli ve ciddi se-
kilde artirmaya devam edecegi-
ne vurgu yapilarak, "Banka Yone-
tim Konseyi, marttayapilacak pa-
rapolitikasi toplantisinda faizi 50
baz puan daha artirmaya niyetli”
denildi. A¢iklamada, faiz oranla-
rin enflasyonun ylizde 2 hedefine
donmesiicin ciddigekilde sinirla-
yic1 seviyede tutulacag belirtile-
rek, planlandig1 gibi mart ayindan
sonra bilancgonun kiiciiltiilmeye
baglanacagikaydedildsi.

BoE'den yiizde 4,0 seviyesi

ECBnin faiz artirim hamle-
si, ingiltere Merkez Bankasi’nin
(BoE) diin 50 baz puanlik ve ABD
Merkez Bankasi'nin (Fed) bir gén
once yaptig1 25 baz puanlik artigi-
nin ardindan geldi.

BoE diin erken saatlerde politi-
kafaizinin 50 baz puan artirilarak
yiizde 3,50’denylizde 4,0 seviyesi-
ne ¢cikarilmasinakararverdi.

Bankanin son faiz artig kara-
riyla birlikte, tilkede politika faizi
Ekim 2008’den bu yana en ytliksek
seviyesine ¢ikartilmig oldu.

Aciklamada, tilkede gecen yilin

son geyregi itibariyle son 41 yilin
en yiiksek seviyelerini gormesi-
ninardindan gerilemeye baglayan
enflasyonun, bu yil da azalma egi-
limini stirdiirmesinin beklendigi
kaydedildi.

Enflasyonun, bu yil icerisinde
azalma egilimini stirdiirmesi ile
sirketlerin de isten ¢ikarma plan-
larini askiya almasinin beklendigi
kaydedilen ac¢iklamada, politika
faizinde yapilan artigin tasarruf
sahibi olan tiiketicilere olumlu

yansiyacaginin beklendigi, kredi
karti, bireysel kredi ve konut kre-
dibor¢lularininiseartigtan olum-
suzyonde etkilenecegibelirtildi.

Bankanin aciklamasinda tilke-
de enflasyonun bu yilin haziran
ayinda ytizde 8 seviyesine, yil so-
nundaise ylizde 3 seviyesine geri-
lemesinin beklendigi kaydedildi.

Piyasalarda bankanin bu yil
icerisinde politika faizini ytlizde
4.5 seviyesine kadar yiikseltmesi
bekleniyor.

Fed Baskanisahin tonunu yumusatti, piyasalarda pozitif seyir izlendi

Sahintongitti
pozitif seyirgeldi

ABD Merkez Bankasi (Fed), politika faizini 25 baz

puan artirarak, 16 y1lin en yiiksek seviyesi olan
yiizde 4,50-4.75 araligina yiikseltti.

merika Merkez Bankasi
(Fed) faiz oraninin artirilma-
s1kararinioy birligiyle alda.

Iki giin siiren toplantilar sonun-
daFed, politika faizini 25 baz puan
artirarak 16 yilin en yliksek sevi-
yesi olan ylizde 4,50-4,75 araligi-
nayiikseltti. Maksimumistihdam
ve uzun vadede yiizde 2 enflasyon
elde etmeyi amacladig: vurgula-
nan Fed aciklamasinda, bu hedef-
lerin desteklenmesi i¢in federal
fon oraninin ytlizde 4,50-4,75 ara-
liginayiikseltilmesine karar veril-
digibildirildi.

Fed’in aciklamasinda, “Enf-
lasyon bir miktar azaldi ama ha-
la yiiksek kalmaya devam ediyor”
degerlendirmesi dikkati ¢ekti.

Fed Bagkanm1 Jerome Powell,
Fed’in politika faizini 25 baz puan
artirmasinin ardindan basin top-
lantis1 diizenledi. Para politikas1
sikilagmasinda ¢ok mesafe katet-
tiklerinibelirten Powell, “Simdiye
kadarki hizh sikilagmamizin tam
etkilerihentiz hissedilmedi” dedi.

Powell, yapacak cok isleri oldu-
gunu vurgulayarak, fiyat istikra-
rin1 yeniden saglamanin bir siire

A

vustralya'niny

dahakisitlayici parapolitikasi du-
rusunu siirdiirmeyi gerektirece-
gini kaydetti. Fed Bagkani Powell,
“Federal fon orani i¢in hedef ara-
liginda devam eden artiglarin uy-
gun olacagini ongormeye devam
ediyoruz” diye konustu.

Enflasyon hedefi yiizde 2
ABD ekonomisinin gegen yil
onemlidlctide yavagladigini belir-
ten Powell, biiytimedeki yavagla-
maya ragmen ig giicii piyasasinin
sonderece sikiolmayadevam etti-
gini anlatt1. Powell, ekonomik bii-
ylimenin daha yavag bir hizda da
olsa devam etmesini bekledigini
kaydederek, “Ekonomi beklenti-
ler dogrultusunda bir performans
sergilerse bu yil faiz indirimi yap-
mak uygun olmayacaktir” dedi.
Enflasyonun uzun vadeli yiizde
2 hedefinin oldukea tizerinde sey-
rettigine igsaret eden Powell, “Son
gelismeler cesaret verici olmak-
la birlikte enflasyonun stirekli bir
disiis patikasinda oldugundan
emin olmak icin daha fazla kanita
ihtiyacimizolacak” diye konugtu.
Powell, enflasyonun son za-

vustralya yeni tasarlaya-
cag1 banknotlardan Ingiliz
iiklimdarini kaldiriyor.

Avustralya Merkez Bankasi'n-
dan (RBA) yapilan aciklamada, ye-
ni 5 dolarlik banknotun tasarimi-
nin yerli Avustralyalilarin kiiltir
vetarihinitemsil edecegibelirtildi.

Ingiltere’nin en uzun siire taht-
ta kalan hiikiimdar: Kralice II. Eli-
zabeth'in 8 Eyliil 2022'de yaz ta-

FED Baskani
Jerome]Powell

manlarda hafiflemesine ragmen
halayiiksek oldugunu vurguladi.

Attiklar: para politikas1 adim-
larinin talep tizerindeki etkileri-
ni, basta konut olmak iizere eko-
nominin faize en duyarl sektorle-
rinde gordiiklerini anlatan Powell,
“Ancak parasal sikilagmanin 6zel-
likle enflasyon tizerindeki etkile-
rinin tam olarak hissedilmesi za-
man alacaktir” diye konugtu.

Para piyasalarindaki fiyatlama-
larda gelecek ay Fed’in ylizde 83
ihtimalle 25 baz puan faiz artir-
masi1 ongoriliirken, mayistan iti-
baren bankanin faiz oranlarini sa-
bit tutacagitahmin ediliyor.

Powell'ln yumusayan sahin to-

tilini gecirdigi iskogya'da hayatimi

nu emtia fiyatlarinda oynakligi
artirirken, altinin ons fiyat1 1.957
dolarla Nisan 2022’den bu yana
enytiksek seviyeye cikmasinin ar-
dindan 1.954 dolarda dengelendi.
Tahvil piyasalarindaki fiyatla-
malarda artan resesyon endigesi
petrol fiyatlarinibaskilarken, ytiz-
de 2,7 deger kaybeden Brent pet-
roliin varil fiyatini da 6nceki ka-
panigin yiizde 0,4 lizerinde 83,5
dolar1 gordii. Bu gelismelerle New
York borsasinda S&P 500 endeksi
yiizde 1,05, Nasdaq endeksi ytiz-
de 2 ve Dow Jones endeksi yiiz-
de 0,02 deger kazandi. ABD’de en-
deks vadeli kontratlar yeni gline
isekarigik seyirle baglad.

eni 5 dolarlarinda Ingiltere Krali yer almayacak

tun da basilmaya devam edecegi ve

kaybetmesinin ardindan tahtaotu-
ran Kral ITI. Charles’in portresinin
s6z konusu banknotta olmayacag:
bildirilen aciklamada, degisikligin
hiikiimet ile yapilan istigareler so-
nucundayapildigi kaydedildi.
Yenibanknotun tasarlanip basil-
masinin birkag yil siirecegine dik-
katcekilenagiklamada,busiireice-
risinde mevcut 5 dolarlik bankno-

kullanilacagi bilgisi paylagilda.

BBC'ye konugan Merkez Banka-
s1yetkilisi, su anda bagka herhangi
bir banknotun tasarimini degistir-
me plani olmadigini séyledi. Ingiliz
hikiimdarinin portresi, her Avust-
ralyabanknotserisindeenazbirta-
sarimdayer aliyordu. Mevcut 5 do-
larlik banknotta Kralige II. Eliza-
beth’in portresibulunuyor.
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iirkiye’de uluslararasi iligkiler alaninda ¢ali-
I sanlar “konu bulma” ac¢isindan diinyanin en
rahat arastirmacilaridir. ibn Haldun’un yiiz-
yillar 6ncesi agiklamaya caligtig1 cografyanin kader
oldugu vurgusunu dogrular bir sekilde cevremizde
hicbir zaman bitmeyen sorunlari, ¢atigmalar arag-
tirmaya ve agiklamaya ¢aligiyoruz. “Cografya kader-
dir” climlesinin ardinda iki kelimeden daha fazla-
sinin yattiginin belki de en agikéar 6rnegi Tiirkiye...
Cevremizde yasananlarin birbiriyle olan baglantis1
daigin cabasi...

Diinya aylardir onbinlerce hayata mal olan Rus-
ya ve Ukrayna arasindaki savagi korkuyla izlerken,
bir anda goziimiizii sinir komsumuz iran’a cevirdik.
Mahsa Amini’nin polis gézetiminde 6lmesi sonucu
aylardir protestolarin siirdiigii iran’da gecen hafta
Azerbaycan Biiyiikelciligi'ne silahli saldir1 yapilds,
kuzeydeki Azersehr’deki petrol rafinerisinde biiyiik
bir yangin ¢ikti, hemen sonrasinda Isfahan kentin-
deki bir mithimmat {iretim tesisine dronelarla sal-
dir1 diizenlendi. Ust iiste yaganan olaylar uluslara-
rasi iligkilerde denklemlerin karmagikligini da g6z-
ler 6niine serdi.

Iran’da 1979>daki Islam Devrimisnden bu yana
diizenlenen en uzun hiikiimet kargit1 protestolar {i¢
ay1 geckin bir siiredir devam ediyor. 500’den fazla
kisinin 61diigii tahmin edilen gosterilerde iki goste-
rici idam edildi. Onlarca gosterici de idam edilme-
yibekliyor. iransdaki protestolardan nasil bir sonug¢
cikacak, bu kimsenin kestiremedigi bir bilmece ha-
linde.

Iran yonetiminin kaderi dini ideoloji ve bu ideolo-
jiye bagli oldugu diisiiniilen giivenlik gii¢clerinin tav-
r1 ve tabii ki ekonomik yapiyla dogrudan baglantila.
iranli kadinlarin bagértiisiinii mecbur kilan yasa-
y1reddeden tavri, dini rejimi biiylik sikintiya soktu.
Keza, bagortiisii dini ideolojinin simgesi durumun-
da. Bu simgenin kaldirilmasi ise neredeyse ideoloji-
nin ¢6kmesi anlamina gelecek.

Bu bilingle iran rejimi reform diisiincesi iceri-
sine girer mi? Tarih bize otoriter bir rejimin yikil-
mas1 6ncesinde yapmaya caligtifi ama sonug ala-
madig1 reformlarin varligini hatirlatir. Bu nedenle
Iran yonetimi ne pahasina olursa olsun, rejimi ko-
rumak amaciyla baski uygulayacaktir ki, bunun icin
en 6nemli unsur giivenlik giicleridir. Ancak bilinen
diger bir gercek ise giivenlik giiclerinin yonetimsel
bir zayiflik gordiiklerinde halkin yaninda yer aldigi-
dir. Bu gercgek, yonetim baskisinin daha da artmasi-
naneden olacaktir.

Iran’da bu gelismeler olurken planli oldugu ve
Iran giivenlik giicleri tarafindan herhangi bir tedbir
alinmadig1 konusunda bir¢cok uzmanin hem fikir ol-
dugu bir silahl1 saldir1 Azerbaycan Biiylikel¢iligi'ne
yapild1. Iran yetkililerinin yaptig aciklama kimseyi
tatmin etmedi.

Azerbaycan-Iran iligkisinin uzun zamandir si-
kintili oldugu biliniyor. Azerbaycan, iran-Ermenis-
tan ig birligini Tiirkiye ve Israil ile dengeliyor. iran,
Azerbaycamn ligiincii taraflarla is birligi yapmakla
suclayarak, lilkeyi NATO ve Israil yanlis1 olarak ta-
mmliyor. Iran>da yagayan Tiirklere Karabag’in ig-
galine karg1 gosteri ve Hocal1 Katliamini anma t6-
renleri yapma izni vermeyen iran, Azerbaycan Bii-
yiikelciligi'nme yonelik saldiri giinii Ermenilerin
Azerbaycan karsit1 gosteri diizenlemesine izin ver-
di. Iran Digigleri Bakani Hiiseyin Amir Abdullah-
yan’in “Ermenistan’in giivenligine Iran’in giivenligi
gibi bakiyoruz” aciklamasi bir anlamda “iki devlet
tek millet” s6ylemine karsi da bir meydan okuma...

Bir de Zengezur Koridoru kaygis1 meveut. Irama
gore bu koridorun acilmasi, Iran’in Ermenistan ile
ortak sinirini ortadan kaldirmakla kalmayacak Azer-
baycan’in Ermenistan’in kontrolii diginda Hazar De-
nizi’nden dogrudan Tiirkiye’ye uzanan bir enerji-ti-
caret koridoru kurmasina yarayacaktir. Bu durum
Iran icin Rusya’ya ulagamamak ve Kafkasya’'da etki
alaninin azalmasi anlami tagiyor. Tabii en 6nemli-
si Iran, Azerbaycan’in, iran’da yasayan Azeriler icin
bir cazibe merkezi haline gelmesinden ¢ekiniyor.

Biiyiikel¢ilik saldirisinin etkileri sogumadan isfa-
han kentindeki bir mithimmat {iretim tesisine dro-
ne saldirisi diizenlendi. Olay, Tahran yonetiminin
bir yanda niikleer programini ilerlettigi, 6te tarafta
Rusya’ya Ukrayna’da kullanmasi i¢in dronelar sag-
ladig1 bir ortamda yagandi. Saldirida hangi orgiitiin
veya iilkenin parmagi oldugu tartigilirken, The Ti-
mes of Israel bu saldiriy1 “Mossad, Israil’in cikarlar:
icin Iran savunma tesisini vurdu” baglig: ile yayin-
lad1i. Sonrasinda The Wall Street Journal gazetesi de
saldiriy: Israil’in gerceklestirdigini yazdi.

Iran’da son dénemdeki olaylar Iiran-Azerbay-
can-Israil liggeninde yaganiyor goziikse de Azerbay-
can’in ve iran’daki Tiirk unsurlarinin varlig Tiirki-
ye’yi dogrudan ilgilendiren bir siireci mecbur kili-
yor.

Ancak buradaki denge ¢cok onemli. Keza Ortado-
gu’da uzaktan gelenlerin politikalar: ancak Tiirki-
ye-Iran iligkisinin dogru iglemesiyle dengelenebilir.
Bu da akildan ¢ikarilmamalidar.
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1.56 dolar
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yiikseldi.
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Hayat pahalihig

tamamladigimiz su giinlerde, en ¢cok konusu-

lan konu yine hayat pahaliligi olmaya devam
edecek gibi goriiniiyor. Tiirkiye bu yeni yila, asgari
iicrete, memur ve emekli maaglarina yapilan zam,
EYT kapsam ve enflasyonda diisiis goriiniimii gibi
tebessiim ettiren gelismeler 15181nda girdi. Tiirki-
ye’de baz etkisi destegiyle enflasyon rakamlarinda
geriye cekilmeler gozlense de bu heniiz vatandagin
cebine yansimig durumda degil. Aslinda enflasyon
ozellikle pandeminin bagladif1 2020 yilindan be-
ri sadece Tiirkiye icin degil, neredeyse tiim iilkeler
icin en 6nemli makro sorun olmaya devam ediyor.
Rusya-Ukrayna arasindaki jeopolitik gerilim ve bu-
nabagh gelisen enerji fiyatlarindaki artis, enflasyon
riskini daha da koriiklemis durumda.

Piyasalarda genel beklenti, 6zellikle FED ve ECB
tarafinda hedeflenen enflasyon orani olan yiizde
2’lik seviyeye yil sonuna kadar gelinecegi seklinde
diisiintilse de en son agiklanan enflasyon rakamlari-
nin ABD’de yiizde 6,5 ve Euro Bolgesi’nde ise yiizde
9,2 olarak gerceklesiyor olmasi, merkez bankalari-
nin faiz kararlari icin daha keskin bir y1l olacagi sek-
linde yorumlanabilir.

Z orlu gegen bir 2022 yil1 ve 2023’iin ilk ayin1

Gelisen ekonomileri belirsiz bir yil bekliyor

Tiirkiye’de son ti¢ y1illik enflasyon verisi, vatanda-
sin satin alma giiciliniin vahim durumunu net olarak
ortaya koyuyor. Aralik ay1 rakamlari ile degerlen-
dirdigimizde; 2020, 2021 ve 2022 yillarinda TUIK
tarafindan agiklanan resmi veriler sirasiyla yiizde
14,60, yiizde 36,08 ve yiizde 64,27’lik keskin enf-
lasyon artiglarina igaret ediyor. Ote yandan mesele
hane halkini en c¢ok ilgilendiren gida enflasyonuna
geldiginde rakamlar daha kuvvetli olarak su sekilde
hissediliyor: 2020 yilinda yiizde 12,15, 2021 yilinda
yiizde 43,80 ve 2022 yilinda yiizde 77,87.

Kiiresel rakamlar enflasyonun tiim iilkeler icin
kronik bir sorun oldugunu ortaya koymus olsa da
Tiirkiye ekonomisinin bu konuda negatif ayrigti-
g1 da uluslararas: verilere yansimig durumda. Tra-
ding Economics istatistiklerine gore Avrupa iilke-
leri enflasyon rakamlarinda 2022 Aralik verileri-
ne gore Tiirkiye yiiksek enflasyonda yiizde 64,27 ile
ilk sirada. Ikinci sirada yiizde 30,24 ile Moldova ve
ticiincil sirada ytizde 26,6 ile son bir yildir savas or-
tami icerisinde olan Ukrayna yer aliyor. Olaya G-20
siralamasi ile yaklagtigimizda ise en yiiksek enflas-
yon ylizde 94,8 ile Arjantin’de yaganirken; Tiirkiye,
aralik ay1 verisi ile en yiiksek enflasyona sahip ikin-
citilke olarak goze ¢arpiyor.

Istatistiklere farkli gruplandirmalara gore bak-
maya devam edebiliriz. Sonu¢ degismiyor. Tiirkiye
enflasyon rakamlarinda liderligini korumaya devam
ediyor. Siiphesiz bu ayrigmanin en 6nemli nedenle-
rinin baginda TL'nin yiiksek deger kayb:i yagamasi
geliyor. ihracatg1 rekabetci kurun avantajini yakala-
sin ve cari agik sorununa ¢oziim iiretilsin amaci ko-
runsa da bu politika enflasyon goriiniimiinii tahmin
edilenden daha vahim bir seviyeye cekmis durumda.
Buna Rusya-Ukrayna gerilimi de eklendiginde 2022
yilinin zor gegtigini hatirlamak gerekir. Siiphesiz bu
konu ekonomi yonetiminin de giindeminde.

Gelirdeki artis maliyet artigini kargilamiyor

Bir stiredir cokca gelisme yagsandi. Asgari tlicret
bir 6nceki yilin ortalamasina gore yiizde 54 arttiril-
d1 ve 8 bin 805 TL oldu. Oransal olarak iyi yorum-
lanabilen bir artig olmakla beraber yaklagik 8,864
TLlik aclik sinirinin gerisinde kalmas: diistindiirii-
cii. Demek ki asgari licrete yapilan artig genel refah
seviyesini tam olarak ihtiya¢ duyulan seviyeye ge-
tirmiyor. Ozetle, gelirlerdeki artig maliyet artigini
kargilamiyor. Iste tam da bu nokta, enflasyon ve ha-
yat pahalilig1 arasindaki ince niiansa isaret ediyor.

Ozetle yilin kalan kisminda da vatandagin gozii
ozellikle market raflarinda ki fiyat etiketlerinde ol-
maya devam edecek. 2023 se¢im yil1. Siiphesiz her
kosula dikkat edilen bir y1l olacak. Ara zamlarla be-
raber olumlu haberlerin devamini beklemeliyiz. Ote
yandan ekonomi yonetimi uzun vadede stirdiiriile-
bilir olmal1. Se¢imler nedeniyle artan kamu harca-
malari 6zellikle secimlerden sonrasi i¢cin 6nemli bir
risk olusturuyor. Se¢imi kim kazanirsa kazansin isi
zor olacak gibi.

Otomot
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Otomotiv 2,7 milyar dolarla ocak ayinda en cok ihracat yapan sektor oldu.
Kimya 2,3 milyar dolarla ikinci, hazir giyim ve konfeksiyon ise 1,6 milyar dolarla iiciincii sirada yer alda.
Kilogram birim ihracat degeri ise gecen y1lin ayni ayina gore yiizde 24,2 artigla 1,56 dolara yiikseldi.

iiresel pazarlardaki yavag-
lamaya ragmen ihracat
2023’e de rekorla baglada.

Tiirkiye’nin ocak ay1 ihracati gecen
yilin ayni1 donemine gore ylizde 10,4
artisla 19,4 milyar dolar oldu. Son 12
aylik ihracat ise 256 milyar dolara
ulast1.

2023 yilinin ilk ihracat verileri-
ni Ticaret Bakani Mehmet Mugun
katilimiyla Ankara’da agikladi. TIM
Baskani1 Mustafa Giiltepe, Cumhuri-
yetin 100’lincii yilina ihracat reko-
ruyla baglamanin gururunu ya-
sadiklarin sdyledi. Avrupa ve
ABD ekonomilerindeki da-
ralmaya ragmen ocak ayin-
daelde edilen performansin
tlim ihracat ailesiicin biiyiik
bir motivasyon kaynagi ol-
dugunu ifade eden Giiltepe,
sozlerini sdyle stirdiirdii:

“Genel Ticaret Sistemi
kayitlarina gore ocak ayi ih-
racatimiz gecen yilin ayni dénemi-
ne gore ylizde 10,4 artisla 19,4 mil-
yar dolara yiikseldi. Son 12 ayda ise
256 milyar dolarlik ihracata ulagtik.
2023 i¢in 6ngoérdigiimiiz hedefi ya-
kalayabilmemiz i¢in her ay dnceki
yilinaynidénemine goére 900 milyon
dolar daha fazla ihracat yapmamiz
gerekiyor. Ocak ayinda bu basariy1
sagladik. Oniimiizdeki aylarda ¢ok
daha yiiksek bir performans goste-
rerekyi1100%inciiyilayaragirbirih-
racatlakapatmak icin var gliciimiiz-
le caligtyoruz.”

N

Arabistan‘a ihracat 22 kat artti

Mustafa Giiltepe sektorler 6ze-
linde bakildiginda ocak ayinda en
¢ok ihracat1 otomotivin gercekles-
tirdigini bildirdi. Otomotivin gecen
ay 2,7 milyar dolarlik ihracata im-
za attigini belirten Giiltepe, “Kimya
2,3 milyar dolarla ikinci, hazir giyim
1,6 milyar dolarla ticiinci, elektrik
ve elektronik 1,2 milyar dolarla dor-
diinct, gelikise 1,1 milyar dolarlabe-
sincisiradayeraldi” dedi.

Ocak ayinda 46 ilin ihracatinda
artig kaydedildiginivurgulayan Giil-
tepe, sunlari1soyledi:

“Thracatta ilk bes ilimiz Istanbul,
Kocaeli, Bursa, Izmir ve Gaziantep
seklinde siralandi. Tlk kez ihracat ai-
lemizekatilan bin 641 firmamiz 81,9
milyondolarlikihracat gerceklestir-
di. Birim ihracat degerimiz ise ge-
¢en yilin ayn1 ayina gore yiizde 24,2
artigla 1,56 dolara ytikseldi. En ¢ok
ihracat yaptigimiz tilkeler sirasiy-
la Almanya, ABD, Rusya, Ingiltere
ve Italya oldu. Bazi tilkelerde dikkat
cekici artiglar kaydettik. Suudi Ara-
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bistan’a ihracatimiz 22, Kazakis-
tan’a ihracatimiz 2, Isvigre'ye ihra-
catimiz 1,5 kat artt. Ozellikle Suudi
Arabistan’a ihracatta 6nemli bir to-
parlanma stireci yagiyoruz. Ayrica
Tirk Cumhuriyetlerine ihracatimi-
zin gegen yilin ayni ayina gore yiizde

1060 1560 2050
60 oraninda artti§inin altini ¢izmek
istiyorum.”

Tirkiye’nin ihracatta biiytiik he-
deflerioldugunuhatirlatan Giiltepe,
mevcut pazarlardaki pay1 artirma-
ya caligirken yeni pazarlar bulmak

icin cabagosterdiklerinisdyledi. Ge-

19.4
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IHRACATINI EN COK

ARTTIRAN iLLER
(BiN DOLAR)

Mus 947 %697
Adiyaman | 11.671 %95
Elazig . 33.903 %91
Tokat . 3696 %75
Yozgat 1.970 %75
Van 3.799 %69
Karaman : 32452 %64
Balkesir | 100501 : %62
Sanlurfa | 18186 %58
Rize 18.612 %56

cen hafta Ticaret Bakan1 Mehmet
Mus'unbagkanliginda 105 kigilik bir
heyetle Venezuela’y: ziyaret ettikle-
rinibildiren Giiltepe soyle konugtu:

“Yogun katilimin oldugu ticaret
heyetimiz son derece verimli geg-
ti. 67 firma temsilcimiz binden faz-
la ikili i gorlismesi yapt1. Ayrica,
Venezuela makamlari ve is diinyas:
temsilcileriyle goriigmeler gercek-
lestirdik. Bu ziyaretin iilkemiz icin
uygun bir pazar olan Venezuela’ya
ihracatimiza biiytik katk: sunacagi-
na inaniyorum. Ayni tarihlerde Pa-
kistan’a giden heyette yer alan 38
firmamiz 500’e yakin ikili i gortis-
mesi gerceklestirdi. Subat ve mart
aylarinda Tayland’'dan Fas’a, Malez-
ya'dan Kolombiya'ya 17 lilkeye tica-
ret heyeti dlizenleyecegiz. Ticaret
diplomasisini araliksizve mesafe ta-
mimadan stirdiirliyoruz. Bu yili1 100
ticaret heyeti ile tamamlamayi he-
defliyoruz. Ayrica yil sonuna kadar
45 alim heyetini de tilkemizde agir-
layacagiz.”

Dis ticaretacigi 14.4 milyar dolar yukseldi

T urkiye ekonomisiyeni yilin ilk
ayinda rekor dig ticaret acig1
verdi. Ticaret Bakani Mehmet Musg
tarafindan agiklanan gecici verile-
re gore Ocak'ta ihracat gecen yilin
ayni ayina gore ytizde 10,4 artigla
19,4 milyar dolar olarak gercekles-
ti. Ithalat ise 33,7 milyar dolar oldu.
Burakamlarin ardindan dig ticaret
ac181 14,3 milyar dolar ile rekor se-
viyeye cikti. Bakan Mug ithalatta
enerji faturasina dikkat ¢ekti. Mus,
"Enerji ve emtia fiyatlarinda yasa-
nan sert artigin etkisi ile ithalati-

miz Ocak ayinda 33,7 milyar dolar
olurken, bu rakamin dortte birin-
den fazlasi enerji ithalati kaynak-
Idir. Enerji fiyatlarindaki yiiksek

/ e
7. p

seyrin ithalatimiza etkisi, gecmis
yillarin enerjiithalativerilerineba-
kildiginda daha iyi anlagilmakta-
dir. Nitekim, 2023 Ocak ay1 enerji

ithalat1 2021 yilinin ayn1 ayina go-
re ylizde 238 oraninda artarak 8,8
milyar dolar diizeyine yiikselmig-
tir” diye konustu. Bakan Mus enerji
ile birlikte altin ithalatinin etkileri-
ne de vurgu yapt1. Mus Ocak ay1ve-
rilerine iligkin degerlendirmesin-
de, "Ote yandan, son dénemde altin
ithalatindaki yiikselis de ithalati-
mizdayaganan artigta etkili olmusg-
tur. Ocak ayinda toplam altin itha-
lat1 bir 6nceki yilin ayni ayina gore
ylzde 733 artarak 5,1 milyar dolara
yitkselmigtir” dedi.

+
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Samsung’'un, yeni

S23 serisi, akill

telefonlarindan S23 Ult
modelinin satig fiyati.

Tiirkiye korsan yaZ|I|mda 141 uncu S|rada

evenera Compliance Intelligence tara-

findan yiiriitiilen aragtirmalarda, kul-
lanicilarin ytizde 37’sinin kullandig1 yazi-
Limlar icin lisans {icreti 6demedigi ortaya
ciktr.Herbeskisidenneredeyseikisinin kor-
san yazilim kullandig: diinyada bu 46.3 mil-
yar dolarlik kayba yol aciyor. Tiirkiye diinya
siralamasinda en ¢ok korsan yazilimin kul-
lanildig: 14"iinci tlke olarak dikkat cekti.
Diinyanin en c¢ok korsan yazilim kullanan
besilkesi Cin, Rusya, ABD, Hindistan ve Al-

manyaolarak siralaniyor.

YeniGalaxy Sserisi
uctk makyajlariageldi
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s17 teknoloji

Dogalgaz faturalarindaylizde 30 tasarruf

E nerji kullanimini kontrol
etmek ve enerji verimli-
ligini artirmakicintasarlanan
Meross akillli ev tirtinleri; ge-
reksiz enerji tiiketimini azal-
tiyor, kullanicilara verimlilik
vetasarrufsagliyor.
Radyator, kombi ve yer-
den 1sitmal1 sistemleri kont-
rol ederek akilli hale getiren
Meross termostatlar, evdeki
1s1tma sisteminin caligmasini

Samsung, beklenilen S23 serisi akill1 telefonlarini duyurdu. Galaxy S23, S23+ ve S23 Ultra iiriinlerinden
olusan yeni seri, S22 serisinin ufak tefek makyajlanmis halinden fazlasini sunmuyor.

TERS KOSE

Kemalettin BULAMACI
kemalettin@btdunyasi.net

amsung, iki yil aradan son-
S ra, yeni telefonlarini tanitti-

81 “unpacked” etkinligini yiiz
yiize olarak ABD'nin San Francis-
co kentinde gerceklestirdi. Pek gos-
terisgli gegcmeyen Galaxy S23 serisi
lansmanini yerinde izleyenler, da-
ha 6nce gercgeklestirilen etkinlikler
kadar yogun bir katilim olmadigini
belirtiyor. Sosyal medyaya yansiyan
fotograflardan da etkinligin gercek-
lestirildigi mekanda koltuklarin ne-
redeyseyarisininbogoldugu goriildii.

Samsung’un yeni Galaxy S23 seri-
sinde Qualcomm Snapdragon 8 ikin-
ci nesil iglemci platformu kullanili-
yor. Yeni tasarlanan iglemeci mima-
risi, Galaxy S23 Serisi'nin iglemci
kabiliyetini Galaxy S22 Serisi'ne go-
reytizde 30 oraninda artiriyor.

Bu seri icin 6zel gelistirilmis plat-
form, oyunseverlerin gii¢ ve perfor-
mans beklentilerini fazlasiyla kargi-
liyor. S23 Ultramin bataryasi, bir 6n-
cekiseriile ayni. Diger modellerin pil

kapasiteleribiraz artirilmig. S23 Ult-
ra’da 200 MP ana kamera dikkat ce-
kiyor. Kullanicilar bu kamerayla, ya-
pay zeka (AI) destegiyle, gercek film
karelerini aratmayan Nightograp-
hy 6zellikli videolar da ¢ekebilecek.
Galaxy S23 Serisi, hizli otomatik
odaklanma 6zelliginin yani sira Ga-
laxy telefonlardailk defa sunulan Ga-
laxy Stiper HDR selfie kamerasina da
sahip.

2023 zor gececek

2023, sadece Samsung icin degil,
tiim akilli telefon tireticisi sirketler
icin zor gegecek. 2022 y1linda kiiresel
satiglar ytizde 10’un tizerinde diiger-
ken 2023’te de bu diigiisiin devam et-
mesi bekleniyor. Ufak tefek makyaj-
lanmigyeniiriinleri satin almasiicin
tiiketicileri ikna etmek cok kolay ol-
mayacak. Akilli telefon lireticilerinin
buyilsatiglardaki diististiengellemek
icin yapabilecekleri tek sey inovatif
triinler ve 6zellikleri yeni modelle-

Galaxy S23 Series

SAMEUNGLCom

On satista akilli saat hediye

Samsung, S23 iiriinlerinin global
satisfiyatlarinda,gecenyil
duyurusunu yaptigi S22 serisinin
fiyat seviyesini korumus. S22 serisi
fiyatlarinda daindirim yapmis.
Tiirkiye'dekitavsiye edilen satis
fiyatlanise Galaxy S23 Ultraicin
40bin 999 TL, Galaxy S23Plusicin
32bin 999 TL, Galaxy S23 modeli

rine eklemek olacak. Ancak, endiist-
rinin y1l aciligini yaptig1 CES’te du-
yurulan yeni modelleri, Samsung’un
urtinleri ve ay sonunda Barcelona’da

icinise24 bin 999 TL'den bashyor.
S23 Ultra’nin1terabyte depolama
kapasitelimodelinin fiyati48 bin
999 TL'ye kadar ¢ikiyor. Samsung
Tiirkiye’nin19 Subat’a kadar siirecek
olan 6nsatisdoneminde buiiriinleri
siparis edenlere akillisaat hediye
edilecek veyaiiriin yenileme
indirimlerisaglanacak.

gerceklestirilecek Mobil Diinya
Kongresinde gorticiiye ¢cikacak tirtin-
ler hakkinda sizan bilgiler, bu inovas-
yonlarin olmayacagini gosteriyor.
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Akmerke

T stanbul Etiler’de bulunan Ak-
merkez, ziyaret¢ilerinin ha-
yatini kolaylagtirma odakli di-
jital ¢ozilimlerine bir yenisini
ekleyerek Akmerkez Mobil Uy-
gulamasinihizmete soktu.
Uygulama, vale hizmetinden
otopark 6demesine, etkinlik ha-
tirlatmalarindan ziyaretgilerine
Ozel firsatlara kadar bir¢ok 6zel-
lik ile; App Store ve Google Play
Store tizerinden kullanicilariyla
bulusuyor.
Uygulamanin otopark 6zelligi

zcebinde

ile; misafirler araglarini park et-
tikleri yeri fotograflayip, konu-
munu kolayliklabulabiliyor.
Ayrica uygulama lizerinden
BKM Express’e kayitl kartla-
riyla otopark licretlerini zaman
kaybetmeden ve sira bekleme-
den temassiz 6deyebiliyorlar.
Ayrica, Akmerkez’deki tiim ma-
gazalarin kat plani lizerinde ka-
tegorize edilerek gosteren mobil
uygulama, kullanicilara, gitmek
istedikleri magazanin yol tarifi-
nihizlicaolusturabiliyor.

Rekabet Kurulundan Google'a sorusturma

ekabet Kurulu, Alphabet Inc.,

Google LLC, Google Interna-
tional LLC, Google Ireland Limited
ve Google Reklamcilik ve Pazar-
lama Litd. Sti. hakkinda sorustur-
ma agilmasina karar verdi. Reka-
bet Kurumunun internet sitesinde
yer alan duyuruya gore, Alphabet
Inc., Google LLC, Google Interna-
tional LLC, Google Ireland Limi-
ted ve Google Reklamcilik ve Pa-
zarlama Ltd. Sti’den olusan eko-
nomik bitinligin genel arama

hizmetleri pazarindaki hakim du-
rumunu koétiiye kullanmak suretiy-
le Rekabetin Korunmasi1 Hakkin-
da Kanun’un 6’nc1 maddesini ihlal
edip etmediginin tespitine yone-
lik 6n aragtirma karara baglandi.
On arastirmada elde edilen bilgi,
belge ve yapilan tespitleri miiza-
kere eden Kurul, bulgular: ciddi ve
yeterli bularak, s6z konusu sirket-
lerden olugan ekonomik biitlinlik
hakkinda sorugturma agilmasini
kararlagtirda.

Duyuruda, Rekabet Kurulu tarafindan
yapilan agiklamanin, sorusturma acilan
tesebbiislerin kanun kapsaminda

ceza yaptinmiyla karsi karsiya
kaldiklar veya kalabilecekleri seklinde
yorumlanamayacag belirtildi.

Siber
uvenlikte
ig§ birligi
DEO Cyber Security, gelismis
dli bilisim ve olay miidaha-
le ¢ozlimlerinde diinyanin en hizl
ve 6nde gelen ¢oziim saglayicila-
rindan Binalyze ile ig birligi yap-
t1. ADEO, gerceklestirilenig birligi
ile siber saldirilara miidahale sii-
recindeki sayisal delilleri en hizli,
en dogru ve eksiksiz sekilde topla-
yarak analiz ederken, siber saldi-
rilara karsi miidahalelerini de ¢ok
daha kisa stirelerde gerceklegsti-
rebilecek. Siber dayaniklilik nok-
tasinda ise; sadece siber saldirilar
gerceklestikten sonra degil ayni
zamanda siber saldirganlarin ha-
zirlik agsamalarinin tespitinde de
analistlertarafindan ADEO MSSP

altyapisi lizerinden gerekli saldir:
izleriortaya ¢ikarilabilecek.

+
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otomatik olarak kontrol edi-
yor ve 1sitma sisteminin sa-
dece gerektiginde caligmasi-
n1 saghyor. Evdeki sicakligi
sensorler araciligiyla izleyen
cihazlar, sicaklik ayarlarini
otomatik olarak yapiyor ve bu
sayede, 1s1tma sistemi belirle-
nendiizeyde galigiyor.

Apple HomeKit, Google
Asistan ve Alexa uyumlu Me-
ross akilli termostatlar; ses-

dddsddadeee

ve verimlilik sunan cihazlar,
acik pencere algilama ve akilli
1sitmaprogrami gibi 6zellikle-

li komut ile y6- riyle yiizde 30’a varan dogal-

netilebiliyor, gaz tasarrufu sagliyor. Meross
uzaktankontrol iriinleri, Ko¢ Grubu sirketle-
edilebiliyor.Da- rinden Bilkom tarafindan sa-

ha fazla kontrol tigasunuluyor.
e
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Honor X9a
Tarkiye'ye geliyor

in akill1 telefon pazarinin liderlik koltugu-

na oturan Honor, tiim diinyada simdiye ka-
dar 100 milyondan fazla kullaniciya ulagan ve
en begenilen modelleri kapsayan X serisinin ilk
modeli Honor X9a’y1 6nimiizdeki hafta Tirki-
ye'de satigasunacak. 9 Subat’ta satiga sunulacak
olan Honor X9a, 120Hz ¢ok yonlii OLED kavisli
ekrani, uzun siire kullanim imkani saglayan pi-
li ve Qualcomm Snapdragon 695 5G mobil plat-
formu ile sinifinin en iyi gorsellerini ve perfor-

mansinisunuyor. HONOR X9a,9 Subat’tasatiga

cikacak.
R i

Modanisasatisi
Whatsapp'atasidi

Online moda ve aligverig platformu Modani-
sa, Whatsapp tizerinden yeni bir satis kana-
L1 olusturdu. Kullanicilar, Modanisa'nin beg dilde
hizmet sunan Whatsapp numarasiyla konusma
baslattiklarinda sanki Modanisa uygulamasin-
daymus gibi tiyelik olugturarak giris yapip, uygu-
lamadaki kategorilerden secili tirtinleri listeleye-
biliyor ve aligveris yapabiliyor. Modanisa Genel
Miidirt Sami Giizel biri miisteri hizmetlerine,
digeri e-ticarete odaklanan iki chatbot ile hizmet
verdiklerini belirtirken, su an tiim miisteri etki-
lesimlerinin yiizde 50’sinden fazlasini Whatsapp

uizerinden gerceklestirdiklerini sdyledi.
T T

Uber Adana'da
faaliyete baslad

ber, Istanbul, An-

kara, Izmir ve An-
talya’dan sonra simdi de
Adana’da faaliyete bag-
ladi. Hem Adanalilar
hem de Adana’ya seyahat
edenler, 1 Subat’tan itiba-
ren Adana’da Uber Taksi ¢agirabiliyorlar. Uber
Tirkiye Genel Miidiirii Neyran Bahadirli, “Uber
Taksi, Istanbul, Ankara, izmir ve Antalya’nin ar-
dindan, Adana’da da faaliyete bagladig: icin mut-
luyuz. Uber teknolojisini, bagka yeni sehirlere de
enkisazamandagetirmeyi arzu ediyoruz” dedi.
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Dorce, volumetrik

yapilaniylasiirdiiriilebilir |
sehirlertasarhyor

orce Prefabrik ve Inga-
at Yonetim Kurulu Uye-
si Murat Kayaalp, Dorce

Prefabrik ve ingaatin, volumetrik
(hacimsel) modiiler ¢ézlimlerde
modern ingaat yontemlerini kul-
lanarak enerji verimli iiretim, az
atik ve diigiik hata riski sagladigi-
ni dile getirdi. 2050 yilina kadar
net sifir karbon emisyonu hedefi
dogrultusunda 2019°da Iklim De-
gisikligi Yasasi'nda yapilan dii-
zenlemenin ardindan ingaat sek-
torinin de karbondan arinma
siirecine girdigini belirten Ka-
yaalp, Diinya Yesil Bina Konse-
yi (WorldGBC) tarafindan yayin-
lanan verilere gore, insaat sekto-
riiniin diinyadaki enerji kullanim
payinin yiizde 36 oldugunu ak-
tard1. Binalar ve Insaat icin Kii-
resel Durum Raporunun ( The
Global Status Report for Buildin-
gs and Construction), BM Cevre

Programi (UNEP) kapsaminda
The Global Alliance for Buildin-
gs and Construction (GlobalA-
BC) tarafindan yayinlanan re-
ferans bir belge oldugunu ifade
eden Kayayalp, 2021 raporunun
(Buildings-GSR), ingaat sekto-
riinden kaynaklanan karbondi-
oksit emisyonlarinin gimdiye ka-
dar kaydedilen en yiiksek seviye-
de oldugunu ve sektoriin enerji
ile alakalikiiresel karbon emisyo-
nundaki oraninin ytizde 38 (yak-
lasik 13.5 milyar giga ton karbon-
dioksit-GtCO2) oldugunu tespit
ettiginianlatti.

Dorce'den enerji verimli

iiretim

Dorge’nin volumetrik (hacim-
sel) modiiler ¢6ziimlerinin, inga-
atstlirelerinikalite ve glivenlikten
(emniyetten) 6diin vermeden ki-
salttigini anlatan Murat Kayaalp,

geleneksel ingaat yontemleri-
ne kiyasla enerji veriminin daha
yiiksek olmasinin 6nemli sebep-
lerinden birinin imalat stirecinin
fabrika ortaminda kontrol altin-
da tutulmasi oldugunu ifade etti.
Kayaalp, santiyenin fabrikaya ta-
sinmasiyla sahada ekipman, ma-
kine ve ig glicline duyulan ihtiya-
cin 6nemli dl¢lide azaldigini da
kaydetti.

Daha az atik politikasi

benimseniyor

Transparency Market Resear-
ch verilerine gore, kiiresel inga-
at atiklarinin 2025 yilina kadar
yillik 2.2 milyar tona ulagmasi-
nin beklendigini belirten Kaya-
alp, Dorge Prefabrik ve Insaat ta-
rafindan geligtirilen ve gercek-
legtirilen volumetrik modiiler
ingaat projelerinde tasarim ve
imalat stireclerinin kontrolli bir

fabrika ortaminda yonetilip ger-
ceklestigi i¢in ingaat atiklarinin
minimize edilebildigini anlatti.
Kayaalp, “Geri dontistiirtilebilir
malzeme tercihleriyle de dahaaz
atik politikas1 benimsenmis olu-
nuyor. Modern Ingaat Yontem-
leri, Dorge’nin volumetrik (ha-
cimsel) modiiler ¢elik yapilari-
nin iiretim siireclerinde Iimalat
ve Montaj i¢in Tasarim (Design
for Manufacturing & Assembly-
DfMA) ve Yap1 Bilgi Modelleme-
si (Building Information Mode-
ling - BIM) gibi modern ingaat
yontemleri kullanilmasiyla mal-
zeme gereksinimi net olarak be-
lirlenirken harcanan zaman ve
hatariskini en aza indiriyor” ifa-
delerinikullandi.

Volumetrik (hacimsel) modii-
ler yap1 ¢oziimleriyle, Yegil Bina
ve Surdurilebilirlik kapsaminda
BREAM, LEED ve DGNB gibi iist
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diizey sertifikasyon ve standart-
larin entegrasyonunu ¢ok daha
etkili ve verimli gerceklegebildi-
ginibelirten Murat Kayaalp, Dor-
ce Prefabrik ve Insaatin, eksi 50
derecelere varan sert havakogul-
larinin hiikiim siirdiigli Kazakis-
tan’in maden sahalarinda konak-
lama sehirlerinden, +60 derece
hava kosullarina sahip Katar’da
yer alan ve 4 bin kisi kapasite-

li bolgenin en biiylik pandemi
kompleksini tamamlamig bir gir-
ket oldugunu dile getirdi. Kaya-
alp, “isvigre’deki modiiler anao-
kullarindan, Dogu Anadolunun
cesitli bolgelerinde yer alan ve
yiiz binlerce miiltecinin konak-
ladig1 entegre miilteci tesisleri-
ne kadar konut, hastane, askeri
tesisler gibi bircok farkli projeye
ve sektore hizmet ediyoruz” dedi.

\ |

Akdeniz Demir ve
Demir, Disi|Metaller,
ihracatcilari Birligi/&
Tosyali Holding,Yonetim
Kurulu Ba;kam

“Sektorde
'yesil
donusum’'sart

2023’te A kdeniz Demir ve Demir Dig1
de koru- etaller ihracatgllarl Birligi
macilik (ADMIB) Yonetl‘rn Kurulu Ba§kal'11
” . FuatTosyall, yesildoniisiim ve yeni-
onlemleri o . L
.. lenebilirenerjikullaniminin 6nemi-
ve enerji nevurguyapti.
maliyet- 2022’nin Rusya-Ukrayna savagi-
lerindeki ninolumsuzetkileri, artan koruma-
artiglarin cilik 6nlemleri, enerji fiyatlarindaki
giindemi yiiksek ar11:1§1ar gibi nedenlei)rlcf sek-
tor icin olumsuz gectigini belirten
mesgul ede-
$8u «. . FuatTosyali, 2023’te de korumaci-
"ceglnl- lik 6nlemleri ve enerji maliyetlerin-
soyley(?n deki artiglarin giindemi mesgul ede-
ADMIB cegini kaydetti. Fuat Tosyali; “Ce-
Yonetim liksanayindeyogunolaraktiiketilen
Kurulu enerjinin, iretim maliyetleri i¢in-
B a§k an1 deki payi arttikca rekabet glicimiiz
de olumsuz etkileniyor. Bu ylizden
Fuat Tosya- z ey -
..~ 1srarlayesil doniisiim ve yenilene-
L, ye§ll do- bilir enerji kullaniminin 6nemine
nusumve vurguyapiyoruz.ABgibiyenilenebi-
yenilene- lirenerjikullanimininyogunoldugu
bilir enerji llke ve bolgelerle kiyasladigimizda
kullanimi- dezavantajlarimizin oldugunu dii-
o . slniiyoruz. Sanayide yenilenebilir
nin onemi- .. o o
enerji kullanim agirligini mutlaka
ne vurgu artirmamiz gerekiyor.
yaptl.  Demir-gelik sektoriinde enerji-

nin temiz olarak liretimine imkan
veren hidrojen kullanimi tizerine
2023 yilinda ¢aligmalar yapacagiz.
Demir-¢gelik sanayimiz, serbest pi-
yasa kosullari igerisinde rakipleriy-
lerahatcarekabetedecek giice sahip
bulunuyor. Bunedenle temel amaci-
miz, sektoriimiiziin kiiresel diizeyde
stirdlrilebilir bir rekabet glicii elde
etmesinisaglamak olacak” dedi.
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Sektor.

Ham celik iiretiminde 2021’de gerceklesen 40.4 milyon tonluk rekor iiretim ile diinya siralamasinda 7’nci olan Tiirkiye’nin,
2022’de Almanya’nin ardindan 8’inci siraya geriledigini belirten Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) Genel Sekreteri Veysel

iirk celik sektoriiniin, sek-
I tor disinda geligen sartlar-
dan kaynaklanan son de-
rece zor bir yil1 geride biraktigini
ifade eden Tiirkiye Celik Ureticile-
ri Dernegi (TCUD) Genel Sekrete-
ri Veysel Yayan, 2021 yilinda 40,4
milyon ton rekor liretim gercek-
lestiren Tiirkiye'nin diinya sirala-
masinda 7’nci oldugunu belirterek,
“2022 yilinda ham celik {iretimi en
cok azalan tiilkelerden biri olarak,
yiizde 12.9 azalig ve 35.1 milyon ton
tiretim ile ham celik {iretimi sirala-
masinda Almanya’nin ardindan 8.
siraya geriledik. 2022 yilinda nihai
iriin tiketimi, imalat sanayindeki
daralmanin etkisiyle yiizde 2.6 aza-
larak 32.5 milyon ton oldu. Ozellikle
yilin ikinci yarisinda ingaat sekto-
riinde gozlenen daralma, uzun tirtin
tiiketiminin yiizde 6.8 daralmasi-
nayol acarak toplam celik iirtinleri
tiiketimindeki azalig1 biiyiik 6l¢tide
etkiledi” seklinde konustu.
Agirlikli olarak imalat sanayinin
kullandig1 yassi tiriin tiikketiminin
ise ylizde 2 oraninda diigiis goster-
digini ve toplam celik iirtinleri tii-
ketimi icinde ytizde 30 olan ithal
uriinlerin payinin, yassi iirtinler-
deylizde 49 gibiolagantistii yiiksek
rakamlarda seyretmeye devam et-

ASKERI KAMPLAR « MULTECI KAMPLARI « iSCi KONAKLAMA KAMPLARI « TOPLUKONUT « MOBIL KONTEYNERLAR

tiginianlatan Yayan sozlerinigoyle
stirdiirdii: “Celik tirtinleri ihraca-
tinda yasanan yiizde 23.5 oranin-
daki daralmaya karsilik, ithalatin
sadece ylizde 3.6 oraninda gerile-
mesi, celik dig ticaretindeki agi-
81n biiylimesi sonucunu dogurdu.
2021 yilinda yiizde 115 seviyesin-
de olan ihracatin ithalati kargila-
maorani, 2022 yiliitibariyla 26 pu-
an gerileyerek yiizde 89 seviyesine
kadar diistii. Yar1 tirtinlerin yiizde
97’sinin, toplam ¢elik trtinlerinin
ise yiizde 65’inin Dahilde Isleme
Rejimi kapsaminda ithal edilmesi,
yerlitedarik sistemimizde tahribat
olusturmayadevametti.”

2022 yilinda kapasite kullanim

orani yiizde 50'ye geriledi

Enerji maliyetlerindeki artisg,
kiiresel celik piyasasinda gozlenen
talep daralmasi, Rusya, Hindistan
ve Cingibitilkeiireticilerinin dam-
pingli fiyatlar ile tilkemize yonel-
melerisonucu bircok celik tiretici-
sinin faaliyetlerini askiya almalari
ile birlikte kapasite kullanim ora-
ninin 2022 yilinin son aylarinda,
yiizde 50 seviyesine kadar diistii-
Siinii soyleyen Veysel Yayan, 2021
yilindaylizde 74.8 seviyesinde olan
kapasite kullanim oraninin, 2022

yilindayiizde 63.7 seviyesine kadar
geriledigine dikkat cekti.

2022 yilinda, Tirk celik iiretici-
lerinin, kilovatbas1 elektrige diinya
ortalamasina gore 2 mislinin tize-
rinde fiyat 6demesinin ihracat pa-
zarlarindaki rekabet glictiniin ola-
ganiistii 6l¢iilerde azalmasina se-
bep oldugunu vurgulayan Veysel
Yayan, “Ozellikle yilin ikinci yari-
sinda aylik bazda yiizde 50’ye yak-
lagan daralmanin etkisiyle, Tiirki-
ye’nin toplam celik tirtinleri ihra-
caty, ylizde 23.5 azaligla 15.1 milyon
tonseviyesinde gerceklegti. Buara-
dayiizde 3,6 gibi miitevazi bir oran-
da yasanan azalis ile 14,8 milyon
ton seviyesinde gerceklesen itha-
latiseihracatinithalatin kargilama
oraninin ylizde 115 seviyesinden
yiizde 89 seviyesine kadar diigme-
sine sebep oldu” diye konustu.

Tiirkiye'nin gelik tiriinleri ihra-
catinda Kuzey Afrika pazari digin-
da biitiin pazarlarda kan kayb1 ya-
sadigina dikkat ceken Yayan sozle-
rini sdyle devam ettirdi: “En buiytik
ihracatpazarimizolan AB’ye yone-
lik ihracat, Rusya-Ukrayna sava-
sindan kaynaklanan resesyon se-
bebiyle yagsanan talep daralmasi
sonucu ylizde 31 oraninda azalda.
Diger taraftan, korunma onlemle-

Yayan, sektoriin bu yil ise 2021 seviyesinin iistiine cikmay1 hedefledigini soyledi.

(-9

rinin halen devam etmekte olma-
s1, ABD’ye olan ihracatimizin yiiz-
de 39 oraninda diigmesi sonucunu
dogurdu. Ulkeler itibariyla, Tiirki-
ye’nin en biiyiik celik tirlinleri ih-
rac pazar1 1.5 milyon tonluk ihra-
catileIsrail olurken, Israil’i837bin
tonile Romanya, 796 bintonile Ye-
men, 757 bin ton ile Italya ve 706
bin ton ile Fas takip ediyor. S6z ko-
nusu 5 tilkenin toplam ihracatimiz
icerisindeki pay1 ytlizde 30 seviye-
sinde. Uriin grubu acisindan bakil-
diginda; 2022 yilinda yiizde 20.3
azaligla 9.6 milyon ton seviyesinde
ihracatiyapilanuzuniiriinler,ihra-
cattan en fazlapay alan tirtin grubu

olmaya devam etti. Uzun iirtinleri,
4.8milyontonileyassitirtinler, 765
bintonileyaritiriinlerizledi.”

“40,4 milyon tonluk

iiretim seviyesinin asiimasi

hedefleniyor”

Rusya-Ukrayna savaginin ya-
rattig1 belirsizlikler, enerji fiyat-
larindaki olagantistii dl¢iilerde-
ki artiglar ve 2022 yilindaki olum-
suzkogullarin ortadankalkmasiile
mevcutkapasitelerinkullanilmasi,
yenikapasitelerin devreye girmesi,
dampingli ve devlet destekli liriin
ithalatinin kontrol altina alinmasi
ile birlikte, 2021 y1lindaki 40,4 mil-
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2021 yilindakirekoriretim
seviyesiniasmayihedefliyor

%74.8

2021 y1li kapasite
kullamm oram

%63.7

2022 yil1 kapasite
kullamm oram

yon tonluk rekor tiretim seviyesi-
nin agilmasinin beklendigini ifade
eden Yayan, “Tlrkiyenin 2053’te
net sifir emisyona ulagma hedefi
esas alinarak hazirlanan ve 2035’
kadaratilacak adimlariiceren Ttir-
kiye Ulusal Enerji Plani, 2023 y1-
linin Ocak Ay1 sonunda yayimlan-
di. Plan kapsaminda yer alan ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinin
toplam payinin, ylizde 54.7’ye ytik-
selmesi beklentisinin gergeklegti-
rilebilmesine katki saglamak igin
arsa tahsisi konusunda siiratle re-
aksiyon gosterilmesine ihtiyac du-
yuluyor. Sinirda karbon vergisi uy-
gulamasina yonelik,1 Ekim 2023
tarihinden 1 Ocak 2026’ya kadar
tic ayda bir alinmasi gereken serti-
fikay1 verecek akredite Tiirk sirke-
tinin bulunmamasi, stiratle gide-
rilmesi gereken bir eksiklik. Bu du-
rumun Avrupa’ya ihracat yapmak
i¢in, Avrupa’dan belge almak mec-
buriyetinde kalacak sirketlerin re-
kabet giiciinii olumsuz yonde etki-
leyecek. Bu kapsamda Tiirk akre-
dite sirketlerinin kurulmasi biiyiik
onemtagiyor” gseklinde konugtu.
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Faydali bé
verimiartiriyor
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Faydali bocekler, tarimsal iiretimde kimyasal ilaglara alternatif oluyor ve insan saglhigina katki yapiyor.
Yiizde 15 verim artig1 saglayan bu bocekler biyolojik gesitlilik kaybini 6nlemede de biiyiik rol sahibi.

arimsal tretim stiire-

cinde ortaya ¢ikan bit-

ki hastaliklari ve tarim
zararlilarinin verime ve kaliteye
olan etkisi, beraberinde ekono-
mik kayiplari da getiriyor. Soru-
nun ¢oéziimii i¢in ise gcogunlukla
kimyasallara bagvuruluyor. An-
cak bilingsiz bir gekilde kullani-
lan kimyasallar, cevre kirliligine
neden oluyor.

Biyolojik miicadele ise bu
alanda tercih edilen ¢evre dostu
yontemlerden biri olarak 6ne ¢1-
kiyor. Ozellikle de faydali bocek-
ler, bu miicadelede ‘asker’ konu-
mundayer aliyor.

Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Bitki Koruma Bolimi
Entomoloji Ana Bilim Dali Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Cem Ozkan,
lreticilerin tirtinlerine saldiran,
onlar tliketen canlilarin zararh
bocekler, zararli boceklerle bes-
lenen boceklerin ise faydali bo-
cekler oldugunu soyledi.

Tiiketicinin saghgini koruyor

Faydali boceklerin, tarim ila-
c1 yerine kullanilmasinin tireti-
me sunacagi katkilara deginen
Ozkan, "Tarim ilaglar1 yerine bu
faydali bocekleri kullandigimiz-
da tiliketicinin sagligini koruya-
cagiz, hava, toprak ve su kirlili-
gini, biyolojik ¢esitlilik kaybini
onleyecegiz. Arilar, kuglar, he-
defalinmayan canlilar zarar gor-
meyecek. Ayrica ihrag ettigimiz
lriinler geri donmeyecek” dedi.

Dogal yagamda zararli bocek-
lerin ylizde 98’inin faydali bo-
cekler tarafindan baskilandigi-
ni1, geri kalan ytizde 2'1ik kisim
icin ise tarim ilaci kullanildigi-
n1 belirten Ozkan, her y1l ilaglar
icin 600 milyon dolarin yurt di-
sina verildigini, bunun Tiirki-
ye’ye bedelinin 10 milyar dolari
buldugunu soéyledi.

Tirkiye'nin pestisit, yani bo-
cek ilaci kullanimi nedeniy-
le her yil iki golet kadar su har-
cadigim belirten Ozkan, faydali
boceklerin iretim teknolojisi-
ni gelistirebilirse bu bécekleri
diinyaya satma sansioldugunun
daaltini¢izdi.

Faydali béceklerin iiretimi

2014’te ziraat mihendisi ve
girigimei Ismail Atay’in kurdu-
gu bocek tiretim tesisinde giin-
de 500 milyon faydali bécek
uretiliyor. Atay, "Faydali bocek
iretmek icin ilk 6nce bir ham
maddeye ihtiyacimiz var. Ham
maddemiz nedir? Ham mad-
demiz, undur, kepektir. Bun-
lar1 belli oranlarda karigtira-
rak tizerinde konukgu bocek
dedigimiz zararli organizmay1
uretiriz, kelebegi, un giivesini
liretiriz. Un glivesinin yumur-
talarimi ve larvalarin faydali
bocegimizin avi olarak kullanir
ya da parazitlenmesi i¢in ona
gerekli hammaddeyi saglamig
oluruz. Bu sayede faydali bo-
ceklertiretilmis olur” dedi.

Geleneksel ve
organik
tarimda
kullanilabilir

Ismail Atay, tesiste 1 konukcuve
4 faydali bocek tlirt tirettikleri-
ni kaydederek Atay, bu faydal
boceklerin hem geleneksel tarimda hem de organik tarimda ve iyi
tarimuygulamalarindakullamlabilecegininbilgisini de verdi. Ure-
tilen faydali boceklerin Tiirkiye genelinde 30 ilde, 450-500 ciftci
tarafindan kullanildigini belirten Atay, 40-42 dansite yogunlugun-
daki straforlarlaboceklerikargolayarak en geg 72 saaticinde iireti-
ciye ulagtirdiklarini da ekledi. Biyolojik miicadelenin Tiirkiye i¢in
yenioldugunavurguyapan Atay, “Biyolojik miicadele yapilan alan-
larda pestisit uygulanan alanlara gore yaklagik yiizde 10-15 diize-
yinde verimartigi tespitedildi” dedi.
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155 ton karbondioksitin
emisyonunuengelledi

Itiny1ldiz, 6 milyon pet si-
A;eyi kumasa cevirerek 155
ton karbondioksitin atmosfere
karigsmasini 6nledi. Kullanilmig
pet sigelerden elde edilen GRS
sertifikali polyester elyafiniyiin
karigiml dig giyim kumasgina
ceviren Altinyildiz, bu alandaki
calismalariyla; 66 hanenin 1yil-
lik elektrik enerjisi ihtiyaci, 669
kiginin 1 yillik igme suyu ihtiya-
c1ve 360 varil petroliin tiiketi-
minden a¢iga ¢ikan CO2 emis-
yonunu énlenmigoldu.2022y1l1
iiretim siireglerinde a¢iga cikan
335 tondan fazla tekstil atigi-
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n1 yeni tekstil Girtinlerine ham-
madde olarak geri dontistiiriil-
mesini de saglayan Altinyildiz,
urettigi kumaslar: ise Avrupa
ve Amerika’daki miisterilerine
ihrag ediyor. Ayrica sirket, Boy-
ner’in 6zel markalar i¢in de bu
kumas tiretiminden ¢esitli ko-
leksiyonlar hazirliyor.

Hidrojen Vadisiyillda500ton
yesil hidrojeniretecek

tiney Marmara Kalkinma
Ajansr’nin koordinator ol-
dugu, Enerjisa Uretim ve Saban-
c1 Universitesi ile birlikte yerli
veyabanci16 paydasinyer aldig1
ve 36,8 milyon euro biitgeye sa-
hip Avrupa Birligi (AB) projesi
ile Tiirkiye’'nin Hidrojen Vadi-
si hayata gecirilecek. Proje, Gii-
ney Marmara Hidrojen Kiyisi
Platformu’nun en 6nemli somut
adimlariarasindayer alacak.
Tiirkiye'nin Hidrojen Vadi-
si'nin yesil hidrojen iiretimi,
Enerjisa Uretim’in Bandirma Us-
st'nde gerceklesecek. Proje kap-
saminda yillik az 500 ton yesil
hidrojen tiretilmesiplanlaniyor.

8 milyon euroluk hibe

destegi

Projeile Tiirkiye’ninithalatina
bagimlioldugu metanol ve amon-
yak gibi hidrojen tiirevlerini ye-
sil yontemlerle ve kendi kaynak-
lariyla tiretilmesi, bu kapsamda
dafizibilite caligmalarini gercek-

lestirilmesi de hedefleniyor. Pro-
je kapsaminda, Balikesir’de Sod-
yum Bor Hidriir Tesisi yatirimi
yapilarak bor mineralinin hidro-
jen depolamadaki avantajlar ile
enerji sektoriine saglam bir adim
atmasi saglanacak. Toplam beg
yil slirmesi planlanan “Giliney
Marmara Hidrojen Kiyis1” Vadi
Projesi'nde, Avrupa Komisyonu
tarafindan saglanan hibe deste-
ginin ise 8 milyon euro olacagi
belirtildi.

Fazla'ya'Yilin

Cevreve

Iklim Girigimi’

odiilii

irigim ekosisteminin tiim paydag-
larini bir araya getiren dijital plat-

form StartupCentrum tarafindan di-
zenlenen Girigimeilik Ekosistemi 2022
Odiilleri toreninde Fazla, yilin Cevre ve
Tklim Girigimi 8diiliiniin sahibi oldu.
Odiilii Fazla Pazarlama Miudirii Koray
Kocerteslimaldi.

Kocger, aldiklar: 6diilden dolay: ¢ok
mutlu olduklarini belirterek, “6 yildan
uzun stiredir devam ettigimiz diinyamai-
z1 kurtarma yolculugunda hem kiiresel
hem deyerel captabircok 6diil aldik, cok
degerli bagarilara imza attik. Fakat bu
odiiliin yeri bizler i¢in ¢ok ayr1. Kurum-
lararas1 (B2B)igmodelimizile yarattigi-
mizetkinin halk tarafindan goriiliiyor ve
destekleniyor olmasi tarif edilemez bir
gurur ve mutluluk kaynagi oldu. Bu za-
mana kadar Tiirkiye’nin dort bir yanin-
da yarattigimiz etki ile olusturdugumuz
farkindalig1 gérmek dogru yolda yiirii-
diiglimiizii bizlere bir kez daha hatirlat-
t1” diye konustu.

Her tiirden kiy1 ve i¢ sulak alanlara “Ramsar Alan1” de-
niliyor. Diinyada ise 2 bin 400*i agskin Ramsar Alani
bulunuyor. Ancak kiiresel 1sinma, kuraklik, tarim ve ingaat
i¢in drenaj ve dolgu, agir1 avlanma, kaynaklarin agir: kulla-
nimy, istilaca tiirler gibi etkenler, s6z konusu sulak alanlari
tehdit ediyor ve diinyanin en ¢ok tehdit altinda olan ekosis-
temiolan sulak alanlar, ormanlardan 3 kat dahahizli biryok
olugyasiyor.

Her yil yiizde 1 azalma goriiliiyor

Sulak alanlarda her yil yaklasik ylizde 1 oraninda azalma
goriiliiyor. 1970’ten bu yana diinya genelindeki sulak alanla-
rinytizde 35’iyok olmusg durumda. Sel, kuraklik, agiriyagis gi-
biolaganistiithavaolaylarinin etkisini azaltabilen sulak alan-
larin, ayrica agir1 yagis durumunda fazla suyu depolayarak,
tagkinlari kontrol etme 6zelligi de bulunuyor. Igme suyu elde
edilmesinin yani sira gida tedarikin saglanmasinda da 6nem
arzedensulak alanlardayetistirilen pirincinise 3.5 milyarin-
sanin temel besin maddesioldugubiliniyor.
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