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Turizmd
2028 gelir

hedefi
100 milyar$

Turizm sektoriiniin 2022 verile-
rini agiklayan Kiiltiir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy, “2028
yil1 hedefimiz 90 milyon ziyaret¢i
100 milyar dolar gelir” dedi. Bakan
Ersoy, pandemi sonrasi diinya turiz-
minin 2022 yil1 itibariyla 2019’un
ancak ytlizde 65’'ine ulagabildigini,
Turkiye’nin ise turizmde Cumhuri-
yet tarihi rekorlarini kirdigini soy-
ledi. Ersoy, “Ispanya Merkez Banka-
siin agikladigiraporda ‘bazi 6nemli
destinasyonlar, gecelemede Ispan-
ya'y1 geride biraktr’ diyerek Tiirki-
ye'yi ornek gosterdi” dedi. s12

Koreli KEPCO
Sinop'takintkleer
icinteklif sundu

urkiye, Sinop’takurulacak niik-

leer santral i¢in goriismelerini
stirdiiriiyor. Giiney Koreli enerji de-
vi KEPCO Bagkani Tiirkiye’de Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Donmez ile yapti81 goriigmede 32
milyar dolara mal olmasi beklenen
Sinop’taki niikleer santral i¢in 6n
teklifte bulundu. Iki taraf, 32,55 mil-
yar dolar degerinde olacagi tahmin
edilen proje hakkindagoriismelerde
bulundu. Kerim ULKER s05

Yapilandirma
521 milyarTL
vergialacagini
kapsiyor

BMM Plan ve Biitge Komis-

yonunda goriigmeleri devam
eden "kamuya olan bor¢larin yapi-
landirilmasinailigkin kanun teklifi-
nin” etki analizine gore yapilandir-
ma hiikiimlerinin kapsamina, vergi
dairelerine 6denmesi gereken top-
lam 521 milyar lira alacak giriyor.
Teklifin yasalagmasi halinde vergi
dairelerince 43,5 milyar lira, Sosyal
Guvenlik Kurumunca (SGK) 47,8
milyar liralik tahsilat yapilabilecegi
ongoriildi. s03
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Liralasmadaen hizhsi
Karabuk ve Gaziantep

TL mevduat faizlerinde gecen y1l baglayan hareketlenme yeni y1la da taginirken BDDK, 2022
bankacilik verilerini agikladi. Kisi bagina mevduatta dogu ile bat1 arasinda 7.1 kat fark var.

Kisi BASINA EN COK TL VE DOViz

= MEVDUATI OLAN ILLER (10)
—— = =, -
== 5@] Egg S
——— TL MEVDUAT DOViZ MEVDUATI TOPLAM
———1 . .
——— Ankara 141403 | listanbul ~ 107.808 | istanbul 231795
_— istanbul  123.988 | Ankara 86.645 | Ankara  228.049
" iti - Mugla 62.060 Antalya 51.075 Mugla 107.039
NakiBAKIR 2022 sonu itibariyla mevdua WLE ! viup
tinda dévizin pay: daha yiiksek 1zmir 57.712 Mugla 44979 1zmir 102.049
il say1s1 5’ indi. Aksaray yiizde Kocaeli 48.096 Izmir- 44.337 Antalya-l 99.158
irala smanin hizlaarttigt 577 oraniylaen“dolarize”il. Antalya 48.083 Kocaeli 35.903 Kocaeli 83.999
2022 yilinda TL mevdu- Mevduatin cografi bolgele- Bursa 41.906 Yalova 35.305 Bursa 73440
. s . . . Denizli 41.693 Kastamonu  33.283 | Kastamonu 72180
atlarda reel’ bazda yiiz- re gore dagilimi da ¢arpici so- ,
de54 8 artis olurken. dsvi 1 . Topl d Edirne 39.823 Aksaray 32.051 Yalova 72100
de o8 fo ureen, '10‘:11'2 ‘r;‘e"' nugar ‘]’:,?IYF’;' op af:hmi\‘;[ " Kastamonu 38897 | Bursa 31535 | Denizi 71094
uati yiizde 30,3 geriledi. Top- atta en buylk paya sahip Mar-— 4, 38039 | Usak 30428 | Eskisehir 65146
lam yurt ici mevduat hacminde mara Bolgesi'nin mevduati, en Eskischir 37654 Nevsehir  30.056 Aydin 63.014
dovizin onceki yilin sonunda az mevduati olan Dogu Anado- Yalova 36.796 Denizli 29.401 Usak 60.983
ylizde 63.2 olanpay1ise2022so- lu'nun32,3kat1diizeyinde bulu- Canakkale 35944 Tunceli 27942 Edirne 60113
nundayiizde 43.6'yaindi. nuyor.Kigibaginamevduatinen  Kirklareli  35.850 | Kayseri 27527 | Trabzon 59991
Doviz mevduatinin pay1 81il-  yiiksekoldugubolge 165bin 846 Adana 34.727 Eskisehir 27.493 Kayseri 59.728
de gerilerken, Karabiik,33,4pu- liraile Marmara olurken; en dii- Tekirdag 34.267 Kirgehir 26.673 | Balikesir 57.835
anlik diisiigle “liralasma”dabag1  siikolduguyer20bin469liraile Trabzon ~ 33986 | Trabzon  26.004 | Tunceli 57.031
cekti. Bu ili, Gaziantep, Kasta- Dogu Anadolu. Ikibolge arasin- ~ Balikesir 33741 | Karaman = 25.874 | Mersin 56.917
monu, Bursa ve Denizli izledi. da71katlikfarkbulunuyor.s04  Mersin 33.250 Aydin 24974 | Nevsehir 56195
Fonu'nda

Kureselhamcelik uretimi
1.8 milyar tonageriledi

iiresel ham celik tireti-

mi, Aralik ayinda ytiz-
de10.8 azalarak 140.7 milyon
tona diigtii. Diinyanin en bii-
yiik celik tiretici ve metal tii-
keticisi olan Cin’in ham ce-
lik tiretimi yiizde 9.8 azaligla
77.9 milyon tona diistii. Dlin-
ya Celik Birligi (Worldsteel),
2022 yil1 ham celik iiretim
verileriniagikladi. Yillik top-
lamdaise 2022'de bir 6nceki

enerjide’'dogal’

merkez

yilakiyasla tiretim ylizde 4.2
azalarak 1 milyar 878,5 mil-
yon tona geriledi. Cin’de y1l-
Likiiretimiseytizde1diistigle
1 milyar 34,7 milyon tona in-
di. Hindistan'in tiretimi ise
ylizde 5,5 artarak 124,7 mil-
yon tona ulagti. Bu dénem-
de, Rusya'nin ham celik iire-
timinin 2021'ye gore ylizde
7,2 azalarak 71,5 milyon tona
indigi tahmin edildi. iran’da

s0z konusu tiretim ytizde 8
artarak 30,6 milyon tona ¢1-
karken, Ukrayna’nin tiretimi
yuzde 70,7 diiserek 6,3 mil-
yontonaindi.

Tiirkiye'de ham celik tire-
timi ise 2022’de ytizde 12,9
azalarak 35,1 milyon ton se-
viyesine geriledi. Tirkiye
kiiresel ham celik liretimin-
de gecen yil 8'inci sirada yer
buldu.l
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164.4 milyar$

Unyanin oOnde gelen

devlet varlik fonlarin-
dan Norvec Varlik Fonu, ge-
cen yil 1 trilyon 637 milyar
Norveg Kronu (164,4 milyar
dolar) yatirim zarar1 agikla-
di. Bu, fonun 2008 finansal
krizinden bu yana gordiigi
en bliyiik zarar. Fonun Yati-
rim Yonetimi Bagkani Nico-
lai Tangen ¢okiisicin 3neden
siralady: “Ukrayna Savasi,
yuksek enflasyon ve yiikse-
len faiz oranlar1.” Norveg di-
sinda70tiilke ve 9bin 338’den
fazla firmada yatirimi bulu-
nan fon, diinya borsalarin-
daki hisselerin yiizde 1,3 inii
elinde tutuyor. s11
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GoOzler bugiin Fed'de olacak

uresel piyasalarin gozii ku-

lag1 bugiin para politika-
s1 kararlarimi aciklayacak olan
ABD Merkez Bankasi Fed’de. Ya-
tirimcilarinihtiyath tutumlarin-
dan dolay: piyasalar diin nega-
tif seyrederken, uzmanlara gore

BERDAN

CIVATA & SOMUN
BAGLANTI

Elemanlarinda Coéziim Ortaginiz

Fed faiz artiginda vites diigtiire-
cek. Fed’in 25 baz puan faiz ar-
tirmasina kesin goziiyle bakan
analistler, “Fed Bagkan1 Jero-
me Powell'in aciklamalarindaki
yonlendirmeler biliytik 6nem arz
ediyor” diyor. s10
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Ekonomide yapisal sorunlar, plansiz politikalarla kalici coziimler

ugiin sizlerle 2022 yilinin genel goriin-
Btﬁsﬁnﬁ ortaya cikaran onemli veriler
hakkinda bilgi paylagmak istiyorum.

Oncelikle 2023 yilinin ilk ayini bitirirken
ekonomide beklentiler ve bunun davraniglara
yansimas1yoniiyle olusan stabilitenin kalicilig:
konusu en biiylik belirsizlik olarak kargimizda
durmaktadir. Burada doviz kurlar: tizerinden
olusan gorece sabitliin etkisini, fiyat gecis-
kenligi yoniiyle 3 Subat’ta agiklanacak enflas-
yon rakamlarina yansiyacagi1 beklenmektedir.
Burada 6nemli bir olasilik Ocak 2023 aylik enf-
lasyonunun (-) degerde cikmasidir. Tabidir ki
bu seviyede bir enflasyonun olugmasinda 6zel-
likle perakende fiyatlarinda yapilan fiyat sabit-
lemelerinin bir etkisi oldugudur.

Enflasyonla ilgili baz etkisi ve fiyat sabitle-
meleri yoniiyle olusan etkinin bir yoniiyle ban-
kacilik sektoriinde yarattifi sonugclar ve dig ti-
caret rakamlarindaki seviye ayrica incelenme-
lidir.

Ekonominin nabzi bankacilik

sektoriinde atar...

“Yeni Ekonomi Programi” cercevesinde
uygulamaya sokulan politikalarin o6zellikle
“Makro ihtiyati tedbirler” ¢cercevesinde banka-
cilik sektorii iizerinde sonuclar: olmustur. Asa-
g1da Tablo 1 de bu etkileri gormekteyiz.

BDDK'nin ac¢iklamig oldugu 2022 Aralik so-
nu verilerini, 2022 Ocak verileri ile olugan de-
gisim yoniiyle inceledigimizde uygulanan poli-
tikalarin izleri goriilmektedir.

Buna gore;

Yilik (31.12.2021/31.12.2022) %40 $ kur ar-
tis1 dikkate alindiginda,

Kredilerin %55 ile reel olarak arttifini gor-
mekteyiz.

Mevduat artis1 ise %67 olarak gerceklesmis-
tir. Bu oranlar dikkate alindiginda mevduatin
krediye doniigliim oraninin azaldigi, bankacilik
sisteminin kredilendirmede cok istekli olma-
dig1 anlagilmaktadir. Bu konuda uygulanan fa-
iz politikasinin etkisi oldugunu séylemek yan-
lis olmayacaktar.

Yaganilan yiiksek enflasyon ve 6zellikle y1lin
ilk yarisindaki kur hareketliligi dikkate alindi-
ginda takipteki alacaklardaki %2 gibi ¢ok dii-

Dog. Dr. Sevket
SAYILGAN

Ekonomist
sevket.sayilgan@
dunya.com

siik seviyedeki oran dikkat ¢ekicidir.

Bununyanindakarsiliklar kalemindeki %353
orani ise ticari hayattaki yasanilan igletme ser-
mayesi yetersizligi, yerine koyma maliyetinde-
ki artig vb etkilerin bir sonucu olarak degerlen-
dirilmelidir.

Karhlik artigi ise temel enstriiman faiz olan
bir sektoriin faizin bu kadar sistem digina itil-
meye caligildig1 bir ddnemde %466 oram ile
diistindriiciidiir.

Dis ticaret dengesinde 2022'deki

basarisizhigini 2023'e tasimamahidir

Tirkiye ekonomisinin yumusak karni, za-
yif halkasi dig ticaret yapisidir. Ozellikle ithal
girdi bagimliliginin yiliksek olmasi uygulana-
cak politikalarin bagar ve bagarisizligini belir-
ler. Bu konuda 6zellikle dig ticaret fazlasi ver-
me konusu yapisal bir sorun olarak kargimiz-
da durmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'nin biiyiime
donemlerinde olugan dis ticaret agig1 siirdiirii-
lebilirligin 6niindeki en 6nemli engeldir.

“Yeni ekonomi politikas1” baglarken 6zellik-
le dig ticaret fazlasi verme hedefi ile baglamis-
tir. Ancak 2022 yil sonu itibariyla baktigimiz-
da son 10 yilin en biiyiik a¢ig ile kapatti§imiz
goriilmektedir TABLO 2. Bu konu yukarida da
belirttigim gibi yapisal bir sorun ve sadece kur
politikasi ile ¢oziimlenecek bir icerik tagima-
maktadir. Ulkemiz icin makro bir plan ¢erceve-
sinde hangi sektorler ile biiyiiyecegimiz, hangi
enerji kaynaklarina ihtiyac duyacagimiz, hangi
lojistik gartlarina gereksinim duyulacagi, han-
gi insan kaynaklari gerekecegi vb. siirecler yo-
netilmeden artacak ihracat ithal bagimligin-
dan kurtulamayacaktir.

SON SOZ: Giinliik ekonomik ¢ozlimler yapi-
sal sorunlari ortadan kaldirmaz.

Tablo-1

TOPLAM BANKACILIK BILANCOSU 2022 (SEGILMiS KALEMLER KULLANILMISTIR)
BILANCO(MIL.TL)2021/12

Bilanco (milyon TL), TP
Donem:2022/1

Zorunlu Kargiliklar 136344
Krediler* 2.832.301,78
Takipteki Alacaklar 144.017,58
Finansal Kiralama Alacaklar 9.305,60
TOPLAM AKTIFLER 4.488.421,87
Mevduat (Katihim Fon) £ 1.880.34176
a) Vadesiz Mevduat 47760596
b) Vadeli Mevduat 1140273581
Karsiliklar  69114,52
TOPLAM YABANCI 1315393838
KAYNAKLAR H

Odenmis Sermaye 134.118,60
Ddnem Kari (Zarari) 92.951,60
TOPLAM OZKAYNAKLAR 7314721
TOPLAM PASIFLER 3.885.410.49
Gayrinakdi Kredi ve 517.999,51
Yiikiimltlikler

Taahhiitler (59+60) £2.355.064,63
a) Tiirev Finansal Araclar 1.377.765,70

Kaynak : www.bddk.gov.tr

ihracat (FOB) ithalat (CIF) Dis ticaret dengesi |  Dis ticaret hacmi (ﬁia"r ‘:Eg]?
yil Deger Degisim Deger Degisim Deger Degisim Deger Degisim ora?u (%)
~= 2013 : 161480915 260822803 -99 341888 422303718 619
2014 : 166504 862 31 251142429 3.7 -84 637567 -14.8 417 647 291 1.1 66.3
2015 : 150982114 -9.3 213619211 ‘149 |-62637098 : -26,0 |364601325: -12,7 70.7
2016 : 149246 999 1.1 202189242 -54 -52942243 15,5 351436 241 -3,6 738
2017 : 164494619 10.2 238715128 181 74220509 402 |403209747: 147 68,9
2018 : 177168756 77 231152483 -32 |-53983726 i -273 |408321239: 13 76,6
2019 : 180832722 2]1 210345203 -9.0 -29512481 -45.3 391177924 -4.2 86,0
2020 : 169 637755 -6.2 219516 807 4.4 -49 879 052 69,0 |389154562: -0.5 773
2021 { 225214458 | 32,8 | 271425553 i 236 |-46211095 74 | 49664001 : 276 83,0
2022 : 254171899 129 363710987 : 34,0 (-109539087: 1370 |617882886: 244 699

E Kaynak : www.tiiik.gov.tr, Dig Ticaret istatistikleri, Aralik 2022

fyp

£ 702.01810
2.068.576.65
16.085.93
1661436

£ 472704097
3.423.006,41
£1.573.367,01
£1.849.639.40
14.568,37
534757856

0,00

0,00

£ 17526.21
5330.052.35
11156.038,94

531100569
 4.821.048,67

2013-2022

BlLANCO(MlL TL)2022/12
Toplam P LYp Toplam DEGi$iM
s s %
170238154 | 603,06 194541945 | 94602251 | 135
4.900.878,43| 5109.509.66 | 2.471158.47 | 7580.66813 | 155
116010352 | 15708424 632573 16340998 | 102
12591997 [ 2570286 2361596 4931883 | 190
£9.215462.84 | 8.338.87544 : 600552647 : 1434440191 156
1530334818 | 4.778.808.30 | 4.083.050,19 | 8.86185849 @ 167
£2,050972,97 | 102569513 211591499 : 314161012 : 153
£325237521 | 375311317 196713521 572024838 @ 176
18368289 | 27166004 2381280 29547284 353
850151694 | 636320601 | 657412150 | 1293732751 | 152
13411860 | 18445691 0,00 - 184.456,91 138
92095160 | 43345667 0,00 43345667 | 466
[ 71394590 | 143313665 :-26.06225  1407.074.40 @ 197
£ 9.215.462,84 | 779634265 : 6.548.059,25 : 14.344.40191 | 156
1167403845 | 117135868 135143001 | 252278870 @ 151
766607032 | 400506948 | 691631375 | 1092138322 | 142
| 619881437 | 214074501  6.269.88248 : 841062748 | 136

GENEL TICARET SISTEMINE GORE YILLARA GORE DI$ TICARET

Plastikciler enflasyon
muhasebesiistiyor

Plastik Sanayicileri Dernegi Bagkani Selcuk Giilsiin, vergiye konu matrahin yiiksek hesaplanmasi
nedeniyle sirketlerin gerceklesmeyen kar tizerinden yiiksek vergi 6dedigini belirterek, “2023 y1l1 sonuna
ertelenen enflasyon muhasebesi uygulamasinin tekrar giindeme gelmesi gerekiyor” dedi.

lastik tireticileri enflasyon
P muhasebesinin bir an énce
hayata gecirilmesini talep
ediyor. Plastik Sanayicileri Der-
negi (PAGDER) Yonetim Kurulu
Bagkan Selcuk Giilsiin, 2023 y1l1
sonuna kadar enflasyon muhase-
besi uygulamasinin rafa kaldiril-
masinin imalat sanayini olumsuz
etkiledigini soyledi. Giilstin, “Fik-
tif karin ve dolayisiyla vergiye ko-
numatrahin yiiksek hesaplanmasi
yoluyla firmalar gerceklesmeyen
karlar tizerinden yiiksek vergiler
6demek durumunda kaliyor. 2023
yili sonuna ertelenen enflasyon
muhasebesi uygulamasinin tekrar
glindeme gelmesigerekiyor” dedi.
Enflasyon muhasebesi sartlari-
nin yerine gelmesine ragmen uy-

gulamanmin VUK’a eklenen geci-
ci madde ile ertelendigini belirten
Selcuk Giilsiin, “Enflasyon muha-
sebesi uygulanmasi icin gerekli gart
olan son ti¢ yillik kiimiilatif enflas-
yonun yiizde 100 agmasi sartinin

UFEde Aralik 2021'de, TUFE'de ise
Subat 2022’de saglandigini gozlem-
liyoruz. Bunaragmen 29 Ocak 2022
tarihli diizenleme ile 2021 ve 2022
hesap donemleri ile 2023 hesap do-
nemigecicivergi donemlerinde mii-
kerrer 298inci madde kapsaminda-
ki enflasyon diizeltmesine iligkin
sartlarin olusup olugsmadigina ba-
kilmaksizin mali tablolarin enflas-
yondiizeltmesine tabitutulmayaca-
g1hiikmii ihdas edildi. Bu kapsamda
firmalarin biiyiik sikintilar ¢ektik-
lerini sOyleyebiliriz. i§1etmeler on-
cekiyillarakiyaslamiktar olarak da-
ha az tiretip satmalari durumunda
dahi reel olmayan bir karlilikla kar-
s1karstyakalmaktadirlar. Bu durum
da isletmelerin vergi yiiklinii arti-
rarak olmasi gerekenden daha fazla

vergi 6demelerine yol agmaktadir.
Enflasyon diizeltmesi uygulamasi-
nin hayata gecirilmesini gerek ma-
li raporlamalarin enflasyonist etki-
lerden arindirilarak gercek rakam-
larla yapilmasi gerek elde edilecek
reel veriler tizerinden vergileme ya-
pilmasi agisindan 6nemlibulmakta-
y1z” diye konustu.

Uygulamaninigletmelerizerinde
yipratici etkisine deginen Giilsiin,
“Isletmelerin hali hazirda zayif olan
sermaye yapisinin bu uygulama ne-
ticesinde dahadaeridigini gozlemli-
yoruz, Enflasyon diizeltmesinin ya-
pilmamasi neticesinde isletmelerin
uluslararasi rekabet icerisinde ol-
duklar1 oyuncular kargisinda daha
dagii¢siiz hale geldigini soyleyebili-
riz’ seklinde konustu.

Tren biletisatis sistemi yenilendi

lagtirma ve Altyap1 Ba-
kanligy, TCDD Tagimaci-
Iik Genel Miudirliga tarafin-
dan igletilen yiiksek hizli tren
(YHT), ana hat ve konvansiyo-
nel trenlere bilet satiginin ya-
pildig1 sistemin yenilendigini
bildirdi.
Bakanliktan yapilan acikla-
mada, yenilenen bilet satig sis-
teminin yaklagik 10 yildir kul-

lanildigi ve stirekli giincellendi-
gibelirtilerek, "YHT, ana hat ve
bolgesel trenlerde giinde yakla-
s1k'70binyolcuyabiletsatisiya-
p1yoruz. Bu nedenle bilet satis1
yapilan kanallarin gesitlendi-
rilmesi ve hizlandirilmasi ama-
ciyla biligim diinyasindaki ge-
lismeleri yakindan takip ediyo-
ruz”ifadelerine yerverildi.
Vatandaglara daha hizli, kap-

samli ve kolaylagtirici hizmet

verilmesi amaciyla yeni bir |

platform olusturulmasiicin ca-

lismalar yapildig: vurgulanan :

aciklamada, yeni platformun
sadece bilet satiginda kolaylik
saglamayacagi, kapasite yoneti-
mine akilli ¢éziimler tiretecegi,
yolcu tagimaciligina yardimei
hizmetlerin de verilmesini sag-
layacagi kaydedildi.

l||1\\_11|n1HL‘

MUSIAD SAMEKS ocakta
54,3 puanayukseldi

Mﬁstakil Sanayicive isadamlari Dernegi (MUSIAD)
tarafindan hizirlana Satinalma Miidiirleri Bilesik
Endeksi'nin (SAMEKS) Ocak 2023 sonuglar1 agiklan-
di. Buna gore, ocak ayinda mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmig SAMEKS Bilesik Endeksi, bir 6nceki aya go-
re 0,9 puan artarak 54,3 puanla referans deger tizerindeki
seyrini stirdiirdii. Bu dénemde 6nceki aya gore 0,5 puan
artis kaydeden Hizmet Sektoriit SAMEKS Endeksi 54,3
puanayiikseldi. Onceki aya gore 2,6 puan artarak 55,2 se-
viyesine ylikselen Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi de
Bilesik Endeks’te gozlenen artista belirleyici rol oynada.
MUSIAD Bagkan1 Mahmut Asmali, “Sanayi ve hizmet
sektoriinde ekonomik aktivitenin ivme kazandigina iga-
reteden SAMEKS, piyasalaragiiven agiliyor” dedi.

HAK'tanithalatci firmalara
‘helal’icintarih uyar|S|

He]al Akreditas-
yon Kurumu
(HAK), helal belgesi

ARREDITASYON Koty -~ <
diizenleyen kurum- :
larin akreditasyonu-

=N lll| -
| st 1]
numechurihalegeti- =% —

N B e
ren kanunun 4 Haziran'da yliriirliige girecegini belirterek,
bu tarihten sonra i¢ piyasaya iiriin sunacak ithalatci firma-
lariuyardz. Sivil toplum kuruluglarina HAK tarafindan gén-
derilenyazida, kanunun yiiriirltige giris tarihine kadar atil-
mas1gereken adimlaraigaret edildi. Yazida, ithalat da dahil
i¢ piyasaya Uriin arz edecek firmalarin, kanunun ytiriirlitk
tarihi itibariyla belgelerini HAK tarafindan akredite edil-
mig kuruluglardan almig olmasi gerektigi, aksi halde 1 mil-
yonlirayakadaridariparacezasiuygulanacagi belirtildi.

Istanbul Havalimaniucus
sayisiylazirveyecikti

Istanbul Havalimani, Avrupa’nin en yogun havalimani
oldu. Avrupa Hava Seyriisefer Emniyet Tegkilat1, Av-
rupahavalimanlarive havayolu trafigine yonelik ocak ay1
verileriniyayinladi. Bunagore, istanbul Havalimani, ugus
sayisibakimindan giinliik ortalama1.229ucuslaocak ay1-
niilksiradatamamlarken,1.104 ugugla LondraHeathrow
Havalimani Avrupa’dakienyogunikincihavalimanioldu.




DUNYA SAYFA 03

ooNVA____
POLITIKA s cassmsn

03

- 5\

) S N
‘ = Samsun 5/7 N TN
; B stanbul 3/ ) ﬁm . :“ﬁo/s%\
& ) ongulda L.
y . § Trabzon 7/11 )
: Ankara -2/3 .
% 5 Van -6/1
Konya -2/2 Kayseri -3/1 ‘
% % ‘ ‘ Diyarb;\klr 2/6
= g anliurfa 4/9 -
Antalya9/14  Mersin 7/14 A;ana 6/14 $ "o g
[ . y ~ _an
: e 3P sl um
& {
\ %ﬂ‘/ﬁ-" \ W,v/ X X

Py

\

Kastamonu........cceceevueenns -2/2
N EVS 1IN —— -2/1
Yozgat -2/1

Kahramanmaras....
VIardinieesesemes

Ordu
T PP P rorrroorocococonoconocood

Gaziantep

NAMAZ VAKITLERI

iIMSAK  GUNES OGLE
Istanbul 06:41  08:08 13:23
Ankara 06:25  07:51  13:07
[zmir 06:46 | 08:10 | 13:30
Bursa 06:40  08:06 13:22
Trabzon 05:58 07:25 12:40
Antalya 06:31 = 07:53  13:16
Gaziantep = 06:05 07:27 | 12:49

iKINDI AKSAM  YATSI
16:02 | 18:27 19:49
1549 18:14 19:34
16:15 | 18:40 @ 19:58
16:03 18:28 19:49
15:19  17:44 @ 19:06
16:04 18:28 19:45
15:37  18:01 | 19:18

umhuriyet tarihi-
nin en kapsamli
bor¢ yapilandirma

paketi “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilma-
s1 ile Baz1 Kanunlarda De-
gisiklik Yapilmasina Da-
ir Kanun Teklifi” 27 Ocak
2023 tarihi itibariyla Mec-

Matrah artirnmi Meclis'te

Mahmut Biilent
YILDIRIM

bulent.yildirim@
dunya.com

lis Bagkanlifi'na sunuldu.
Teklifle kamuya olan borg-
larin yapilandirilarak 6denmesi,
ihtilaflarin sulh yoluyla sonlandi-
rilmasi, matrah ve vergi artirimi
yoluyla gecmis vergilendirme do-
nemleri ile ilgili olasi risklerin or-
tadan kaldirilmasi, isletme kayut-
larinin diizeltilerek kayitli eko-
nomiye gecisin tesvik edilmesini
saglayan diizenlemeleri iceriyor.

Teklifin etki analizine ve yapi-
lan acgiklamalara gore yapilandir-
ma kapsamina 14 milyon kisi ile
ilgili toplam 361.8 milyar liralik
borg ve alacak girecek. Bunlardan
362 milyar liralik boliimiiniin ya-
pilandirmadan yararlanmasi bek-
leniyor. 2 bin liranin altinda bor-
cu olanlarin sayis1 ise yaklagik 7,6
milyon kigi.

Yapilandirmanin kapsami

Meclis Bagkanlif’'na sunulan
teklifle, tiim vergiler, vergi ceza-
lari, trafik cezalari, askerlik, nii-
fus para cezalari, koprii ve otoyol
kagis diizenlemeleri, adli para ce-

zalari, tist kurullarca verilen idari
para cezalari, tiim idari para ceza-
lari, 68renim kredisi borglari, ec-
ri misiller, kaynak kullanimi des-
tekleme prim borclar1 gibi tiim
borclar, yapilandirma kapsamina
giriyor.

SGK primleri, giimriik vergi-
leri, idari para cezalari, gecikme
zamlar1 gibi kamu alacaklar1 da
yapilandirma kapsaminda yer al1-
yor. 2 bin liranin altindaki kamu
borclari ise silinecek.

Milat 31 Aralik 2022

Teklifle 31 Aralik 2022 ve On-
cesine dair tiim kamu alacaklari
yapilandirilabilecek, borclar 48
ayda odenebilecek. Yapilandir-
madan yararlanmak isteyenler
30 Nisan'a kadar bagvuruda bu-
lunabilecek. ilk taksit 6demeleri
31 Mayis itibariyla baglayacak.
Yapilandirilan borclar 48 ayda,
yani dort yilda tahsil edilecek.
Borglar pesin 6denirse yiizde 90,
idari para cezalar1 pegin 6denir-

se asil alacaktan yiiz-
de 25 oraninda indirim
saglanacak.

Basvuru 30 Nisan'a kadar
Teklife gore, gelir ve
kurumlar vergisi mii-
kellefleri vermis olduk-
lar1 yillik beyanname-
lerindeki matrahlarini,
30 Nisan 2023 tarihine
kadar bagvurup, 2018 icin ylizde
35, 2019 i¢in yiizde 30, 2020 i¢in
yiizde 25, 2021 i¢in yiizde 20 ora-
nindan az olmamak iizere artirir-
lar. Artirilan matrahlar yiizde 20
oraninda vergilendirilir ve ftize-
rinden ayrica herhangi bir vergi
alinmaz. Ancak gelir ve kurum-
lar vergisi miikelleflerinin, arti-
rimda bulunmak istedikleri yila
ait yillik beyannamelerini kanuni
siirelerinde vermis, bu vergi tiir-
lerinden tahakkuk eden vergiler
ile ilgili beyannameler {izerinden
tahakkuk eden damga vergisini
siiresinde 6demis olmalar1 sar-
tiyla artirilan matrahlar ylizde 15
oraninda vergilendirilir.

KDV miikellefleri, beyanna-
melerindeki hesaplanan katma
deger vergisinin yillik toplami
tizerinden 2018 yil1 icin yiizde 3,
2019 yil1 icin yiizde 3, 2020 y1-
L1 i¢in yiizde 2,5 ve 2021 yil1 icin
yiizde 2 az olmamak iizere belirle-
necek katma deger vergisini vergi

Yapllanl

rmab521 Iyar TL

kamualacagini kapsiyor

BMM Plan ve Biitge

Komisyonunda goriig-
meleri sliren "kamuya olan
borc¢larin yapilandirilmasi-
na iligkin kanun teklifinin”
etki analizine gore; yapilan-
dirma kapsamina, vergi da-
irelerine 6denmesi gereken
toplam 521 milyar lira ala-
cak giriyor. Teklifin yasalag-
mas1 halinde vergi dairele-
rince 43,5 milyar, Sosyal Gii-
venlik Kurumunca (SGK)
47,8 milyar liralik tahsilat
yapilabilecegi ongorildii.

31.12.2022'den dnceki

tiim borclari kapsiyor

Teklif, kamuya ve bazi ka-
mu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarina olan
bor¢larin yapilandirilarak
0denmesiniiceriyor.31Ara-
lik 2022 ve 6ncesindeki bii-
tiin kamu ile ilgili alacak ve
borglar yapilandirma kap-
sami icerisinde degerlendi-
rilecek. Bazi Alacaklarin Ye-
niden Yapilandirilmasi ile
Bazi Kanunlarda Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun

Teklifi'nin etkianalizine go-
re teklifin kesinlesmis ala-
caklarileilgili yapilandirma
hiikiimlerinin kapsamina,
vergi dairelerine 6denmesi
gereken toplam 521 milyar
liraalacak giriyor.

Teklif kapsamindaki ver-
gi dairelerine borclu say1-
s1ise 14 milyon 156 bin 341
kisi olarak belirlendi. Tek-
lifle, 2 bin liranin altindaki
borglarin silinmesi 6ngorii-
liirken, bu kapsamda bor-
cu terkin edilecek 7 milyon
691 bin 666 kigi diistildii-
giinde borclu sayisi, 6 mil-
yon 464 bin 675 kisi oluyor.
Diizenlemeyle vergi daire-
sine bor¢lu olan 7,6 milyon
kisinin 4,6 milyarliraborcu
terkin edilmig olacak. Son
yapilandirma kanunu ger-
cevesinde kesinlesmis ala-
caklar ile ilgili bagvuru ve
tahsilattutaridikkate alina-
rak 43,5 milyar lira tahsilat
yapilabilecegi degerlendi-
riliyor. Kesinlesmemis ve-
ya dava agsamasindaki ala-
caklar ile ilgili yapilandir-

ma kapsamina girebilecek
dava sayisi vergi daireleri
i¢in 215 bin 511 oldu. Der-
dest davalarda ihtilaf konu-
su vergi ve ceza tutar1 181,2
milyarliraolarakbelirlendi.

SGK'da beklenen

tahsilat 47,8 milyar

Kesinlesmis SGK ala-
caklar:1 diizenleme kapsa-
mindabulunurken, SGK'ya
6denmesi gereken toplam
196 milyar lira alacak bu
kapsamda degerlendirili-
yor. Diizenleme ile borcu
bulunan 3 milyon 277 bin
5 ig yeri ve 14 milyon 613
bin 574 sigortalinin Kuru-
ma olan borg¢lar: yapilan-
darilacak. 2 bin liranin al-
tinda borcu terkin edilecek
332bin450igyeridiistildi-
giinde, is yeri say1s1 2 mil-
yon 944 bin 555 olacak. Son
yapilandirma kanunu cer-
cevesinde kesinlesmis ala-
caklar ile ilgili bagvuru ve
tahsilat tutar1 dikkate ali-
narak 47,8 milyar lira tah-
silatyapilmasibekleniyor.

artirimi olarak beyan ederler.
Teklife gore, gelir ve kurumlar
vergisi matrahlarini artirarak be-
lirtilen siire ve gekilde 6demeleri
halinde, kendileri hakkinda arti-
rimda bulunulan yillar i¢in yillik
gelir ve kurumlar vergisi incele-
mesi ve bu yillara iligkin olarak
bu vergi tiirleri icin daha sonra
bagka bir tarhiyat yapilmaz.

Devam eden incelemeler

Matrah veya vergi artirrminda
bulunulmasi, bu Kanunun yayimi
tarihinden 6nce baglanilmig olan
vergi incelemeleri ile takdir is-
lemlerine engel tegkil etmez. An-
cak, artirimda bulunan miikellef-
ler hakkinda baglanilan vergi in-
celemeleri ve takdir iglemlerinin
(VUK 359 hari¢) Kanunun yay1-
min1 izleyen yedi is giinii iginde
sonuclandirilamamas:  halinde,
buislemlere devam edilmez.

2022 artinma dahil mi?

Teklifte matrah artirimi, 2018,
2019, 2020 ve 2021 yillar icin
ongoriilmiis bulunmakla birlikte,
2022 yil1 matrah artirimi kapsa-
mina alinmamig bulunuyor. Daha
onceki yazilarimizda da belirtti-
gimiz lizere beyannamelerin 6ne
alinarak 2022 yilinin da Meclis-
te verilecek bir 6nergeyle matrah
artirnrmina dahil edilebilecegini
diistiniiyorum.

AJANS PRESS

+
|

medyadaki giziiniiz

HP Genel Bagka-

n1 Devlet Bahceli,
partisinin TBMM Grup
Toplantisi’'nda yaptigi
konugmada, 14 Mayis'ta
yapilacag aciklanan se-
cimlere iligskin deger-
lendirmelerde bulundu.
Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in mev-
cutanayasailebirkezda-
ha cumhurbagkan ada-
y1 olamayacagina yone-
likyorumlarayanitveren
Bahgeli, "Sayin Erdogan,
Cumhurbagkanhg: Hii-
kiimet Sistemi'ndeki go-
rev, yetki ve sorumluluk-
lariyla sadece bir donem
secilmigtir. Tkinci do-
nemicincumhurbagkani
adaylig1 da tartigmasiz-

"Erdoganicin
geceyigunduze
katacagiz”

dir,14 May1s 2023'te mil-
letimizin iradesiyle seci-
lecegine inancimiz tam-
dir” dedi.

Bahcgeli, 2017'deki
halk oylamasiyla Cum-
hurbagkanhg: Hiki-
met Sistemime gecil-
digini; yeni sistemle
Cumhurbagkanlig1 ma-
kaminin anayasal statii-
stinlin degistigini anmim-
satt1. Bahgeli, “Cumhur
Ittifaki'nin cumhurbas-
kan1 adayi, Tiirk mille-
tinin adayidir. Cumhur
Tttifak: olarak hepsinin
bilegini biikeriz. Sayin
Cumbhurbagkani'mizin
tekrar secilmesi icin ge-
ceyi glindiize katacagiz”
diye konustu.

GELENEKSEL VE DiJITAL MEDYA

TEK BIR TIKLAw
PARMAGINIZIN UCUNDA!

Ajans Press, markaniz hakkinda tim mecralarda yer alan
haberleri yapay zeka modiilleri ile takip ederek
her sabah size toplu haber sunumu yapiyor.
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Mevduattarekorliralasma

Doviz mevduatinin pay1 81ilde
gerilerken, Karabiik, 33,4 puanhik
diisiisle “liralasma”da bagi cekti
buili Gaziantep, Kastamonu
Bursa ve Denizli izledi.

MAKRO BAKIS

Naki BAKIR
naki.bakir@dunya.com

um illerin mevduat hac-
I mii¢inde dovizin payinda
dramatik diigiisler yasa-
nan 2022, mevduatta “Liralagma”-
nin hizlaarttigi bir yil oldu. Yurtigi
yerlesiklerin bankacilik sektoriin-
dekitoplam mevduatindadoévizhe-
saplarimin TL cinsinden tutarinin
aldig1 pay, doviz kurlarinda yatay
seyir ve enflasyondaki artig ivie-
sinin de etkisiyle onceki yila gore
20 puanayakin diigiis gosterdi.
BDDK verilerine gore 2022 y1-
linda ylizde 66 biiyliyerek 8 trilyon
253,7 milyar lira olan toplam yurt
ici mevduatin 4 trilyon 659 milya-
rin1 TL, 3 trilyon 594,6 milyar lira-
lik boliimiini ise déviz cinsi mev-
duatlar olusturdu. Oncekiyilagore
TLmevduatlar ylizde 154,2 ile enf-
lasyonun ¢ok iizerinde artarken,
déviz mevduatinin TL cinsi tuta-
rindakibiiylime ytizde 14,5’te kaldi.
2022 yilinda TUFE bazinda yiizde
64,27 olan enflasyona indirgendi-
ginde TL mevduatlarda “reel” baz-
da ytlizde 54,8 artis olurken, déviz
mevduatlarinin reel olarak yiizde
30,3 geriledigibelirlendi.
Bu gelismelerle toplam yurt ici
mevduat hacminde dévizin 6nceki

MEVDUATTA DOVIziN
PAYININ EN COK
DUSTUGUILLER

£ 2022 : 2021 Fark

i (%) i (%) :(Puan)
Karabilk : 407 : 742 @ -334
Gaziantep : 443 | 730 286
Kastamonu : 461 @ 704 & -243
Bursa 429 661 -232
Denizli = 414 @ 642 229
Kmarag : 436 @ 653 -217
Adana | 346 560 -214
istanbul 465 : 678 i -213
Kayseri @ 461 : 673 i -212
Yalova  : 490 : 699 -210
Kocaeli : 427 & 631 -204
Samsun 372 56,7% -19,5
Karaman 481 67.0% -18.9
Konya @ 437 : 626 -189
Corum 429 | 616 @ 187
Bilecik ~ : 352 : 535 -184
Sakarya : 422 : 603 -18]
Trabzon 433 61,4% -18,0
Diyarbakir i 292 : 472 : 18,0
Kirsehir  © 521 699 @ -178

yilin sonundayiizde 63,2 olan pay,
19,6 puan diiserek 2022 sonunda
ylizde 43,6’yaindi.

“Liralasma“da en 6nde

kosan iller

2022 yilindadévizmevduatinin
toplam mevduat hacmi i¢indeki
payi1 tiim illerde geriledi. S6z ko-
nusu oranin 33,4 puanlik diistisle
ylzde 74,2’den yluizde 40,7’ye in-
digi Karabiik, “liralasma”da bas1
cekti. Bu ili 28,9 puanlik diistisle
Gaziantep, 24,3 puanlik diistisle
Kastamonu, 23,2 puanlik diistisle
Bursa, 22,9 puanlik diigtisle De-
nizliizledi.

Mevduattaliralagma ivmesinin
en az oldugu il ise gegen yil déviz
mevduati artig oraninda birinci
olanKilis. Builde s6zkonusu oran
gecenyilsadece 1,8 puan geriledi.

En ¢ok mevduata sahip olan ii¢
biiytlikilde de d6vizin payindacid-
di diistisler yasandi. Mevduatta
d6vizin pay: Istanbul’da 21,3 pu-
anlik distigle ylizde 46,5’e, Anka-
ra’da 16,8 puanlik diigtisle yiizde
38%, Izmir'de 17,1 puanlk diigiisle
yiuzde43,4’eindi.

Dévizin payinin daha

yiiksek oldugu 5 il kald

Toplam mevduaticinde dévizin
payinin daha yiiksek oldugu il sa-
yis1 2022'de 5’e geriledi. 2021 so-
nu itibariyle 64 ilin mevduat hac-
minde d6vizhesaplari dahabiiyiik
payasahip bulunuyordu.

2022 sonu itibariyle Aksaray,
yiizde 57,7 ile bu oranin en yiiksek
oldugu il oldu. Nevsehir ve Yoz-
gat’taytlizde 53,5, Kirgehir'de yiiz-
de52,1,yogunyabancikékenlinii-
fusa sahip Antalya’da yiizde 51,5
olan mevduatta doévizin payi, Kii-
tahya’da ise ylizde 50 diizeyinde
gerceklesti.

Diger tiim illerde TL mevduati
dovizi gegerken, toplam mevdu-
at1iginde dévizin en az pay aldig:
ilin ise ytizde 19,4’le Bitlis oldugu
belirlendi.

Mevduatin dortte iicii

3 bilyiik ilde

Toplam yurt ici mevduatin yak-
lagik dortte tigii, niifus ve ekono-
mik biiyiikliikleri dolayisiyla tic

2022 sonu itibariyle mevduatinda
dovizin pay1 daha yiiksek il sayis1 5’e
indi. Aksaray yiizde 57,7 oraniyla en
“dolarize” il. Cografi bolgeler icinde
ise yiizde 45,7 ile Marmara 6nde.

biiyiik ilde yer aliyor. Istanbul 1
trilyon 964,1 milyar lira ile top-
lam yurt i¢i TL mevduatin yiizde
42,2’sine, 1trilyon 707,8 milyarli-
ra ile toplam doviz mevduatinin
yiizde 47,5’ine ve toplam 3 trilyon
671,8milyarlirailetoplamyurtici
mevduatinylizde 44,5’ine sahip.
Yurt i¢indeki toplam TL cinsi
mevduatta ylizde 17,4, doviz mev-
duatinda ylizde 13,9 ve toplamda
yuzde 15,9 payla Ankara ikinci s1-
rada. Daha sonrati¢ kategoride de
yiizde 5,5 payla Izmir geliyor. Sira-
siylaAntalya, Bursa, Kocaeli,Ada-
na, Konya, Mugla, Mersin en fazla
mevduata sahipiller. Toplam yurt
ici mevduatin 6 trilyon 554,7 mil-
yar liralik bélimiine sahip bu on
ilin pay1yiizde 79,4’ ulagiyor.
Enazmevduatasahipillerise1,9
milyon lira ile Bayburt, yaklagik 2
milyon lira ile Ardahan, 2,8 mil-
yonla Kilis, 3,1 milyonla Hakkari
ve4,3milyonliraile Glimtighane.

Toplam mevduat artiginda

Ankara birinci

Tllerin mevduatinda éncekiyila
gore oransal artigtaise tablo degi-
siyor. Mevduat hacminde 27 mil-
yar lira ile 30’uncu, TL mevduat-
ta ise 14,6 milyarla 32'nci sirada
yer alan Kastamonu, 2021’e gore
TL oransal artigta ytlizde 236 ile
bag1 ¢cekiyor. TL mevduattaki yal-
ik artigta bu ili ylizde 207,5 ora-
niyla Gaziantep, yiizde 180,3’le
Ankara izliyor. D6viz mevduatin-
daki oransal biiylimede ise top-
lamda kii¢iik paya sahip illerden
Kilisytizde 55,1'le birinciolurken,
bu ili ylizde 41,7 ile Ankara ytizde
40,9’la Antalyaizledi.

TL ve doviz toplaminda mev-
duat artiginda ise en fazla hacme
sahip ikinci il olan Ankara ylizde
104.,4’luk biiylimeileilk siradayer
aldi. Bu ili ¢ok az mevduati bulu-
nan illerden Bitlis yiizde 92,6 ora-
niyla izlerken, Kastamonu ylizde
84,6 ile mevduat hacmi oransal
bazdaen¢okartantigiinciiil oldu.

Kisi basi TL'de Ankara, dovizde

istanbul

Illerin mevduat hacmi niifusa
oranlandiginda tablo farklilagi-
yor. Kisibagina ortalama Tiirk Li-
ras1 mevduat miktarinda Ankara
141bin403lirailebirinciolurken,
onu123bin 988 TLile Istanbul, 62
bin 60 liraile Mugla, 57 bin 712 1i-
raile Izmirizliyor.

Kisi bagina déviz mevduatinin
enyliksekolduguilise 107bin 808

TL VE DOViZ MEVDUATI CiNSINDEN VE TOPLAMDA EN COK

MEVDUATA SAHIP 10 iL (MiLYARTL)

L Pay
U)) MEvDUAT. %

istanbul 19641 : 422
Ankara 8127 | 174
izmir 2554 | 55
Bursa B9 | 28
Antalya 1260 : 27
Kocaeli 978 | 21
Adana 78,6 17
Konya 655 @ 14
Mugla 634 14
Mersin 629 @ 13
10iL 36582 | 785
Digeriller | 10008 | 215

Y.ICITLMEV. 46590 : 100,0

lira ile Istanbul. Siralamada daha
sonra86bin645liraile Ankara, 51
bin 75 lira ile Antalya, 44 bin 979
liraile Muglave 44 bin 337 liraile
Izmir geliyor.

11 bazinda toplam mevduatin
(TL + doviz) kigi bagina diigen or-
talama miktarinda da Istanbul
231 bin 795 lira ile ilk sirada yer
aliyor, Ankara 228 bin 49 lira ile
ikinci, Mugla 107 bin 39 lira ile
uctlincet, Izmir 102 bin 49 lira ile
dordiincii, Antalya 99 bin 158 lira
ilebesincisirada.

Kisi bagina toplam mevduatin
en diistik oldugu iller ise 10 bin
492 liraile Agr1, 10 bin 718 liraile
Mus, 10 bin 805 lira ile Sirnak, 11
bin 86 lira ile Hakkari ve 12 bin
837liraile Van.

Marmara’nin mevduati,

Dogu’'nun 32 kati

Mevduatin cografi bolgelere go-
re dagilimi ¢arpici sonuglar veri-
yor. Niifusun yiizde 31’inin yaga-
dig1 Marmara, TL ve d6viz cinsin-
den toplam 4 trilyon 362,1 milyar
lira ile toplam yurt i¢i mevduat
hacminde yiizde 52,9 pay aliyor.
Bolgesel bazda onu 1 trilyon 705,8
milyar lira ve yiizde 20,7 payla I¢
Anadolu izliyor. Ege bolgesi 841,1
milyar liralik mevduat ve toplam-
daytizde 10,2 payla ligiincii sirada.
Akdeniz bolgesinin 653,9 milyar
lirailetoplamdaytiizde 7,9, Karade-
niz’in 340,5 milyarlaylizde 4,1, Gli-
neydogunun 215,5 milyarla ytiz-
de 2,6 ve Dogu Anadolu'nun 134,8
milyarlaytizde 1,6 pay1 bulunuyor.

Toplamda en biiyiik paya sahip
Marmara bolgesinin mevduat,
en az mevduati olan Dogu Anado-
lu'nun 32,3 kat1 diizeyinde bulu-
nuyor.

En ¢ok déviz mevduatina sahip
bolge olan Marmara, bolge mev-
duati icinde dovizin payinda da
bas: ¢ekiyor. 2022 sonu itibariy-

DOvViz | Pay

©)) MEVDUATI: %
istanbul | 17078 | 475
Ankara 498,0 139
izmir 196,2 55
Antalya 133,8 37
Bursa 99,3 28
Kocaeli 730 20
Konya : 509 14
Gaziantep 46,8 13
Mugla = 459 @ 13
Mersin 448 12
10iL | 28965 | 806
Digeriller | 6981 | 194
Y.iCIDTH | 3.5946 100,0

- TOPLAM | Pay

 MEVDUAT | %
istanbul | 36718 | 445
Ankara 13107 : 159
izmir 4516 55
Antalya 265,7 32
Bursa 2252 ¢ 27
Kocaeli 1708 2]
Adana 295 16
Konya m3 14
Mugla 1093 13
Mersin 1076 © 13
101L 65547 | 794
Diger iller 16989 : 206

Y.ICITOP.MEV.| 82537 1000

COGRAFi BOLGELERE GORE KiSi BASI

ORTALAMA MEVDUAT MIKTARI (11)

Bolge : K.B.TL : K.B.Doviz : K.B.Toplam

i Niifusu : Mevduat | Mevduat | Mevduat

Marmara @ 26302134 : 90.026 : 75.819 165.846
lcAnadolu | 13486751 = 76118 | 50361 126.478
Ege . 10.784.645 | 44721 | 33265 77987
Akdeniz  : 10.888766 @ 33246 @ 26.805 60.051
Karadeniz | 7969202 @ 25433 = 17298 42731
Giineydogu | 8.663.855 . 15539 @ 9338 24.877
D.Anadolu | 6584.920 @ 12599 | 7.869 20.469
TOPLAM  84.680273 55019 = 42449 . 97469

COGRAFi BOLGELERIN MEVDUAT HACMI

(MILYARTL)

i TL | Pay | Doviz : Pay | Toplam : Pay : DovizM./

iMevduat i % i Mevduat i % :Mevduat: % :Top.M.%
Marmara | 23679 | 508 | 19942 = 555 & 43621 529 457
icAnadolu | 10266 | 220 | 6792 : 189 : 17058 : 207 | 398
Ege . 4823 104 © 3588 100 | 8411 102 @ 427
Akdeniz | 3620 @ 78 | 2019 | 81 . 6539 79 @ 446
Karadeniz @ 2027 @ 44 @ 1379 @ 38 @ 3405 : 41 : 405
D.Anadolu | 830 @ 18 | 518 14 | 1348 16 384
Giineydogu@ 1346 @ 29 @ 809 : 23 : 2155 : 26 @ 375
TURKIYE : 4.659,0 (1000 : 35946 : 1000 | 82537 1000 436

le 3 trilyon 594,6 milyar lira olan
toplam doviz mevduatinin 1 tril-
yon 994,2 milyar lira ile ylizde
55,5'ibubdlgeye ait. Toplam d6viz
mevduatinin yiizde 18,9'u I¢ Ana-
dolu, ytizde 10’u Ege, ylizde 8,1’i
Akdeniz, ylizde 3,8’i Karadeniz,
yiizde 2,31l Glineydogu ve ylizde
1,4’ Dogu Anadolu’da.

Anilan tarih itibariyle Marma-
ranintoplammevduatiiginde do-
vizin pay1 ylizde 45,7 diizeyinde
bulunuyor. Bolge mevduat hac-
minde dévizin payinin en yiiksek
oldugu Marmara’y1 yiizde 44,6 ile
Akdeniz, ytizde 42,7 ile Ege, yiiz-
de40,5’le Karadeniz, yiizde 39,8’le
I¢c Anadolu, yiizde 38,4’le Dogu ve
yiizde 37,5’le Glineydoguizliyor.

2022 sonu itibariyle tilke gene-
linde kigi bagina ortalama 55 bin
19 lira TL mevduat, 42 bin 449 li-
ra déviz doviz mevduati ve 97 bin
469 liratoplam mevduat diigiiyor.

Marmara bolgesi kisi bagina 90
bin 26 lira TL mevduat, 75 bin 819
lira d6éviz mevduati ve 165 bin 846
lira toplam mevduatla ilk sirada
yer aliyor. Bu bdlgeyi sirasiyla I¢
Anadolu, Ege, Akdeniz, Karade-
niz, Giineydogu ve Dogu Anadolu
izliyor.

Kisi bagina ortalama (toplam)
mevduat miktarinin en yiiksek ol-
dugu Marmara ile bu miktarin 20
bin 469 lira ile en diisiik oldugu
Dogu Anadolu arasinda 7,1 kathik
fark bulunuyor.

Karth odemeler gecenyil 3 trilyon 708 milyar TL'ye ulast

Bankalarara51 Kart Merke-
zi AS'nin (BKM) 2022 yili-
na iligkin acikladig1 verilere go-
re, kredi kart1 sayis1 2022 yilinda
2021'e gore ylizde 19 artigla 99,5
milyon oldu.

Banka kart1 sayisi ise yiizde
13 artarak 168,9 milyon oldu. On
odemeli kart sayis1ytizde 25 arta-
rak 71,6 milyona ulagt1. Boylelik-
le toplam kart sayis1 2022 yilinda
yuzde 17 artarak 340 milyon oldu.

2022 yilinda kredi kartlariyla
yapilan 6deme tutar: yillik ytiz-
de 110 artarak 2 trilyon 954 mil-
yar TL'yeulagt1. Bankakartlariyla
yapilan 6deme tutarinda ise yil-
lik yiizde 146 artis gerceklesti ve
688,5 milyar TLoldu.

On 6demeli kartlar ile yapilan

O6deme tutari ise ylizde 149 arta-
rak 66,2 milyar TL'ye ulast1. Boy-
lece, 2022'deki toplam kartli 6de-
me tutar1 2021’e gore ylizde 117
blytliyerek 3 trilyon 708 milyar
TL'yeeristi.

2022 yilinda kredi kartlariy-
la yapilan nakit ¢ekim tutar: yl-
lik ylizde 120 artarak 332,3 milyar
TL'ye ylikselirken, banka kartla-
riyla yapilan nakit cekim tutari
yilikyiizde 50 artiglaltrilyon 533
milyar TL'ye ulagt1.

Zirve, market-gida sektoriiniin
On 6demeli kartlar ile yapilan
nakit ¢cekim tutari ise ytizde 102
artigla 37,6 milyar TL'ye ulagmig
oldu. Yenilik¢i bir 6deme ¢oziimii
olan TR Karekodun yayginlagma-

yabaglamasiyla aralik sonu itiba-
riyla banka kartlari ve 6n 6demeli
kartlar ile farkli kurum ATM'le-
rindenyapilan nakit cekim iglem-
lerinin yiizde 6’s1 TR Karekod ile
gerceklesti.
Boylece,2022'dekitoplamkart-
1 6deme tutar1 2021'e gore ylizde

59 bliyliyerek 1 trilyon 903 milyar
TLolarak gerceklesti.
Pandeminin bitigi ile akaryakit,
konaklamave havayolu sektorleri
hareketlendi. Bu sektorler 6nceki
yilagore, kartli6demelerde en cok
artis gosteren sektorler oldu. Si-
ralamadailk 3'ten sonrayemek ve

sigortasektorleriyeraldi.

Kartli 6deme biiyiikligiine go-
re sektorel siralamada ise zirveyi
1 trilyon TL ile market-gida 6de-
meleri aldi. Bu sektori, 349,2 mil-
yar TL ile akaryakit, 306,1 milyar
ile giyim ve aksesuar, 278,2 milyar
TL ile elektronik egya, 212,3 mil-
yar TLileyemek takip etti.

Karth 6demenin 4'te 1'i net'ten

Internetten kartli 6demeler
2022 yilinda yiizde 126 artarak
1 trilyon 28 milyar TL'ye yiik-
seldi. Internetten yapilan karth
O0demelerin toplam i¢indeki pa-
yliseyiizde 26'yaulagt1. Temasiz
O0deme adedi ise Onceki yila go-
re yizde 77 artarak 6,62 milyar
adetoldu.

Kartla 6demede
en ¢cok islem yapilan
saat 15:00-16:00

Yilicinde enfazlakarth 6de-
megerceklesengiin pazartesi
olurken,saataraligiise 15.00-
16.00 olarak gerceklesti.
Enfazlakarth nakit cekimtu-
tanise15,5 milyar TLile 8 Tem-
muz'daki Kurban Bayramiarife
giiniioldu. Ote yandaninter-
netten enfazlakarth6demede
"Muhtesem Cuma"”olarakifade
edilen25 Kasim'da 6,1 milyar
TLilegerceklesti. Enfazlakarth
odemetutari 20,8 milyar TLile
30Aralik'ta, yilicinde gercekle-
sentemassiz6demerekoruise
13,6 milyon kartla, 27,6 milyon
temassizédemeile31Aralik'ta
meydanageldi.
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KoreliKEPCO Baskani
Ankara‘yageldi, Sinop'taki
nilkleericinonteklif sundu

Giiney Koreli enerji devi KEPCO Bagkani Tiirkiye’ye geldi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Doénmez ile goriistii. Goriigmede KEPCO, Sinop’ta 32 milyar dolarlik niikleer santral icin 6n teklif verdi.

urkiye, Akkuyu'nun ardin-
I dan Sinop’ta kurulacak
niikleer santral i¢in gortis-
melerini stirdiiriiyor. Bu cerceve-
de Tirkiye, 6nemli bir ismi agirla-
d1. Gliney Kore’nin Korea Electric
Power Corp. (KEPCO) iist yoneti-
mi Ankara’ya gelerek resmi goriis-
melere bagladi. KEPCO, Tiirkiye'de
inga edilecek yenintikleer tesisigin
on teklifini sundu. Koreli sirketin
resmi sitesinden yapilan duyuruda
Tirkiyenin kuzeyinde yer alacak
olan (Sinop) niikleertesisicin KEP-
CO iist yonetiminin Ankara ziyare-
tinin pazartesiyapildigiifade edildi.
Ankara’ya gelen KEPCO YoOnetim
Kurulu Bagkani Cheong Seung-il,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez ile gortistii. Koreli
sirketin bagkani, iilkenin kuzey ke-
siminde 1.400 megavat elektrik sag-
layabilen dort reaktdriin ingasina
iligkin 6neriyi sundu, 6n teklifte bu-
lundu

32.5 milyar dolarlik proje

Iki taraf, yaklagik 40 trilyon won
(32,55 milyar dolar) degerinde ola-
cagi tahmin edilen proje hakkinda
goriismelerde bulundu. Tiirk hiikii-
meti gecen yil Aralik ayinda KEP-
CO’dan bir teklif sunmasini iste-
migti. KEPCO’dan yapilan agik-
lamada, teklifin Gliney Kore’nin
projeyi nasil yiirtitecegine iligkin
planiniveniikleer santral insaetme
yeteneklerine iligkin bilgileri iger-
digi ifade edildi. Aciklamada, “Tki
tarafprojeyleilgili ciddi tartigmala-
ra bagladi. Projeyi zorlamak i¢in en
uygun yolu bulmak icin bir fizibilite

Perde
Arkasi

Kerim
ULKER

kerim.ulker@dunya.com

testiyapacaklar” denildi.

2030°a kadar 10 reaktor

planlaniyor

Cheong, gelismis APR1400 tek-
nolojisine dayali 10 niikleer reakto-
riin Birlesik Arap Emirliklerinde-

65 bin MW'lik kurulu giicii bulunuyor

KEPCO’nunkokleri, Joseon
Hanedanlhgidéneminde1898'de
kurulan Hanseong JeongiHoesa’'ya
(Seul Elektrik Sirketi) dayamiyor.
1982’de tamamen devlete ait bir
kurulus haline gelensirket, yapilan
birlesmelerle birlikte Kore Elektrik

Enerjisi Sirketi (KEPCO) adini ald1.
Kore’nin elektrik liretiminin ylizde
93’iinii karsilayan sirket, 65 bin
383 MW kurulu giice sahip. KEPCO,
diinyaninenbiiyiik sirketlerinin
yer aldig12011 Fortune Global 500
siralamasinda 271.siradayer aldi.

kiBarakah niikleer santralindekiler
de dahil olmak lizere hem yurtigin-
de hem de yurtdiginda bagarili bir
sekilde inga edildigini ve istikrarli
bir gekilde yonetildigini vurgulad.
Cheong, Giiney Kore’nin giivenilir
bir is ortagi oldugunu ifade etti. Gii-

ney Kore, niikleer enerji sektoriinii
gelistirmeye yonelik giiclii hamle-
sinin bir par¢asi olarak 2030 yilina
kadar 10 niikleer gii¢ reaktorii thrac
etmehedefibelirledi.

Rus Rosatom da temasta

Sinop’ta kurulacak santral icin
once Rusya temasa ge¢migti. Akku-
yu Niikleer Santrali'ni yapan Rusya
Devlet Atom Enerjisi Kurumu Ro-
satom’un Genel Miudiiri Aleksey
Lihacev, gegen yil ekim ve kasim-
da yapti81 aciklamalarda, Tiirkiye
ile Sinop’ta niikleer gii¢ santrali in-
saedilmesine yonelik miizakerelere
basladiklariniséylemisti. Goriigme-
leri Enerji Bakanlig: da dogrulamas,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimecisi Alparslan Bayraktar, Ro-
satom ile goriigmelere baglama asa-
masinagelindiginikaydetmisti.

3. biiyiik emeklilik fonuna ortak

KEPCO, BAE Barakah’tadort
iinite APR-1400reaktoriiinsa
etmeteklifikazandi. Korelisirket,
2020’de modiiler reaktore dayal
yiizer niikleer santrali projesini
Daewooile gelistirdi. Yilik 46
milyar dolar ciro yapansirketin

ylizde 5T’i Kore Kalkinma Baknasi
ve Giiney Kore Hiikiimeti’ne ait.
ikincibiiyiik ortak ise Giiney Kore
Ulusal Emeklilik Servisi Fonu
(NPS). Diinyanin 3’iincii bilyiik
emeklilik fonu olan NPS’nin varhgi
800 milyar dolar civarinda.

Borusan, Romanya'yayapacagi15 milyon
euroluk yatinnmiresmenduyurdu

ectigimiz hafta sizlere Tiir-

kiyenin en biiyiik gruplarin-
dan Borusanileilgili bnemlibir ge-
lismeyi duyurmustuk. Diinya Ga-
zetesi'nde ilk kez duyurdugumuz
haberde, Tirkiye’nin en énemli
demir-celik sirketlerinden Boru-
san Mannesmann'in, Avrupa’daki
ikinciyatiriminihayata gecirmeye
hazirlandigim ifade etmigtik. Bo-
rusan-Mannesmann Romania gir-
ketyonetiminden Ali Okyay, Deniz
Tiryaki ve Romanya Tiirk yatirim
Dernegi Bagkan1 Nazmi Dogan’in
Prahova Ticaret ve Sanayi Odasi
BagkaniAurelian Gogulescuile go-

rigtigini de yazmigtik.
Haberimizde gecen yil ocak
ayinda Romanya’nin Prahova ken-
tinin merkezi olan Ploiegti’'de 805
bin euro bedelle arazi satin alan
Borusan Mannesmann’in, 15 mil-
yon euro yani bugiinki kurla 307
milyon liralik yatirimla c¢elik bo-
ruigleme tesisi kuracagiyer almis-
t1. Iste o haberimiz Borusan Man-
nessman tarafindan agiklanarak
diinresmen duyuruldu.

Slovakya ve Cekya radarda
Borusan Mannessman’dan yapi-
lan agiklamada, Romanya’'da yak-

lagik 15 milyon euro yatirim ile ye-
ni tesis kurmaya hazirlanildig,
otomotiv sektoriine hizmet vere-
cek Borusan Tube Products SA'nin
yatirim plani kapsaminda Roman-
ya Maliye Bakanligi’ndan 5.8 mil-
yon euro’luk tesvik onay1 alindi-
81 belirtildi. A¢iklamada 2023in
Mart ayinda ingaat caligmalar:
baglayacagibelirtildi.

2026 yilinda 10 bin tonun tize-
rinde kisa kesilmis amortisor bo-
rusu liretmeyi hedefleyen sirket,
haberimizde de oldugu gibiilk aga-
mada 50’den fazla kigiye istihdam
olanag1 sunacak. Borusan Man-

nesmann Genel Miidira Zafer
Atabey, “Dogu Avrupa’daki konu-
mumuzu giiglendirmekicin énem-
libir adim attik. Bagta Romanyave
Polonya olmak tizere mevcut miis-
terilerimizle birlikte Slovakya ve
Cekya’'da da potansiyel projeleri-
miz olacak” dedi. Borusan Man-
nesmann, 2 binden fazla c¢aligani
ve 4 binden fazla liriin ¢esidine sa-
hip.3kitada7tesisibulunansgirket,
ilk yurtdigiyatirrmini 2001°de Ital-
ya’daaldigi1 Borusan Mannesmann
Vobarno Tubi S.p.A. ile yapmig, ar-
dindan da 2014 yilinda ABD’deki
Houston’dafabrikakurmustu.

,,H REKABET

10 traktor sirketine rekabet sorusturmasi

Rekabet Kuruluy, traktor tiretim
ve pazarlama sektoriinde fa-
aliyet gosteren 10 firma hakkinda
rekabete aykiri hareket ettikleri
gerekcesiyle sorusturma acilma-
sina karar verdi. Traktor tiretim
ve pazarlama sektoriinde faaliyet
gosteren tesebbiislerin “4054 sa-
yil1 Rekabetin Korunmasi1 Hak-
kinda Kanun'un 4. maddesiniihlal

ettikleri” iddiasina yonelik ylri-
tiilen 6n aragtirma Rekabet Kuru-
Iu’'nca karara baglandi. Kurul, 6n
aragtirmadaelde edilenbilgi, belge
veyapilan tespitlericiddive yeter-
li bularak, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmedikleri-
nin tespiti amaciyla AGCO Tarim
Makineleri Tic. Litd. $ti., Argo Tra-

ctors Turkey Traktor San., Bagak
Satis Pazarlama ve Yatirnm A.$.,
Erkunt Traktor SanayiA.$., Hattat
Traktor Sanayi, IPSO Tarim A.S.,
Kubota Turkey Makine Ticaret
Ltd. Sti., Same Deutz Fahr Traktor
Sanayi, Tiimosan Motor ve Trak-
tor SanayiA.$., Tiirk Traktor ve Zi-
raat Makinalar1 A.$. hakkinda so-
rusturmaacilmasinakararverdi.

Yonetimve
Vergi

Mesut
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mesut.koyuncu@
dunya.com

Aile sirketleri
neden dagiliyor?

([
Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan yayinla-

nan Dr. {lhami Findikg: tarafindan kaleme

alinmig “Soru ve Cevaplarla Aile Sirketle-
ri” adl1 kitap var. Kitaptan yasayan en eski aile
sirketinin Japonya’da 578 yilinda kurulmus ol-
dugunu 6greniyorum. Avrupa’da yagayan ilk ai-
le sirketi Fransa’da 1000 yilinda, Tiirkiye’de ise
mehteran boliigiiniin zillerini lireten “Zilciyan”
1623 yilinda kurulmus. Kitapta iilkemizde sir-
ketlerin %95’inin aile girketlerinden olugtur-
dugu, %80’inin ikinci nesle gecmeden dagildigi,
ortalama yagam siirelerinin 34 ve dérdiincii ku-
saga gecis oraninin ise sadece %4 oldugu istatis-
tikleri yer aliyor..

Tecriibelerime, birikimime dayanarak kendi-
me soruyorum; “Aile sirketlerinde baglangicta
bagari nasil saglaniyor?”

Aile sirketlerinden bagarili olanlarimin en
onemli 6zelligi bir liderlerinin olmasi. Cesur,
hizli karar verebilen, birlegtirici 6zellikleri olan,
diger aile iiyelerinin sayg: duydugu bu kisi, giri-
simi bir yerden alip biiyiik bir sirket veya girket-
lere doniigtiiriiveriyor.

Aile bir ortak amac etrafinda toplaniyor. Cok
calistyorlar. Yaptiklar: isi iyi biliyorlar. Isin tiim
noktalarina hakimler. Kiiciik bir igletmede belki
usta olarak bagladiklar isi, bilyiik bir sirkete d6-
niigtiirdiiklerinde ustaliklarini koruyorlar. igin
iistad1 olmaya devam ediyorlar.

Peki ya, isler iyi giderken nasil oluyor da kisa
stirede dagiliyorlar?

Aile sirketleriliderlerini kaybettiklerinde, ye-
ni lider olugsmadiginda dagilmaya bagliyorlar.
Giiclii lider 6zellikleri olan babalarin ayni 6zel-
liklere sahip cocuklarinin olmasi beklenmemeli.
Ne kadar iyi egitim almig olsalar, ne kadar yap-
tiklar: igi iyi bilseler de liderlik bagka bir mezi-
yet.

Bazen de lider zamaninda birakmayi bilmiyor.
ikinci, ii¢lincii kugaklara yetki devretmekte ce-
kimser ve korkak davranabiliyor. Son dakikaya
kadar direniyor. Cesur olan sonraki nesiller ay-
riliyor, ayrilmayanlar ise heyecanlarini yitiri-
yorlar.

Diger bir etken aileyi bir araya getiren hedefve
heyecanin yitirilmesi. Kurulustaki amaca ulag-
mus aile, yeni hedefler belirleyemiyor. Hedef ol-
mayinca bagarma heyecani, cogkusu da kalmi-
yor. Baglar gevsiyor.

Isi cok iyi bilen kurucu kusak, ikinci ve iigiin-
cii neslin de isi iyi bilmesini istiyor. Oysa sonra-
ki kusaklarda isi iyi bilmek yetmiyor. i§i iyi bil-
mek ayaklarina takiliyor. i§i bilmekten y6net-
meyi bilmeye gecis yapamiyorlar.

Yonetmek, esit ve iistleri yonlendirebilme, alt-
larin da kendisini yonlendirmelerine izin ver-
me, 68renilmis liderlige evrilebilme sanati. Ai-
le liyelerinin iyi yonetici olabilmeleri egitimle-
rine, yeteneklerine ve tecriibelerine bagli. Bazen
dar cerceveden olaylara bakmalari, kendilerini
tartmalarini ve yoneticilik kabiliyetlerini sor-
gulamalarimi engelliyor. Caliganlar patron yone-
ticilerini yonlendirmekten sakiniyorlar. Sadece
verilen gorevleri yapmaya yoneliyorlar.

Sermayedar olarak bulundugun makamda,
profesyonel olarak bulunmaman gerektigine
inandigin noktada, isi ehline teslim etmek ge-
rekli. Bu bir cesaret ve ozgiiven igi. Aile tiyele-
rinin zamanla yonetici konumlarindan siyrilip,
denetleyici, yeni girigimlere yonlendirici yone-
tim kurulu tiyeliklerine yonlenmemeleri sorun
yaratiyor.

Yonetim ilke ve esaslarinin belirlenmesi ve
sirketin bunlara gore yonetilmesi ve sonuclari-
nin denetlenmesi olarak tanimlanabilecek ku-
rumsallagsma ihmal ediliyor veya kurumsallag-
ma adina yanlig adimlar atiliyor. Profesyonel-
lesmek asla kurumsallagmak degil. Cogu zaman
sirkete profesyonel yoneticiler alininca kurum-
sallagtik zannediliyor.

Diger yandan aile iiyelerinin geniglemesi, bag-
larin zayiflamasi, duygusal kararlarin sirket yo-
netimini etkilemesine neden oluyor. Sirketlerin
kurumsallagmasi yaninda aile ici iligkilerin de
bir prosediire baglanmasini saglayamayan aile-
ler sikint1 yagiyorlar.

Ben aile sirketlerinin yiikselis ve cokiislinii
Osmanlr’da Kanuni dénemine benzetiyorum. O
doénemi iyi tahlil edip gerekli tedbirleri alanlar
yollarina devam ediyorlar. Digerleri hemen ol-
masa da bir siire sonra dagilip gidiyorlar.

o0 o +
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Rusya'ya narenciye
ihracati5 yilda surekliartti

Tiirkiye’nin narenci-
ye ihracatinda tilkeler
bazinda ilk sirada yer alan
Rusya’ya 2018-2022 yilla-
rinda 1 milyar 877 milyon
dolarlik dis satim yapild1
Akdeniz Thracatci Birlikle-
riverilerine gore, Rusya'ya
narenciye ihracati son 5
yilda stirekli artig gosterdi.
Rusya'ya 2018'de 298 mil-
yon 860 bin dolar, 2019'da
313 milyon 560 bin dolar,
2020’de 410 milyon 367
bin dolar, 2021'de 424 mil-
yon 821 bin dolar, 2022'de
de 429 milyon 655 bin do-
larhik digsatim gerceklegti-
rildi. S6z konusu déonemde
Rusya'ya 3 milyon 378 bin
ton narenciye gonderildi,
ulkeye 1 milyar 877 milyon
dolarlik doviz girdisi sag-
land1. Rusya'ya son 5 yilda
en fazla mandalina ihraca-
t1 yapilirken, bu iirtini s1-
rasiyla limon, portakal ve
greyfurt takip etti. Ulusal

AKIB | IR s

Turuncgil Konseyi Bagkan
Vekili Kemal Kagmaz, na-
renciyede Rusya, Ukrayna,
Irak, Polonya ve Roman-
ya'nin geleneksel pazarlar
oldugunu, en fazla dis sati-
mi1 Rusya'ya gerceklegtir-
diklerini aktardi.

ki tilkenin cografi ya-
kinliginin ihracata olumlu
yansidigini belirten Kag-
maz, “Bizim ihracat alt-

yapimiz son derece iyi.
Ambalaj ve kalitede so-
run yagsamiyoruz. Her tiir-
i ekipmana sahibiz. Rus-
ya'’ya ihracat altyapimiz
son derece uygun. Ulagim-
da sikint1 yasamiyoruz,
urunleri bu pazara kisa stii-
rede ulagtiriyoruz. Bundan
dolay1 ihracatimizda Rus-
yailk sirada yer aliyor” de-
di. ® MERSIN

Bursa20'nciKitap Fuari 11

Subat'ta kapilariniacacak

UYAP Bursa Fuarcilik

AS tarafindan Tirki-
ye Yayincilar Birligi igbir-
ligiyle dilizenlenen “Bursa
20.Kitap Fuar1”11 Subat’ta
baglayacak. Sirketten ya-
pilan aciklamaya gore,
TUYAP Bursa Uluslara-
ras1 Fuar ve Kongre Mer-
kezi>ndeki fuar, Bursa Bii-
yuksehir Belediyesi, Bursa
11 Milli Egitim Miidirligi
ve Bursa Uludag Universi-
tesinin destekleriyle 11-19
Subat tarihlerinde gercek-
lestirilecek. Buy11300’eya-
kinyayinevive sivil toplum
kurulugunun katilacag: fu-

arda, yazar, sair ve bilim in-
sanlariyla panel, soylesi,
atolye ¢aligmalar: ve imza
glinleri yapilacak. Girisin
licretsiz oldugu fuar, 11-18
Subat’ta saat 10.00-19.30,
kapanis giinii olan 29 Su-
bat’ta saat 10.00-19.00’da
ziyarete acik olacak. TU-
YAP Bursa Fuarcilik Ge-
nel Midiird ilhan Ersozli,
fuarin diizenlendigi ilk yil-
dan bu yana Bursa ve cevre
kentlerden 4 milyonayakin
okuyucuyu agirladiklarini
belirtti.

Fuarin ilgiyle beklendi-
ginive takip edildigini kay-

deden Ersozli, “Bursa Ki-
tap Fuari, 0grenci, geng,
yetigkin, emekli her yas-
tan okurun ilgi gosterdi-
8i, her zaman ¢ok kalaba-
lik s6ylegiveimzalarin cos-
kulu gectigi bir fuar. Bu yil
20’nci yila 6zel bu cogku-
nun katlanmasini bekliyo-
ruz. 9 gin boyunca birbi-
rinden degerli yazar, ¢izer,
kiltiir insam ziyaretcileri-
mizle bulusacak, etkinlik-
ler, sylesiler, imza gilinleri
yapilacak. Timkitapsever-
leri cogkumuzu paylagma-
ya bekliyoruz” ifadelerini
kulland1. @ BURSA
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Mer

sinLimani, mega

projeleriektiresel
oyunculugahazirlaniyor

Mersin Uluslararasi Liman Isletmecil

oV e

igi A.S, konteyner ellecleme kapasitesini yi1llhik

2.6 milyon TEU’dan 3.6 milyon TEU’ya cikaracak 375 milyon dolar biitceli Mersin
Uluslararasi Limani Genigleme Projesi’ni (EMH?2) yiiriitiirken, 27 milyon dolar
biitceli Kapilar Projesi’nin ingaatina da hiz verdi.

ersin Uluslararas1 Lima-
n1 (MIP), operasyonel ka-
pasitesinin artirilmasina

yonelik ekipman ve altyapi projeleri
i¢cin son 15 yillik siiregte 400 milyon
dolarin tizerinde yatirim gercekles-
tirirken, uluslararasi yiik trafiginden
daha fazla pay alabilmek, gemi ve ka-
pasite beklentilerini karsilayabilmek
amaciyla iki 6nemli hamle ile lojistik
sektoriinde 6ne ¢ikt1. Akfen Holding,
PSA ve IFM ortakliginda igletilen
MIP Genel Mudiri Johan Van Daele,
OrtaDoguve Dogu Akdenizhinterlan-
dindaki tiretim merkezlerinin diinya
pazarlarina acilan kapisi olan Mer-
sin Uluslararas1 Limani Genigleme
Projesi’nin tamamlanmasiyla Mer-
sin’in Dogu Akdeniz’e acilan strate-
jik kap1 konumunun daha da giiclene-
cegini belirtti. Mersin’in hem Tiirki-
ye ekonomisi hem de Dogu Akdeniz’e
hakimiyet acisindan son derece stra-
tejik bir konumda oldugunu vurgula-
yan Genel Miidiir Johan Van Daele, bu
yatirimla Mersin Limani’nin toplam
880 metrelik rihtima sahip olacagini
ve ayniandaikigemininyanagmasina
uygunhale gelecegini vurguladi.

5 bin kisiye istihdam saglayacak

Mersin Uluslararas1 Limani Ge-
nigleme Projesi'nin dogrudan 500 ki-
siye, dolayl olarak 5 bin kisiyi ek is-
tihdam saglayacagini ifade eden Jo-
han Van Daele, MIP olarak, yiiksek
ihracat ve ithalat ig hacmi ile en yo-
gun zamanlarda maksimum termi-
nal kapasitesine yakin caligtiklarim
dile getirdi. Sadece ticaretin siirek-

liligi icin degil, ayn1 zamanda Mer-
sin’in kilit roliinii korumak icin de li-
mamn verimli bir kapasiteye ulagtir-
mak zorunda olduklarini kaydeden
Daele, “Hinterlant ekosisteminin ih-
tiyaci olan hizmeti sunmak, bolgeye
giiclii ve stirdiirtilebilir i ortami sag-
lamaki¢inyogun bir gekilde ¢alisma-
yadevam etmekteyiz” dedi.

Limandan kaynakh trafige ¢oziim

getirecek

Tirkiye’yi 190 tilkeye baglayan dig
ticaret kapisiolan Mersin Uluslarara-
s1 Limani'na gelen TIR ve kamyonla-
rin kent trafigine girmeden dogrudan
otoyola ulagiminm saglayacak Kapilar
Projesi'min de belirlenen takvime go-
re kesintisiz devam ettigini kaydeden
Johan Van Daele, “Mersin Uluslara-
ras1 Limani’na giinliik ortalama 5 bin
TIR giris, cikig yapiyor. Gecen y1l Ey-
liill ayinda ingaatina bagladigimiz Ka-
pilar Projesi sayesinde, konteyner ve
konvansiyonel yiik tagiyan araclarin
D-400 kara yolu ile iki baglant1 nok-
tasindan dogrudan limana giris ve c1-
kis yapabilecek. Yiik getiren araclar
132. Cadde’den agilacak yeni bir bag-

lantiile 3 gerit halinde, demir yolu ist
gecidinin altindan gecerek dogrudan
limana girecek. Bir sonraki agamada
liman kapilarini 10 adet otomatik gi-
rig ve cikis kapisiile yenileyecegiz. Bu
sayede ylikleme ve bogaltma siiresi
onemli élciide azalacak. Tyilestirmeyi
2024 yilinin ilk ceyreginde tamamla-
yacagiz” ifadelerini kullanda.

MIP, 15 yila 23 ulusal 6diil sigdirdi

Genel Mudiir Johan Van Daele,
Turkiye'nin en biiyiik konteyner li-
maniolan Mersin Uluslararasi Lima-
n1'min basarili operasyonlar: ile son
15 yilda 23 ulusal 6diile layik gortil-
diiglinii, kapasite artig1 yatirimla-
riyla yeni bagari hikédyeleri yazmaya
hazirlandiklarini vurguladi. Lloyd’s
List, Altin C1ipa, Yilin Liman igletme—
ciligi Markasi 6diillerinin sahibi olan
MIP’in gecen yil Ulagtirma ve Altya-
p1 Bakanligi'nin degerlendirmesine
gore “Yilin En Fazla Yiik Ellecleyen
Liman Isletmecisi” 6diiliine layik go-
rildigini aktaran Johan Van Daele,
1TemmuzDenizcilik ve Kabotaj Bay-
rami kapsaminda diizenlenen Tiir-
kiye Denizcilik Zirvesi'nde de “En
Fazla Yiik Ellecleyen Liman Tesisi”
kategorisinde zirvenin sahibi olduk-
larini dile getirdi. Logitrans Ulus-
lararasi Transport ve Lojistik Fuari
kapsaminda diizenlenen ‘Atlas Lojis-
tik Odiilleri'nde de MIP’in 13 y1ldirli-
derligini stirdiirdiigiinii belirten Jo-
han Van Daele, bu yarismada 12'nci
kez iist iiste “Yilin Liman Isletmeci-
si” 6diiliini kazandiklarini ifade etti.
@ MERSIN

ErzurumveErzincan seker
fabrikalarinda Gretimartt

rzurum Seker Fabrikasi Genel Mii-

diiri Necati Karavaizoglu, sektore
yaptiklariyatirim, ¢iftciye verdikleri des-
teklerle hem pancar hem de seker iireti-
minin arttigini soyledi. Albayrak Grubu
tarafindan 2018’de devralinarak Sukkar
markasiyla seker tiretiminin devam etti-
gi Erzurum ve Erzincan Seker Fabrikala-
rinda pancar lireticilerine sunulan des-
tekler rekolteye olumlu yansidi. Fabrika-
nin, kurakliga kars: damlama sulamanin
yaninda giibre, tohum, mazot ve parasal
tegvikleriyle arazi ekimini artiran ¢ift-
ciler, daha fazla pancar liretimi yaparak
iilke ve aile ekonomisine de 6nemli kat-
k1 sagladi. Onceden iki fabrikada 320 bin

toniglenenpancar,artaniiretimle 510 bin

tonacikarak gecenyil 77 bin 300 ton kris-
tal seker tiretimi gergeklestirildi. Erzu-
rum Seker Fabrikas1 Genel Miidiirii Ka-
ravaizoglu, 2022 Ekim-Aralik’ta baglati-
lan caligmalarlapancar alimiyaptiklarin
belirtti. Gegen yil liretimin, beklentile-
rinin ¢ok tizerinde gerceklestigini ifade
eden Karavaizoglu, “Pancar veriminde
yaklagik yiizde 20-25, seker varlifindaise
yaklagik ylizde 1-1.2 artigimiz oldu” dedi.
Erzurum ve Erzincan’daki seker fabri-
kalarinin iiretim kapasitelerinin arttigini
dile getiren Karavaizoglu, “Hem pancar
hem de seker kotamizin tizerinde tliretim

oldu” diye konustu.@ ERZURUM

+
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Balikesir'inihracatinda

Tmilyardolararamakkaldi

2022 y1linda ihracatini yiizde 18’lik artigla 794 milyon dolardan, 934 milyon dolara tasiyan Balikesir, Cumhuriyetin 100’iincii
yildoniimiinde ihracatta 1 milyar dolar barajini asmayi hedefliyor.

alikesir’in 2022 yilinda-
B ki ihracat1 sektorler ba-

zinda irdelendiginde, su
urtinleri ve hayvansal mamuller
sektorii 207 milyon dolarlik ih-
racatlaen cok ihracatyapan sek-
tor konumunu stirdiirdii. Thra-
catta yiizde 34’liik artis yakala-
yan elektrik-elektronik sektort,
Balikesir ihracatina yaptig: kat-
kiy1 108 milyon dolardan, 144.5
milyon dolara tagidi. Otomotiv
endiistrisi sektori 80 milyon do-
larlik ihracatla zirvenin {i¢lincii
basamaginin sahibi oldu. Hazir-
giyim ve konfeksiyon sektorii 73
milyon dolar, kimya sektorii 66
milyon dolar, madencilik sekto-
rii 56 milyon dolar, gelik ve maki-
nesektorleri46’sar milyondolar,
Mobilya kagit ve orman tirtinleri
sektorii 35 milyon dolarve demir
ve demirdisi metaller sektorii 34
milyon dolarlik ihracat perfor-
mansiyla ilk 10°’da yer alan diger
sektorler olarak siralandi. Bali-
kesir’in sektorel ihracat tablo-

su, Balikesirihracatinin sektorel
derinligini de ortaya koymus ol-
du. Balikesir bu yontiyle de ihra-
catta bagarili bir gelecege sahip
olacaginiortayakoydu.

Zeytin ve zeytinyag sektorii

ihracat artis rekortmeni

Balikesir’in 2022 yilindaki ih-
racatinda sektorlerin perfor-
mansina bakildiginda; Ayvalik,
Burhaniye, Edremit’ibarindiran
ve sofralik zeytin ve zeytinyagi
ile meghur olan Korfez Bolge-
si’'ndeki ihracatcilarin 2022 y1-
linda bagarili bir y1l gecirdikleri
ve zeytin ve zeytinyag1 sektorii-
niin ihracat artig rekortmeni ol-
dugu goziikiiyor. Balikesir, 2021
yilinda 1 milyon 187 bin dolarlik
zeytin ve zeytinyagl ihra¢ etmis-
ken, 2022 yilinda ytizde 1332°lik
artigla 17 milyon dolar dévizi
Tirkiye’ye kazandirmay: bagar-
d1. Balikesirli ihracateilar 2022
yilinda 155 tilkeye ihracat yapar-
ken, en ¢ok ihracat yaptiklar: iil-

ke 132 milyon dolarlaIrak oldu.

AmerikaBirlesik Devletlerine
73 milyon dolarlik ihracataimza
atan Balikesirli ihracatcilar, Al-
manya’ya da 67 milyon dolarlik
ihrag tiriinleri gonderdi. Ttalya,
Balikesir’den 45 milyon dolarlik
ithalat yaparken, Balikesir’den
Ispanya’yayapilanihracatyiizde
49’luk artigla 24.3 milyon dolar-
dan 36.2 milyon dolara ilerledi.
Israil, 36 milyon dolarla Ispan-
ya’y1izledi. Bu tilkeleri 33.5 mil-
yon dolarla Brezilya, 31 milyon
dolarla Fransa, 24 milyon dolar-
la Birlesik Arap Emirlikleri ve
22.5 milyon dolarla Polonya iz-
ledi.

ihracat artis hizinda Estonya

en dnde

Balikesir’in iilkeler bazinda
ihracat artig hizinda en dikkat
ceken tilke yiizde 14 bin 394 ile
Estonya oldu. Balikesir’in 2021
yilinda Estonya’ya yaptig1 ih-
racat sadece 38 bin dolar iken,

2022 yilinda 5.6 milyon dolara
firladi. Balikesir'den Litvanya’ya
yapilan ihracatta ylizde 4 bin
283’liik artigla 231 bin dolardan
10 milyon 130 bin dolara yiiksel-
di. Balikesir, 2022 yilinda; Po-
lonya, Belgika, Giircistan, Rusya
Federasyonu, Sri Lanka, Sene-
gal, Kamerun, Singapur, Gliney
Kore, Bosna Hersek, Peru, Ken-
ya, Veneziiella ve Bolivya’nin
aralarinda bulundugu 20°den

fazla iilkeye de li¢ rakamli ihra-
catartigytlizdeleriyakaladi.
Balikesir’i, “Turkiye’nin sek-
torel zenginligi en fazla olan il-
lerinden biri” olarak tanimlayan
Ege Thracatei Birlikleri Koordi-
nator Bagkani Jak Eskinazi, ta-
rim, sanayi ve madencilik alan-
larinda biiyiik potansiyele sahip
olan ve bu potansiyelini katma
degerli bir gekilde tiretime ve
ihracata kazandiran Balikesir’i
10 numara bir kent olarak nite-
ledi. Balikesir is diinyasini tem-
sil eden sivil toplum kuruluglar:
arasindaki uyuma dikkati ceken
Eskinazi, “Bu uyum, Balikesir’i
¢cok daha ileriye tasiyacak iti-
ci glic konumunda. 2023 yilin-
da Balikesir’in ihracatta 1 mil-
yardolariagacaginainaniyorum.
Balikesir’in ihracatci kimliginin
daha net bir sekilde ortaya cik-
masi i¢in EIB olarak iizerimize
diisen sorumluluklari yerine ge-
tirmekicin ¢aligiyoruz” seklinde
konustu. ® BALIKESIR

GIV
Girisimcilikilk
mezunlarini
verdi

irisimei Is Adamlar1 Vakfi
(GiV) Adana Subesi tara-
findan diizenlenen Girisimei-
lik Akademisi Programi ilk me-
zunlarini verdi. Yaklasik ola-
rak 4 ay stiren egitim programi
kapsamindakatilimcilarabagta
“Ticaret Ahlaki1” ve “Stire¢ Yo-
netimi” gibi 6zel baghklarin yer
aldig1 egitimler verildi. Ozellik-
le aile girketlerinde {igiincti ne-
sil is insanlarinin gelisimi i¢in
onemli katkilar sunuldu. Cu-
kurova Kalkinma Ajansi Kon-
ferans Salonu’'nda diizenlenen
sertifika toreninde konusan
GIV Adana Sube Bagkani Cen-
giz Aslan, genc girigsimcilerin
egitiminde bagarinin yaninda
bagarisizligin da 6nemli bir sii-
re¢ oldugunu belirtti. Bilginin
vetecriibenin birikim sonucun-
daolgunlagtigini ve calisma ha-
yatina fayda sagladigini kayde-
den Cengiz Aslan, genc girigim-
cilerin sabirliolmalarinive asla
vazgegmemelerini tavsiye etti.
Aslan, GIV AdanaSubesiolarak
egitim ve mentorliik caligmala-
rinin devam edecegiifade etti.
Girigimcilik Akademisi Prog-
ramrninyiritiilmesinigercek-
lestiren BHS Gelisim Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Hii-
seyin Barlik ise Girisimci Is
Adamlar1 Vakfi'nin ¢ozlimorta-
g1olmaktan ve Adana’dabirilke
imzaatmaktan gurur duydukla-
rin1 séyledi. KOSGEB Adana il
Midiri Mehmet Eren ise ko-
nugmasinda GIV Adana Subesi
yoneticilerini tebrik ederek gi-
rigimcilik ekosisteminin geli-
simi ve katki saglanmasinokta-
sinda ticarette ahlak kuralinin
olmazsa olmaz bir unsur oldu-
gunudile getirdi. @ ADANA

‘erkenci cilek”

thracatinabaslandi

ntalya'da tiretici Fatih Sen,

ikiy1l siiren Ar-Ge ¢aligma-
larindabasgariliolarak, diinyapa-
zarinda cilegin az oldugu kis do-
neminde modern sistemle {iret-
tigi erkenci cilegi, farkli iilkelere
ihra¢ etmeye bagladi. Aksu ilge-
sinde topraksiz tarimla ugrasan
Sen, kigin da yiiksek kaliteli iire-
timyaparak, ihracattan dahafaz-
la gelir saglanmasi i¢in calisma

baslatt1. ABD’deki Florida Uni-
versitesinde bitkilerin genetik
materyalleri tizerindeki calig-
malari inceleyerek, Antalya’ya
getirdikleri bitkilerin adaptas-
yonu i¢in AR-GE gerceklegtiren
Sen, iki y1l sliren adaptasyon ca-
lismalarinin ardindan kig done-
minde yliksek kalite ¢ilek tire-
timini bagardi. Yaklagik 20 do-
niimlik ortii altinda, topraksiz

tarimlakigdoneminde ¢ilek iire-
timiyapmayabaglayan Sen, hem
tirtinlerifarklhiilkelereihracedi-
yor hem de istihdama katki su-
nuyor. Sen, Tirkiye ve diinya
pazarinda c¢ilegin az oldugu do-
nemde kaliteli liretim yaparak,
iyi fiyatla pazarlara girebilmek
icindenemeyanilmayontemiyle
ikiyilstiren ¢aligmalarin meyve-
lerini vermeye bagladigini s6y-

— ¥
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ledi. Cilekte erkencilik anlamin-
da yogun emek verdiklerini dile
getiren Sen, “Bu iiretim modeli,
cilegin olmadig1 dénemde bag-
ka pazarlarda revagta olmanizi
sagliyor. Diinya pazarinda “Tlrk
cilegi’ diye bir kavram olusma-
yabagladz. Thracatin devamlihig1
acisindan her donemde yiiksek
kaliteli Giretim 6nemliydi” dedi.
@ ANTALYA

F »

160 lilkeye
Tmilyardolar
makarna
ihracatiyaptik

urkiye’den 2022 yilinda

160 tilkeye 967 milyon 68
bin dolarlik makarna ihracati
yapildi. Tiirkiye Makarna Sana-
yicileri Dernegi Bagkani Aykut
Goymen, Turkiyenin diinya-
da makarna tliretiminde ti¢iin-
cii,ihracattaiseikincisiradayer
aldigin soyledi. Tiirk makarna
sanayisinin diinyada s6z sahibi
oldugunu ifade eden Géymen,
“Tiirkiye makarna sanayisi 26
isletmeden olusuyor. Bu ftire-
ticilerimiz toplamda yillik 2.2
milyon ton makarna iiretim ka-
pasitesine sahip. Tiirk makar-
nasanayisiihracatailk olarak 13
tonla baglamisti, su an milyon
ton seviyesinde” dedi. Tirk ma-
karnasina olan talebin siirekli
arttigina isaret eden Goymen,
Tirkiye'nin 2022°de 160 tilkeye
makarna gonderdigini, 2021 y1-
linda 1 milyon 364 bin 547 ton
makarnaihracatinakargilik 777
milyon 947 bin dolar gelir el-
de edildigini aktardi. Goymen,
“Tirk makarna sanayicilerimiz
ihracatlarini ylizde 24.3 yiik-
seltt” dedi. ® GAZIANTEP

Damlasulama
yontemiikinci
drtnimkani
sagladi

dirne’nin Lalapasa ilge-

sinde, vahgi sulama yerine
kullanilan damla sulama yonte-
miyleytizde 60 sutasarrufu sag-
landa ve ciftciler ikinci tirtini
yetistirme imkani buldu. Tarim
ve Orman Bakanliginin “Birey-
sel tarla ici modern sulama sis-
temleri” desteklerinden yarar-
lanan Comlekakpinar koyti sa-
kinleri, damla sulamaile tiretim
alanini genigletti. Koy sakinleri,
10 yal 6nce 40 doniim ile bagla-
diklari1 damla sulamayontemiy-
le tiretimi, aycicegi ve misir da
yetistirdigi yaklagik bin 300 do-
niime cikardi. Comlekakpinar
Koyii Sulama Kooperatifi Bag-
kan1 Serdar Ozvatan, damla su-
lama yontemiyle sudan tasarruf
sagladiklarim soyledi. Ozvatan,
evlet destegiyle bagladiklar: bu
yontemle tiretimi artirdiklarini
belirttti.® EDIRNE

Kendikurduklari fabrikada
islenen findik diinyaya aciliyor

S akarya’da, findiklarini tiic-
cara satmak yerine koope-
ratiflegsme fikrini hayata geciren
koyliiler, alin teriyle inga ettikle-
ri fabrikada iglenen findig: diin-
ya pazarina satmaya hazirlani-
yor. Karasu ilgesi Paral1 kdytiin-
de yagayan 50 findikey, tiiccara
sattiklari trtinlerini degerlen-
dirmek amaciyla 2013’te Para-
11 Koyt Kuzey Tarimsal Kalkin-
ma Kooperatifini kurdu. Findig:
paketleyip i¢ piyasaya sattikla-
r1 tesisi 2020°’de Dogu Marma-
ra Kalkinma Ajansi (MARKA)
destegiyle fabrikaya doniistiiren

iiyeler, kavrulmus i¢ findik, fin-
dik icli draje ve tuzlu kavrulmus
findik {iretimine basladi. Uye
say1isinin 100>l gegmesiyle he-
defylikselten kooperatifliyeleri,
MARKA'dan ikinci kez almaya
hak kazandiklari hibeyle liretim
kapasitelerini 2 bin tona ¢ikar-
maya ve Sakaryarnin findigini
ihrag etmeyi hedefliyor. Koope-
ratif Bagkani Ozgiir Ugur, findig1
pazarlamave satma konusunda-
ki sorunlarina kendilerince ¢o6-
zim bulduklarini belirtti. Koo-
peratif binasini ve 3 bin tonluk
depo ingaatini tiyelerin bizatihi

calisarak yaptiginianlatan Ugur,
boylelikle findig1 emanet verme
konusunun ortadan kalktigini
aktard.

MARKA’dan aldiklar: yluzde
80’1 hibeli krediyle tiretim hat-
t1 kurduklarini kaydeden Ugur,
“Islerimiz bilyiimeye baslayinca
tesiste eksik makinelerimiz var-
di. MARKA>ya bir bagvuru daha
yaptik ve kabul edildi. Yaklagik
2 milyon 750 binliralik projemiz
var. Buhibe kredi 6niimiiziiihra-
cata acacak. Biz artik yiiziimuizii
ihracata dondiik” diye konustu.
@ BALIKESIR
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Param'dahedef acik

bankacihk'taoncuiolmak

Finansal teknolojiler i¢cin ¢oziimler iireten ve gecen y1l EBRD’den ald1g1 217 milyon dolar yatirimla
dikkat ceken Param, 2023 y1linda agresif biiyiime planliyor. 2022 degerlendirme ve 2023 hedeflerini
paylasan Param CEO’su Emin Can Yilmaz, bireysel miisterilere yonelik acik bankacilik hizmeti vermek icin
gerekli bagvurular: yaptiklarini ve bu alanda 6ncii olmak istediklerini séyledi.

Birol BOZKURT

birol.bozkurt@dunya.com

urkiye’de finansal tekno-
I lojiler her gegen giin daha
da gelisiyor. Hem kullani-
cilarin hem de girketlerin uyum
saglamakta zorlandig1 bu sektor-
de ¢ok bagarili islere imza atan ve
sadece Tiirkiye’de degil diinyada
da biiytime hedefi olan ¢ok bagari-
L1 Fintek girketlerimiz var. Param
dabu sirketlerden biri. 2022 y1lin-
da 5 milyon kullaniciya, 7 milyon
kart sayisina ve 9,2 milyar TL har-
cama tutarina erigtiklerini soyle-
yen Param CEQO’su Emin Can Yil-
maz, pazar payini %33’e ¢ikarma-
y1 basardiklarini dile getirdi. Hem
sirketler bazinda hem de bireysel
kullanicilar tarafinda bliytimeyi
planladiklarinin altini ¢izen Yil-
maz, Ingiltere’de sube agtiklari-
n1yeni girketlerini de Hollanda'da
acmak icin gerekli adimlar: attik-
larini séyledi.

2015 yilinda BDDK'dan elekt-
ronik para lisansi alan Param’in
Tirkiye'de fintek sektoriiniin do-
gusuna onciiliik yaptigini vurgu-
layan Yilmaz, son dénemde sik¢a
giindeme gelen agik bankacilik ile
ilgili yaptiklari caligmalardan da
bahsetti. Yilmaz, bu alanda yap-
tiklar1 caligmalar: g6yle anlatti:
“2021 yilinda Param bilinyesine
dahil olan "Finrota”, Online Tah-
silat ve acik bankacilik ¢éziimle-
ri gelistiriyor. Finrota'nin biin-
yesinde; Tirkiye'nin en biylik

=
L e

online tahsilat sistemi Netahsi-
lat, acik bankacilik ¢ozlimleri su-
nan NetEkstre, Posrapor, E-DBS
ve TOS (Toplu Odeme Sistemi)
trinleri bulunuyor. Netahsilat,
2022 yilinda 147 milyar TL tahsi-
lataaracilik etti. Bireysel miigteri-
yeyonelik acik bankacilik hizmeti
verebilmek i¢in de gerekli bagvu-
rular1 yaptik. Bu alanda da sekt6-
riin 6nciisii olmakistiyoruz.”

“EBRD’'den 217 milyon dolar

yatirim aldik”

Param’in uluslararasi yatirim-
cilarin da gozdesi haline geldigini
ifade eden Yilmaz, EBRD’den al-
diklar1 217 milyon dolarlik yati-
rimla Tirkiye’nin en degerli fin-
tek sirketi olduklarini soyledi.
Hayati finansal teknolojilerle ko-
laylastirma vizyonu ile hareket
ettiklerini belirten Emin Can Yil-
mazsunlarisoyledi: "Bireysel kul-
lanicilarimiza kolay, hizli ve gii-
venli 6deme ile dijital hesap ¢6-
ziimlerisunuyoruz. Kitle ve kigiye
6zel ¢oziimleriiretiyoruz. Kurum-
sal kullanicilarimiz ise ugtan uca
O0deme ve tahsilat ¢oztimlerimiz-

.

den yararlanabiliyor. Uriinleri-
mizi, geligtirdigimiz teknolojile-
ri diger finteklerin de kullanimi-
naagarak, sektoriin biiytimesinde
itici bir gii¢ oluyoruz. Giiniin so-
nunda tiim faaliyetlerimizle tilke-
mizin ekonomisine ve istihdama
katkisagliyoruz.”

“Avrupa‘ya sert bir giris

yapiyoruz”

2023’te yurt diginda Param’in
adinm daha ¢ok duyurmak istedik-
lerini belirten Yilmaz, “2022'de
Param UK markamizi hayata ge-
cirdik. Suan Param UK ile Ingilte-
re icerisinde ve Ingiltere-Tiirkiye
arasinda hizli ve kolay para trans-
feri sagliyoruz. Yakinda Param TR
ile birlikte, Turkiye’den Ingilte-
re’ye de para transferi yapilabile-
cek. Ingiltere’de biiyiime ve pazar
payimizi artirma ¢aligmalarimiza
ek olarak, yeni yatirimlarla diger
Avrupa lilkelerine agilacagiz. Av-
rupa’ya sert bir giris yapiyoruz. Ilk
olarak Hollanda'da sirket kurulu-
mu icin ¢aligmalara bagladik. Av-
rupa’dasatin almayoluylabiiyliye-
cegiz. Tiirkiye'den Avrupa'ya tek-

*2023'te agresif
biiyiimeyi
hedefliyoruz”

Param’in bireyseliiriinleri
ile2022 yiinda9,2 milyar TL
olanalisveris tutarini2023'te
23 milyar TL'ye cikarmayi
planladiklariniséyleyen

Param CEO’su Yilmaz, bu
yilParamPOS'ta 37,4 milyar

TL olarak gerceklesen ciro
hedefimizide 2023’'te 113 milyar
TL olarak belirledik” dedi.

“Karimizin
%20'sini
calisanlarimiza
dagittik”

Param'in bilyiime basarisinda
calisanlarinénemlirol
oynadiginibelirten EminCan
Yilmaz, Param’daistihdam
rakaminin 2022 yilinda

662 kisiye ulastigini, insan
kaynagininylizde 50'sininise
kadin calisanlardan olustugunu
vurguladi. Kadincalisanve
kadin yoneticioraniylasektére
ornek olmayiamacladiklarini
ifade eden Yilmaz, “Kadin
calisan sayisi bakimindan,
teknolojisirketlerinin
ortalamasi dikkate alindiginda
cokyiiksek bir oran yakaladik.
2023 yilindakihedefimiz,
toplam1.000 kisiyeistihdam
olusturmak” dedi. Yilmaz ayrica
2022 yilindaelde ettikleri96
milyonliranetkarinyiizde
20’sini olusturan yaklasik
15milyon TLyi calisanlarla
paylasildiginiséyledi.

noloji ihracatimiz devam edecek.
Avrupa’dan baglayip tiim diinyaya
acilmayi planliyoruz. Hedefimiz
gelirlerimizinytiizde 15’iniyabanci
paraolarak elde etmek” dedi.

"Eflasyoza kademeli

yavaslamabasladi”

erkez Bankasi, enflasyonun
2022'de hedef araliginin
uizerinde gerceklesmesi dolayisiy-
la hiikiimete yaganan sapmanin
sebeplerini ve alinmasi gereken
onlemleri agiklayan bir mektup
gonderdi. Merkez Bankasi enf-
lasyonda kademeli yavaglamanin
bagladigina dikkat cekti.
Mektupta2022 yilindatiimpoli-
tika aracglarinda kapsaml bir goz-
den gecirme stireci ytrtitildigi-
ni sOyleyen Merkez Bankasi, re-
zervlerdeki ylikselise dikkat ¢ekti.
Enflasyonda kiiresel etkilerin var-
ligina vurgu yapan merkez banka-
s1 mektupta, “Uygulanan politi-
kalarla ve kiiresel enerji fiyatlari-
nin da gorece istikrar kazanmasi
ile birlikte yilin ikinci yarisindan
itibaren enflasyonda kademeli bir
yavaglama stireci baglamigtir. Ay-
lik enflasyon oranlarindaki yavasg-
lama manget ve cekirdek enflas-
yon, enflasyon yayilimi ve beklen-
tileriile ana egilim gostergelerinin
O6nemli oranlarda gerilemesine yol
acmigtir. TCMB, 2023 yilinda Li-

ralagma Stratejisini tlim unsurla-
riyla veri odakli ve etki analizle-
rine dayali olarak kararlilikla uy-
gulamaya ve geligtirmeye devam
edecektir” dedi.

Mevduatta liralasma orani

yiizde 60'a yiikseldi

Merkez Bankasi hiikiimete yol-
ladig1 mektuptaliralagma strateji-
sine 6nemli bir yer ayirdi. Mevdu-
attaliralagma oraninin yiizde 60’a
ciktifina dikkat ¢ekilen aciklama-
da bu oranin 2023 yilinda artiril-
masinin hedeflendigini soyledi.
“Liralagma Stratejisi kapsaminda
etkin rezerv politikasinin liralag-
ma adimlariyla desteklenmesi so-
nucunda mevduattaki Tirk lirasi
payinda giiclii bir artig egilimi ger-
ceklesmigtir” denilen aciklamada,
Rusya-Ukrayna Savagl sonrasinda
ani artig gosteren kredi bliytime-
sinin kontrol altina alindigi, kre-
dilerin kompozisyonunda ticari,
KOBI, yatirim ve ihracat kredileri-
nin payi tarihsel yliksek seviyelere
ulastig1yazildi.

azine ve Maliye Bakani

Nureddin Nebati, i¢ borg-
lanmanin vadesi 2020’de yak-
lagik 34 ayiken,uygulananuzun
vadeli bor¢lanma stratejisiyle
vadeyi2021yilinda53aya,2022
yil sonu itibariyla ise 70 aya c1-
kardiklarini séyledi.

Hazine ve Maliye Bakani Ne-
bati, sosyal medya hesabin-
dan, bor¢ yonetim politikalari-
nailigkin paylagimda bulundu.
Etkin bor¢ yonetimi anlayi-
sl neticesinde, i¢ bor¢lanma-
nin vadesi, maliyeti ve kompo-
zisyonunda es zamanli olarak
¢cok 6nemli bagarilara imza at-
tiklarina isaret eden Neba-
ti, "Ic borglanmamizin vade-
si 2020'de yaklagik 34 ay iken,
uyguladigimiz uzun vadeli
borg¢lanma stratejimizle vade-
yi 2021 yilinda 53 aya, 2022 yil
sonuitibariylaise 70 aya ¢ikar-
dik. 2022 y1l1 temmuz ayinda
Hazine tarihinin en uzun ay-

Icborclanmanin
vadesi7Z0ayacli

kti

ik ortalama borg¢lanma vadesi
olan 98 aya ulagtik.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Nebati, 2022 y1l1 baginda yiiz-
de 24,6 seviyesinde olan sabit
getirili i¢ borclanmanin ortala-
ma maliyetinin de 2022 yil1 ara-
Iik ay1 sonu itibariyla yiizde 10,7
seviyesine geriledigine dikkati
cekerek, "Tiirk lirasi cinsi sabit
getirili senetlerimizin toplam ic
bor¢clanmamiz igerisindeki pay1
da 2021'de ytizde 35 seviyesinde
iken, 2022 sonunda ytizde 60’a
ulagarak, bor¢ stokumuzun kom-
pozisyonunu ciddi bicimde gilig-
lendirdi”ifadesinikullanda.

hlatc1 Dogal Gaz Dagitim,
Okentte 1,8 milyon abonesi
bulunan dogalgaz dagitim sirketi
Enerya Enerji'nin halka arz edil-
mesine karar verdi. Gectigimiz
ay 3,48 milyar TL rekor biliytik-
liiklehalka arzedilen Ahlatci Do-
gal Gaz yeni halka arz karari al-
di. KAPtayayimlanan agiklama-

Ahlatcr'danyenihalkaarz

da Ahlatci biinyesindeki Enerya
Enerjimin de halka arz edilecegi
aciklandi. Ahlatci’dan KAP’aya-
pilan aciklamada, girketin ytlizde
99,7 ortaklig1 olan Enerya Ener-
ji'nin halka arz iglemleri kapsa-
minda yapilmas1 gerekli tiim ig
ve islemlerin gerceklestirilecegi
ifadeedildi.

Yatirnm

Diinyasi
_ Volkan
DUKKANCIK

volkan.dukkancik@
dunya.com

Sahne bir kez daha
Merkez Bankalari'nin

nflasyon ve durgunluk endiseleri arasin-
E da sikigan kiiresel piyasalarda bu hafta ge-

ligmis iilke merkez bankalar1 bir kez daha
sahneye cikiyor. Son aciklanan TUFE rakamla-
riyla birlikte enflasyonun tepe yaptigina dair ar-
tan beklentiler ile nefes alan piyasalarda bu hafta
ii¢ biiyiik merkez bankas1 Fed, ECB, BoE toplan-
tilariylabir kez daha ana glindem maddesi olacak.

Piyasalarda gozler Fed'de

ABD’de enflasyon son aylarda diisiise gecmek-
le birlikte Fed’in (ABD Merkez Bankas1) hedef-
ledigi %2 seviyesinin hala olduke¢a tizerinde kal-
mayn suirdiiriiyor. Fed bagkanlar: yaptiklar: her
aciklamada enflasyonu diigiirmenin ana hedef-
leri oldugunun altini ¢izerken piyasalarin erken
bir rehavete kapilmamasi i¢in ellerinden gele-
ni yapmaya devam ediyorlar. Bir 6nceki toplan-
t1 sonrasi yayinlanan ve Fed tiyelerinin faiz bek-
lentilerini yansitan nokta grafikte tiyelerin %5.1
seviyesinde olugan faiz hedefi, Fed’in faiz artig
siirecinde sona yaklagti181 konusunda beklentile-
ri giiclendirdi. Fed’in oniimiizdeki iki toplantida
daha 25 baz faiz artirmasinin ardindan faiz ar-
tirimlarinin yavag yavas giindemden cikacagini
ancak 2023 y1l1 boyunca, gerceklestirilen faiz ar-
tirim siirecinin enflasyon ve ekonomik biiyiime
uizerindeki etkilerinin konusulmaya devam ede-
cegini diigliniiyoruz.

ABD ekonomisinde yumusak inis senaryolari

Piyasadaki son donem fiyatlamalara baktigi-
mizda, ABD ekonomisinin, resesyona girmeden
bir yumusak inig ile faiz artirim dongiisiinii ta-
mamlayacagl beklentisi hakim goriis konumun-
da. Son aciklanan veriler de bu goriisii destekler
nitelikte gerceklesiyor. Ulke ekonomisi, 2022'nin
4'lincli geyreginde yiizde 2,9 ile beklenenden
fazla biiylirken, yeni konut satiglar1 da Aralik
2022'de aylik ylizde 2,3 artigla 616 bine c¢ikarak
4 ay1n en yiiksek seviyesine ulagtu. Ulkede kisisel
tliketim harcamalari biiyiimesi y1llik bazda ytlizde
2,1'e gerilerken, enflasyonda diisiis egiliminin de
devam ettigini teyit etti. Son donemde enflasyon
ve enflasyonu tetikleyen kalemlerdeki yavaglama
egilimi Fed’in faiz artirim siirecinde son yaklagti-
g1yoniindeki fiyatlamalari hakli ¢ikaracak yonde.
Bununla birlikte hala, enerji ve gida fiyatlarindan
kaynaklanabilecek risklerin masada oldugunu
gozden ¢ok uzak tutmamak gerekiyor.

ECB'nin sila durusu siirecek mi?

Faiz artirim dongiisiine daha gec¢ katilan ama
son aylarda hizini artiran ECB (Avrupa Merkez
Bankasi) de 2 Subat’ta toplanacak. Euro bolgesi,
yiiksek enerji fiyatlar: ve sikilagtirilan para politi-
kasinin etkisiyle son aylarda ciddi bir yavaglama
egilimine girmis durumda. Birbirinden farkl di-
namikteki iilkeleribarindiran bolgede yasanan fa-
iz artirim dongiisiiniin etkileri de iilkeden iilkeye
farkliliklar gosteriyor. Bunula birlikte son acikla-
nan rakamlar, bolgedeki olasi resesyonun baglan-
gictaki beklentiler kadar yipratici ve uzun siire-
li olmayacag: yoniinde. IMF, bolge ekonomisinin
bu yila iligkin biiytime tahmini ylizde 0,5'den yiiz-
de 0,7'ye ylikseltilirken, 2024 yil1 tahmini yiizde
1,8'den yiizde 1,6'ya revize edildi. Daha 6nce bu
yil ylizde 0,3 kiiclilmesi 6ngoriilen Almanya eko-
nomisinin biiylime tahmini yiizde 0,1'e cikari-
lirken, benzer sekilde bu yil yilizde 0,2 daralmasi
beklenen Italya ekonomisinin bilyiime tahmini
de ylizde 0,6'ya yiikseltildi. Son aylarda dogalgaz
ve elektrik fiyatlarindaki hizli geri cekilmeyle
enflasyon konusunda da rahat bir nefes alan bol-
ge ekonomisinde enflasyonun hala tarihi yiiksek
seviyelerde olmasi ise ECB’nin bir siire daha siki
durugsunu koruyacagi yoniindeki beklentileri kuv-
vetlendiriyor. Bu paralelde bu hafta gerceklesecek
toplantida ECB’den bir 50 baz puanlik artirimin
daha gelmesi siirpriz olmayacaktir.

Kiiresel piyasalar kayiplan telafi edecek mi?

Ozetle merkez bankalarinin enflasyonla miica-
dele konusunda belli bir yol kat ettikleri son do-
nemde acikca gozlenmekle birlikte daha atilacak
adimlarin oldugu da su gotiirmez bir gercek. Bii-
yiik resimde piyasalar ise artik bardagin dolu ta-
rafim fiyatlama agamasina ge¢cmis durumda ve
zaman zaman volatilite artsa da gegen yil boyun-
cayasanan kayiplarini kismen de olsa telafi caba-
sinin 6n planda olacagini diisiiniiyoruz.

o0 o +
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Fed'in faizartisinda vites diisirmesi bekleniyor

GozZlerFed'de

Kiiresel piyasalar, ABD Merkez Bankasr’nin (Fed) bugiin aciklayacagi para politikasi kararlari
oncesinde yatirimeilarin ihtiyatlh tutumlari nedeniyle diin negatif seyretti.

lnya genelinde diinden
itibarenyogunlagan veri
takvimi ve merkez ban-

kasi kararlari yatirimeilarin risk
istahiniolumsuzetkiliyor.

Para piyasalarindaki fiyat-
lamalara goére, Amerika Mer-
kez Bankasrnin (Fed) bugiin 25
baz puan faiz artirmasina ke-
sin goziiyle bakilirken, politika
metninde ve Fed Bagkan Jero-
me Powell'in agiklamalarindaki
yonlendirmeler biiyiik 6nem arz
ediyor.

Analistler, piyasalarda Fed’in
faiz artigini nerede durduracagi-
na iligkin belirsizliklerin varlik
fiyatlar1 izerinde etkili olmay1
strdiirdiigiine deginerek, bugiin-
kii toplantiyla beraber bu konu-
nun acikliga kavugmasinin bek-
lendiginisoyledi.

Analistler, ABD’nin 3 aylik ha-
zine bonosu getirisi ile 10 yillik
tahvil faizi arasindakifarkin yak-
lagik 110 baz puana indigini de
dile getiriyor.

Avrupa borsalar karigik

Bu geligsmelerle New York bor-
sasinda S&P 500 endeksi ylizde
1,3, Nasdaq endeksi ytizde 1,96
ve Dow Jones endeksiytizde 0,77
deger kaybetti. ABD’de endeks
vadeli kontratlar yeni gline yatay
seyirle bagladi. Avrupa borsala-
rinda diin karigik bir seyir izle-
nirken, Alman ekonomisinin re-
sesyona girebilecegine yonelik
endiseler gliclenmeye baslad.

Ingiltere’de FTSE 100 endeksi
yiizde 0,25 yiikselirken, Alman-
ya’daDAX 40 endeksiylizde 0,16,
Fransa’da CAC 40 endeksiylizde
0,21 ve [talya’da MIB 30 endek-
si ylizde 0,38 geriledi. Avrupa’da
endeks vadeli kontratlar yeni gii-
nedediisiisle bagladi.

Cin’de ocak ay1 imalat sanayi
Satinalma Yoneticileri Endeksi
(PMI) 50,1 seviyesinde gercekle-
serek hem beklentileri agt1 hem
de imalat sanayinin daralma egi-

Berenberg ABD, Amerika,
Asya Bagekonomisti
MICKEY LEVY

Parasal sikilagmada
biraz daha ilimli bir
politika izleyerek
politika faizinde 25
baz puanlik bir artiga
gidilecek.

limini sonlandirdigini gésterdi.
Ulkede hizmet sektérii PMI da
54 4’e cikt1.

Yeni konut satislar artti

Japonya’da sanayi liretimi ay-
ik yiizde 0,1 gerilese de beklen-
tilerin tizerinde bir performans
sergilerken, perakende satiglar
daAralik’'tayillikbazdaytiizde 3,8
artarak ongoriilerigeride birakti.

Kapaniga yakin Japonya'da

Commerzbank ABD Fed
Ekonomisti .
BERND WEIDENSTEINER

Ekonomi sogudu.
Faiz oranlarinda tepe
noktasi uzak degil.
Fed gecen y1l politika
faizini 425 baz puan
artirmisti.

Nikkei 225 endeksi yiizde 0,5,
Cin'de Sanghay bilesik endeksi
yiizde 0,4, Giiney Kore’de Kospi
endeksiylizde 1ve Hong Kong’da
Hang Seng endeksi ytizde 1,4 ge-
riledi. Ote yandan, piyasalar-
da, ABD ekonomisinin “yumu-
sak inig” yapabilecegi beklentisi
hakim oldu. Fed iiyelerinin son
donem mesajlar1 ve piyasa fi-
yatlamas1 bankanin politika fai-
zinde 25 baz puan artis yapabile-

Rabobank KidemliABD
Stratejisti
PHILIP MAREY

Enflasyondaki diigiis
Fed'in Aralik’taki 50 baz
puan olan faiz artirim
boyutunu Subat’ta 25
baz puana indirme
ihtimalini artirdi.

cegini gosteriyor. Ulke ekonomi-
si, 2022'nin 4’lincili ceyreginde
yuzde 2,9 ile beklenenden fazla
biiytirken, yeni konut satiglarida
Aralik2022’de aylik ylizde 2,3 ar-
tigla 616 bine ¢ikarak, 4 ayin en
yiiksek seviyesini kaydetti. Ul-
kede kigisel tiiketim harcama-
lar1 bliytimesi yillik bazda ylizde
2,1’e gerilerken, enflasyonda dii-
stis egiliminin hizlanacagina y6-
nelik beklentiler gli¢lendi.

Belcika bir
nukleer
reaktoriidaha
kapatiyor
yasanan

Q. vrupa’'da
nerjikrizineragmen

Belgika'nin Huy gehrinde
bulunan Tihange 2 niik-
leer reaktoriiniin faaliye-
ti diin durduruldu. Boyle-
ce, faaliyete 1983’te devre-
yegirenniikleer reaktoriin
elektrik sebekesine bag-
lantis1 40 yillik hizmetin
ardindan sonaerdi.

Niikleerden c¢ikis ya-
sas1 nedeniyle kapatila-
cak olan Tihange Niikleer
Santrali’nin 3 reaktoriin-
den biri olan Tihange 2,
yillik 1055 megavatsaatlik
elektrik tiretim kapasite-
sine sahipti.

Bel¢ika'da Hollanda s1-
nirina yakin Doel niikleer
santralinde 4, Tihange’'de
de 3 adet olmak lizere top-
lam 7 reaktor faaliyet gos-
teriyordu.

IMF kiiresel buyiume hizinin
yavaslamasinibekliyor

Uluslararasi Para Fonu (IMF), kiiresel ekonomik biiyiime hizinin Rusya-
Ukrayna savasi ve devam eden enflasyonla miicadelenin etkisiyle yiizde
3,4’ten bu yil yiizde 2,9’a gerileyecegini tahmin etti.

MF, Diinya Ekonomik Gorii-

niim Raporu'nu “Diiglik Bii-
yime Ortaminda Enflasyon Zir-
veye Ulasiyor”bagligiylagiincel-
ledi.

Raporda, diinyaekonomisinin
2022’de ytizde 3,4 bliyiidiigliniin
tahmin edildigi, bliylime hizinin
2023’te ylizde 2,9’a diigmesinin
ardindan 2024’teytizde 3,1’e ¢ik-
masinin beklendigi kaydedildi.

IMF, Ekim 2022°de yayimladi-
g1 raporda, kiiresel ekonominin
2022’deylizde 3,2,2023te ylizde
2,7 ve 2024’te ylizde 3,2 biiyliye-
cegini ongdrmiistii.

Raporda, bu yila iligkin biiyii-
me tahmininde yapilan yuka-
r1 yonli revizyona ragmen bii-
yime hizinin tarihsel ortalama
olan ylizde 3,8’in altinda kaldig:
bildirildi. Kiiresel enflasyonun
ise 2022’deki ylizde 8,8 seviye-
sinden 2023’te ylizde 6,6’ya ve
2024’te ylizde 4,3’e diismesinin
beklendigi ancak enflasyonun
hala ytlizde 3,5 olan salgin 6nce-

si seviyelerinin lizerinde oldugu
kaydedildi.

IMF’nin raporunda, tilkelerin
glincellenen biiytime tahminle-
ri de paylagildi. Buna gére, ABD
ekonomisinin 2023'e iligkin bii-
yime tahminiytlizde 1'den ytizde
1,4% gikarilda. Ulke ekonomisi-
nin 2024 yili biiyiime tahminide
yuzde1,2°’denytizde 'e cekildi.

Euro Bolgesi ekonomisinin bu
yilailigkin bliytime tahmini yiiz-
de 0,5’den yiizde 0,7’ye ylikselti-
lirken, 2024 y1l1 tahmini ylizde
1,8'denylizde 1,6’yarevize edildi.

Daha 6nce bu yil ytizde 0,3 kii-
ciilmesi 6ngoriilen Almanya

ekonomisinin biiytime tahmini
yuzde 0,1’e ¢ikarilirken, benzer
sekildebuyilyiizde 0,2 daralma-
s1beklenen Italya ekonomisinin
bliytime tahmini de yiizde 0,6’ya
yiikseltildi.

Fransa’nin 2023 yil1 biiylime
tahmini ylizde 0,7 olarak koru-
nurken, Ispanyanin biiyiime
beklentisi ylizde 1,2°den ylizde
1,1’e cekildi. Gelecek yila iligkin
bliytime tahminleri de Alman-
yaicin yiizde 1,5'ten yiizde 1,4%,
Italya icin yiizde 1,3’ten yiizde
0,9’ave Ispanyaicin 2,6'dan yiiz-
de 2,4°e diigliriildii. Fransa eko-
nomisinin gelecek yila iligkin
biiylime tahminiise ylizde 1,6’da
sabitbirakilda.

IMF’nin raporunda, Tirkiye
ekonomisinin bu yila iligkin bii-
yime tahmini de ytizde 3 olarak
korunurken, tilke ekonomisinin
2024’te de ylizde 3 bliyliyecegi
o6ngorildi. Tirkiye ekonomisi-
nin 2022 yil1 biiytime beklenti-
siiseylizde 5,5 olarak belirlendi.

Kiiresel altln talebl son10
yilinen glicliiseviyesinde

tnya Altin Konseyi’nin,

2022 yilina iligkin “Kiire-
sel Altin Trendleri” raporu ya-
yimlandi. Rapora gore, merkez
bankalarinin ve 6zel yatirimei-
larin giiclii alimlar: gegen yil al-
tinda yillik talebi 2011’den beri
enyliksek seviyesine cikardi.

Kiiresel altin talebi, 2022°de
bir 6nceki yila gore ylizde 18 ar-
tarak 4 bin 741 bin tona, toplam
altin arzi daytizde 2 yiikseligle 4
bin'754,5tonaulasti.

Giclii yillik toplam, gegen y1-
lin dérdiincti geyreginde bin 337
tonluk rekortaleple desteklendi.
2022’de miicevher talebi yiizde
3 diigiisle yaklagik 2 bin 86 tona
indi. Gegenyilyatirim amaclal-
tin (sikke ve kiilge altin) alimin-
da artis oldu. Yatirim amacli al-
tin alimi (tezgah Ustl piyasalar

harig), gecenyil 2021’ gére yliz-
delOartarakbin107tonaulagti.

Diinya Altin Konseyi raporu-
na gore, merkez bankalarinin al-
tin alimi gegen y1l bir 6nceki yila
gore450tonartarak 1967°denbe-
ri en yliksek seviye olan bin 136
tona ¢ikt1. Merkez bankalarinin
alimlarinin cogurapor edilmedi.

Ote yandan, Tiirkiye’nin yati-
rim amach altin talebi (sikke ve
kiilge altin) de gegen y1l bir 6nce-
kiyila gore yiizde 38 artarak yak-
lasik 85ton oldu. Ulkenin miicev-
her olarak altin talebi ise gecen
yil 2022’ye gore ylizde 8 artarak
36,7 tona ulast1. Bu arada, Lond-
ra Kiilce Piyasasi Birligi'ne (LB-
MA) gore, altinin ons fiyat1 dor-
diincii geyrekte hizhi artigin et-
kisiyle ortalama bin 800 dolar
seviyesine yiikseldi.

Filistinlilere "elektrikli
sandalyedeidam” tehd|d|

Israll'ln Kanal 13 televizyo-
nunun haberine gore, Ulusal
Giivenlik Bakani Itamar Ben-
Gvir, bagkanligini yaptig: asi-
r1 sagel Yahudi Gilicti Partisi'nin
toplantisinda Filistinlilere y6-
nelik tehditlerde bulundu.

Isgal altindaki Dogu Kudiis'te
Israillilere kargi diizenlenen sal-
dirilara isaret eden Ben-Guvir,
“Yakinda idam yasasin ¢ikara-
cagiz. Sivillerikatledenler elekt-
rikli sandalyede idam edilmeli-
ler” dedi.

Israil Kamu Yayin Kurulugu
KAN’nin haberine gore ise Ben-
Gvir, Filistinlilere ait evleri yik-
maya devam edeceklerini soy-
ledi. Filistinli faillerin mahal-
lelerinde sokaga ¢ikma yasag:

getirilmesini ve kapi kapi dola-
sarak silahlarin toplanmasim
istedigini dile getiren Ben-Gvir,
silah tagiyan herkesi tespit et-
mek ve gozaltina almak i¢in sos-
yal aglarin taranmasi talimati
verdigini ifade etti. Ben-Gvir’in
diin Dogu Kudiis’te Filistinlile-
re ait 14 evin yikilmasi talimati
verdigibildirilmigti.

5Ingilizden T'itarihi
gecmis trin tuketlyor

A. rtan fiyatlar, Ingiltere’yi
vurdu... Ingiliz Ulusal Ista-

tistik Ofisi'nin (ONS) diin agik-
ladigirakamlaragore, Noel done-
minde her 5 Ingiliz’den biri son
kullamim tarihi gegmis tiriin tii-
ketti. Buna ek olarak da “bircok
Ingiliz de porsiyonlarin: kiigiilt-
tligline” dikkat gekti.

Ingiliz BBC Televizyonunun
“Hayat Pahalilig1” muhabiri Ke-
vin Peachey, kaleme aldig1 ha-
berinde Gida Standartlar1 Ajan-
srnin su uyarisina yer verdi:
“Insanlar SKT’si gecmis hicbir
tirtinii tiiketmemeli. Ciinkii 6zel-
likle 1s1tildiginda size hasta eden

bakterilerikoklayamazsiniz.”
ONS’nin 4 bin 700 kisiyle yap-
t181 aragtirmanin diger sonuclar:
da soyle: “Her 7 kisiden 1'I para-
larinin yeni yemek almaya yet-
memesinden korkuyor. Ugte 2’si
deisinmasorunucekiyor.”

+
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164.400,000.000

dolarhkrekorzarar!

Norveg Varlik Fonu gecen y1l 1 trilyon 637 milyar Norveg kronluk (164,4 milyar dolar) yatirim zarari
acikladi. Bu zarar, fonun 2008 finansal krizinden bu yana gordiigii en biiyiik zarar.

linyanin onde gelen devlet
D varlik fonlarindan Norveg

Varlik Fonu, Rusya-Ukray-
nasavagl ve yliksek enflasyonun pi-
yasalarda oynakliga neden olmasi-
nin etkisiyle gecen yil 1 trilyon 637
milyar Norveg kronu (164,4 milyar
dolar) yatirim zarar1 agikladi. Nor-
ve¢ Varlik Fonu'ndan yapilan agik-
lamada, 2022’de fonun yatirim za-
rarininytizde 14,1 oldugubelirtildi.

2008 kaybi 633 milyar krondu!

S6z konusu yatirim zararinin, fo-
nun 2008 finansal krizinden bu ya-
na en biyiik zarar1 olmasi dikkati
cekti. Fonun 2008’deki kayb1 633
milyar Norveg kronu olarak kayit-
lara ge¢cmisti. Fonun Yatirim Yone-
timi Bagkani Nicolai Tangen, piya-
salarin Rusya-Ukrayna savagindan,
yiiksek enflasyondan ve ylikselen
faiz oranlarindan etkilendigini be-

Baskani Nicolai "}
kTangen.

lirttiTangen, “Bu, hem hisse sene-
di piyasasini hem de tahvil piyasa-
sin1 ayni anda olumsuz etkiledi. Bu
cok olagan dig1 bir durumdu. Enerji
harig, pay piyasasindaki tiim sek-
torler, negatif getiri elde etti” dedi.
Norveg Varlik Fonu, 1990°dan itiba-
ren iilkenin petrol ve dogalgaz tire-
timinin getirisiyle yabanc tilkele-

rin hisse senetleri, tahvil ve emlak
piyasalarina yatirim yapiyor. Nor-
ve¢ hiiklimeti, fon gelirlerinin ¢ok
az bolimiini kullanabiliyor, geriye
kalan yiiksek kisim ise gelecek ne-
sillericin biriktiriliyor. Fonun, Nor-
veg diginda 70 tilkede yatirimi bulu-
nurken, diinya borsalarindaki his-
selerinylizde 1,3"intli elinde tutuyor.

3 NEDEN SIRALADI:
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Ukrayna Savasli
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Yuiksek enflasyon
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Faiz oranlan

Fonun piyasa degeri 31 Aralik 2022
itibariyla 1 trilyon 240 milyar do-
laroldu.

N
Yolsuzluk algi
endeksinde
10T'incisiraya
geriledik!

luslararas: Seffaflik Or-

glitii'niin 1995 yilindan
buyanaheryilyayinladigi Yol-
suzluk Alg1 Endeksi'nin 2022
raporu diin yayinlandi.

Tirkiye, bir 6nceki yila ki-
yasla2 puankaybederek 5 sira
distisyasadi.

2021 yilinda 96’nci1 sirada
yer alan Trkiye, 2022 yilinda
36 puan ile 180 iilke arasinda
101’incisirayageriledi.

Tirkiye ayni zamanda son
10 yilda en ¢ok puan kaybe-
deniilkeler arasindayer almig
oldu.

Endeksle ilgili yapilan agik-
lamada Tiirkiye’nin son 2 yil-
dir toplam 15 sira geriledigine
ve diiglis trendinin devam et-
tigine dikkat ¢ekildi:

10 yilda en cok puan

kaybeden iilkelerden biriyiz

“Tiirkiye’nin Uluslararasi
Mali Eylem Gorev Giicii ta-
rafindan 2021'de gri liste-
ye alinmasinin yaninda Rus-
ya-Ukrayna Savagi sonra-
s1iilkeye giren kayitdis1 para
miktarinmin arttifina iliskin
iddialar, yarginin politikleg-
mesi, sivil toplum alaninin
daralmasi, muhalefetin ya-
sadig1 baskilar ve ATHM ka-
rarlarina uyulmamasi gi-
bi etkenlerden dolay: Tiirki-
ye’nin, diisiis yasayarak bu
trendinin devam ettigi diisii-
nilmektedir.”

“Trkiye, son 10 y1l igeri-
sinde en ¢ok puan kaybeden
tlkeler arasinda yer aldi. Bu-
nun yaninda, en ¢ok puan
kaybeden tlkeler Avusturya,
Avustralya, Liksemburg Ma-
lezya, Pakistan, Kanada, In-
giltere, Mali, iran, Bosna Her-
sekoldu.”

“2023 resesyonu
1970'lerdekigibi yasanacak”

Wall Street ekonomisti Lazar, ABD’de 2023’iin ikinci yarisinda yaganacak olan
resesyonun 2008 ya da 2020 gibi degil, 1973 ve 1974’teki gibi olacagina dikkat ¢cekti.

Bu y1l yasanacak olan reses-
yon, 1970’lerdeki gibi hisse-
dilecek... Bu sozlerin sahibi, Wall
Streetekonomisti Nancy Lazar...

Amerikan Fox TV’nin yayini-
nakatilan Lazar su yorumu yapti:
“Insanlar 2008 ve 2020’ye odak-
laniyor. Ancak bu, daha ¢ok 1973,
1974 ve 2021 gibi olacak. 2023’lin
ikineci yarisinda bir resesyonun
timetkisinin hissedilecek. Nede-
nideFed’infaizartirimlarinin ge-
cikmeli etkilerinin hakim olmasi
olacak.”

Lazar, Fed fonlarindaki degi-
sikliklerin ekonomi tizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmasi-
nin yaklagik bir y1l stirdiigiinii de
savundu.

Lazar sozlerine goyle devam et-
ti: “Tkinci ¢eyrekte bir durakla-
madahaolacaginive ardindan yi1-
Iin ikinci yarisinda tam bir diisiis
olacagini diisiiniiyoruz.”
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“Clinkli 6nce 2021’de kiiresel
bir daralma dongiisii yasadiniz,
bunun gecikmeli etkileri ABD
ekonomisini ¢ok uluslu ekono-
mimizle vurdu. Ikincisi, 2021°de
petrol fiyatlar: yiikseldi ve tigiin-
clisi, tahvil getirileri 6nemli 6l-
clide ytikseldi. Yani gegen y1l ya-
vaglayan sey, bu yil baslarken,
Fed’in sikilagtirma dongiisiiniin
gecikmelietkileriartik azalmakta

olan paraarzinayansidi.”

1973-1975 resesyonu neydi?

1970'ler resesyonu, petrol kri-
ziyle Aralik 1973’te baglayan
ve 7 geyrek siiren resesyondu...
1970’ler boyunca Bat1 diinyasi-
nin ¢ogunda yasanan ve II. Diin-
ya Savag1 sonrasi genel ekonomik
geniglemeye son veren ekonomik
durgunluk dénemiydi.

iPhone'un

Phone,iMac,iPod,iPad veiTu-
nes...
iMac’in 1998 yilina dayandigini
diisiiniirsek, Apple’in “i” harfini
hayatimiza 25 yildir sokmus ol-
dugunusoyleyebiliriz.
Pekibu “i” neyi temsil ediyor?
Diinya basininda, 25’inci yil

- .,r“'

i'si neyi temsil edir?

miinasebetiyle yapilan haberler-
de sorunun cevabinin “internet”
oldugunu goriiyoruz.

Ancak bu kadarla da sinirli de-
gil. Bakin, Apple’in kurucusu Ste-
ve Jobs, “internet”i temsil eden

i”yenasil4 anlam dahakatmas.
Ingiliz basinina gore, Jobs yil-

lar 6nce verdigi bir réportajda
“i”nin 5 geyi temsil ettigini 6ne
stirtiyor:

@ Internet

@Individual (Birey)

@Instruct (Yol gostermek)
@Inform (Bilgivermek)

@Inspire (Ilhamvermek).

Briiksel
Yansimalari 7%
Flkret 1"@@*%,
AYDEMIR

fikret.aydemir@
dunya.com

Isvec'in acmazi

(
Isvegli agir1 sagel politikaci Rasmus Palu-

dan’in Tiirkiye'nin Stockholm Biiyiikelciligi
oniinde Kuran-1 Kerim yakmas1 gecen hafta-
nin en ¢ok konusulan konusu oldu.

Demokrasi, insan haklari ve ifade 6zgiirliigii hu-
susunda en yiiksek hassasiyete sahip olmasiyla
bilinen isveg, onilimiizdeki alt1 ay boyunca Avrupa
Birligi'nin “kaptan kogkii”nde oturdu.

Tiirkiye’nin uluslararasi kurumlar arasinda en
giiclii oldugu NATO’ya iiyelik bagvurusu yapan ve
Tiirkiye’'nin “olur”una muhtag olan Isvec¢, Hazi-
ran ayinin sonuna kadar AB Donem Bagkana.

isve(;, “NATO tiyeligi” ile “demokratik degerler
ve hukukun iistiinliigii” agmazi ile karg1 karsiya...

isve¢, AB Dénem Bagkanlif siiresince “giiven-
lik, rekabetcilik, cevre ve enerji doniisiimii ile de-
mokratik degerler ve hukukun iistiinliigii” konula-
rina 6ncelik verecegini agikladi.

Ayrica, Rusya’nin 24 Subat 2022°de Ukrayna’y:
isgale baglamasinin ardindan ortaya c¢ikan sava-
sin yarattigl “goc, gida ve enerji krizi,” AB’nin Uk-
rayna’ya “ekonomik-askeri destegi’nin devami ve
Ukrayna'nin AB iiyeligi icin gerekli “reform des-
tegi” verilmesi gibi konularin da isveg’in AB do-
nem bagkanlig1 esnasinda iizerinde ¢aligmas: ge-
reken konularin baginda geliyor.

Isve¢’in dénem bagkanliginda ve AB'nin genel
gindeminde, “yaklagan se¢imler” nedeniyle, Tiir-
kiye’nin katilim miizakerelerine yer vermedi.

Zaten “teknik diizeyde yiiriiyen” Isve¢’in AB
Doénem Bagkanlii’'nda AB-Tiirkiye iligkilerinde
bir gelisme beklenmiyor.

Ancak, bu siirecte Tiirkiye’nin Isvec ve Finlan-
diya’'nin NATOQ’ya katilimlarini Meclis’te onayla-
yip onaylamayacagi 6nemli bir etken olarak de-
gerlendiriliyor.

Tiirkiye'nin beklentileri

Tiirkiye'nin NATO iiyeligi i¢cin miizakeresi yii-
riittiigii Isve¢’ten AB Dénem Bagkani sifatiyla
“beklentileri” var.

Tiirkiye’nin AB Dénem Bagkani olarak Isveg’ten
en 6nemli beklentisi 6niimiizdeki Haziran ayinda
Moldova’da yapilacak Avrupa Siyasi Toplulugu
Zirvesi'nde aday iilkeler ve genisleme siirecinde-
ki iilkelerden olugan 10 iilke ile 6zel bir “genisle-
me zirvesi’nin yapilmasi.

Bu toplantiya genigleme siirecindeki 10 tilke li-
derinin yanisira Avrupa Komisyonu Bagkani Ur-
sula von der Leyen, AB Konseyi Bagkani Charles
Michel ve AB Dénem Bagkani sifatiyla Isveg Bag-
bakani Ulf Kristersson’un da katilmasi Tiirki-
ye’nin talepleri arasinda.

Diplomatik kaynaklara gore, boyle bir toplanti-
mn Tiirkiye acisindan son donemde giindemden
giderek diigen genisleme perspektifinin yeniden
canlandirilmasini saglayabilir.

isve(; boyle bir toplantiya sicak baksa bile, ge-
nisleme konusunda AB icinde yaganan goriis ay-
riliklari ve ¢gekimser yaklagim nedeniyle “genisle-
me zirvesi’ne hem AB bagkenti Briiksel’de hem de
diger iiye iilkelerin bagkentlerinde kargilik bula-
mayabilir.

Tiirkiye iizerinden Rusya ticareti

Tiirkiye’nin AB’den bir diger talebi de 6zellik-
le Rusya-Ukrayna savaginin gerektirdigi stratejik
diyalog ve ig birliginin gelistirilmesi.

AB, 24 Subat’ta Ukrayna’y: isgale baslamasi
sonras1 Rusya’ya kars1 9 yaptirim paketi acgikla-
migtl.

APB’nin, Rusya’nin yaptirimlar nedeniyle ithal
edemedigi elektronik ve kimyasal {iriinler gibi
bircok iiriinii Tiirkiye iizerinden alim yoluna git-
tigi kaygisiyla Tiirk sirketlerinin Avrupa tlkele-
rinden yaptig1 ticarete engeller getiriliyor.

Avrupa Komisyonu Bagkan Yardimecisi ve Disig-
leri ile Giivenlik Politikasi Yiiksek Temsilcisi Jo-
sep Borrell, Avrupa Parlamentosu’na gonderdi-
gi mektupta, artan Tiirk-Rus ticaretinden biiyiik
kayg1 duyduklarini belirtmig, aday iilke olan Tiir-
kiye’den yaptirimlara uymasini beklediklerini di-
le getirmisgti.

Avrupal1 birgok is insan1 Rusya’ya uygulanan
“ambargo”yu Tiirkiye iizerinden “bypass ettigi”
bilinen bir gercek. Briiksel’deki bir ig adami 6n-
ce malini Tiirkiye’ye satiyor, Tiirkiye’den de Rus-
ya’ya satis1 gerceklesiyor. Veya tam tersi...

Tiirkiye ile Rusya arasindaki ticaret hacmi Ob-
servatory of Economic Complexity (OEC) verile-
rinde, “Ukrayna Savag1” 6ncesi donemlere gore
yaklagik ylizde 198 oraninda arttigini gosteriyor.

o0 o +
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Turizmsektoruniin2028 yih

gelirhedefi: 100 milyar dolar

Turizm sektoriiniin 2022 verilerini aciklayan Kiiltiir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, “2028 y1l1 hedefimiz
90 milyon ziyaret¢i 100 milyar dolar gelir” dedi. Bakan Ersoy, iiriin ve pazar cesitliligi ile sektoriin maliyet odakl1
degil gelir odakl1 biiyiiyecegini s6yledi. Bakan, bu yonde doniisiimler yagandigini ekledi.

ultir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy, Tiirki-
ye'nin 2028 turizm hedefi-

ni 90 milyon ziyaretci ve 100 milyar
dolar gelir olarak acgikladi. Diizenle-
digi basin toplantisinda hem Tiirki-
ye turizminin 2022 performansini
degerlendiren hem de 2028 yilinda
kadarki hedeflere iligkin paylagim-
larda bulunan Bakan Ersoy, pande-
mi sonrasi diinya turizminin 2022
yili itibariyle 2019’un ancak ylizde
65’ine ulagabildigini, Tiirkiye'nin ise
turizmde Cumhuriyet tarihi rekor-
larini kirdigini séyledi. Turkiyenin
2019°da diinyanin en ¢ok turist alan
altinci iilke oldugunu hatirlatan Er-
soy, “2021 yilinda dordinciilige,
2022'ninilk 11 ay1itibariyle deticiin-
culuge yiikseldi. Ispanya Merkez
Bankasinin acikladig1 raporda ‘ba-
z1 6nemli destinasyonlar geceleme-
de Ispanya’y1 geride biraktr’ diyerek
Tirkiye 6rnek gosterildi” dedi.

Kisi basi gecelik harcama

hedefi 118 dolar

Tirkiye'nin 2022 yilinda 46.3 mil-
yar dolar turizm geliri elde ettigini
aktaran Ersoy, turizm geliri hedefi-
nin 2023’te 56, 2024’te 68, 2025’te
77, 2026’da 85.3, 2027°'de 93 ve
2028de 100 milyar dolar oldugunu
acikladi. 2028 yilina kadar ziyaretci
sayisindaki artig hedefini de acikla-
yan Ersoy, 2022 yilinda 51.4 milyon
turist sayisinin 2023’te 60, 2024’te
68,2025’te 74.3,2026°da 80, 2027’de
85ve 2028°de 90 milyonaulagmasini
beklediklerini séyledi.

2022 yilinda turist basina gecelik
harcamanin 89 dolara ylikseldigini
kaydeden Bakan Ersoy, 2023 hede-
finin 95 dolar oldugunu, 2028 yili-
na gelindiginde ise kisi bagina gece-

|
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lik harcamanin 118 dolara ¢ikarmay:
planladiklarinibelirtti.

“THY'nin uctugu her yer

bize pazar”

2023’e doniik rezervasyonlarinin
iyi bir sezon gecirilecegini gosterdi-
gini sdyleyen Mehmet Nuri Ersoy,
hedeflere ulasmada pazar cesitliligi-
nin 6nemine dikkat ¢ekti. Buneden-
le THY nin uctugu her noktayi hedef
pazar ilan ettiklerini dile getiren Er-
S0y, Ingiltereve irlanda, Bati Avrupa,
Dogu Avrupa, Tiirk cumhuriyetleri-
ni dogal hedef pazarlar olarak belirt-
ti. Ersoy, ABD, Giliney Amerika iilke-
leri, iskandinav tilkeleri, Koérfez til-
keleri ve Uzakdogu Asya tilkelerinin
iseyeniodak pazarlarolarak siralada.
Ersoy, “ABD’de buyil 1 milyon sayisi-
niastik. Oniimiizdekiyilki hedefimiz
1.7-1.8 milyon. Gliney Amerika’daise
ozellikle dizilerimizin giiciiyle ziya-
retci sayisini artiracagiz. Son politik
gelismelerden sonra Korfez tilkele-
rinden ¢ok ciddi sigrama oldu. Bura-
daki artig devam edecek. Uzakdogu

Asyatlkeleride kisitlamalari kaldir-
d1. 2023 ile beraber oralarda da ¢ok
ciddi bir sigrama yakalayacagiz” di-
yekonugtu.

“Hollywood ile

ortak film yapacagiz”

Markalarin diinya ¢apinda bilinir-
lik kazanmasi, markalara iligkin de-
neyimlerin paylagilmasi igin 2022
yilinda diinya ¢apinda 2 bin 22 kisi
getirdiklerini aciklayan Bakan Er-
soy, bu yil sayinin 7 bin olacagini ak-
tardi. Siirdiiriilebilir turizm nokta-
sina odaklandiklarini ifade eden Er-
soy, Turizm Geligtirme Ajansirnin
(TGA) karariylaHollywood ortak ya-
pimi film ve dizilerde tanitim yapa-
caklarini soyledi.

2022’de 140 milyon dolar olan
TGA tanitim biitcesinin turizm ge-
lirine paralel olarak artacagini ile-
ten Bakan Ersoy, biitcenin 2023’te
170 milyon, 2028’de ise 225 milyon
dolara ¢ikacagini acgikladi. Turizm-
de en 6nemli ayagin ulagim oldugu-
nu kaydeden Ersoy, Tiirkiye'nin giig-

i hava ulagimi sayesinde avantaj-
11 oldugunu soyledi. Ersoy, 2023 yil1
i¢in Tiirkiye’ye THY nin 173 milyon,
Pegasus’un 60 milyon ve Sun Exp-
ress’in de 15 milyon koltuk planla-
digini agikladi. Ersoy, bunlarin ya-
ninda Tirkiye'ye ucan ¢ok sayida
charter hava yolu sirketinin de bu-
lundugunu hatirlatta.

Kiltiir ve Turizm Bakanlig: iglet-
me belgeli yatak kapasitesinin 2022
yilinda 1 milyon 897 bin oldugunu
aciklayan Ersoy, 2023 yilinda 1 mil-
yon 962 bin, 2024 yilinda 2 milyon
30bin,2025y1linda 2 milyon 100 bin,
2026 y1linda 2 milyon 153 bin, 2027
yilinda 2 milyon 203 bin, 2028 yilin-
da ise 2 milyon 250 bine ulagacagini
aciklada.

Kiiltiir Yolu Festivali biiyiiyecek

i(; pazarda halk plajlar1 konsepti-
nin de artarak devam edecegini soy-
leyen Ersoy, “2023'te 7 plaji daha
devreye alacagiz; Bodrum Turkbiiki,
Torba, Koyunbaba, Kiiclik Calticak,
Hatay Pirinclik, Giresun Giire ve Is-
tanbul Sile. Her y1l 7-8 taneilave ede-
rek, biitlin kiy1 kentlerimize 5 yildiz
konforundaki halk plajlarini yayaca-
g1z” dedi.

Ersoy, Kiiltiir Yolu Festivalleri’nin
gerceklestigi sehirlerin markalasg-
masini hedeflendiklerin aktararak,
“2022'de 5 sehirde bunu gercekles-
tirmigtik. Bu sene 6 sehir daha ekle-
nerek, 11 gehirde Kiiltiir Yolu Festi-
vallerimiz yapilacak. Bundan sonra
heryil 5gehirekleyerek, 2028 yilinda
36 sehrimizde festival yapilacak. Ye-
ni gehirlerimiz, Adana, izmir, Nev-
sehir, Trabzon, Erzurum, Gaziantep.
Festivallerimizi egit bir gekilde Ana-
dolu'nun farkli boélgelerine yaymak
istiyoruz” diye konustu

;'Setiir maliyet degil

gelir odakh biiyiiyecek”

BakanErsoy,

sektoriinkisibasi
geliryerinegecelik
gelire odaklanmasi
gerektigineisaret
ederek, “Maliyet
odakhdegil, gelir
odakh olmaliyiz. Gelir

Konaklamavergisiile
ilgilikargasaninortadan
kalktiginiilerisiiren
Kiiltiir ve Turizm Bakani
Ersoy,acenteileolan
anlasmasinagore kimi
otellerin konaklama
vergisinifiyatadahil

artarsamaliyetlerle
basacikabiliriz. Doviz
bazindagelirlerartinca
kur’abakmayacagiz.
Buydnde doniisiim
yasaniyor.Ozellikle
konaklamadagelirler
artiyor” dedi.

“Konaklama vergisi
sorun olmayacak™

ettiginikimilerininde
miisteridenaldiginm
soyledi.Ersoy, paket
turlardaacentelerin
fiyatininifsa olmasinin
oniinegecen
diizenlemeninde
yapildigini belirtti.

“Anadolu’yu pazarlayarak
klasigin disina ¢ikiyoruz™

Turizmdeyeni
hedeflericin cesitliligi
artiracaklarini
vurgulayan Bakan Ersoy,
“Turizmi8lilde12aya
yayacagiz.Sezondisina
cikip titm Anadolu’yu

pazarliyoruz.2022’de
200’denfazlaiilkede
TVkanal vedijitalde
taniimyaptik.2023’te
20yeniiiriiniimarka
tanitiminaalacagiz”
dedi.

“Siireci tamamlayan tesisler

tanitimda yer alacak™

“Yabutrendeayak
uyduracagizya
dagerikalacagiz.
Siirdiiriilebilirlikte
treneilk binenbiz
olalim” diyen Bakan
Ersoy,2030sonuna
kadar24bin500
konaklamatesisinin

uyumsiirecini
tamamlayacagini
soyledi.Ersoy, “2023
sonunakadar500°den
fazlatesis iiciincii
asamayigecmis olacak.
Onlarapozitifaynm
yaparak tamitimlarda
kullanacagiz” dedi.

f
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Dis ticaretterekor yillik acik

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Aralik ayina iligkin dis ticaret verilerini agikladi. Tiirkiye'nin ihracatu,
2022'de bir 6nceki y1la gore yiizde 12,9 artarak 254 milyar 172 milyon dolara, ithalat1 da yiizde 34 yiikselisle

363 milyar 711 milyon dolara yiikseldi. D1g ticaret acig1 ayni donemde yiizde 137 artti.

Konaklama sektoriinde
2022 yilimin bilanco-
su belli oldu. Tiirkiye gene-
linde doluluk oranlar1 Aralik
2022’de gerilerken, yil gene-
linde ise dikkat ¢ceken bir ar-
tisaulast1. Dlinya capinda ve-
ri ve analiz girketi STR'nin
Tiirkiye Otelciler Birligi (TU-
ROB) i¢in hazirladig: ‘Aralik
2022 Ulke Performans Ra-
poru’ sonuglandi. Ac¢iklama-
ya gore, Aralik 2022’de Ttirki-
yegenelinde doluluklarytizde
4.6 diiserek ytizde 57.9 olur-
ken, 2022 yilinin tamaminda
doluluklar bir 6énceki yila go-
re ylzde 28 artigla 66.7 yiizde
olarak gerceklesti. 2022 y1lin-
da Ttirkiye genelinde giinliik
satilan oda bedeli ortalamasi
bir 6nceki yila gore ylizde 43
artisla 117.6 euro; oteller aci-
sindan en 6nemli gelir kriteri
olarak kabul edilen oda bag1
elde edilen gelirler ise ylizde
84 artisla78.4 eurooldu.
Istanbul’da da Aralik
2022’de aylik bazda doluluk-

'eIIe

s

edoluluk
ylizde 66.7'ye ulasti

lar Aralik 2021’e gore yiiz-
de 3.5 diistigle yiizde 65.9 ol-
du. Buna kargilik Ocak-Ara-
lik 2022 déneminde doluluk
oranlar: bir 6énceki yila gore
yiizde 36.5 artigla yiizde 74.7
oldu. Istanbul’da giinliik sa-
tilan oda bedeli ortalama-
s1 2021 yilina gore yiizde 49
artigla 136.8 euro oldu. Otel-
ler agisindan en 6nemli ge-
lir kriteri olarak kabul edilen
oda bag1 elde edilen gelirler
ise102.2 euro’yaulagti. Antal-
ya’da Ocak-Aralik 2022 do-
neminde doluluklar ylizde 22
artigla yiizde 62.3’%e, ortala-
ma giinliik satilan oda bedeli
yiizde 20 artislal44.1euro’ya,
odabasgi elde edilen gelir yiiz-
de 46 artigla 89.7 euro’ya yiik-
seldi. Ayn1 dénemde Istanbul
ve Antalya digindaki Anado-
lu otelleri ortalamasi ise do-
luluklarda ytizde 53.8, giin-
liikk satilan odabedelinde 47.3
euro, oda bagi elde edilen ge-
lirlerde 25.4 euro olarak ger-
ceklesti.

022 yilinda T{irkiye ekonomi-

sinde rekor yillik dig ticaret
ac1g1 kaydedildi. Tiirkiye Istatis-
tik Kurumu (TUIK) verilerine go-
re Aralikayindadigticaretagigibir
onceki yilin ayn1 ayina gore yiiz-
de 42 artarak 6,83 milyar dolardan,
9,7 milyar dolara yiikseldi. 2022
yilinin tamaminda ise dig ticaret
aci81ylizde 137 artarak 46,2 milyar
dolardan, 109,5 milyar dolara ytik-
seldi. Boylelikle y1llik bazda rekor
acik kaydedildi. Bundan 6nce 2011
yilinda106 milyar dolarlik digtica-
retagifi gerceklesmisti.

Thracat Aralik’ta bir énceki y1-
lin ayn1 ayina gore ytizde 3 arta-
rak 22,9 milyar dolar, ithalat yiiz-
de 12,2 artarak 32,6 milyar dolar
olarak gerceklesti. Genel ticaret
sistemine gore ihracat 2022 yili
Ocak-Aralik doneminde bir 6nce-
ki yilin ayni dénemine gore ylizde
12,9 artarak 254,2 milyar dolar, it-

2022 DIS TICARET VERILERI
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halat ylizde 34 artarak 363,7 mil-
yardolaroldu.

Aralik ayinda ihracatta ilk sira-
y1 Almanya aldi. Almanya'ya yapi-

lanihracat1,8 milyardolarolurken,
bu iilkeyi sirasiyla; 1,4 milyar dolar
ile ABD, 1,3 milyar dolar ile Rusya,
1,1 milyar dolarile Irak, 1,06 milyar

dolar ile Birlesik Krallik takip et-
ti. Ilk 5 tilkeye yapilan ihracat, top-
lam ihracatin yiizde 29,3"iinti olus-
turdu. Ocak-Aralikdonemindeise
ihracatta ilk siray1 yine Almanya
aldi. Almanya'ya yapilan ihracat
21,1 milyar dolaroldu.

Ithalatta Rusya Federasyonu
ilk siray1 aldi. Aralik ayinda Rus-
ya Federasyonu'ndan yapilan it-
halat 4,6 milyar dolar olurken, bu
ulkeyi sirasiyla; 3,6 milyar dolar
ile Cin, 2,5 milyardolarile Alman-
ya, 2,5 milyar dolar ile isvi(;re, 14
milyar dolar ile Italya izledi. ilk 5
ulkedenyapilanithalat, toplamit-
halatin yiizde 44,5'ini olugturdu.
Ocak-Aralik doneminde de itha-
latta ilk siray1 Rusya Federasyo-
nu aldi. Rusya Federasyonu’'ndan
yapilan ithalat 58,9 milyar dolar
oldu. Ik 5 ilkeden yapilan ithalat,
toplam ithalatin ytizde 42,6's1m
olusturdu.

'‘Konaklama vergisi

Bulut tabanli 6n muhasebe Pa-
rasiit, turizmeci KOBI’lerin ha-
yatini kolaylagtirmak icin gelistir-
digi yeni uygulamayi devreye aldi.
Aciklamada, y1lbaginda yiiriirlige
giren konaklamavergisikapsamin-

da gelistirilen programla KOBI'ler
olusturduklar: satig faturalarina
konaklamavergisi ekleyebilecek ve
istisnatipifaturadiizenleyip, bufa-
turalar1 miisterileriyle paylagabi-
lecek. Aciklamada, “Paragiit, yeni

faturaya eklenecek’

bir 6zelligiyayina aldi. Turizm sek-
tériindeki KOBI'lerin islerini ko-
laylastiracak faturalarakonaklama
vergisi ekleme 6zelligi ile igletme-
ler olusturduklar: satig faturalari-
na konaklama vergisi girebilecek

veistisna tipi fatura diizenleyip, bu
faturalar: miigterileriyle paylaga-
bilecekler. Ustelik bu diizenleme-
ler, satir bazli veya toplam tutar
luzerinden yapilabilecek” bilgisi-
neyerverildi.

+
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Ayakkabiendiistrisi

bugiinAYMOD
fuarmd_lzulusuyor

Tiirkiye Ayak-
| S kab1 Sanayici-
‘@ leri Dernegi (TASD)
& tarafindan diizen-

’s " Ayakkab1 Moda Fu-
an bugiin kapilari-
A aclyor. 4 Subat’a
kadar siirecek ve Tiirk ayakkabi sektoriiniin
globalticarigiiciolan AYMOD’abuyililk kez
Italya, Almanya, Ispanya, Portekiz, Polonya
ve Iran’in gibi tilkelerden tireticiler de stant-
lariyla katilacaklar. Diinya ayakkabi endiist-
risinin kalbi 80 iilkeden gelecek ziyaretgiler
nedeniyle AYMOD Ayakkabi1 Moda Fuarr’'n-
da atacak. Fuarin aciligim Tiirkiye Thracat-
cilar Meclisi (TIM) Bagkan1 Mustafa Giilte-
pe, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Bagkani Se-
kib Avdagic, ISO Baskan1 Erdal Bahcivan ile
TASD Bagkan1 Berke Icten yapacak.

InshaVentures
buyil ‘sirketlesme'ye
hazirlaniyor

Albaraka Tiirk

Katilim Ban-
kas1 tarafindan ha-
1 yatagecirilenve “ug-
tan uca FinTech in-
R sa eder, biyiitiir ve
yatirim yapar” anla-
yisiyla caligmalari-
n1 siirdiiren Insha Ventures, gelistirdigi ¢o6-
ziimlerle bliylimeye devam ediyor. Sundugu
9 farkl iirtinle sirketlerin ve bireylerin ha-
yatini kolaylagtirirken tasarruf etmelerine
katki saglayan Insha Ventures, bu yil bilin-
yesine inovatif tirtinler ekleyerek, en az bir
tirlinii i¢in spin-off’a (girketlesme) hazirla-
niyor. Insha Ventures Genel Mudiirii Hasan
Sami Bayansar, “sirket olarak buyil da Fin-
Tech ¢oziimleri iiretmeyi ve global bir Ven-
ture Builder olarak bliylimeyi hedefliyoruz”
seklinde konustu.

Tasinmalarencok

pazartesigunii

gerceklestirildi
L

Tirkiye'nin

en blytik on-
7 line hizmet platfor-
muArmut.com, her
sene diizenli olarak
' paylastif1 tasinma
verilerini yayinla-

- di. Armut’un veri-
lerine gore 2022 yil1 boyunca 361 bin 355
nakliyat talebi alindi. Taginma kategori-
sinde 2021 yilina gore yiizde 12 biiylime
goriildi. Taginma talepleri en ¢ok sira-
siyla Istanbul, Ankara, izmir geldi. Tasin-
malar agirlikli olarak pazartesi glini ger-
ceklegirken, en cok 2+1 evlerden taginma
yasandi. Gecen yil Istanbul’a taginanlar
kadar Istanbul’dan gidenler de oldu. Met-
ropol sehir, gecen bir sene icinde en ¢ok
Izmir, Balikesir, Mugla, Kocaeli ve Tekir-
dag’agoe verdi.

Satilan5 elektrikli
aractanbiri
Mercedes-EQ oldu

_ yil boyunca devam

# eden yari iletken ve
lojistik engellerine
k ragmen giiclii talep
sayesinde toplam
satiglari bir 6nceki
yila gore ylizde 16 artirarak yaklasik 25 bin
arag seviyesine ulagtirdi. Markanin 2022
yilinda binek otomobil satiglar: ylizde 21,2
artarak 18 bin 630 adede ulagti. Merce-
des-Benz, 2022 yilinda Tiirkiye lansma-
nin1 yaptig1 ve elektrikli otomobillerde ve-
rimlilik, liiks ve konforu yeni bir seviye-
ye tagiyan modelleri sayesinde 1.559 adet
elektrikliaragsatigile 2021y1linagore yiiz-
de 365 artig gergeklestirdi. Tiirkiye’de sati-
lan her bes elektrikli otomobilden biri EQ
markalioldu.

Deloitte’'un raporunda one cikan bashklar

Tiirkiye Metaverse’te en cok para birimine sahip iilke,
Tiirkiye’de ortalamabir kullanici giinde yaklasik 8 saatini internette
gecirirken niifusun yaklasik yiizde 80’i sosyal medyada aktif.
Metaverse’eiliskin teknolojilere Tiirk halkinin yogun bir ilgisi bulunuyor. Ulkedeki yaklasik
4 kisiden T'i, Metaverse evreninde kullanilan bir kripto para birimine sahip.
Buoranile Tiirkiye diinyadaki tiim iilkeleri geride birakiyor.
Tiirkiye’dekibireylerin veticariisletmelerin de Metaverse’e olanilgileri giin gectikce artiyor.
Metaverse’iin Tiirkiye’ye potansiyel ekonomik katkisinin 2035 yilina kadar
19,9 milyar dolarile 37,5 milyar dolar arasinda olabilecegi 6ngériiliiyor.
Bu miktar Tiirkiye’nin2035 icin 6ngoriilen GSYH’sininyiizde 1,3 ila ylizde 2,4’line esdeger.
Olusacak bu ekonomik etkiden 6ncelikle yaralanacak sektorler olarak
e-ticaret ve perakende, turizm ve kiiltiir, egitim, oyun ve e-spor gosteriliyor.
Metaverse bilri ve hizmete erisimikolaylastiriyor, @

Tiirkiye Metaverseile

37.5 milyar $ kazanabilir

Metaverse, Tiirkiye’de gelecek donemde biiyiiyecek. Deloitte’un aragtirmasina gore, Metaverse ekosisteminin bagaril
bir gekilde olusturulmasi halinde 2035 y1lina kadar Tiirkiye ekonomisine 37,5 milyar dolarlik katki saglayabilir.

i Copl B

T urk sirketleri kullanici mer-
kezli sanal deneyimler yarat-
mak i¢in giderek daha fazla
yatirimyapiyor.

Sadece 6zel sirketler degil devletku-
rumlaridabukonudacaligmalariniar-
tirtyor. Metaverse’iin Tiirkiye’'de gele-
cek donemde ekonomik olarak biiyti-
yecegiongoriiliyor.

Deloitte'un Metaverse ekosistemi-

nin Tirkiye tizerindeki etkisini arag-
tird1g1 ‘Metaverse'iin Tiirkiye I¢in Po-
tansiyel Degeri” raporundaelde edilen
sonuglaragore Metaverse ekosistemi-
nin bagarili bir gekilde olugturulmas
durumunda 2035 yilinakadar Tiirkiye
ekonomisine 37,5 milyar dolara yakla-
san bir ekonomik katki: saglayabilece-
gitahmin ediliyor.

Ayrica Metaverse’iin bagarili bir se-

kilde yayilarak toplum tarafindan be-
nimsenmesinin olasi sosyal ve gevre-
sel etkileri derapordaele aliniyor.

Kent merkezlerindeki kaynaga

ulasim firsati

Ornegin Tiirkiye’deki kirsal nii-
fus daha gelismis egitim ve Ogre-
tim programlar gibi yalnizca kentsel
merkezlerde bulunabilecek kaynak-

lara Metaverse aracilifiyla erismesi
Tirkiye’nin Birlesmis Milletler Stir-
durtilebilir Kalkinma Amaclari’na da
katkidabulunacagi 6ngoriiliiyor.

Bunun yaninda fiziksel olarak bu-
lunma ihtiyacini azaltan yenilikler ve
uzaktan ¢aligmanin yayginlagmasi da
seyahat ve ticari faaliyetlerden kay-
naklanan karbon emisyonlarini azal-
tacak.

Kolektif Housebuyil
29 lokasyonaulasacak

2022 y1l1 sonu itibariyla 20 lokasyona ulasan Kolektif House, 2023 y1linda bu say1y129’a
tagimay1 hedefliyor. Kolektif House CEO’su Ahmet Onur, "Yeni acilacak lokasyonlarla
birlikte pazar payimiz kisa siire icinde yiizde 30'a tagimay planliyoruz” dedi.

olektif House, 2022 yilin-
da da lokasyon agini genig-
letmeye devam etti. Gegen

yil kolektifmini Bebek, kolektifmini
on-the-beach OM Paparazzi ve Stiizer
Plazabagta olmak tizere actig1yenilo-
kasyonlarla lokasyon sayisini 20’ye
ttagiyan Kolektif House, 2023 yilinda
busayiy129’aulagtirmayi hedefliyor.
Kolektif House Kurucu Ortagi ve
CEO’su Ahmet Onur, 2015 yilinda sa-
decebir mekan degil, bir komiinite ya-
ratarak daha gii¢lii bir sekilde biiyti-
yecekleri bir yagam alani olusturmak
i¢in ‘Sev, yarat, paylas’ mottosuyla yo-
la ¢iktiklarini s6yledi. Onur, “Bugiin
geldigimiznoktada startup’lardan ku-
rumsal girketlere kadar 3 bin 500%in
uizerinde firmay1 Kolektif House ¢a-
t1s1 altinda agirlhiyoruz. Bugiin tiyele-
rimizle birlikte yarattigimiz ekosiste-
minbiyiikligi 30 biniagt1” dedi.

“5 yilda iki kat biiyiidiik”

Aragtirma sirketi CBRE’nin agik-
ladig1 “Tiirkiye’de Hazir Ofis Sektort’
raporuna gore kiralanabilir alan bii-
yukligi acisindan sektoérde lider ko-
numda olduklarini ifade eden Onur,
mevcutta hizmet verdikleri 20 lo-
kasyonla Tirkiye’deki hazir ofisle-
rin yaklagik ytizde 20’sine sahip ol-
duklarini séyledi. Yeni acgilacak lo-
kasyonlarla birlikte yakin zamanda

pazar paylarini yiizde 30’a tagima-
y1 hedeflediklerini vurgulayan Ah-
met Onur, sozlerine goyle devam etti:
“Son 5 yilda her yil yaklagik 2 kat bii-
yudiik. 2022°de hizmetlerimizi uctan

S

uca dijitallestirme yoniindeki tekno-
loji yatirimlarimiz kapsaminda, bir
teknoloji firmasini biinyemize kat-
tik. Artik teknolojimizi kendimiz ge-
ligtiriyor ve {iretiyoruz. Bu kapsamda
diinyada bir ilke imza atarak ‘Istedi-
gin kadar calis, calistigin kadar 6de’
mottosuyla ilkini Bebek’te hayata ge-
¢irdigimiz kolektifmini’de gelecegin
caligsma deneyimini, gelistirdigimiz
teknolojik altyapa ile tasarladik. Yeni
nesil otonom caligma alam kolektif-
mini, ofis deneyimini A’dan Z’ye diji-
tallegtiriyor. Ayrica, yakin zamanda
basta Ankaraolmak iizere Istanbul di-
sindaillerde yayginlagmanin yaninda
yurt disinda da farkl pazarlari aragti-
riyoruz.”

:&rag kiralama
gunsayisi
ylizde 46 artti

nadolu Grubu bilinyesin-

de faaliyet gosteren arag
kiralama sektoriiniin yenilik-
¢imarkasi Garenta, 2022 yili-
na ait verilerini agikladi. 37 il-
de, 21’1 havalimani noktasi ol-
mak tizere 80 bayi ile hizmet
veren Garentanin 2022 yili
kiralama giin sayisi bir 6nce-
kiyila gore ylizde 46 artis gos-
terdi. Garenta ve ikinciyeni.
com Genel Miidiirii Safak Sav-
c1, otomotiv sektorii icin 2022
yilinin belirsizliklerin hakim
oldugu bir yil olarak goriilme-
sine ragmen ayni zamanda
hem ara¢ satin alma hem de
kisa dénem arag kiralama ala-
ninda talebin yiiksek oldugu
bir yil oldugunu soyledi. Sav-
c1, “Kisa donem arag kirala-
ma pazarinin buytkliginin
7 milyon giin tizeri oldugu ka-
bul ediliyor. Bu ortalamaya go-
re degerlendirdigimizde 2022
yil1 kiralama giin sayimizdaki
yuzde 46 ylkselis, pazar payi-
mizda dabelirgin bir artig sag-
ladi. 1 milyona ulagsan ve her
gecen giin artan liye sayimiz
bu yoldaki en biiyiik motivas-
yon kaynagimiz oluyor” diye
konustu.

+
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5 8 ,7 milyon Sm3

Sm3 dogal gaz
ithalat1
gerceklestirdi.

Tur

kiye
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Tiirkiye enerji kaynaklarina sahip ve enerji talebinin yogun oldugu iilkeler arasinda muhtegem bir

cografyaya sahip. Ayrica enerjide hub olma hedefi dogrultusunda da son dénemlerde ciddi bir atilim i¢inde.

erek uluslararasi alanda-
ki baglantilar1 ve yeni is
birlikleriyle gerekse yii-
riittiigii aragtirmalari ve bunlarin
sonucu elde ettigi kazanimlari ile
Tiirkiye enerji iissii olma hedefi-
neyonelik 6nemli adimlar atiyor.
Bu adimlarin en 6nemlisi hic
stiphe yok ki dogal gaz konusunda
gercgeklestiriliyor. Dogal gaz biz-
de genelde havalarin sogumasi ile
birlikte herkesin goziinii ¢evirdi-
8ibir alan. “Yeterince gazimiz var
mi? Rusya’'dan ya da Iran’dan ge-
len gaz akiginda bir sikint1 olmasi
halinde liretimimiz aksar mi1? Na-
sil1s1n1r1z?” sorularina cevap ara-
r1z. Clinkii Tiirkiye dogalgaz tiike-
timinin neredeyse tamaminiithal
ediyor. Son yapilan kesiflerle bir-
likte bu durumun degismesi bek-
leniyor, ancak bu biraz zaman ala-
cak gibi goriiniiyor. Enerji ve Tabi

Kaynaklar Bakani Fatih Donmez,
yaptig1 aciklamalarda bu gercege
dikkat cekerek mart ayinda Kara-
denizgazinin sisteme verilecegini
soyledi. Donmez, ilk etapta giin-
lik 10 milyon metrekiip iiretim
olacagini, 2026-2027’de maksi-
mum iiretim seviyesine ulagila-
cagini ve Karadeniz gazinin Tiir-
kiye'nin ihtiyacinin ytizde 25’ini
karsilayacagini belirtiyor. Yeni
kesiflerle bu oranin daha da arta-
bilecegine dikkat ¢ekiyor.

Tiirekim 59.9 milyon Sm3

Dogal gaz tiikketim ve ithalat
verilerine baktigimizda; Tirki-
ye'nin2021'de dogal gaz tiiketimi-
nin 59,9 milyon Standart metre-
kiip (Sm3) olarak gerceklestigini
goriiyoruz. Bu donemde tilkemiz
2020 y1lina gore ylizde 22 oranin-
dabirartigile 58,7 milyon Sm3 do-

gal gazithalati gerceklestirdi.

Bu ithalat yiizde 44,9’1luk pay-
la en fazla Rusya'dan kargilanir-
ken bu tilkeyi sirasiyla iran, Azer-
baycan, Cezayir ve Nijerya’dan
yapilan ithalatlar takip etti. Bu
doénemde dogal gazin 20,8 milyon
Sm3 ile en fazla doniistim / gev-
rim sektoriinde kullanildigini go-
rliyoruz. Bunu sirasiyla konutlar-
daki kullanim 16,7 milyon Sm3 ve
sanayideki kullanim 15,3 milyon
Sma3 ile takip ediyor. Gegtigimiz
yilin en son aciklanan verilerine
gore ise Ocak-Ekim doneminde
gerek tiketim gerekse ithalat bir
onceki yi1lin ayni donemine gore
bir miktar azalmsg. Ithalat 44,7
milyon Sm3 olurken tiiketim ise
44 4 milyon Sm3 olarak gercek-
lesmis durumda. Buna paralel
olarak da EPDK tarafindan 2023
yilitahmini dogal gaz tiiketimiise

56,1 milyar Sm3 olarak agiklan-
migbulunmakta.

Depolama kapasitesi artti

Tirkiye'nin depolama kapasi-
tesine baktigimizda ise 2021 yili
sonu itibariyla; lisansa kayatl fii-
li yeralt1 depolama kapasitesinin
4.1 milyar m3, lisansa kayitli fi-
ili LNG depolama kapasitesinin
ise 0,9 milyon m3 LNG oldugunu
goriiyoruz. Ancak son dénemde
yaptig1 atilimlarla Tiirkiye dogal
gaz depolama kapasitesini Siliv-
ri Dogal Gaz Depolama Tesisinde
4,6 milyar metrekiipe cikartti, Tuz
goliinde ise 5,4 milyar metrekii-
pecikartiyor. Yenikapasiteilebir-
likte Silivri Dogal Gaz Depolama
Tesisi Tiirkiye’nin yogun kig giin-
lerindeki glinliik gaz ihtiyacinin
yiizde 25’ini tek bagina karsilaya-
bilecek durumagelmis oldu.
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Altyapi daha da gelistirilecek

Tiirkiye,dogal gaz boru hatlar,
LNGvedogal gazdepolama
tesisleriyledogalgazarzinda
onemlibir oyuncu. Altyapiya
dahadagelistirilmesiicinyogun
kesif ve enerji diplomasisi
ylriitiiyor. TiirkAkim projesiyle:
Bulgaristan, Yunanistan,

Kuzey Makedonya,Romanya,
Bosna-Hersek, Sirbistan ve
Macaristan’agaz akisisaglarken,

TANAP lizerindende Avrupa’ya
18,5 milyar metrekiip gaz
gonderiyor. Dogu Akdeniz
bastaolmak iizere yiiriitmiis
oldugu diplomasiaciimiile elini
giiclendiren Tiirkiye, Karadeniz
gazimin marttakullamima
sunulmasiyla énemlibir doniim
noktasini tamamlayip enerjide
bir merkez olmahedefine bir
adimdahayaklasacak.

Yesil hidrojen
gelecegin
enerjisi
olmayaaday

aha temiz bir gelecek i¢in
Tiirkiye Ulusal Enerji Pla-
ni1 & Tiirkiye Hidrojen Tekno-
lojileri Stratejisi ve Yol Harita-
s1 agiklandi. Buna gore, Tiirki-
ye'de yesil hidrojen gelecegin
yakitiolarak bu vizyonda 6nem-
li yer alacak. 18 yildir yenilene-
bilir enerji projeleri gercekles-
tiren YEO Teknoloji, Tiirkiye'yi
yesil doniisiimde {ist siraya ta-
siyacak yesil hidrojen icin ca-
ligmalara bagladi. Tiirkiye'de
hidrojen elektrolizor kurulu gi-
cliniin 2030 yilinda 2 gigavata,
2035 yilinda 5 gigavata ve 2053
yilinda ise 70 gigavata ¢ikmasi
planlaniyor. 18 yildan bu yana
Tirkiye ve diinyanin farkl: iil-
kelerinde stirdiirtilebilir enerji
projeleri tireten YEO Teknolo-
ji, hidrojen alanindaki ¢aligma-
larini hizlandirdi. YEO, Avrupa
pazarl i¢in de Almanya'da YEO
Hidrojenisimliigtirakinikurdu.
YEO Teknoloji CEO’su Tolu-
nay Yildiz, hidrojenin gelecegin
enerjisi olarak kabul edildigini
soyledi.

nerjive Tabii Kaynaklar Ba-

kanlig1 Tirkiyenin Ulusal
Enerji Plam ve Tiirkiye Hidro-
jen Teknolojileri Stratejisi ve
Yol Haritasi’na gore, yenilene-
bilir enerji, bor, petrol ve dogal
gaz bagta olmak {izere her alan-
dayogun bir AR-GE faaliyeti yii-
ruttliiyor. Tlrkiye Ulusal Enerji
Planiile stirdirtilebilirlik kapsa-
minda temiz enerji ve enerji ve-
rimliliginin artirilmas: amacla-
niyor. 2020 yilinda 147,2 milyon
tonegdeger petrol olan enerjiti-
ketimi, Tirkiyenin biiylime he-
defleri dogrultusunda 2035 y1-
linda 205,3 milyon ton es deger
petroleulagacak.

Niikleerden yiide 11 elektrik

12 yil icerisinde ener;ji tiike-
timinde yaklasik ytlizde 39,5 Tuk
bir artig ongortliiyor. 2020 y1lin-
da birincil enerji tiiketimi igeri-
sinde ylizde 16,7’lik paya sahip
yenilenebilir enerji kaynaklar:
ise 2035 yilinda ylizde 23,7 ban-
dinayiikseltilecek.

2020 y1linda 95 bin 900 mega-
vat olan elektrik kurulu giictiniin
189 bin 700 megavata yiikseltil-
mesi hedefleniyor. Bu artigta en

ylksek payin yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinda gerceklestirile-
cegi;bagtaglineg veriizgar olmak
uzere, kapasite artiginin ytizde
74,3’ti bulmasi amaclaniyor. Gii-
neste kurulu gii¢, 2035’te 52 bin
900, riizgarda 29 bin 600, hidro-
elektrikte 35 bin 100, jeotermal
vebiyokiitlede 5bin 100 megava-
ta ¢ikarilacak. 2035 yilinda niik-
leer enerjiden tiretilen elektrik,
toplam iiretimin yiizde 11,1’ine
ulasacak. Suyun elektrolizi yon-

temiyle yenilenebilir enerji kay-
naklari kullanilarak elde edilen
yesil hidrojen de net sifir emis-

yon hedefi i¢in 6nemli olacak.
Hidrojenin enerji yogun sektor-
lerde 6ncelikli olarak tiiketildigi
yerde liretilmesi, tagima ve de-
polama maliyetlerini azaltacag:
icin daha ekonomik ve daha ko-
layolacak.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanlig, hidrojenle ilgili yerli ve
yabanci firmalarla goriismeler

Yenilenebilir enerjide hedef
yuzde 23,7 payaulasmak

Tirkiye’nin elektrik kurulu giiciiniin 2035 yi1linda 189 bin 700 megavata yiikselmesi planlaniyor.
Riizgar, giines ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin ise enerji titketimi icinde yiizde
17,7 olan payinin da 2035 y1linda yiizde 27,7 bandina cikarilmasi hedefleniyor.

de yapiyor. Tlrkiye Dogal Gaz
Dagiticilar1 Birliginme 2020’de
dogal gaz gebekesine belirli
oranlarda hidrojen katilmasina
iligkinbir Ar-Ge goreviytiklendi.

Ar-Ge calismalari hizland
Tirkiye’deilk defadogal gazile
yenilenebilir kaynaklardan el-
de edilen hidrojenin ytlizde 20’ye
kadar karistirilarak sebeke ve
i¢ tesisatlarda kullanilmasinin
testleriyapildive bagarili sonug-
lar alindi. Bu ¢aligmalar sadece
evsel kullanimla sinirli kalmaya-
cak. Ayni mithendislik ekibinin
hidrojenin sanayide kullanimai-
na yonelik Ar-Ge ¢aligmalarini
dasirdirdiagibildirildi.
Hidrojenin depolanabilir ol-
masi dolayisiyla sadece tiretim-
de degil, depolama teknolojile-
rinin gelismesinde de 6nemlirol
oynayacaginaisaretediliyor..
Enerji ve Tabii kaynaklar Ba-
kanligi’nin Tirkiye Hidrojen
Teknolojileri Stratejisi ve Yol
Haritasimagore, 2053’te net sifir
emisyon hedefleniyor. Hidrojen
uretim maliyeti kilogram bagi-
na 2035 yilinda 2,4 dolar, 2050’1
yillarakadarise 1,2 dolarolacak.

Glines paneli
uretimfabrikasi
Peak PV Solar
uretime baslyor

G_iri§im Elektrik A.Svebagh
ortaklig1 Europower Ener-
ji'nin kurulumu tamamlanan
Peak PV Solar fotovoltaik giines
paneli iiretim fabrikasinda; su-
batta tiretim bagliyor. Yilin ilk
yarisi bitmeden ise seri tireti-
me gegilecegibildirildi. Girisim
Elektrikve Europower Yonetim
Kurulu Bagkani M. Behi¢ Har-
manli, baglangicta yillik 1.000
megavat liretim kapasitesi ile
devreye alinan fabrikanin; 2023
igerisinde ortalama 600 mega-
vat yillik tiretim gerceklestir-
mesinin planlandigini bildirdi.
Gelen taleplerin yogunlugu-
nun goz 6ntline alinarak fabrika
arazisi tizerinde bog kalan kis-
ma 20 bin metrekarelik yeni bir
tesis ile kapasite artirimi yapil-
masina karar verildigini belir-
ten Harmanli, ingaat calismala-
rimn bagladigini bildirdi. Har-
manli, yeni kisimda 1 gigavatlik
ilave liretim ve yerli inverter
tretimi yapilacagini, boylece
panel liretim kapasitelerinin 2
gigavataulagacaginibildirdi.

+



2022 yilinda 61 il ihracatini
artirdi. Istanbul 99 milyar
dolar, Kocaeli 19 milyar
dolar ve Bursa 16 milyar
dolar ihracat gerceklestirdi.

Hazirlayan: Fikret CENGEL

‘Kredilerde zorlaniyoruz
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1 Subat 2023 « Carsamba

carklar zor donuyor”

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) Yonetim Kurulu Bagkani1 Ender Yorgancilar,
kredilerde sorunlarin yagsandigini belirterek, “Oz sermayesi zayif, yatirim tesviki
alamayan ve ihracat yapmayan sirketlerin carklarini déndiirmesini giiclestiriyor” dedi.

cak ay1 meclis toplanti-

sinda bir konusma ya-

pan Ege Bolgesi Sana-
yiOdas1 (EBSO) Yonetim Kuru-
lu Bagkani Ender Yorgancilar, ig
diinyasinmin krediye ulagmada-
ki zorluklara deginerek, “Uzun
bir zamandir kredilerde karsi-
miza ili¢ konu ¢ikiyor. Birincisi
istedigin miktarda kredi temin
edilememektedir. Ikincisi ali-
nan kredi faizi, politika faizinin
cok iistlinde ve maliyetli olmak-
tadr. Ugiinciisii de kredinin va-
desidir. Kredi/mevduat oranina
baktigimizda; 3 sene once yiiz-
del20’lerde iken, bugiin yiizde
88’lere geriledi. Sonugta da, 6z
sermayesi yetersiz, tesvik kap-
saminda yatirimi olmayan ve
ihracat yapamayan firmalarin
krediye ulasmasindaki zorluk-
lar, carklarin donmesini giicles-
tirmektedir. Kredi kullanimin-
dakisinirlayicidiizenlemelerve
mevzuat degigikliklerinden do-
layn, ticari kredilere ulagim her
gecengiinzorlagmaktadir” dedi.

Sartlar cok zorluyor

Yurtdis: bankalara 50 bin do-
larin lizerinde yapilan trans-
ferlerde, bankalara getirilen
yukiimliliik, firmalarin igleri-
ni geciktirdigini kaydeden Yor-
gancilar sozlerine goyle devam
etti: “Benzer sekilde, kredi kar-
silifinda istenen fatura kontrol

yukiimliliigi de firmalarin ig-
lemlerini uzatiyor. Orta boy ve
bliytik firmalarin ihracati itha-
latindan ylizde 10 fazla degilse
(Yaninetihracatgidegilse) ban-
kalardan TL kredi kullanmasi
yasak. Thracat taahhiidii yoksa
kredi verilmek istenmiyor. Ya-
tirim kredilerinde yeterli kay-
nak olmadigi i¢in 5 yillik dolar
kredisine ytlizde 12-13 gibi ¢ok
yiiksek faiz isteniyor. Merkez
Bankasi tarafindan siirekli ola-
rak yapilan degisiklikler, 6zel-
likle maliyet ac¢isindan banka-
larizorlarken, bankalardaticari
kredi vermekte isteksiz davra-
niyor. Ornegin, Merkez Bankas1
bankalarda toplam mevduatin
yluzde 60’1n altinda TL olmas1
halinde komisyon ticretini yliz-
de 17’ye artirinca, bu da mev-
duat faizlerini ylizde 27’lere ¢1-
kartt1. IBKB’ye veya DAB’a bag-
lanan ihracat bedellerinin en az
yiizde 40'1nin ilgili bankaya sa-

“2023'te belirsizlik cok fazla”

Davos’tadiizenlenenDiinya
Ekonomik Formu’nunardindan
yapilandegerlendirmelere
bakarakkiiresel ekonomide
2023 yihininyine volatilitesi
yliksek, belirsizligi cok fazla

tilmasi zorunlulugu gibi uygu-
lamalar dauluslararasiticarette
O6deme araci doviz olan ihracat-
cimizioldukg¢azorlamaktadir.”

Uygulamalar

siirdiiriilebilir degil

Yorgancilar, reel sektoriin
kreditalebininuygunvade, mik-
tar ve faiz diizeyinden kargilan-
masini beklediklerini vurgu-
layarak, “Aksi halde, ekonomi
yonetimininic talebicanlandir-
mayayonelik olarak attigi1adim-
lar, yerli iretimi degil, ithalat1
besleyecektir” uyarisinda bu-
lundu.

Yorgancilar, “TL'nin doviz
kargsisinda agir1 degerlenme-

olanbiryilaisaretettigine
vurgu yapan Yorgancilar,
“SecimekadarolanSayin
Bakan Nurettin Nebati'ye
debelirttigimiz gibi “Evet,
farkindayizkikolay cikis
yolu yok. Ancak, Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk’iin
actigiyolda, Cumhuriyetimizin
ikinciyiizyiindabirlikte,
tek viicut bir sekilde
kiiresel ekonominin
tim giicliiklerini,akilci
politikalarlaasacagimiza,
yenibirheyecanile
ulkemizi hedeflenenseviyeye
getirecegimize yiirekten
inaniyorum” dedi.

si de, eksik degerlenmesi de sa-
nayimize ve ekonomimize zarar
vermektedir. Bu nedenle, para
ve kur politikalarimizin TL'nin
degerini; ihracati veya ithalati
yapay/geciciolarak artirmasina
neden olmayacak diizeyde yani
gercekcidegerde tutmasigerek-
mektedir. Dolar/TL Eyliil ayin-
da 18.28, Aralik ayinda 18,64
iken Ekim-Aralik doneminde
TUFE ortalama yiizde 2,67’dir.
Aylardir devam eden dolar tlize-
rindeki baski, ihracateilar: zor
durumda birakmaktadir. 4 ay-
lik olugan enflasyon artig1 hesa-
bina gore; Dolar kurunun 20-21
TL civarinda olmasi gerekmek-
tedir” diye konugtu.

Egelimadencilerinhedefi
1.4 milyardolarihracat

Dogaltag ihracatinda gectigimiz sene 1 milyar 200 milyon dolar ile hedefini tutturan Ege
madencileri bu yil yiizde 15 hedef biiyiiterek 1 milyar 400 milyon dolar ihracata kilitlendi.

linyadaki90 ¢esitmadenin

77 tanesinin Tiirkiye'de
bulunduguna deginen Ege Ma-
den Thracatcilar: Birligi Bagka-
n1 Tbrahim Alimoglu, “Diinya
metal maden rezervlerinin yiiz-
de 0.4°1, endiistriyel ham mad-
de rezervlerinin yiizde 2.5’1, k6-
miir rezervlerinin ylizde 1.0’i ve
jeotermal potansiyelinin yiiz-
de 0.8’ine sahibiz. 2020 yilinda
4,3 milyar dolar, 2021 yillinda 6
milyardolar,2022 yilindaise 6,5
milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirdik. 2022 yilinda 6,5 mil-
yardolarihracataekolarak,tilke
ekonomisine tiim sektorlere de
hammadde saglayan bir sektor
oldugumuz icin i¢ pazarla bir-
likte 50 milyar dolarlik bir de-
ger olusturarak tilke ekonomisi-
ne GSYIH’nin yiizde 5’i oranin-
da katki sagladik. Sagladigimiz
ekonomik buytikligin ylizde
90’dan fazlasiyerligirdiden olu-
suyor, yani katma degeri tilke-
mizekaliyor” dedi.

2022'de 1.2 milyar dolar

Bagkan Alimoglu, “Birligimiz
2022 yilinda ytizde 11,7’1lik ar-
tisla 1,2 milyar dolarlik maden
ihracati yapti. Bu ihracatimi-
zin yuzde 65’1 (770 milyon do-

"Alimoglu

lar) dogaltag iiriinlerinden ger-
ceklesti. Dogaltas ihracatimizin
da yiizde 781 islenmis dogaltag
urlinlerinden ytlizde 22’si blok
dogaltag tirtinlerinden olustu.
2023 yilinda maden ihracati-
mizda ytizde 15°1ik bir artis bek-
liyoruz, hedefimiz 1 milyar 400
milyon dolara ulagmak. Bu arti-
sin basta endiistriyel hammad-
deler ve metalik cevherlerden
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gelmesini 6ngoriyoruz. Tirki-
ye genelinde en fazla dogaltag
ihracat1 Ege Maden Thracatci-
lar1 Birliginden gerceklegtiril-
mektedir. En cok URGE Projesi
yapan sektorlerin baginda geli-
yoruz. Bu sayede firmalarimiza
ortak hareket etme- kiimelen-
me kiltiriani kazandiriyoruz.
Birligimizce 3’linciisii diizenle-
nen 26 firmamizla, Yeni Donem
Dogaltas Pazarlama ve Strateji
Gelistirme isimli UR-GE proje-
mizibaglattik ve firmalarimizin
ihtiyac analizi caligmalarini ta-
mamladik. Kisa siire igerisinde
yine bu firmalarimizla yurtdig:
pazarlama faaliyetlerine bagla-
yacagiz.” diye konustu.

Buyil
diinyaya
aciliyoruz

2023 yilindaSubatayinda
ingiltere ve Brezilya’ya
yonelik ticaret heyeti
organizasyonlarinin
olacagimivurgulayan
Alimoglu sunlariséyledi:
“Kazakistan, Ozbekistan,
Meksika, Avustralya, Gliney
Kore, Vietnam veSili'ye
heyet organizasyonu
diizenleyecegimiz
tilkelerdir. Aynizamanda
Cin'deyapilacak
etkinliklerde yer alacagiz.”

Ege'deen
biiyiik katki
Izmir'den

2022 yilinda Ege Bolgesinin
madenihracatina izmir
yiizde 28 artisla 287 milyon
dolar, Denizli279 milyon
dolar, Afyonkarahisar 234
milyondolar, Aydinyiizde
16 artisla232 milyondolar,
Muglayiizde 24 artisla

131 milyondolar, Manisa

70 milyondolar, Balikesir
56 milyon dolar, Kiitahya
ylizde 70 artisla29 milyon
dolar katkisagladi.

ihracat

Destek Patent
liderligi4'Ginctiyila tasidi

Hizmet Thracatcilar: Birligi,
gosterdikleri bagarili per-

formans ile hizmet sektériiniin
hedefe ulagmasina katk: sagla-
yan 51 firmayi, 17 kategoride de-
gerlendirerek, “2021 Yili Hiz-
met Thracati Sampiyonlar1” kap-
saminda 6diillendirildi. Destek
Patent Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Kemal Yamankaradeniz, “4 yil
ust tiste odule hak kazanmamaz,
40 yillik emegin, deneyimin ve
bilgi birikiminin sonucudur. 40
yildir yurt digindayaptigimizca-
ligmalar, takip ettigimiz kongre-
ler, konferanslar, fuarlarve farkh
iilkelerde olugturdugumuz miis-
teri portfoylimiiz bu bagariy: ge-
tirdi. Markalarin, patentlerin, ta-
sarimlarin koruma stirecleri de
iyilestigi icin yurt disindan ta-
lepler devam etti.”

“Daha fazla hizmet

ihracati gerekiyor”

Destek Patent Yonetim Kuru-
lu Bagkani Kemal Yamankara-
deniz, ihracatin sektordeki 6ne-
mi i¢cin “Bu yil itibariyle, 2020
yilindan bu yana devam eden
yurt dis1 subelesme caligmala-
rimiza hiz verecek, daha etkin
hale getirecegiz. Yeni yapilan-

mamiz, yurt digindaki yeni su-
belesme caligmalarimiz saye-
sinde tilke disina verdigimiz
hizmetlerin artacaginitimitedi-
yoruz. Clinkii Tiirkiye’de olugan
bu know-how’1 yurt digina tagi-
may1 hedefliyoruz. Tirkiye’de
hizmet sektoriiniin ihracata yo-
nelmesi gerekiyor. Herkes ken-
di yapmis oldugu caligma alan-
larinda yurt dis1 pazarinda yer
almak icin ¢aligmali. Tabii bu-
nunilksartikurumsallagma. Ya-
nidanigmanlik sirketlerinin ku-
rumsallagarak yurt digina acil-
ma firsatlarin1 yakalamalari
gerekiyor. Hizmet ihracatgllarl
Birligi bu bakimdan 6énemli bir
platform. Sirketlerin bu platfor-
mu iyi degerlendirmesi gereki-
yor.” dedi.

100 milyar dolar hedefe
katkisaglamakistiyoruz'

T radeAtlas, Hizmet Thracat-
cilar1 Birligi (HIB) tarafin-
dan Yazilim ve Bilisim Katego-
risi'nde 6diillendirildi. ithalat-
c¢1 ve ihracatgilara kongimento
bazli gergek ithalatci ve tedarik-
¢i firma bilgilerini sunduklari-
n1 soyleyen TradeAtlas CEO’su
Ali Emek, “Hizmet ihracatglla—
r1 Birligi’nden aldigimiz ilk 6dii-
limiiz.Tirkiye’de yazilim ve bi-
lisim sektorii her ne kadar iler-
lemis olsa da daha kat edilecek
cok yol var. 2022 yilinda, 3 mil-
yar dolar olan bilisim hizmetle-
ri ihracatimizin, 2023 yilinda 5
milyar dolara, 2026 yilinda 15
milyar dolara ¢ikmasi hedefleni-
yor. Biz de elimizden geldigince
bu hedefe katki sunmaya devam
edecegiz. Gelecekte ulkemizin
2023 yilinda hizmet sektorii ih-
racat hedefi olan 100 milyar do-
lara katk: saglamay1 amacliyo-
ruz.” dedi.

Diinya capinda bircok firma-
nin, misteri ve tedarikei bulmak
icin Tradeatlasr kullandigina
dikkat ceken Ali Emek, “Bagtail-
kemiz ihracatgilar: olmak tizere
tiim tiyelerimizin miisteri port-
foylerini genigletmelerini, yeni
pazarlara ac¢ilmalarini hedefli-
yoruz. thalat yapana da tiriin,
en uygun fiyata tedarik edecek-
leribilgileri, yapay zeka ve bliyiik
veri analitigi uygulamalarimiz
ile saglamakistiyoruz” dedi.

+
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BUYUKSEHIR’IN YATIRIMLARIYLA KONYA'NIN CEHRESI DEGISIYOR

Konya Biiyiiksehir
Belediye Bagkani
Ugur ibrahim Altay,
Konya Modeli
Belediyecilik
anlayisiyla
yaptiklar:
yatirimlarla
Tiirkiye Yiizyilh
vizyonunu
katki saglarken
sehrin cehresini
degistirdiklerini
ve Konya’yl
guclii yarinlara
hazirladiklarini
soyledi.
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""KONYA'YIGUCLU

YARINLA

HAZIRLIYORUZ **

onya Biiyliksehir Belediye Bagkam
B Ugur Ibrahim Altay, basin mensup-
lariyla birlikte Biiytliksehir Beledi-
yesi tarafindan sehre kazandirilan yatirim-
lariinceledi.
11k olarak yeni acilan Sultan Abdiilhamid
Han Caddesi'niinceleyen Bagkan Altay, Bey-
hekim Caddesiile Meram T1ip Fakiiltesi Has-
tanesi’'ni birbirine baglayan tli¢ serit gelis
ve li¢ gerit gidis olmak tizere 14,5 kilomet-
re uzunlugundaki Abdiilhamid Han Cadde-
si’nin ¢ok 6nemli bir ana arter olugturdugu-
nu soyledi.

YENI CADDELERLE SEHIR TRAFIGi

RAHATLAYACAK

Sehir trafigini rahatlatacak yeni cadde-
lerin agilmasi i¢in ¢aligmalarin stirdigini
kaydeden Bagkan Altay s6yle devam etti: “Su
anda Necmettin Erbakan Caddesi'nde cid-
di bir kamulagtirma caligmasi yiiriitiiyoruz.
Fatih Caddesi’'ni Meram Yeniyol’a,oradanda
Cecenistan Caddesine baglayacagimiz yeni
bir aks ortaya cikt1. Alparslan Tiirkes Cad-
desi'nde de ciddi bir caligma yiiriitiiyoruz.
Gazze Caddesi’ni Karaman Caddesine bag-
layacak yeni akslar tiretmeye devam ediyo-
ruz.Suandaikiyeniképriiliikavsaginihalesi
gerceklestirildi. Ingallah onlarin temelini de
enkisasilirede atmayi planliyoruz.”

KONYA AGAC A.S. SEHRI

GUZELLESTIRIYOR

Bagkan Altay, Beysehir Cevre yolu tizerin-
de 14 bin metrekarelik alanda hizmet veren;

S 2 4!
YAKLASIK 300 MILYON
LIRAYA MAL OLDU

istanbul Cevre Yolu'nu rahatlatmak adina
acilan Abdiilhamid Han Caddesi’nin

cok yogun kullanilan bir cadde haline
doniistiigiinii kaydeden Baskan Altay,
14,5 kilometrelik mesafenin yaklasik 10
dakikadakat edilebileceginiséyledi.
Altay, “Hem ¢evre yolundaki yogunlugun
azaltilmasi, hem bubdlgedekiinsaat
faaliyetlerinin hizlanmasiylailgili bir
kazanim elde edilmis oldu. Bir taraftan
daburadakiKeciliKanalrninislahiyla
ilgili 6Gnemli calismalar yiiriitiildii. Burasi
yaklasik 300 milyon liraya mal oldu.” dedi.

peyzaj bitkisi, mevsimlik ¢icek ve sertifika-
1 meyve fidani, kent mobilyalar: ve bahcge
malzemelerinin yer aldig1 Konya Agac A.S.

Satig Merkezinde de incelemelerde bulun-
du. Birtaraftan gsehri glizellestirdiklerinibir
taraftan da vatandagsin sehri giizellegtirme-
si adina nitelikli fidan ve fideye ulagmasini
saglamay1 arzu ettiklerini kaydeden Bagkan
Altay, “Peyzaj konusunda Biiyliksehir Be-
lediyesi'nin ¢ok ciddi bir bilgi birikimi var.
Ciddi bir fidanlik alani var, onu Sultan Ab-
dilhamid Han Caddesi'nde de en giizel se-
kilde uyguladik. Yiizde yiiz belediyemize ait
Agac A.$. de vatandaglarimizin kendi bah-
celerini diizenlemeleriyle ilgi-

li uygun standartlarda, makul
fiyata tirtinler satiyoruz. Va-
tandaglarimiz her tiirlii ek-
siklerini buradan gidere-
bilecek.” diye konugtu.

AKYOKUS KASRIKONYA'NIN
SILUETINE KATKISAGLAYACAK

kyokus Kasrinda da degerlendirmeler yapan
askan Altay, “Burada iki 6nemli isimiz var. Bi-
rincisi; Akyokus kasr1 ingaat1. Burada toplam 12 bin
metrekare kapali1 alanla Konya mutfaginin nadide
triinlerinin ikram edildigi, servis edildigi bir resto-
ran hizmetisunacagiz. Burasi Konya'ninenhakimala-
n1. Mimarisiyle de adeta bir kasr1 andiran bu proje ta-
mamlandiginda Konya'nin siluetine énemli bir katki
saglamayi hedefliyoruz. in§allah Nisan sonunda bu-

rayl1tamamlayarak vatandaglarimizin hizmetine sun-
may1 arzu ediyoruz. Burada ikinci imalatimiz Akyo-
kus palyelerinin diizenlenmesi. Yaklagik 20 bin met-
rekare ylirtiylis yolu, 2 bin metrekare kapali alandan
oluganbir gselalenin de oldugubirbinayivetesisleride
ingallah 2023 y1l1sonundatamamlayarak vatandasgla-
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“SEHRIN KALBINDE 108 BiN
METREKARELIK YENI BiR
YESIL ALAN KAZANDIK"

Konya ModeliBelediyecilik anlayisiyla yaptiklari yatinnmlarla
Tiirkiye Yiizyih vizyonunu katki saglarken sehrin ¢cehresini
degistirdiklerini ve Konya’yigiiclii yarinlara hazirladiklarini
kaydeden Baskan Altay, eskistadyumalanindasehre
kazandirilan Millet Bahcgesi’nde deincelemelerde
bulunarak,“Bu alaninarsasi Bliyiiksehir Belediyemiz
tarafindan TOKi’ye devredildi ve TOKi tarafindan bu giizel
tesislerinsa edildi. Cevre ve Sehircilik Bakanimiz Sayin
Murat Kurunr’a ve TOKi Baskanimiz Omer Bulut’a tesekkiir
ediyorum.” dedi.

Millet Bahcesi’ninsuanda Konya’nin en yogun kullanilan park
alanlarindan birisi oldugunu paylasan Baskan Altay, “icinde
Millet Kiitiiphanesi’nin bulundugu, restoran ve kafeteryanin,
ylriiyiis yollarinin, spor alanlarinin bulundugu, sehrin
kalbinde 108 bin metrekarelik yenibir yesil alan kazanmis
olduk. Aslinda burasi, belki milyarlarcaliraedecek degere
sahip bir araziama vatandasimizin kullanimina acilarak,
ozellikle genclerimiz ve cocuklarimizicin yenibir cazibe
alaninadéniistii. Burada aynianda Konya Ulu Camii’nin
insaatida hizladevam ediyor. Béylece tam bir kompleks
olarak sehrimize hizmet verecek. Bildiginiz gibi burasi
Cumbhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in topluacilis
toreninde acgilarak vatandaslarimizin hizmetine sunuldu.
Bahar aylariylabirlikte mevsimlik ciceklerle burasisehrin yeni
cazibealaniolacak.” ciimlelerini kullandi.

rimizin hizmetine agmayi planliyoruz. Boylece Akyo-
kus, Konya’nin en 6nemli cazibe merkezlerinden biri-
sihaline gelecek.” aciklamalariniyapti.

. KONYA
BUYUKSEHIR

SEHRIM

BELEDIYESI

BU BIiR iLANDIR.
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Seyirci kapasitesi 105 bine ¢ikacak
Stadyumun yenilenmesi ile birlikte seyirci kapasitesi 105 bine
cikacak. Kismen kapanacak olan stadin catisina ise giines panelleri
yerlestirilecek. Cok daha modern bir goriiniim kazanacak olan Spotify
Camp Nou, diinya futbolunda bir ¢ekim merkezi olmaya devam edecek.

Nou Campstadinin
yenilemeisi
Limak'aemanet

Unyanin en biiylik spor
kultiplerinden birisi olan
FC Barcelona, tinlii stadi Spo-
tify Nou Camp’in yenilenmesi
isiiginLimakilekontratimza-
ladi. Sozlesmeye gore yenile-
me c¢aligmalari liglerin bitme-
sininardindan Haziran ayinda
baglayarak 3yiliginde tamam-
lanacak. FC Barcelona yoneti-
mi, yenileme caligmalari icin
Limak’in secildigini 9 Ocak
2023 tarihinde agiklamigt1.
Barselona gehrinin ikonik
yapilarindan birisi olan Spo-
tify Camp Nou'nun yenileme

calismalar1 devam ederken
futbol takimi1yilsiireyle mag-
larini bagka bir sahada oyna-
yacak. S6zlegsmeye FC Barce-
lona adina Kuliip Bagkani Jo-
an Laporta imza koyarken,
Limak adina imzay1 Nihat Oz-
demir att1.

Barselona’da gerceklestiri-
len imza téreninde konusan
Limak Holding Onursal Bag-
kan1 Nihat Ozdemir, tiim Bar-
selonalilarin sahip olmaktan
gurur duyacagi bir tesisi orta-
ya ¢ikarmaya kararl oldukla-
rin1soyledi.

MentalUP'tan 15 farkli pazarda

5 milyonyenikullanici

Tl’irk Telekom’un kurum-
sal girisim sermayesi
sirketi TT Ventures ile orta-
81 oldugu MentalUP, hizmet-
lerini yeni pazarlara sunma-
ya devam ediyor. Tlrkiyenin
ve diinyanin en bagarili egitim
girisimleri arasinda gosteri-
len MentalUP, 2022 yilinda
15 farklipazarda 5 milyon yeni
kullaniciedinirken, tirlin port-
foytine cocuklar icin gilincel
etkinlik ve yarigmalarin bu-
lundugu ‘Event Center’ isimli
yenibirmodiil ekledi.

TT Ventures Genel Miidii-
rii Muhammed Ozhan; “Men-
talUP, 2022 yilinda aralarin-

-
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da Amerika Birlesik Devletleri
(ABD), Avustralya, Kanada, In-
giltere gibi tilkelerin de bulun-
dugu 15 farkl tilke pazarinda 5
milyon yenikullaniciyahizmet
vermeye bagladi. Fark yaratan
caligmalarinadestek olmaktan
gurur duyuyoruz” dedi.

Ipekyol calisanlari
Bahcesehir'den egtimalacak

Bahge§ehir Universite-
si, BAUGO ve ipekyol is
birligiyle diizenlenen egitim
programi ile Ipekyol Magaza
calisanlar: 1 yil stirecek aka-
demik gelisim programina
katilacak. Magazacilik sekto-
riinde nitelikli eleman yetis-
tirme ve yetistirdigi nitelikli
caligani istihdam etme odaklh
program, Ipekyol Satis Akade-
misi, Bahcegehir Universite-
sive BAUGO ig birligiyle hib-
rit egitim olarak tasarlanda.
Egitim programinin tanitim
toplantisinda konusan ipek-

yol CEO’su Ugur Ayaydin, ca-
lisma hayatinin giintimiiz ko-
sullarinda her alanda oldugu
gibi egitimle daha iyi bir nok-
taya geldigine dikkat cekerek
sunlar1 séyledi: “Magazacilik
sektoriinde sirkiilasyon cok
hizli. Bu meslegi secen arka-
daglarimizin gerekli egitim-
lerle kariyer yollarinda emin
adimlarla ve bilingli bir gekil-
de ilerlemelerini arzu ediyo-
ruz. Caliganlarimizi egitim
alaninda destekleyerek, top-
lumsal stirdiirtlebilirligi de
sagladigimizainaniyoruz.”

MR.D.LY. Ankara'dailk
magazasiniacti

tinyanin en biyiik yap1i

market perakendecile-
rinden MR. D.1Y, Tirkiye'deki
39’uncu, Ankara’daki ilk maga-
zasini Next Level AVM’de agt1.
JLL Tiirkiye tarafindan yoneti-
len ve marka karmasini siirek-

li cesitlendirerek ilklere de ev
sahipligiyapan Next Level Alig-
verig Merkezi Ankara’ya ilk kez
giren MR. D.1.Y magazasiyla zi-
yaretcilerini kargiliyor. Marka,
“Daima uygun fiyat” ilkesiyle
genisiirlinyelpazesisunuyor.

Dunyaendustrisi
Hannover Messe'de
birarayageliyor

Hannover Messe Fuari, bu yil “Endiistriyel Doniisiim-Fark Yaratan Teknoloji” temasiile
17-21 Nisan 2023 tarihleri arasinda 4 bini agkin katilimci firmaya ev sahipligi
yapmaya hazirlaniyor. Tiirkiye’nin alaninda oncii sektor temsilcileri, bu 6nemli
organizasyona istanbul Ticaret Odas1 6nderliginde milli katilim saglayacak.

Nilgiin OZDEMIR

annover Messe Fuari, bu
yil 17-21 Nisan 2023 ta-
rihleri arasinda global

arenadan 4 bini agkin katilime:
firma ve 100 binin tizerinde ziya-
retciye ev sahipligi yapmaya ha-
zirlaniyor.

Almanya merkezli fuar diizen-
leyicilerinden biri olan Deutsc-
he Messe AG tarafindan organize
edilen Hannover Messe Fuari, bu
yil “Endiistriyel Dontigim-Fark
Yaratan Teknoloji” temasiile ger-
ceklesecek.

Fuarda, Otomasyon ve Akigkan
Sistemleri, Dijital Ekosistemler,
Enerji Coziimleri, Miithendislik
Coziimleri, Gelecegin Merkezi,
Basincli Hava & Vakum ve Glo-
bal Pazarlar & Is Diinyas1 olmak
lizere yedi lirlin grubu sergilene-
cek. Sektordeki baslica egilimle-
rin arasinda; Endiistri 4.0, dekar-
bonizasyon, yapay zekave makine
O0grenimi, enerji yonetimi ve hid-
rojen & yakithiicreleriyer aliyor.

Fraunhofer ve Karlsruhe Tek-
noloji Enstitiisti (KIT) gibi tanin-
mig aragtirma enstitiileri, gelece-
ge yonelik endiistriyel ¢oziimler
tasarlarken cegsitli teknoloji alan-
larinda 300’den fazla startup, ye-
nilikci potansiyele sahip inovas-
yonlarinifuardasergileyecek.

Tirkiye'den, alanindaoncii sek-
tortemsilcileride bu6nemliorga-
nizasyona Istanbul Ticaret Odas1
(ATO) énciiliigiinde milli katilim
saglayacak.

Tiirkiye'den 170'in iizerinde

firma katihyor

Toplantida konugan Hannover
Fairs Turkey Fuarcilik Genel Mii-
diir Yardimcis: Belkis Ertagkin,
Hannover Messe Fuari’'nin her
yil endiistrinin liderlerini, satin
alma uzmanlariyla Almanya'nin
Hannover gehrinde bir araya ge-
tirdigini sdyledi. Diinyanin dort
bir yanindan gelen katilimcive zi-
yaretcileri bulugturan bu fuarin
bu yil 76’nc1 kez diizenlenecegini
belirtti.

Ertagkin, diinyanin farkl ki-
ta ve lilkelerinden 4 binden fazla
katilimecinin yer alacagi Hanno-
ver Messe Fuarrnda bu yil Istan-
bul Ticaret Odas1 (ITO) destegi
ve Hannover Fairs Turkey orga-
nizasyonu ile Tiirkiye’den 170’in
uzerinde firmanin katilim sagla-
yacaginikaydetti.

Tirkiye'nin, Hannover Mes-
se’de iki y1lda bir yer alan Basing-

l1 Havave Kompresor alaninda en
biiytik uluslararas: katilimei sta-
tiisiinde yer aldigini soyleyen Er-
tagkin, “Fuarda aralikh olarak ig-
lenen bu sektorde lider firmalar
yiiksek katilim gosterirken, son
yillarda yaptig1 6nemli ataklar-
la Tiirkiye 6ne cikiyor. Elektrik
enerjisi kullaniminin uygun ol-
madig1 ya da tehlikeli oldugu or-
tamlarda, tretim ve servis sekto-
rii gibi gesitli sektorlerde kullani-
lanve depolanabilenbasin¢lihava
enerjisini tireten bu teknolojiler
konusunda siirekli olarak yeni
teknolojiler tireten Trk firmalar:
fuarda satin alma profesyonelle-
rininilgisinicekiyor” dedi.

Partner iilke Endonezya

Hannover Messe’nin karmagik
iiretimstreclerinin dijitallestiril-
mesi ve karbon ayak izinin azal-
tilmasi gibi bagliklarla 6ne cika-
cagini sdyleyen Hannover Mes-
se Global Direktorii Hubertus von
Monschaw, katilimcilarin giinti-

miiz ve yarinin endiistrisi i¢in
teknolojik c¢oziimler sunmasi-
na ve bu ¢oziimleri ziyaretcilerle
paylasilmasina olanak tanidigini
belirtti.

Fuarin yogun konferans prog-
raminda Endiistriyel Dontigiim,
Endiistri 4.0 ve Teknoloji Trans-
feri Agsamasi gibi bir¢cok 6nemli
bagliklarin yer alacagini bildiren
Monschaw, ayrica yiiksek veri hi-
ziylakablosuznetworkiletigimini
mimkiin kilan ‘Endiistriyel Kab-
losuz ve 5G Agsamas’ bagli§inin
bulundugunu kaydetti.

Bu yil partner tlilkenin son yil-
larda yakaladig: bagarili ihracat
grafigi ile dikkatleri {izerine ge-
ken Endonezya olacagini acikla-
yan Monschaw, “Fuar boyunca
katilimcive ziyaretgiler, ihracatta
yiizde 40’tan fazla artig yakalaya-
rak 230 milyar dolar seviyelerine
gelen ve bu bagariy: siirdiirmek-
te kararli olan Endonezya’y1 daha
yakindan tanima firsati bulacak-
lar” dedi.

ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Salih Sami
Atilgan:

“Tiirk sanayisi
fuarlarla
biiyiiyor”

Tiirkiye sanayisinin giderek
bilyiidiigiiniisdyleyeniTO
Yonetim Kurulu Uyesi Salih
Sami Atilgan, Hannover
Messe’nin biiyiimede
onemlikatkilarinin
oldugunusoyledi.

Dis pazarlar ve uluslarara-
siiliskiler deyince aklailk 6n-
cefuarlaringeldigini belirten
Atilgan, “BubaglamdaiToO
olarak milli katihm organi-
zasyonlarinadabiiyiik 6Gnem
atfediyoruz.Busene76’ncisi
diizenlenecek Hannover Mes-
seFuarida 6zellikledévme ve
doékiim triinleri yansanayi,
eneriji, lojistik, hidrolik, pno-
matik sektoérlerindediinyaca
unlii bir fuar ve bizde 1992 yi-
lindan bu yanabu fuaraistirak
ediyoruz” dedi.

Fuaradahaénce ‘partner
iilke’ olarak katilma tecriibesi
yasadiklarinihatirlatan
Atilgan, séyle konustu: “Gecen
sene, Hannover Messe Tiirkiye
millikatihm organizasyonunu
doértsalondatoplamda
binmetrekarealanda49
katilmcininistirakiile
gerceklestirdik. Ne mutlu ki
busene cok dahabiiyiik bir
talep oldu, fuaridaresinden
ekstrayertalep ettik ve bin
800 metrekarelik bir alanda
yer alacagiz. Giincel katihmci
sayimizise 82.Busenede cok
verimlibir organizasyona
imza atacagimizailiskin
glivenimtam”dedi.

0SS4 Gayrimenkuliin Esen-

yurt'ta hayata gecirdigi ‘Al-
ya 4 Mevsim’ projesinde iki blo-
gun ingaat1 tamamlandi. Toplam
dort blokta 217 daireden meyda-
na gelen projede dairelerin ytiz-
de 35’inin de satig1 gercekleg-
ti. BOSS4 Gayrimenkul, toplam
dort blok olarak planlanan ‘Alya 4
Mevsim’ projesinde iki blogun in-
saatini tamamladi. Bloklardaince
islerdevamederken projeninytiiz-

de 35’inin de satisigerceklesti.
Toplam 100 milyon TLlik yati-
rimla hayata gecen proje ve gel-
digi son durum ile ilgili bilgi ve-
ren BOSS4 Gayrimenkul Yonetim
Kurulu Bagkan Abdiilkadir Ak-
kus, projenin yatirima ve oturu-
mauygun olarak planlandiginibe-
lirtti. Akkus “Aile konseptinde ta-
sarladigimiz projemizde binalar
11’er katl1 dort adet bloktan mey-
dana geliyor. Iki blogun kaba in-

‘Alya4 Mevsim' projesindeiki
bloguninsaatitamamlandi

saat1 bitti. Toplam 217 daireden
olusan ‘Alya 4 Mevsim’, 6 bin 579
m2 arsa alani ve 39 bin 695 m2
toplam ingaat alani tizerinde yiik-
seliyor. Yiizde 35’1 satilan proje-
mizin metrekare fiyatlari 30 bin
TL'den, daire fiyatlar: ise 3 mil-
yon TL'den bagliyor. Projemizi 29
Ekim 2023’te teslim etmeyi plan-
liyoruz ancak erken teslim gele-
negimize uygun olarak, bu tarihi
dahadaone ¢ekebiliriz” dedi.
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ODULLERI

sahiplerini bekliyor

Demirkent Egitim ve Arastirma Vakfi tarafindan diizenlenen
Demirkent Odiilleri 02 Mart 2023 tarihinde sahiplerini bulacak.

“Iletisim”, “Tarih” ve “Sosyal Farkindalik Olusturulmasimma Katki1” olmak iizere ii¢c ana dalda
verilecek odiiller icin 27 Ocak 2023 - 10 Subat 2023 tarihleri arasinda basvurular alinacaktir.

ILETiSiM ODULLERI:

¥ Yazih Medya

¥ Gorsel Medya
a- Giincel Programlar
b- Belgeseller
c- Haberler
d- Yarisma Programlan

N2

¥ Isitsel Medya
¥ Dijital Medya (Sosyal Ag)

TARIH ODULLERI:

& 2020-2022 yillar1 arasinda bilimsel metotlara uygun olarak
tamamlanmis yiiksek lisans veya doktora tezleri ya da arastirma eserleri

SOSYAL FARKINDALIK OLUSTURULMASINA KATKI ODULLERI:

§? Sosyal Farkindalik Olusturulmasina Katki Odiilii (Gorsel medyada)
§? Sosyal Farkindalik Olusturulmasina Katki Odiilii (Dijital medyada)
¥ Sosyal Farkindalik Olusturulmasina Katki Odiilii (Yazili medyada)

Basvuruda bulunmak isteyen katilimcilar
https://www.demirkentegitimvakfi.com/odulbasvuruformu/ ya da

°0 212 285 11 03” numarali telefondan detayl bilgi alabileceklerdir.
Basih olarak basvuruda bulunmak isteyen katilimcilar projelerini;

DEMIRKENT EGITiM VE ARASTIRMA VAKFI
Demirkent Odiilleri Genel Sekreterligi

Maslak Mah. Eski Biiytikdere Cd. No: 37 — 4
Sartyer / Istanbul adresine gonderebileceklerdir.

EGITIM VE ARASTIRMA VAKFI

o0 o +
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Ulkemizde, 2005-2015
yillar1 arasinda yiizde 60
artan elektrik talebinin,
2030’a kadar yiizde 80 daha
artmasi bekleniyor.

Hazirlayan: Basak Nur GOKCAM

Yuvam
Dinya lklim
Akademisi
ileiklim
dostu nesiller
yetisecek

iiresel bir sorun haline gelen iklim degisik-

liginin, yeni dlinya neslinin hikiyesini ne
yonde degistirecegibiiyiik bir merak konusu ha-
line geldi. Gelecekte bizi neyin bekledigine ilig-
kin tahminler her gecen giin tirkiiten verilerle
artsa da, iklim meselesi konusunda her yasa hi-
tap edecek bir miicadele rotasi belirlemek sart.
Bu alandaki eksikligi hisseden Yuvam Diinya
Dernegi, iklim sorunu ile bag etmebecerisinige-
listirmeyi amaclayan ‘Tklim Akademi’sini haya-
tagecireceginiduyurdu.

Teorik ve pratik iceriklerle beraber saha ca-
lismalarinin da iginde yer aldig1 Yuvam Diinya
iklim Akademisi, dogayla yeniden bag kurul-
masini amaglayan egitim programlari diizenle-
yecek. Iklim meselesi, psikoloji, tip, ormancilik
gibi bircok alanda ¢esitli caligmalara imza atan
akademide, Bilim Kuruluile disiplinler arasiuz-
manlar 6nciiliigiinde egitim saglanacak. Akade-
mi’'nintemel meselesiise iklim sorunlariylamii-
cadelede hem bugiiniin hem de gelecegin nesil-
lerinigiiclendirmek var.

Ebeveynlerle bulusuyor

Tklim Sampiyonlar1 Programlariilehemgencg-
lere hem de ¢ocuklara iklim kriziyle bag etme
becerileri kazandiran dernek, ayrica iklim so-
runuyla nasil bag edilebilecegine iligkin de reh-
berlik gorevini tistleniyor. Ote yandan Yuvam
Diinya Dernegi, ‘stirdiiriilebilirlik’ temelinde
diizenleneniklim seminerleriile heminiversite
ogrencileri hem de ebeveynlerle buluguyor.

Yaklasik 40 bin kisiye ulasildi

2020-2022 yillarinda verdigi egitimlerle 40
bine yakin kisiye ulagan Yuvam Diinya Derne-
gi, Kurumsal Kiiltlir Doniigtimi programiyla da
kurum calisanlar: ve aileleriyle farkli alanlarda
cesitli egitimler gergeklestiriyor. Bu egitimler-
de,iklimkrizi, siirdiiriilebilirlik, sifiratik yagam,
stirdiirtiilebilir finans ve dongiisel ekonomi ko-
nularinda uzun soluklu davrang degisikliginin
saglanmasinin izerinde ayricaduruluyor.

Sicak hava
gocmen
kuslari
kisturdi

Havasmakhémm mev-
sim normalleri lize-
rinde seyretmesi, gogmen kuslarin sayisinin azal-
masinaneden oldu. Kus Bilimci Dr. Ogretim Uyesi
Mustafa Kaya, baz1 kuslarin artik Tiirkiye’ye gel-
medigini, bazilarinin da az sayida geldigini soy-
ledi. Kiiresel boyutta etkilerini gésteren sicak
hava ve kuraklik, gocmen kuglar: da etkiledi.
Trakya Universitesi (TU) Fen Fakiiltesi Biyolo-
ji Boliimii Ogretim Uyesi Kus Bilimei Dr. Mus-
tafa Kaya, “Iklim degisikligi nedeniyle kis goc-
meni kuglardan yaban kazlari tilkemize gelmez
oldu” dedi.

Eskiden binlerce gelen 6rdeklerin, flamingo-
larin, kugularin, simdicok azsayidageldiginibe-
lirten Kaya, “Bununnedenikuzeyde, Tuna Nehri
cevresinde 6nemli sulak alanlar var. Orada so-
guk olmadig i¢in sulak alanlar donmuyor. Kaz,
ordek, kugu gibi gogmen kuslar da her tiirli be-
sin ihtiyacini karsilayabiliyor. Olduklar: yerde
besleniyor, bariniyor ve tireyebiliyor. Bu neden-
le goc etme geregide duymuyor” diye konustu.

Leylegi havada goremeyecegiz

Hava sicakliginin mevsim normalleri tizerin-
de olugu nedeniyle leyleklerin de go¢ etme gere-
gi duymadigini belirten Kaya, “Az sayida da olsa
Balkanlar tizerinden Tiirkiye'ye giris yapan or-
dek ve kugularin Meri¢ ve Tunca nehirlerinde
birsiirekalip Meri¢ Deltasi'naulagiyorlar” dedi.

ARTA Teksti
dolarhik GES yatirimi
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en9 milyon

ilk panel
mart ayinda
yerlestirilecek

Yerli giines panellerikullanilarak
olusturulacak olan GES
yatinnmindailk panelin Mart
ayindayerlestirilecegi bilgisi
verilirken, yilda16 milyon

kWHh’in lizerinde temiz enerji
iiretmesibeklenen tesisin
Agdustos ayindatamamlanmasi
planlaniyor. ARTA Tekstil yaptigi
buyatinmla Corlu Velimese
Organize SanayiBolgesi’nde
(OSB) bulunan fabrikasinin tiim
elektrik ihtiyacini GES lizerinden
karsilamayi hedefliyor. Ayrica
firma, yazaylarindasantralde
olusaniiretimfazlasi elektrigiise
sebekeye verecek.

ARTA Tekstil, yaklasik 9 milyon dolarlik yatirimla Yozgat’in Yerkdy ilcesinde 110 bin metrekare alan iizerine
giines enerji santrali (GES) kuracak. Projenin Agustos 2023’te tamamlanmasi bekleniyor.

RTA Tekstil, Corlu Velimesge
Organize Sanayi Bolgesin-
eki fabrikasinin elektrik
ihtiyacini yenilenebilir glines ener-
jisiile kargilamak i¢in glines ener-
ji santrali kuracagini duyurdu. Su-
bat ayinda baglayacak caligmala-
rin, Agustos’a kadar tamamlanmasi
planlaniyor.

Daha yasanilabilir bir diinya

hedefi

Yaklasik 9 milyon dolarlik yatirim-
la Yozgat'in Yerkoy ilcesinde 110 bin
metrekare alana kurulacak GES pro-
jesine iligkin konugan ARTA Tekstil
Kurucu Ortagi Arif Nalbant, projenin
gelecek nesillere daha yaganmlabilir

bir diinya birakma hedefine 6nemli
bir katki sunacagini sdyledi.

(GES) yatirimi ile Corlu Velimege
Organize Sanayi Bolgesi’nde (OSB)
bulunan fabrikalarinin elektrik tiike-
timinin tamaminai sifir karbon salimi
ile yenilenebilir glines enerji santrali
tizerinden kargilamay: planladikla-
rim belirten Arif Nalbant, “Ulkemi-
zin enerjide diga bagimhiliginin azal-
tilmasina katkida bulunacak santra-
limizde yerli tiretim giines panelleri
kullanacagiz” dedi.

Elektrik tiiketiminin yiizde 100'ii

yenilenebilir olacak

Bugiine kadar iiretim stireclerin-
de siirdiiriilebilirlik odakl: ¢alistik-

larini, bundan sonrasinda da kullan-
diklari enerjinin de diigtik karbon sa-
limly, yenilenebilir, cevreye duyarl
yontemlerletiretilmesini amacladik-

larini belirten Nalbant, séyle devam
etti: “Is1l enerjimizin ylizde 40’1n1ye-
nilenebilir biyokiitle ile sagliyorduk.
GES’i devreye alinca elektrik tiiketi-
mimiziytizde 100 oranindayenilene-
bilir, sifir karbon salimli giineg ener-
jisindensaglayacagiz.”

ARTA Tekstil olarak diinyanin ge-
lecegini bnemseyen bir firma olduk-
larina dikkat ceken Nalbant, “Cevre-
seletkimizienazaindirmekararimiz
dogrultusunda, su ve enerji tasarru-
fu saglayan kontrol teknolojileri, ba-
ca gaz1 ve atik sudan 1s1 geri kazanim
sistemleri kurmaya ve operasyonel
verimliligimizi artirmak i¢in yati-
rimlar yapmaya devam edecegiz” di-
yekonustu.

Deger Katan
Girisimci Kadinlar
egitimlereba

NKAmall AVM, girisimci kadin-

arin destekeisi oldu. Deger Ka-

tan Girisimei Kadinlar Programlar:

kapsaminda 100’den fazla girisim fik-

rinin degerlendirildigi projede, 40 gi-

rigimci kadina egitim destegi verile-

cek. Egitimler 28 Ocak Cumartesi gii-
niibagladi.

ANKAmall AVM tarafindan dii-
zenlenen ve girisim fikri olan kadin-
larin katilimiyla gerceklesen “Deger
Katan Girigimci Kadinlar” programi
28 Ocak Cumartesi giiniit ANKAmall
AVM Etkinlik Alani'nda diizenlenen
aciliglahayata gecirildi. Programa, g1-
da, spor, teknoloji, saglik, tarim, gele-
neksel el sanatlari ve retim gibi bir-
cokalandabagvuruoldu.

Egitim 60 saat siirecek

1001 agkin girigim fikrinin deger-
lendirildigi programda, jiiri tiyeleri
tarafindan secilen 40 kadin girigim-
ci adayy; 6 hafta stire ile “markalag-
ma, ticarilesme, pazarlama, miigteri
iligkileri, satig, motivasyon, web si-
tesi, sirket kurulumu ve yonetimi”
vb. bagliklarda deneyim ve bilgilerin
paylasilacag1 ve 60 saat siirecek bir
egitimekatilacak.

Projenin acilisinda konugan AN-
KAmall AVM Miidiiri Selin Oktay,
“Biliyoruz ki bir toplumda kadin ne
kadar etkin ve tiretkense toplum o ka-

slad

sy

dar gelismistir. Kadinlarin hayatlari-
niolusturan tiim unsurlari kontrol al-
tina alip ustalikla yénetmeyi bilmele-
rigerekiyor” dedi.

Proje ile girigimci ruhu tasiyan ve
bu konuda harekete ge¢mek isteyen
fakat ilk adim1 atmakta zorlanan ka-
dinlar: desteklemeyi amacladiklarini
belirten Oktay, “Biliyoruz ki bir top-
lumda kadin ne kadar etkin ve iiret-
kense toplum o kadar gelismistir. Ka-
dinlarin hayatlarimi olugturan tiim
unsurlar: kontrol altina alip ustalikla
yonetmeyibilmeleri gerekiyor” dedi.

5Mart 2023 Pazar giiniisonaerecek
olan egitim programinakatilim géste-
rengirisimciadaylarinin sertifikalari,
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii 6nce-
sinde ANKAmall AVM’de gerceklege-
cek 6zel birtorenile takdim edilecek.

Siirdiiriilebilir
kalkinmaicin
sosyal fayda
odakh girisimlere
thtiyac var

Girisimci kadinlarin orta-
yacikaracagl yeni ekonomik
degerler ve firsatlarin, tilke-
mizin biiytime ve kalkinma-
s1 konusunda 6nemli aktor
konumunda yer aldigini be-
lirten Oktay, “Bugiin kapsa-
yicive siirdiiriilebilir kalkin-
may1 saglamak i¢in, yeni ig
modellerine ve sosyal fayda-
ya odaklanan girigimlere ih-
tiyac duyuldugunun farkin-
day1z” diye konugtu.
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