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Aydin: Tarim Kredi Turkiye'ninmarketioldu

‘ Elt

arim KrediKooperatifi (TKK)
Genel Miidiirti Hiiseyin Ay-
din, “Tarimin milli gelirden aldig1
pay ylizde 5. Bu ylizde 5’in ylizde

dikkate alarak bir fiyatlama yapi- :
yorlar” diye konugtu. Aydin, 2022 £

sonuitibariyla70 milyar TL ciroya —
DOC DR. SELCUK OZGENC

ulagtiklarini da kaydederek, bu yil

lerimiz 6nemli bir misyon tistleni-
yor. Birfiyat dengesi sagliyoruz. in-
dirimlerde biz bas1 ¢ektik. Herke-
sin fiyatlari indirmesini bana gore

gelirin ylizde 30’'unu tek bagimiza
sagliyorhale gelecegiz” dedi. Hiise-
yin Aydin, TKK’y1 “Tiirkiye tarim
ekosisteminin en kurumsal yapi-

20’sinitekbaginaTarimKredisag-  s1” olarak nitelendirirken “Ozel-  biz sagladik. Buna ragmen haksiz  hedeflerinin 100 milyar TL ciroya Yapﬂandlrma
liyor. Devam eden ve hayata gece-  likle son dénemlerde artan hayat elestiriler oluyor. Rakiplerimiz de = ulagmak oldugunuvurguladi.
cekyeniyatirimlarlatarimsalmilli  pahaliligina bagli olarak market- ister istemez bizim fiyatlarimizi Fikret CENGELs14 yasalal’llla
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Bankalarin toplam faiz gelirleri 6nceki y1- altel‘n atlf
la gore ytlizde 118,7 artarak 1 trilyon 403,2
milyar liraya ulagirken, faiz giderleri ytlizde Nurdogan ARSLAN ERGUN .

cOziimler sO5
69,9'luk artisla 638,9 milyarliradakald. P
Sektoriintoplam aktifleriytizde 55,7 artig- /
la14,3 trilyon, kredi hacmiytizde 54,7 genis-
lemeile 7,6 trilyona, menkul degerleri yiizde
60,5artigla’4 trilyonliraoldu. Enbiiyiik fon
kaynag1 olan mevduat ytizde 67,1 artigla 8,9
trilyon liraya ulagirken, sermaye yeterlili-
gi standart orani ise ylizde 18,39’dan yiizde
19,46’yaylkseldi. Naki BAKIR s04

T urizm sektori i¢in 2019 altin
yildi. Ardindan gelen pande-
mi dengeleri degistirdi. Sek- ¢
tor, simdi pandeminin tiim etkileri-
ni tizerinden atarak 20231 ‘zirve yil1’
ilan etti. Gegen yil 51.5 milyon ziya-
ret¢i ve 46 milyar dolar turizm geliri
hedefiyle caligan Tiirkiye turizm sek-
tort bu yil icin de 60 milyon ziyaret-
¢i ve 56 milyar dolar gelir hedefiyle
hareket ediyor. Hazirlanan déniisiim
senaryolar1 2033 yil1 i¢in 120 milyar
dolar gelir ve 104 milyon ziyaretciye
ulagilabilecegini ortaya koyuyor. Sek-
tor temsilcileri zirve yilinda, altin y1-
lin rekorunu kar ile egale etmek ister-
ken; bacasiz sanayi turizmde kisi ba-
sina harcama tutarlarinin diistikligii,
enerji ve personel bagta olmak tizere

ABD bilanco
sezonu
hizlaniyor s09

Karda bu yil beklenti
4.9 kat artis

Saglam aktif biyiikliigii ve rekor karh-
hdiyladikkat ceken bankacilik sektorii
basarih bir yih geride birakti. Sektérden
2023 yihindadayiizde 35-40 civarinda
kredibiiyiimesibekleniyor. Gecenyil TL
krediler ylizde 80 artarken, TL mevdu-
atlardadaartis yiizde 154'ii buldu. Deniz
Yatinnm’in 2023 Strateji Raporu’nagore

Sektor temsilcileri ne dedi?

@ Tiirkiye Turizm Yatirimecilar:
Dernegi (TTYD) Bagkani OyaNa-
rin: “Sektor, Avrupa’dakirakiplerine
gore fiyat avantajini koruyacak. Tiir-
kiye’de odafiyatlarindakieurobazin-
da ytikselisin turizm gelirlerinde de
artigadontismesiniumuyoruz.”

@ Tiirkiye Seyahat Acentalari

basarilari, geceleme basina ortala-
ma gelirdeki artisla taglandirmamiz
gerekiyor.”

® Tiirkiye Otelciler Birligi (TU-
ROB) Bagkani Miiberra Eresin:
“Artan maliyetler konaklama sek-
toriiniin 6ntindeki en 6nemli sorun.
Tiirkiye’de de konaklamasektoriiar-

bankacilik sektoriinden 4,9 katkar artisi sabit gid.erlerin ygratt1§1 mi‘h}’et bas- Birligi (TURSAB) Bagkani Firuz tanenerjimaliyetleriylebasacikma- O t m t
bekleniyor. Birol BOZKURT s09 Elsc;n; dlkka;‘}eklyor- Elektorz; 2028  Baglikaya: “Turizmde elde edilen yacaligiyor.” omouv
edefleriisebugiin aciklanacak. s13 d v . o .
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B ir 6nceki hafta fiyatlamalarda go-
rilen zorluklari geride birakan
emtia piyasasinda gecen hafta yukar:
yonli bir seyir hakim oldu.

Diinya genelinde aciklanan makro-
ekonomik verilerin resesyon endige-

leri, Romanya’da 100 milyon lira yani giinii- ~ ey e

sini yumusatmasiyla emtia fiyatla- islem géren bugday yiizde 1,2, misir miiz kuruyla 5 milyon euroluk yatirimla diin Ozel egltlmde
rinda ylikseligler gozlemlendi. Cin'de  yiizde 1,1, soya fasulyesi ytlizde 0,4, pi- hizmete girdi. Sirketin hedefinde buyil 7 mil- arz ve tale 13
petrol, dogalgaz, komiir ciktilar1 ve ring yiizde 1,1 deger kazandi. Gecen yon euroluk yatirim W p S
elektrik iiretiminin 2022'de 6nce- hafta Intercontinental Exchange’de

3 R N . N > yapmak bulunuyor.
ki yila gore artig gostermesi de tale-  (ICE) pamuk ylizde 0,4, kahve ylizde 800 binden fazla kul- {
bi destekleyen unsurlar arasinda yer 9,8, seker yiizde 6,6, kakao ytlizde 2,3 )

aldi. Gegen hafta altin yiizde 0,1 de-

ger kazandi. Tarim emtialarinda ge-
¢en hafta pozitif bir seyir izlendi. Do-
lar endeksindeki gerileme, ABD'nin
ihracatindaki artig, iretim tahminle-
rindeki diisiis tarim emtialarim des-
tekledi. Chicago Ticaret Borsasi’nda

artigkaydetti. s10
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Romanya'da

Kog Holding’in 2020’de kurdugu 6deme
sistemleri girketi Token, yurtdisindaki
ilk operasyonuna Romanya’da bagladi. Ode-
ro markasiyla bilinen Token Odeme Sistem-

lanici portféyii bu-
lunan Token Odeme
Sistemleri ile glinde
yaklasik 4 milyon ig-
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'Eerjl séktorune 44.6
milyarlik yatirnm

Merkez1 yonetim biitge-
sinden bu yil enerji sek-
torl i¢in 44,6 milyar lira 6de-
nek ayrildi. 2023 Yil1 Yatirim
Programi’na gore, bu y1l kamu
kurumlar: tarafindan yuriiti-
lecek 10 bin 915 projeye top-
lam 454,2 milyar lira 6denek
tahsis edildi. S6z konusu 6de-
negin 163 milyar 396 milyon
525 bin liralik kismi kamu ik-
tisadi tegebbiisleri (KiT) ya-

tirimlarina ayrildi. Kamunun
buyil enerjiyatirimlariiginen
fazla 6denek tahsis ettigi ku-
rumise 17,1 milyar lirayla T{r-
kiye Elektrik Iletim AS (TE-
IAS) olurken, TEIAS1 14,2
milyar lirayla (BOTAS izledi.
Yatirim bliytkligi bakimin-
dan enerji sektoriinde ti¢ilin-
clisirada 8 milyar lira 6denek-
le Elektrik Uretim AS (EUAS)
yeraldi.

Fatih Gemisi Amasra-2'de
sondaj calismasi yapacak

lrkiye Petrolleri Anonim

Ortaklhigi (TPAO), Fa-
tih Sondaj Gemisi'nin Amas-
ra-2'de sondaja basladigini
bildirdi. TPAO'nun Twitter
hesabindan yapilan paylagim-
da, "Kesfin Fatih’i, Amas-
ra-2'de! Fatih Sondaj Gemisi,
Sakarya Gaz Sahasi'ndaki ye-
ni tespit kuyusu Amasra-2'de
sondaja bagladi. Tiirkiye'nin
enerjisi icin caligmalarimiz
tiim hiziyla devam ediyor.” ifa-
deleri kullanildi. Tirkiye'nin

ilk milli sondaj gemisiolan Fa-
tih, 2017'de TPAO envanteri-
nekatilmisti.

. mm;a‘a
[z

Firat ve Coruh’ta elektrik
tiketim hizliartti

ksa Elektrik, Firat ve Co-

uh bolgelerinin elektrik
tiketiminin gecen yilin son
ceyregindebir 6ncekiyilin ayni
donemine gore artig gosterdi-
gini bildirdi. Sirketten yapilan
aciklamaya gore, Firat ve Co-
ruh bolgelerindeki 9 ilde elekt-
rik tedarik hizmeti sunan Ak-
sa Elektrik, 2022 yilinin ekim,
kasim ve aralik aylarina ait tii-
ketim oranlarim agikladi. Ti-
carethanelerde toplam elekt-
rik tiiketimi, yilin son ceyregin-
de Firat ve Coruh bolgelerinde

artt1. 11 bazinda genel toplam-
da en yiliksek tiiketim ytlizde
84 ile Glimiigshane’'de gortldii.
Artvin, Giresun, Glimiigshane,
Rize ve Trabzon illerinin baglh
bulundugu Coruh bélgesinde,
toplam elektrik tiuketiminde
(mesken, sanayi ve ticaretha-
ne) bir 6nceki yilin son ¢eyre-
gine kiyasla yaklagik ytizde 3
artis goriildii. Malatya, Elazig,
Tunceli ve Bingdl illerinin yer
aldig1 Firat bolgesinin toplam
elektrik tiketimi ise ylizde 18
artti.

§e alimbeklentisinde
Turkiye EMEA'dabirinci
IR

anpowerGroup,

2023ln ilk ceyregin-
deki ige alim beklentilerini
Olgmek icin 41 iilkede 38 bin
951 igverenle anket gercek-
lestirdi. Istihdama Genel Ba-
kis Aragtirmasina gore, Ttirki-
yeige alim iklimine dair olum-
lu bakis beklentisi agisindan
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) bolgesinde birinci,
diinyada beginci sirada yer al-
d1. Tiirkiye ti¢ aylik puan artis:
ile41iilkeninortalamaartigini
9puangeridebirakirken, kiire-
sel olarak dabesinci siradayer
aldi. Ankette yer alan 9 sektor-
dekigirketlerin tamamindais-

tihdam artis1 bekleniyor. Ttir-
kiye'deki en rekabetci sektor,
onceki ceyrege gore 31 puan
ve 2022'nin ilk ceyregine gore
28 puan artigla 53 NEO puana
ulagan saglik ve yagam bilim-
lerisektoriioldu.

Elektrikvedogalgaza

marttaindirimsinyali

ov.e

Yilbasindan bu yana sanayi elektriginde 2, dogal gazda ise 1 kez indirim yapilirken, bir fiyat diisiigii
sinyali daha geldi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, "Sanayi elektrik maliyeti ytizde 15
diisecek. Fiyatlarda diisiis seyrederse mart ay1 icinde de bir indirim olabilir” dedi.

lektrik ve dogal gaza ye-
ni indirim sinyali geldi.
Yilbagindan buyana sa-

nayi elektriginde 2, dogal gazda
ise1kezindirime giden hiiklimet
yeni fiyat diislislerinin kapisini
araladi. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakani Fatih Donmez, Ener-
jide Tiirkiye Yiizyili Zirvesi'nde-

kiyaptigikonusmada, Karadeniz -

gazi, niikleer enerji, dogal gaz de-
polama, gaz merkezi, yenilebilir
enerji, nadir toprak elementleri
gibi konularin gelecekte 6nemli
rol oynayacagini ifade etti. Kara-
deniz'deki dogal gaz kesfine ilig-
kin degerlendirmede bulunan
Doénmez, "Karadeniz gazi gu anki
rezerviyle yaklagik 30 yillik ihti-
yacimizi kargilayacak biiytikliik-
te. Yenikesiflerlebusiire dahada
uzayacak. Dogal gaz iletim, dagi-
tim, depolamaigleri en az 50 yila
hatta daha fazlasina tekabtl edi-
yor. Yenilenebilir enerji hakeza,
her bir tesisin en az 30-35 yillik
kullanim 6émrii var. Biz bu anla-
yistan yola ¢ikarak Tiirkiye Yiiz-
yili'nin enerjisini gelecek yiizyila
tasiyacak vizyonun adina Yiizy1-
lin Enerjisidedik.” diye konugtu.

“Faz-1 kuyularda

sondaji tamamlandi”

Bakan Donmez, Karadeniz'de
deniz tabanina toplam 42 iinite-
nin 33'inii deniz tabanina indir-
diklerini belirterek, sunlar: kay-
detti:

"Denizden gelecek gazi karada
igleyecek Dogal Gaz Isleme Te-
sisimizin ingasinin yiizde 90'1n
tamamladik. Tesisin devreye
alinmasi i¢in gerekli fonksiyon
testlerine de agama agama bag-
ladik. Yine ocak ayinda deniz ta-
banindaki montaj ¢aligmalar:
tamamlanarak, orada da ilk test
caligmalarina bagladik. Fatih
Sondaj Gemimiz Tirkali-11 ku-
yusundaki sondajini tamamlad.
Boylece Faz-ligin gerekenbiitiin
kuyularin sondajinitamamlamig
olduk. Yavuz, Tirkali-5 kuyu-
sunda ust tamamlama, Kanuni
de Tiirkali-10 kuyusunda yakin

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
BakaniDénmez, yeni
yatinmlarlabélgeiilkelerine
cok kisabir siirede 3 katakadar
dogal gaztedarikindeartis
potansiyeli bulundugunu
kaydetti. Donmez, séyledevam
etti:"Buradanilk kezilan
edecegimyenibir gelismeyi
sizlerle paylasmak istiyorum.
Suan BOTAS Genel Miidiiriimiiz

zamanda alt tamam-
lama operasyonlarini
bitirecek. Caycuma-1
kuyusundaki keg-
fin ardindan o bolge-
de de yeni sondaj ca-
lismalarimiz olacak.
Tespit kuyular: aca-
cagiz. Bolgeye komgu
benzer yapidaki di-
ger jeolojik sahalarda yapacagiz
bu sondajlari. Oralardan da mil-
letimize yeni miijdeler vermeyi
umut ediyoruz. Bu miijdelerin
devami geldikge ve diinyadaki fi-
yat oynaklig1 azalmaya bagladik-
¢a bunlari indirim olarak vatan-
daglarimizadayansitacagiz.”

"Uciincii FSRU bir haftaya

Tiirkiye'ye geliyor”

Sanayinin kullandig1 dogal ga-
za ylzde 13 ila 16 indirim yapil-
digini animsatan Dénmez, "Ser-
best piyasadan elektrik alan bii-
yik sanayi kuruluslarimizin
maliyetlerinde yiizde 15’e kadar
bir diigiis olacak. Fiyatlarda dii-

“U|i1’1man'dan dogal gaz aIaCaélz

ve heyetiUmman'da. Umman
ile yenibirgazalimanlasmasi
imzaliyoruz. Umman'danyillik
1,4 milyar metrekiipliik gaz
tedarik edecegiz ve anlasmamiz
10yil gecerliolacak. Basta
Avrupaolmakiizerediinyanin
gaz tedarikisikintisi cektigi bir
dénemde, Tiirkiye, gazticaret
merkeziolmakicinbiitiin
adimlanatiyor.”

slis seyrederse mart
ay1 icinde de bir indi-
rimolabilir” dedi.

Donmez, tciinci
FSRU gemisinin bir
hafta icinde Tirki-
ye’de olmasini bekle-
diklerini, geminin ilk
yukini alarak seyre
basladigini soyledi. Geminin Sa-
ros FSRU terminalinde kullanil-
mak tizere orada demirlenecegi-
ni aktaran Dénmez, 6zellikle yaz
aylarinda sisteme gaz basma ih-
tiyaci olmadig1 donemlerde bu
gemilerle LNG tagima igini de
yapabilme esnekligini kazandik-
larinidile getirdi.

Doénmez, Cumhurbagkani Re-
cep Tayyip Erdogan’in katili-
mayla Tirkiye'nin yeni FSRU
gemisini hizmete alacaklarim
vurgulayarak, "Saros FSRU ile
tliketimin yogun oldugu Trakya
bolgesine yeni bir giris noktas
daha kazandirmis olacagiz. Da-
ha da 6nemlisi, gaz ticaret mer-

Gazinyiizde
50'sini
uretecegiz
FatihDénmez, Sakarya
GazSahasi'nda3yildaikinci
fazintamamlanmasiyla
15-16 milyar metrekiip
iiretime ulasilacagini
kaydetti. Donmez,"2030'lu
yillardadogal gazimizin
ylizde50'denfazlasinin
Tiirkiye'de iiretilebilir olmasim
hedefliyoruz. Kesifler devam
ediyor. Tabii kiarzumuz
tiim gazimizikendideniz ve
topraklarimizdan cikartabilir
halegelmek.Suandabizyiizde
T'iniancak iiretebiliyoruz
ihtiyacimizin” diye konustu.
Petrol kaynak aramalarinda
ise Orta ve Dogu Karadeniz'de
ilerlenecegineisareteden
Doénmez, "Sismik veriler
elimize gelmeye basladi.
Oralardabir sey aciklamadik
biliyorsunuz.insallah oralarda
dabenzer neticeyi yakalariz.
Biz timitliyiz" ifadelerini
kulland.

kezi hedefimiz dogrultusunda
bagta Balkanlar olmak tizere bol-
gesel gaz ticaretinde daha etkin
bir oyuncu olacagiz” ifadelerini
kullanda.

“Gabar‘da bu yil 15-20

kuyu daha acacagiz"

Tirkiye'nin en biiylik petrol
rezervinin Gabar'da bulundu-
gunu amimsatan Fatih Donmez,
Gabar’a komsu alanda da ¢a-
lismalarin devam ettigini soy-
ledi. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Dénmez, s6z konusu sa-
hada da sondaja baglanacagini
belirterek, "Buradaki yap1 daha
biiytik goziikiiyor. Sondaja bag-
layacagiz, belki birkag ay i¢in-
de bilgi ve netice alabiliriz. Ga-
bar’da Esma Cevik kuyularinda,
7 kuyuda yaklagik 8 bin varillik
bir tiretimimiz var. Bu yil i¢in-
de 15ila 20 arasindakuyu acma-
y1planhyoruz. Oradakuyua¢cma
verilerimiz glinliik 1000 varil ci-
varinda, 20 bin varile ¢ikacagiz”
ifadelerinikullanda.

Gencarastirmacilaricin
burs programi basllyor

evre, Sehircilik ve Tklim De-

gisikligi Bakani Murat Ku-
rum, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank'in da katilimiyla
Konya'da Selguklu Kongre Mer-
kezi'nde diizenlenen, TUBITAK
Temiz Enerji Iklim Degisikligi ve
Strdiriilebilirlik Aragtirma Ens-
titiisti Tanitim ve Ig Birligi Pro-
tokolii Imza Téreni’nekatildi. Bu-
rada bir konugma yapan Kurum,
Tirkiye'de yenilenebilir ener-
ji teknolojileri, enerji depolama,
karbon tutma ve depolama, gehir
planlama teknolojileri, yesil alt-
yap1 ¢oziimleri bagliklarinda ca-
hismalar yiiriitiildiigiini ifade et-
ti. Kuru, s0yle devam etti:

Daha yesil Tiirkiye hedefi

"Bu enstitiimiizde neler cali-
silacak? Tklim degisikligi, iklim
degisikliginin etkilerinin azal-
tilmasina yonelik atilmasi gere-
ken adimlar burada istigare edi-
lecek. Cikacak sonucu da saha-
da uygulayacagiz. Buradan geng
arastirmacilarimiza da bir mj-
de vermek istiyorum. Iklim degi-

sikligialanindacalisan genc arag-
tirmacilarimizicin, enstitiimiizle
birlikte burs programini agaca-
81z, genclerimizi destekleyecegiz.
Daha yesil bir Konya, daha temiz
bir Tiirkiye, daha gilizel bir diinya
icinhepbirlikte calisacagiz.”
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank da Antarktika'ya
bilim seferi diizenleyecek bilim
insanlariinyolaciktiklarinisoy-
ledi. Varank, T{irkiye'nin Antark-
tika'da gecicibilim tisleri oldugu-
na isaret ederek, “Bilim seferine
giden bilim insanlarinin arasinda
3 lise dgrenci var. TUBITAK ku-
tup aragtirmalar1 yarigmasinda
birinci olan 6grenciler. Biz, birin-
ciolan lise 6grencilerini, Antark-
tika'yagonderiyoruz” dedi.

arkl statiilerde yaklagik 5

milyon personeli bulunan
kamuda, yeniyillaberaber ihti-
yagduyulankadrolaraalimigin
ilana ¢ikildi. Yaklagik 3 milyo-
nu memur, 590 bini s6zlesmeli
personel, 1 milyon 231 bini ig-
¢i ve 180 bini diger statiilerde
(yarg1 mensubu-o6gretim ele-
mani-kamu bankalar) olmak
lizere toplam 5 milyon civarin-
da personel istihdam eden ka-
mu, iskapisiolmayadevamedi-
yor. Bu kapsamda, Milli Egitim
Bakanligi, 50 milli egitim uz-
man yardimeist alimi i¢in ila-
na ¢ikt1. Sartlar: tagiyan aday-

Uzay tEkI10|OjI|erl uzman
yardimcisiaraniyor

larin bagvurulari, 6-10 Subat
2023 arasinda Cumhurbagkan-
l1g1 insan Kaynaklar: Ofisi Ka-
riyer Kapisiige Alim Platformu
tizerinden elektronik ortamda
alinacak.

Hazine ve Maliye Bakanlig1
Vergi Denetim Kurulu Bagkan-
l1g1 350 vergi miifettis yardim-
cis1 alacak. Adaylar giris sina-
vina, 6-17 Subat 2023 arasinda
Hazine ve Maliye Bakanliginin
internet sitesindeki sinav bag-
vuru formunu doldurarak basg-
vurabilecek. Icigleri Bakanligi,
300il planlamauzman yardim-
cis1alacak.

o0 o +
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Millet ittifakr’nin ‘Ortak Politikalar Mutabakat Metni’ alt1 siyasi parti
genel bagkaninin katildig: toplantida agciklandi. Toplam 244 sayfadan
olusan, 9 ana baglik ve 75 alt baglik altinda 2 bin 300’den fazla yeni

diizenlemeyi iceren metin, altili masanin liderleri tarafindan imzalanda.

Itili masa olarak adlan-
dirilan Millet Ittifa-

yonetiminden ekonomiye ka-
dar somut hedefleri, reformla-

Metinde

1'nin secimlere yone-  ri, politikalar: ve projeleri ice- ha ngi ana
lik olarak hazirladigi ‘Ortak Po-  riyor. 2
litikalar Mutabakat Metni’nin Mutabakat metni, CHP Ge- ba§|lk|al' var:

ATO Congresium’da diizenle-
nen tanitim toplantisina, CHP
Genel Bagkani1 Kemal Kilicda-

nel Bagkan Yardimcisi ve Par-
ti Sézciisii Faik Oztrak, DEVA
Partisi Ekonomi ve Finans Po-

Mutabakat metni;9ana
bashk ve 75 alt bashk
altinda; egitimdensaghga,
yargidaniiniversitelere,

BAKAT METHI

© * ov @

ORTAK POLITIKALAR MUTABAKAT METNii

%

GELECEK

A @

ERivi 7

roglu, IYT Parti Ge- litikalar1 Bagkani Tb- : .
nel Bagkani Meral e rahim Canakei, De- secim baraj||‘1f:|ar.1
. uluslararasiiliskilere,
Aksener, Demokrat 4 mokrat Parti Genel e
i yesildéniisiimden TOKI

Parti Genel Bagkani fnpsnponn Bagkan Yardimeci- et A
Gilltekin Uvsal. S £ ‘ Biilent Sahinal projelerine kadar genis bir

ultekin Uysal, Sa- ORTAK POLITIKALAR s1 Bulent 1nalp, I d I kadiml

s L s vaporor Metnaeiaoms. IV d k ddelerdenbazil

adet Partisi Genel ~ "? Gelecek PartisiGe-  kapsiyor. Metindeki9ana etindeone CiKan ma eier en aZI al'l
Bask T 1 Ka- 1 BaskanY: - Svla:

agkanl temel fa nelbagkan ar'dlr.n ba“s;hksoyle. : @®Secim baraji yiizde 3olacak @ OHAL kararnamelerineson ®Kisibasi gelir5yilda2katina
ram(?ll’aoglu, DEVA c1sl Fer1fiun Bilgin, ."HUKUK’ 'i‘dm?t \ierarg| @Giiclendirilmis Parlamenter verilecek cikarilacak
Partisi .Genel Bag- 2l ¥xan IYI.P?ITI Kalkinma 0"KamuYonet|n1| Sisteme gecilecek @®Coklubarosistemikaldirilacak ~ ®YOK kaldirilacak
kam Ali Babacan ve Politikalar1 Bagka- @YolsuzluklaMdcadele, ®Cumhurbaskam 7yiliginabir  @Yolsuzluktazamanasimiyok @1+5+4+3 egitim sistemine

Gelecek Partisi Ge-
nel Bagkani Ahmet Davutoglu
katilda.

Cumhurbaskani aday:

13 Subat'ta aciklanacak
Alt1 siyasi partinin mutfakla-
rinda hazirlanan metin, alt1 ge-
nel bagkanin tizerinde mutaba-
kata vardig:; sagliktan egitime,
yargidan dig politikaya, kamu

n1 Prof. Dr. Umit
Ozlale, Saadet Partisi Ekonomi
ve Sosyal Isler Bagkani Prof. Dr.
Sabri Tekir tarafindan okun-
du. Mutabakat metniyle se¢im
manifestosunu paylagan Mil-
let Ittifaki'nin Cumhurbag-
kani aday ise, altili masanin
gerceklegtirecegi goriigmele-
rin ardindan 13 Subat’ta acik-
lanacak.

Seffaflik ve Denetim"
@"Ekonomi, Finans ve
istihdam"

@"Bilim, AR-GE, Yenilikgilik,
Girisimcilik ve Dijital
Doniisiim”

@"Sektorel Politikalar”

@ Egitimve Ogretim"”
@"Sosyal Politikalar"

@"Dis Politika, Savunma,

Giivenlik ve Go¢ Politikalan™

kezsecilecek

@Hakimler Kurulu ve Savcilar
Kurulu seklinde 2 farkh kurul
olacak
@Cumhurbaskaninayasalari

sadece ‘geri gonderme yetkisi’

taninacak

@®Devletsirriveticarisirkavramlari

yeniden tanimlanacak

@ TBMM’de KesinHesap
Komisyonu kurulacak

EKONOMi@@POLITIiKA

Dliinya Gazetesi

@ Yolsuzluklamiicadelede
‘Malvarliklarinin Geri Ahnmasi
Ofisi’ kurulacak

@Siyasi Etik Kanunu cikarilacak
@Tiirkiye Varlhik Fonu kapatilacak
@®Bakan yardimciliklariyerine
miistesarlik sistemi kurulacak
@Strateji ve Planlama Teskilati
kurulacak

@®Enflasyon,2yilicinde tek haneye

indirilecek

Demirkent ilkeleriyle
yoladevam ediyor!

"EYT teklifi gelecek
hafta yasalasabilir”

meklilikte Yaga Takilan-
larla (EYT) ilgili kanun
teklifi diin TBMM Bagkanli-

nun teklifinin TBMM Bag-
kanligina sunulmasina ilis-
kin, "Bir hayali gerceklesti-

mede Degisiklik Yapilmasi-
naDair Kanun Teklifi'nin de-
taylarini paylasti.

nir1 Aragtirmasi’nin Ocak

"yoksulluk sinir1” ise 28 bin

Tablet

gecilecek
@Kamuda coklumaas kaldirilacak

@ Yesil doniisiime destek icin iklim
Bankasi kurulacak

@ Yurtdisi cikis harci kaldirilacak
@Universiteye geciste coklusinav
olacak

@TCMB Baskanibagimsiz olacak
goérevden alinamayacak

@ Ogretmen atamalarinda miilakat
kaldirilacak

gina sunuldu. Teklifinenge¢  riyoruz. Yapilamaz denilen 1. SECENEK 2. SECENEK
persembe giinii Meclis Plan  seyleri bir bir hayata gegiri- "Uygulanabilirligi basit" BASKI + eDUNYA ABONELIGI eDUNYA ABONELIGI
ve Biitce Komisyonunda g6- yoruz. Bu, saglam bir irade- Akbagoglu, "Teklifi, bu haf-
riiglilmesi, haftaya saliya da nin, istikrar ve glivenin, bii- ta icerisinde Plan ve Biitce a 3 Aylik 750TL g 3 Aylik 550TL
carsamba glinil ise yasalag-  yiik ve gliclii Tirkiye viz- Komisyonu'nda goriigme- 0 1627;::(k 21;38 lt 0 ?2?;::1 1 8938 it
masibekleniyor. yonunun neticesidir” diye yiplanliyoruz. En geg hafta- [ 24 Aylik 5400 TL [ 24 Aylik 3400 TL
AK Parti Grup Bagkanve- konugtu. Akbagoglu, Sosyal ya sal1veya ¢arsamba giinii
kili Muhammet Emin Ak- Sigortalarve GenelSaglikSi- EYT'nin Genel Kuruldan da
basoglu, Emeklilikte Yagsa gortasi Kanunuile 375sayili  yasalagmasini 6ngoriiyoruz”
Takilanlarla (EYT) ilgili ka- Kanun Hitkmiinde Kararna- diyekonustu. 3. SECENEK
KURUMSAL eDUNYA ABONELIGI
Ag I I I( S I n I rI a Sga rI u C ret I gegt I ADET 12 Ay eDiinya Ozel indirimli12 Ay eDiinya indirim Orani
a1 1800 TL 1.800TL -
URK-19'in, caliganla- siir1” 8 bin 506 lira olarak J25 45000TL 40.500 TL %10
rin gecim kogullarini aciklananasgaritiicretiaga- % 1580 138388 % 1753(7)3?)% %(1,/312
ortaya koymak ve temel ih- rak 8 bin 864 lira oldu. Gi- [ 250 450.000 TL 360.000 TL %20
tiya¢ maddelerindeki fiyat daile giyim, konut, ulagim, (] 500 900000 TL 675.000 TL %25
Co el qswe s s .. . Cips . .. [] 1000 1.800.000 TL 1.260.000 TL %30
degisikliginin aile biitgesi- egitim, saglik ve benzeriih-
ne yansimalarini belirle- tiyaglar i¢in yapilmasi zo-
mek amaciyla her ay yap- v / runlu diger harcamalarin
t181 "Aclik ve Yoksulluk S1- g toplam tutarina denk gelen . . . .. ..
i ‘ , ‘ Tolga DEMIRBAS Hiilya TURKMEN Canan MERAL Ozge GULER
L

2023 sonugclar: aciklanda.
Aragtirmaya gore, bu ay 4
kisilik bir ailenin saglik-
11, dengeli ve yeterli besle-

nebilmesi i¢in yapmasi ge-
reken aylik gida harcama-
s1tutarini ifade eden "aclik

874 lira olarak hesaplan-
d1. Bekar bir ¢alisanin "ya-
sama maliyeti” aylik 11 bin
556 lirayaytikseldi.

<(D>> 053551155 95
® tolga.demirbas@dunyaeko.com

dunyagazetesi

¢D>> 05333554301
@ hulyaturkmen@dunyaeko.com

Y dunyagazetesii

(] 05426402424

f Diinya Gazetesi

www.dunya.com

® canan.meral@dunyaeko.com

@D)) 053066200 03
® ozge guler@dunyaeko.com

in Diinya Gazetesi
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Dog. Dr. Ayhan
Selcuk Ozgeng
selcuk.ozgenc@
dunya.com

Yapilandirma
yasalarina basvuruda
yargisal yaklasim-I

af yasalari tim Ulkelerde cesitli tartismalari

beraberinde getiriyor. Ulusal ve uluslararasi
tartismalarin eksenini, anayasallik, ekonomik et-
kinlik, vergi ahlaki ve bazi yénlerden uluslararasi
anlasmalarla uyumluluk olusturuyor. Ozellikle, AB
Gyesi Ulkelerde i¢ hukukta yapilan bu diizenleme-
lerin AB hukuku ile uyumlulugu da tartisma konu-
suoldu.

Politik bir tercih olarak yapilandirma ve/veya

Yapilandirma ve af yasalari ¢cogu iilke

mahkemesinde tartisiliyor

Anayasa ve uluslararasi sozlesmeye uygunluk
konusunda, olcultlik ve mukellefe getirilen yuk-
ten hareketle ayrik bazi sonuclar olsa da gerek ulu-
sal gerekse ulusal tstti mahkemeler (Ornegin; In-
san Haklar Avrupa Mahkemesi) genel olarak ko-
nuyu devlet veya yasa koyucu takdir alani olarak
gormustur. Gortinen o dur ki, bu tartismalar yine
yeniden ayniicerikle yapiimaya devam edecek.

Bu tartismalarla birlikte, bugtine kadar tlkemiz-
de cikarilan af/yapilandirma yasalari teknik yonle-
riyle de vergi yargisinda tartisma konusu oldu. Yeni
af yasasl glindeminde bu tartismalarin bir kismini
hatirlamakta fayda var.

Yapilandirma sonucu borcun hukuki niteligi

degisiyor

Yapilandirma sonucu sirkete ait kamu alacaklari-
na iliskin yeni bir hukuki durum ortaya ¢iktigindan
yapllandirilan borcun stresi icinde ¢denmeme-
si ve yapilandirmanin ihlal edilmesi halinde, vade-
si degisen borg icin 6ncelikle sirket adina yeniden
6deme emri dizenlenip teblig edilmesi gerekiyor.
(Istanbul BIM, 6VDD, T.29.01.2020 E.2019/2917,
KK.2020/230)

Yapilandirma yasasina bagvuru tahsil

zamanasimini kesiyor

Tahsil zamanasimi slresi icinde gerceklestirilen
yapllandirma islemi nedeniyle zamanasimi kesildi-
ginden yapilandirma tarihinden sonra yeniden is-
lemeye baslayan zamanasimi stresi icinde ilgili do-
nem kanuni temsilcisinin sorumluluguna gidilebilir.
(Istanbul BIM, 6VDD, T.2702.2020, E.2019/3048,
KK.2020/561)

Zamanasimi dolduktan sonra yapilan

yapilandirma basvurusu

zamanasimini canlandirmaz

Alacaklar zamanasimina ugradiktan sonra ya-
pllandirma vyasalari kapsaminda yapilan yapilan-
dirma islemleri sona eren zamanasimi sdresini
yeniden canlandirmayacag icin alacaklar zama-
nasimina ugradiktan sonra tesis edilen e-haciz is-
lemlerinin de zamanasimini kesmesi mimk{n de-
gil. (izmir BIM, 1VDD, T11.06.2020, E.2020/164,
KK.2020/391)

Yapilandirma sonucundaeski ortagin

sorumlulugu ortadan kalkiyor

Yapilandirma yasasina basvuru ile eski borg so-
na eriyor ve yeni bir bor¢ doguyor. Eski borclunun
sorumlulugu da ortadan kalktigindan yenilenen
bu borcun 6denmemesi halinde, 6nce asil borclu
sirkete, sirketten tahsil edilemeyeceginin anlasil-
mas! durumunda da yapilandirma ve yapilandirma
Uzerine belirlenen yeni vade tarihlerinde asil borg-
lu sirketin temsilcisi veya ortagina gidiimesi gereki-
yor. (Danistay 4. Daire, E.2020/2615, K.2021/4581)

Matrah artinminda bulunduktan sonra

diizenlenen raporda devreden KDV'nin

degismesi

6736 saylll Kanun kapsaminda 2011-2015 vyil-
larina iliskin olarak matrah artinminda bulunma-
sindan sonra diizenlenen vergi inceleme raporu-
na dayanilarak katma deger vergisi beyan tablo-
sunun ve devreden katma deger vergisi tutarinin
degismesi nedeniyle, 2014 yilina iliskin dénem-
ler icin 6736 sayili Kanun kapsaminda hazirlanan
6deme tablosunun bu tutarlar dikkate alinarak ye-
niden ddzenlenmesi istemiyle davall idareye yap-
tiIg1 bagvurunun reddine dair islemin iptali istenil-
mis ancak 6736 sayili Kanun'da boyle bir diizenle-
meye yer veriimedigi icin idari islem hukuka uygun
bulunmustur. (Danistay 4. Daire, E. 2019/5121, K.
2022/1947,T.2903.2022)

Bankacilik sektoriiniin gecen yil
vergi sonrasi net kar1 yiizde 366,4 artigla 433,5
milyar TL’ye ulasti. Karlilik, net faiz gelirlerindeki
biiyiimeden kaynaklanda.

MAKRO BAKIS

NakiBAKIR
naki.bakir@dunya.com

TOPLAM FAiZ/KAR PAYI GELiRLERi
Kredilerden Alinan Faizler (Kar Paylari)

Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler (Kar Paylari)

ankacilik sektorii 2022 yilini
B onceki yila gore ylizde 366,4
artarak 433,5 milyar liraya
ulagan net donem kari ile tamamla-
d1. Banka karlarinin biiyiik bélimi
netfaizgelirinden kaynaklandi.
Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu (BDDK), bankacilik
sektoriinlin Aralik 2022 donemima-
li gostergelerini agikladi. Buna go-
re bankacilik sektorii 2022 yilinda

807,5 milyar1 kredilerden olmak

lizere toplam 1 trilyon 403,2 mil-
yar lira faiz geliri elde etti. Top-

lam faiz (/kar pay1) geliri =

onceki yila gore yiiz- [
de 118,7 ile y1llik -
enflasyonun ¢
iki kat1 bir ar-

t1s kaydetti. Toplam faiz gi-
derleri ise yiizde 69,9’la enf-
lasyon dolayinda bir artisla
638,9 milyar lira oldu. Boy-
lece sektoriin “net” faiz geliri
ylzde 187,8 artarak 764,3 milyar
liraoldu. Takiptekialacaklaricin ay-
rilan 77 milyar liralik provizyondan
sonra net faiz geliri 687,3 milyar li-
raile 6nceki yil sonundakinin ylizde
214 9tizerinde gergeklesti.

Faiz dig1 gelir ve giderler ve diger
nitelikteki gelir ve giderler diigiiliin-
ce sektorde 574,1 milyarliraile 2021
sonundakinin ylizde 384,5 tizerinde
bir vergi 6ncesi kar olugtu. Diger ni-
telikteki gelir-giderler kapsaminda
2021y1lin159,5 milyar liranet zarar-
la kapayan bankalarin, 2022 yilinda
ise net 63,5 milyar liralik kambiyo
karielde ettikleri dikkati gekti.

Net kar 433,5 milyar

2022 yilinda ayrilan 140,6 milyar
liralik vergi provizyonundan son-
ra bankacilik sisteminin toplam net

Bankalardan Alinan Faizler (Gelirler)

Para Piy. isl. Ainan Faizler
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yan. Menk. Deg. Alinan Faizler
GUD Farki Dig. Kapsamli Gelire Yansitilan M. Deg.den Al. Faizler
itfa Edilmis Maliyeti Uz. Degerlenen Menk. Degerlerden Al. Faizler
Ters Repo islemlerinden Alinan Faizler

Finansal Kiralama Gelirleri

Diger Faiz ve Faiz Benzeri Gelirler (Diger Gelirler)
TOPLAM FAiZ/KAR PAY| GIDERLERI

Mevduata Verilen Faizler (Katilim Fonlarina Odenen Kar Paylari)
Bankalara Verilen Faizler (Giderler)
Para Piy.isl.Verilen Faizler

ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (Odenen Kar Paylar)
Repo islemlerine Verilen Faizler

Finansal Kiralama Giderleri

Diger Faiz ve Faiz Benzeri Giderler (Diger Giderler)
NET FAIZ/KAR PAYI GELIRI/GIDERI

Takipteki Alacaklar Ozel Provizyonu
PROV.SONRASI NET FAIZ/KAR PAY| GELIRI/GIDERI
Toplam Faiz/Kar Payi Disindaki Gelirler

Toplam Faiz/Kar Payi Disindaki Giderler

Toplam Diger/Kar Payi Disindaki Gelirler/Giderler
-Sermaye Piyasasi Islemleri Karlari/Zararlari) (Net)
-Kambiyo Karlari/Zararlar (Net)

-Olaganiistii Gelirler/Giderler (Net)

VERGI ONCESI| KAR/ZARAR

Vergi Provizyonu

DONEM NET KARI/ZARARI

kar1433,5milyarliraile rekorbir dii-
zeyde gerceklesti. Netkar, oncekiyi-
la gore ylizde 366,4 oraninda artig
kaydetti. Bankalarin 2021 yilindaki
toplam kar1 92,9 milyar lira olarak
aciklanmigti.

Bankacilik sektoriiniin net ka-
r1 2020 yilinda 58,5 milyar, 2019’da
49 milyar ve 2018'de 54,1 milyar lira
olarak gerceklesmisti.

En fazla artis kamu bankalarinda

2022 yilinda enyiiksek karhacmi-
nesayilarivehizmetkapasitelerido-
layisiyla yerli 6zel bankalar ulagir-
ken, en fazla kar artisin1 kamu ban-
kalarikaydetti.

Gecgen yil yerli 6zel bankalarin
toplam net donem kari ylizde 380,3
artisla 198,4 milyar, kamu bankala-

rinin ylzde 387,2 artigla 104,3 mil-
yar lira, yabanci bankalarin kar1 da
yiizde 332,6 artisla 130,7 milyarlira-
yaulagt.

Sektoriin aktif bilyiikliigii 14,3

trilyon

BDDK verilerine gore sektorin
aktif biytikligii, 6nceki yil sonuna
gore ylzde 55,7 oraninda 5 milyar
128,9 milyar lira artarak 14 trilyon
3444 milyar TL'ye ulagti. Aktifler
icinde en biiyiik kalem olan kredi-
ler ylizde 54,7 artarak 7 trilyon 580,7
milyar liraya, bankalarin portfoyiin-
deki menkul degerlerin hacmi de
yiizde 60,5 biiyliyerek 2 trilyon 370
milyarlirayayiikseldi.

Takipteki kredi alacaklarinin
2021 sonunda yiizde 3,15 olan orani

Bankalardanrekor kar:
433.5milyarlira

Sektoriin toplam aktifleri yiizde 55,7 artigla
14,3 trilyon, kredi hacmi yiizde 54,7 genisleme ile
7,6 trilyona, menkul degerleri yiizde 60,5
artigla 2,4 trilyon lira oldu.

BANKACILIK SEKTORU KAR-ZARAR TABLOSU (MILYON TL)

2021 2022 Deg. (%)
6414916 14031899 1187
443.0320 8075042 823
8.620,8 13.456.,6 56,1
16.497,8 23.8217 444
668,0 3.475,6 420,3
21525 4.944,3 129.7
82.620,2 246.7070 198,6
74.799,7 289108,0 286,5
3.657.2 4.675,1 278
1.299,0 3.396.2 1614
81443 6.101,.3 -251
375.973.8 6389119 699
2334026 4421026 894
31.930,5 63.4184 98,6
19.994,3 12.457,2 -37.7
34.4176 43.934,3 277
50.2175 46.194,0 -8,0
1.770,8 2.574,6 454
4.240,7 28.230,7 5657
265.517,7 764.2780 1878
47.226,3 76.984,9 63,0
218.2914 6872931 2149
160.043,8 311.698,7 94.8
238.777.5  497.806,0 1085
-21.072.8 72.878.3 =
38.393.8 9.143,6 76,2
-59.467,0 63.733.4 °
0.4 13 2225
118.485,0 574.0641 3845
25.542,7 140.6075 4505
92.942,3 433.456,7 3664

2022 sonundaytizde 2,1’e geriledi.

Mevduatin krediye doniisiimii

geriledi

Banka bilancolarinda en biiyiik
fonkaynagi olan mevduatin toplam
hacmi ise yiizde 67,1 artigla 8 tril-
yon 861,9 milyar liraya ulagti. 2021
sonu itibariyle ytizde 92,4 olan top-
lam kredilerin toplam mevduata
orani, 2022 sonunda ylizde 85,5’
geriledi. Bagka deyisle mevduat
hacmi kredilerin ytizde 108,3’lin-
denytlizde 117’sine ¢ikt1.

2021 yilsonuna gore 6zkaynak
toplam ytizde 97,1 artigla 1 trilyon
407,1 milyar TL olurken, sektoriin
sermaye yeterliligi standart orani
ise yiizde 18,39’dan ylizde 19,46’ya
yiikseldi.

Kemalettin BULAMACI

Sony. Tiirkie'de

aponya’nin O6nde gelen
J elektronik devi Tiirkiye'de
kiictilme karar:i aldi. Tirki-
ye'de Playstation oyun konso-
lu, televizyonlar, ses sistemle-
ri ve fotograf makineleri tiriin
gami ile faaliyet gosteren Son-
y’nin ofisini kapatacag iddia
edildi. Aldigimiz duyumlara
gore sirket gectigimiz Cuma
giint, calisanlarina bir bilgi-
lendirme yaparak, Tiirkiye'de-
ki faaliyetlerini distribiitorler
tizerinden yliriitecegini agik-
lad1. Sony Avrupa’dan yapilan
bilgilendirmelere gore, Sony,
Turkiye'de TV ve ses sistem-
leri bolumlerini kapatacak.
Playstation boliimiiniin de fa-
aliyetlerine devam etmeyecegi
iddialar arasinda. Jirketin, kii-
clilme stratejisi cercevesinde,
cokkisithibir kadro ile fotograf
makineleri ve kameralar tiriin
gamiyla Tirkiye faaliyetine
devam edecegi, ileriki donem-
deise ofisin de tamamen kapa-
tilacagiiddia ediliyor.

Konuya yakin kaynaklar-
dan edindigimiz bilgilere go-
re Televizyon, ses sistemleri
ve playstation oyun konsolu

il ;

ile oyun hizmetleri distribii-
torler lizerinden yiirttilecek.
Kamera ve fotograf makinele-
rii¢in ise ofisteki kisith say1-
da eleman gecis siirecinde go-
revlerine devam edecek. Bu
siire¢ sonucunda ofisin tama-
men kapatilmasi da giindem-
de. Sirketin,resmi takvimi ne
zaman baglatacagi ileilgili he-
niiz bir agiklama yapilmamaisg
olsa da girket caliganlarina
durum hakkinda detayla bil-
gilendirmeninyapildigi sdyle-
niyor. Tiirkiye’de faaliyet gos-
teren Japon teknoloji girket-
lerden Toshiba, Japonya’'daki
muhasebe skandali sonrasin-
da, Fujitsu kiiresel strateji-
si gcercevesinde bu pazardan
cekilmisti. Honda da Tiirki-
ye'deki fabrikasini gecgen yil
kapatmigta.

iculuyo
e 0

1990 yilinda
sirketi kurdu

12 Mart 1990 yilinda Sony
Servis ve Miihendislik AS
olarak Tiirkiye'de kuru-
lan sirket 17 Ocak 1995
tarihinde Sony Eurasia
Pazarlama AS ismini al-
musti. Tiirkiye'de TV, ses
sistemleri, PC, Laptop ve
Playstation oyun sistem-
leri iizerinde calisan sirket
Sony'nin VAIO serisi diziis-
tii bilgisayar isini sonlan-
dirmasi ile agirhkh olarak
Playstation ve fotograf
makinelerine agirlk ver-
misti. Sony'nin Tiirkiye'de-
ki en dnemli silahi ise
Playstation oyun konsolu
ve fotograf makineleri.

80 bin mikellef
radara takildi

ahig fiyat artis1 yapanlar, alim-satim ig-
lemleri esnasinda yaniltici beyanlar-
da bulunanlar, piyasada arz talep dengesin-
de dezenformasyona sebep olan emlakeilar
hepsi yakin takipte. Vatandaglardan gelen
ihbarlar da degerlendirmeye alindi. Incele-
melersonucundailketapta55binriskliiglem
tespit edildi. Yiiksek riskli goriilen sonuglar,
ilgilibirimlerle paylagilacak.
Ik etapta RADAR'a 80 bin miikellef takil-
di. Bukigilerin vergisel ylikiimlulikleri mer-
cekaltinaalinda.

Ekonomik giiven
endeksiytlikseldi

konomik giiven endeksi, ocakta aylik

bazda yiikseldi. Tirkiye Istatistik Ku-
rumu, ocak ayinailigkin ekonomik gliven en-
deksi verilerini acikladi. Buna gore, endeks
aralikta 98,1 iken ocakta ylizde 1,3 artarak
99,3 oldu. Budeger son 12 ayin en yiiksek se-
viyesi olarak kayitlara gecti. Endeks Ocak
2022'de 101,6 seviyesine ulagmigti. Tiiketici
gliven endeksi ise ocakta aylik bazda yiizde
4,6 artarak 79,1'e ¢ikt1. Aynidonemdereel ke-
sim gliven endeksi ylizde 1,8 artarak 103,4'e
ulast1. Ingaat sektorii giiven endeksi yiizde
0,6 artarak 93,2 degerinialdi. Hizmet sektori
gliven endeksi yiizde 1,7 azalarak 118,1, pera-
kende ticaret sektorii giiven endeksi ylizde 1
gerilemeyle 126,2 oldu.

+
|



DUNYA SAYFA 05

w1
1 31 Ocak 2023 « SALI

=
Ul

Koc¢. 100 milyonyatirdi
Token'i Avrupa‘'yatasidi

Koc Holding’in 6deme sistemleri sirketi Token, yurtdigindaki ilk operasyonuna Romanya’da baslada. Odero
markasiyla bilinen Token Odeme Sistemleri, Romanya’da 100 milyon lira yatirimla hizmete girdi.

trkiye’de
en hizh
bliytiyen

sektorlerin bagin-
da e-ticaret geli-
yor. 2021 yilinda
381 milyar liralik
biiyiikliige ulasan
sektor, 2022’y ise

Perde
Arkasi

ULKER

kerim.ulker@dunya.com

Kerim

700 milyar lira-
lik ciro ile kapatti.
Yerlive yabancilarin yogunilgi gos-
terdigi e-ticaret alani, 6deme sis-
temlerinin de biiylimesini sagladi.
Sektoriin en 6nemli oyuncularin-
dan biri de Ko¢ Holding’e ait Token
Odeme Sistemleri oldu. 2020 yilin-
da kurulan Token, Merkez Banka-
sr’nin 6deme ve elektronik paraku-
rulusu olarak faaliyet lisans1 alma-
sinin ardindan Odero markasi ile
hizlabtiytudi. Yurtdigindadaofisler
acmaya odaklanan Odere, ilk ope-
rasyonuna da Romanya’da baglada.

Token Payment Services Srl adiy-
la sirket kuran Odero, diin Roman-
ya’da faaliyete bagladi. Sirket, 100
milyon lira yani bugiinki kurla 5
milyon euroluk yatirimla hizmete
girdi. 2023 yilina kadar Odero, iil-
kedeki yatirim miktarini 7 milyon
euroyacikaracak.

iki finansal ¢6ziim sunacak

Token Odeme Sistemleri’nin
Romanya Ulke Miidiirii ve Yone-
tim Kurulu Bagkani1 Kemal Ozmen,
“Romanya pazarina iki finansal ¢o-

i

ziimle giriyoruz: Online 6demeler
icin bulut platformu OderoPAY ve
Beko Smart EFT-POS cihazi Ode-
roPOS ile 6deme sektoriinde yeni
standartlar belirlemeyi hedefliyo-
ruz. Her sektordeki her biiyiikliik-
teki sirkete cok cesitli cevrimici
ve ¢gevrimdis1 6deme tiirtinleri ve
hizmetleri saglamay: planliyoruz.
Amacimiz, onlara miigterilerine

yansitilabilecekleri cazip, esnek
kosullar sunuyor” dedi.

800 bin kullanicisi var

Ozmen, “Gectigimiz 10 y1lda, Ro-
manya, baglangi¢ ekosistemi ve yu-
kari1dogrudlgeklenmeyetenegiaci-
sindan Avrupa’nin en cekici finte-
ch pazarlarindan biri haline geldi.
Bunedenle Token’in Tiirkiye digin-
daki ilk girigimi olarak Romanya’y1
secti. Ardindan kiiresel kalkinma
stratejisi olarak Dogu Avrupa, Orta
Asya ve Orta Dogu’ya acilmak isti-
yoruz” diye konustu.

800 binden fazla kullanici port-
foyu ile 6deme platformlarinda
Tiirkiye’nin en biiylik sirketlerin-
den biri olan Token’de, glinde yak-
lagik 4 milyon islem gerceklesiyor.
Tiirkiye’de Odero markasiyla faali-
yet gosteren girket, yurtdiginda ise
Odero adiyla caligmalarini stirdii-
recek.

Dubaili Swvl, Tiirk sirketi VoltLines'i

1.2milyar liraya

wvl, Kuzey Afrika ve Korfez

Bolgesi'nin en biiylik toplu ta-
sima uygulamalarindan biri ola-
rak taniniyor. Merkezi Dubai ol-
sa da Masirl yatirimcilar Ahmed
Sabbah, Mostafa Kandil ve Mah-
moud Nouh tarafindan Kahire’'de
kurulan Swvl, Latin Amerika, Av-
rupa, Afrika ve Asya’da 20 tilkede
135 gehirde faaliyet gosteriyor. Se-
hir¢ive gehirler arasiulagim tiriin-
leri ve hizmetleri sunan bu tekno-
loji sirkein hisseleri, Mart 2022°de
ABD’deki Nasdaq Borsasi'nda ig-
lem gormeye bagladi. Gecen yil
Tirkiye pazarina adim atmak icin
goriigsmelere baglayan Swvl, Tiirk
sirketi Volt Lines’1 almak i¢in an-
lagma imzaladi. Anlagmaya gore
Swvl, 40 milyon dolara Volt Lines’1
alacak, ardindan 25 milyon dolar-
hikyatirimyapacakti.

Anlagmanin tizerinden 1 y1l gec-
meden, Misirh sirket, Tirk firmas:
Volt Lines1 satin almaktan vazgec-
ti. Boylecve 65 milyon dolarlik yani
1.2 milyarliralik anlagmaiptal edil-
di. Yapilan anlagmaya gore, gere-
gince Swvl'in Volt Lines’a bugiline
kadar yapmig oldugu fonlamalar-
dan dogabilecek tiim haklarindan
feragat edecek. Yonetim de yine
VoltLines'in kurucu ekibine gegti.

Volt Lines kurucusu Ali Halabi,
“Swvl ile gecirdigimiz stire igeri-
sinde, Volt Lines olarak isimizin
temellerine daha da ¢ok odaklan-
mafirsatimizolduvebusayede gir-
ketimizin degeriniikikatindan da-
ha fazla artirmay: bagardik. Swvl
ve Volt Lines birlikteligi iki ekip
icin de ¢ok verimli ve gelistirici bir

]

B

stirec oldu, fakat global piyasalar-
da yaganan zorlayici kogullar sati-
sin yuktimliiliiklerinin yerine geti-
rilmesini ¢ok zor hale getirdi Swvl
icin. Volt Lines’1 daha gii¢lii gekil-
de gerialdifimizicin cok mutluyuz
ve Swvl ekibiyle tekrar yollarimi-
zinkesismesiniumuyoruz. Onlarla
birlikte caligmak harikaydi” dedi.

Piyasa degeri 16 milyon dolara

geriledi, Nasdaq'tan uyar yedi

Swvl, Tiirk sirketininisan ayinda
almagirisiminden sonra 6nemlibir
krizsiirecine girdi. Temmuz ayinda
da Ingiltere merkezli Zeelo’yu sa-
tin alma planin iptal eden sirket,
borsada 6nemli kayiplara ugradi.
Pakistan pazarindan ¢ekildi. Nas-
daqg’ta listelenen girketlerin mini-
mum 50 milyon dolarlik piyasa de-
gerine sahip olmalarini gerektiren

F i

S AR

kuralina uymadig1 i¢cin ABD piyasa
yapicilar: tarafindan uyarilan gir-
ketin piyasa degeri 15 milyon do-
lara kadar geriledi. Hatta mayis ve
kasim ayinda yapilan aciklamada
Swvl, calisanlarinin ytlizde 32’sini
isten cikaracaginiduyurdu. Volt Li-
nes, Swvl biinyesinde gec¢irdigi sii-
rede gelirlerini iki kattan fazla arti-

aktanvazgecti

rirken, satin almay1 yapan Swvl'nin
zor bir siirece girmesini engelleye-
medi. Gegen yilin en énemli alim-
larindan biri de boylece iptal edildi.
Hizli biiyiiyen sirketlerin yagadig:
en biiylik sorunlardan biri, kontrol-
sliz genisleme planlar: oluyor. Du-
bai merkezli sirketin basina gelen
debunun gostergesi.

Bir Adim

Otesi
Prof. Dr. Ali
HEPSEN

ali.hepsen@dunya.com

Belediyelerin proje
finansmanihtiyacina
alternatif coziimler

ahalli idare tanimi icinde 6nemli bir konuma
I\/l sahip olan belediyeler, belde sakinlerinin ma-

halli masterek nitelikteki ihtiyaclarini karsila-
mak Uzere kurulan ve karar organi secmenler tarafin-
dan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerkligi olan
kamu tuzel kisiligine sahip iradelerdir. Kentlesme su-
reci ile ortaya ¢ikan hizli sehirlesme, ortak ihtiyaclarin
artmasl ve mekansal buydmeye bagli olarak kentsel
donustum de dahil olmak Gzere buyuk olcekli yatinm
projelerinin hayata gecirilme zorunlulugu yerel yone-
timlerin finansmana erisim ihtiyaclarini her gecen za-
man diliminde arttirmaktadir.

ilki 2020 yilinda

ikincisi ise 2022'de

Aslinda 5393 sayill Belediye Kanunu'nun 68'nci
maddesi  belediyelerin, belediyenin yatinm prog-
raminda yer alan projelerinin finansmani amaciyla
borclanmaya gidebileceklerini ya da tahvil ihrac ede-
bileceklerini belirtmektedir. igili maddeye dayanarak
belediyeler hali hazirda yurt ici ve yurt disi bankalar
Uzerinden; hazine garantili ya da yurtdisindan dog-
rudan borclanma seklinde; lller Bankasindan yatirnm
kredisi veya nakit kredi kullanarak finansman alterna-
tiflerini sekillendirmektedirler. Diger taraftan, Istan-
bul Blytksehir Belediyesi ilki 2020 yilinda, devamin-
daise 2022 yilinda Eurobond ihraci gerceklestirerek,
belediyelerin tahvil ile yatinm projelerine finansman
saglamasl konusundaki kapryi araladi.

Bu noktada, belediyelerin finansman alternatif-
lerinde iki nokta gozden kagmaktadir: bunlardan ilki
"Altyapr Gayrimenkul Yatinm Ortaklig”” seklinde ku-
rumsallasip halka arz yoluyla yatinmcilardan kaynak
ihtiyacinin saglanmas; ikincisi ise, ¢zellikle kentsel do-
nlstm projelerinin finansmaninda “Gayrimenkul Ya-
tinm Fonu" mekanizmasinin etkin sekilde kullaniima-
sidr.

Tanmdan madencilige

enerjiden haberlesmeye

Belediyelerin yatirim projelerinin finansmanina uy-
gun olabilecek 6Gnemli sermaye piyasasi alternatifi, tl-
kemizde yasal altyapiya sahip sekliyle "Altyapi Gayri-
menkul Yatinm Ortakligl” modelidir. Mahalli idareler,
kamu idareleri, kamu iktisadi tesebbusleri ve sosyal
glvenlik kurumlan tarafindan yartttlen "yatinm ve
hizmetler” ile bu "yatinm ve hizmetlere iliskin proje-
leri” veya "bunlara dayali haklara” yatinm yapabilecek
olan Altyapr Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin, ilgili
yonetmelikte tarim, sulama, madencilik, imalat, ener-
ji, ulastirma, haberlesme, bilgi teknolojileri, turizm,
konut, kultr, kentsel ve kirsal altyapi, belediye hiz-
metleri, kentsel déndsim, cevre, arastirma-gelistir-
me hizmetleriile egitim, saglik, adalet, gtivenlik, genel
idare altyapisi ve benzeri altyapi yatirim ve hizmetler
ile bu yatinm ve hizmetlere liskin projelere yatirm ya-
pabilecekleri belirtilmistir.

Su ana kadar kullaniimadi

“Gayrimenkul Yatinm Fonu” ise nitelikli yatinmci-
lardan katilma paylari karsiliginda toplanan paralar-
la, pay sahipleri hesabina inangl mulkiyet esaslarina
gore Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan be-
lirlenmis varlik ve islemlerden olusan portfoyd islet-
mek amaciyla portfoy yonetim sirketleri, gayrimen-
kul portfoy yonetim sirketleri ve gayrimenkul ve gi-
risim sermayesi portfoy yonetimi sirketleri tarafindan
sureli veya sUresiz olarak kurulan ve tazel kisiligi bu-
lunmayan malvarligidir. Normal kosullarda, ilgili mev-
zuat hikumlerince fon portfoytine alinacak her tarli
bina ve benzeri yapilara iliskin olarak yapr kullanmaiz-
ninin alinmis ve kat mulkiyetinin tesis edilmis olmasi
zorunludur. Ancak, belediyelerin 6zellikle kentsel do-
nlstm projelerinin finansmaninda gayrimenkul yati-
rim fonlarini daha etkin kullanilabilmesi anlaminda 30
KKasim 2016 yilinda ¢ok énemli bir degisiklige gidilmis-
tir. Belediyeler ile bunlarin bagli ortakliklari tarafindan
gerceklestirilen insaat ruhsati alinmis projeler kapsa-
mindaki bagimsiz bolumler, ilgili degisiklik sonrasi, in-
saatin tamamlanma oranina bakiimaksizin fon port-
foylne dahil edilebilmektedir.

Altyapi gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin
mevzuat dizenlemesinin hayatimiza girdigi 2009 yi-
lindan bugtine kadarki strecte, yine gayrimenkul ya-
tinm fonlarinin devam eden projelere yatirnm yapma-
sina imkan saglayan dizenlemenin hayatimiza girdi-
8i 2016 yilindan bugtine kadarki stirecte Ulkemizdeki
herhangi bir belediyenin ilgili finansman alternatifleri-
ni kullanmamis olmasi tzintd vericidir.

o0 o +
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OSB'denkadin
istihdaminadestek

E skigehir Organize Sa-
nayi Bolge Midir-
l4ga ile Baycan Elektrik
arasinda kadinlarin sa-
nayideki istihdam edilebi-
lirligini artirmak amacuy-
la hazirlanan “Uretim ve
Beceri Odakli Kadin Sos-
yal Gelisim Atolyesi” pro-
jesi kapsaminda ig birligi
protokolii imzalandi. Ka-
dinlarin caligma hayatina
katilarak istihdama daha
fazla katilimini saglamak
amaciyla hazirlanan pro-
jenin protokolii Eskigehir
OSB Miidiirligiinde Yone-
tim Kurulu Bagkan Nadir
Kiipeli ve Baycan Elektrik
A.S. Genel Miidiiri Engin
Yilmaz'in katilimiyla im-
zalanda.

Bir atdlye kurularak
kadin istihdaminin
artinimasi hedefleniyor
Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Bagkani Nadir Kii-
peli, bu proje ile sosyal-e-
konomik destek alan ka-
dinlariniiretim sektoriini
tanimalarini, egitimlerle
mesleki beceri kazanarak
meslek sahibi olmalarini
ve istihdam edilebilirlik-
lerini artirarak sosyal ha-
yatakatilimlarinihedefle-
diklerini sdyledi. Sanayiyi
ve toplumun dezavantaj-
I1 kesiminde yer alan ka-
dinlar: bulusturan sosyal
icermeye sahip projenin,
istihdam edilebilirligi ar-
tiracagini belirten Kiipe-
li, “Sosyo-ekonomik ola-
rak dezavantajli konum-
daolan ve farkli sebeplerle
is piyasasi diginda kalmig
olan kadinlara mesleki be-
ceri kazandirilmasi ve ig-
bas1 egitimleriyle tiretim
stireclerini igeren bir atol-
yenin kurularak kadinla-
rin istihdam edilebilirli-
ginin artirilmasi, toplum
refahinin  ylikseltilme-
si hedeflenmektedir. Pro-
je, istihdam edilebilirligin
stireklilik saglamasi ama-
ciyla stirekli yasayan bir
model olarak kurgulan-
migtir. Atolye caligmalar:
ve dogrudan istihdam ca-

ligmalari; Eskigehir OSB,
Aile ve Sosyal Hizmetler
11 Mudiirligii ortaklig: ve
ISKUR istirakiyle ayni za-
manda protokol imzaladi-
gimiz Baycan Elektrik is
birligi ile gerceklesecek-
tir” diye konugtu.

Sanayide is giiciiniin
yiizde 25'ini kadinlar
olusturuyor

Eskigehir OSB olarak
“Ureten Eskigehir Giig-
It Turkiye” mottosuyla
hareket ettiklerini ve ka-
dinlarin iggiiciine katilim
oranlarini artirilmasini
her zaman destekledikle-
rini belirten Kiipeli s6zle-
rini oyle stirdiirdii: “Sa-
nayi iggliclinlin yaklagik
yiizde 25’ini kadinlar olus-
turmaktadair. Proje 6zellik-
le dezavantajli kesim 6ze-
linde bu iggiicii ihtiyacina
katki saglamay1 amagcla-
maktadir. Stirdiiriilebilir
kalkinma giiniimiizde sa-
dece ekonomik degil cevre
ve sosyal etkenlerideigine
alan bir anlayis olup insa-
nimerkeze alan bir kalkin-
ma yaklagimidir. Sosyal ve
ekonomik geligsme bir ara-
da telaffuz edilmektedir.
Proje sosyal icerme ve sa-
nayi ig birligine 6rnek olup
bolgede ekonomik kalkin-
manin 6nemli bir pargasi-
niolusturacaktir..”

Baycan Elektrik A.S.
Genel Midiiri Engin Yil-
maz ise firma olarak boy-
lesi 6nemli bir projenin
paydast olmanin hakl gu-
rurunu yagadiklarini dile
getirdi. Istihdama yonelik
projelerin her zaman des-
tekeisiolduklarinibelirten
Yilmaz, “Kadinlarimiz ya-
samin her alaninda, sabri,
sevgisi, fedakarlig1 ve ca-
ligskanligi ile toplumun en
O6nemli bireyleridir. Firma
olarak Kadinlarimizin top-
lumda her yoniiyle giiclii
olmasina her alanda des-
tek olduk ve bu alandaki
caligmalarimizi tiim gay-
retlerimizle slirdiirmeye
devamedecegiz” dedi.
OESKISEHIR

Sunitohumlamaile
verimlilik artirithyor

arim ve Orman Ba-

kanlig1 Hayvanci-
lik Genel Miudiurligilince
2020 yilinda baglatilan
"Etcive Kombine Irklarin
Yayginlagtirilmas1 Pro-
jesi” kapsaminda manda
irkinin siit ve et verimini
artirmak amaciyla Sam-
sun’da suni tohumlama
gercgeklestiriliyor. Tarim
ve Orman 1 Miidiirii ibra-
him Saglam, manda tire-
timiyle 6n plana cikan
Bafra ilcesinde fiireticile-

ri ziyaret etti. Proje kap-
saminda 2020-2022 y1il-
larinda 530 mandaya su-
nitohumlamayapildigina
dikkati ¢ceken Saglam, ge-
¢en y1l proje biitgesinden
725 doz Italyan manda
spermasi1 alindigini an-
latt1. Hayvancilik destek-
lemeleri kapsaminda su-
ni tohumlamayla dogan
malaklar icin ilave 500 li-
ra destekleme verildigini
vurguladi.

@SAMSUN

“Toplumsalfaydakaygisiyla
heralandahizmet veriyoruz”

Seyhan Belediye Bagkani Akif Kemal Akay, ilcenin kirsalindaki tarimsal iiretimi ve hayvanciligi
desteklediklerini, girdi maliyetlerini diigiiriip, iireterek kazanmay saglayacak hizmetler sunduklarin dile
getirdi. Akay, pandeminin olumsuzluklarina ragmen gecikmeli de olsa bir¢cok projeyi tamamladiklarini séyledi.

eyhan Belediye Bagkani Akif

Kemal Akay, bugiine kadar

gerceklestirdikleri projeler
ve caligmalarhakkindabilgivererek,
dort yila bir¢ok proje sigdirdiklari-
ni1, pandeminin tim olumsuzlukla-
rina kargin, gecikmeli de olsa pro-
jelerini tamamladiklarini bildirdi.
Yeni projelere de bagladiklarini ve
onceki dénemde baglayip yarim ka-
lan projeleri de tamamlayip, iglevsel
hale getirdiklerini dile getiren Akay,
pandemidoneminde sosyal yardim-
lara odaklandiklarini, bu dénem-
de Seyhan Belediyesi'ni her alanda
ureten bir belediye haline getirme
yolunda 6nemli adimlar attiklarini
kaydetti. Akay, kirsali kalkindirma-
dan, burada yasayanlarin kente go-
¢linii 6nlemeden, sorunlarini ¢6z-
meden ve ihtiyaclarim yasadiklar:
yerde karsilamadan; gerek liretim-
de gerekse toplumsal yasamdaki so-
runlarin ¢oziilebilmesi pek olanakli
goriinmediginin altim ¢izdi. Seyhan
Dikimevi'ni hizmete actiklarini s6y-
leyen Akay, boya, kompost, temiz-
liktiriinleritiretmeye bagladiklarini,
Bilgi Evleri ile teknolojik olanaklar-
dan yoksun genclerin bilgiye erigi-
minin 6ntindeki engelleri kaldirdik-
larimi aktardi.

"Seyhan Halk Pazarlarini

hizmete actik”

Giinliikbegbin porsiyonyemek ¢i-
karabilecek Asevi mutfagini hizme-
te aldiklarini kaydeden Bagkan Akif
Kemal Akay, Seyhan Halk Pazarlari-
n1 hizmete actiklarin ifade etti. Ka-
rayusuflu’da mandiranin faaliyete
girdigini, Seyhan Teknoloji ve Ino-
vasyon Merkezi'ni halkin hizmetine
sunduklarini séyleyen Akay, Circir

Fabrikasinin restoras-
yonuna bagladiklarinm
da duyurdu. Seyhan Sa-
nat Meydani’'ni, Seyhan
Sanat Evi'ni Adana’ya
kazandirdiklarindan da
s6z eden Akay, “Ttrki-
ye'nin ilk ve tek dig he-
kimligi miizesini acgtik.
Cerci Yusuf Konagini
yeniden kent yagamiy-
la biitiinlegtirdik. Glu-
tensiz firmmimizi agtik. Selman-1Pak
Kiiltiir Merkezini, Sasa Mehmet
Erdemoglu Kres Ve Cocuk Giindiiz
Bakim Evi'ni, Emre Gonliigen Spor
Kompleksini, Giirselpaga’da Ozgiir
Kadin Parkimizi halkimizin kullani-
mina agtik” seklinde konustu. Akay,
Ontimiizdeki giinlerde Hayvan Bari-
nag, Kisirlagtirma, Kuduz Miisahe-
de Merkezi'nin temelini atacaklari-
n1, MaceraPark projesini de tamam-
layacaklarini kaydetti.

Seyhan Teknoloji ve Inovasyon
Merkezi'ndeki (SEYTIM) calisma-
lar1 6nemsediklerine dikkat ¢ceken

AKif Kemal Akay

Akif Kemal Akay, “Din-
ya bugiin bilgi ¢agini ya-
siyor ve bilgi en 6nemli
giic. Bugitin bilgi en ytik-
sekkatmadegeriyaratan
unsur. Tabii ki bilgi, tek
basina bir anlam ifade
etmiyor. Bilgiyi iretime
doniigtiirebilmek 6nem-
li. Teknoloji ve Inovas-
yon Merkezi'mizi de bu
amaclakurduk” dedi.

"Z kusaginin potansiyelini

iiretime kazandirmak gerekiyor"

SEYTIM’de her yastan yurttagin
teknolojik geligsmeleri yakindan ta-
kip edebildigini, egitim alabildigini
ve yenilikei fikirler tiretip bu fikir-
leri hayata gecirebildigini bildiren
Akay, 6zellikle Z kusaginin potan-
siyelini Giretime kazandirmak ge-
rektigine inandiklarimi ifade et-
ti. Egitim, tasarim ve tiretim alan-
larinda hizmet veren SEYTIM’de
amacina uygun olarak 6zel tasarla-
nip diizenlenmis “Tasarim Atolye-

si”, “Programlama Atolyesi”, “Elekt-
ronik Proje Laboratuvari”, “Robo-
tik Kodlama Laboratuvar1”, “Oyun
Tasarim ve Kodlama Laboratuva-
r1”, “Cahit Arf Teorik Egitim Salo-
nu”, “Girigimcilik Atolyesi”, “Salon
SEYHAN”, “E-Spor Arenas1”, “Di-
jital i(;erik Atélyesi” bulundugunu
animsatti.

Hayvancilig: gelistirmek i¢in Ta-
rim ve Orman Bakanlig1 ig birligiile
bin doniime yakin mera alanini 1s-
lah ederek, tireticilerin hizmetine
sunduklarini séyleyen Akay, koru-
yucu hayvan sagligi hizmetlerini
ucretsiz verdiklerini, meralarin da
hayvancilik yapan iireticilerin yem
maliyetleri 6nemli dl¢lide diigtir-
diigiint anlatti. Akay, “Bir mandira
kurduk. Seyhan kirsalindaki evsel
stit tireticilerinin stitiinii degerin-
de alip, el degmeden pastorize edip,
paketleyerek Seyhan Halk Pazarla-
ri'mizda ve Halk Siit biifelerimiz-
de halkimiza olduk¢a ekonomik fi-
yatlarla sunuyoruz” diye konustu.
@ADANA

Tark fistig,

Tﬁrkiye gecen yil ihrac etti-
gi yer fistigindan 372 milyon
608 bin lira gelir elde etti. Ulke-
mizden en fazla fistik ihracati ise
Liibnan, Suriye, Irak, israil ve Ur-
diin’e gerceklesti. 2022'de 186 bin
340 tonyer fistiginin 48 bin 328 to-
nu Osmaniye’de hasat edildi. 115
bin 821 dekarlik alanda, Tiirkiye
uretiminin dortte birlik bélimii-
niikargilayanilde "Tyi Tarim Uygu-
lamalar1” ve yeni tohum cesitleri-
nin kazandirilmasiyla dekarda 419
kilogramla son yillarin en ytliksek
verimi elde edildi. Osmaniye Tica-

enfazla Ortadogu ya ihrac edildi

ret Borsasi verilerine gore, Osma-
niye’de 1 milyon 233 bin dekar alan
tarim arazisinde bugday, misir ve
yerfistiginin yani sira karpuz, turp
ve zeytin 6ne ¢ikiyor. Yer fistiginin
yiizde 80’igerezlik olarak tiiketilir-
ken, son zamanlarda ezme, krokan
draje, yerfistig1 yag: iretiminin de
eklendigibildirildi.2022 yilinda 14
milyon 936 bin 879 kilogram ic yer
fist181, 3 milyon 148 bin 761 kilog-
ram ise kabuklu yer fistig1 ihraca-
t1 gerceklestirildi. Gegen yil, yurt-
digindan ise 7 milyon 905 bin 919
kilogram i¢ yer fistig1 681 bin 742

“Tarkisinsanlarini
Soci'ye bekliyoruz”

kilogram ise kabuklu yer fistig1 ge-

tirildi. Ithal fistik icin toplam 218

milyon 884 bin lira 6dendi. En faz-

laithalatyapilan tilkelerin baginda
ise Misir, Arjantin ve Brezilya geli-
yor. @OSMANIYE

oci Isadamlar: Birligi

BagkaniVadim Pavlo-
vich Levchenko, TTSO'yu
ziyaret ederek, Meclis
Bagkani M. Sadan Eren,
Yonetim Kurulu Bagkan
Erkut Celebi, Trabzon Ti-
caret Borsas1 Yonetim Ku-
ruluBagkani Eyyiip Ergan
ve Trabzon'daki ig diinya-
s1 temsilcileriyle bir ara-
ya geldi. Levchenko, Tiirk
is insanlarini 27-28 Ni-
san’da Soc¢i'de diizenle-
meyi planladiklar: Tirk
iriinleri fuarina davet et-
ti. TTSO Meclis Bagka-
n1 M. Sadan Eren, Vadim
Levchenko'ya tegekkiir
ederek, "Her iki tarafin da
kargiliklh kazanacag: bir

ticaret hattinin kurulma-
s1icin caligmalar yliriiti-
liyor. Trabzon ziyareti ve
bu konudaki ¢abalari ne-
deniyle de Sayin Levchen-
ko'ya tegekkiir ediyorum”
dedi. TTSOBagkani Erkut
Celebi de Ukrayna-Rus-
ya savagl sonrasinda Rus-
ya’nin Avrupa ile ortaya
¢ikan durumu nedeniy-
le tirtinlerinin bir¢cogunu
Turkiye’den almasi1 ge-
rektiginin altim cizerek,
“Orada potansiyel var.
Bu potansiyeli de Tiirk ig
diinyasi1 olarak degerlen-
dirmek istiyoruz. Fuarin
bukonudayararliolacagi-
nidiigtintiyorum” diye ko-
nustu. @®TRABZON
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“Tarimaelverissizkamu
arazilerisanayiye acilmal”

Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1 (MTSO) Bagkani1 Ayhan Kiziltan, Mersin Liman1’nin ticaret i¢in
yetersiz kaldiginm1 belirterek, “Uretime uygun, atil durumda bulunan, tarima elverissiz olan
kamu arazileri planh gekilde sanayiye tahsis edilmelidir” dedi.

ARTYIN
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maviyem
ae gi tei m
A;f:avi'de Tarim ve Orman
udirligi ekipleri egitim
caligmalarim siirdiiriiyor. Son
egitim, yaban mersini olarak
da bilinen mavi yemis tizerine
gerceklestirildi. Kale Mahalle-
si'nde tiretim yapan ¢iftcilere
mavi yemis budama egitimi ve-
rildi. Dlizenlenen egitimde Ma-
vi yemis ile ilgili bilgi veren i-
ce Miidiirti Hakan Aytolan, Ma-
vi yemisin, Ingilizce genel ad1
Blueberry olan ve kigin yapragi-
n1 doken bir soguk-1liman iklim
calis1 oldugunu, 6zellikle aile ig-
letmeciligi yapilan ve makine-
li tarimin az oldugu kiictik ara-
zilerde iggiicliniin degerlendiri-
lebilmesi a¢isindan 6nemli bir

tarimsal tiretim kolu oldugunu
anlatti. Bu bitkinin Tiirkiye'de-

i ‘__ .‘,'-— .. \ L
ftcilere
isbudama
iverildi
ki kaynaklarda yaban mersini
adiyla bilindigini belirten Ay-
tolan, sunlar1 kaydetti: “Yaban
mersini, Marmara ve Karade-
nizbolgelerimizde yogun olarak
yetistirilen, 50 cm-200 cm ara-
sinda boyu olan ve ¢ogunlukla
Mayzis aylarinda ciceklenen bir
bitkidir. Yaz aylarinda meyve-
leri mavi renk alarak olgunlagir
ve hasada hazir hale gelir. Yiik-
sek oranda antioksidan madde
igerir. Bu nedenle bircok hasta-
l1ga iyi geldigi oldugu belirtili-
yor. Taze meyve olarak tiiketi-
lebildigi gibi, dondurulmusg ve
kurutulmusg olarak da tiiketile-
biliyor, ayricameyve suyuveilag
sanayinde, siit tirtinleri tekno-

lojisinde degerlendirilebiliyor.”
@ ARTVIN

Imalat sektoriine OKA
ve KOSGEB destegi

amsun Ticaret ve Sanayi

Odas1 (STSO) Yonetim Ku-
rulu Bagkan Salih Zeki Murzi-
oglu, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajans1 (OKA) ile Kigiik ve Or-
ta Olgekli Isletmeleri Gelistir-
me ve Destekleme Idaresi Bag-
kanhg1 (KOSGEB) ortakliginda
cagriya cikilan ‘2023 Yili ima-
lat Sanayiinde Rekabetciligin
Geligtirilmesi Ortak Finans-
man Destek Programi’ hakkin-
daaciklamadabulundu. Bagkan
Murzioglu, Kalkinma Ajanslari
Genel Miudurlugi ile Kiigiik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelis-
tirme ve Destekleme Bagkanlig:
ig birliginde hazirlanan finans-
man destek programinin Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligr'nin
koordinasyonlugunda ytri-
tiildiigiinii s6yledi. Finansman
destek programi ile KOBI'lerin
finansman ihtiyacinin kargi-
lanmasi ve bolgede yatirim ha-

reketi baglatilmasinin hedef-
lendigini belirten Murzioglu,
“Programin genel amaci, TR83
Bolgesinde imalat sanayinin
rekabet giicliniin gelistirilme-
sidir. Programin 6zel amaci ise,
TR83 Bolgesinde imalat sana-
yinde 6ne ¢ikan sektorlerin kat-
ma degerli Uretim, uluslarara-
silagma, geng istihdami ve yesil
doniistim odaginda rekabetcili-
gininartirilmasidir” dedi.
Programa KAYS iizerinden
son bagvuru tarihinin 10 Mart
2023 giinii saat 18.00’a kadar ol-
dugunu belirten Murzioglu, ta-
ahhiitnamenin de 17 Mart 2023
gliniisaat18.00’akadar verilme-
si gerektigini sozlerine ekledi.
Murzioglu, program hakkinda
detayl bilgiye ise, https://oka.
ka.gov.tr/destekler/basvurabi-
leceklerim linkinden ulagilabi-
lecegibilgisiniverdi.
@ SAMSUN

ersin’in en 6nemli ti-
caret merkezi olan
Mersin Limani’nin

maksimum kapasitesinin 3.5 mil-
yon TEU oldugunuancakartikih-
tiyaci kargilayamaz duruma gel-
digini belirten Ayhan Kiziltan,
bu sebeple Mersin Ana Kontey-
ner Limani’nin hayata gecmesi-
nin glindemlerinde ilk sirada yer
aldiginmiifade etti.

"Rusya, iiretim ve montaj

sanayisini Mersin'e

tasimak istiyor"
Kiziltan, diinya konjonktiri-
niin bir firsat yaratip, bugtin Mer-
sin’in, Rusya'dan Amerika’ya
kadar bircok tilkenin {iiretim
yatirimi ve pazarlaraulagmak an-
laminda gézini diktigi bir nok-
ta haline geldigini, Rusya’nin Av-
rupa’nin ambargosundan kur-
tulmak ic¢in iiretim ve montaj
sanayisini Mersin’e tagimak iste-
diginidile getirdi. Her giin onlarca

! Ayhan Kiziltan

Rus yatirimeiy1 MTSO’da agirla-
diklarini sOyleyen Kiziltan, Mer-
sin olarak bu yatirimeilara uygun
arazi tahsis edemediklerini, on-
larca Avrupali ve Amerikali ya-
tirimeinin bu firsatlar: gordigii-
ni, biiytik talep oldugunu ancak
yatirim alani olmadigini ifade et-
ti. Mersin’de sanayi parsel birim
fiyatlarinin bugiin Ankara ve Is-
tanbul ile yarigtigini belirten Ki-

ziltan, “Ankara ve Istanbul’da yer
bulunurken, Mersin’de yok ne ya-
z1k ki. Sektorel sanayi siteleri an-
cak kamu arazileri ile hayata ge-
¢ebilir. Bu konuda tiim ilgili ku-
rumlardan, yerel yonetimlerden
destek bekliyoruz” agiklamala-
rindabulundu.

"“Sanayisizlesmek

fakirlesmektir”

Kiziltan, Mersin’in tiretimden
kopmamasi, sanayisizlesmesine
izin verilmemesi gerektigini, sa-
nayiden tiretimden uzaklagan bir
kentin ve tilkenin bliyliyemeyece-
gini,zenginlesemeyeceginivekal-
kinamaz duruma gelecegini ifade
etti. Tlrkiyenin bircok ilinin ya-
tirimel gekebilmek i¢in ¢aba sarf
ederken, Mersin olarak yatirim-
cilara yer tahsis edemediklerine
dikkat ¢eken Kiziltan, “Mobilya-
cilar, tekstilciler, mermerciler, or-
man ve agac islemecileri gibi on-
larca sektor uygun tiretim alani,

kiimelenmis alanlar, sanayi site-
leribekliyor. Bunlarin hayata gec-
mesi Mersin istihdaminin en az
yuzde 30 artmasidir, Mersin ihra-
catinin 10 milyardolariagmasadr,
kentin ve bolgenin zenginlegsme-
sidir, Tiirkiye’nin zenginlesmesi-
dir” ifadelerinikullanda.

Kigilere saglanan rantin sade-
ce bir ziimreyi kalkindirdigini,
amatretime saglanacak rantken-
tin tamamina refah getirecegini
vurgulayan Kiziltan, “Bu nokta-
dasesimizi daha giir duyurmak ve
kentin sanayi sitelerinde etkin ig
birliginisaglamakicin tiim sanayi
sitelerimizi bir platformdabulug-
turmakistiyoruz. Amacimiz Mer-
sin sanayisini ve ticaretini mer-
diven alt1 sistemden kurtarmak.
Daha kaliteli bir tiretim, kayit al-
tinda bir tiretim, daha verimli bir
iretim, ihracata ve yliksek tekno-
lojiye entegre bir tiretim hedefi-
mizdir” degerlendirmesinde bu-
lundu.® MERSIN

Adana'da3ayda
610 projeden155'i
tamamlandi

dana’da 2022 yilinin son
ayinda kamu kurum ve
kurulusglari, yerel yonetimler
ve kamu kurumu niteliginde-
ki meslek kuruluglarinca 610
proje uygulandi. Adana Vali-
si Siileyman Elban, i1 Koordi-
nasyon Kurulu Toplantisi'n-
da gegen yil merkezi idare ve
yerel yonetimlerce gergekles-
tirilen ve yatirim programin-
dayeralan projelerinyapimve
tamamlanma agamalarini de-
gerlendirdi.

Devam eden
proje sayisi 286
Elban, 2022 yilinin 4’lincl
déneminikapsayan Ekim, Ka-
sim ve Aralik aylarinda kamu
kurum ve kuruluslariyla, be-
lediyeler ve kamu kurumu ni-
teligindekimeslek kuruluglar:
tarafindan 610 proje uygulan-

digini belirterek, bunlardan
155’inin tamamlandigini s6y-
ledi. Elban, “286 proje devam
ediyor. 101 proje ise ihale aga-
masinda, 53 proje etiit agama-
sinda.

Kamu yatirnm ddeneklerinde

onceligimiz verimlilik

Kamu hizmetlerinin ka-
litesinin ve standartlarinin
ylikseltilmesi, kamu yatirim
o6deneklerinin kullaniminda
etkinlik ve verimliligin arti-
rilmasi 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Yeni yil-
da bu anlayigla bir 6nceki yila
gore daha fazla projeyi hayata
gecirmeyi temenni ediyoruz”
dedi. Toplantida ayrica yati-
rimc1 kurum ve kuruluglar-
ca stirdiriilen projeler analiz
edildi.

@® ADANA

Hopa'da TIR Karnesisorunu ¢cozuldi

IR Karnesi artik Hopa

TSO tarafindan da ver-
ilirken, nakliyecilerin Rize
ve Trabzon’a gitme mecburi-
yeti giderildi. Hopa TSO
tarafindan siirekli giinde-
mde tutulan ve her Ankara
ziyaretinde konu ile ilgili
sikintilar gerek siyasilere ve
gerekse Bakanlik diizeyinde
talep edilen, “TIR Karnesi
Hopa’da verilsin, magduri-
yet giderilsin” taleplerinde

nihayet sevindirici haber,
Vekil Erkan Balta’dan geldi.
Ak parti Artvin Milletvekili
Erkan Balta, kendisine ilet-
ilen talepler dogrultusunda
Bakanlik nezdinde girigim-
lerde bulunarak konunun
takipeisi olmustu. Vekil Er-
kan Balta ve Hopa TSO'nun
girisimleri nihayet mey-
vesini verdi. Miijdeli haberi
Vekil Erkan Balta sos-
yal medya hesabindan su

ifadelerle paylagti: “Hepiniz- " 7:, E
in bildigi gibi uzun zamandir
Hopa’'mizda TIR Karnesi
bir sorundu. Firmalarimiz
TIR Karnesi i¢in Trabzon
ve Rize’ye gitmek zorunda
kaliyordu. Yapilan goriigmel-
er sonucu Hopa Ticaret
ve Sanayi odasinda dagil-
mak tlizere yillarca beklenen
TIR Karnesi artik Hopa’dan
verilecek. Hayirl1 olsun.”
@ ARTVIN

ingo6l'de, Agag1 Kalekoy Bir-

lesik Yenilenebilir Elektrik
Uretim Tesisi'nde su ve giines-
ten 2 yilda 2 milyar 200 bin ki-
lovatsaat elektrik tiretildi. Geng
ilcesisiirlarindaki Murat Neh-
ri'nde 2020'nin ilk ceyreginde
faaliyete gecen Asag1 Kalekdy
Birlesik Yenilenebilir Elektrik
Uretim Tesisi'nde, hidroelektri-
ge entegre 1100 doniim atil ara-
zide 200 bin fotovoltaik panel
bulunuyor. Tesisin igletme mii-
dirii Serhat Kiictiktorun, hibrit
santralde birden fazla kaynak-
tan yararlanarak elektrik tire-
tildigini soyledi. Tesislerinde
4 {inite bulundugunu ve kurulu
gliclerinin 500 megavat oldugu-
nu dile getiren Kiiciiktorun, gii-
neg enerjisi santralindekiyakla-
51k 200 bin panelden 1 saatte 80
megavat tiretim yapildigini be-
lirtti. Tesiste gecen yil yaklagik 1
milyar kilovatsaat elektrik tire-
tildigini ifade eden Kiicliktorun,
kurulustanbuyanadayaklagik 2
milyar 200 bin kilovatsaat {ire-

Bingodl'de glines vesudan
2 milyar kilovatsaat
elektrik tretildi

Serhat Kiigiiktorun = =

tim gerceklestirildiginibildirdi.

“Urettigimiz bu  ener-
ji 190 bin ton petrole, 250 mi-
lyon metrekiip dogal gaza
tekabiil ediyor. Biz bu temiz
enerjiyi tireterek ithalatin da
oniine ge¢mis oluyoruz” diyen
Kiictiiktorun, gecen yilki tire-
timin yuzde 12lik kisminin
glines enerjisi tesisinde,
kalaninin da hidroelektrik san-
tralinde yapildigini kaydetti.
@ BiNGOL

oga, tarih ve kiiltiir turiz-

mi alanindaki zenginlik-
leriyle bilinen Kapadokya, jeo-
termal kaynaklariyla saglik tu-
rizminde de 6n plana cikmaya
hazirlaniyor. Nevgehir'in Ur-
giip ilcesine baghh Mustafapa-
sa koylinde 2013 yilinda tes-
pit edilen termal suyun depo-
lama ve dagitiminin yapilmasi
i¢in ingaatina gegen y1l bagla-
nan tesis tamamlandi. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig ile Kon-
ya Ovasi1 Projesi (KOP) tara-
findan desteklenen proje kap-
saminda, 60 derece 1s1ya sahip
termal su Nevsehir Valiligi i1
Ozel Idaresinin yiiriittigi ca-
ligmayla kullanima hazir hale
getirildi. Altyapi caligmasinin
ardindan koydeki konaklama
tesisleri, termal su hizmetin-
den faydalanmaya baglayacak.
Caligmalarin  yurttialdigi

Kapadokyasaglk
turizminde de 6ne cikacak

alanda inceleme yapan il Ozel
Idaresi Genel Sekreteri Kamil
Duru, gazetecilere, peribacala-
riarasindakitesislerde sunula-
cak jeotermal hizmetin turist-
lerin bolgeyi tercihlerinde ye-
ni bir cazibe noktasi olacagini
belirtti.

Tk etapta Mustafapasa ko-
yiundeki 10 bin yatak kapasite-
litesislerin ylizde 20’sinin ter-
mal sudan faydalanacagini ak-
taran Duru, “2 bin 200 metre
kuyuderinligivar,bin 200 met-
reden saniyede 13 litre su ce-
kiyoruz. Peribacalariyla dolu
bualanasaglikturizminideka-
zandirmig oluyoruz. 2 milyon
liraya yakin harcama yaptik.
Buyilsudagitiminabaglayaca-
g1z. Yakindaki oteller bundan
faydalanacak. Isitnmada kulla-
nilmayacak” diye konustu.

O NEVSEHIR
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DOVIZKURLARI

DOViZ DOViZ EFEKTIF EFEKTIiF E = EOIVIZFIYATI 18};‘;3 ;‘gg E‘;EEES:;ER 109
= .u . . = Dolar ) : |
SRR ALSSATIS ALS SATIS = DIGERDOVIZLER TLKARSILIGI  GCAPRAZKURLAR = Furo 204162 205371 | USD/IPY 13027
ABD Dolar1 187876 | 188215 187745 188497 =  ArjantinPesosu 010131  AvustralyaDolar1 1412 E Isvigre Frang: 20.3557 205443 | (g /CHF 092
AvustralyaDolar 132741 | 133607 | 132131\ 134408 = BregjlyaReali 36825  DanimarkaKronu 68333 = IngilizSterlini 232619 233952 | o '
DanimarkaKronu 2745l | 27586 | 27432 | 27630 = GekKorunast 085877  isviereFrang: 09208 = JaponYeni 144100 144800 | GBP/USD 1.24
Bwo 204525 | 204894 | 204382 | 205201 = EndonezyaRupisi 000126 fgyeKronu 1032 = S.ArabistanRiyali 49988 50238 | EUR/GBP 0.88
1ng.1hz Sterlini 232356 | 23.3568 23.2194 233918 = GiineyAfrikaRandi 1.0849 Japon Yeni 129.89 = isvecKronu 18127 18218 | LIBOR
IsvigreFrangy 203570 | 204877 20.3265 205184 = Hindistan Rupisi 0.23075 KanadaDolar: 133;33 = NorvecKronu 1.8939 19033 | lay 4.56557
Isve¢Kronu 1.8124 1.8311 18111 1.8353 =  HongKongDolari 24002 e 5 9'8908 = DanimarkaKronu 27483 27620 | 3 481357
KanadaDolar1 140723 | 141358 14.0202 141895 =  [rakDinar 0.01288 orveghronu - b = AvustralyaDolar 13.2880 13.4451 y :
KuveytDinar 611909 | 619916 602730 | 629214 =  MacarForinti 005239  SuudiArabistanRiyali 375¢ = o daDolan 140837 142159 | 68 5.09157
NorvegKronu 18949 | 19076 18935 19120 =  MalezyaRinggiti 44309  Euro 10886 = ' ' 12ay 5.32600
Suudi Arabistan Riyali 50047 50137 49672 50513 =  MeksikaPesosu 1.0008 Ingiliz Sterlini 1.2389 = ’
Japon Yeni 144293 | 145249 143760 | 145801 =  MsirLirasi 062578  KuveytDinar1 32753 = ALTINFiYATI ALI§ SATIS &
Bulgar Levas: 10.3820 | 10.5178 10.3820 105178 =  PolonyaZlotisi 4.3491 = 24AyarAltin 1,176,915 1,181,828 o
RumenLey.i 41487 4.2030 41487 42030 =  SingapurDolar 14.3257 = 22AyarAltin 1,070.91 1,082.35 Q
RusRublesi 02684 | 02719 02684 | 02719 =  SuriyeLirast 000748 = 18AyarAltm 85008  886.20 <
Ir‘anR1ya11 0.0445 0.0451 0.0445 0.0451 = '.I.‘aylfmd ]?)ahtl 0.57445 = 14 Ayar Altinb 670.79 691.24 E’
an.Yuanl . 2.7665 2.8027 2.7665 2.8027 § Urd}l_nD1.nar1 i 26.5133 g 22AyarTelBil. 1’055.02 1,130.96 5
Paklstarll qulsl 0.0718 0.0727 0.0718 00727 =  Yenilsrail Sekeli 54139 = Cum.Altini 7861 7894 "d
gé}tarf‘éyahw ggg; (5)(1)‘;;/2 gggz g(lﬁgz = = Cum.Cey.Altin 186530 191193
uney Lore wonu i i ! i = - iTi = g
Azerbaycan YeniManat1 | 109896 | 111334 10.9896 111334 E TCMB TARAFINDAN DU NSAATT5.30ITIBARIYLA E ifti?ltcf;llz?dolar) 1 982’832 1 952}1 gg
BAE Dirhemi 50864 | 51529 50864 51529 = ACIKLANAN GOSTERGE KURLARDIR = ' '
KAZANDIRANLAR = BORSAISTANBUL-BIST100 = YATIRIMKAZANDIRANLAR
Giinliikgetiri(%) = Ginlik | Afwhk | Ginlik | Ginlik | ginlik |Yilbasimdan = Giinliik getiri
PsGiriai = GUNLUKKAPANI§ Son Islem | ortalama en en | getiri getiri = " s .
E:;’;:Egana iggg = BOLTEN30/01/2023 e haomi |  fiyar | digik | yiksek | (%) () | Destek | Diremg | STOH | RSI| MoM | ool = ?:iﬁ?ﬂiitk;ﬁ?c;?/?&f?k[\;:gﬁsDeefggz o
Erciyas Celik Boru 999 = Akbank 1703 | 4593186706 | 1706 | 1668 | 1737 | 228| 1289 | 1700 | 1725 | 1789 | 4421 | 8506 | -3805 = TEBPortfoyAmerikaTekn YabBYFFonSepetiFonu 167
Marshall 998 = AkfenGMYO 406 | 14277766l | 413 | 406 | 421 | -287| -2311 | 405 | 425 | 1562 | 3227 | 7237 |-13304 = ZiraatPortBISTBank DisiL10End. H.S. Y8 BYF 116
Alcatel Lucent Teletas ogy = Aksa 7590 | 117490956 | 7783 | 7590 | 7950 | -362| -1746 | 7200 | 8700 | 4055 | 4028 | 8286 | -3577 = TEBPortfoyMetaverseVeDijital Tekn Def.Fon 115
e oo o AsaBner 3720 | 287973424 | 3763 | 3708 | 3850 | 74| 2085 | 3400 | 4100 | 2488 | 3096 | 7928 | -9060 = giraatPortfsyMetaverseve YeniTekn. Deg Fon 1
: 96 = AlarkoGMYO 64.15 67569431 | 6437 | 6300 | 6620 | 079| -2345 | 6200 | 7000 | 70 | 3702 | 7692 | -5L35 = GarantiPortfoyBlekiriklive Otonom Arac.Deg Fon 111
P oo = AberaTi % | oodmass| o | 29| a0o| 08| 135t | 28| o0 | g0 | 124 | asn | oy = "ReHRorlyBeblisrludeffenon 100
Ozderici GMYO 996 = AlbarakaTir : 782, : : : 0, -12. : : - : 43 | 3837 = T i 5
AstorEnerii 005 = AlimKimya 3206 | 20254971 | 3238 | 3200 | 8202 | 11| 1817 | 3150 | 3400 | 2097 | 3287 | 8145 | -8959 = fﬂiot”foyilﬁk\g.B.IOLfZIl)n?rLTel;no‘Deg@Fon o
_ , 72 = AnadoluFfes 52.55 17526287 | 5298 | 5250 | 5385 | -028| -2244 | 4950 | 5500 | 1117 | 2006 | 7649 | -145yg = ALbatrossFortioybirinciDegiskenton :
Rodrigo Tekstil 995 = AnadoluGrubuHolding 9105 44706630 | 9206 | 9105 | 9360 | -189| 1753 | 8900 | 9200 | 2196 | 3795 | 8144 | -ve9e = SUNBFinansPortfoyTeknolojiFonSepetiFonu 077
Mackolik Internet Hizmetleri 994 = Anadolulsuzu 18450 | 115799608 | 18873 | 18400 | 19470 | -191| -2027 | 18250 | 20000 | 1998 | 4429 | 8001 | 4630 = AkPortfdyYeniTekn Yab.His Sen. Fonu 077
Galatasaray Sportif 993 = Argelik 11080 | 642726734 | 11245 | 11080 | 11430 | -246|  -125 | 9300 | 11250 | 3945 | 5140 | 9494 | 1470 = HSBCPortfoyTeknoloji DegiskenFon 069
= Aselsan 5005 | 3207484465 | 6062 | 5905 | 6180 | -406|  -499 | 3250 | 6000 | 4000 | 4973 | 9141 | 803 = -
KAYBETTIRENLER HEHRIERTEY 1902 | 64208530 | 1912 | 1889 | 1941 | -052| 2812 | 1725 | 2250 | 1281 | 2818 | 6982 |-11594 = EMNJLNLILGNY A3y 0
= Baghas 3166 43541193 | 3214 | 3160 | 3294 | -186| 2109 | 3050 | 3950 | 1012 | 3147 | 7810 | -12797 = .
Giinliikgetiri(%) = BaskentDogalgazGMYO 1709 | 101424131 | 1717 | 1690 | 1758 | 130| 1999 | 1700 | 1725 | 1664 | 3763 | 7934 | -6460 = Giinliik getiri
Séke Degirmencilik 098 E B.eraHoldmg 1172 133,545,384 11.93 1n 12.33 -440 -22.13 11.50 14.25 786 | 3403 [ 76.90 | -108.73 E Ziraat Port. BIST Likit Bank. End. His.Sen. 22,93
- o g%mMagazalar ) 12830 | 936658580 | 13005 | 12820 | 13410 | 390| 628 | 12750 | 13250 | 195 | 4307 | 9210 | 2970 = NfuryaraCap Por Yo His Sen (TL) Fomu(HSYF) 288
) 97 = BiotrendGevreveEnerji 1674 5095003 | 1692 | 1649 | 1723 | -124| 166 | 1850 | 1675 | 732 | 4404 | 896L | -50BL = qppp e moTBakeEndoksiHisseSenediFonu 273
Metro Yatirtm Ortaklig 995 = BorusanYat.Paz. 90940 3828321 | 61033 | 89300 | 92050 | 012| 2174 | 80000 | 98000 | 2A72 | 3502 | ATZ | 888 S e anc e ooy 270
AtlasYat. Ort. 97 = BursaCimento 507 33719247 | 511 | 505 | 520 | -212| 1809 | 470 | 590 | 1907 | 3449 | 7788 | -12331 = HISSEI. '
Can? Termik 932 = CocaColalcecek 18520 | 56899011 | 18665 | 18360 | 19100 | -170| 939 | 17500 | 19500 | 1486 | 4150 | 8815 | -6o05 = ZiraatPort.BISTS0-50End His Sen. Yog BYF 266
= Cemta 4948 68201872 | 5004 | 4934 | 5115 | -044| -2269 | 3350 | 5500 | 1548 | 3704 | 7514 | -9994 = AkPortfoyBISTBankaEnd His Sen. Fonu(HSYF) 263
Saray Matbaacilik 920 = Cimsa 8375 |  s5r2ssi| 8558 | 8375 | 8740 | 290| 1658 | 7800 | 8900 | 2727 | 3072 | 8037 | -6011 = IsPortfoyBISTBankaEnd HisSn.(TL)Fonu(HSYF)  -261
EYG Gayrimenkul Yatirum. 914 = DoganHolding 874 623.704,808 8.90 8.67 909 | -202 -17.39 640 910 | 2237 | 3797 | 7515 | -14281 = ZiraatPort.BIST100 Disa Sirk His Sen. Fonu (HSYF) -249
BeyazFilo -802 = DogusOtomotiv 15800 | 181571888 | 15725 | 15440 | 15920 | 096 -1939 | 15000 | 16000 | 3676 | 4409 | 8208 | -3060 = ZiraatPortBIST30DistYll Paz, Sirk HSYF -245
PiarSu 759 = Bezachagiflag 2646 78652221 | 2693 | 2640 | 2746 | -336| 1788 | 2325 | 2750 | 2053 | 4054 | 7989 | -8621 = giraatPort.Yil Paz. Tekvellet 10 End HSY BYF 236
UzertasBoya r4g = DeeEndistri 550080 | 183094377 | 548525 | 538600 | 560000 | 084|  -ILIS (485000 | 555750 | 1458 | 4518 | 8075 | 9402 = pporifiyUznVad Bore, Arag Fonu 296
: = EmlakKonutGMYO 794 | 2912212020 | 810 793 | 822 | 98| <905 | 790 | 800 | 3082 | 4532 | 8358 | G517 S oo oo diFom 203
Stnmez Pamuklu 32 = EnerjisaEnerji 33.90 780,033,324 | 3382 3312 | 3432 2.29 599 | 1950 | 3400 | 4052 | 5309 | 9002 | 2274 = . , Y o '
Plastikkart 730 = Enkalngaat 2862 | oviiasose | 2885 | 2852 | 2024 | 090 1364 | 1950 | 3050 | 2763 | 4402 | sasy | -iyre = lsPortfoyBIST100DipSirkt HisSn. (TL) Fonu 191
= Erbosan 149.30 52718183 | 15228 | 14920 | 15000 | 095| 1999 | 13750 | 15750 | 1818 | 3575 | 752 | -rene = NeoPortfoyBirinciHisseSenedi(TL)Fonu(HSYF) 189
m = EregliDemirCelik 3016 | 2938778744 | 3949 | 3902 | 4010 | 015 500 | 3900 | 3950 | 4683 | 4570 | 9154 | -1546 = —
. = EuropenEndistri 1055 78554915 | 1074 | 1053 | 1106 | -312| 1388 | 840 | 175 | 804 | 3855 | se62 | 7538 = QAN [IRIN[QO.VLN\ DI
Endeksegore(%) = Fenerbahe Futhol 6545 | 533566594 | 6572 | 6365 | 6790 | 085| 1022 | 6500 | 6700 | 6070 | 4976 | 8966 | 13260 =
Oncosem Okolojik Sistemler 7057 = FordOtosan 52000 | 1717533865 | 52589 | 51890 | 53450 | 152 086 | 52000 | 55000 | 7299 | 6354 | 9805 | 10754 = Giinliik getiri
5 = GalataWindEnerji 18.22 45573069 | 1839 | 1817 | 1870 | -204| 1995 | 1575 | 1825 | 2291 | 3306 | 7786 | 9525 = .. .
gStorlE:em 122? = GarantiBankas: 2388 | 1263410448 | 2399 | 2360 | 2446 | 025| -2051 | 2150 | 2400 | 1036 | 3726 | 7799 | -9664 = FibaEm. vetiay. RE _,PIE__POI??OEDeg@kenEYF 116
geplas L = Girigim Elektrik Sanayi 24590 | 603301672 | 24321 | 23510 | 24870 | 47 328 | 24500 | 24750 | 6538 | 5428 | 10070 | 5347 = GerantiEm.Hay Ugtinci Degisken EYF 0.96
Rodrigo Tekstil 3708 = Global Yat. Holding 9.36 91,852,225 9.28 9.08 942 | 218 -1665 9.00 990 | 2096 | 3796 | 7641 |-10497 = FibaEm.veHay Borc.Arag.Gr.EYF 057
SankoPazarlama 3423 = GSDHolding 318 83070826 | 323 318 | 328 | 185 2392 | 285 | 350 | 870 | 3623 | 7500 |-12066 = AnadoluHayatEm.AltmKatthm EYF 056
SDIT UaayVeSevunmalTeknoloileri 052 = 2RI o e o e s B o B e BR s B R  CivteismtakiaEr 050
. = Hekta ! 951, i i g -3. -12. | 1 ! I ] 7538 = L. : .
Ulusoy Elektrik 2958 = ipekDgoéa.lEnerji 3522 | 248507788 | 3613 | 3502 | 9710 | -393| 092 | 3450 | 550 | 1712 | 4638 | 9735 | -spas = D ioabmveHaylstanbulPort Deg EYF 043
Marti GMYO 2844 = IskenderunDemirCelik 3288 | 48466135 | 3296 | 3202 | 3398 | 055| 126 | 3250 | 3350 | 4654 | 4972 | 9575 | o1 = BNPParibasCardifEm KathmKatkiEYF 033
Marshall 2799 = IsBankasi(C) 1075 | 1770045332 | 1093 | 1069 112 | -129| 1582 | 1075 1100 | 1304 | 4074 | 8231 | -7744 = KatiimEm veHay KatihmKatkiEYF 033
Stke Degirmencilik o7 = lsFinKir 654 97715543 | 663 | 644 | 680 | 187| 1926 | 650 780 | 1697 | 3814 | 7976 | 5002 = FibaEm.veHay.DegGr.EVF 032
ihlas Haber Ajans: pogs = SGMYO _ 1229 | 761950436 | 1236 | 177 | 1278 | 588| 1551 | 1075 | 1250 | 3398 | 6160 | 11042 | 7016 = BNPParibasCardifEm. TeknolojiSekt 0.24
_ = JantsaJantSanayi 113.80 35587624 | 11578 | 1380 | 11800 | L56| 2064 | 0750 | 13250 | 1958 | 3519 | TBYS | 9096 = gy oo e b 094
Gen{lag 2536 = Kardemir(D) 1688 | 1986923362 | 1724 | 1687 | 1765 | -186| 617 | 1225 | 1775 | 2459 | 4095 | 9114 |-1g504 = | onTRVERAY ‘
= KarsanOtomotiv 950 | 175203336 | 963 | 945 | 983 | -145| -2394 | 860 | 1025 | 1352 | 3190 | 7474 |-10544 = TurkiyeHay.veEm BorclanmaAraglari EYF 021
“ = KerevitasGada 1417 60490118 | 1396 | 1359 | 1424 | 216| -1903 | 1125 | 1425 | 5363 | 4580 | 7894 | -1850 = BNPParibasCardifEm MutlakGetiriHed. 021
= KilerHolding 2620 24131944 | 2581 | 2498 | 2670 | 000| -382 | 2550 | 2700 | 4552 | 4396 | 9887 | -1171l = FibaEm.veHay.Borc Arac.EYF 021
Endeksegére(%) = KimteksPoliiiretan 9865 6558553 | 9987 | 9845 | 10320 | -223| 1597 | 8200 | 11500 | 1090 | 3800 | 8360 | -8407 = ApadolyHayatEm S&P500VabanciBYF 020
Gitbre Fabrik. 1537 = KulbikGYO 2674 | 110875716 | 2742 | 2674 | 2808 | -381|  -618 | 2650 | 2700 | 3750 | 4860 | 9356 | -3465 =
£ 1ol i = KocaerCelik 1784 65249092 | 1800 | 1766 | 1841 | -006| 1505 | 1225 | 1800 | 952 | 4165 | 8602 | -4350 = i "
;ta;;zﬁl;gim* llzfé = KogHolding 7790 | 1282679904 | 7854 | 7760 | 7960 | -145| 693 | 7300 | 7800 | 3216 | 5133 | 9219 | 2240 = EMEKLILIKKAYBETTIRENLER
o : ™ = KontrolmatikTeknolofi 14400 | 119661461 | 14463 | 14020 | 14930 | 70| 903 | 9100 | 14750 | 1563 | 4397 | 8738 | -4706 = Giinliik getir
Bizim Magazalar1 1165 = KordsaTeknik Tekstil 7185 | 143823685 | 7826 | 7680 | 8075 | 084 1949 | 5900 | 8500 | 1561 | 4019 | 7944 | -6429 =
AlkimKagit -11.30 = KozaAltm 56070 | 3599,807953 | 56143 | 55100 | 57240 | 092 -076 | 20750 | 59000 | 274l | 5103 | 9022 | -2626 = TirkiyeHay.veEm TurkcellCY.PeralDegGrEYF — -2.20
Konya Cimento -11.00 E KozaMadencilik 54.15 893,017,096 55.57 54.15 5715 -424 1.03 30.50 56.00 15.61 4997 | 9670 150 E Tiirkiye Hay. ve Em. BIST30 D151 5. Hisse Sen. -2.19
VBT Yazilum* 1039 = MaviGiyim 11330 93059167 | 11548 | 11310 | 11730 | -148| 1430 | 9200 | 11500 | 4748 | 4194 | 8331 | -6351 = fyirkiyeHay veEm DinamikDeg GrupEYF 184
. = MigrosTicaret 13930 | 134186441 | 14003 | 13830 | 14210 | -169|  -491 | 13750 | 14000 | 1959 | 4833 | 9349 | -088 = .
Buropap Tezol Kagit 981 = NetHolding 118 | 1865447 | 141 | w16 | 158 | 03| 2571 | 1100 | 175 | 675 | 2053 | 72 |96 = | oabm-veHay HisSen Gr.EYF . 169
Bagfag 965 = (dasElekirik 780 | 583808133 | 790 | 802 | 76| 3067 | w0 | 1075 | 1528 | 2772 | 6747 | -14359 = AnadoluHayatEm IsBankasilstirakEndeksiEYF - -1.29
FlapKongre ToplantiHiz* ~ -943 = Qokar 1000.00 107,071,303 | 100134 | 990.20 | 101130 | 0.3 -366 | 96000 | 102500 | 3871 | 5371 | 9418 | 3326 = AgeSAHayveEm His.Sen EYF -1.29
Ayes Celik Hasir Ve Cit -9.07 = OyakCimento 2236 | 244915080 | 2300 | 2234 | 2340 | -287 637 | 2000 | 2250 | 2408 | 5359 | 10182 | 2388 = FibaEm.veHay.OyakPort, His Sen EYF 120
Giir-Sel Turizm. 888 = PasifikGYO 815 | 131563086 | 839 814 870 | -228| 884 | 670 | 820 | 5289 | 4381 | 9076 | -2192 = .. .. o )
= Pegasus 50910 | 1654630696 | 52412 | 50910 | 54580 | -635| 606 | 50000 | 51000 | 5721 | 5388 | 10003 | angs = \cnnalifeEmeklilikvetay. His Sen EVF 119
“ = Petkim 1644 | 2012172378 | 1666 | 1644 | 1688 | -173| 764 | 1500 | 1725 | 1593 | 3809 | 8043 | -12199 = TirkiveHay.veEm SirdirilebilirlikHis.Sen. 112
= SabanciHolding 3026 | 1452032266 | 3967 | 3922 | 4014 | 160 1201 | 3450 | 3950 | 1755 | 4071 | 8572 | -7446 = AgeSAHay.veEm.His.Sen.Gr.EYF -112
1 yillikdibineyakinhk = SsaPolyester 10470 | 320155463 | 10516 | 10380 | 10780 | -306| 482 | 10250 | 10500 | 3224 | 4462 | 9712 | -6156 = MetLifeEm.veHay His.Sen EYF 107
Akfen GMYO 000 = SeloukEczaDeposu 4030 73139864 | 4022 | 3960 | 4080 | 090( 049 | 2500 | 4050 | 7264 | 6467 | 9877 | 9878 = piipr.ioTn Hi Sen EYF 106
Y0 = SinpasGMYO 312 | 110057973 | 313 310 316 | 032| 11 | 310 355 | 1304 | 3072 | 8667 | 7885 = . . .
Polisan Holding 000 = SmartGinesEnerjisi 7445 | 64932134 | 7550 | 7445 | 7695 | -om3| 467 | 7ma00 | 7600 | 1328 | 4024 | 8592 | -6115 = TurkiyeHay.veEm HisseSenediEYF 104
T Halk Bankas: 000 = Sekerbank 265 | 348417404 | 267 263 272 | 000 -1340 | 260 275 | 1260 | 4189 | 8386 | -6411 = AgeSAHay.veEm AlnKathmEYF -097
Géade Girisim 000 = SiseCam 4050 | 1952628820 | 4120 | 4046 | 4208 | -320| 564 | 3950 | 4150 | 2786 | 4538 | 9069 | -4054 = KatihmEm.veHayKatilmHis Sen EYF -0.95
$ , " = SokMarketler Ticaret 2710 | 278527726 | 2749 | 2710 | 2836 | -464|  -308 | 2400 | 2750 | 1778 | 4748 | 9549 | -696 =
Orma Orman Mahsulleri 000 = T HalkBankasi 1047 | 853798043 | 1078 | 1047 | 1105 | -341| -2122 | 1025 | 1050 | 499 | 3899 | 7581 | 9331 = iISTATISTIK
Saray Matbaacilik 000 = TSKB. 429 | 4mees178 | 434 | 420 | 448 | 142| 183 | 410 | 435 | 1719 | 4969 | 9387 | 107 =
YaplakinUrTuvelns 000 = p R ieten el e e Y G R Giniikgerne
. . = TekfenHolding ) ,803, . ! ) -4, -18. ! ) ! ) ) 1704 = - }
Elite Naturel OrganikGada 0.00 = pypoeafoveDigTicaret 2052 | 46974582 | 2066 | 2012 | 2110 | 019 2257 | 1300 | 2275 | 1829 | 2052 | 7215 |-14020 = Emeﬁ%}ﬁoﬁmggg Borelanma Aracl gi;
AlkimKagt 0.00 = TofaOto.Fab. 16280 | 1177943281 | 16470 | 16170 | 16860 | -049| 175 | 14250 | 16500 | 4864 | 5517 | 9460 | 5388 = oClLErOmAniBhe)-Borganmaniagan -
= TrabzonsporSportif 408 | 108889101 | 411 | 404 | 419 | -377| 482 | 400 | 440 | 1231 | 3v21| 8482 | -5o4g = LemeklilikFonlar (BES)-FonSepetiFonlan -010
= Tukag 1925 | 116276744 | 1952 | 1907 | 2000 | -072| 1467 | 1850 | 2050 | 1370 | 3751 | 8632 | -9559 = EmeklilikFonlari(BES)-HisseSenedi -0.83
= Turkeell 3802 | 1510561898 | 3829 | 3786 | 3886 | -0.05 037 | 3650 | 3850 | 2944 | 5240 | 9481 | 2889 = EmeKlilikFonlar(BES)-Karma&EsnekFonlar — -0.36
1 yillikzirvesine yakmlk = limosanMotorveTraktdr 5670 72513367 | 5775 | 5640 | 5920 | -463| 1409 | 5600 | 6600 | 1410 | 3955 | 8320 | -6024 = EmeKlilikFonlar (BES)-Katim Fonlar 038
_ : = Tiprag 60430 | 4673664499 | 61871 | 60410 | 63950 | -479| 1404 | 48500 | 62000 | 5523 | 6320 | 11300 | 6429 = EmeklilikFonlari (BES)- KiymetliMadenler -007
Qinvest PY Re-Pie GMYF 000 = ik Hava Yollan 14480 | 7173487107 | 14740 | 14480 | 15030 | -334 277 | 14250 | 14500 | 3717 | 5148 | 9864 | 1216 = EmeklilikFonlan (BES)-ParaPiyasasi 0.10
RE-PIEAvrasyaStratejilkGMYF 000 = TiirkTelekom 2094 | 1158176332 | 2139 | 2090 | 2L | -251| 1474 | 1225 | 2100 | 2063 | 4482 | 7926 | 693 = yayrum Fonlan 017
Alcatel Lucent Teletas 000 = TiurkTraktér 57800 | 140053588 | 57728 | 56400 | 58460 | 241| 1242 | 55000 | 60000 | 7799 | 5685 | 8885 | 11084 I g b o ponlan 046
Galatasaray Sportif 000 = TirkiyeSigorta 1041 37553505 | 1059 | 1008 | 1081 | -170| 1685 | 810 | 1100 | 959 | 3813 | 728 | -9268 = »
Burcelik P 000 = UlkerBiskivi 3752 | 209707544 | 3820 | 3700 | 3044 | -320| 1418 | 2650 | 4100 | 2006 | 3944 | 8132 | 13799 = gﬁﬁﬂgﬁﬂ;ﬁEj:?g;iﬁfﬁi?g;m %‘ﬁ
Desnec Bileisavar o0 = ValaflarBankas 947 | 633589562 | 972 946 | 996 | -257| 2035 | 940 | 950 | 697 | 3185 | 762 | 0768 = glanmaArag :
pec Blglsay VS Vestel 6655 | 706059934 | 6733 | 6585 | 6840 | -067| -660 | 4600 | 6700 | 4137 | 4828 | 9116 | -719 = YatwimFonlari-FonSepetiFonlan -0.24
Sanko Pazarlama 000 = Vestel BeyazEsya 1341 | 123709808 | 1326 | 1310 | 1341 | 106| -269 | 1000 | 1375 | 1424 | 4641 | 9358 | -7935 = YatwimFonlari-HisseSenediFonlar: -071
Marshall 000 = YapiveKrediBank. 907 | 2095690644 | 919 907 | 938 | -022| 2320 | 840 | 950 | 994 | 3618 | 7571 | -6791 = YatwimFonlari-KatilimFonlar: -0.16
OzdericiGMYO 000 = YaylaAgroGuda 2878 40957601 | 2898 | 2860 | 2044 | 000| 2532 | 2150 | 3100 | 1003 | 3253 | 7301 | -13812 = YatrimFonlan-KiymetliMadenler Fonlar -040
OncosemOkolojikSistemler 000 = ZorluEnerji 5.22 235,721,442 5.7 517 5.38 116 -26.58 455 730 2745 34.76 7210 -63.08 = YatlrlmForﬂarl-ParaPiya5351Fonlar1 017

UYARI: HiSSE VERILERIi TAVSIYE DEGIL BiLGi AMACLIDIR. YATIRIM iCIN PROFESYONEL KURULUSLARA BASVURULMALIDIR.

Kaynak: FINNET

+
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ABD bilanco sezonu
hizlaniyor

ederken simdiye kadar endeksin 9%29'u 2022

yili 4. ceyrek bilancolarini acikladi. Factset ve-
rilerine gore aciklanan rakamlarin ve agiklamayan-
lara dair beklentilerin harmanlandig| hisse basi kar
buytmesi yillik bazda -%5. Bu rakam 2020 (gln-
cU ceyreginden beri ilk defa kar buytmesinde da-
ralmaya isaret ediyor. Ancak enerji sektoriint disari-
da birakirsak hisse bas kar biytimesinde zaten son
iki ceyrekte eksi blytmeler ile karsilastik. Enerji di-
sl bakmaya da alismamiz lazim. Bu sene ikinci cey-
rekten itibaren enerji sektort petrol fiyatlarindaki
baz etkisi nedenli S&P 500 kar blydmesi zerinde
olumsuz yonde etki edecek. Endekste 4. ceyrek icin
beklenen kar daralmasi ¢ztinde illa kétd fiyatlama
olacak demek degil. 4. ceyrek icin iki konu dGnemli; il-
ki dolar endeksinde kar satislari (Dlzeltme slrecine
giris) ve ikincisi Cin'in O-Kovid politikalarindan uzak-
lasma. Bu iki madde aslinda gelirlerinin yarisindan
fazlasini ABD disindan elde eden sirketler agisindan
olumlu olmali. Beklentiler ise tam tersi. Benim go-
zmde 6nemli bir uyusmazlik var.

S&P 500 vyeni yila %6 primle devam devam

Teknoloji hisselerinde yiikselis baslar mi?

Teknolaji ve iletisim hizmetlerinde 4. ceyrek kar
buytumesi beklentileri "2023 icin global resesyon
riskleri" nedeni ile asag) revize edilmisti. Bir rnek ile
aciklamak gerekirse; Meta (Facebook) reklam gelir-
leri, reklam verenlerin resesyon zamanlarinda aza-
lim yapacagl dustincesiyle torpulendi. 2023 ise
ABDde yumusak inis olasiiginin arttig, Avrupada
resesyon risklerinin dogal gaz fiyatlarinda gerileme
nedenli azaldig) ve Asyada Cin nedenli gbrintmun
ivilestigi yapida basladik. O zaman bu hafta bilanco-
larini agiklayacak olan mega sermayeli teknolo-
ji hisselerinde "dusurulen beklentileri” gecme ola-
siligl artmaz mi? Bu soruya gectigimiz iki haftadan
iki adet gtizel cevap var. llki Netflix. Uye sayisi bek-
lentilerini asti. Hisse ralli yapti. Ikincisi Tesla. 2023
satis rakamlarinda iyi bir gérintm verdi. Hisse ralli
yapti. Bu hafta Apple, Amazon, Google ve Metada
eger "dustk beklentiler” nedenli agiklamalar sonrasi
olumlu hisse hareketiyle karsilasirsa 2023 1. ceyrek
bilancolari ile S&P 500'de "temel agidan” tekrardan
4.200 denemesi masada olur. Gegen hafta FANG+
endeksi 200 gunlik hareketli ortalama tizerinde ka-

panis yapt.

Gozler merkez bankalarinda

Bu hafta diger énemli konu merkez bankalari fa-
iz kararlari olacak. Fed, AMB ve Ingiltere faiz artislari
yapacak. Faiz karari ve sonrasinda basin toplantilari
ile piyasa sinyalleri ise ayr iki konu. Faiz artislarinda
en az sahin Fed olacak gibi. Diger taraftan finansal
kosullari en gevsemis olan ise ABD tarafi. Yani Fed
ile karsilastinldiginda AMB ve Ingiltere daha ytiksek
oranda faiz artisi yapip piyasa sinyali tarafinda Fed'e
nazaran daha az sahin kalabilir. Euro/dolar acisin-
dan ikinci kisim nedenli (Piyasa sinyali) ilk hareketin
1.0650-1.07 araligina dogru gerceklesmesini bekli-
yorum. Bu araliga gelirse uzun tarafli iyi bir islem fir-
sati verecek.

Ekonomik veriler belirleyici olacak

Hafta kapanisi ise ABD tarafinda aciklanacak ta-
nm disi istihdam (TDI) verisiyle olacak. Ekonomik
veriler Gi¢c zamanlama ayrimina gore takip edilir. Ilki
"oned”, ikincisi “mevcut” ve Uclnctst “gecikmeli”.
TDI verisi tanim itibariyle gecikmeli. Dolayisiyla bu
ayda mansette ciddi bir bozulma olmayabilir. Diger
taraftan sirketlerden isten cikarma haberleri yogun
bir sekilde gelmeye devam ediyor. Piyasanin nabzi-
niise "ortalama saatlik Ucretler” alt kalemi ve maas
bazli enflasyon risklerinde degjsim olusturacak.

Bu hafta volatilite yiiksek olacak

Bu hafta icin kisa bir senaryo olusturursak; Fed'in
basin toplantisinda "finansal kosullarin” daha fazla
gevsememesi icin Powell'dan piyasa beklentilerin-
den daha sahin bir mesaj almamiz durumunda risk-
li varliklar satis yer ve dolar endeksi yiikselir. Ancak
AMB ve Ingiltere piyasa sinyalinde daha az sahin
olup ABD tarafinda TDI verisinde “maas bazli enf-
lasyon" riskleri azalirsa riskli varliklar haftayi gliclt ta-
mamiar.

Kisa senaryomdan da anlasilacagl gibi bu hafta
volatilite yiksek olacak. Vix endeksi de zaten gecen
haftayl 185 seviyesinde tamamladiktan sonra bu
haftaya 20 seviyesinin (izerine ¢ikarak basladi. Ke-
merlerinizi baglayin!

TLmevduatailgiartacak

Saglam aktif biiyiikliigii
ve rekor karlhiligiyla
dikkat ceken bankacilik
sektorii bagarili bir y1l
geride birakti. Sektorden
2023 y1linda da yiizde
35-40 civarinda kredi
biiyiimesi bekleniyor.

Birol BOZKURT
birol.bozkurt@dunya.com

022 yilini yiizde 366 ar-
2 t1s ile rekor karla kapatan
bankalar1 2023 yilinda ne-
ler bekliyor? Gecen yil TL kredi-
ler ylizde 80 artarken, TL mevdu-
atlarda da artig ylizde 154t buldu.
DenizYatirim’in 2023 Strateji Ra-
poru’'nagore bankacilik sektoriin-
den4,9katkarartigibekleniyor.
Bankacilik sektoriinde yaban-
c1 para mevduat oraninda yiiz-
de 16’11k bir geri ¢ekilme gortildii.
2021 sonunda ylizde 64,5 seviye-
sinde olan yabanci para mevdu-
atlarin toplam mevduatlar igeri-
sindeki pay1, 2022 yilinda ylizde
46,1’ekadar geriledi.

TL mevduat faizleri yiikseliste
Deniz Yatirim raporunda mev-

ol -

yukar: yonlii hareket yatirim ter-
cihlerinin TL mevduat lehine yo-
gunlagabilecegi goriisii hakim.
Netfaizmarjinin 2023’te baski al-
tindakalmasini bekleyen kurulus,
net faiz marjinda 180 puanlik bir
diistig bekliyor.

Sektoriin bor¢ 6deme

kapasitesi yiikseldi

Aktif kalitesi acisindan sekto-
rin 6nemli bir sorun yasamasi
beklenmiyor. Yabanci para kredi
riskinin 2018 yil1 Mayis ayindan
bu yana reel sektor lizerinde geri-
lemis olmasi 6nemli bir kazanim
olarak goriintiyor. Ticari ve birey-
sel segmentte ciro ve gelir artig
hazlari kredi faiz oranlarinin tize-
rinde gergeklesiyor. Bu da sek-
torin borg¢ 6deme kapasitesinin

I

karsilik oranlari ile oldukega ko-
runakl olduklarini diigtiniiyor ve
2023’te 2022’ye gore ortalamada
daha diigtik bir kredi risk maliye-
ti olabilecegi fikrindeyiz. Ozellik-
le 2018-2020 donemindeki kredi
risk maliyetinin ¢ok daha altinda
bir kredi risk maliyeti olusabile-
cegigoriigiindeyiz” denildi.

Raporda kredi biiylimesindeki
yavaglamave enflasyonun dageri-
leme egiliminde olmasi nedeniyle
komisyon gelirlerinde 2023 y1lin-
daki ortalama yillik artigin %35-
%40 bandinda olabilecegi gortisi
paylasiliyor. Operasyonel gider-
lerin yillik enflasyonun tizerinde,
%50 civarinda artabilecegi tah-
min ediliyor.

2021 TL
mevduat pay1

%54

2022 TL
mevduat pay1

%58

2021 TL
kredi pay1

%68

2022 TL
kredi pay1

B ankaC“lk Avrupabdlgesindeki ekonomik yavaslamabekle-

duat biliytimesinin kredi artigin-
dan biraz daha yliksek olabilece-
gine dikkat cekiliyor. Ozellikle
2022'nin son haftalarindan iti-
baren TL mevduat faizlerindeki

“Degerlemeler
cazip, temettii pozitif
katalist olabilir"

Deniz Yatirnm: Bankacilik sektériinde cazip
degerlemeler 2022 yilindaki yiiksek oranl
hisse performansina ve 2023 yilinda bekledi-
gimizsinirh kar daralmasinaragmen devam
ediyor. 0.5x Fiyat/Defter Degerive 2.2x Fiyat/
Kazanc oranlari halenbelirginbir ylikselme
potansiyelineisaret ediyor.Bankalarinkar
tahminlerine yukari yonliibir risk oldugunu
diisiiniiyoruz. Ozel sektér bankalarinin 2022
yilikarindan %10 kadar temettii dagitmasini
modelledik. Buda ortalama %7 civarinda, his-
selericinsinirh da olsa katalist olabilecek bir
temettii verimineisaretediyor.

KatillimFinans
Kefalet
Sirketikuruluyor

azineve Maliye Bakani Nureddin Nebati,

katilim esaslarinauygun ¢alisanigletme-
lerin, finansmana erigim siirecinde teminat
ihtiyaclarini, Bakanlik olarak yiizde 4 hisse ile
igtirak edecekleri Katilim Finans Kefalet Sir-
ketinden karsilayabileceginisoyledi.

Hazine ve Maliye Bakan1 Nebati, Katilim
Finans Kefalet Sirketine yonelik Twitter he-
sabindan paylagimlarda bulundu. Kurulacak
olan Katilim Finans Kefalet Sirketine, Cum-
hurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan'in tensip-
leriyle, Hazine ve Maliye Bakanligi olarak yiiz-
de 4 hisse ile igtirak edeceklerini ifade eden
Nebati, "Katilim Finans Kefalet Sirketi, kati-
Iim finans kuruluslarimizin sinerjisini artira-
cak, sektoriin kendi biinyesinde kefalet ihti-
yaglarini kargilayarak katilim ekosisteminin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir. Kati-
Iim esaslarina uygun calisan igletmelerimiz,
finansmana erigim siirecinde teminat ihtiyac-
larini1 Katilim Finans Kefalet Sirketinden kar-
silayabilecektir. Katilim finans sektoriimiiziin
tim kurumsal yapilari ve enstriimanlariylaiil-
kemizin bu alandaki ihtiyaclarini tamamen
karsilayabilecek diizeye ulagsmasini ve Islam
diinyasinda da ‘iyi uygulama modeli’ olarak
gosterilebilecek bir ekosisteme ve derinlige
sahip olabilmesini arzu ediyoruz. Bu vizyonla
Katilim Finans Kefalet Sirketimnin, tilkemize
ve milletimize hayirlaravesile olmasini diliyo-
rum” diye konugtu.

yiikseldigine igaret ediyor. Sek-
torde takibe diigen kredi oranla-
rindaolasiartisintolere edilebile-
ceginin alt1 ¢izilen Deniz Yatirim
raporunda, “Bankalarin ytiksek

o0 o +
|

. ... . nhendendahasertgerceklesirse,kredibiiyiimesi
sektoru |G||1 ve aktif kalitesi lizerinde bir risk olusturabilir. ihra-
= k catkosullarinin zorlasmasi kredi talebini zayiflatir-
Fis ken cirolardaki olasi zayiflama da kredi kalitesinin
~ 1 bozulmasinaneden olabilir. Faizlerde goriilebile-
faktorle" cek olasi ani bir artis marjiizerinde baski yapabilir.

Allbatross Portfoy Yonetim Sirketi
Fon Yoneticisi

Gokhan USKUAY

Gectigimiz haftayurtdisipiyasalar oldukca
pozitif,yurtici piyasalarise negatifbir
seyirizledi. Merkezbankalarinin siki para
politikalarinin sonucuolarak enflasyon
gorunumiin agagi1yonde bir seyir izlemesi
bunakarsin global biiylimeninilimh gortinti
izlemesiglobal piyasalardayil bagindanbu
yanaolumlu seyridesteklemektedir. Gegen
hafta EuroBolgesi'nin bilegik PMIverisinin
50’ninlizerinde bir deger almasi, AlmanyaIFO
endeksinin ytikselmesi, ABD ISM verilerinin
1limli seyripiyasalaridestekleyen ana
faktorlerdi. CarsambaFed, Persembe ECB’nin
ve BOE’nin faizkararitoplantilariizlenecektir.
Haftanin en 6nemli ekonomik verisi Cuma
guntaciklanacak ABD Tarim digiistihdam
verisiyken, ABD’de aciklanacak bilan¢olarrisk
almaistahiacisindanbelirleyiciolacaktir.

BIST100 %5,44 dususyasarken, Birinci Hisse
Yogun Fonumuz HVZ %2,95ile endeksten daha
az gerilemigstir. Fonumuzdabudiistiseragmen
son 3 aylik getiri %46,9 ile en fazlaylikselen
hisse yogun fon durumundadir.

Bu birilandir

7 YATRRIMLARINIZ iGIN
DOGRU ZAMANDA
DOGRU ADIMLAR

T4

ALLBATROSS

PORTFOY YONETIM SIRKETI
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Altindisinda
timdegerli
metallar diistii

Gegen hafta altin ytlizde 0,1 deger ka-
zand1. Altin haricinde diger degerli
o metallerde ise diisiisler goriildi. Hafta-
y1 giimiis ylizde 1,6, paladyum ytizde 6,4,

Emtiapiyasasi |
ibreyiyukar -
dogrucevirdi

]

Bir onceki hafta linya genelinde agiklanan platin yiizde 2,9 kayipla tamamladi. Baz

fiyatlamalarda makroekonomik verilerin metallerde ise yiikseligler gortldi. Me- MEEL L 2

goriilen zorluklar1 Tresesyon endigesini yumusat- @ tallerde tiretim azaligina dair haberler- E n erj i emti a I a rl n d a d ﬁ§ﬁ§
geride birakan masiyla emtia fiyatlarinda yiik- le fiyatlar yiikseldi. Bakir yiizde 0,7, kur-
emtia piyasasm da seligler gozlemlendi. Cin'de pet- 2 sunyiizdel,7 aliminyumyiizde 1,2, nikel nerji emtialarinda ise gecen hafta diistisler hakim oldu.
rol, dogalgaz, komiir ciktilar: ve ylzde 2,5, cinkoytizde 14,9 artisg kaydetti. Haftay: Brent petrol yiizde 1,9, New York Ticaret Borsa-
gecen hafta elektrik tiretiminin 2022’de 6n- Sili’de devlete ait bakir madenciligi sir- srnda islem goren dogalgaz da yiizde 10,1 azalis kaydetti. Do-
yukar1 yonlii ceki yila gore artis gostermesi de . keti Codelco'nun 2022 yili bakar iiretimi galgaz Mayis 2021’den bu yana ilk defa 2 dolarin altini gordii.
bir seyir hakim talebi destekleyen unsurlar ara- ' yillik bazda azaldi. Rus Nornickel girke- Brent petroldeki diigtiste, ABD’de ham petrol talebinde diistis
oldu. sindayerald:. titiretimde kesintiye gitmeyi planliyor. oldugu yoniindeki algi etkili oldu.

Kuresel piyasalar

haftayatemkinligirdi

Global piyasalar, ABD, Ingiltere ve Avrupa
merkez bankalarinin para politikasi kararlari ile
birlikte yogun makroekonomik veri takviminin
aciklanacagi haftaya temkinli baglada.

ecen hafta agiklanan
veriler ABD ekonomi-
sinin “yumusak inig”
yapabilecegibeklentilerinigiic-
lendirerek pay piyasalarinides-
teklerken, bu hafta aciklanacak
para politikas1 kararlarinin ge-
lecek doneme iligkin belirsiz-
likleri azaltmasibekleniyor.
ABD Merkez Bankasinin
(Fed) yarin politika faizini 25
baz puan artirmasina kesin go-
ziiyle bakiliyor. Pergembe glinii
Avrupa Merkez Bankas1 (ECB)
ve Ingiltere Merkez Banka-
sr’min (BoE) ise politika faizle-
rinde 50 baz puanlik artisa gi-
decegi dngoriiliyor. Bu iki ban-
kanin mart ayindan itibaren
faiz artirnm biyikligini 25
baz puana indirecegi tahmin
ediliyor.

"Sahin adimlara

ara verilecektir"

Analistler, hem ABD’de hem
de Avrupa’da enflasyonda
onemli gerilemenin yasandigi-
na dikkati cekerek, piyasalarda
yatirimeilarin merkez bankala-
rinin sahin adimlarina ara ve-
rebilecegi yoniindeki beklenti-
lerin daha gii¢lii sekilde tarti-
sildigin bildirdi. Bu kapsamda
ozellikle Fed’in politika alani-
nin diger bankalara gore da-
ha genis oldugunu vurgulayan
analistler, Fed Bagkan1 Jerome
Powell'in agiklamalarinda bu
yonde ipuglarinin aranacagi-
ni1 belirtti. Analistler, hafta bo-
yuncayogun veritakviminin de
yakindan takip edilecegini kay-
dederek, 6zellikle ABD’de cuma
glinkii tarim dig1 istihdam veri-
sinin piyasalarda oynaklig1 ar-
tirabileceginiifade etti.

Hizlanan bilanco sezonu ta-

rafinda ise bu hafta trilyon do-
larlik devlerin finansal sonuc-
larini agiklayacagini hatirlatan
analistler, bu sirketlerin ara-
sinda Apple, Amazon ve Alpha-
bet’in bulundugunu soyledi.

AB ve ABD'de endeks

vadeli kontratlarda diisiis

Bu gelismelerle cuma giinii
New York borsasinda S&P 500
endeksiylizde 0,25, Nasdaqg en-
deksi ylizde 0,95 ve Dow Jones
endeksi ylizde 0,08 deger ka-
zandi. ABD’de endeks vadeli
kontratlar yeni haftaya diistigle
basladu.

Avrupa borsalarinda gecen
hafta pozitif bir seyir izlenir-
ken, bu hafta merkez bankala-
riin persembe glinkii kararla-
rinin yanisira Rusya-Ukrayna
savagindaki geligsmeler ve do-
galgaz fiyatlarinin seyri yati-
rimcilarin odaginda bulunuyor.
Avrupa’da endeks vadeli kont-
ratlar yeni haftaya diistisle bag-
lada.

Asya’da, Cin piyasalar1 bir
haftalik tatilin ardindan aci-
lirken, bolgede karisik bir seyir
6ne cikiyor. Cin borsalar: ye-
ni yil tatilinde harcamalarin ve
seyahat yogunlugunun yeni tip
koronaviris (Covid-19) salgim
Oncesiseviyelere yaklagmasive
Covid-19 vakalarinda yeni bir
artlg yaganmamasi sonrasl po-
zitif seyrediyor.

Analistler, bu hafta Cin’'de
aciklanacak verilerde Covid-19
tedbirlerinin kaldirilmasinin
ekonomiye etkilerinin gorii-
lebilecegini kaydederek, Cin
hiikiimetinin ekonomiyi nasil
destekleyecegine yonelik yol
haritasinin da belirginlegebile-
ceginibildirdi.

emtialarinda
pozitif seyir

T arim emtialarinda gegen hafta
pozitif bir seyir izlendi. Dolar
endeksindeki gerileme, ABD’nin
ihracatindakiartis, liretim tahmin-
lerindeki diisiis tarim emtialarini
destekledi. Chicago Ticaret Borsa-
stndaiglem gérenbugday ylizde 1,2, misiryiizde 1,1, soyafasul-
yesiytizde 0,4, piring yiizde 1,1 deger kazandi. Gegen hafta In-
tercontinental Exchange’de (ICE) pamukylizde 0,4, kahve ytiz-
de 9,8, sekerylizde 6,6, kakao yiizde 2,3 artig kaydetti.

Cin‘'in zamanlamasi
belirsizlige neden oluyor

in’de tedbirlerin kaldirilmasinin ardindan nifusun yiiz-

de 80’inin enfekte oldugu tahmin edilirken, uzmanlar bu
durumun piyasalarda Cin’dekiekonomik ve talep toparlanma-
sinin zamanlamasi konusunda belirsizlige yol actigini kaydet-
ti. AB’nin Rus petrol iiriinlerine yonelik 5 Subat’ta baylayacak
ambargosunun da iiretim ve fiyatlar1 nasil etkileyecegi bilin-
miyor. Buyiizden de piyasaoyunculari temkinli hareket ediyor.

AB'de antibiyotik, 6kstirtk
surubu, atesdusurucu krizi

vrupa Birligi
(AB) Eczacilik
Grubu (PGEU) adlh
kurulusun AB {ilkele-
rinin yanisira Tiirki-
ye, Norvecg, Kosovave
Kuzey Makedonya'y1 =%
kapsayan 29 iilkede-
ki eczanelerle 14 Ka-
s1im-31 Aralik done-
minde yaptig1 calig-
manin sonucuyayimlandi
Buna gore, bu llkelerin dortte
birinde 600'den fazla, begte bi-
rinde ise yaklagik 300 ilag zor bu-
lunuyor. Avrupaiilkelerinin dort-
te tiglindeki eczanelerde ise ilag
sikintis1 bir y1l 6ncesine gore ¢ok
dahakétiidurumda.
Avrupa tlkelerinin saglik ve
ilag konusundaki yetkili makam-

larimin verileride ec-

zacilarin bildirimle-
‘ rini destekliyor.
% Orneéin, Belci-
ka'da yaklagik 300
7 kalem ilacin, Alman-
ya’'da 408, Avustur-
ya'daise 600'denfaz-
la ilacin temininde
sorunlar bulundugu
ifadeedildi.
Avrupa genelindeki eczaneler-
de en zor temin edilen ilaclarin
ise solunum yolu enfeksiyonlari-
nin tedavisinde kullanilan 6zel-
likle amoksisilin grubu antibi-
yotikler, ¢cocuk hastaliklarinin
tedavisinde kullanilan 6ksiiriik
suruplar1 ve surup formunda-
ki parasetamol ile bazi tansiyon
ilaclarioldugubelirtildi.

Alman ekonomisi gecenyilson ceyrekte kticuldi

lmanya Federal Istatis-

tik Ofisi'nin (Destatis) 6n-
cli verilerine gore, Almanya’da
mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmig GSYH, son geyrekte
bir 6nceki ¢eyrege kiyasla yiizde
0,2 azalda.

Piyasalarda Alman ekonomi-
sinin s6z konusu son ¢eyrekte
yuzde 0,3 kiictilmesi bekleniyor-
du. Ugiincii ceyrekte, Alman eko-
nomisi bir 6énceki ¢ceyrege gore

yiizde 0,5 biiylimiistii.

Ulkenin GSYH'si 2022'in son
ceyreginde bir onceki yilin ayni
doénemine goreiseylizde 1,1 arttu.

"Ekonomik performans bir

miktar geriledi"

Destatis aciklamasinda, “Al-
man ekonomisi gegen yil ilk ti¢
ceyrekte zorlu kogullara ragmen
iyiperformans gosterdikten son-
ra, 2022'nin dordiincii geyregin-

de ekonomik performans bir

diismesinibekliyor.

miktar geriledi” denildi.

Alman ekonomisinin son ¢ey-
rekte daralmasinin ana sebebi,
yiiksek enflasyonun 6zel tiiketi-
mi yavaglatmasi oldu. Destatis,
son ¢ceyrege iligkin ayrintili veri-
leri24 Subat’taaciklayacak.

Ekonomistler, Avrupa’nin en
biliyiik ekonomisinin resesyona
girdigini diigtiniirken, buyilinilk
ceyreginde GSYH'nin daha da

Teknik resesyon, "lst liste iki
ceyrek GSYH'dekii¢lilme yasan-
mas1” olarakifade ediliyor.

Yillik enflasyon dilsiisiinii

art arda ikinci aya tasidi

Almanya, 10 yillik iyi bir eko-
nomik biliylimeden sonra Co-
vid-19 salgininin ilk yil1 olan
2020'de 2009’danberiilk kezre-
sesyonyagamigti.

Almanya’da huklimet, 25
Ocak’tabuyili¢indahaoénceyiiz-
de eksi 0,4 olarak agiklanan bii-
yume beklentisini ylizde 0,2'ye
yukseltmisti.

Ulkede y1llik enflasyon ise dii-
sen enerji fiyatlar: ve hiikkiime-
tin hane halki enerji faturalarini
bir defaya mahsus 6demesi ne-
deniyle aralikta art arda diigiisii-
nii ikinci aya tagiyarak ytizde 7,9
olmustu.
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ABD Hazine MistesariUmman, BAE ve Turkiye'yiuyaracak:

YaRus yaptirnnmlarinauyun

yada ABD pazariniunutun

ABD Hazine Bakanligr’nin terérizmden sorumlu miistegari Brian Nelson’un Ankara ve Istanbul ziyaretinde
Tiirk yetkililer, sirket ve bankalar1 “ABD yaptirimlarina uyun” diye uyaracagi belirtiliyor.

lnya basini, ABD Hazine
Bakanlig’'nin “terdrizm
ve finansal istihabarat”-

tan sorumlu miistesar1 Brian Nel-
son'un diin baglattig1 “Umman,
Birlegik Arap Emirliklerive Tiirki-
ye” turunumercek altina aldi.
Clinkii uluslararasi basina go-
re, Nelson ii¢ lilkeyi de “ABD yapt1-
rimlarina uyulmasi, aksi takdirde
ABD piyasalarina giriglerin kapa-
nacag1” yolunda uyarida bulana-
cak. Gortinen o ki, li¢ tilkedeki top-
lantilarda da Rusya yaptirimlari 1
numaralikonu olacak.

2-3 Subat'ta geliyor

Nelson, Hazine’nin Rusya’nin
Ukrayna Savaginin sonucu olarak
uygulanan yaptirimlardan ve ihra-
catkontrollerinden kaginma ¢aba-
larini kontrol altina alma cabalari-
nitartigacak.

Miistesar, ziyaret edecegi iilke-
lere ve bu iilkelerdeki girketlere
ABD yaptirimlarinin kapsaminda
kalan kuruluslar ile calismaya de-

ABDli miistesar,
Brian|Nelson! '

(Solda), bull |
arsiv. fotografta
| Giiney,Afrika
: ine/Genel

vam etmeleri halinde G7 pazarina
olan erigimlerini kaybedecekleri
uyarisindabulunacak.

Bakin ABD’li ismi gizli tutu-
lan bir bakanlik yetkilisi ne diyor:
“Yetki alanlarinda faaliyet goste-
renbireyve kurumlar, yaptirim uy-
gulanan kuruluglarla is yapmalar:

ondo,

veya uygun durum tespiti yapma-
malar1 durumunda, ABD pazarla-
rina erigimlerini kaybetme riskiy-
lekarsikargiyadir.”

Unlii Ortadogu lobi grubu Midd-
least Monitor’a gore, Nelson'un
2-3 Subat’ta yapacag: Tirkiye zi-
yareti biiylik 6nem tagiyor. Glinkii,

“iki NATO tyesi iilke, Tlrkiye ve
ABD, bircok konudaters diigiiyor.”
Umman ve BAE'nin bagkentleri-
ne gidecek olan Nelson, Tiirkiye’'de
hem Ankara’y1hem de Istanbul’u zi-
yaret edecek. Middleast Monitor’a
gore, miistesar sirket ve bankalar:
Rusordusununkullanabilecegitek-
noloji transferleriyle ilgili islemler-
denkaginmalariniisteyecek.

Listeye bir Tiirk girmisti

Baz1 Tiirk sirketleri, yaptirim-
lar nedeniyle kendilerinden ¢eki-
len Batili ortaklardan Rus varlik-
lar1 satin aldi veya almaya calisti.
Bu arada, digerleri tilkedeki biiyiik
varliklarini stirdiirdiiler. Ancak
Ankara, uluslararasi yaptirimlar-
danka¢cmamasdéziiverdi.

ABD Hazine Bakanli§, gectigi-
miz ay Tiirk is insani Sitki Ayan ve
sirketlerini, Iran Devrim Muhafiz-
lar1i¢in petrol satigina aracilik et-
mek ve para aklamak yoluyla yap-
tirimlar: deldigi gerekgesiyle yap-
tirimlistesine aldi.

Tatar'dan Kral Charles’a:
“Maras takiotelinial”

KKTC lideri Tatar, 8 Ekim 2020’de kullanima acilan Akdeniz’in en tinlii tatil
bolgelerinden Maras i¢in ingiltere Krali Charles’a ilging bir teklifte bulundu.

Daﬂy Express gazetesine ko-
nusan KKTC Cumhurbagka-

n1 Ersin Tatar, Kral Charles’1 KK-
TC’yedavetettive “Marag'tabulu-
nan ve Ingiltere Kraliyet Ailesi’ne
ait olan 7 y1ildizli oteli gel al” ¢ag-
risiyapti.

1974 Barig Harekati'na kadar
acik olan 7 y1ldizli otelin ismi Gol-
den Sands. Dlinyanin ilk 7 yildiz-
L1 oteli olan Golden Sands, Sophia
Loren, Elizabeth Taylor, Richard
Burton, Raquel Welch ve Brigitte
Bardot gibi iinliilerin oteli olarak
biliniyordu.

“O otel, Ingiltere Kraliyeti'ne,
bir zamanlar Kralice’ye aitti” di-
yen Tatar, “Charles isterse Ma-
rag’agelsin ve Kral oteli geri alsin”
teklifinde bulundu.

Ingiliz gazetesi “Kraliyet Aile-
si’'nden bir tiyenin KKTC’ye ya-
pacagl resmi bir ziyaret, Tiirk ta-
rafinin taninmasi adina 6nem
tagiyor” diye yazarken: Tatar'in
Ingiltere sevdasina dikkat cekti:
“Tatar, Cambridge Universitesi
baglantili Jesus Universitesi me-
zunu. Yillarca da Ingiltere’de ca-

Golden
1Sands|Hotel

list1. Birlegik Kralliga biiyiik agk
besliyor.”

Tatar, Kralice Elizabeth’in ce-
nazesine davet edilmemigti. Ta-
tar bu olayla ilgili de “Bu sadece

bana ya da KKTC’de yagsayanlara
degil, Ingiltere’de yasayan 300 bin
KKTC’liye de hakaretti. Cok ha-
yal kirikligina ugradim. Clinki bir
Kibris Rum’u beni ve KKTClileri
temsiledemez.”

Barig Harekat1 sonras: “Haya-
let Sehir”e donen Marag, 8 Ekim
2020°de yeniden kullanima agildi
Glintimiiz itibari ile Marag belir-
lenen glizergahta yliriiyerek veya
bisiklet kiralayarak saat 08.00 ile
20.00 saatleriarasindagezilebilir.

"Putin, beni
Ukraynasavasi
oncesiflzeile
tehdit etti”

E ski Ingiltere Bagbakan1 Bo-
ris Johnson, Rusya Devlet
Bagkan Vladimir Putin’in, Subat
2022°deki Rusya-Ukrayna savasgi
oncesi kendisini “flize saldirisiy-
la” tehdit ettigini soyledi. BBC’nin
hazirladigi belgeselde Putin’in, di-
ger tlkelerin liderleriyle yaptig:
goriigmelerincelendi.

Belgeselde Johnson ve Putin’in
telefon goriigmesine dair ayrinti-
larayerverildi.

"Sadece 1 dakika siirer"”

Putin’in kendisini “fiize saldiri-
siyla” tehdit ettigini aktaran John-
son, “Birnoktadabenitehditettive
‘Boris, seni incitmek istemiyorum
ama bu flizeyle sadece bir dakika
stirer’ dedi” ifadesini kullandi. Jo-
hnson, “Ancak ses tonunun rahat-
ligindan ve kayitsizlik havasindan,
onun miizakereye yonlendirme gi-
risimlerimle dalgagectiginihisset-
tim” gériiglinii paylasti.

Johnson, Ukrayna Devlet Bag-
kani Volodimir Zelensky ile 22
Ocak’ta Kiev'de bir araya gelmig-
ti. Johnson, Ukrayna’ya, Rusya’yla
devam eden savagl 2023’te bitire-
bilmesi icin destek vereceklerini
belirtmisti.

Tark firmalari Libya’yadonmeye bagladi

ibya’da 2021 yilinda Abdiil
Hamid Muhammed Dibeybe
bagbakanliginda Ulusal Birlik Hii-
kiimeti’'nin kurulmasiyla birlik-
te goreceli bir istikrar ortaminin
saglanmasinin ardindan Tiirk fir-
malar1 yeniden bu tlilkeye donme-
yebagladi.
Libya’da, Turk firmalari son 2
yildafarklialandabirgokihale alda.
Bukapsamda havaalani, elektrik
santrali, yol, koprii, millet bahgesi,
hastane, altyapicaligmalari, devlet
ve 6zel binalarin ingaati gibibirgok
alanda baglatilan caligmalar hizla
devam ediyor.
Libya’da faaliyet gosteren in-

saat firmasi sahibi Hasan Tahsin
Cebi, vizyon sahibi Tiirk firma-
larinin Libya pazarini gézardi et-
memesi gerektiginin séyledi.Ulke-
deki sartlarin bazen agir, imkanla-
rin ise kisitli olabilecegine isaret
eden Cebi, ancak Tiirk firmalari-
nin diinya genelindeki bagarisi-
nin birinci sebebinin attig1 cesur
adimlar oldugunu vurguladi.

"Biiyiik bir gorev"

Cebi, “Derin kiiltiirel baglarimiz
ve tarihi iligkilerimizin bulundu-
gu bu cografyada, bize verilen bu
firsat ve imkanlari, sartlar: gozet-
meksizin yerine getirmek bizim

L

icin biiyiik bir gorev” ifadelerini
kullandi. Cebi, halen ikisi bagkent
Trablus’ta biri Misrata’da olmak
lizere 3 proje lizerinde caligma yii-
rlttiiklerini anlatta.

Libya’ya ilk kez tiniversiteden
yeni mezun oldugu 1980 yilinda
geldigini belirten miihendis Zeki

Arar de bir yildir bagkentteki kop-
rii ve yol projesi tizerinde ¢aligma-
larin stirdiirdiiklerini ifade etti.

“Libya’nin eski havaalani yolu
tzerinde Cibs ve Ebu Selim bolge-
leri arasindaki trafigi kolaylagtir-
mak lizere yapilmis bir proje. Bir
aksilik cikmaz ise 8 ay sonra bu
projeyi ve baglanti yollarini ida-
reye teslim etmis olacagiz” diyen
Arar, kopriiniin celik gévdesinin
Turkiye'den getirilecegini kaydet-
ti. Ellerinde halen eskiden kalma
ikisi baraj olmak iizere 3 projenin
oldugunu aktaran Arar, TUrk fir-
malarinin Libya’ya tekrar gelmeye
basladigini séyledi.

Tersi

Duzu

. Cem
KUTUK

cem.kutuk@dunya.com

Otomotiv deger
zinciri bastan asagi
degisiyor

Uhendislik ve tasarim, 1885'ten bugline oto-
I\/l motiv deger zincirinin omurgasini olustur-
du. Mahendislik motor verimi ve dayanima
odaklanirken, tasarim da otomobilleri zaman icin-
de makinelerden ziyade begeni nesnesi kildi. Sanayi
toplumlarinda otomobillere olan ytiksek ilgiyi insanin
hiza ve onun verdigi durdurulamazlik hissine bagla-
yanlarin yanisira, otomobilleri insanin mekandan 6z-
gurlesme idealinin yansimasi olarak gbrenlerde oldu.
Ikinci Diinya Savasrndan sonra en btk tedarik
zincirlerinden birini olusturan otomotiv endUstrisin-
de Uretim, gerektirdigi sermaye miktari ve dlcek eko-
nomisinin geregi agirlkl olarak buytk (ve eski) grup-
larca gerceklestiriliyor. Zaman icinde parca sayisi ve
sUrts kontrol sistemlerin karmasikligr artmis olsa da
icten yanmali motorun iktidari devam etti. 1990'lar-
da sehir icinde sagladig) ekonomi ekseninde Japon-
larca dolasima sokulan hibrit motorlar yayginlasir-
ken, elektrikli araclarin icten yanmali motorlara cid-
di bir alternatif olarak glindeme gelmesi, lityum-ion
bataryalarin gelismesi, Kaliforniyada hava kalitesini
artirmaya yonelik yasal diizenlemeler, Tesla'nin orta-
ya cikist ve Cin yonetiminin yogun tesviki ile mum-
kinoldu.

Danimarka‘da 2025'te, Hollanda'da

2030'dan itibaren yasaklanacak

Hemen hemen herkes elektrikli araclarin tez za-
manda pazarda standart haline geleceginde muta-
bik. Ancak is zamana gelince beklentiler farklilagiyor.
Ingiltere’de yonetim 2035 yilindan itibaren benzinli
araclarin satisinin yasaklamayi planliyor, ABD'de ise
645 bin aractan olusan kamu arag filosunun elektrikli
araclardan olusmasini hedefi dile getiriliyor.

Konuda 6nden gidenler daha ziyade Kuzey Avrupa
ve Cin. Avrupa Birligi, 2014 yilinda aldigi konsey ka-
rartyla elektrikli araclarin kullanimini yayginlastirmak
icin yol haritasini ve elektrikli araglar ve sarj sistem-
leri ile ilgili standartlari belirledi. Cevre bilinci parale-
linde olusan kamuoyu baskisiyla, Isveg, Danimarka
ve Izlanda elektrikle calisanlar disindaki araglari 2025
yilindan itibaren, Hollanda ise 2030 yilindan itiba-
ren yasaklayacagini acikladi. Norvec'te gecen yil sati-
lan araglarin ylzde 54'U elektrikli idi; Hollanda'da sarj
merkezi sayisi 40 bini gecmis durumda.

TOGG'un iiretime gecmesi

elektrikli araclari yayginlastiracak

Cin yonetimi ise elektrikli araclar stratejik rekabet
alani olarak géryor ve bu alana 6nden yatinm yapa-
rak kiresel otomotiv sektdrtinde Almanya'nin yeri-
ni almay! hedefliyor. Cin'de gerekli altyapi ve hedef-
li tesvik sistemleri vasitasiyla, elektrikli araglar ve ilgili
parca ve hammaddeler icin ilk blyUk pazarr olustu-
rarak, Uretimde dlcegi ve maliyet avantajini yarata-
cak, boylece buyuk yerli oyuncularin kiresel pazar-
darekabet etme sansi olacak. Dért blyk Cinli Gretici
(BYD, Nio, X-Peng ve Li Auto) Cin disindaki pazarlar-
da varlik gbstermeye basliyor.

Ulkemizde son iki yilda getirilen dizenlemelerle
birlikte gerekli altyapinin (sarj istasyonu ag) olustu-
rulmasi ve TOGG'un Uretime gecmesi, elektrikli arag-
larin yayginlasmasini saglayacak. Boylece ekonomi
icinde 6nemli bir hacme sahip otomotiv yan sanayi-
sinin de bu farkli tedarik zincirinde kendine yer bul-
ma ¢abasl glindeme gelecek.

Otomobil tercihlerine

cesitli imkanlar eklenecek

Elektrikli araclar, icten yanmali motorlu araglara
gore farkl sistem ve parcalardan imal edilen, yaziim
ve batarya agirlikli bir triin olmaya dogru evrilirken,
ulasim altyapisinin da teknoloji ile daha “senkronize”
ve belki de "otonom” ¢ozimleri icerecek sekilde do-
nUstUrdlmesi planlaniyor. 5G, daha glclt mikrogip-
ler, otonom sUrUs icin yogunlasan AR-GE cabalari,
Onlmuzdeki ddnemde otomobili mekanik bir ulasim
drdnunden, aga bagli, elektronik-yogun bir mobilite
¢ozUmUne dogru evirecek.

Otomobil tercihlerinde motor, yol tutusu, saglam-
lik gibi kriterlere, -bunlardan daha muhim olarak- isle-
tim sistemi, veriisleme hizi, navigasyon kolaylig), bag-
Il hizmetler ve ag partnerlerinin sundugu imkanlarin
eklendigini gorecegiz.

Otomobillerin, mekanik ve trtin odakliliktan, dijital
ve hizmet odakliliga evrilmesi, OEM'lerin yanisira, sa-
tis kanallarinda, otomotiv yan sanayisinde ve finans-
manda, yeni oyunculara ve is modellerine yer agacak.

Is gelistirme mevsimi.
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Tirkiye'nin, ticarette
en giiclii partneri

olan Almanya'ya

2022 yilinda
gerceklestirdigi ihracat.

Hazirlayan: Fikret CENGEL

Bertan
KAYA

bertan.kaya@dunya.com
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Sirketinizi silolarla
degil siireclerle
yonetin

gum yakinmalardan bir tanesi sirket icinde var

olan silolarla yonetim anlayisi veya diger bir ifade
ile orglitsel silolar. Patronlar bu silolarin hizlarini kesti-
gini, verimliliklerini azalttigini, sirkete para kaybettirdi-
gini diistintiyorlar. Sorun su ki, bu konuda ne yapma-
lar gerektigini bilmiyorlar.

Patronlar veya tepe yoneticilerden en sik duydu-

Orgiitsel silo nedir?

Bildiginiz Uizere silo, tahil, kdmur, cimento, vb. Grdn-
lerin korundugu, saklandigl veya depolandigl, genel-
likle silindir biciminde insa edilen ambardir. Silolarda
saklanan trdnler, disari ile etkilesim icinde olmazlar ve
bu sayede cevresel faktorlere karsi korunurlar.

Is duinyasinda orgtsel silolar ise bir sirket icindeki
bolumlerin islerini diger boltimler ile etkilesime girme-
den veya bundan muamkdn oldugunca kaginarak yu-
ratmeleri, sirketin genel amaclarindan cok kendi bo-
ltm amaclarina odaklanarak, kapali sekilde faaliyet
gostermeleridir. Silolar, ortada kalan isleri sahiplen-
mez, sirketin tamamini etkileyen riskleri gérmezden
gelir, ortak projelerde dahi konuya kendi cikarlari dog-
rultusunda destek verir ya da vermezler. Her boluim
adeta bagimsiz bir silo gibi calisirsa sirket iginde ba-
gimsiz cumhuriyetler olusmaya baslar.

Politize olan silolar

Bu tUr sirketlerde degisime adaptasyon saglamak,
inovasyon yapmak, takim calismasi veya strateji gelis-
tirmek ve uygulamak zordur. Hatta bu tir sirketler si-
lolar ytztinden dyle politize olmustur ki, genelde bir-
birleri ile anlasamayan bu silolar bazi 6zel durumlarda
birlesip tepe yoneticileri koltugundan dahi edebilirler.
Soz birligi yapip, patronu yanlis yonlendirebilirler.

Ozetle silolarla yonetilen sirketler, Grtin ya da hiz-
met kaliteleri veya markalari ile pazarda iyi bir konum-
da olsalar, iyi cirolar yapsalar veya saglam bir kurumsal
temele sahip gibi gdzlikseler de uzun vadede verimli,
inovatif ve kall olamazlar. Bu tur sirketlerin 6zserma-
yeleri gliclenemez, zaman icinde pazar paylar diser,
rekabette geride kalirlar.

Silolarla yonetim yerine siire¢ yonetimi

Elbette silolarla yonetim icin basarisini kanitlamisg
yonetim stratejileri ve araglar mevcut. Bunlarin basin-
da "stire¢ yonetimi” ve onun bir sonraki asamasi olan
"streclerle yonetim” gelir.

Surec, bir amag dogrultusunda birbirini takip eden
ve deger ortaya koyan faaliyetlerdir. Sirkette yurtu-
len tUm faaliyetleri stirecler olarak tanimlamak, her bir
strecin sahibi ile sorumlularini belirlemek, streglere
sirket stratejileri ile uyumlu hedefler vermek, birim-
lerin ve yoneticilerin basarisini dahil olduklar stirecle-
rin performansi ile 6lcmek ve degerlendirmek, silolara
vurulan bir ciddi bir darbedir.

En son durak: Siireclerle yonetim

Ancak bu sadece bir asamadir. Bir sonraki asama,
"streclerle yonetime” gecilmesidir. Bu iki yaklasim bir-
birlerinden farklidir. Strec yonetimi, strecleri yonet-
mek demektir. Streclerle yonetim ise yonetim ve or-
ganizasyonu tamamen sureclerle yapmak anlamina
geliyor. Strec yonetimi bir yonetim teknigi olmasina
karsilik, stireclerle ydnetim bir yonetim anlayisidir. Bu
anlayista tim orglt yapisi ve yonetim sistemi strecle-
re gore dizayn edilir. Departman degil, stire¢ yonetici-
leri belirlenir ve yetkilendirilir.

Ulkemizde gercek anlamda stireclerle yonetim ya-
pilan sirket sayisi 15 veya 20'yi gegmez. Bu asamaya
gecmek Ulkemiz gerceklerinde zor olsa da yilmadan
bu noktaya ulasmaya calismak gerekli. Ozellikle dijital
donustum sirketlerin elini bu noktada gliclendiriyor.

Silolardan kurtularak saglayacagimiz faydalar

Sirketlere zarar veren silolarla yonetim anlayisini
ortadan kaldirmak, sirketin ¢zellikle EBITDASINI gok
olumlu etkiler. Aman silolara bir stire daha dokunma-
yalim, sadik silo yoneticilerimizi kaybetmeyelim, yerle-
ri dolmaz, ciromuz etkilenmesin gibi bahaneler, 6zel-
likle icinde bulundugumuz yikici teknolojiler done-
minde sirkete orta ve uzun vadede kesin olarak zarar
verir ve stirekli kardan calar.
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olarayesille odaklanacak

Avrupa Yesil Mutabakat1’nin iklim politikasi olmanin 6tesinde, ayn1 zamanda ekonomik bir doniigiim
programi olarak da kurgulandigini vurgulayan TiM ve IHKiB Bagkam Giiltepe, “Hazir Giyim Sektorii
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani ile is ortaklarimiza giiclii bir mesaj vermis olacagiz” dedi.
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Basin toplantisina TiM ve iHKIB Bagkani Mustafa Giiltepe, Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi (EHKiB) Baskani Recep Burak Sertbas, Uludag

Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (UHKIB) Bagkani Niivit Giindemir, Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilani Birligi (AHKiB) Bagkami
Giirkan Tekin, Denizli ihracatgilar Birligi (DENiB) Bagkan Yardimcisi ibrahim Uzunoglu, alim gruplarinin tepe yoneticileri ile sektor temsilcileri katilds.

atma degerli tiretimi, is-
tihdamakatkisiveihraca-
t1ile Tlrkiye'nin stratejik

sektorleri arasinda yer alan hazir
giyim ve konfeksiyon, ‘Yesil Muta-
bakat’a uyum siirecinin yol harita-
s1 niteligindeki ‘Strdirtlebilirlik
Stratejisive Eylem Plan1’belgesini
tamamladi. Alt1 bilesen baghiginda
40 eylemden olusanbelge, Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TTM) Bagka-
n1 Mustafa Giiltepe ve sektor bag-
kanlarinin da katildig: toplantida
kamuoyunaaciklandi.

Ayni zamanda Istanbul Hazr
Giyim ve Konfeksiyon Thracatcila-
r1 Birligi (IHKIB) Bagkanligini da
yuriiten Gililtepe, sektorlerin Ye-
sil Mutabakat’a uyum stratejileri-
ni belirlemelerinin 6nemine dik-
kat cekti.

Tirkiye’nin toplam ihracatinin
yiizde 40’1indan fazlasini Avrupa
Birligi (AB) tilkelerine yaptigini,
hazir giyim ve konfeksiyonda ora-
nin ylizde 60’1 gegtigini hatirlatan
Giiltepe, sunlari sdyledi:

Yesil iiretim kapasitesi artacak

“Avrupa Birligi 2019 Aralik
ayinda, salt biriklim politikasiola-
rak degil; ayni zamanda ekonomik
bir doniigiim programi olarak da

kurguladig1 Avrupa Yesil Mutaba-
katr'niagikladi. Tiim politikalarini
yesil doniisiim zeminine oturtan
Avrupa Birligimin aldig1 bu karar-
lar kiiresel rekabetc¢iligimizi ko-
rumak icin de yakindan takip et-
mek zorundayiz.

AB tilkeleri cografi yakinligi ile
ihracatimiz i¢in hayati 6nem tagi-
yor. Ozellikle hazir giyimde bu bii-
yiik pazarin bagka bir alternatifi
yok. Dolayisiyla 2050°de sifir kar-
bon hedefine sektorii hizla hazir-
lamak zorundayiz. Biz hazir giyim
ve konfeksiyonda kilogram birim
degeri 40 dolara, yillik ihracatimai-
z1 40 milyar dolara ¢ikarmayi he-
defliyoruz. Hedefe ulagsmak icin
tasarimli, inovavatif ve markali
tretimi artirmanin yani sira yesil
uretim kapasitemizi maksimum
diizeye cikarmak durumundayiz.
Ciinkii ABmerkezliher dortfirma-
dan ii¢li 2030°a kadar stirdiirtile-
bilirlik temelinde tedarik zinciri-
ni yeniden yapilandiracak. Teks-
til Girtinlerinde uzun 6mirld, geri
dontistiiriilebilir ve tehlikeli kim-
yasallardan arindirilmig olma gar-
t1 aranacak. Hazir giyimde halen
APB'nin {li¢lincii biiytik tedarikeisi-
yiz. Bu bliyiik pazarda énemli bir
yerimiz olmakla birlikte vazgecil-

mez degiliz. Hazirliklarimizi bu

gercegi aklimizda bulundurarak noncel i kl i
yapmali, alt yapimiz: hizla doniis- =
tlirmeliyiz.” sektorler
darasing
Yesil doniisiim icin alinmal”

finansman sart

Mustafa Giiltepe, Tiirk hazir gi-
yim ve konfeksiyon endiistrisinin
Yesil Mutabakat’tan ¢ok daha 6n-
ce yesil dontiglimi glindemine al-
diginm hatirlatti. Giiltepe, s6zleri-
ni goyle stirdiirdii: “Hazir giyim
endiistrimizin strdirilebilirlik

Hazir Giyim Sektorii Ortak
Siirdiiriilebilirlik Komite
BaskaniMehmet Kayada
konusmasindahazir giyim
tedarik zincirinde Tiirkiye’nin
elyaftanson iiriine tiim
bilesenlerintamamlandig
ender iilkelerden biri
oldugunu vurguladi. Kaya,
Tiirkiye’ninaynizamanda
tasarimgiiciiyle, kalitesiyle,
hedef pazarlarayakinhgive
giiclii tedarikgialtyapisiyla
kadar rakiplerindenayristigini
hatirlatti. Mevcut artilarin
yaninasiirdiiriilebilirligin
deeklenmesininsart
oldugunadikkat cekenKaya,
sunlarisdyledi: “Doniisiim
giindeminialtibilesen
altindatoplayarak 40 eylem
olusturduk. Katihmcihktan
doganis birliklerisayesinde
belirledigimiz eylemlerden
13’iinde uygulamasiirecine
gectik. Hazir giyimve
konfeksiyonun AB’de oldugu
gibi lilkemizde de ulusal
olcekte 6nceliklisektorler
arasinagirmeli” dedi.

konusunda tamamlanan ve de-
vam eden projelerivar. Yesil donii-
stimicin finansman destegi hayati
o6nem tagiyor. Hazirladig1i projeler-
le AB'nin hib e desteklerinden et-
kin bir sekilde yararlaniyoruz. Tki-
siayrilmazbir biitiin olan tekstilin
ardindan hazir giyim ve konfeksi-
yonun stirdliriilebilirlik stratejisi-
ninetlegtirmesiyle birlikte biitiinii
simdi tamamladik. Sektor i¢in yol
haritas1 niteligi tasiyan bu belge-
deki eylemlerle 40 milyar dolar-
lik ihracat hedefimizi ¢ok daha ki-
sa stirede yakalayacagimiza inani-
yorum. Bu belgeyle 6zellikle yesil
iiretim konusunda Avrupal: ig or-
taklarimiza da ¢ok gii¢lii bir karar-
lilik mesajivermisolacagiz.”

Mucevherciler fabrikaayarinadoénerek
ihracatiniikikatina cikarmak istiyor

Tiirk ihracatinin en katma de-
gerli sektorlerinden olan mii-
cevher, fabrika ayarlarina don-
mek istiyor. Miicevher ihracatgi-
lar Birlik Bagkani Burak Yakin,
“Das ticaret dengesine baktiginiz
zaman yaklagik 900 milyon itha-
lat, 6 milyar dolar ihracat yapiyo-
ruz. Yolcu beraberiihracati dakat-
t181n1z zaman ihracatimiz ithala-
timizin 8 kati. Tabi
bizihracati dahada
artirmak istiyoruz.
' Burada iki nokta
var, ihrag¢ ettigi-
miz
miktari-
ni arttir-
mak ve bir
de nite-
lik olarak
arttirmak.
Yani kat-

urin

madegerlitiriin, Marka degerimizi
yukseltmek i¢in caligiyoruz” diye
konustu.

Tirkiye’de kuyum tireticisi fir-
ma sayisinin 6000, ancak aktif ih-
racatel firma sayisinin ise 1250 ci-
varinda oldugunu belirten Yakin,
“Biz bu say1y1 3-4 bin seviyelerine
cikartmaliyiz. Bu amacla egitim-
ler veriyoruz, atdlyelerimize da-
nmigsmanlik yapiyoruz, Kuyumcu-
kent’te info merkezi actik, sekto-
reverdigimizvaadlerdenbiriharig
tamamini yagsama gecirdik. DIR
kapsaminda getirilen 20 kilo altin
siniriin 40 kiloya ¢ikarilmasii¢in
imzalar atildi, ancak heniiz yiiriir-
lige girmedi. Bu diizenlemeyi sek-
tor sabirsizliklabekliyor” dedi.

2023 yili i¢in koyduklar: 7 mil-
yar dolar ihracat hedefinin mev-
cutdurumdahilindebelirlendigini
aktaran Yakin, “Hedefimiz ¢cok da-

ha ytiiksek. Montir lireticilerimiz
diinyada liderlige oynuyor. Dola-
yisiyla gerekli adimlari atabilirsek
birkagyiliginde ¢ift hanelirakam-
laraulagmamiz miimkiin” diye ko-

Miicevher ihracatgilar Birligi
Bagskani Burak Yakin, altinda Dahilde
islem Rejimi'nin (DIR) kaldiriimasi,
ticaretin kayit altina alinmasi gibi
bazi diizenlemelerin hayata gecmesi
ile miicevher sektoriiniin cari agigin
kapanmasina ¢ok daha biiyiik katki

nugtu. verecegini
soyledi.
Altin 5 bin dolari da
gorecek

Tirkiye’nin son yillar-
da yaptig1 altin ithalati-
na dikkat ¢eken Yakin, “Al-
t1n 1100, 1200, 1400 dolardan
aldik. Bugiin 2000 dolar se-
viyesinde. Altin fiyatlarin-
da 5 bin dolar1 da gore-
cegiz. 1 yillik altinda /
3 milyar dolar kar 4
var. Altin Turki-
ye'nin toplam €
zenginleg-
mesidir” 4
dedi.

+
|
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Turizmci, maliyetle
basacikarsarekorukara
donusturecek

Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, bugiin turizmde
hedef ve stratejileri paylagacak. 2023'iin turizm tarihlmn
‘zirve yilr’ olmasi bekleniyor. Kigi bag1 harcamalar 1stenen

diizeyde degil, mallyetler de karlila €(gln oniinii tlklyor.

16

milyar dolar

2022 yilinda
elde edilen
turizm geliri -

51.5

milyon Kkisi
2022 yilinda
Turkiye'ye gelen
turist sayisi

60

milyon Kkisi
2023 yilinda
beklenen

turist sayisi

Turizm12 ’aya yayilsin
istihdam arttirilsin

Cumartesi glinii Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebatiile bir araya
gelen sektér temsilcileri, turizmin

12 ayayayilarak istihdami artiracak
adimlar atilmasi gerektigini
anlattilar. Toplantiyi degerlendiren
TTYD BaskaniOyaNarin, “En
onemligiindem maddelerinden
biriistihdamin 12 ayayayilmasiicin,
turizmin sezon disina cikmasiicin
neler yapilabilir konusuydu” derken,
TUROB Baskani Milberra Eresin de
“Toplantida turizmde, strdtrilebilir
kalkinma hedefleri ve 6nimuizdeki
déneme yonelik beklentiler
degerlendirildi” bilgisini verdi.

Nurdogan ARSLAN ERGUN

nurdogan.arslan@dunyaeko.com

'eni yila ‘rekor’ umuduy-
la baglayan ancak ilk ay1
durgun geciren turizm
sektorii, 2023'te 60 milyon ziya-
retci ve 56 milyar dolar gelir he-
defliyor. Turizmde doniisiim se-
naryolari, 2033 y1li i¢cin 120 mil-
yar dolar gelir ve 104 milyon
ziyaretci hedefi ortaya koyuyor.
Pandemi benzeri bir durum ya-
sanmazsa 2023 hedefinin kolay-
ca tutturulmasi beklenirken, is-
cilik ve enerjigibimaliyetartisla-
rikarlilig: asagiya gekiyor.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve-
rilerine gore gegen yil Tiirkiye’ye
51.5 milyon ziyaretci gelirken 46
milyar dolar turizm geliri elde
edildi. Cumhuriyet’in 100*{incii
yilinin turizmde zirve yili olma-
sin1bekleyen sektor profesyonel-
leri, “Bu yil rekorlarin karliliga
ne kadar yansiyacagi” sorusuna
“Maliyet enflasyonuilene ol¢iide
basa cikabilecegimize bagh” ya-
nitiniveriyor.

Konaklama vergisi etkiler

Sektor giderlerinin 2022 yilin-
da ylizde 100’ler seviyesinde ar-
t1s gosterdigine isaret eden Tiir-
kiye Turizm Yatirimecilari Der-

negi (TTYD) Bagkani Oya Narin,
“Ozellikle enerji, personel ve yi-
yecek-icecek maliyetlerindeki
enflasyon yavaglarsa, bu yil ge-
lir ve ziyaretci say1s1 seviyesin-
debirkarhlik artiginaulagmamiz
miimkiin olabilir” dedi.

Tirkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSAB) Bagkani Firuz
Baglikaya, “Bu yil devreye giren
konaklama vergisi ve TGA’ya ci-
ro lizerinden 6denen katki pay1
da karhliklar: diigliren etmenler
arasinagirdi” dedi.

Kisi basi harcama diisiik kaldi

Her ne kadar turizm sektori
2022’de gelen turist sayis1 baki-
mindan ABD, ftalya, Yunanistan
gibi tilkeleri geride birakarak si-
ralamada ti¢iincii olsa da dolu-
luk artiginin gelirlere tam olarak
yansimadig: goriliyor. Kisi ba-
s1 harcamalarin 830 dolarlardan
bin 300 dolarlara ¢cikmasi gere-
kiyor. TURSAB Bagkani Baglhka-
ya, “Ozellikle 2022 yilinin ilk do-
kuz aylik donemine bakildiginda
Akdeniz ¢anagindaki en biiylik
rakibimiz Ispanya’da yaban-
c1 ziyaretcilerin gecelik kisi ba-
s1 ortalama harcamasi 169 euro,
Yunanistan’in ki 130 euro, Ital-
ya’nin ki 120 euro seviyesindey-
ken, Tirkiye’de bu rakam TUIK
tarafindan yapilan revizyona
ragmen 90 dolar oldu” dedi. Oda
fiyatlari ve gelirlerde bir artis ol-
dugunu soyleyen Tiirkiye Otel-
ciler Birligi (TUROB) Bagkani

B

milyar dolar

2023 yilinda
beklenen '
turizm geliri

AR RN R RN RN A RN ARARARANRAL

YILLARA GORE
TURKIYE
TURIZM VERILERI

Yil i Turistsayisi :
i (Milyon kisi) :

2020 | 159

2021 | 294

2022 i 515

2023); 60

(*) hedef

Harcama
(dolar)

10 milyar
24.5 milyar
46 milyar
56 milyar

D

DUNYA GENELINDE
SEYAHAT EDEN
KiSISAYISI =@

1milyar - -
3 milyon

r 900
milyon

447
milyon milyon

1 1 |
2011 2020 2021 2022

MiiberraEresin, “Ancak doluluk-
larimiz artarken, gelirlerdeki ar-
tisin ayni diizeyde olmamasi sek-
tori zorluyor. Maliyetlerimizde-
ki yiiksek artiglar: da gozontinde
bulundurmak gerek. Biitiin diin-
yada artan maliyetlerin de yan-
simasi olarak ortalama oda fiyat-
lar1 ylikselmeye devam ediyor.
Artan maliyetler konaklama sek-
toriintin 6nlindeki en 6nemli so-
run” dedi.

Aci
Karsi Aci
Levent
AKBAY

levent.akbay@dunya.com

Ozel egitimde
arzve talep

zel okulfiyatlarther yil tartisma konusu olur. Okul-

larin istedigj velilere fazla gelir. Okullari isletenler

maliyetlerin yuksekliginden yakinir.  Bir sekilde
uyusur, devam ederler. Ancak bu kez farkli gibi gorinu-
yor. Ctinku taraflar fazlasiyla agirlasmis sorunlari tasiyor.
Unutmayalim ki konu egitim de olsa karsimizda isletme-
lerden olusan bir sektor var. Digerleri gibi bu isletmeler de
kuruluyor, rekabet ediyor, kiictliyor ya da biytyor. Yeri
geliyor el degistiriyor, yeri geliyor kapaniyor. Bu nedenle
her isletme adimlarini dikkatli atmak zorunda.

Ancak gectigimiz yil Milli Egitim Bakanliginca fiyatlari-
ni ylizde 36 artirmasina izin verilen sektére bu yil ylzde
65'ik izin gikti. Iste dert bu!

* %k

Sektor(l temsilen TOBB Turkiye Egitim Meclisi tam da
yeni fiyatlarin belli oldugu giin TOBB Baskan Yardimci-
si Selcuk Oztirk, Milli Egitim Bakanligl Ozel Ogretim Ku-
rumlar Genel Mudurltgu Egitim Politikalari Daire Baska-
ni Vedat Kusgozoglu, Okullar Daire Bagkani Murat llcinin
katihmi ile Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci baskanliginda
TOBB Ikiz Kulelerde iste bu derdi gortismek Gizere top-
lanmis.

TOBB Baskan Yardimaisi Selcuk Ozttirk, sektorin so-
runlarinin her zaman takipgisi olunacagy bilgisini Gyelerle
paylasmis.

-Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci sektorin sikintili bir
doénemden gectigini dile getirerek, sorunlar cozime ka-
vusana kadar egitim icin sdylenmedik hicbir sézin kal-
mamasinin énemine deginmis.

-TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani Saygin
Baban ise birlikte hareket etmenin énemli oldugunu soy-
lemis.

-Belirlenen yeni asgari tcret ve 2023 Egitim-Ogretim
yili Gicret artis oranina getirilen sinirlama sonrasinda sek-
toran son durumunun degerlendirildigi toplantida, ézel-
likle boyle bir donemde tek ses olmaya vurgu yapilmis.

Toplantiya davet edilen MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Mudarlugt Egitim Politikalarn Daire Baskani Vedat
Kusgdzoglu ile Okullar Daire Baskani Murat llci ise; her za-
man sektor ile yan yana olmaktan duydugu memnuniye-
ti ifade etmisler.

* ok

Karsimiza yiiksek enflasyon dénemlerinin bildik hika-
yesi ciktl. Sektore gore; girdilerde-maliyetlerde artis yiik-
sek olmasina karsin, fiyatlar dstk kaliyor... 2 yillik bir sti-
recte ancak ylizde 126 fiyat artisina izin verilen sektér bu
nedenle TOBB'dan yardim istiyor ve yapilabilecekler isti-
sare ediliyor. Ancak sektortn eli kolu da buttintyle bagli
degil. Egitim fiyatina bir tUr 'narh’ konulsa bile sektorin
sundugu diger hizmetlerin fiyatlarinda herhangi bir sinir-
lama sozkonusu degil. Ornegin yemek fiyatlari, kitap fi-
yatlari, giysi fiyatlari, servis fiyatlari ve bunlara eklenebi-
lecek diger mal ve hizmet fiyatlar. Sektér de ne yapsin,
bunlara ykleniyor.

* k& Kk

Sektortin sorunlarini ¢ézmek icin bazi manivelalar ol-
dugu gortltyor. lyi glizel de bir taraf fiyatlarini artirma so-
rununu ¢ézmus olsa bile, hizmeti 'bu fiyattan' satin ala-
cakinsanlara daihtiyag var. Nitekim s6zint ettigim TOBB
Egitim Sektor Meclisi toplantisinda da bu noktaya dikkat
cekilerek "Egitim isinin, okul-veli-6gretmen Gclistiniin
karsilikli gliven ve destegiyle anlamli oldugunu belirten
sektor temsilcileri sorunlarin ¢ozimu ve sektérdn daha
ileriye gitmesi noktasinda yapilabilecekleri istisare etti
degerlendirmesi yapilmis. Sonug olarak 6zel okul tcret-
leri diye bir arama yaptiginizda merkezlerde 187 bin TL ile
414 bin TL arasinda, ikincil halkada yer alan sehirlerde de
120 bin TL'den baslayan fiyatlar oldugunu gortyorsunuz.

Merak ettigim bu piyasadaki her aktor kendisine daya-
tilan fiyata razi olacak mi? Burs pansumani bir tarafa, bu
piyasadan cekilenler olabilir mi?

Bu kosullarda acaba su meshur arz talep egrileri nere-
de kesisir?

TUROB: Yatirimlar
Anadolu ‘da tesvik edilsin

Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB) Baskani
MiiberraEresin, “Ulke ekonomisine
katkisibiiyiik olan, ithalatin neredeyse
sifiroldugu, gercekihracatciolan
turizmdesteklenmeli” dedi. Pandemi
sonrasi Tiirkiye’nin, sehir bazindada
: istanbul ve Antalya’nindiinyaturizm
& sahnesine ¢ok ciddibir doniis yaptigini
ifade eden Eresin, sunlariséyledi: “Otel

) yatinmlarinda ciddi bir geri doniis
basladl Sektoérdekiyatirnmlariolumlu degerlendirmekle birlikte
Antalyaveistanbul’un hala enfazla yatirnm talebialan yerler olmasi
cok tercih ettigimiz bir durumdegil. Anadolu’dakiyatinmlaricin
dahafazlatesvik verilmesigerekiyor.”

TURSAB: Sektoriin yogun
gaba5| basari getiriyor

Cumbhuriyetin100’iinciiyih

olan 2023 yilinaturizmde 6nemli
hedeflerle girildigini s6yleyen
Tiirkiye Tur OperatorleriBirligi
(TURSAB) Baskani Firuz Baglikaya,
“2023 yilinda tur operatoriive
seyahatacentalarimizinyogun
tanitim ve pazarlama calismalari
neticesinde basaril bir yil gecirecegimizi
diisiiniiyoruz” dedi. Tiirkiye’ye gelen
ziyaretcilerin yaklasik ylizde 75’inin tur operatorleri ve seyahat
acentalari vasitasiyla geldigini kaydeden Baglikaya, soyle devam
etti: “Turk turizminin 2023 performansi, seyahat acentalari ve tur
operatorlerinin gésterecegi performansabagl.”

o0 o +
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TTYD: Yiiksek gelir getiren
modlara gecmeliyiz

Sektordekiolumlugelismelerinsadece
karhhkdegilistihdamadaolumliu
yansiyacaginisoyleyen Tiirkiye Turizm
YatirnmcilariDernegi (TTYD) Baskani
OyaNarin, “Turizmde kapsamh bir
yapisal déniisiimii tamamlamamiz
gerekiyor. Kongre,saglik, 3. yas turizmi
veturizmrezidanslari gibi yiiksek gelir
getiren vesezonu uzatanmodlarda
gecis saglanmasidurumundaortave
uzun hedeflerimize cok daha emin adimlarlayiiriiyebilecegiz”
dedi. Narin, “Sektor, Avrupa’dakirakiplerine gore fiyat avantajini
koruyacak. Bu cercevede Tiirkiye'de odafiyatlarindaki euro bazinda
artisinturizm gelirlerinde de artisa doniismesini umuyoruz” dedi.
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Stratejik
Diisiince
Prof. Dr. Aykut
GUL
aykut.gul@dunya.com

Tarimda p_lanlamanm
ilk sarti: Olcebilmek

000 yillanin baslarydi. Cukurova Bolgesinde yer

alan iki ilimizden, hazirlayacaklari Il Tanm Stratejik

Plani'yla ilgili yardim talebi gelmisti. Talep edenler, ku-
rumlarinda yeni géreve baslamis olan ziraat muhendisi, gi-
da muhendisi ve veteriner gibi degisik alanlardan eski 6g-
rencilerimizdi.

Konuyu cok 6nemsedigimizden, heyecanla yardim s¢zd
verdik ve ilk yol haritasini cizdik. Hikayeyi cok uzatmadan
sonuca gelmek gerekirse, hazirlanan planlar maalesef tam
bir fiyasko idi. CUnk tepe yonetim konuyu sahiplenmemis
ve is en tecriibesiz elemanlarin tizerine kalmisti.

Mevzuat ve talimat geregi yapilmasi gereken rutin bir i
olarak gorilmus ve sonucta ortaya ikincil veriler ve konu
tekrarlarini iceren siradan raporlar ¢ikmisti. Sonrasinda ise
bu uygulama uzun stirmedi ve Bakanlik disinda planlama
yapllmaz oldu. Planlama konusuna ayri bir yazida daha de-
tayli yer verme niyetiyle planlamanin ilk adimi olan “élcme”
konusuna bu yazida yer verecegim.

Olcemezsen yonetemezsin

Peter Druckera atfedilen “Olcemezsen yonetemezsin”
szl ile James Harrington'in "Olcemezseniz anlayamaz-
siniz. Anlayamazsaniz kontrol edemezsiniz. Kontrol ede-
mezseniz daha iyiye gotliremezsiniz” ifadesi aslinda bu-
glink( yonetimsel problemlerimizin nedenini ortaya koyar.

Olcmek; mikrodan makro Olcege kadar her seviyede,
her asamada, saglikli, dogru, gtivenilir ve glincel bilgiye ula-
sabilmek surecidir... Olgmek, kisisel eylem planlarindan il-
ke diizeyinde egitim, ekonomi ve tarim politikalarina kadar
her asamada bir vizyon, bir hedef ortaya koyabilmek ve so-
nunda bunlarin ne kadarinin gerceklestirilebildigini gérebil-
mek icin olmazsa olmaz.

Acilen tarim sayimi yapilmal

TUIK'in Tarimsal Isletme Yapi Istatistiklerinde Genel Ta-
rim Sayimi konusunda su bilgiler yer alir: “Tarimsal isletme-
lerin yapilarini ortaya koymak amaciyla genel tarim sayim-
lar kapsaminda yapilan calismalar veri kaynagy, veri derle-
me yontemi ve tahmin diizeyi agisindan birbirinden farklilik
gostermektedir. Ulkemizde bugtine kadar 7 genel tarim sa-
yimi uygulanmis olup sonuncusu 2001 yilinda yapilmistir™

Ulkemizde tarim sayiminin en son 2001 yilinda yapilmis
olmasi ve bu sonuclara gore 2023 yilinda politikalar olus-
turmaya calislyor olmamiz, basarisizliklanmizin saninm te-
mel nedeni. Ayni TUIK kaynagina gore, 2001deki calisma-
da, "Koy Genel Bilgi Anketiile yerlesim yerinin genel yapisi-
na iliskin bilgiler, yerlesim yeri muhtarlarindan alinmis olup
tam sayim yontemi uygulanmistir. Tarimsal isletmelerin ya-
pisina iliskin bilgiler ise érnekleme ile segilen tarimsal islet-
melere uygulanan Tarimsal Isletmeler Anketi ile derlenmis-
tir" denilmekte ve devaminda 2006 Tarimsal Isletme Yapi
Arastirmasl, yerlesim yeri ve isletme blytkligu agisindan
belirli esik degeri Gizerindeki isletmelerde tam sayim, diger
isletmelerde ise 6rnekleme ile uygulanmistir. Arastirmada,
AB Ulkelerinde uygulanan Ciftlik Yapr Arastirmasi Karakte-
ristik Listesi'nde yer alan tim degiskenler Ulke kosullart da
g0z 6nline alinarak kapsanmistir” ifadelerine yer verilmek-
te. Ayni kaynakta, 2016da Tarimsal Isletme Yapi Arastirma-
s'min yaplldigr ve calismaya cografi kapsam olarak nifus
buytkltklerine bakilmaksizin tim il ve ilce merkezleri ve
koyler kapsama dahil edildigi belirtilmekte.

TUIK'in her on yilda bir yapmasi gereken tarim sayimi-
nin bircok alanda eksikliginin hissedildiginin bilinmesi ve
acilen calismalarin yapilmasi gerekiyor. Universiteler, kamu
kurumlari, tarimsal orgutler, politika yapicilar ve diger tiim
paydaslar, saglikli bir veri tabanina blyk ihtiyag duyuyor-
lar. CKS ve TURKVET veri tabanlar glincelleniyor ancak bu
yeterli degil.

Anlik giincellenen ve yapay zeka ile desteklenen

bir veri yonetim sistemi

CKSnin e-devlet'e ve mobil uygulamalara taginmis olma-
st onemli. T Ocak 2023'den itibaren “Tarim Cebimde” mo-
bil uygulamasi ile dijitallesmede yeni bir safhaya geciliyor.
2022'de CKS basvurularinda da bu yeni sistem sayesinde
onemli bir artis saglaniyor. En kisa zamanda dogru olctim-
lerin yapilabildigi yeni bir tarim sayimina ihtiyac var. Bu sa-
yiminin yani sira uydu destekli gérant( isleme ile anlik saha
durum tespitleri yapilmali ve yapay zeka ile desteklenmeli.

Uretimde planlamanin énemi ve gerekliligi, Tarim ve Or-
man Bakanimiz tarafindan sik sik dile getiriliyorken bir se-
yin vurgusunu yapmamiz gerekiyor. Planlamanin, Uretimin
de 6tesinde tim tarim sektoriini kapsamasi gerekiyor.

Bakanimizin, Adanadaki, Tarimin Yeni Yizyili Uretime
Gonul Verenler Odul Toreninde dile getirdigi “Bir seyi Olc-
mezseniz bunun planlamasini yapamazsiniz. Planlayamaz-
saniz asla yonetemez ve kontrol edemezsiniz” so6zU bu ko-
nuda Umidimizi artirnyor.

* https://www.resmiistatistik gov.tr/detail/subject/tarimsal-isletme-ya-

pi-istatistikleri/
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urkiye’nin en degerli tepe-
T lerinden birindeyiz. Bura-

s1 Giibretag'in Bilecik S6-
gut’te 3 bin hektar alan tizerine ku-
rulu altin madeni. 1980’lere kadar
uzanan hikayesinde mutlu sona
2020y1lindaulagildi.

Yapilan incelemelerde bu alanda
109 ton altin kaynagina rastlanda.
Bu da yaklagik 60 ton (1,92 milyon
ons) altin rezervine igaret ediyor.
Bu tepede birinci faz1 tamamla-
nan yatirimlarla beraber yilda 2.5
ton, 500 milyon dolarlik yatirimla
devreye girecek 2 ve 3. fazla bera-
ber yillik 6.5 ton altin tiretilecek.
Tarim Kredi Kooperatifi kurulugu
olan Giibretas yillardir bagta 800
bin ¢iftci ortag: olmak tizere Tiirk
ciftcgisine giibre tlireterek topragin
listline deger katarken simdi de
topragin altinda kalmig milyarlar-
ca dolar degerindeki altin Tiirkiye
ekonomisine kazandirilacak.

Tarim Kredi Kooperatifleri her
ne kadar son donemlerde artan
mutfak enflasyonuna karsi bir dii-
zenleyici olarak actig1 yiizlerce
marketi ile giindeme gelse de, tam
160 y1ldir tarima ve Tiirk ¢iftcisine
destek veriyor.

Kurulusu 1867 yilinda Mithat
Paga tarafindan kurulan “Memle-
ket Sandiklari”na dayanan TKK,
bugiin Tiirkiyenin tarimsal geliri-
nin yiizde 20’sini sagliyor. 800 bin
ciftci ortag ile ciftcgiye giibre, ilag,
yemsaghyor, lirlin satin alarak yur-
tici ihtiyaclar1 karsiliyor, ihracat
yapiyor ve son donem yaptigl yati-
rimlarlanihaiiiriin olarak tiiketici-
lere sunuyor.

TKK Genel Midiiri Hiiseyin
Aydin’in ifadesiyle “Tiirkiye tarim
ekosisteminin en kurumsal yapist’
TKK. Cumhurbagkani Recep Tay-
yip Erdogan’in katilimiyla Giib-
retag madem sahasinda gercekle-
sen ilk altin dokiimii sonrasi basin
mensuplari ile bir araya gelerek,
TKK’nintoprakaltive istiindeki fa-
aliyetleri konusunda en gilincel bil-
gileriaktardi. Aydin $6yle konugtu:

Uctan uca bir tarim ekosistemi

Tarimin milli gelirden aldig1 pay
yiizde 5. Bu ytizde 5’in yiizde 20’si-
ni tek bagina Tarim Kredi sagliyor.
Devamedenvehayatagececekyeni
yatirimlarla tarimsal milli gelirin
yizde 30’unu tek bagimiza sagli-
yor hale gelecegiz. O ylizden biz bir
ekosistemi yonetiyoruz diyoruz.
800 bin ortagimiz olan ciftcileri-
mizle liretiyoruz, giibre, ilag, yem
bastatiimihtiyac¢laracevap veriyo-
ruz. Sonra Uretileni lisansli depo-
larimizda tutuyoruz, ihtiyaca go-
re satiyoruz veya nihai iiriin olarak
Tirkiyenin her yerinde actigimiz
3 bine yaklasan satis noktasinda
tiiketiciye en satiyoruz.

Kredili satis geri doniis

orani yiizde 99

Yeni getirdigimiz bir uygulama
ile cift¢imizin teminat sartim kal-
dirarak reyting sistemigetiriyoruz.
Belli bir orana kadar imza karsilig1
destek veriyoruz. Reytingi ytiiksel-

TKK Genel Miidiirii
Hiiseyin Aydin,

ekosistem icinde yer
alan TKK marketler ile
tiiketiciye iiriinii en iyi
fiyatla sunduklarini
belirterek, “Fiyatlarda
belirleyici olduk.
Rakiplerimiz bize
bakarak etiket
olusturuyor” dedi.

dikce kargilik diigtiyor. Biz bunun
verimliligi arttiracagim diigtinii-
yoruz.

Bugiin Tarim Kredi’nin kredili
satiglarinin geri doniis oraniytizde
99°dur. Hatta ge¢cmis yillardan so-
runlu alacaklarin ytizde 80’ini ya-
pilandirdik.

TKK marketleri iiretici ile

tilketiciyi bulusturdu

Ciftgilerimizin elde ettigi tiriin-
leri simdi marketlerimizde satiyo-
ruz. Ortalama bir markette 200’1
ana Urin olmak tizere kendi tire-
timimiz olan 1400 tali tirtin bulu-
nuyor. Kisa vadede hedefimiz ana
iirtin say1sin1 700’e ¢ikarmak. Bu-
nun yaninda ayni trlinden cegit
olusturarak fiyat esnekligi de sag-
lamak. 1550 markete ulagtik, bu-
nun yaninda 400 satig noktamiz
ve igbirligine girdigimiz bakkallar
var. Toplamdagubatayi1sonunaka-
dar 2750 noktada TKK {irilinlerine
ulagimimkaniolacak.

Pahali elestirisi haksiz

Ozellikle son dénemlerde ar-
tan hayat pahaliligina bagli olarak
marketlerimiz 6nemli bir misyon
ustleniyor. Bir fiyat dengesi sagli-
yoruz. Indirimlerdebizbas1 cektik.
Herkesin fiyatlar: agag1 indirme-
sini bana gore biz sagladik. Buna
ragmen haksiz elestiriler oluyor.
Bizim marketlerde satilan 1. Sinmif
baldo pirinci ile bagka bir market-
te satilan yabanci mengelibir iiriin
mukayese ediliyor. Simdi biz de
o lUrtinleri raflara koyuyoruz. TK
markal1 1. Sumif Griinler yaninda
Anadolu markasi ile daha ekono-
mik trinler olacak Fiyat ve kalite
esnekligi saglayacagiz. Toplamda
1400 iriniin 600’4 piyasadaenuy-
gun fiyati sagliyoruz. Bu 600 liriin
icerisinde yiizde 1,5’1a ytizde 25
arasinda diger marketlere gore da-
haucuzuz.

Tiirkiye'nin marketi olduk

Vatandagin nezdinde marketler
benimsendi, ragbet var. Yani eleg-
tiren de var, herkesi memnun etme
imkam yok ama vatandag benim-
sedi. Tiirkiye’de hemen herkesim
bizden aligveris yapiyor. Yani na-
s1l soyleyeyim; tutuklar: takimla-
ra gore baksaniz, cografyaya gore
baksaniz, gelir grubuna da baksa-
ni1z Tiirkiye’nin marketi olmusuz,
boylebir 6l¢timiimiiz var.

Kadin girisimlere destek

Bize miiracaat eden kadin giri-
simcilerin tirtinlerini market ice-
risinde kadin girigimci rafl aciyo-
ruz. Kadin girisimciler Tokat’ta
salamura yaprak, Aksehir’de kiraz
receli, Haymana’da tarhana yapi-
yor. Her gecen giin uiriin sayis1 ar-
tiyor. Marketlerimizde 60-80 tirtin
var ortalama su an. Fiilen 40’a ya-
kinkooperatifiile calisiyoruz.

Koop-Bakkal projesi kapsaminda
biz ilk olarak 6 vilayeti sectik, 250
bakkalin siireglerini tamamladik.
Urtinlerimizin satigin yapiyorlar.
Subat ay1 icinde 17 ilde 540
bakkal daha eklenecek
ve 790 bakkala
ulasacak.
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Akill market
Ankara'da
devreye girecek

Biiyiik market plamimiz var.
Yineagirhk bizim tiriinlerimiz
olacak amatemizlik maddeleri,
sarkiiterisiyle daha cok liriin
vealanla hizmet etmeyi
siirdiirecegiz. ki subatta
Ankara’daolmak iizere akill
marketacacagiz. Hangirafta
neiiriinoldugunu kapidan
girince bilecek barkod
okuyucuyla, kendisi kasadan
odemeyiyapip ¢cikabilecek,
iceriderahatcadolasacak,
blyiik bir market. Ankara’da
deneyecegiz Subatayinda.
Bliyiime politikamizdevam
edecek.Dahacokiiriinle
dahacokbodlgeye ulasmak ve
siirdiiriilebilir hale getirmek
icindepo yatinmlarimizolacak.
16 depomuz var. Tekirdag

ve Kayseri eklenince 3500
noktayaulasacagiz.

TKK'nin 2023
ciro hedefi
100 milyar TL

Tarim Kredi Kooperatifi800
bin giftcinin ortak mali. Kamu
kaynagdi kullamlmiyor. 0Oz
kaynaklarive bankalardan
kredikullaniyor. Dolayisiyla
burada zarar etsek bu bir
kamu zaran degil, kooperatifin
zarariolur. Kaldikibirzarar
dasoz konusu degil. Fakat
diger yandankamusal
sorumluluk yiikleniyoruz

ve 800 bin ciftcimize karsi
sorumlulugumuz var. Kimdir
benim ortagim. Eken, hayvani
olan,bicen. TarnmKredi
Kooperatifi olarak iirettigimiz
kaynaklabiiyiitiiyoruz.

2022 sonuitibariile 70 milyar
TL ciroyaulastik.2023 yili
hedefimiz100 milyar TL.

Market gida
enflasyonu
yiizde 81

Tarim KrediMarketlerde
yiiksek enflasyoniddialarina
cevap verenHiiseyin Aydin,
“Basindayiizde 256 diye
haberler cikti. Tiirkiye’de )
TUIK'inacikladigimutfak
gidaenflasyonundan /
bizimki daha diisiik: :
Yiide 81.Bu
arastirmaArahk
2021ile Arahk
2022tarihlerini - -
kapsiyor”
diye
konustu. -
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Giibre fiyatlarim
4 ay sabitledik

Artan hammadde fiyatlari yiziinden
glibrefiyatlarinda ciddiartislar oldu.
Bir tirtin maliyetinin yiizde 15-20’sini
glibre olusturuyor. Ciftcilerimizicin
30 Nisanakadar,4 ay diinyadaglibre
ve yem fiyatlarinereye giderse gitsin
bir fiyat artisi olmayacagini taahhit
ettik. Bu sekilde ciftcilerimiz 6niini
gorur hale geldi.

2750

Subat ayinda
ulasilacak market
sayl1sl

1400

Marketlerde
satilan toplam
urin adeti

70

2022 yilinda TKK
70 milyon dolar
ihracat yapti

Yeni satin
almalar olabilir

Aynes gibi baska firsat bulursak
alabiliriz. Ama boyle ¢ikip dasunda
aliciyizdemiyoruz. Dahafirsatlari
dederlendiriyoruz yadatlkeicin
cok 6nemli,iyiisletilmemis, atil
kalmis bir degeri olursa, mutabik
kalirsak, firsatlari degerlendiririz.
Maden gibi yenibir alana

girme niyetimiz yok,
birinciamacimiz asli

isimize daha cok e
odaklana- &5 - M
cagiz. 2 g 75




5.5 milyar TL

2022 y1linda sigorta
sirketlerinin hayat
sigortalari1 kapsaminda
o6dedigi tazminat miktari.

Hazirlayan: Emel YIGIT

"Police Prim Kredisi, taksit
ve limit sorununu cozecek™

uick Finans tarafindan ge-
jSgtirilen “Police Prim Kre-
disi”, Quick Sigorta’dan sonra
simdi Corpus Sigorta miisterile-
rine sunuldu. Quick Finans Ge-
nel Midiria Nihat Karadag, ge-
cen ay duyurduklar: yeni tirtinle-
ri Police Prim Kredisini, Corpus
Sigorta’min ticari miigterilerine
de sunmaktan kivang¢ duydukla-
rin1 belirterek, “Yeni kredi tirti-
niimiiziin, Quick Sigorta’dan son-
ra Corpus Sigorta acente ve si-
gortalilarina da 6nemli bir fayda
yarattiginainaniyoruz” dedi. Ma-
her Holding Sigorta Grubu Bag-
kani Ahmet Yagar da bu lirliniin
sigortalarda yaganan taksit ve
kredi kart: limit sorununu ¢éze-
rek sigortalilarin poligeye erisi-
minikolaylagtiracagini ifade etti.

Tiirkiye'de bir ilk

Yasar, goyle devam etti: “THir-
kiye’de bir ilki gerceklestiren bu
Urtini tim sektoriin hizmeti-
ne a¢tik. Maher Holding Sigorta
Grubunun acentelerin finansal
markete doniistiiriilmesi vizyo-
nundakibu 6nemli adim, cok ye-
niolmasinaragmen miigterileri-
miz tarafindan biiytik ilgi gordii.

Quick Sigorta’nin ardindan ge-
niglemenin ilk adimim da Cor-
pus Sigorta ile atiyoruz. Police
Prim Kredisi, Corpus Sigorta
acente ve miisterilerine 6nemli
birrekabet avantaji saglayacak.”

Yapilan is birligi kapsamin-
da, Quick Sigorta’dan sonra Cor-
pus Sigorta da ticari miisterile-
rin poligelerini 36 aya varan va-
delerle kredilendirebilecek. Bu
sayede Ozellikle taksit imkani
bulunmayan poligeler ile uzun
vadelipolicelerde, miisteriler le-
hine nakit akiglarina uygun fi-
nansal bir ¢6ziim hedefleniyor.
Yakin zamanda, bireysel miigte-
rilerin poligeleri i¢in de yiizde
100 online calisacak sekilde Po-
lice Prim Kredisi kullanilmaya
baglanacak.

“"Kaskoda ek teminatlara

dikkat etmek gerekiyor™

igortam.net CEO’su Bora

Uludiiz, kaskonun anahtar
kayb1 masraflarini kargilama-
sinin ek teminatlar kapsamin-
da yer aldigini belirterek, “Hem
kaskoyaptirmaasamasindahem
sonrasinda yaganabilecek hasar
anlarindadogrudanigsmanligial-
mak ¢cok 6nemli” dedi.

Arag¢ anahtarinin kaybolmasi,
arag sahiplerinin basina gelebi-
lecek en sikintili durumlar ara-
sinda yer aliyor. Bora Uludiiz,
kaskonun anahtar kaybi masraf-
larini kargilamasinin ek temi-
natlar kapsaminda yer aldigini
belirterek, “Aracin anahtari ile
calinmasiyadabunedenle zarar
gormesi ile ilgili olarak 2006 y1-
linda yapilan diizenlemeye gore
bu zararlar ana teminatlar icin-
de degerlendirilmiyor ancak ek
sozlesmede belirlenen haller so-
nucunda anahtarin ele geciril-
mesidurumundaoluganziyanve
hasarlar police teminat kapsa-
mina alimiyor” dedi.

Ara¢ anahtar1 gilivencesi-
ni kapsayan durumlar arasin-
da sunlar yer aliyor: “Anahtarin
kayb1 veya calinmasi durumu-
nunyanisirahirsizlarin kilit sis-
temini zorlarken verdigi hasar-
lar. Araba anahtarlarinin kapa-
1 bir mekanda bulunmasi ve bu
mekana zor ya da siddet kullani-
larak girilmesi. Ara¢anahtarinin
gasp yoluyla ele gecirilmesi so-
nucunda aracin ¢alinmasi ya da
calinmayategebbiis edilmesi.”

Arac anahtarn giivencesini

kapsamayan durumlar

Anahtarlarin ara¢ lizerinde
birakilmasi sonucu hirsizlik ya-
pilmasi veya hirsizliga tesebbiis
zararlari. Sigortaliy1 yaniltarak
ara¢ anahtarlarinin elde edilme-
si sonucu meydana gelen zarar-
lar. Giic ve siddet kullanmaksi-
zin araca ait anahtarlar ele ge-
cirerek yapilan hirsizlik veya
hirsizliga tesebbiis sonucu olu-
sanzararlar.

Sigorta eksperligi kursu aciliyor

igortacilik ve Ozel Emekli-

lik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) Tiirkiye ca-
pinda belirlenen sigorta ekspe-
ri ihtiyacimin kargilanmasi ama-
ciyla, 2023 y1ili igerisinde sigor-
ta eksperligi kursu acilacagini
duyurdu. Bu gercevede yeni eks-
per adaylari icin On Alim bagvu-
rular1 (toplam 300 kontenjan) 1-

20 Mart 2023 tarihleri arasinda
Sigortacilik Egitim Merkezine
(www.segem.org.tr) yapilacak.

Ayrintili bilgi, Sigortacilik Egi-
tim Merkezi (www.segem.org.
tr) internet sayfalarinda yer ala-
cak “2023 Yil1 Sigorta Eksperligi
Kursu Bagvuru ve Uygulama Ki-
lavuzu” adl1 dokiimandan edini-
lebilecek.
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Kredikullanmimiartti, hayat
sigortalanyilikselisegecti

Konut, otomobil

ve tiiketici
kredilerindeki artis,
hayat sigortalarini
da etkiledi. Kredi
baglantili hayat
sigortasiiiretimi 18
milyar liraya cikti.

onut ve otomobil kredi-
si kullamimindaki artis,
kredibaglantilihayat si-

gortasiliretiminide artirdi. 2022
sonu itibariyla, kredi baglantili
hayat sigortasi tiretimi 18 milyar
TL civarinda olarak gercekles-
ti. Kredi baglantili hayat sigor-
tasinin toplam hayat sigortala-
riicerisindeki pay1 yaklagik yiiz-
de 60 diizeyinde bulunuyor. 2021
yilinda kredi baglantili hayat si-
gortasiile 132 binsigortalinin1,6
milyar TL tutarinda kredi borcu
sigorta sirketleri tarafindan ka-
patilmigti.

Tiurkiye Sigorta Birliginin
(TSB) DUNYA Gazetesi’ne ver-
digi bilgiye gore 2022 sonu iti-
bariyla sigorta girketleri hayat
sigortalari kapsaminda toplam
5,5 milyar lira tazminat 6demesi
yapti. Bu tutarin 3,4 milyar liras1
kredi baglantili hayat sigortalar1
kapsamindayapildi.

Kredi baglantili hayat sigorta-
larinin toplumsal yararinin ¢ok
yiksek oldugunu belirten TSB
yetkilileri, vefat, maluliyet, is-
sizlik gibi risklere kars1 koruma
saglayan kredi hayat sigortalari-
nin, kiginin bu tiir riskler gercek-
lesince gerek kendisinin gerekse
vefat durumunda hak sahipleri-
ninmaddiagidanyasamstandar-
dini ayni seviyede stirdiirmesine
olanak tanidigina dikkat cekti.

TSByetkilileri goyle devam et-
ti: Ornegfin, konut kredisi kulla-
nan bir vatandagin kredi stiresi
icinde vefat etmesi durumunda
kalan borg, bankaya hayat sigor-
tas1 sirketince 6denmektedir.
Bu sayede geride kalanlar i¢inde
yasadiklar: konutta yagamlari-
n1 devam ettirebilmekte, konut
kredisinin kalan borcu sebebiy-
le olugabilecek biiyiik bir maddi
yiikiin altinda kalmamaktadair-
lar. Sadece vefat durumunda de-
gil, calisan bir kiginin istegi di-
sinda igsiz kalmasi durumunda
da 6 ay ile 12 ay arasinda kredi
taksitleri hayat sigortas: sirket-
lerince 6denmektedir; sigortali
sigorta poligesi sayesinde igsiz-
ligin yaratacag stresi bir nebze
de olsa tizerinden atmig olmak-
tadir. Bu agilardan bakildigin-

Bankalarin kredi
miisterilerine sigortali
ve sigortasiz iki ayr1
paket sunmalari
gerekiyor. Sigortasiz
pakette faiz oranlari
genellikle daha yiiksek
tutuluyor.

Kredi miigterilerinin
banka diginda diger
sigorta sirketlerinden
teklif alma ve hayat
sigortasi1yaptirma
imkani bulunuyor.

da sigorta policesinin devamini
saglamanin ilerde beklenmedik
durumlarda olusacak maddima-
nevikayiplarikargilamadaneka-
dar énemli oldugu daha bir acik
sekilde ortaya cikmaktadir”.

Tiiketici, hayat sigortasini
kredi aldig1 bankaya
yaptirmak zorunda degil
Viennalife Alternatif Dagitim
Kanallar1 Direktorii ve olayinko-
layi.com yoneticisi Murat Akcay
BDDK tarafindan son ac¢iklanan
bankacilik sektor verilerine go-

re; 2022 yilimin ilk 11 ay1 itibariy-
le tiiketici kredilerinin toplam
tutarinin 1 milyar TLyi agtigini
ve bu noktada aslinda 6nemli bir
pazar buytikligi oldugunu soy-
liiyor. Kredi hayat sigortalarinin
toplamhayat sigortasipazarinin,
yillara gore degiskenlik gostere-
cek sekilde ylizde 70-80’ini kap-
sadiginivurgulayan Akcay, “Kre-
diile baglantili sigortalar her za-
man bireysel olarak degil, kimi
zaman grup sigortasi altinda ve-
ya ticari krediler i¢in de diizen-
lenebildiginden, sigorta penat-
rasyonunu giin gectikce yukar:
cekebilecegimiz ciddi bir potan-
siyelden bahsedebiliriz” diyor.

“Genellikle bankanin

sundugu sigorta kullanihyor"

Murat Akeay, tliketicilerin ge-
nellikle bu triinle ilk tanigma
aninin, kredi cekme ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi ile gerceklestigi-
ni soyliiyor. Cogu zaman kredi
miigterisi,bankanin sundugupa-
kette bulunan hayat sigortasini
yaptiriyor ve kredi 6deme siire-
since hayat sigortali oluyor.

Gecen y1l yapilan degisiklikle
bankalarin kredi miisterilerine
sigortali ve sigortasiz paket sun-
malar: gerekiyor. Buna gore, tii-
keticinin istedigi sigorta sirke-
tinden sagladig, kredi tutari ve
siiresi ile uyumlu, riskin gercek-
lesmesi durumunda birinci de-
recede alacaklisi kredi kurulu-
su olan poligenin kredi verenin
iradesine baglh olmaksizin kabul
edilmek zorunda oldugu husus-
lar1diizenlendi.

Murat Akgaybankalarinsigor-
tal1 ve sigortasiz olmak tlizere iki
farkli faiz oranindan teklif sun-
dugunu ve sigortal1 kredi teklif-

lerinde faizoranidahadiigiik kal-
d1g1 icin tiiketicinin daha diistik
faiz oranli teklifi secmeye yonel-
digini sOyliiyor.

Diger yandan Akcay, “tiiketi-
ciler acisindan ¢ektikleri kredi-
yi givence altina alan kredi ha-
yat sigortasi teklifinin genellikle
banka kanali tizerinden alinabil-
digine dair bir aligkanlik oldugu-
nugozlemliyoruz” diyor.

Sigorta tiiketicinin

tercihine bagh

Bu noktada 2022 yilinin son
ceyregi itibariyle 6nemli gelig-
meler yagandigin ve birkag yeni
yonetmelikilekrediilebaglantili
hayat sigortalarina iligkin sigor-
tacilik mevzuatinda yeni diizen-
lemeler devreye alindigini hatir-
latan Akeay, bu kapsamda tiike-
ticilerin bankalar diginda diger
sigorta sirketlerinden sigorta
teklifi alma hakki oldugu ve di-
ledigisirkettenyaptirdig1sigorta
policesi ile kredi anlagmasinda
faiz oraninda bir degigim olmak-
s1zin bankalara/ilgili finans ku-
rulusglarina policelerini sunabi-
lecekleri konusunda bilgi sahibi
olmadiklarini belirtiyor.

Kredi hayat sigortasinin “ya-
sam kayb1” ve secimli olarak
“tam ve daimi maluliyet” duru-
munda kredi borcunu teminat
kapsaminda giivence altina alan
bir sigorta tirtinii oldugunu ifade
eden Akcay, ayrica 6denen prim-
lerin vergi matrahindan disiile-
rek vergi avantaji1 elde edilebi-
lecegini soyliiyor. Akgay, ancak
zorunlu bir sigorta tiirti olmadi-
gindan, kredi borcunun teminat
altinda olmasinin tamamen tii-
keticilerin tercihine bagli oldu-
gunudasozlerine ekliyor.

ibaemeklilik, Fibabanka ve
HDI Sigorta’nin ortaklik
catisialtinda, ismini “HDI Fiba-
emeklilik” olarak degistirerek
yenibiratilim donemine giriyor.
Sirketten yapilan agiklama-
yagore HDI Fibaemeklilik, 175’1
askin iilkede faaliyet gosteren
Talanx Grubu’'na bagli HDI Si-
gorta’nin uluslararasi deneyimi
ve Fibabanka'nin yeni nesil diji-
tal bankacilik altyapisinin yara-
tacag sinerjiyle stirdiirilebilir
bir bliylime ivmesi yakalamay1
hedefliyor. Hizmet alanlarinda
lrtin portféyiini ve hizmet ka-

pasitesini artirmay1 amacladig:
belirtilen HDI Fibaemeklilik’in,
yeni proje ve yatirimlarla sek-
tordeki iddiasini artirarak stir-
diirecegikaydediliyor.
HDIFibaemeklilik Genel Mii-
diiri Erol Oztiirkoglu, HDI Fi-
baemeklilik olarak daha giiclii
olduklarini vurgulayarak, “Ge-
lismis teknoloji altyapimiz ve
kokli uluslararasi deneyimle
yolumuza kararl gekilde devam
ediyoruz. Fibaemeklilik catis1
altinda 10 yilda sektorde iz bira-
kaniglereimzaattik. Yeniortak-
ligin sagladig1 ivmeyle, miste-

HDIFibaemeklilik yilaiddialibaslad

ri merkezli hizmet anlayigimi-
z1 ileriye tagirken, sektorde bizi
farkli kilan ve her gecen y1l iddi-
amiz1 artiran proje ve yatirim-
larimizi da kararhlikla stirdiire-
cegiz. HDI Fibaemeklilik olarak
arkamizdaki iki koklii sirketin
destegiyle hedeflerimize daha
kararhilerlerkenigortaklarimi-
zin giiveninden ve miigterileri-
mizin memnuniyetinden gii¢ al-
maya devam edecegiz. Miigteri-
lerimiz bu ortaklikla, yeni nesil
dijital bankacilik altyapisinin
avantajlarindan daeniyigekilde
faydalanabilecek” dedi.




Boeingylizde100
surdurulebilir
yakithucagi
2030'dateslim
edecek

oeing ylizde 100 stirdiriilebilir ya-

kitlagaliganticariucaklarinteslima-
tinin 2030 y1linakadar gerceklestirilece-
gini duyurdu. Sirket ticari havacilik sek-
toriiniin 2050 yilina kadar kiiresel sivil
havacilik operasyonlarinda net sifir kar-
bon emisyon hedefine ulagmaya yonelik
taahh{idlinii de destekliyor. Boeing’ten
son ¢eyrek malisonuclariylailgiliyapilan
aciklamada ugak teslimatlarina iligkin
veriler de paylagildi. Boeing 2022 yilin-
dahavayolusirketlerine toplam 480 tica-
riucak teslim ederken, havayollarindan
808 adet siparigaldi. 4 bin 500’{in lizerin-
de ticari ucakla birlikte toplam girket re-
zervi404 milyar dolaraytikseldi.

376 yeni siparis aldi

Aciklanan verilere 737 programinda-
ki tiretim orani ayda 31 ucak olarak istik-
rarli hale gelirken, bu oranin 2025-2026
yillarinda aydayaklasik 50 ucak seviyesi-
ne ¢ikmasi planlaniyor. Ayrica, 787 prog-
ramindaki liretim oran diigtik seyret-
mekle beraber, bu oranin 2023 yil1 sonla-
rinda ayda 5 ugak, 2025-2026 yillarinda
ise ayda 10 ucak seviyesine ulagmasi he-
defleniyor. Sirket, bu ceyrekte, aralarin-
da United Airlines’in verdigi 100’er adet
737 MAX ve 787 sipariglerinin bulundu-
gutoplam 376 netucak siparisialdi. Tica-
ri Ucaklar rezervinde toplam degeri 330
milyar dolar olan 4 bin 500%in lizerinde
ucak bulunuyor. Boeing Bagkan ve CE-
O’su Dave Calhoun, “Saglam bir dérdiin-
cligeyrek performansi gosterdik ve 2022,
toparlanmasiirecimizde 6nemlibiryilol-
du. Tim portféyiimiize yonelik giiclii bir
talep var. 2023 y1il1 ve sonrasindaki taah-
hiitlerimizi gerceklestirmek iizere, faali-
yetlerimizde ve tedarik zincirinde istik-
rar1saglamayaodaklaniyoruz” dedi.

sorumluluk tas

DHL; yesil lojistik ve iklim
notr bir girket olma hedefine
ulagmak i¢cin 2030 y1lina
kadar 7 milyar euroluk
yatirim biitcesi ayirdi.
Deutsche Post DHL Group
CEO’su Dr. Frank Appel,
“Lojistik sektorii 6zellikle
deger zinciri yaratmada

ve biiyiimede oynadig1
hayatirol nedeniyle gelecek
icin 6zel bir sorumluluk
tagiyor. Nedeni acik: Ciinkii
stirdiiriilebilir bir ekonomi,
siirdiiriilebilir lojistik
olmadan diigiiniilemez” dedi.

arayolu, denizyolu havayolu ve
[<: demiryolu hep birlikte ticaretin
ulusal ve kiiresel 6lcekte gercek-
lesmesini ve mallarin A noktasindan B
noktasina taginmasini sagliyor. Lojistik
tlimbufaaliyetlerinsektorel adiniolugtu-
ruyor. Yesil Lojistik ise tiim tagima mod-
larinin gevreye zararini en aza indirerek
ve karbon salinimini da diisiirerek ger-
ceklegtirilmesini hedefliyor. Tagimacilik
toplamda sera gazi emisyonlarinin ytiz-
de 16.2’sinden sorumlu durumda. Elekt-
rik, 1s1nma ve tagimacilik sektorii ise top-
lam karbon saliniminda ytizde 73.2 ile en
biiyiik orani olusturuyor. Kiiresel tagi-
macilikta en biiyiik sirketlerden biri olan
Deutsche Post DHL Group, yesil lojistik
konusunda sektore onctiiliik yapan ve il-
ham verici uygulamalar gelistiren kiire-
seltasimacilik sirketiolarak one ¢ikiyor.

Tiim yeni yapilar karbon nétr olacak

Sirket 2017 itibariyla 2050 yiliigin net
sifir emisyon hedefini agiklamig durum-
da. Bu kapsamda DHL 2030 yilina kadar
karbon salinimlarini Paris Tklim Anlas-
mas1’nda belirlenen hedeflere uygun ola-
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Deutsch_e Post DHL. _
“Gelecekicinozelbir

rak agagi cekecek. DHL yesillojistik ve ik-
limnotrbir girket olmahedefine ulagmak
uzere 2030 yilina kadar 7 milyar euroluk
biryatirim biitgesi ayirdi. Bu yatirim biit-
cesi 2030 yilina kadar elektrikli arac sa-
y1sin1 80 bine ¢ikarmay: ve nihai kargo
teslim agsamasinda kullanilan araglarin
ylizde 60" elektrikli hale getirmeyi he-
defliyor. Bir bagka adim olarak da kargo
ucaklarinda kullanilan yakit icinde stir-
diirtilebilir havacilik yakitinin payini
2030y1linakadar yiizde 30'un iizerine ¢1-
karacak. DHL bu siire zarfinda yapilacak
tiim bina ve tesisleri karbon notr olarak
tasarlayacak. DHL GoGreen uygulamasi
ise lojistikte diisiik emisyonlu ¢oziimler
ve segenekler sunuyor.

Deutsche Post DHL Group CEO’su Dr.
Frank Appel, DHL'in 2019 yilinda hazir-
lanan strdirilebilirlik raporunda yer
alan goriislerinde, “Dijital olarak birbiri-
ne bagh bu cagda bile, lojistik sektorii ta-
simahizmetini gerceklestirmek icin hala
fiziki bir altyapiya ve aga ihtiyac duymak-
tadir ve bu network diinya capinda refahi

)

yonlendirenkiiresel ticaretin debelkemi-
gini olugturmaktadir. Sektortimiizin li-
der girketi olarak diinyanin her yerindeki
insanlaribirbirine baglamaktan ve diinya
capinda ilerleme saglamak icin yaptigi-
miz caligmalardan gurur duyuyoruz. Lo-
jistik sektori 6zellikle deger zinciri ya-
ratmada ve biiylimede oynadigi hayatirol
nedeniyle gelecek icin 6zel bir sorumlu-
luk tagiyor. Nedeni acik: Ciinkii stirdiirti-
lebilir bir ekonomi, siirdiiriilebilirlojistik
olmadan diisiintilemez” s6zleriyle stirdii-
rilebilirlojistik vurgusuyapiyor.

Lojistik kritik rol oynayacak

Yillardir alternatif yakitlarin geligti-
rilmesini tegvik etiklerini sdyleyen Dr.
Frank Appel su sozleriyle stirdiiriilebilir
yakitolgusunu degerlendiriyor;

“Hedefimiz iklim nétr ulagim ise siir-
diiriilebilir yakitlarin geligtirilmesinden
kagigyoktur. Neyseki, karbon-nétryakit-
lar tizerindeki ¢aligmalar son y1llarda hiz
kazandi. Aralarindan se¢cimyapabilecegi-
niz ¢ok sayida potansiyel olarak stirdirti-

|oruz'

DHL Express
Tiirkiye’den
‘elektrikliara¢’
dénisiimii

DHL Express Tiirkiye
isesurdlriilebilirlik
kapsaminda 2025 yilina
kadar filodakiaraclarin
ylizde 80Q’ini elektrikli
araclaradéniistiirrmeyi
hedefliyor. Bu yil ki
hedefisefilodaki
elektrikliara¢sayisini
59’a cikarmak. Sirket
operasyonve park
alanlarinagelismis
sarjistasyonlari
kurmayadadevam
ediyor. Ayricacevre
dostu teknolojilerle
enerjitiiketiminde
30, su tiiketiminde
deyiizde50 tasarruf
amaclaniyor.

lebilir yakitimiz var. Bunlar, biyoyakitlar
ve hidrojen gibi iyi bilinen alternatifler-
den sentetik yakitlar gibi daha az bilinen
seceneklerekadaruzaniyor.”

Son s6z olarak da Frank Attel, “Amac,
iklim acgisindan notr bir gelecek i¢in bir
vizyon saglamak, oraya ulagmanin yol-
larini vurgulamak ve stirdiiriilebilir ya-
kitlarin siirekli gelisimi icin ivme ya-
ratmaktir. Bunu yaparken, yesil lojistigi
yonlendirmemize yardimei olacak daha
fazla destekci kazanmay: umuyoruz. Ke-
sin olan bir gey var: Daha siirdiiriilebilir
bir ekonomi yaratmak ancak giiclerimizi
birlestirirsek ve dogru stratejiyi izlersek
miimkiin olur ve lojistik bunda kritik bir
rol oynayacaktir” diyor.

“Sektorunyesil
oyuncusuolmaya
kararhyiz”

orusan Lojistik Genel Mudiirt

Serdar Ercal, lojistikte sekto-
riin yesil oyuncusu olmaya kararl
olduklariniséyledi. Ercal, “Borusan
Lojistik olarak ticari faaliyetleri-
miz kadar, stirdiiriilebilirlik odak-
11 caligmalarimizi da ¢ok 6nemsi-
yoruz. Bu ¢aligmalarimizi Borusan
Holding ile birlikte iklim, insan ve
inovasyonbagliklari altindayoneti-
yoruz. Sektoriimizdeki ciddi mik-
tarlardaki karbondioksit salinimi
nedeniyle iklim tarafinda 6niimiiz-
de uzun bir yol var. Bugiine kadar
yaptigimiz tagimalar i¢in her 10 ta-
simaya kargilik bir agac diktik. Gii-
niimiizde 600 binden fazla olmak
uzere kendimize ait agacimizin ol-
dugu ormanlarimiz var” dedi. Ino-
vasyon tarafinda ise sadece Tiir-
kiye'nin degil Avrupa’nin da 6nde
gelen dijital lojistik platformlarin-
dan biri olduklarini belirten Ercal,
sirketin toplumsal cinsiyet egitligi
alanindaki ¢aligmalarina da degi-
nerek, “Insan boyutunda Borusan
Holding ile birlikte Gelecege iz Bi-
rak cercevesinde, sadece kadin-er-
kekegitligidegilhayatinheralanin-
da esitligi 6n plana ¢ikarmaya cali-
styoruz” dedi.
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faydalansak. Gelelim marina

Disseldorf’ta fuar rizgar

enizcilik diinyasi-
nin en 6nemli fu-
arlarindan biriola-

rak kabul edilen Almanya
Diiseldorf’taki fuar bu sene
de oldukca canli gecti. Diin-
ya denizcilik sektoriiniin
karadaki bulugma adresle-
rinin baginda gelen Diisel-
dorf fuarinda yine 6zellik-

Diinya
Denizcilik

. Volkan
DEMIRKUSAK

tarafina, rakamlazaten Euro,
listiine tstliik de zamlar iki
katina ulagmis seviyede. Bu
amator denizcileri, yelkenci-
leri, kiiclik motoryat sahip-
lerini denize kiistiiriir. Mari-
nalar bol miigteri bulmanin
keyfiyle pek de umursamaz
sekilde boyle fiyatlamalar

le deniz oyuncaklari, yelkenliler, melsorunartikbirkabusadoniigen yapmaya devam ederlerse yeni
motoryatlar yeni miigterilerini, sa- marina fiyatlari. “Zengindir 6de- miigterileri bu iilkeden bulmalar:
hiplerini aradi. Bu yil fuaramaale-  sinler” demek igin kolayciligi. Bu  zorlasacak gibi.

sef bir bagka seyahatimden 6tlirii  nedenle ne denizciligimiz geligi- Karlilik 6nemli fakat ya denizci-
katilamasam da fuara giden dost-  yor ne de marina anlaminda zen-  ligin gelismesi, yelkenciligin art-
larimdan nabzi tutmaya gayret et-  ginlesiyoruz. Ayrica denize ¢ik- masi bunlarin hic birinin de éne-
tim. Teknelere olanilgi devam edi- manin bu kadar pahali oldugu bir ~mi mi yok? Buradan marinalara
yor, liretimlere yavas, teslimatlar  {lke olmamiza, marina diigmanli- da tekrar sesleniyorum, insanlar:
gecikmelifakattalep canli. gina da gerek yok. Kegke cepecev-  kar hirsiyla denizlerden uzaklas-

Tiirkiye acisindan bence en te- reoldugumuzdenizdenbirazdaha tirmayin.

Sirena68
2023 Motor
Boat
Oduli'niialds

otorboat & Yachting

dergisinin diizenledi-
gi 2023 Motor Boat Odiilleri
sahiplerini buldu. Sirena Ya-
chts’'in Sirena 78 ve Sirena 68
ile aday gosterildigi iki mo-
delden Sirena 68, 2023 Motor
Boats Odiilleri'nde, 60 feet ve
usti fly modeller kategorisin- kategorisinde odiiliin sahibi oldu. Sahiplerine bir¢ok farkh yerle-
de En Iyi Tekne 6diiliinii kazand1.  Diinyaca {inlii rakipleri arasindan  gim plani ve dekor alternatifleri
Jiiri liyelerinin aylarca siiren test-  siyrilarak 60 feet ve listli fly mo-  sunan Sirena 68, kisiye 6zel hale
ler, haftalarca siiren analizler ve  deller kategorisinde En Iyi Tekne  de getirilebiliyor. Genis bir hacmi
giinlerce stliren miizakereleri so-  6diiliiniin sahibi Sirena 68’in dig  iceren gévde yapisi, tiim misafir-
nucunda; boyut, stil, yetenek ve fi-  tasarimiGermanFrers,i¢ctasarimi1  lerin bir arada olsalar dahi konfor-
yat dengesi acisindan mitkemmel ise Cor D. Rover gibi sektoriin ok lu zaman gecirebilecekleri alanlar
bir denge sunan Sirena 68 kendi  6nemliikiismineait. sunuyor.

ectigimiz haftalarda Fin- GTOile adateknenizin yanina her manevraniza cevap vere-
landiya tasarimli Saxdor yakigikli bir ikinci tekne almig  bilen bir diimen var. Koltuklar:
320 GTOile seyre cikmakiize-  olabilir ya da kisa siireli seya- ~ dacoksevdim.
re Kalamig Marina’daydim. hatlericiniyibirdenizciyolar-
Nautige Yacht sahibi dostum  kadagina sahip olmus olabilir- 250 bin Euro bandinda
Onur Erardag ile daha 6nce siniz. Yani cok yonlii bir tekne. Opsiyonlarla degisebilen bir
Saxdor 20 kullanmig ve jet ski ~ Cift V8 Mercury motorlar 300 fiyatskalasindaolsadabaglan-
hissini almigtim. Axopar biin- HP giiclinde, spor egzoz sesini  gi¢ icin 250 bin Euro bantlari-
yesinden ¢ikan marka liretim-  ¢ok sevdim ama isteyene ses- m diiglinebilirsiniz. Bundan

lerini Polonya’da yapiyor. Po-  siz bir seyir de miimkiin. Ben sonra limit sizsiniz. Bolca do-
lonya 6zellikle bu boylardaba- lodosta 52 knots’lik seyir hizi- nanimve opsiyon secenegi, tek
sariliglereimzaatiyor. Saxdor na ulagtim, oldukea stabil, ri- ya da ¢ift motor alternatifleri
320 GTO da model ailesinin jitbir govde, deniziyararak ge- hepsiSaxdor’da. Buaradamar-
yakigiklilarindan. 10 metreyi  cenbir seyir. Ideal seyirhizlar1 kadan 63rendigim

biraz agan boyu, tek kamarasi, da 25-30 gibi hissettim. Bolca kadariyla satiglar

tuvaleti, arka taraftaki fonksi- multimedya ekrani, siki bir ¢ok iyi gidiyor ve
yoneloturmagrubu, yatirilabi- miizik sistemi, kablosuz sarj simdiden 2024’tin
lirkoltuklariilk etaptadikkati- {tinitesi,balikbulucugibidona- ortalarina kadar
micgekenler. nimlarin yanisira, elle kuman-  olan tiretim kota-

Tender tekne olarak kul- daedilebilenbagpervanedeis- larinaerisildi.
lanim amaczyla tiretilen 320 levsel. Cok denizci, gercekten

Mersin Limani

' 7 milyon i s g
) C2 F(') dan kuIIar:la 2322'de bu yuyor, rotalc
Turkiye'derekor | sosyalmedyay
islem hacmi Thimin

kisi say1s1 2022 yilinda yak-
lagik 7 milyon azald1. Her yil
230 tilkede insanlarin gevri-
mici davraniglarina iligkin
kiiresel raporlar hazirlayan
We Are Social ve Meltwa-
ter'in “Ocak 2023 Dijital
Diinya” raporuna gore, Tiir-
kiye’de toplam niifusun yiiz-

lobal igletme sermayesi ve [T
tedarik zinciri finansmani1 / -
platformlari arasinda yer alan
C2FO0, 2022 yilini gerek kiiresel
Olcekte gerekse Tiirkiye'de re-
koriglemhacmiilekapatta.
C2FO0 Tirkiye Direktori Ser-
denKececioglu, “Oncekiyilags-
re 15 kat artan islem hacmi ve

tiim tlkeler arasinda acik ara birinci siradaki penet-
rasyon oraniyla, Tiirkiye C2FO ekosisteminde ylikse-
lenbiriilke olarak 6ne cikiyor” dedi. Kececioglu, “Diin-
ya genelinde yaklagik 200 trilyon dolar seviyesinde
ekonomik ¢iktinin sunuldugu bir yili geride biraktik.
Mal ve hizmet tedarikeisi sirketler, herhangi bir anda
bilanc¢olarinda yaklagik 30 trilyon dolarlik ticari ala-
caktagiyorlar. C2F0O,2022 yilindaplatformaytiklenen
2 trilyon dolarlik fatura sayesinde, igletmelerin, 6zel-
likle de KOBI’lerin, alacaklarin cok daha hizli tahsil
etmelerine ve finansal agidan giiclii kalmalarina yar-
dime1 oldu” diye konugtu. 2022 yilinda, C2FO platfor-
mu tizerinden tedarikcilere saglanan igletme serma-
yesinin 777 milyar dolar seviyesine ulagtigin ifade
eden Kececioglu, bu rakamin 6nceki yila gore ytlizde
42’lik artisaisaret ettiginivurguladi.

Tiirkiye'de benzeri olmayan model

Tiirkiye’de benzeriolmayan “piyasatabanlidinamik
iskonto” modeli sayesinde, finans yoneticilerinin yiik-
sekreel getirilinakityonetimiyapmasinaimkan sagla-
yan C2FO platformu, biiyiik 6l¢ekli firmalarin hazine
ve satin alma yonetimlerine tam bir kontrol ve esnek-
lik sunuyor. Tedarik¢ilerin hangi fonlama kanalindan,
hangi vadede ve ne kadar finansman saglayacaklari-
narahatca karar verilmesini saglayan platform, siste-
mi sunan biiylik 6lcekli sirketin iskonto geliri ve vade
uzatimi beklentisine gore 6zel olarak kurgulaniyor. Bu
sayede C2FO platformu, sirketlerin stirdiirtilebilir-
lik hedefleri dogrultusunda tedarik zinciri finansma-
nmiuygulamalarinadaimkan saglayarak fark yaratiyor.

de 73.1’i sosyal medya kulla-
niyor. 2022 yil1 Ocak ayinda
sosyal medya kullananlarin
orani yiizde 80.8°di. S6z ko-
nusu oranlar 85 milyonluk
Tirkiye niifusu icinde yo-
rumlandiginda yaklagik 7
milyon kigiye kargilik geli-
yor. Buna gore sosyal medya
kullananlarin yaklagik sayi-
s1son biryilda 69 milyondan
62 milyonageriledi.

E-ticaret reklamlari sosyal

medyaya kayiyor

Avantajix.com’un kuru-
cu ortag1 Giiclii Kayral, in-
ternet kullanicilarinin onli-
neolduklarini siirenin ytizde
39.2’sini sosyal medya plat-
formlarinda gecirdiklerini
soyledi. Kayral, “Tiirkiye’de
45 milyon civarinda e-tica-
ret miigterisivar. Hedef, 62.8
milyonun tamamina ulag-
mak. Bu kitlenin tamami
e-ticaret ekosistemine dahil
edilirse, halen 700 milyar li-
ra civarinda olan yillik e-ti-
caret hacmi 1.5 triyon liraya
ulagir” dedi.

TOrkiye'nin lider limani MIP,
yatirrmlariyla yillk kapasitesini
3.6 milyon TEU'ya ¢ikaracak.
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1 Oylesem tesiri yok, sussam gonul ra-
SZI degil" demis Fuzuli. Ekonomi ve pi-
yasalar hakkinda basta sosyal medya
olmak Uzere o kadar ¢ok tezat var ki uzun za-
mandir. Arada sirada, belki tesiri olmasa da ha-
tirla(t)makta fayda olabilir. Oncelikle epistemo-
lojiile baslamak lazim. "Ekonomik Dontistim ve
Yeni Paradigmalar Zirvesinde" yabanci akade-
misyenler tarafindan bircok kiymetli sunum
yapildi. Ancak 6ne ¢ikan iki tane baslik vardi bi-
zim medyada.

"Epistemolojik kopus” uluslararasi literattrde
kullanilan bir kavram iken, ilk defa bizde kulla-
niliyor gibi bizim (sosyal) medyada genelde bir
haber akisi olustu. Ote yandan, davetli kiymet-
li profesorlerden bir tanesi olan Missouri-Saint
Louis Universitesinden Max Gillman'in “Tdrki-
ye'ye IMF'i énerdi” konulu haberi yine medya-
da 6ne cikan ikinci baslikti. Prof. Gillman, Hayek
ekoltinden bir akademisyen. Neoliberal iktisat-
¢l olarak zaten farkli bir 6neri getirmesi aslinda
daha ilging olurdu. Ancak konumuz medyada
6ne cikmis olan bu iki haber degil.

Arkasindaki epistemoloji... Gillman'in bu 6ne-
risi ile ilgili yabancr medyada yani kireselde ¢I-
kan tek haber kendi Universitesinin haber blo-
gu. Gelelim iktisatta epistemolojiye. Hetero-
doks iktisat dinyada ve akademide var olan
bir kavram. Ancak "epistemolaji ile iktisat ara-
sinda bir bag yoktur, aslinda iktisatta boyle bir
sey de yoktur" diyenler genelde (ortodokslar)
neoliberal iktisat savunuculari. Neoliberal ikti-
sadin kurucularr Friedrich August von Hayek
ile birlikte Ludwig von Mises olarak kabul edi-
lir. Mises'in 1933 yilinda yazdigl ve sonra yeni-
den basimi yapilan "Epistemological Problems
of Economics” diye bir kitabr olmasa “bilginin
felsefesini” burada da bu kadar tartismaya ge-
rek olmazdi.

Enflasyon ve M2

M2 para arzi uzun zamandir diinyada roket
gibi yUkseliyor. Aslinda kireselde enflasyon bu
ylzden kacinilmazdi. ABD, Norvec, El Salvador,
Turkiye, Arjantin ve daha bircok tlkedeki ortak
payda M2 artisi. Enflasyonda esas sorun 1971-
84 arasindaki gelismelere benzer sekilde ener-
ji ve emtia fiyatlar. Rusya-Ukrayna Savas! ile
Cin'in Covid kapanmasi ile birlikte bu ikilide iyi-
ce kopus yasanmisti. Arz enflasyonunu politika
faizi artisi ile yonetmek aslinda cok iddiali olan.
Tezatlardan biri de burada basliyor.

Helikopter paranin mucidi, Harvard ve MIT
mezunu Ben Salom Bernanke (vd. 2004) biz-
zat makalelerinde diyor ki, “Fiyat (enerji) soku
olan donemlerde bliyimeyi olumsuz etkile-
mesi nedeni ile politika faizi sabit tutulmalidir”.
Tek diyen Bernanke de degil. Sargent ve Walla-
ce (1975) "Fiyatlarda ongortlmezlik varsa poli-
tika faizi anlamini yitirir demisler.

Dunya Bankasindan, OECD'ye, BM'den

_Clineyt
DIRICAN

Stiglitz'e aslinda benzer séylemler bu ylizden
oldu. Gelelim ABD'ye.. "Yumurta" yazimiz-
da yazmistik. "US Bureau of Labor Statistics”
veri ve grafikleri bize net olarak diyor ki gida
enflasyonu yukselmeye devam ediyor. An-
cak enerji fiyatlari hizla dustyor. Ote yandan,
"ABD Ulusal Petrol Rezervleri” 1983'ten bu ya-
na tarihi en dustk seviyesine geldi. Grafikler-
de enerji fiyati endeksi ile petrol rezerv diisu-
st birebir ortastyor.

Ocak 2023 itibari ile CPI (TUFE) sepeti(n)de
(agirliklar) degisti malum. Bunlari dikkate alir-
sak, ABD enflasyonunda basari Fed'in faiz po-
litikasi mi yoksa (1980-81 sok faizleri ile) Vol-
cker donemine yapilan atiftaki gibi, o zaman
devreye giren Kanada ve Meksika petrol kuyu-
lart mi, yoksa resesyon mu, karar okuyuculari-
mizin. Nitekim gecenlerde CNBC'ye verilen bir
demecte "Gevsek para politikasi ile enflasyo-
na maruz kalmak biytme getirmez” denilmis-
ti. Peki, tezat soruyu soralim. Siki para politika-
st ile faiz artiran Arjantin, Ingiltere ve Fransada
buyime gelmezken enflasyon niye dismu-
yor? Hatta Ingiltere'nin blytime icin faizleri -
stirmeye baslayacagl konusuluyor artik. Yazik
oldu Liz Truss'a, bosuna gitti mi demek lazim?
Bundesbank ve IMF ekonomistlerinin son ma-
kalelerinde, sirketleri ytiksek doviz borglu kiril-
gan ekonomilerde (kirllgan ekonomi de iktisat-
ta kullanilan bir terimdir ve savunmasiz diye
cevrilmez) blyime adina makro ihtiyati ted-
birlerin 6nceliklendirilebilecegi de yazilmisken,
acaba iktisadin kurallari ve sinirlar gercekten
bu topraklarda farkl mi yaziliyor?

Parasal konular

Sosyal medyada iki tane tezat tivit vardi yine
gecenlerde. llkinde merkez bankasinin parayi
yarattigini, bankalarin ucuz faizle bu fonlari alip
sirketlere kullandirdigini soyleyen bir flow'du.
Merkez Bankas| sadece paray! basar ama kredi-
ler ile parayi aslinda bankalar yaratir. BDDK veri-
lerine bakildiginda ise yine net bir sekilde goru-
[tyor ki, 13 Ocak 2023 itibari ile bankalarin TC-
MB'ye borclarinin kredilerine orani ylzde 2.7,
mevduatlarina orani ylzde 2,3 ve yine TCM-
B'den alacaklarina orani ylizde 23 (yani alacak-
lari daha fazla). Ozetle, bankalar fonlamayr mev-
duat, repo, bankalar arasinda yapiyorlar, mer-
kez bankasindan degil. Baslangic noktasi yanlis
olunca tezatlarin olusmasi normal.Diger tivit ise

ylzde 65 enflasyon varken, bankalara ylizde 9
ile yine ucuza kredi verilirse, zorunlu olarak (ne-
gatif getirili) tahvil alinmasi normal diyordu.

Kazan doguruyorsa dldiigiine de

inanmah

Fed'in verilerine bakilinca, Kasim 2022de
ABD bankalarindaki menkul kiymetler ile Ocak
2023'deki tutar ayni. Ustelik orada da kagitlar
negatif reel getirili ve arada satip tekrar almislar.
Ayni zaman diliminde ve tarihlerde, bankalarr-
mizda TL Menkul Degerler portféyniin ylizde
78 artarken, TL kredilerimizin ylizde 9 artmis
olmasini yansitan bir agiklama degil. Ustelik te-
zat bununla da bitmiyor. Fed bilancosunu ma-
yistan bu yana yaklasik 500 milyar dolar azal-
tirken, yabancilar da bir o kadar daha ABD tah-
vilini bir yilda satarken, 11 katina ve 2.5 trilyon
dolara giden Fed bilangosu ters repo miktarini
da dikkate almamaniz gerekiyor. Yani kazan do-
guruyorsa oldigline de inanmak gerekiyor.

KKM tutmaz, yk olur denirken, simdi cikis-
lar niye oluyor tezat sorusuna geldik. Yine bir
yorumda, borclanma faiz oraninin borg sevi-
yesinden daha buyuk risk teskil ettigi sdyleni-
yordu. Kasit edilen haliyle ABD ve Turkiye eko-
nomisi. Ancak o baz para derken arkasindaki
rekor x ( butge + cari agik + kamu borcu) ve
bunlarin GSYIH'ya oranlar tarihi yiiksek sevi-
yelerinde. Kabaca 800 milyar dolar kiimdle
faiz yuku olusmus ve 2023 butgesindeki 105
milyar dolarin payinin ylzde 7,5 olmasi 6ngo-
raltyor. Turkiye'de 2022 blitce gerceklemesin-
de faizin payr ylzde 11,5. Aradaki farki kabaca
CDS primi diye dustnursek aslinda faiz oran-
lari farki orantili demek cok yanlis olmaz. Biz-
de borclanma maliyeti oranlari ortalama ve ku-
mulatifte (zorunlu olarak 1?) dustyor. Ancak
yukaridaki makro rasyolarda ABD'den daha iyi
oranlarimiz. Tabii tezat burada. Peki, rasyolari-
miz iyiyken CDS'lerimiz niye burada? Davranis-
sal finans, gurdltd riski?

Brezilya ve Arjantin ortak para birimi cikara-
cak haberine "Niye olmaz, iki farkl ekonomi,
enflasyon, vb." basliklarla yine sosyal medyada
cok fazla olumsuz yaklasanlar oldu. Universi-
dad de los Andes, Facultad de Economia, Bo-
gotd, Colombiadan Marc Hofstetter'in 2009
tarihli makalesi, Latin Amerika Ulkelerinde do-
larizasyona karsi parasal birlik olmasinin gerek-
li ve faydali oldugunu soyltyor. Lula'min ulusal
paralarla dis ticareti (1) bu nedenle 6ne koydu-
gunu yaziyor. Brezilya'nin oldugu bir birligin da-
ha hizli sonug alacagini ve Brezilya Arjantin or-
tak para biriminin dogru bir birlesim olacag) ¢I-
karimini yapiyor.

Ozetle, iktisatgilar anlasamaz denilir, normal-
dir. Iktisatta farkli ekoller vardir. Sorunlar da var.
Ancak tezatlari ve yanlislar normal kabul ede-
rek sorunlari c6zmek ve arzu edilen dogru so-
nuglara ulasmak mumkdn degil.

Paycell ve Alternatif
SuperApp'den ortaklik

urkiye’nin dijital 6de-

me ve finansal hizmet-
ler platformu Paycell, giivenli
O0deme ¢ozlimleri ve ugtan uca
finansal hizmetleriyle kullani-
cilarinin hayatinm kolaylagtir-
maya devam ediyor. FinTech
sektoriindelider olmahedefiy-
le yerli start-up’larla ig birlik-
leri kuran ve boylece finansal
teknolojiler ekosistemini be-
raber biliylitmeyi amaclayan
Paycell, Alternatif SuperApp
ile ortaklik anlagmasi imzala-
d1. Alternatif SuperApp, anlag-
ma kapsaminda kart saklama
ve sanal pos gibi bir¢ok iiriinde
Paycell'in ¢cozlimlerini miiste-
rilerine sunuyor. 2021 yilinin

Aralik ayinda lansman yapan
Alternatif SuperApp 80°den
fazla igletmeye dijital clizdan
altyapis1 sagliyor. Alterna-
tif SuperApp kurucu ortagi ve
Macellan CEO’su Goktiirk Ye-
tim, “Paycell ile devam ettire-
cegimiz bu is ortakliginin tiim
Fintech ekosistemi ve 6zellik
KOBT’ler i¢in teknolojinin dog-
ru ve verimli kullanimi a¢isin-
danbagarilibir 6rnek olacagina
inaniyoruz” dedi. Paycell CE-
O’suSerhat Dolazise “Tek plat-
formdan birden fazla finansal
hizmete erigim bakis acimizla
her kullaniciya anlik olarak ih-
tiyaci olan iirtinii kolayca ulag-
tiriyoruz’ diye konustu.
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MIGROS

= TOPTAN —

tasimabelgesialdi

Migros Toptan nakliye
araclari, Tiirkiye'de Bo-
zulabilir Gida Tagima Belge-
si’ni (BTB) alan ilk firma oldu.
Tirk Standartlar: Enstitlisi
(TSE) tarafindan gercekles-
tirilen testleri bagariyla ta-
mamlayan Migros Toptan’in
nakliye araclari, gida tagima
stire¢lerindeki muhafaza ko-
sullarinin kalitesi ve giivenli-
gi ile sundugu hizmetin ulus-
lararasi standartlarda oldu-
gunu ortaya koydu. Perakende
sektoriinde oncii bir ¢aligma-
yaimza atarak, ilk etapta lojis-

tikortagiblinyesindekiikiarac
icin BTB belgesine hak kaza-
nan Migros Toptan, 6ntimiiz-
deki donemde tiim arag filosu-
nubelgelendirmeyihedefliyor.
“Bozulabilir Gida Madde-
lerinin Tagimaciliginda Kul-
lanilacak Ozel Ekipman-
lar Hakkindaki Yonetmelik”,
Ulagtirma ve Altyap1 Bakan-
I1g1 tarafindan bozulabilir gi-
dalarin taginmasina iligkin
standartlar: belirlemek ve gi-
da gtvenligi zincirinin korun-
masini saglamak lizere 2022
yilindaytriirliige alinda.

GKN Otomotiv'de

10 yildir

is kazasiyasanmadi

AYSEKAYTAN UCAK
ESKISEHIR

E skigehir OSB’de otomo-
tiv ana sanayi i¢in liretim
yapan Ingiliz sirketi GKN Oto-
motiv, fabrikalarinda is kazasi
yasanmadan gegen 10 y1l1 ca-
hisanlariyla birlikte kutladi.
GKN Otomotiv Eskigehir Ge-
nel Mudiiru Serkan Ozbayrak,
150 kiginin caligt181 fabrikala-
rindal0yildirhicbiriskazasi-
nmn yaganmadigini belirterek,
amaglarininigkazalarinin én-
lenebilir oldugunu geniskitle-
lere yaymak oldugunu soyle-
di. Is kazalarinin Tiirkiye'nin
kanayan yaralarindan birisi
olduguna vurgu yapan Ozbay-
rak, “Sosyal Glivenlik Kurumu
is kazas1 ve meslek hastalig:
istatistiklerine gore, 2021 y1-
linda 511 bin 84 is kazas1 mey-
dana geldi. Ayrica istatistik-
lere gore bin 207 kisi meslek
hastaliginayakalandi. Ayniyil
icerisinde gerceklesen ig ka-
zalar1 sonucunda maalesef
bin 382 emekei hayatini kay-
betti. Yine binlerce caliganin
ailesi, sevdikleri ig kazalari-

nin tiziicli sonuglariyla ytiz-
lesmek zorundakald1” dedi.

"Kimsenin sevdikleri

aglamad”

GKN Otomotiv Eskigehir
olarak kayip zamanli kazasiz10
yili bagariyla gecirmenin guru-
runu yagadiklarini ifade eden
Ozbayrak, sunlar1 séyledi: “10
yildir bu fabrikada kimsenin
sevdikleri aglamadi. 10 yildir
bizler ige geldigimiz gibi don-
diik evlerimize, sevdiklerimi-
ze. Hepimizin ilk hedefi her an
giivenli caligmak oldu. Bizler
bu fabrikada asla riskleri nor-
mallestirmedik, kabullenme-
dik. Olmasi gerektigi gibi her-
kes icin giivenli bir ig ortami
yarattik. Isveren olarak is sag-
181 ve glivenligini 6nceligimiz
yaptik. Gerekirse igi durdur-
duk, en kullanigh kisisel koru-
yucu donammlari sectik. insan
hayatiicin yapilan harcamanin
bir maliyet olmadig1 bilinciyle
hareket ettik. Siireclerimizde
kapsamli glivenlik egitim prog-
ramlarimizi uyguladik, diizenli
ISG toplantilar: yaptik ve en-
distriliderigivenlik teknoloji-
leriniuygulamayaaldik.”

Tﬁrkiye’de ve diinyada yap1
sektoriinlin 6nemli oyuncu-
larindan Bien, yatirimlarina hiz
kesmeden devam ediyor. Bien, Bi-
lecik 2. Organize Sanayi Bolge-
sindeki ilave tesislerinin aciligi-
n1 diizenlenen bir torenle gercek-
lestirdi. Térende Duvar Seramik
Fabrikasi ilave hatlarin yani sira
Armatiir Fabrikasi, Tamamlayici
Uriinler Fabrikasi, Chemicall Frit
Tesislerimin de acilisiyapildi. T6-
rende konugan Bien Yonetim Ku-
ruluBagkan Yardimcisi Ali Ercan,

Tiirkiye’yi sevdiklerinibelirterek,
“Buyatirimlaritilkemize olan sev-
gimizle yapiyoruz. Fabrikalari ilk
aldigimizda Bilecik 4 milyon met-
rekare, Bozliylik ise yaklagik 1,5
milyon metrekare kapasiteye sa-
hipti. Buglinyeni tesislerimizigin
biitlin teknik ekibimiz ve kadro-
muzgok heyecanlh” dedi.

Cine yatirmmi 1 yil sonra

hizmete girecek

Sektordeki bilgi birikimlerini
diinyanin en biiytik tesisini kur-

makicinkullandiklarinidile geti-
ren Ercan, “Yatirimlarimiza her
zaman hiz kesmeden devam et-
tik. Ancak nasil daha iyi ve farkl
yapabilecegimize, yeniteknoloji-
leri nasil entegre edebilecegimi-
ze odaklandik. Bu ek tesislerimi-
zin yan sira yaklagik 3 yil 6nce
alt yapisina, gectigimiz y1l da ya-
tirimina bagladigimiz Aydin Ci-
ne’deki tesisimizi 6ntimiizdeki
1yi1lda agmay1 planliyoruz” diye
konustu. Sonteknolojikullanilan
ilave tesislerde yer ve duvar sera-

Bien'denBilecik’e5,5 mlyn
metrekarelikilave yatinm

Yap1 sektoriinde tasarimdaki oncii rolii ve genis iiriin yelpazesiyle 6ne ¢cikan Bien, Bilecik 2. Organize
Sanayi Bolgesi’ndeki ilave tesislerinin aciligini yapti. Faaliyete giren ilave tesisle Bien’in toplam
seramik iiretim kapasitesi y1llik 51 milyon metrekareye ulagti.

migi, yer ve duvar karosu, granit,
armatiir ve dus sistemleri, gom-
me rezervuar ve klozet kapaklar:
ile frit tiretimi yapilacak. Bilecik
2. Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki
ilave tesisiyatirimiile 5.5. milyon
metrekare ek duvar karosu lire-
tim kapasiteyle birlikte toplam
yillik 51 milyon metrekare sera-
mik tiretim kapasitesine ulagilda.
Ayrica yilda 270 bin adet arma-
tiir, 500 bin adet gémme rezervu-
ar ve 500 bin adet klozet kapag1
uretilmesiplanlaniyor.

+
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KUZKAve KOSGEB'ten
KOBIl'lereortakdestek

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) ile Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlhig
(KOSGEB), ortak finansman programiyla imalat sanayisindeki KOBi'lere 20 milyon TL'lik rekabetcilik destegi verecek.

uzey Anadolu Kalkin-
ma Ajans1 (KUZKA)
ile Kiiciik ve Orta Ol-

cekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanli-
g1 (KOSGEB), 2023 yil1 ima-
lat Sanayiinde Rekabetc¢iligin
Geligtirilmesi Ortak Finans-
man Destek Programi’ni yiirii-
tecek. Program cercevesinde
KOBT’lere 20 milyon TLbiitceli
finansman destegisaglanacak.
Bolgede imalat sanayisinde-
ki faaliyet gésteren KOBI’le-
rin proje bagvurusu yapabile-
cekleri program cercevesinde
desteklenecek faaliyetleri icin
toplam 20 milyon TL tutarinda
kaynaktahsisedildi. KUZKAve
KOSGEB ig birliginde saglana-
cak ortak finansman destegi,
KDV hari¢ olmak iizere asga-
ri proje biitgesi (kredi miktarr)
500 bin TL, azami proje biitce-
si (kredi miktari) 2 milyon 500

bin TL, ajans kar pay1 destek
oraniise kredi veya finansal ki-
ralama igleminde faiz/kar pa-
y1 oraninin 12 puani olarak be-
lirlendi. Projelerin durumuna
gore KOSGEB , program icin
ayrilan kaynagin bir kismini
veya tamamini kullandirabile-

Arahktafinansal
kiralamaninbiyuklugu
159.5 milyar TL'ye ulasti

ankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu (BD-
DK)verilerine gore; Aralik 2022
doéneminde finansal kiralama
sirketlerinin aktif biytkliga
159 milyar 560 milyon TL olur-
ken, finansal kiralamaalacakla-
r1112 milyar 272 milyon TL, ta-
kipteki alacaklari 5 milyar 307
milyon TL olarak gercekles-
ti. Yine ayni dénemde finansal
kiralama girketlerinin donem
netkar1 5 milyar 349 milyon TL,
0z kaynaklari ise 21 milyar 791
milyon TL oldu. BDDK verileri-
ne gore; Aralik 2022 dénemin-
de faktoring sirketlerinin aktif
buytkligi ise 108 milyar 349
milyon TL, faktoring alacakla-
r1100 milyar 509 milyon TL, ta-
kipteki alacaklar1 2 milyar 94
milyon TL olarak gerceklesti.
Aynidonemde faktoring sirket-
lerinin dénem net kar1 4 milyar
528 milyon TL ve 6z kaynaklar:
15 milyar 479 milyon TL oldu.
Ayni doénem, tiiketici finans-
man sirketlerinin aktif biiyiik-
148t 70 milyar 523 milyon TL,
finansmankredisialacaklari 55
milyar 585 milyon TL, takipte-
ki alacaklar1 1 milyar 208 mil-
yon TL olurken dénem net kér:

1 milyar 560 milyon TL, 6z kay-
naklari ise 10 milyar 83 milyon
TLolarak gerceklesti.

Finansal kiralamada yurtdisi

krediler icin KKDF sifirlandi

Finansal kiralama sirketleri-
nin yurt digindan sagladiklar:
kredilerde KKDF (Kaynak Kul-
lamimi Destek Fonu) kesinti-
si orani ytizde O olarak belirlen-
di. Resmi Gazetede yayimlanan
6657 sayili Cumhurbagkan: Ka-
rar1 ile yurt disindan saglanan
kredilerde KKDF kesintisi ora-
n1 ortalama vadesine bakilmak-
s1zin yiizde 0 olarak belirlendi.
Bankalarvefinansman girketleri
disinda Tiirkiye'de yerlesik kisi-
lerin yurt disindan sagladiklar;
doviz ve altin kredilerinde orta-
lamavadeye gore yiizde O ile yliz-
de 3 arasinda degigen oranlarda,
TL kredilerde ortalama vadeye
gore ylizde 0 ya da ylizde 1 ora-
ninda KKDF kesintisi yapiliyor.
Kararla birlikte finansal kirala-
ma girketlerinin yurt digindan
sagladiklar1 kredilerde KKDF
kesintisi orani ortalama vadesi-
ne bakilmaksizin yiizde O olarak
belirlendi. Karar 10 Ocak2023'te
yirtrlige girdi.

cek. KOBI’lerin finansman ih-
tiyacinin kargilanmasi ve ya-
tirim hareketinin baglatilma-
sinin hedeflendigi programa
bagvurular, KAYSizerinden 10
Mart saat 18.00’e kadar yapila-
bilecek. Bagvuru sahiplerinin,
proje bagvurularini ajansin fi-

nansmandestegicagrisiilanin-
da ifade edilen son kabul tarih
ve saatine kadar KAYS lizerin-
den yapabilecekler. Bagvuru-
larin tamamlanmig olmasi icin
KAYS tizerinden iiretilen taah-
hiitnamenin imzalanmasi ge-
rekiyor. Taahhiitname ise en

gec 17 Mart 2023 saat 18.00%e
kadar e-imzal1 veya 1slak im-
zal1 olarak elden veya posta yo-
lu ile Kuzey Anadolu Kalkin-
ma Ajansi’na teslim edilecek.
Programailigkin detaylibilgiye
ise web sitesi lizerinden ulagi-
labilecek.

YapiKredi
Leasing'e

19 milyon euroluk
finansman

Yapl Kredi Leasing, Italyan Si-
gorta ve Thracat Kredi Kurulugu
(SACE) garantisi ile yaklagik 19 mil-
yon euro tutarinda ve 6 yil vadeli kredi
sagladi. Yapi Kredi Leasing’ten yapi-
lan agiklamaya gore, s6z konusu kredi,
Ttalya’dan yapilacak yatirim mallar: it-
halatinin finansmanii¢in kullandirila-
cak. “SACE garantisi karsilifinda ING
Bank'tan sagladigimiz uzun vadeli bu
kaynag1 uygun kosullarda yatirimecila-
ra sunmaktan dolayr mutluluk duyu-
yoruz” diyen Yap1 Kredi Leasing Genel
Midiri Fatih Torun, “S6z konusu an-
lagma ile Ttalya ile yapilacak tiim ya-
tirim mali ithalatlarinda miigterileri-
mizeuygunkosullardakullandirilacak.
Sektorin oncii ve lider kurumu Yap:
Kredi Leasing olarak SACE gibi giicli
is ortaklariyla hareket etmeye ve farkl
olceklerdeki tiim kurumlarin ihtiyac-
larini leasing yolu ile kargilamaya de-
vam edecegiz” diye konugtu.
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Ulkemizi ileriye tasiyan
ihracatcilara destegin ilerisi
DenizLeasing'de

Yatirimlarinizi DenizLeasing ile yapin, %1 KDV avantajindan
yararlanin. DenizLeasing ve Turk Eximbank is birligiyle
kullanacaginiz kredilerde cazip faiz oranlarini kagirmayin.

denizleasing.com | 0212 348 94 00
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Istanbul'dahava
kirliligi yizde 9 artti

+ stanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Hava Ka-
Ilite Olgijm istasyonlarindan derledigi verilere
gore, Istanbul’da 2021'de ortalama partikiil mad-
de (PM10) hava kirliligi konsantrasyonu 38,2 ug/
m3 (mikrogram bolii metrekiip) dletildu. 2022'de
41,5 pg/m3 olan havakirliligi 6nceki yila gore yiiz-
de9artta.

Gecen yil, Istanbul’da partikiil madde hava kir-
liliginin en fazla 6l¢iildiigli istasyon 97,6 pg/m3ile
Goztepe olurken, burayi sirasiyla 95,4 ile Sultan-
gazi 3, 63,6 ile Sultangazi 2, 59,3 ug/m3 ile Esen-
yurtistasyonlarinin takip ettigibelirtildi.

En temiz hava Kandilli'nin

Aymni donemde hava kirliliginin en az dl¢tildiigi
istasyon 13,1 pg/ma3 ile Kandilli 1’inci oldu. Parti-
kiil madde hava kirliligi Biiyiikada istasyonunda
15,8, Sariyeristasyonunda 24,4, Sile istasyonunda
25,1 ug/m3 olarak belirlendi.

Ote yandan kentteki hava kirlilik oraninin ise
2022'de 6nceki y1la gore 25 istasyonda artarken 9
istasyonda azaldigi belirtildi.

su kullaniminda
ylizde90'avaran
tasarruf saglaniyor

ikey tarim yontemi ile ge-
hirlerde tarimsal iiretim
yapmak miimkiin hale geliyor.
Ayrica yontem ile karbon sali-
mi1 minimum diizeye inerken,
su kullaniminda da en az ylizde
90’avaran tasarrufsaglaniyor.
Birlesmis Milletler Ekono-
mikve Sosyal Igler Departmani
(UNDESA)ninyayimladig1 “2018 Diinya Kentleg-
me Beklentileri Revizyonu” bilgilerine gore diinya
niifusunun ytizde 55’i kentlerde yagam stiriiyor.
2050’ye kadar ise bu oranin yiizde 68’e ¢ikacagi
bekleniyor.

Kent yasami tarim arazilerinde

yeterlilik sikintis1 yaratiyor

Kentyasamininbukadarartiyor olmasi, mevecut
tarim arazilerinde yeterlilik sikintisinaneden olu-
yor. Bunun sonucundaiseyenitarimtekniklerinin
gelistirilmesi ihtiyaci doguyor. Kapali alanda ve
topraksizyapilan dikey tarim, stirdiiriilebilirlik ve
tarimsal iretimi kirsal alandan kentsel alana tagi-
ma Ozellikleriyle alternatif oluyor.

Kentlerde yagsayan insanlarin giivenli gidaya
kontrollii bir sekilde erigebilmesiicin dikey tarim
sistemlerinin 6nemine dikkat ceken Gebze Tek-
nik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisti Muidiir
Yardimeisi Dr. Umit Barig Kutman, dikey tarim
sisteminin geleneksel tarima oranla su ve giibre
tasarrufusagladigini séyledi.
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s siirdiiriilebilirlik
sehirlerin

Tasimasuylaobez
suihtiyacikarsi

Su sorununa karsi acilen zihinsel kurakligin 6niine
gecilmesi gerektigini belirten Prof. Dr. Mikdat
Kadioglu, suda yanlis yapilanlara ¢6ziim 6nerilerini
DUNYA gazetesine anlattu.
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eligmisg iilkelerin suyu biz-

den iyi yOnettigini soyle-

yen ITU iklim degisikli-
8i UYGAR Merkezi Miidiirii Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu, "Tagima suyla
obezgehirlerin taleplerinin hep kar-
silanabileceginin sanilmasi, yariku-
rak olan tilkemizde tropikal meyve
ekme cilginlig: ve su olmayan kurak
bolgelerde sulu tarim yapma mera-

k1” suyumuzu azaltiyor dedi.

Kadioglu, “Insaat miihendisi ka-
fasiile borular1 dogeyelim geklinde-
ki¢oziimler diginda suyonetimiicin
baska seyler diistintilemiyor. Biiyiik
bir ‘zihinsel kuraklik’ ile hep ayni
seyleri yapip farkli sonuglar elde et-
mekicginyerimizde patinajyapip du-
ruyoruz” diye konustu.

31 Ocak’ta Tarim ve Orman Ba-
kanlig: tarafindan Emine Erdogan
himayelerinde yapilacak “Su Ve-
rimliligi Seferberligi Tanitim Top-
lantis1 6ncesi ITU Tklim degigikli-
8i UYGAR Merkezi Miudiiri Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu, kuraklik, su-
dayanlis yapilan hususlar ve ¢oziim

onerilerinipaylagti.

1litrelik atik su 8 litre tath suyu kirletiyor

Suyun yiizde 17’sinin kentlerde
kullanildigini belirten Kadioglu,
“Onun da neredeyse yarisi kayip,
kacak.1litrelik atik su, 8litre tat-
11 suyu kirletiyor. Belediyelerin
sadece ylizde 10’'unda aritma var.
Kacak ve yeralt1 suyu kullanimi
oran ylizde 30’larda. Sanayide
kullanilan suyun geri déniistimii-
niin olmamasi, yogun ve kacak
yeralt1 suyu kullanimi da 6nemli
problemlerden” dedi.

Acilen zihinsel kurakligin 6nii-
ne gecilmesi gerektiginin altini
cizen Kadioglu, “Bunun i¢in ku-
raklik ve su kitlig ile miicadele
icin kentlerde yeni yaklagimlar
gerek. Artik zor ve gecici bir ¢o-
ziim olanboru doéseyip sugetirme
yerine eldeki suyu dogru yonet-
mek ve sukaynaklarini cakil tagi-
nakadar korumak icin ¢aligmali-
y1z” ifadelerinde bulundu.

Su ve kuraklig: tek elden izle-
yebilecek belediye meteoroloji
biriminin kurulmasi gerektigine
ayrica dikkat ceken Kadioglu, “1
Ekim Su Yili baginda mali yilba-
s11Ocak gibiher yil devreye gire-
cek Kentin Su Biit¢esi hazirlanip
yuriirliige konulmali” 6nerisinde
bulundu.

Yagmur suyu hasadi yapilmah

Dogru su kullaniminda yagmur
suyu hasadinin yapilmasi gerek-
tigini belirten Kadioglu, “Ozel-
likle binalarin ¢atilarindan gelen
yagmur sularini sarniglarda de-
polayip yagmur suyu hasadi ile
kullanim suyu olarak degerlendi-
rilmesine yonelik mevzuat diizen-
lemeleri yapilarak ceza yerine bu
uygulamatesvik edilmeli” dedi.

Kent ve cevresinde kullanila-
bilecek su kaynaklarinin kiiresel

iklimden nasil etkileneceginin
belirlenmesine vurgu yapan Ka-
dioglu, “Kentlerin ideal ntifus ve
sanayi kapasitesinin hesaplan-
masi gerektigini de belirterek, su
arzvetalep dengesinin kurularak
kentplanlamasininyapilmasige-
rektigini soyledi.

icme suyu diger sulardan

ayrilmah

igme suyu ile kullanma suyu-
nun birbirinden ayrilmasi ge-
rektigine vurgu yapan Kadioglu,
“Bliylik masraf ve emekle getiri-
lenve aritilan suyun araba, vb. y1-
kamada kullanimi engellenmeli-
dir” uyarisinda bulunurken, diin-
yamn hicbir yerinde kurakliga
care olarak kullanilmayan “yag-
mur bombasi1” gibi uygulamalara
ise prim verilmemesi gerektigine
dikkat ¢ekti.

-

Tiirkiye 2030 yilinda
su sikintisina diisebilir

DSi’ye gore Tiirkiye’nin su an net kullani-
labilir tath su kaynagi: 112 milyar m3 /yil.
Kisi basina diisen su miktari 1500 m3/yil.
Tiirkiye su anda su stresi olan bir iilke ol-
sada2030yilindasusikintisinadiismesi-
nin 6ngoriildiigii bilgisini veren Kadiog-
lu, séyle devam etti: “Artan niifus, iklim
degisikligi ve azalan su kaynaklar nede-
niyle Tiirkiye’de kisi basina kullanilabilir
yillik su miktarinin 1.000 m3’iin ¢cok alti-
nainmesiile “sufakiri” olacagiz.”

Sahip oldugumuzsuyunyiizde 74’tiniin
tarimsal sulamada kullanildigini belirten
Kadioglu, “En biiyiik sorun tarimsal sula-
manin modern yapillamamasinda. Tarim-
sal sulamanin yiizde 88’i hala vahsi sula-
ma. Suyun yiizde 50’si yolda kayboluyor.
Kacak yer altisuyu kullanimi su kaynakla-
rinazarar veriyor” dedi.

Tarimsal sulamanin ayrintilarina ba-
kildiginda ise damla sulamanin yakla-
sik %1 iken, mikro sulamanin sifira yakin
oldugunu belirten Kadioglu, “Damla ve
mikro sulama ile dnemli bir su tasarru-
fu miimkiin ama bunun icin daha fazla
tesvik ve egitim gerekiyor” ifadelerinde
bulundu.

“Kullanilabilir sularinyonetim
planlamasiacilen giindeme alinmali”

Ayse KAYTAN UCAK
ESKISEHIR

skigehir’in bugiin i¢in bir

susuzluk tehlikesiyle karg1

kargiya olmadigini ancak su
fakiri olan kentin ¢ok yakin bir gele-
cekte su sikintis1 yaganmamasi igin
harekete gecilmesi gerektigini kay-
deden Oguzhan Ozen, Eskisehir’in
igme ve kullanma su kaynaginin Sa-
karya Havzasinin alt havzasi olan
Porsuk Alt Havzasindan saglandi-
g1m aktardi. Porsuk Alt Havzasinin;
Tarim ve Orman Bakanlig1 verile-
ri incelendiginde yertistii ve yeralt1
su potansiyeli toplaminin 879 mil-
yon metrekiip/yil oldugunu belir-
ten Ozen, bu havzada bulunan nii-
fus sayisinin ise 1.1 milyon civarin-
daolup, kisibaginadiigen sumiktari
800 metrekiip/y1l ile su fakiri konu-
munda oldugu bilgisini verdi. Mev-
cut potansiyelin yiizde 90’1nin kul-
lanildigini séyleyen Ozen, “2025
yilinda Porsuk Alt Havzasi’nda tii-
ketilecek su miktarinin 298 milyon
metrekiip olacag1 6ngoriiliip, yerts-
tli su potansiyelinin ise kurakliga
bagli1 190 milyon metrekiip olacagi

hesaplaniyor. Goruldiugi tizere Por-
suk Alt Havzas1 6ntimiizdeki birkag
yilicerisinde dahi potansiyel olarak
ihtiya¢ duyulan tiiketim miktarim
kargilayamayacak duruma gelmesi
muhtemeldir” ifadelerinikullandi.

Suyun hem miktan

hem kalitesi azaliyor

Kaynagini Murat Dagi'ndan alan
Porsuk Baraji'nin 431 milyon met-
rekiip igsletme hacmine sahip oldu-
gunu soyleyen Ozen, yiiksek kirli-
lik oranina sahip Porsuk’tan alinan
suyun, ESKI tarafindan aritilabil-
mesi icin ciddi bir biitge harcama-
s1 yapilarak, insani tiiketim amach
kullanima uygun hale getirildigini
dile getirdi. Eskisehir Biiytliksehir
Belediye Baskani Yilmaz Biiytiker-
sen tarafindan Porsuk Baraji'ndaki

suseviyesinde yasanan azalmayave
kirlilige her firsatta vurgu yapildigi-
n1 belirten Ozen, kurum olarak Por-
suk Nehri'nin kalitesinin var olan-
dan daha da kotililesmemesi i¢in
gerekli tedbirleri alarak, koruma
planlarimin hazirlanmasiicinyogun
bir ¢aligma ytiriittiiklerini sdyledi.
Ozen, “Eskisehir icin mutlaka alter-
natif su kaynagi yaratilmasi gereki-
yor. Bunun icin en elverigli kaynak
da Sakarya Nehri’nin dogdugu ili-
mizsinirlariicinde olan Sakaryaba-
srdir. Sakarbasi’ndan icme ve kul-
lanma suyu getirilmesi projesi ¢ok
6nemli” diye konustu.

“Bolgesel iiriin politikasi

olusturulmal”

ESKI Genel Miidiirliigii tarafin-
dan aritilarak Eskigehir halkinin

hizmetine sunulan i¢cme ve kullan-
ma suyundaki “kullanma” kelime-
sinin genel olarak yanlg anlagildi-
gina dikkat ceken Ozen, “Ozellik-
le kirsal bolgelerimizde kullanma
suyu dendiginde, tarimsal sulama
amach kullanilan su da bu kapsam-
daalgilaniyor. Sinirliolaninsanitii-
ketim amacli su kaynaklar1 gercek
ihtiyacin ¢ok lizerinde harcaniyor.
Bu durum hem yetersizligi, hem de
yiuksek maliyeti beraberinde geti-
riyor” ifadelerine yer verdi. Kuru
tarim bolgesi olan Eskisehir’de son
yillarda artan misir gibi ¢ok su is-
teyen iirtinlerin ekiminin, bu geh-
rin su kaynaklarina bir nevi ihanet
oldugunu soyleyen Ozen, suyun ol-
madig1 yerlerde suya ihtiya¢ duyan
bitki gesitlili§ine izin verilmeme-
si gerektiginin altimi c¢izdi. Tarim
alaninda tirtin secimi ve sulamada
yasal diizenlemelerin acilen yapil-
masi gerektigini vurgulayan Ozen,
“Bolgesel iirtin politikas1 olustu-
rulmal, devlet tegvikleri buna go-
re dlizenlenmelidir. Sukadar hayati
Oonem tasiyan gida giivenligini dog-
rudan etkileyen giibre ve ilag kulla-
niminindenetlenmesine de 6ncelik
verilmeli” dedi.
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