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'‘Degerli TL tartismasidevam ediyor

az1 ihracatc: sektorler doviz
kurlarinin diisiik kalmas1 yii-
ziinden ihracatin baskilandigina

dis ticaretinde 6nemli paya sahip
tilkelerin para birimlerinden olu-
san doviz sepeti kargisinda Aralik

heniiz baglamadig1 2019 sonun-
daki diizeyinin ise hala ytlizde 28,1
vetlimdiinyaekonomilerinikasip

8i, on iki aylik ortalamalara gore
iseyiizde 10,1 deger yitirdigi 2022
yilinda ithalat artis1 ylizde 34,3’e

da dis pazarlarda tilkenin tiriin-
lerine saglayacag fiyat avantaji
dolayisiyla ihracatta ivmeye yol

BURCU KOSEM

isaret ederken, Merkez Banka- 2021-Aralik 2022 kargilagtirma- kavurmaya bagladig1 2020 sonu  ulagirken, ihracat artiginin yliz-  agiyor. Ancak iiretimde ithal gir- H ambU.l' er
sr’nin Reel Efektif Kur Endeksi  sinda“reel”bazdaylizde14,5daha  diizeyininiseylizde 11,8 altinda. de 12,9°'da kaldig1 dikkati ¢cekiyor.  diye bagiml ekonomilerde du- g
‘degerli TL'nin varligini yeterin-  degerli. Ancak TL'nin 2022 sonu TLninreel olarak 6ncekiyilso-  Ulusal paranin dovizler kargisin-  rum,bagimlilikoraninagore degi- EkOIlOmISI:
cedesteklemiyor. TL, Tlrkiye'nin  reel degeri, pandemi etkilerinin  nuna gore ylizde 14,5 degerlendi- da deger yitimi, normal kogullar-  siyor. Naki BAKIR s04 I(urlal—a bll—

de bu gozle
bakalim s02

ZEKi GUNDUZ ONERDi:

Borcuolmayan
mikellefe
%10 indirim
uygulanmali!

Borsada
secimzamani

NAZLI SARP

Degerli DUNYA okurlari, ben . .
W ..o e smenss atondon , o ) v Diizenlemelerin
farkls 6nemli bir ayrintinin alti giz- Bu y1l piyasalarin takip edecegi hem yerel hem de global giindem oldukca yogun. 0 d 5| gln d aki
mek ve huzurlarinizda Mali Idare’ye Yil kendi icinde secimden 6nce-secimden sonra diye ikiye boliiniirken yurtdisinda
seslenmekistiyorum. Butasariyaborcu biiyiime, enflasyon ve Ukrayna savagi bagli bagina birer giindem maddesi. bankalal' ve
olmayan miikellefler i¢in de acilen bir .
kredi sorunu

madde eklenmeli, 6rnegin hic¢ bir sar-
tabagh olmadan, sayet miikellefin o an
vergi dairesine borcu yoksa ¢denecek
vergide %10 indirime gidilmelidir. s03

s13

ARACI KURUMLARIN 2023 BEKLENTILERI

ectigimiz yil yiliksek enflas-
yondan korunmak isteyen ya-

tirimecilarin tek adresi olarak

Borsa 6n plana ¢ikmigti. Endeks, yiiz- Gedik Deniz YapiKredi @ SEker %
de 200’e yakin prim yaparak acik ara ge- Yatirnm: Yahirom  Yatrim Yatinm
tiri sampiyonu oldu. Araci kurumlarin
2023 strateji raporlarinda Borsa i¢in bu USD/TL 24.50 25.50
yil yiizde 18-45 arasinda getiri tahmi-  BIST 100 tahmini 6.000 7100 7.000 7000 | 6.400
ni ortaya gikarken dolar/TL tahminleri  gioy 5 ipc oran %18 %42 %35 %35 %24
OVP ile uyumlu gidiyor. Yil icinde piya- .. . R
salarin seyrini bozmayacak, tahminle- TUFE %40.0 %375 %41 %45 %36 Slll‘lg@l’ glbl
. ri alt-list etmeyecek bir gelisme olma-  GSYH %?2.5 %2.75 %3.9 %3.,0 1 o

CI p pa Za |'| nda masihalinde bugiinden yilsonunaigaret Cari acik 40 40 se (tOl' 519

edilen tahminler Borsa’da yiizde 18-45 milyar $ milyar $

(N R
Milli Gelir faize

- ' -
CI n In araliginda bir getiri 6ngoriisiinii de be-
raberinde getiriyor. Hatta bu yi1l KKM

dahil mevduatin da yatirimei agisindan

yukselisi s17

Endekste yiikselis ne zaman?

o6nemli bir secenek haline gelebilece- d =1
Onemli bir segenek haline gel egil yatinma
g1 belirtiliyor. Pflr onf:ejk1 y11a‘ g<‘)re" daha BIST 100 Endeksi, ocak aymninilk gii- islem giiniinde endekste yiizde 20’ye g y
I I AI muhafazakar bir getiri tahmini s6z ko- niinden bu yanayiizde5.77 geriledi. yakinbir erime yasandi. Endekste yer ha]_‘canlyor s03
Ca I ( Ve ma n nusu olunca da uzmanlar, borsada sek- Busiirecte satis dalgalarininboyuda alan 70 hissede daha yiiksek kayiplar

oldukcayiiksek oldu.3 Ocak’ta5704
puanlatarihizirvesinigéren BIST 100
Endeksi, tarihler 12 Ocak’i1gosterdigin-
de4601puanakadar geriledi. Yani7

yasandi. Endekste testere trendinin
yasandigisongiinlerde hisse secimi-
nin ne kadar 6nemlioldugu bir kez da-
haanlasildi. Ufuk KORCAN s09

tor ve hisse bazinda secici olunmasi ge-
rektigini vurguluyor. Dolayisiyla bu yil
Borsa’da ‘dogru secimi’ yapan kazana-
cak. Birol BOZKURT s10

579 milyarlik
yatinnmla 357
bin kisiye
istihdam s02
LT

deviSiemens'ten
Katar'da‘akilli
sehir’ ortakhgi

elecegin gehirlerini yapmak i¢in

milyarlarca dolarlik biitce ay1-
ran lilkeler arasinda yer alan Katar’da
Tirk sirketi Calik Holding 6zel bir an-
lagsmaimzaladi. Calik Holding, Alman
devi Siemens ile birlikte Katar’da bir-
likte proje gelistirecek. Anlagmay1
Siemens Katar SEO’su Hakan Ozde-
mir ile Calik Holding’ten Mert Tur-

EYT'de beklenen
diizenleme
buglin Meclis'te

meklilikte yasa takilanlarla
(EYT) ilgili yasa teklifi bugiin
Meclis Bagkanlifi'ma sunulacak.

Hollywood, Bollywood
simdide Suudiwood

uudi Arabistan Veliaht Prens Mu-
hammed bin Selman’in baglattig1

AB'ninyenidnceligi:

gut ga.hk imzaladi. Anlagmayla Calik degisim riizgarlar: a.rtlk Arap sinema- Teklifin Subat ayinda yasalagmasi, Tl:l rkiye-

ve Siemens akill altyap1 uygulamala- sinda da goriilecek. Ingiliz Economist EYT'lilerin ilk maaglarini da mart B I =

11, akilli sehirler ve enerji projelerine dergisine gore 2023, Suudi sinemas: ayindaalmasi planlaniyor. u ga rISta n
hizmet vermenin yan sira Katar'da icin biiyiik degisimin baslangic yil ola- Diizenlemenin Meclis'teki ilk ad- SINIri s15

Nesnelerin Interneti) giiciinden ya-
rarlanarak tilkenin dijital ekonomisi-
niilerletmekicin debirlikte caligacak.

cak. The Economist, “Saudiwood scales
up” (Suudi-wood yiikseliyor) mangeti
atarken, sinema sektoriine damga vur-

resi Plan ve Biitce Komisyonu ola-
cak. Daha sonra Genel Kurul'da ele
alinacak. Teklifin Subat ayinda ya-

Kerim Ulkers13 mak isteyen Suudi Arabistan, 2023’ salagtirilmasi, EYT lilerin ilk ma-
TN milat se¢ti. D1g yapimlar i¢in 6zel pla- aglarinida mart ayindaalmasi plan-
s FIFA'nIn tolarin kuruldugu ililkede 2030’°a ka- maliyetli filmler olacak. “Kandahar” da laniyor. Dlizenlemeden ilk etapta 2
aran.' dar uluslararasi standartlarda 100 film UNESCO Diinya Mirasi listesinde yer milyon 250 bin kisi yararlanacak.
§amplyona5|n|n cekilecek. Ustelik, “gerekirse parasi- alan Islam 6ncesi arkeolojik sehir olan EYT'de yas sinir1 aranmayacak. 8
16 iilkede yayin n1 da veririz” diyerek. Buarada “Cadi- Hegra’ya ev sahipligi yapan El-Ula’da Eyliil 1999'dan 6nce sigorta girisi

haklarimi satin aldi s13

siirdiiriilebilirlik )

larin Yiikselisi” ve “C6l Savagcisi”da

Suudi Arabistan’da ¢ekilen en yiiksek

cekilen ilk yiiksek biitgeli ABD yapimi
olacak. Emre ERGUL s14

SURDURULEBILIRLIK
UNVANI MESLEK
OLMALI

olanlaricin, Emekli Sandig1, SSK ve
Bag-Kur ayrimi gozetilmeyecek. ll
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Hamburger Ekonomisi - Kurlara bir de bu gozle bakalim

he Economist'te oku-
dugum bir makale, Ul-
kemizde hala devam

etmekte olan enflasyon ve
doéviz kuru Gzerinden yapilan
tartismalara baska bir pen-
cereden bakmami sagla-

di. Onun icin buglin size Big
Mac Endeksinden bahsede-

Burcu
KOSEM

cegim. Once biraz endeksin
tarihgesine bakalim.

Yil1986... The Economist dergisi, para
birimlerinin degerinin dogru seviyede
olup olmadigini ya da en azindan ger-
cege yakin seviyede olup olmadigini
gostermenin farkli bir yolunu bulmus.
Ve bunu tdm vatandaslarin anlayaca-
g1 bir dille 6gretmek adina bir endeks
gelistirmis. "Big Mac Endeksi"... Big Mac
endeksi aslinda bir tr satin alma glict
paritesi hesabina dayaniyor.

Biraz daha detaylandiracak olursak; iki
Ulkenin para birimleri arasindaki doviz
kuru oraninin, spesifik bir Grantn fiyati-
nin uzun vadede iki Ulkede esitlenece-
i bir degere gelebilecegini dngoren bir
teori Big Mac Endeksi.

Hepimizin bildigi Gizere, iki tlkenin pa-
rasinin deger kaybi ya da kazanci bu iki
Ulke arasindaki déviz kurunu belirliyor.
Dolayisiyla, iki tlkedeki enflasyon oran-
larinin doviz kurlarina dogrudan etkisi
oluyor.

Enflasyon diinyada, tketici fiyatlari
endeksi -yani manset enflasyon-, tireti-
ci fiyatlar endeksi -yani bir tir maliyet
enflasyonu- ve satin alma glcU paritesi-

ne gore olcultyor.

En genel tanimiyla yukarida ifade etti-
8im bu endekslerden ilk ikisi yurticinde-
ki tUketici ve Uretici fiyatlarini dlciimlu-
yor. Son yillarda tlkemizde cok da fazla
kullanilmayan bir diger oIt olan satin
alma glict paritesi (SAGP) ise, para bi-
rimlerinin satinalma glictnu esitleyen
bir degisim orani olan SGP ile ayni mal
ve hizmet sepetinin farkli Glkelerde sa-
tin alinabilmesi icin gereken ulusal para
tutarlarinin birbirine oranini gosteriyor.

SAGP ve onun dayandig SGP ile il-
gili bilimsel calismalarda (ekonomet-
rik analizlerde) bu oranlarin cogunlukla
gerceklikle uyusmadigina yer veriliyor.
Bunun nedeni olarak ise, uluslararasi
tek fiyat teorisi, mallarin tagsima maliyeti,
uluslararasi mal ticaretinde hukumetler-
ce konulan cesitli engeller gosteriliyor.
Bu saydigimiz nedenlerden dolayi da,
uluslararasi fiyatlarda farkliliklar dogal
olarak ortaya ¢ikiyor. Ayrica déviz kurla-
rinin fiyatlara geciskenligi de genellikle
ani bir sekilde degil, belli bir zaman dili-
mine yayilarak gerceklestigiicin farklilar
derinlesebiliyor..

Big Mac endeksi ise, yukarida da de-
gindigim Uzere, 1986 yilinda The Eco-
nomist tarafindan ortaya konan bir tr
SAGP endeksidir. Uzun vadede doviz
kurlarini Big Mac fiyatina gore esitleye-
rek calisir bu endeks.

Burgernomics diye eglenceli bir isimle
de tanimlanan Big Mac endeksi zaman-
la bircok ekonomi ders kitabinda yer
almis, cok fazla akademik ¢alismanin
konusu olmus ve sonucta kuresel bir
standart haline gelmistir. Buradaki birin-
cil etmen ise elbette pek cok farkli malin
fiyatini karsilastirmak yerine diinyanin
her yerinde ayni standartta satilan ve
erisimi olduk¢a da makul olan bir gida
arantnin baz alinmasidir.

Tabii buraya bir parantez daha da ac-
mak isterim. Neredeyse her yazimda
deginmek zorunda hissettigim marka-
lasmanin ve globallesmenin Gnemini
insan burada da hissediyor. Gondil ister-
di ki; The Economist'in endeksi Tarki-
ye'den bir (rdn olsaydi...

Konuyu ¢ok da dagitmadan gelelim
yazimin 6zUne. Big Mac endeksin verile-
ri bir cogu icin kafa karistirici.

Peki bu farkli endeksin verileri neden
kafa karistiricr?

Ocak 2023'de derginin glincelledigi
ham verilere dayanarak hesaplanan en-
deks sonuclarina gore:

Turkiye'de ortalama 75 TL olan Big
Mac fiyati, ABD'de ortalama 5.36%a sa-
tiliyormus.

Buna gore bir kur hesabi yapildigin-
da 1$=13,99 olmasi gerekiyor oysa bizim

ortalama kurumuz 18 8Q'ler civarinda...
Bu kur hesabina gore paramizin (TL'nin)
aslinda gercekte olmasi gerekenden da-
ha degersiz oldugunu goértyoruz. Cln-
ki bu endekse gore ya kur 13,99 olmali
ya da bizdeki Big Mac fiyati 100 TL'yi as-
mis olmaliydi...

Ham Big Mac Endeksine gdre durum
boyle... Ama bu endeks, yani ham Big
Mac Endeksi hamburger fiyatlarinin tl-
kelerin gelir durumuna yani zenginlik-
lerine gore degiskenlik gosterebilecegi,
hatta gelir diizeyi distk olan Glkelerde
is glict maliyetleri de dusuk olacagin-
dan dolayi trtinlerin de ucuz olabilece-
gi savunularak elestiri konusu yapilmis
ve bu elestiri Gzerine, GSYH-Ayarli Big
Mac Endeksi gelistirilmistir. GSYH-A-
yarl endeks, Ham Big Mac Endeksi-
ne gore daha gelismistir. Ve bu endeks
olusturulurken alim glictint etkileyen
-neredeyse- tum faktorler gbz dnine
alinarak hesaplama yapilmistir. GSYIHa
gore duzeltilmis verilerden hesaplanan
endekse gore bizim durumumuza bak-
tigimizda;

Bir Big Mac fiyat, piyasa doviz kurla-
rina gore Turkiye'de 399 ABD Dolaridir.
Yani ABD'dekinden (5,36 ABD Dolarr)
%25,6 ucuzdur.

Oysa, kisi basina diisen GSYIH'de-
ki farkliiklara bagli olarak, bir Big Mac'in
maliyeti %177 daha az olmaliydi. Bu he-
saplamaya gore ise, Turk lirasinin 99,6
oraninda olmasi gerekenden degersiz
oldugunu gorlyoruz.

Sonug olarak her durumda dolar-TL

kurunu bu endekslere bakarak deger-
lendirdigimizde, TL'nin gercekte olmasi
gereken bedelden suanicin daha de-
gersiz oldugunu bize gosteriyor..Oysa
ki aylardir ihracatcilanmiz rekabetgi kur
soylemini ylksek sesle dillendiriyordu.
Peki ihracatcilarimiz haksiz miydi? Hayr,
tabii ki haksiz degiller... Cink( arada-

ki farki manset enflasyondan katbekat
fazla olan Uretici fiyat endeksine bag-
layarak rahatlikla agiklayabiliriz. Maliyet
enflasyonu ile manset enflasyonu ara-
sindaki makas uzun dénemdir hic olma-
digl kadar agllmis durumda ne yazik ki...

Diger taraftan bizim enflasyon hika-
yemizin baslangicinin Aralik 2021de ya-
sanan kur krizi oldugunu unutmamak
gerekiyor. Kur dylesine hizli ve ylksek
bir tepkime verdi ki; makro ihtiyati &n-
lemlerle tutulmak zorunda birakild.
Belli bir noktada kura bagli tepkimeyle
yUkselen fiyatlar ise, belki de talep kay-
gisiyla bir miktar tutularak piyasaya yan-
sitiliyor...

Benim geldigim noktaysa su: Yapilan
tlm hesaplamalarin kiresel bir marka
ve o kiresel markanin rezerv parasinin
etrafinda dénuyor olusunun hazinligi...
Bu 6ylesine bir diizen ki adina ister tam
rekabet piyasasi denilsin (ki bu benzet-
me gercekten ironik olur), ister dolar
ekonomisi... Aslinda size ne kadara tre-
tip, ne kadara satacaginizi hep dikte edi-
yor! Clink( marka da rezerv para da on-
larin elinde... Bundan kurtulus yok mu?
Elbette var. Tabii ki Gretmek ve de Uret-
tiginde markalasmak sartiyla...

Tarimyatinmlarina
verilecek destek netlesti

Tar1m arazilerinin kulla-
mminin etkinlegtirilme-
si ve atil arazilerin liretime ka-
zandirilmasi amaciyla saglana-
cak destekler belirlendi. Tarim
ve Orman Bakanlig: tarafindan
hazirlanan Tarim Arazilerinin
Kullaniminin Etkinlegtirilme-
sinin Desteklenmesine iliskin
Cumbhurbagkan: Karari, Resmi
Gazete'de yayimlanarak yuriir-
liige girdi. Buna gore, hibe des-

tekleri 1 Ocak-31 Aralik 2023
dénemiicinsaglanacak. Yatirim
konularina gére Bakanligin hibe
oranlari, belirtilen destekleme
konularii¢in proje toplambede-
linin azamiylizde 75'i olarak uy-
gulanacak. Diger kamu kurum
vekuruluslariveiiretici orgiitle-
ri ile proje kapsaminda igbirligi
yapilabilecek. Karar kapsamin-
daki hibe 6demeleri gercek veya
tlizel kigilericin saglanacak.

anayi ve Teknoloji Bakan-
S ligr’'nin Aralik 2022’ye ait

yatirim tesvik belgelerilis-
tesi, Resmi Gazete’'de yayimlan-
di. Bu liste ile birlikte bakanligin
2022 yilinda yatirimlara kag tes-
vik belgesi verdigi de ortaya cikta.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank, “2022 yilinda diizen-
ledigimiz 13bin 653 tegvik belgesi
ile 357 binden fazla kisiye istih-

Toptan elektrik fiyatlari
yuzde16 gerileyecek

nerji ve Tabii Kaynaklar

Bakani Fatih Donmez, son
aylarda piyasalarda dogal gaz
fiyatlarinda gevseme meydana
gelmesinin ardindan diistigiin
yansitildigini séyledi. Mimar
ve Miihendisler Grubu'nuntop-
lantisinda konugan Doénmez,
"Bu durum stirdiigii miiddetce
debuindirimler gelmeye devam
edecek. Tabii dogal gaz diistin-
ce elektrik liretiminde de dogal
gazin pay1 6nemli bir etkisi var.

dam saglayacak yaklagik 579 mil-
yar liralik yatirimin 6niini agtik”
dedi. arank, bu rakamlarin yati-
rimcilarin Tirk ekonomisine
olan giiveninin bir gostergesi ol-
duguna isaret ederek “Ozel sek-
torii, ekonomik biiyiimenin loko-
motifi olarak goriiyoruz. Devletin
onciiliiglinde 6zel sektori destek-
leyerekyatirimlarin éntintiagma-
yisiirdiirecegiz” diye konustu.
Resmi Gazete’de yayimlanan
histeye gore, Aralik 2022°de 2 bin
62 tesvik belgesi diizenlendi. Yak-

lagik 54 bin kigiye istihdam sag-
lamas1 6ngoriilen bu yatirimla-
rin sabit yatirim tutar1 84 milyar
692 milyon lira oldu. Aralik ay1ile
2022 nindiger aylarikarsilagtiril-
diginda belge adedi, sabit yatirim
tutar: ve istihdam bagliklarinda
yilin en yiiksek rakamlarina ula-
sildi. Aralik ayinda diizenlenen

579 milyarhkyatirhmla
357 binkisiyeisimkani

2022 yilinda yatirimlara biiyiik tegvik verildi. Buna gore, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gecen y1113
bin 653 tegvik belgesi ile 357 binden fazla istihdam saglayacak 579 milyar liralik yatirimin 6niinii acti.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, “Bu rakamlar Tiirk ekonomisine giivenin gostergesi” dedi.

yatirim tesvik belgelerinin yati-
rim cinslerine gore bakildigin-
da diizenlenen belgelerin ylizde
64,5’inin komple yeni yatirim ol-
masi1dikkat cekti.

Diizenlenen tesvik belgeleri-
ne sektorel olarak incelendiginde
ilk sirada imalat yer aldi. Bu kate-
goride diizenlenen bin 232 belge

ile sabit yatirim tutar1 yaklagik 29
milyar lira olan projelerde 36 bin
279kisiistihdam edilecek.

Yatirim tutan yiizde 43 artti

Aralik ayina ait yatirim tegvik
belgelerinin a¢iklanmasiyla bir-
likte 2022 yilinin genel tablosu
da ortaya cikt1. Bu tabloya gore,
Ocak-Aralik 2022 déneminde 13
bin 653 yatirim tegvik belgesi dii-
zenlendi. Bu belgelerle 578 mil-
yar 581 milyon liralik sabit yati-
rim gerceklestirilecek ve 357 bin
75 kisi istihdama katilacak. 2022
tablosuile 2021 karsilastirildigin-
da belge adedinin 12 bin 635ten
13 bin 653’¢, sabit yatirim tutari-
ninda403 milyarliradan 579 mil-
yar liraya c¢iktig1 gorildi. Yani
2022 yilinda diizenlenen yatirim
tegvik belgeleri bir 6nceki yila ki-
yasla ylizde 8, 6ngoriilen sabit ya-
tirim tutarinda da yiizde 43 art-
misoldu.

Ayni gekilde oralara (elektrik)
da yansimasini bekliyoruz. Bel-
ki ylizde 15-16 seviyesinde de
toptan elektrik fiyatlarinda da
bir gerilime subat ay: itibariyla
sozkonusuolacak” dedi.

Turkiye'nin gaz tuketimi
ylizde 6,5 azalacak

nerji Piyasasi Diizenle-

me Kurumu (EPDK), bu
yil ulusal dogal gaz tliketim
tahminini ac¢ikladi. Resmi Ga-
zete'de yayimlanan EPDK ka-
rarinagore, bu yil ulusal dogal
gaz tiiketim tahmininin, dogal
gazin 9155 kcal/metrekiip list
1s1l degeri esas alinarak, 56 mil-
yar 99 milyon 745 bin 819 stan-
dart metrekiip (596 milyar 901
milyon 295 bin 514 kilovatsa-
at) olarak belirlenmesine karar
verildi. EPDK 2022 y1il1icin gaz

tiiketim tahminini de 60 milyar
44 milyon 873 bin 569 standart
metrekiip olarak aciklamisti.
Boylece EPDK’nin tahminine
gore Tirkiye bu yil ylizde 6,57

oranindadahaazgaztiiketecek.

Bu arada, EPDK, petrol piya-
sasinda uygulanacak kriterlere
iligkin yonetmelikte degisiklige
gidildi. Buna gore, yonetmeligin
4inciimaddesinde yer alan "ile
biodizeli” ibaresi, "biodizel ile
stirdiiriilebilir havacilik yakiti-
n1” seklinde degistirildi.

Hidrojen koyt projesi kap-
saminda dogal gaza belli
oranlardahidrojenkaristirilarak
karisim gazinin konutlar, pro-
ses test laboratuvar: ve merkezi
1sitma sistemi test laboratuvari-
na verilmesi amaclaniyor. GAZ-
BIR-GAZMER Proje ve Ulusla-
rarasi Iligkiler Miidiiri Mehmet

Tarkiye'ninilk hidrojen
koyu ‘HyVillage' kurulacak

Serif Sarikaya, Tirkiye'nin ilk
hidrojen saha uygulamas ola-
cak "HyVillage (Hidrojen Koyii)”
projesinin, onay stirecleri sonra-
sinda hayata gecirilecegini soy-
ledi. Sarikaya, bunun Tiirkiye'de
hidrojen stratejisine yol goster-
mesiacisindan stratejik biradim
oldugunu soyledi.

rta gelirli vatandaglarin 81

ilde piyasa kogullarina go-
re uygun vade yapisiyla ilk ko-
nutlarini alabilmesi i¢in uygu-
lamayakonulanveilk etapta100
bin vatandasgi ev sahibi yapacak
"Yeni Evim Konut Finansman
Programi"nin ilk 10 giinliik bi-
lancosu belli oldu. 16 Ocak'ta
baglayan program kapsamin-

10 glinde100 bin konut
icin8 bin 27 basvuru

da, kamu bankalar1 ve katilim
finans kuruluglarina 10 giinde
8 bin 27 bagvuru yapild1. Istan-
bul'da 5 milyon liraya, Ankara,
Izmir, Bursa, Antalya, Mersin ve
Mugla’da 3 milyon liraya ve di-
ger kentler i¢in 2 milyon liraya
kadar finansman saglanan prog-
rama bagvurularda bag1 Istan-

bul ¢ekti. Bagvurularin 1859'u
Istanbul'u kapsayan birinci bol-
geden, 1797'si Ankara, Izmir,
Bursa, Antalya, Mersin ve Mug-
la'y1 kapsayan ikinci bolgeden, 4
bin 371'i de diger illeri kapsayan
tictinciibolgedenyapildi.

o0 o +
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risi bugtine kadar yapilan benzer aflarin tim ka-
lemlerini iceriyor. Ancak bazi ufak tefek farklar
ve 6zel af diizenlemeleri var.

j egerli Dlinya okurlari, Meclise sunulan Af Tasa-

0Ozel aftan kastim;

1. Boru hatlariile ithal edilen akiskanlar ve elektrik tel-
leri ile ithal edilen elektrik ile ilgili KDV konusundaki ge-
riye dogru da yapilan diizenleme.

2.Uzunca bir stredir elestirilen borcu asagiya itikle
(debt push down) finansman yontemine iliskin soru-
nu geriye donuk (davasi devam edenlerle ilgili) olarak
da ¢ozen dizenleme.

Ortaklar cari hesabi, kasa hesabi ve isletme kayitlari-
nin (emtia, demirbas ve amortismana tabi iktisadi kiy-
metlerle ilgili olarak) duzeltilebilmesi hikimleri yeni
tasarida da var.

7 giinde bitmeyen

incelemeler yapilamayacak

Ben bugtin daha onceki aflardan farkli énemli bir
ayrintinin altini cizmek ve huzurlarinizda Mali Idare’ye
seslenmek istiyorum.

Tasarida ilk defa, vergi incelemesi devam eden mu-
kelleflerle ilgili, dnceki yillardan farkli olarak kisa bir su-
re getirildi. Sayet af kanunu cikar clkmaz matrah arti-
riminda bulunulur ve vergi incelemesi 7 glinde bitiri-
lemezse, matrah artinmina iliskin konuda incelemeye
devam edilemiyor/tarhiyat yapilamiyor.

incelemeleri durdurun

Bu konuda tim mukelleflere esit ve adil uygulama
yapllabilmesi icin;

Mevcut incelemelerin bu tasar kanunlasip matrah
artinmina iliskin stire bitene kadar durdurulmasi,

Veya incelemesi devam eden mukellefe matrah ar-
tinminda bulunup bulunmayacaginin sorulmasi ve sa-
yet matrah artinminda bulunmayacaksa incelemeye
devam edilmesi, Bu stre zarfinda bu tasari kapsami-
na giren konularda incelemeye baslanilmamas, alela-
cele incelemelerin sonuclandirimamasi, hakkaniyete
uygun olacaktir.

Borcu olmayan miikellefe

yiizde 10 indirim

Once Izmirli is insanlart sonra Ordu SMMMO'nun
eski baskani, TURMOB Disiplin Kurulu Uyesi Baha-
dir Bas hakli olarak vergilerini dtzenli olarak 6deyen
mukelleflere de bir imkan getirilmesi hususunu dillen-
dirdi.

Bu konu artik ortalamasi 2 senenin altina inmis olan
af dongustinin demirbas konusu ve ne yazik ki ge-
tirilen %5'lik iyi mukellef indirimi, bir strt sarta bag-
Il oldugu ve basindan beri ihtilaflara yol actig gibi, bir
sorun ¢iktiginda daha 6nce yararlandiginiz indirimi de
geri 6demek zorunda kaliyorsunuz.

Velhasll yetersiz ve adeta demoklesin kilici gibi. Af-
federken sartsiz surtsuz, kolay ve comert, ancak du-
zenli mukellef tanimina ve onlara bir imkan saglama-
ya gelince bu kadar cimri olunmasini anlamak mdm-
kin degil.

Vergiye uyumlu mukelleflere bu kanunda getirilen
en onemli imkan, "sayet devam eden davalariniz ve-
ya inceleme asamasindaki tarhiyatlarla ilgili bu kanun-
dan yararlanirsaniz bunu olumsuz sart ihlali saymaya-
cagiz" seklinde.

Taslagin tim maddelerinin sonu daha énce o6de-
yenlere gecmis olsun ctimlesi ile bitmektedir.

Nerede okudugumu simdi hatirlayamiyorum lakin
her seferinde hak verdigim bir ctimle aklima geliyor:
"Turkiye borclular ve suclular cenneti”

Bu tasariya borcu olmayan mukellefler icin de
acilen bir madde eklenmeli, 6rnegin hicbir sarta
bagli olmadan, sayet mukellefin o an vergi dairesine
borcu yoksa odenecek vergide %10 indirime
gidilmelidir.

miz milli gelirimizin biiytik kism1
artik, faize degil yatirima harcani-
yor” ifadelerini kullandi. Ekono-
mide yapisal bir doéntisiim yasan-
digin1 kaydeden Nebati, "Alin te-
riyle artirdigimiz milli gelirimizin
biiytik kismi artik, faize degil yati-
rimaharcaniyor. 2002'de faiz har-
camalarinin milli gelire orani ytliz-
de 14,3'tii. Bu oran 2021'de ylizde
2,5'e geriledi. 2022'de ise ylizde
2,3’e kadar diigmesini bekliyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Her 100 TL'nin faize harcanan

lasmi 2022'de 10,6 TL'ye diistii

Nebati, 2002'de toplanan her
100 lira vergi gelirinin 85,7 lira-
sinin faiz harcamalarinda kulla-
nildigini, 2021'de 15,5 lirasinin ve
2022'de ise yalnizca 13,2 lirasinin
faiz 6demelerinde kullanildig: bil-

ATO'dan
ihracatclya
cagri
A;lkara Ticaret Oda-
1 (ATO) Bagkam
Giirsel Baran,ihracatya-
pan oda iiyelerini, Mer-
kez Bankasi’'nin sagla-
dig1 desteklerden yarar-
lanmaya ¢agird1. Baran,
yaptig1 yazili aciklama-
da, "Merkez Bankamizin
yurt dis1 kaynakl déviz-
lerin TL'ye doniisii icin
verdigi destek ihracat-
cilarimiz i¢in bir firsat-
tir. Thracateilarimizi ve
yurt disinda dévizi bulu-
nan lyelerimizi bu des-
tektenyararlanmayada-

vet ediyorum” ifadeleri-
nikullandi.

Altih masa
ortak metin
aciklayacak

Millet Tttifak, iize-
rinde anlagti-
81 ‘ortak politikalar mu-
tabakat metni’ni bugiin
aciklayacak. Metindeyer
alacak dokuz ana baglik
soyle: ‘Hukuk, adalet ve
yargyr, ‘kamu yonetimi’,
‘yolsuzlukla miicade-
le, seffaflik ve denetim’,
‘ekonomi, finans ve is-
tihdam’, ‘bilim, Ar-Ge,
yenilikeilik, girigimeilik
ve dijital doniigiim’, ‘sek-
torel politikalar’, ‘egitim
ve 6gretim’, ‘sosyal poli-
tikalar’, ‘dig politika, sa-
vunma, giivenlik ve goc’.
200 sayfalik metinde 2
bin 500’e yakin maddede
vaatler siralandi.

gisini paylagti. 2002'de her 100 li-
ralikblitceharcamasinin43,2lira-
sininfaiz ddemelerine gittigini vur-
gulayan Nebati, "2021'de 11,3 lirasz,
2022'de ise yalnizca 10,6 lirasi fa-
iz. 6demelerinde kullanildi. Tiirki-
yeborglafaizle degil, yatirimla tire-
timle biiytiyor” ifadesini kulland.
Nebati sunlar1 kaydetti: "Faiz har-
camalarina iligkin bir degerlendir-

me yapilirken, faiz harcamalarinin
nominal biiyiikligliindeki artig ya
da azaligtan ziyade, faiz harcama-
larinin ekonomideki makro biiytik-
likler (biitce, GSYH) ile birlikte ele
alinmas1 daha dogru ve kargilagti-
rilabilir sonuclar vermektedir. Bu
acidan bakildiginda faiz harcama-
larinin payinin ciddi sekilde diistii-
gligoriilecektir.”

s = 120 Wermrrrormeromrorneococoeonoono = H H
3 - i = NAMAZ VAKITLERi
) _— '\ = ol =
X X} g IVAS cececceccrcocssccrscssesssccnsce § I = = e e A
| e isanbive - J—" = Kahramanmaras = iMSAK GUNES  OGLE iKINDi AKSAM  YATSI
{ ogudek S rabzon 71 X = MArdin ceveeeeeseeeessseessee = Istanbul 06:43 | 08:10 13:22 16:00 18:24  19:47
4 Bl - 9 = BANGOL..vvrrreerrenrrrsenrren = Ankara 06:26 = 07:52 13:07 1547 18:11 19:32
7 lamir3/11 Kayseri -7/3 1 = ABI o = lzmir 06:48 | 08:12 13:30  16:13 18:37 | 19:56
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"Milligelirfaizedegi
= . Zeki g g
yatirnmaharcaniyor”
= Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati, Twitter hesabindan yaptig1
= paylasimda faiz harcamalarina iligkin bilgi verdi. Nebati paylagiminda,
= == = “Tiirkiye borgla faizle degil, yatirimla iiretimle biiyiiyor” ifadelerini kullanda. M I ic'i
= Vergiincelemeleri yehore sy yay eclis'in
g I um d u
= durdurUIma_I_l' witter paylagiminda eko- gu n el I l I
= Borcuolmayan miikellefe nomide yapisal bir donii- osun
= i.iZ d e 1 0 il‘l dirim sim yasandigini belirten y g
E y Hazine ve Maliye Bakani Nured- urkiye Bliylik Millet Mec-
= uygUIanmah! din Nebati, “Alin teriyle artirdigi- lisi (TBMM), 6nemli ko-

nularielealacagiyogunbir haf-
taya giriyor. Haftalik caligma-
sina yarin baglayacak Genel
Kurulda, sozlegmeli aragtirma
gorevlilerinin kadroya alinma-
s1ve Milli Istihbarat Akademi-
si kurulmasini da igeren Yiik-
sekogretim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun Teklifi ele
alinacak.

EYT, Bagkanliga sunulacak

Plan ve Biitge Komisyonu,
bugiintoplanarakbor¢larinya-
pilandirilarak 6denmesiniice-
rendilizenlemeye yonelik tekli-
fi gériisecek. Emeklilikte Yagsa
Takilanlar (EYT) diizenleme-
sini iceren kanun teklifinin de
Meclis Bagkanligi’'na bugiin
sunulmasibekleniyor.
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TLgercektendegerlimi?

Bazi ihracatei sektorler doviz kurlarinin diisiik
kalmasi yiiziinden ihracatin baskilandig:
gerekcesiyle devaliiasyon talep ederken,
Merkez Bankasi’nin Reel Efektif Kur Endeksi
“degerli TL”nin varligini desteklemiyor.

MAKRO BAKIS

NakiBAKIR
naki.bakir@dunya.com

ekstil ve deri gibi ihra-

catci sektorler, yiiksek

enflasyon ylizlinden ar-
tan TL maliyetlere karsilik do-
viz kurlarinin uzun siire yatay
seyretmesinden yakinarak de-
valiiasyon talep ederken, TL'nin
reel degerinin hala pandemi 6n-
cesindeki diizeyinin altinda bu-
lundugubelirlendi.

Merkez Bankasi’nin Tiirki-
ye'nin dis ticaretinde 6nem-
li paya sahip tilkelerin para bi-
rimlerinden olusan sepete gore
olusturdugu Reel Efektif Kur En-
deksi'nin, TL'nin sepet kargisin-
daki degerini ifade eden ve 2003
yiliitibariyla100 kabul edilende-
geri, pandeminin etkisinin he-
nuz hissedilmedigi Aralik 2019
sonunda 76,06 diizeyinde bulu-
nuyordu. Bagka deyisle 2003 y1-
Iindan o tarihe kadar TL'de; s6z
konusu doviz sepetine karsi za-
tenyltizde 23,9'luk bir deger kaybi
yasanmigti.

Son ii¢ yilda ne oldu?

Reel kur endeksi, pandemi-
nin tiim diinyay: etkiledigi ve
Tiurkiye’de kurlarin yiikseli-
se gectigi 2020 y1linin sonunda
61,96’ya indi. Buna gore TL, Ara-
ik 2019-Aralik 2020 karsilagtir-
masinda doviz sepeti kargisinda
yiizde 18,5 degeryitirdi.

Reel kur endeksi, kiiresel eko-
nomide olumsuzluklar ve risk-
lerin arttig1 Aralik 2020-Aralik
2021 arasinda ise TL'nin sepet
karsisinda ylizde 23 deger yitir-
mesi sonucu 47,74’e kadar gerile-
di. Boylece TL'de iki y1ldaki reel
degerkaybiytizde 37,2’ye ulasta.

Kur artiglarinin hizkestigi Ara-
lik 2021-Aralik 2022 doneminde
ise reel kur endeksi yiizde 14,5 ar-
tarak 54,66’ya cikt1. Bagka deyigle
yil sonu diizeylerine gore TL ge-
cenyilbuorandadegerlendi.

Boylece Aralik 2022 itibariyla,
pandemi 6ncesi olan 2019 sonu-
na gore, TL'de dovize kars1 deger
kayb1ytizde 28,1’e gerilemig oldu.
TL'nin 2022 sonuitibariyladege-
ri,pandeminin tiim diinya ekono-
milerini kasip kavurmaya bagla-
dig1 2020 sonundaki diizeyinin
iseylizde 11,8 altindaolugtu.

Efektif Kur Endeksine gore

2022 sonu itibariyla TL'nin reel
degeri, 2003 yilindaki diizeyinin
ise hala ytizde 45,3 altinda bulu-
nuyor. Bunagore endeks, 20 y1llik
donemde, baz alinan tilke doviz-
lerinin TL karsisinda reel olarak
yizde 82,9 degerlendigini goste-
riyor.

Ortalama deger kaybi

Daha dogru bir hesaplama i¢in
endeksin yil sonu degerlerinin
karsilagtirmasi yerine, 12 ayin
ortalama endeks degerlerine go-
re degisimi baz almak gerekiyor.
TLmnin doéviz sepeti kargisinda-
ki degerinin yil boyunca aylar iti-
bariyla seyri inig cikisli olabildi-
giicin, y1l sonlari kargilagtirmasi
gercegitamyansitmiyor.

Onikiaydakiendekslerin orta-
lamasina gore ise TL'de 2020 y1-
linda ylizde 10,3 ve 2021 yilinda
daytizde 10,2 deger kayb1 yasan-
d1. Y1l sonlar: karsilagtirmasin-
da degerlenme goziikmekle bir-
likte 2022 yil1 ortalamasinda da
TL, 2021 ortalamasina gore yiiz-
de10,1degeryitirdi.

2022’nin 12 ay1 endekslerinin
ortalama degerinin, 2019un or-
talamasina gore degisimi ise do-
nemde kiimiilatif ylizde 27,6'l1ik
bir degerkaybinaisaret ediyor.

2022'nin on iki ayindaki en-
dekslerin ortalamasi baz alindi-
ginda TL'de doviz sepetine karsi
reeldegerkaybiylizde 45,6; bagka
deyisle dovizde TLye kargsi reel
degerlenme yiizde 83,8 diizeyin-
de bulunuyor.

Kurlar yiikselirse ihracat

artar m?

Kur artiglarinin hizlandig: ve
Efektif Kur Endeksine gore dig ti-
carette agirlikli ilkeler dévizleri
karsisinda TL'nin 6ncekiyil sonu-
na gore yiizde 18,5, on iki aylik or-
talamalara gore de ytlizde 10,3 reel
deger kayb1 yagadig 2020 yilinda
Tiirkiye'nin toplamihracatiytizde
6,3 azalirken, ithalatininise ytizde
4,3 artt1g1 goriiliiyor. TL'nin deger
kaybinin, ihracat yerine ithala-
t1 artirdig: dikkati ¢ekiyor. TLnin
reel olarak donemsel bazda yiizde
23, on iki aylik ortalamalara gore
de yiizde 10,2 deger yitirdigi 2021
yilinda bu gelismenin ihracata

TL, Tiirkiye'nin dis ticaretinde 6nemli paya
sahip iilkelerin para birimlerinden olusan
doviz sepeti karsisinda Aralik 2021-Arahik

2022 karsilastirmasinda “reel” bazda ytizde
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14,5 daha degerli.
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KURDA ASIRI OYNAKLIK YASANAN SON UC YILDA

DIS TICARETiIN AYLARA GORE SEYRI (MiLYAR $)

Ancak TL’nin 2022 sonu reel degeri, pandemi
etkilerinin heniiz baglamadig1 2019 sonundaki
diizeyinin ise hala yiizde 28,1 ve tiim diinya
ekonomilerini kasip kavurmaya bagladigi 2020

sonu diizeyinin ise yiizde 11,8 altinda.
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TL'NIN DOVIZ SEPETi KARSISINDAKi DEGERI

TCMB TUFE bazh TL'nin degerindeki reel degisim, %
iHRACAT ITHALAT Reel Efektif Kur Endeksi Onceki Oncekiyil

2020 Deg., % 2021 Deg., % 2022 Deg.,%: 2020 :Deg., % 2021 Deg., % 2022 Deg., % (2003=100) Aya gore Ayni aya gore
Ocak 147 : 58 150 22 176 170 192 188 :181: -59 : 278 : 54] 2019 : 2020 : 2021 : 2022 | 2020 : 2021 : 2022 : 2020 : 2021: 2022
Subat 14,6 19 160 93 199 248 176 ¢ 98 193 95 279 : 445 Ocak 7578 : 7565 : 6525 :5206| -05 : 53 : 90 :-02 :-137:-20,2
Mart 133 184 (190 421 :1226: 193 188 31 :236: 256 309 @ 307 Subat 7726 : 7520 6883 :5381 | -06 : 55 : 34 : 27  -85:-21,8
Nisan 90 | -415 1188 1091 233 244 136 : -250 21,8 611 295 : 350 Mart 7521 £ 7298 6503 5382 30 : 55 00 :-30 :-109:-172
Mayis 99 | -410 165 : 656 189 : 150 : 134 : -278 206 541 1296 : 435 Nisan 7249 | 6924 | 6165 5691 | 51 @ -52 : 57 i -45:-10: -77
Haziran : 134 | 155 197 469 234 183 1163 83 :226 386 | 316 : 397 Mayis 69,66 6870 : 59,81 5554 | -08 30  -24  -14 129! -]
Temmuz: 149 | 66 164 : 100 :185: 130 : 177 . -19 207 168 292 . 413 Haziran : 72,09 | 6916 : 59,07 (5305| 07 : -12 i -45 -41 -146 -10,2
Agustos : 124 © -59 189 : 516 213 129 187 204 1232 236 325 404 Temmuz: 7477 6834 : 6059 5388 | -12 | 26 | 16 -86  -13: 11
Eyliil 160 46 207 297 226 91 208 230 233 M9 :322 381 Agustos : 76,74 63,80 : 6215 5282| -66 @ 26 20 -169: -26 :-150
Ekim 173 54 207 : 198 213 29 197 84 222 128 292 314 Eyliil 7666 6218 : 6227 5443 | -25 02 30 -189: 01 :-126
Kasim 16,1 40 215 ¢ 335 1219 ¢ 21 211 ¢ 159 269 273 :307 : 140 Ekim 76,86 : 6044 : 5943 5555 | -28  -46 i 21 :-214: 17 : -65
Aralik 179 160 1222 246 1229 30 224 M6 291 299 333 146 Kasim 7739 6036 5346 5574 | -01 -100 03 :-220 -4 43
vilhk 1695 -63 2252 329 2542 129 2194 43 2714 237 3644 343 Aralik 76,06 : 6196 : 4774 5466 | 27 -107: -19 -85 :-230: 145
yansidigy ve yillik ihracatin ylizde  meye yol agiyor. Ancak liretimde  tiglarinin, bagka deyisle TL'nin -
32,9arttig, ancakithalattadayiiz- ithal girdiye bagimliekonomiler- deger kaybinin ithalati, ihracat- I h rac atgl I ar

de 23,7 ile yliksek oranli bir artig
oldugu goze ¢arpiyor.

TL'nin reel olarak 6nceki yil
sonuna gore yiizde 14,5 deger-
lendigi, on iki aylik ortalamala-
ra gore ise ylizde 10,1 deger yitir-
digi 2022 yilinda ise ithalat arti-
s1ylizde 34,3’e ulagirken, ihracat
artisinin ylizde 12,9’da kaldig:
dikkati¢ekiyor.

Dis ticarette bumerang etkisi

Ulusal paranin dovizler kar-
sisinda deger yitimi, normal ko-
sullarda dis pazarlarda tilke-
nin Griinlerine saglayacag fiyat
avantaj1 dolayisiyla ihracatta iv-

Reel doviz kuru endeksi nedir?

Reel efektif doviz kuru,
Tiirkiye'nindis ticaretinde
onemli payasahipiilkelerin para
birimlerindenolusansepete
gore, Tiirk Lirasi'min agirhkh
ortalamadegeriniifade ediyor.
Agrirliklar ikiliticaretakimlan
kullanilarak belirleniyor. Merkez
Bankasitarafindan hesaplanan
Reel Efektif Déviz Kuru Endeksi
Turkiye’ninfiyatdiizeyinindis
ticaret yaptigiiilkelerinfiyat

diizeylerine oraniminagirhkh
geometrik ortalamasialinarak
hesaplaniyor. TUFE bazli endeks,
reel efektif doviz kurunun TUFE
deflatoriiile hesaplanmasi
sonucu elde ediliyor. Endekste
TL'nindoviz sepetikarsisinda
2003 yihidegeri100 kabul ediyor.
Endeks degerindediisiis, TL'nin
reel olarak deger yitirdigini,
diger bir deyisle Tiirk mallarinin
yabancimallar cinsinden

fiyatinindiistiigiinii; endeksin
yiikselmesiise pahalandigini
gosteriyor. Reel kur endeksinde
suanakadarkienyiiksek aylik
diizey 127,71ile Temmuz2007°'de
goriildii. Aralik 2021'deki 47,7

ise endeksin tarihidip noktasi.
Baskadeyisle bu, TL'nindoviz
sepetikarsisinda engiigsiiz, yani
disticarette agirhkhiilkelerin
paralarinin TLkarsisindaen
degerli oldugu tarihti.

de durum, bagimlilik oranina go-
re degisiyor.
Yerligirdiagirliklitiretim ve ih-
racat yapan sektorler fiyat avan-
taji yakalayarak daha ¢ok ihracat
yapabilmek icin kurlarin baski-
lanmamasini, hatta devaliiasyo-
na gidilmesini talep ederken; it-
hal ara malina bagiml sektérler
icin d6vizin pahalanmasi, ithalat
yoluyla karsiladiklar: tiretim gir-
dilerinin de pahalanmasivebirim
fiyatlarin yiikselmesi, dolayisiyla
dis pazarlarda rekabet sansinin
azalmasianlamina geliyor.
Ekonomide ithal girdiye ba-
giml sektorlerin agirligi, kur ar-

tan daha fazla artirmasi gibi bir
sonug dogruyor. Budurum; temel
uretim girdisi olan petrol, gaz gi-
bi enerji kaynaklarinda digariya
olan zorunlu bagimlilik yaninda,
sanayide montajcilik tercihi ne-
deniyle deyasaniyor.

Turkiye'nin 2022°de 364 mil-
yar dolara ulagan ithalatin 293
milyar dolarla biiyiik bolimiini
hammaddeler (ara mallar) olug-
turdu. S6z konusu ithalat, 6nceki
yila gore yiizde 39,5’1a genel itha-
lat artigin tizerinde bir biiyiime
kaydetti. D1g ticaret agiginin bii-
yiik boliimili net hammadde itha-
latindan kaynaklanda.

Ihracatciya 6zel kur

Yiiksek enflasyonla TL maliyet-
leri artan ihracateilar, buna kar-
silik dévizin aylardan beri sabit
kalmasi yliziinden rekabet avan-
tajlariniyitirdiklerini dile getirip
devaliiasyona gidilmesi ve 23-25
TLlik bir dolar kuru talep eder-
ken, ekonomiyonetiminin, bu si-
kisiklig1 agmak icin “ihracatgiya
0zel kur” secenegini degerlen-
dirdigi belirtiliyor. Yurt diginda
pazar kaybedeceklerini sdyleyen

ihracatgilari¢in “6zelkur” yanin-
da, finansmana ulagamayan ih-
racatcilar icin yakinda yeni pa-
ketler aciklamasi da bekleniyor.
“Katli kur” ya da “ikili kur” da de-
nilenihracatg¢iya6zel kuruygula-
masi konusunda Hazine ve Mali-
ye Bakanlig1 ile Merkez Bankasi
arasinda goriis birliginin heniiz
olugsmadig1 kaydediliyor. Konu-
nun énimiizdeki giinlerde net-
lesmesibekleniyor.

+

ne diyor?

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskani Mustafa
Giiltepe: "Enflasyon

dikkate alindiginda kurun
buseviyelerde olmamasi
gerekiyor. Kurun enflasyon
oranindaartmasigerekiyor.
Kurun iireticilere destek
cikmasi gerekiyor”
EgeihracatciBirlikleri(EiB)
BaskaniJack Eskinazi:
"ihracat daralmayabasladi.
24 0cak 1980'dekiyiizde
32'lik devaliiasyon benzeri bir
diizeltmelazim. Dolar kuru
ylizde 32,7 arthigi takdirde 25
TLseviyesine gelecek.”

Ev ve Mutfak Esyalari
Sanayicileri ve ihracatcilari
Dernegi (EVSiD) Baskani Talha
Ozger: “2023’iin birinci ve ikinci
ceyreginde kurunartmasini
bekliyorum. Artankur
ihracatcilaricin olumlu olacak.
Kuryiizde 7-10 seviyelerinde
artis gosterirse bizimicin
rahatlatici bir durumolur.”
istanbul Deri ve Deri Mamulleri
ihracatcilar Birligi (IiDMiB)
Baskani Giiven Karaca: “Son
bir yilabaktigimizda TL
maliyetlerimiz artarken kur
ayniseviyede kaldi. Bukur
seviyesiileartan TL maliyetini
karsilamak darakiplerimizle
rekabet etmek de zor. ihracatci
TL maliyetlerle déviz kuru
arasindasikisti.”

TOBBHazir Giyimve
Konfeksiyon Sektoér Meclis
Baskani Seref Fayat: “Biz
enflasyoniledevaliiasyonun
bir sekilde bulusmasi
gerektigini,bunuda
hesapladigimizzaman
dolarinenaz21-22 TL olmasi
gerektiginisoyliiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

Arslan Aluminyum olarak uUretim sirecimizi yenilenebilir
enerji ile devam ettirmek i¢cin 110.000 m?2'den fazla
alani kaplayan 25.000'den fazla gunes paneline
yatirm yaptik. Sagladiklari enerji ile Uretime
bagladigimiz gunes panellerimiz yilda 15.269.299
kWh enerji Uretiyor, bu enerji de 4.100 evin enerji
uretimine karsilik geliyor. Gunes panellerimiz ayni

zamanda 6.720 ton CO; salinimini bloke ederek
16.350°’den fazla agacin korunmasina katkida
bulunuyor ve 12.246 kWp’'lik bir Uretim yapmamizi
sagliyor.

SUSTAINABILITY

As Arslan Aluminium, we have invested in more than
25.000 solar panels covering an area of more than
110.000 m2 to continue our production process with
renewable energy. Our solar panels, which we started
production with the energy they provide, generate
15.269.299 kWh of energy per year, which corresponds
to the energy production of 4.100 houses. Our solar

panels also contribute to the protection of more than
16.350 trees by blocking 6.720 tonnes of CO,

emissions, enabling us to produce 12.246 kWp.
FACTORY IIi

www.arslanaluminyum.com
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HADO, deniz
otobust filosunu
glclendiriyor

atay ile Kuzey Kibris

Tirk Cumhuriyeti (KK-
TC) arasinda deniz otobii-
st seferleri diizenleyen Ha-
tay Biiylksehir Belediyesi, 15
Nisan’da baglayacak yeni se-
zona filosunu gliclendirerek
girmek icin ¢aligsma baglatt.
Hatay Biiyliksehir Belediye-
si Genel Sekreter Yardimci-
s1 Metin Acik ve Hatay Deniz
Otobiisii Isletmesi (HADO)
Genel Miuduri Bulent Ok, de-
niz otobiis seferlerini artir-
maya yonelik Istanbul Deniz
Otobiisleri (IDO) yoneticile-
riyle goriismeler yapt1. HA-
DO Genel Miidiri Biilent
Ok, HADO’nun yeni sezona
ticlincii gemiyle girecegini di-
le getirdi. IDO’da yapilan g6-
riigmelerin ardindan Yavru
Vatan’a gecen Biilent Ok, Ttir-
kiye ile KKTC seferler ve bu
seferleri yapan deniz otobtisi

sayisini arttirmak icin temas-
lardabulundu.

KKTC Bagbakan Yardimei-
s1ve Bayindirlik ve Ulagtirma
Bakani Erhan Arikli’y: ziya-
ret eden Ok, Hatay ile Girne
ve Gazimagusa seferlerine ek
olarak Tasucu-Girne seferle-
rini baglatma karar: aldikla-
rini, bu cercevede Tiirkiye ile
KKTC arasinda gerceklestir-
dikleri deniz tagimaciliginda
kullanilan gemi sayisinin da
tice ¢ikarilacagini bildirdi.

Bakan Arikliise HADO’nun
Hatay-Girne ve Hatay-Gazi-
magusaarasindayaptigiyolcu
tagimacilifinin, iki tilke ilig-
kilerine sagladigi katkinin ya-
ninda KKTC ekonomisini de
destekledigini ifade ederek,
“Deniz tagimaciligimizi ge-
listirirken HADO’nun tecrti-
bevebilgisindenyararlanaca-
g1z” diye konustu. @ HATAY

Antalya‘'daikinci
serbest
bolgeacilacak

ntalya’da yerli ve yaban-
A.u ¢oksayidafirmaninfa-
aliyet gosterdigi serbest bol-
genin yeni yatirimecilarin ta-
leplerine kargilik veremez
duruma gelmesi, kentte ikin-
ci bir serbest bolgenin kurul-
masi ¢aligmalarini hizlandir-
di. 30'u yabanci sermayeli 88
firmanin bulundugu Antalya
Serbest Bolge'de, yat sektori
onemli bir potansiyel olugtu-
ruyor. Ozellikle bolgede ge-
cen y1l hizmete giren 560 ton
tasima kapasiteli ving, An-
talya'nin Akdeniz canaginda
en ¢ok tercih edilen tersane-
lerden biri olmasini sagladi.

Liiks yat sipariginin artmasi,
bagta yat olmak tizere diger
sektorlerde de yatirimei ta-
leplerinihareketlendirdi.

Antalya Serbest Bolge Ku-
rucu ve Igleticisi AS Genel
Mudiri Zeki Giurses, bol-
ge olarak tulke ekonomisine
liretim, istihdam ve ihracat-
ta 6nemli katkilar sagladikla-
rin1 soyledi. Glrses, “2021'de
996 milyon dolar olan tica-
ret hacmimiz, yiizde 13 artig-
1a2022’de 1 milyar 129 milyon
dolaraulast1.2021'de 5bin 750
kisinin ¢aligtig1bolge, gecenyil
6 bin 500 kigiye istihdam sag-
lad1” dedi. @ANTALYA

Giresun2.0SB, 2bin500
kisiyeistihdamsagliyor

Giresun 2.0rganize Sanayi
Bolgesi'nde (OSB) firma-
larin faaliyete gectigi2018'den
bu yana yaklagik 2 bin 500 ki-
siistihdam edildi. Giresun 2.
OSB Miidiirii Mete Bahadir
Yilmaz, Bulancakilgesinin Pa-
zarsuyu koytindeki organize
sanayi bolgesinde gazetecile-
re yaptig1 aciklamada, firma-
larin faaliyetlerine iligkin bilgi
verdi. Yilmaz, 19 tesisin faali-
yette oldugunu, 25 tesisin ise
2023-2024 sonunda ingaati-
nin tamamlanacagini belirte-
rek, “Giresun 2. Organize Sa-

nayiBolgesiylizde 100 faaliye-
te gectiginde 46 tesiste 5 binin
tizerinde istihdam gercgekles-
tirmis olacagiz. Ju anki istih-
dam sayis1 yaklagik 2 bin 500”
dedi.

Silahta é6nemli kiimelenme

OSB’den 60 iilkeye ihracat
yapildigini soyleyen Yilmaz,
“Cok 6nemli bir tesisimiz var,
GIRSAN Silah Sanayi AS. Bu
firmaya lretim, tedarik ya-
pan firmalari da Giresun 2.
OSB'de olusturmaya calistik”
seklinde konustu. @IZMIiR

EYMSIB, 1milyar 400 milyon

dolarihracathedefliyor

Ege Yas Meyve ve Sebze ihracatgllarl Birligi (EYMSIB) Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin Ucak, 2023
yilinda 1 milyar 400 milyon dolar ihracat hedeflediklerini belirterek, “2023 y1linda katma degeri yiiksek
tiriinlere daha ¢cok 6nem vermek, bu iiriinleri goz oniine cikarmak istiyoruz” dedi.

ayrettin Ugak, 2022 y1-
linin yag meyve sebze ve
meyve sebze mamulleri

sektoriiigintatmin edicibiryilol-
dugunu soyledi. Tiirkiye genelin-
de 3 milyar dolari taze meyve seb-
ze, 2 buguk milyar dolar1 meyve
sebze mamulleriolmakizere top-
lam 5 buguk milyar dolar ihracat
gerceklestigini belirten Hayret-
tin Ucak, toplam ihracatin 1 mil-
yar 250 milyon dolarina denk ge-
lenylizde 22’sini Birlik tizerinden
gerceklestigini ifade etti. Thraca-
tin 2021 yilina gore ylizde 6 ora-
ninda arttigimi kaydeden Ucak,
ozellikle meyve sebze mamulleri
sektoriindeki yilizde 12°lik artig-
tan memnun kaldiklarini vurgu-
lad1. Yagmeyve sebzefiriinlerinde
2022 yilinda en fazla ihracati ger-
ceklesen lirliniin sofralik tiztim
oldugunu belirten Ugak, 53 mil-
yon dolarlik tiziim ihracatini 41
milyon dolarla domates, 36 mil-
yon dolarlakiraz ve 33 milyon do-
lar ile mandalinanin takip ettigi-
ni,enfazlaihragedilen 5’inciirii-
niin de 29 milyon dolarla kestane
oldugunuifade etti.

Meyve sebze mamullerinde
ise 2022 y1li ihracat sampiyonun
2021 yi1linda oldugu gibi tursu-
lar olduguna dikkat ceken Ucak,
EiBiizerindenyapilantursuihra-
catinin ilk kez 250 milyon dolar:

gecerek 257 milyon dolar olarak
gerceklegtigini dile getirdi. Mey-
ve sebze mamulleri ihracatinda
ikineci siray1 149 milyon dolar ile
kurutulmus domatesler alirken,
kurutulmus domatesleri, meyve
konserveleri, dondurulmug mey-
veler ve sebze konserveleri takip
etti.

Koy bazh egitim

faaliyetlerine baglanacak

2022 yilinda toplam 797 ihra-
catci firmanin destegiile 189 ilke
vebdlgeyeyagmeyve sebze ve ma-
mulleri ihracat gergeklestirmeyi
bagardiklarini ifade eden Hayret-
tin Ugak, 2022 y1linda ihracatin
en fazla gerceklestigi ilk 5 paza-
rin Almanya, ABD, Rusya, Ingilte-
re ve Hollanda oldugunu aktarda.
Kalint1 ile miicadele konusunda
“Kullandigimiz Pestisitleri Bili-

yoruz” projesinin ikineci yilini ta-
mamladigini kaydeden Ucgak, so-
nuclarin bu y1l daha olumlu ol-
dugunu séyledi. Bu yil hem bu
projeye devam edeceklerini hem
de bu projenin devamai niteligin-
de koy bazli egitim faaliyetleri-
ne baglayacaklarindan s6z eden
Ucak, koy bazli tiretici toplantila-
r1yaninda igletme ve bahgede de
hasat ve depolamaya iligkin iyi-
lestirme faaliyetlerine bagladik-
lariniduyurdu. ilk olarak Ocak ay1
icinde Mugla’dadomatesisletme-
lerinde egitimler geceklestirdik-
lerini s6yleyen Ucgak, burada hem
Ege Universitesi, hem de Tarim
ve Orman il ve ilce Miidtirliikleri-
nin kendilerine ¢ok destek oldu-
gunudile getirdi.

Yine 2022 y1linda baglattikla-
1 ve biiylik ses getiren ‘3. Kugak
Tarim Girigimciligi Egitim Prog-
rami'ni bu sene tekrarlamak is-
tediklerinden bahseden Ucak,
“Bu yolla yeni mezun olan genc-
lerimize A’dan Z’ye tarimi anla-
tarak bilingli bir nesil yaratma
amacimizvar. Meyvelerde kayip-
lar1 azaltmak i¢in 2022 yilinda
Ege Universitesi ile nar, manda-
lina ve domateste bir proje bas-
latmistik. Bu sene bu projemize
hizkesmeden devam ediyoruzve
projemiz bitince sizlerle sonug-
larini paylagmay: umut ediyo-

ruz” seklinde konustu.

2023 y1linda yurtdis1 tanitim
ve pazarlama faaliyetlerini arti-
rarak devam ettirmeyi hedefleri-
nide soyleyen Hayrettin Ucak, bu
kapsamda Almanya, Rusya, Ingil-
tere, Ispanya’da fuar organizas-
yonlarina katilacaklarini belirtti.
Aynizamandagecen sene Hindis-
tan’adiizenledikleri URGE proje-
sindebuyilyenirotaolarak Endo-
nezya ve Singapur’u belirledikle-
rinisdyleyen Ucak, “Buyolla Asya
pazarinda da giicimiizl artirmak
istiyoruz. Yeni pazarlar bulmak
zorundayiz, stirekli bir arayis
icindeyiz, gecen sene Cin’e odak-
landik, Hindistan’a gittik, Orta-
dogu ve Uzak Dogu’yu 6nemsiyo-
ruz” diyekonugtu.

Katma degeri yiiksek

iiriinlere odaklanacak

Bu yi1l Cumhuriyetimizin ku-
rulugunun 100’tincii yilim kutla-
yacagimizi hatirlatan Ucak, “Bu
yuizden tiim giiclimiizle ihracati-
miz1 artirmak, yeni rekorlara im-
za atmak istiyoruz. 2023 yilinda
1 milyar 400 milyon dolar ihracat
yapmay1 hedefliyoruz. 2023 y1lin-
da katma degeri yliksek tiriinlere
daha ¢ok 6nem vermek, bu tiriin-
leri g6z ontine ¢ikarmak istiyo-
ruz”ifadelerinikullandi.

®izZMir

Ar-Ge veyenilikcitasarimdasinerjiartiyor

dana Haci Sabanci Or-
ganize Sanayi Bolge-
i (AOSB), igletmelerin

karliliklarini koruyarak faaliyet-
lerini stirdlirebilmeleri ve reka-
bet tistiinligii elde edebilmeleri
icin Ar-Ge ve tasarim kiiltiirliniin
yayginlagmasina yonelik faaliyet-
lerinde tempo artirdi. AOSB Bol-
ge Midirliigi biinyesinde olug-
turulan Ar-Ge/ Tasarim Mer-
kezleri Istisare Kurulu'nun 8'inci
toplantis1 Adana Alparslan Tiir-
kes Bilim ve Teknoloji Universi-
tesi'nde (ATU) gerceklestirildi.
ATU Rektérii Prof. Dr. Mehmet
Tumay, AOSB Bolge Mudiri Er-
sin Akpinar, ilgili fakiiltelerin aka-
demisyenleri ve bilirokratlarin ka-
tilimiyla diizenlenen toplantida;
AOSBAr-Ge Tasarim Merkezi fir-
malarindan BOSSA, Ulusoy Teks-
til, Temsa, Makinsan, Beta Trafo,

Cukurova Silo, Barig Teknoloji,
Beta Gida, Tezkim, Abdiogullari
ARGE, Kimtex Tekstil, Koluman
Otomotiv, Petka Kalip ve Zahit
Aliiminyum’dan 34 firma yetkili-
siyleistisarelerde bulunuldu. TU-
BITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan
Mandal ve TUBITAK TEYDEB
Bagkan Yardimecisi Dr. Hasan Sel-

cuk Selek, AOSBAGTM firmalari-
na TUBITAK destekleri hakkinda
bilgi vererek, siirecler konusunda
firmalardan geribildirimlerleilgi-
lipaylagimlaryapti.

Cukurova Kalkinma Ajansi’n-
dan Koordinatér Murat Torun’un
da katilim sagladig1 toplantida
2023 Cukurova Kalkinma Ajansi

destekleri sunumu gergeklestiril-
di. Universite-sanayi is birlikleri
konusunda fikir aligveriginin ya-
pildigi toplantida, merkezler arasi
is birliginin gliclenmesi, caligan-
larin lisanstiistii egitimlerinin ve
katma degerli iirlin sayisinin art-
tirllmasi konulari tizerinde durul-
du. @ADANA

ITBile 12.5binton
kuru tzum satildi

Toprak Mah-
sulleri Ofisi
(TMO), stoklarin-
da bulunan 2021
ve 2022 yil1 tirtini

kuru tizimi, iz-
mir Ticaret Bor-

sas1 (ITB) Kuru Uziim i§1em Salonu’nda sati-
sasundu. TMO Genel Miiduirii Ahmet Giirdal,
Izmir Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti. ki kuru-
mun ig birligi neticesinde TMO’ya ait 2021 y1-
I mahsulii yaklagik 12 bin 500 ton kuru iiziim
ihracatci firmalaralgiinde satildi. TMO Genel
Mudiiri Ahmet Gildal, 5 sezondur kuru tizim
sektoriinde de faaliyet gostermeye bagladik-
larin1 aktardi. ITB Yénetim Kurulu Bagkani
IsinsuKestellideliziim ve pamuk salonlarinin,
glivenin ve ticari ahlakin kutsandig yerler ol-
dugunu kaydetti. Bir yandan elektronik iglem
platformu caligmalarinadevam ettiklerinidile
getiren Kestelli, diger yandan dageleneksel ya-
piy1giiclendirdiklerinibelirtti. @izZMiR
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Mersin‘inyenitoplutasima

yerleskesihizmeteacildi

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin, “Mersin Yiikseliyor, 41 Kere Miijde, 41 Yeni Acilig” mottosuyla
baglattig1 aciliglarin 7.’si olan Toplu Tagima Yerleskesi aciligi, Cumhuriyet Halk Partisilideri Kemal
Kilicdaroglu’'nun da katilimi ile gerceklestirildi. 272 yeni otobiisiin son 41 adedi de teslim alinda.

ersin Biiyliksehir Be-
lediyesi’nin “Mersin
Yiikseliyor, 41 Kere

Miijde, 41 Yeni A¢ilig” mottosuy-
la baslattig1 aciliglarin 7.’si “Top-
lu Tagima Yerlegkesi’ oldu. CHP
Genel Bagkan1 Kemal Kilicda-
roglunun katilimiyla, 272 yeni
otobiisiin son 41 adedi de teslim
alimirken, icinde modern Izleme
Koordinasyon Merkezi’nin yer
aldig1otobiisyerlegkesiagildi.

“Millet ittifaki olarak adaleti

ve hukuku getirecegiz"

Acilista konusan CHP Genel
Bagkani Kemal Kili¢oglu, vatan-
daglara seslenerek, “Hi¢ endige
etmeyin, Millet ittifaki olarak bu
iilkeye gercek anlamda adaletive
hukuku getirecegiz. Biz toplum-
daaslave asla ayrimcilik yapma-
y1z. Bu lilkede bayragimizin al-
tinda, herkesin huzur icerisinde
yagamasini isteriz. Hi¢ kimseyi,
kimliginden, yasam tarzindan
otiirti ayrimeilik yapmadan ku-
caklayacagiz” dedi.

“Belediye baskanlarimiz her

kurusun hesabini veriyorlar”

CHP’li belediye bagkanlarinin
harcadiklar: her kurus icin hal-
kahesap verdiklerini dile getiren

Kilicdaroglu “Belediye Bagkani
arkadaslarima sunu sdyledim,
‘Harcadiginiz para sizin para-
nizdegil, vatandagin parasi. Har-
cadiginiz her kurusun hesabin
milleteverdiginizzaman, beledi-
ye bagkan ile halk arasinda sag-
Likl1 bir giiven iligkisi dogar’ de-
dim. Bir siyaset¢i icin en 6nemli
gorev halkina hesap vermektir.
Halkina hesap veremeyen veya
hesap vermekten kacinan bir si-
yasal lider, bilin ki mali gotiirii-
yordur. Ona izin vermeyecegim”
ifadelerinikullanda.

"Ogrencilerin 1 TL'ye otobiise

binmeleri son derece giizel”

Mersin Biiyiiksehir Belediye-
si'nin yeni otobiislerini ve ulagi-

min 6grencilere 1 TL olmasi1 hiz-
meti ile ilgili de degerlendirme
yapan Kilicdaroglu, “Giizel oto-
biisler hizmete girecek, otobiis-
lere bineceksiniz. Ozellikle 6g-
rencilerin 1 liraya o otobiise bin-
meleri de son derece glizel bir
olay. Belediye Bagkanimizi bu
cercevedeytirekten kutluyorum”
diyekonugtu.

Secer: "insanlar ayirmadan

hizmet yaptik”

Goreve geldikleri ginden iti-
baren durmadan caligtiklari-
nm belirten Mersin Biiyiiksehir
Belediye Bagkan Vahap Secer,
“Mersin halkina; Anamur’dan
Tarsus’a kadar Mut'tan Camli-
yayla’ya kadar insanlar1 ayirma-

Otobiisiin yitkama suyu antilacak

Goreve geldiklerinde
Mersinlilere verdikleri

‘Modern, cevre dostu, konforlu,
vatandasin her tiirliiihtiyacim
karsilayacak 272 otobiis’ s6ziinii
gerceklestirmeningururunu
yasadiklarinibelirten Baskan
Secer, kalan41otobiisiide
teslimalacaklarinisdyleyerek,
“Buradasadeceson parti
otobiis teslimatinialmayacagiz.
Buradaartik Tiirkiye'ninen

modern otobiis yerleskesinde
Mersinlilere hizmet verecegiz.
Burada her sey var. Yok, yok;
amacevredostubir tesis,
otobiislerimiz gibi.Adida
‘Limon’du otobiislerimizin.
Onlaralayik bir ev hazirladik.
Buradabakimlan yapilacak,
buradayikanacak. ‘Cevre
dostu’ dedik. Otobiisleri
yikadigimiz sulariaritarak tekrar
kullanacagiz” diye konustu.

dan, siyasetine, mezhebine, mes-
rebine, rengine, kimligine, tabi-
atina bakmadan hizmet yaptik.
Onlarin yardimeisi, onlarin sev-
gilisi, yari olduk, agin sesini, aci-
s1olanin acisiniduyduk” diye ko-
nugtu.

“Mersin’i layik oldugu

yere tasiyacagiz”

CHP iktidarinda, Mersin’e ya-
pilan hizmetin en az 4-5 katini
hayata gecireceklerinin soziini
veren Bagkan Vahap Secer, soyle
devam etti: “

Genel Bagkanimiz Cumhur-
bagkanimiz oldugunda parti-
miz, Millet Ittifakiyla birlikte
iktidar oldugundabugiine kadar
Mersin’e yaptigimiz hizmetle-
rin en az 4-5 katini yapacagiz. O
zaman Tilrkiye'ye adalet gele-
cek, ayrimcilik ortadan kalka-
cak. Metro siiratle yapilacak. Bu
sOzl veriyorum. Metronun te-
melini attik. 200 milyon TL1lik
ingaat giderimiz oldu. Oz kay-
naklarimizdan kargiladik. Ne-
den? Cinki kredi kullanmamiz
engellendi.17 aydan fazlabir sii-
redir imza bekliyor.” Mersin Bii-
yiiksehir Belediye Bagkan Vahap
Secer, Mersin'i layik olduklar:
yere getireceklerini soyledi.

“Karatas'taki OSB'ler,
ekonomiyeveistihdama
katkisaglayacak”

dana Ticaret Borsasi(ATB)
A_Ba§kan1 Sahin Bilgic, Ta-
rim ve Orman Bakanligi'ncaya-
tirim programina alinan Kara-
tas Tarima Dayal1 Su Uriinleri
Ihtisas Organize Sanayi Bolge-
siile Karatag Tarima Dayali Se-
raOrganize Sanayi Bolgesi'nin5
milyar liralik biiyiik bir yatirim
oldugunu belirterek, tiretime,
ekonomiye ve istihdama katma
deger saglayacagini soyledi. AT-
B'nin Ocak Ay1 Olagan Meclis
toplantisinda, Bilgic¢, 2023 yali-
nin tarima, balik¢ilik ve gidaya
dayal1 organize sanayi bolgele-
riyle Adanai¢in “sahlanma yil1”
olacagini bildirdi. Tarim ve Or-
man Bakani Vahit Kirigci'nin,
iki Organize Sanayi Bolgesiigin

yaklagik 5 milyar lira gibi 6nem-
li bir yatirim destegi verilecegi-
niagikladiginianimsatan Bilgig,
Karatag'taki seracilik yapilacak
4 bin dekarlik organize sanayi
bolgesinin 6nilinde engel olarak
duran "kiy1 kenar ¢izgisi” soru-
nunun da torbayasa ile ortadan
kaldirilacaginidile getirdi.

Bilgi¢, bugday ekili alanlarin
kurakliktan etkilendigini de be-
lirterek, yagmur beklentisiyle
olumsuzluklarin son bulmasini
beklediklerini s6zlerine ekledi.
Tarim ve Orman Bakani Vahit
Kirigci, AdanaKaratas Su Uriin-
leri Thtisas OSB ile Karatas TDI
OSB’nin 2023 yatirim progra-
minaalindigini duyurmusgtu.

@ ADANA

Hatay Valisi Rahmi Dogan,
2022 yilinda genel ve 6zel
biitceli kuruluslar ile mahalli
idareler tarafindan yuritiilen
353 projeden 180’inin tamam-
lanarak hizmete alindigini agik-
lad1. Yatirim programindaki152
projenin devam ettigini kayde-
den Vali Dogan, 21 projenin tas-
fiye edildigini belirtti. 2023 y1l1
1'nci Dénem il Planlama ve Ko-
ordinasyon Toplantis1 Hatay
Valesi Rahmi Dogan bagkanli-
ginda Yatirim izleme ve Koordi-
nasyon Bagkanlig1 Toplant1 Sa-
lonu'ndayapildi.

152 proje hala devam ediyor

Toplantiya, Hatay Biiytikse-
hir Belediye Bagkan Vekili Me-
tin Acik, Hatay Vali Yardimeci-
s1 Onur San, Ilce Kaymakam-
lary, Il Jandarma Komutam
Mustafa Bak¢epinar, 1l Emni-
yet Miidiirii Ahmet Aribasg, T1-
ce Belediye Bagkanlari, Bolge
Miidiirleri ve Kurum Il Miidiir-
leri katildi. 2022 yilinda Ha-
tay’daki kamu ve 6zel biitceli
kuruluglar ile belediyelerin ya-

Hatay'da2022yilinda
353 projeden180'i
tamamliandi

tirim projelerini degerlendiren
Dogan, geride kalan yilda 353
proje tizerinde ¢aligma yapil-
digini, bunlarin 159 adedinin
genel veya 6zel biitceli kurulug-
larca, 194 adedinin ise belediye
imkéanlariyla ytirttildigiuna
soyledi.

Bedeli 18 milyar 894 milyon
TL olan bu projelerin 2022 y1-
I1 6denekleri 6 milyar 160 mil-
yon TL oldugunu soéyleyen Do-
gan, “Ilimizde 2022 yilinda
yuritiilen 353 adet projeden
180’i tamamlanarak hizmete
alinmaig, 21 adedi tasfiye edil-
migtir. 152 proje ise halen de-
vam ediyor” seklinde konustu.

©® HATAY

Eskiotobdlsler geri
donustiimedahil edilip
yeniden tasarlandi

astamonu'nun Arag Bele-

diyesi, bu yil ikincisi dii-
zenlenecek Arag Yayla Kig Fes-
tivali'nde kullanilmak tizere
eski iki otobiisli yeniden tasar-
ladi. Findikli ve Goleiik yayla-
larinda 27-29 Ocak tarihlerin-
de gerceklestirilecek festivalin
hazirliklar: stirtiyor. Belediye
personeli tarafindan geri do-
niisim malzemeleri kullani-
larak iki eski otobiis, insanla-
rin 1s1n1p cay icebilecekleri ve
ihtiyaclarini giderebilecek-
leri gekilde yeniden tasarlan-
d1. Arag¢ Belediye Bagkani Sa-
tilmig Sarikaya, gecen yil bi-
rincisini yaptiklar: festivalde
eksikleri gordiiklerini soyledi.
Soguk havada sicak mekanlar
bulunmasinin 6nem tasidigi-
nidile getiren Sarikaya, “Soguk
yaylada sicak bir mekan olma-
s1gerektigini gordiik. Otobiiste
4 tuvalet ve lavabo bulunuyor.

Ayni zamanda arka kisminda
2 tonluk su deposu olugturduk.
Diger otobilisiimiizii de sosyal
hizmet araci olarak tasarladik.
Insanlarin oturup 1smabilece-
gi koltuklar var. Ayni zamanda
tezgah ve cay ocag1 bulunuyor.
Festival, cenaze gibi durumlar-
da kullanilabilecek” diye ko-
nustu. Festival koordinatorii
Hikmet Haberal ise caligmala-
rin tim hiziyla siirdiigiini be-
lirterek, herkesi festivale davet
etti. @ KASTAMONU

MUSIAD Adana'da
Tekdemirdonemi

iistakil Sanayici ve Is

Adamlar1 Dernegi (MU-
SIAD) Adana Subesi'nin 24
olagan genel kurulunda tek lis-
teyle gidilen secimlerde Omer
Tekdemir Bagkanlik gorevi-
ni Burhan Kavak’tan devralda.
Tarim ve Orman Bakani Prof.
Dr. Vahit Kirigci, Vali Dr. Sii-
leyman Elban, MUSIAD Ge-
nel Bagkani Mahmut Asma-
I1, Elektrik Uretim AS (EUAS)
Genel Miidiirii izzet Alagoz
ve ¢ok sayida davetlinin katil-
dig1 Genel Kurul'da konugan
Bagkan Omer Tekdemir, Ada-
na'min 81 sehirden farkh 6zel-
likleri bulundugunubelirterek,
“Bu sehrin bir elde bulunan 5
parmak gibi gelismislikte, eko-
nomik buytikliikte, refahta
Tirkiye'nin ilk 5 gehrinden bi-
ri olmasi gerekmiyor mu? Bu-
nu basarmanin ilk yolu birlik

olmaktan geciyor. Birlik olaca-
81z ve sonrasinda akilci proje-
ler tiretecegiz, ¢cok calisacagiz.
Uzun siire MUSIAD Adana y6-
netiminde gorev aldim. Glizel
islereimzaattik. Bu giizel sehre
hizmet verecek olmanin mut-
lulugunuyagayacagiz” dedi.

Yeni yonetim kurulu

belirlendi

Omer Tekdemir Bagkanli-
gindaki MUSTIAD Adana Sube-
si’nin yeni Yonetim Kurulun-
da Dr. Serdar Kutlu, Zekeriya
Balbay, Halil Aydogan, Cumali
Orcun Sarigiil, Yunus Emre il-
han, Hasan A. Ozkan, Mehmet
Ali Ugur, Cumali Kocabey, Ya-
sin Isik, Ridvan Aslan, Emrah
Ding¢, Mustafa Agit, Mehmet
Emre Caligkan ve Ali Batu go-
revaldi.

@ ADANA

Kooperatiflere 3yilda
65 milyon liradestek

T icaret Bakanlig1 Esnaf, Sa-
natkarlar ve Kooperatifci-
lik Genel Mudiiri Necmettin
Erkan, 3yildakooperatiflere 65
milyon lira destek saglandigi-
n1 bildirdi. Erkan, ilk kez 2020
yilinda uygulamaya koydukla-
r1 ve yogun ilgi goren Koopera-
tiflerin Desteklenmesi Progra-
mi1 (KOOP-DES) kapsaminda
finansman destegi saglandigini
ifadeetti. Hibe destekleriniim-
kanlari 6lciistinde stirdiirdiik-
lerini belirten Erkan, “2020
yilinda 41 ilimizde 139 koope-
ratife 18.9 milyon lira, 2021'de
59 ilde 145 kooperatife 19 mil-
yon lira, 2022'de de 64 ilimiz-
de 190 kooperatife 27 milyon
lira olmak lizere toplam 65 mil -
yon lira tutarinda hibe 6deme-
si yapildi. 2023 yilinda ise hi-

be desteklerimiz devam edi-
yor” dedi. Diinyada 25 tilkede
faaliyet gosteren en iyi 300 ko-
operatifin ciro toplaminin 2.5
trilyon dolar: agtigina dikkati
ceken Erkan, ticaretin biitiin
aktorlerinin kooperatifcilikle
ilgili oldugunu soyledi. Prog-
ram kapsaminda sunum yapan
Ticaret Bakanlig1 Uzmani Me-
like Davasli Ok¢u da koopera-
tiflere verilen desteklerle ilgili
katilimcilaribilgilendirdi.
® KIRSEHIR
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Girigim Elektrik Sanayi -6.27 = Enkalngaat 2888 | 1345380524 | 2918 | 2850 | 3004 | -289| 1285 | 1950 | 3000 | 2734 | 4486 | 8715 | 11821 = Garanti Portfoy BIST 30 End His Sen. (TL) Fonu 155
m; Erbosan 147.90 3915335 | 14839 | 14480 | 15290 | -283| 2074 | 12500 | 15500 | 1893 | 3405 | 7926 | -13643 = Ak portfoy BIST 30 End. His. Sen. Fonu (HSYE) 15
= Eregli Demir Gelik 3910 | 3132960787 | 3847 | 3758 | 3922 | 021 524 | 3850 | 4000 | 3752 | 4538 | 9476 | -6294 = —
. = Furopen Endistri 10.89 101545786 | 1083 | 1065 | 1109 | -180| 1110 | 840 | 1100 | 991 | 4069 | 8890 | -6748 = WA\ [A(M[NI Q. VLN DTN
Endekse gore (%) =  Fenerbahce Futbol 64.90 230,449,144 | 6381 | 6230 | 6505 | 229 -10.97 | 6100 | 7100 | 4808 | 4846 | 89.03 | 8678 =
Oncosem Okolojik Sistemler 70.18 = Ford Otosan 521.10 1,587,328,104 | 510.79 501.50 521.40 1.60 -0.65 | 520.00 550.00 57.07 61.16 | 9935 6486 = Giinliik getiri
Astor Enerji 69.91 E Galata Wind Enerj 18.60 61108873 | 1847 | 1811 | 1894 | -200| 1828 | 1825 | 1875 | 2667 | 3490 | 8L72 | -93.39 E AgeSA Hay. ve Em, Teknoloj Sekidri Yab, Deg, EYF  2.48
Séke Desirmencilik ssq = CanntiBankas B8 | LBLOLS | 2378 | 206 | 2446 | 2931 2071 | 2150 | 2550 | ILI3 | 3688 | 7929 | A28 S LU UL Tt 3
5 = Girigim Blektrik Sanayi 23470 660,280,923 | 23727 | 23260 | 24450 | -627 143 | 23000 | 23750 | 5357 | 50.65 | 9857 | 3972 = ‘IPanm.venay ortioy Legisken :
Egeplast 4031 = Global Yat. Holding 9.16 182804351 | 9.19 898 969 | 297| 1843 | 820 980 | 1688 | 3503 | 8157 | -12962 = AnadoluHayat Em. S&P 500 Yabanci BYF Fon Sep. EYF 1.23
Rodrigo Tekstil 3672 = GSD Holding 324 133,102,230 3.24 313 335 -2.99 -22.49 2.85 350 | 1090 | 37.65| 7751 | -13060 = Allianz Yasam ve Em. Karma Gr. EYF 1.20
Atlas Yat. Ort. 3404 = gﬁEreFabrik. 305.22 3,§i0,§4;,783 32323 3(3)5.;2 346,50 -10.20 15.42 2;238 340,00 %;6 53.04 1;3.41 24.19 = Allianz Yagam ve Em. Karma EYF 1.09
. . = Hekta 340 4219759 | 3332 1. 3490 | 480 9.4 . 3650 95 | 43.90 54 | -6348 = :
Thias Haber Ajanst 3149 = IpekgogalEnerji 3666 | 309991104 | 3747 | 3530 | M4 | 552 504 | 3650 | 3700 | 3750 | 5091 | 10504 | age = CorentiEm.HayKarmaEYE 085
Martt GMYO 2863 = iskenderun Demir Celik 3270 5L877,034 | 3240 | 3150 | 3306 | -079| 180 | 2700 | 3350 | 3806 | 4861 | 9820 | -4061 = AnadoluHayatEm. Teknoloji Sektdrd His. Sen. EYF 071
SDT Uzay Ve Savunma Teknolojileri 26.86 = Iy Bankas (C) 1089 | 2026474377 | 1085 | 1045 | 1LI8 | 303 | 1472 | 1075 | 100 | 1372 | 4202 | 8528 | -9209 = BNPParibas Cardif Em. Teknoloji Sekt. Deg EYF 0.6
Ulusoy Elektrik 2388 = !@f}in.Kg. 642 54182962 | 644 628 667 | 317| 2074 | 640 830 | 1567 | 3537 | 7926 | -107.63 = FibaEm. ve Hay Teknoloji Sektorii Degisken EYF 0.57
i = fyGMY 11.64 407,667,216 | 1172 | 1142 | 1209 | -1.69 940 | 1100 | 1175 | 2335 | 5622 | 10940 | 3157 = Cigna Sa
Tapdi Oksijen Ozel Saglik Ve Egt. Hiz. 22.11 = ]fmtsa]antSanayi 115,60 4418327 | 1511 | 11270 | 11760 | -153| 1939 | 10500 | 12250 | 2383 | 3674 | 8061 | -10638 = Clgrz;fagm{Hay'veE.m'AlmeYF 0>t
Besiktas Futbol Yat. 2185 = Kardemir (D) 1720 | 2817493306 | 1729 | 1644 | 1803 | 315|439 | 1225 | 1725 | 2767 | 4295 | 9561 | -l4pgy = ‘nadoluHayatEm.Bir Deg EVF 0.4
= Karsan Otomotiv 964 | 238806675 | 965 | 934 | 995 | 302 28 | 860 | 1025 | 1569 | 3293 | 77.18 | -12043 = Tiwrkiye Hay.ve Em. Pera2 Degisken Grup EYF 0.1
“ = Kerevitas Gida 13.87 64555935 | 1382 | 1350 | 1415 | 04| 2074 | 1125 | 1450 | 3419 | 4303 | 7926 | -4945 = Kathm Em. ve Hay. Kiymetli Madenler Kathm EYF  0.47
= Kiler Holding 2620 27802518 | 2605 | 2566 | 2684 | -L13 382 | 2600 | 2650 | 4520 | 4396 | 9618 | 8306 = Fiba Em.ve Hay. Perform Portfoy Deg EYF 0.42
Endekse gore (%) = Kimteks Poliiiretan 100.90 110057930 | 10035 | 9860 | 10290 | 204| 1405 | 8200 | 1750 | 1835 | 3981 | 8595 | 8566 = M Em. ve Hay. Altin Katlhm EYF 039
Atlantis Yatirm Holding**  -14.42 = Kulbik GYO 27.80 201,109586 | 27.80 | 2686 | 2872 | -2.80 246 | 2150 | 2800 | 5839 | 5356 | 9754 | 3267 =
: - i = Kocaer Gelik 17.85 85143672 | 1797 | 1756 | 1850 | -351| 1500 | 1225 | 1800 | 1024 | 4170 | 8500 | -4051 = i "
?Z:;u?gig:r Ve Git _E'i; = KogHolding 7905 | 206,187,000 | 7766 | 7530 | 7965 | 038 556 | 7300 | 8000 | 3457 | 5415 | 94dd | 2004 = EMEKLILIKKAYBETTIRENLER
. = Kontrolmatik Teknoloji Enerji | 143.00 125963514 | 14250 | 139.90 | 14750 | -205 967 | 9100 | 16000 | 1811 | 4326 | 9033 | -5340 = Giinliik getiri
Konya Gimento -13.14 = gordsa Teknik Tekstil 7720 137,781,082 | 77.36 75.90 7890 | -240 2017 | 59.00 8500 | 1220 | 3896 | 7983 | -9552 = ) )
GSD Holding -11.69 = KozaAltn 55560 | 4644288021 | 55971 | 53110 | 58230 | -5.1 -166 | 20750 | 56000 | 3827 | 5013 | 9834 | -4560 = AnadoluHayatEm.IsBankasi Istirak Endeksi EYF  -1.90
Soktag* -11.52 = Koza Madencilik 5655 | 1403329302 | 5641 | 5360 | 5840 | -3.83 550 | 5600 | 5700 | 3815 | 5441 | 10550 | 2144 = Tirkiye Hay. ve Em. Dinamik Deg. Grup EYF -1.70
Berkosan Yalitum* 1120 = ﬁaviGi?m 115.00 99984371 | 11320 | 11120 | 11530 | 026( 1301 | 11500 | 11750 | 4341 | 4417 | 8699 | -9412 = Fiba Em. ve Hay. Oyak Port, His. Sen. EYF 165
: o = Migros Ticaret 141,70 291,902,155 | 14081 | 13820 | 14440 | -2.07 328 | 13500 | 14250 | 3305 | 5134 | 9672 | 1705 = .. . - .
Indeks Bilgisayar "10.48 = NetgHolding 1140 Vo094 | 149 | 119 | 18 | 265| 2425 | 1025 | 1500 | 1038 | 3100 | 7575 | -1a7a9 = \iennalife Emekllik ve Hay. His. Sen EYF 16
Naturelgaz 1047 = o Elektrik 794 | 80745206 | 7.92 7.70 824 | 22| 2942 | 780 | 1075 | 1768 | 2887 | 7058 | -16486 = TarkiyeHay.ve Em. Turkcell CY. PeralDeg GrEYF  -141
MMC San. Ve Tic. Yat.** -10.40 = Otokar 997.70 145,566,602 | 99453 | 96800 | 101650 | -1.24 -388 | 96000 | 100000 | 37.90 | 5332 | 9612 | 2960 = AgeSA Hay ve Em. His. Sen. EYF -1.38
Inveo Yatirim Holding -9.99 = Oyak Gimento 23.02 242,831,915 2291 22.26 23.38 -1.62 9.51 20.00 23.25 40.55 57.74 | 109.51 3709 = AgeSA Hay. ve Em. His. Sen. Gr. EYF -1.19
Europap Tezol Kagit 983 = PasifikGYO 834 70200375 | 833 821 853 | 280 671 830 870 | 7289 | 4643 | 9329 | 1052 = ol Havat B, His.Sen, EYF 116
= Pegasus 54360 | 2303754460 | 53797 | 52800 | 54870 | -1.02| 1325 | 52000 | 56000 | 8183 | 6563 | 11325 | 8906 =
“ = Petkim 1675 | 2437607923 | 1669 | 1626 | 1706 | 21| -1618 | 1500 | 1675 | 2027 | 3979 | 8382 | -13739 = AnadoluHayatEm. Altn Katilm EYF 107
= Sabanci Holding 3990 | 2385002455 |  39.37 3848 402 | -035 1149 | 39.00 4000 | 23.02 | 43.00 | 8851 | -8420 = AnadoluHayat Em. Atak Deg. EYF -1.00
L yillk dibine yalaniik 2GSRI o T i W o W % REE o [RR| o [N i S i hedebe b s s
. = Selcuk Ecza Deposu . 544, . . . -0. -1. . X . . X 18 = s )
Bagtas Bagkent Gimento 0.00 = Sini)a§GMYOp S| s | 34| 0 | aa9 | 251|140 | 300 | 325 | 1573 | 3903 | sseo | ooy = e fevatvefmHisSen EYE 0%
Kuvva Gida 0.00 = Smart Giines Enerjisi Teknolojilefi 75.00 82838381 | 7522 | 7365 | 7760 | 391| 1404 | 7500 | 7600 | 1715 | 4071 | 8596 | -6177 = AeSAHayveEm. Agr. Deg EYF 0.90
Trabzonspor Sportif 0.00 =  Sekerbank 265 409,805,445 | 264 259 270 | -149|  -1340 | 265 275 | 1481 | 4189 | 8660 | -88.12 = MetLife Em. ve Hay. His. Sen. EYF -0.89
Yibitas Insaat Malzeme 0.00 = SiseCam 4184 | 4284291944 | 4ll6 | 4024 | 4226 | 116 252 | 4150 | 4200 | 3540 | 5004 | 9748 | -1918 = Anadolu Hayat Em. Agr. Deg EYF -0.85
Aura Portfoy Odak Konut GMYF0.00 = Sokl\;[ljrketllfrTicaret 2842 361249542 | 2826 | 2734 | 2930 | -405 165 | 2500 | 2850 | 4328 | 5333 | 10165 | 2158 = . —
. = T Halk Bankas: 10.84 847,340,542 | 1088 | 1054 | 1132 | -424| 1843 | 1025 | 1100 | 1202 | 4144 | 8157 | -80.04 =
Ulaslar Turizm Yat. 0.00 = pokp. 423 | 592981152 | 420 407 433 | 186 320 | 420 430 | 1491 | 4826 | 9680 | -1088 = BT
Giibre Fabrik. 0.00 = TAV Havalimanlar 85.70 531108214 | 8436 | 8200 | 8675 | -092 834 | 8500 | 8600 | 4496 | 4595 | 9166 | -2007 = Giinliik getiri
Kent Gida 000 = Tekfen Holding 4216 | LI20370545 | 4260 | 4086 | 4458 | -668| -l4dl | 3300 | 4400 | 3450 | 4234 | 8559 | 8107 = pookilik Fonlan (BES) 025
Kustur Kusadast Turizm 0.00 = Teknosa g ve Dis Ticaret 2056 6146765 | 2054 | 2002 | 2134 | 33| 242 | 1300 | 2275 | 2038 | 2966 | 778 | -U7LT S gk gt (BES) - Borclanma Arachan 008
Orma Orman Mahsulleri 0.00 = TofasOto. Fab. 16360 | 1209150722 | 16183 | 15620 | 16690 | 0.8 127 | 14250 | 16500 | 4003 | 5600 | 9873 | 3982 S L o eq po e 008
= Trabzonspor Sportif 424 65607812 | 431 424 440 | 3342|1148 | 420 440 | 431 | 4173 | 8852 | 2347 = EmeklilikFonlar (BES) - Fon Sepeti Fonlary :
= Tukas 1939 | 12590062 | 1953 | 1893 | 2038 | 251| 1405 | 1850 | 2050 | 1475 | 3821 | 8595 | -103.66 = LCmeklilikFonlari (BES)-Hisse Senedi 072
= Turkeell 3804 | 1815500722 | 3815 | 3692 | 3932 | 29 042 | 3600 | 3850 | 4624 | 5247 | 10042 | 2796 = Emeklilik Fonlari (BES) - Karma & Esnek Fonlar 0.23
1 yillik zirvesine yakinlik E Timosan Motor ve Traktor 59.45 79814825 | 6054 | 5830 | 6315 | -4ll 992 | 5700 | 6600 | 3407 | 4361 | 90.08 | -5.87 E Emekl§l§kFonlar1 (BES) - Katilim Fonlarl -0.14
Oncosem Okolojk Sstemler o0 = Topras 63470 | 7ALIT02 | 62144 | 5990 | 63690 | 317| 1978 | 48500 | 64000 | 8030 | 7414 | 11978 | 8191 = Emekliik Fonlari (BES) - Kiymeti Madenler -0.25
. = Tirk Hava Yollan 14980 | 11779232005 | 14777 | 14390 | 15060 | -027 632 | 14250 | 15250 | 5233 | 5750 | 10632 | 3210 = Emeklilik Fonlari (BES) - Para Piyasast 0.05
Investco Holding 0.00 = Tiirk Telekom 248 | 1689233535 | 2164 | 2084 | 2246 | -470| 1254 | 1225 | 2150 | 3205 | 4717 | 8746 | -5753 = yatrum Fonlan 0.04
Astor Enerji 000 = Tirk Traktor 56440 148,680,015 | 56264 | 55250 | 56980 | -097| -1448 | 52000 | 60000 | 5836 | 5333 | 8552 | 6469 = vy no o Borsa Vatrim Fonlan 013
SDT Uzay Ve Savunma Teknolojileri ~ 0.00 § TﬁrkiyeSigorta 10.59 60,368,742 10.83 10.54 11.13 -3.55 -15.42 8.10 10.75 9.59 39.54 84.58 -57.82 § ..
Marsha]ly J 000 = Ulker Biskivi B76 | 207067000 | 3896 | 3762 | 4066 | 63| -lL34 | 2650 | 3900 | 2485 | 4234 | 8866 | 1163 = Eﬁiﬁiﬁﬁﬂgii?:nﬁfﬁffﬁﬁ iZilm gé;
Albaraka Portféy Start. U GSYE 000 = Vakuflar Bankas 972 810958487 | 971 943 999 | -328| -1825 | 970 980 | 1313 | 4001 | 8L75 | -10428 = ganma Arag :
: ortoy P TS Vestel 6700 | 1250421316 | 6865 | 6530 | 7180 | -353| 596 | 4600 | 6800 | 3560 | 4894 | 9404 | 2082 = Yatwrum Fonlari-Fon Sepeti Fonlan 0.27
Gimat Magazacilik 000 = Vestel Beyaz Esya 1327 231171999 | 13.36 13.05 1383 | -370 370 | 10,00 1350 | 1315 | 4498 | 9630 | -7841 = Yatrim Fonlari - Hisse Senedi Fonlari -023
Yeni Gimat GMYO 0.00 = Yapive Kredi Bank. 9.09 | 2,827,086,049 9.07 8.84 932 | 330 -23.03 8.40 1150 | 1227 | 3635 | 7697 | -97.60 = Yatwim Fonlar1 - Katim Fonlar 0.06
RE-PIE Avrasya Stratejik GMYF 000 = YaylaAgroGida 2878 63962477 | 2881 | 2824 | 2968 | -297| 2532 | 2150 | 3100 | 1131 | 3253 | 7468 | -17L58 = Yatwin Fonlari - Kiymetli Madenler Fonlar 0.12
Sanko Pazarlama 0.00 = ZorluEnerji 5.16 465,771,339 5.11 4.85 541 2.38 -27.43 4.55 7.30 1235 33.27 72.57 9259 = Yatirim Fonlar: - Para Piyasas]Fonlarl 0.06
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Borsadakidusus yerini
yukselise birakacakmi?

Borsa Istanbul ocakta yatirimeisini hayal kirikligina ugratta. Yilbasindan bu yana BIST 100 yiizde 5.77 gerilerken endeksteki 70
hissede daha yiiksek kayiplar yasandi. Secim siirecine yaklasilirken kritik seviyeler nerede? Borsada yiikselis trendi sona mi1 erdi?

PARANIN ROTASI

Ufuk KORCAN
ufuk.korcan@dunya.com

eni yilin ilk ay1 borsa
yatirimeisi icin pek de
bekledikleri gibi gec-

medi. 2022 yilinda ytizde 200’e
yakin deger kazanan BIST 100
Endeksi, ocak ayinin ilk giintin-
den bu yana ylizde 5.77 gerile-
di. Bu stirecte satis dalgalarinin
boyu da oldukea yiiksek oldu. 3
Ocak’ta 5704 puanla tarihi zir-
vesini goren BIST 100 Endeksi,
tarihler 12 Ocak’1 gosterdiginde
4601 puana kadar geriledi. Yani
7 islem gilinlinde endekste yiiz-
de 20’ye yakin bir erime yagan-
di. Endeksteki bu tarihi diistis
cok sayida hisseye daha biiytlik
kayip olarak yansidi. 12 Ocak’ta-
ki dip seviyeden baglayan tepki
alimlar1 5569 puana kadar siir-
dii. Ancak bu yiikselisin devami-
n1 getiremedi ve yeniden satig-
lar hizland. Son 5 iglem giintinti
‘kirmiz1’ kapatan endeks geride
biraktigimiz haftay1 5191 puan-
dantamamladai.

Bircok hissede

kayiplar yiiksek

Ocak ayinda BIST 100 Endek-
si'nde yer alan hisselerin 11’iya-
tirimeisina getiri sunarken 19
hissedeki kayip endeksin altina
kaldi. Geriye kalan 70 hisse ise
yatirimeisina endeksin lizerin-
dekayipyasatti.

38 hissede son 1 aylik kayip
yiizde 15’in tizerinde gergekles-
ti. Peki secimin yapilacagi ve ge-
nel beklentinin olumlu oldugu
borsada bu diiglisiin nedenleri
neydi? Aslinda yasanan gelig-
melere bakildiginda borsadaki
yiikselis trendinin devamini en-
gelleyen somutbir gelisme yok.

Nedenler daha ¢ok borsanin
kendii¢dinamikleriyle aciklana-
bilir. Oncelikle gecen y1l yaganan
hizli ¢ikigin ardindan yiikseligin
hizkesmesinormal Bundagecen
yil ti¢ haneli rakamlara yaklagan
enflasyonda baz etkisiyle de olsa
yoniin agagiya donmesietkili. Yi-
neyiikselisten faydalanmakiste-
yenlerin artan kredili iglemleri-
nin yiiksek boyutlara ulagmasi,
geri ¢ekilmelerde kredilerin ka-
patilma cabasi nedeniyle diisiis-
leriderinlegtiriyor.

ViOP'un etkisi artiyor

Doviz ve sabit getirili enstrii-
manlara olugsan enflasyonun
altindaki getiriler nedeniyle
borsaya yonelen yeni yatirim-
cilarin, diisiiglerde panige kapil-

BIST 100
Endeksi'nde

bu seviyelere
dikkat!

GelelimBIST100
Endeksi’nde teknik
goriiniime...

Endeks haftalik bazdaki
grafikte yukarihareketlerde
zorlanmasinakarsinhala18
Temmuz 2022 haftasinda
baslattigiyiikselis trendi
tizerindekiseyrinidevam
ettiriyor. Buhaftaicinbu
trendindestek noktasi 5 bin
23 puanseviyesinedenk
geliyor.

Bunoktaaynizamanda4
bin 984 puanseviyesinde
bulunanyatay destek
seviyesine yakin olmasi
acisindan énemli. Budestek
noktasininaltinainilmesi
ise endekste emniyet
supabigorevigorecek4bin
761puandesteginin test
edilmeriskiniartirabilir.
Oniimiizdekihaftabu
destek noktalar takip
edilecek.Buseviyelerin
tizerinde kaldigi siirece
endekste inisli cikish bir
fiyatseyrideolsasuiin
icintrendin yukarioldugu
sOylenebilir.

Ozellikle4 bin 761puan
destegininaltinainilmesi
durumundaise endeksteki
olumlu teknik goriiniimiin
bozulma riskiniunutmamak
gerekiyor. Olasi yukari
hareketlerdebuhaftaicin5
bin580 puanseviyesi yatay
diren¢ noktasi konumunda.
Bu noktaniniizerinde
isetrend destegiolmasi
acisindan 6 bin284 puan
seviyesine dikkat etmekte
faydavar.

malar1 da borsada diiglisiin de-
rinlesmesine neden olan bir di-
gerneden.

Vadeli Islem ve Opsiyon Pi-
yasast'nda (VIOP) kaldirach ig-
lemlerde artan hacimler de yi-
ne spot piyasa tizerinde gegmige
gore daha etkili oluyor. Her ne
olursa olsun bu bahsettigimiz
gerekceler hep kisa vadeli hare-
ketlerleilgili.

Yatirimecilarin bu tir hare-
ketlerden etkilenmemeleri his-
se senediyatirimlarinauzunva-
deli bakmalar1 hem bakiyelerini
hem de psikolojileri koruyacak-
tir. Ciinkii borsanin ge¢mis yil-
lardaki performanslarina bakti-
gimizdab5yilvadede anaparasini
kaybedenyatirimeiyok.

BU YILIN EN COK
KAZANDIRAN
N

BU YILIN EN COK

HISSELERI HISSELERI

KAYBETTIREN [T5]
WA

Hisse
seciminin
onemi artti

Hisse Degisim (%) Hisse Degisim (%)
Armada Bil. 64.8 Ayes Celik -64.17 Endekste testere trendinin
- yasandigisongiinlerde
Gimat 62,22 Marti Otel -49,19 hisse seciminin ne kadar
Rodrigo 59,43 Umpas Holding -44.59 6nemlioldugubir kez
Beyaz Filo 40,64 Ulusal Faktoring | -39,73 ARl S AR S
diistisiineragmen
V|k|ng Kag|t 36,17 Katmerciler '36,52 yatlnmc|s|na getiri sunan
Bosch Fren 313 Creditwest -35,04 yadadahaazkaybettiren
Besiktas 29,97 Arsan Tekstil 3343 isseler var. 2022 son ceyrek
ilancolarininaciklanmaya
EYG GYO 29,69 Kron Telekom -32,52 baslamasiylaborsada
Konfrut Gida 277 Suwen -32,07 hisse t:(azll :fre:(‘Ftli'ik )
. éne cikacaktir. Yinesecim
Investco 26,74 Kitahya Seker -31,59 tarihinin14 Maysolarak
Egeplast 26,46 Polisan -31,36 aciklanmasiylabutarihe
ihlas Haber 26,2 Karel -30,68 kadar olansilrectesecim
. sonuclarinayoénelik
Prizma Mat. 25,39 Seker GYO -30,03 pozisyonlar endekste
imas Makine 23,75 Soktas -29,86 dalgalanmalaraneden
Servet GYO 2316 Odas 294 =L
En cok islem goren hisseler
£27.01.2023 Hisse Kodu | SonKapanig | Haftalik Degisim (%) Hacim TL
§ TURK HAVA YOLLARI THYAO 149.80 -3.10| 11.665.715,0
§ KOZA ALTIN KOZAL 555.60 -5.51 6.548.724,1
§ ASELSAN ASELS 61.55 -0.24 5.566.74,6
§ TUPRAS TUPRS 634.70 8.66 5.415.208,7
§ AKBANK AKBNK 16.65 -5.34 5.245.193,7
- BIST endekslerinin performansi
§ 27.01.2023 Kapanig Haftalik Degisim (%) YBB Degisim (%)
§ BIST 100 5191.83 -5.44 -5.76
§ BIST 50 4 655.54 -5.18 -4.22
E BIST 30 5755.15 -4.80 -3.19
% BIST Sinai 8495.78 -4.99 -4.59
£ BIST Mali 4731.34 -7.55 -12.20
Z BIST Banka 4182.99 -11.01 -16.80
Z BIST Teknoloji 5909.61 -4.23 -7.11
£ VIOP 30 Yakin Vade 5872.25 -4.67 -148

Hazine, Katilim
Finans Kefalet
AS'yeylizde4
ortak olacak

azine ve Maliye Bakanlig1

kurulacak Katilim Finans
Kefalet AS’ye ylizde 4 hissey-
le igtirak edecek ve 24 milyon
lira kurulug sermayesi aktara-
cak. Hazinenin Katilim Finans
Kefalet AS’ye Istirak Etmesine
Tliskin Cumhurbagkan:1 Karar,
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige girdi.

Buna gore, Hazinenin kuru-
lacak Katilim Finans Kefalet
AS’ye ylzde 4 hisseyle istirak
etmesine ve 24 milyon lira ku-
rulus sermayesi aktarmasina
karar verildi.

Kurulug sermayesi kapsa-
minda s6z konusu sirkete yapi-
lacak aktarimlar Hazine ve Ma-
liye Bakanlig1 biitgesine konu-
lacak 6denekten kargilanacak.
Hazineye ait olan hisselerden
kaynaklanan paydaglik haklari-
n1 kullanmaya, yeni paylar dev-
ralmaya veya paylari devretme-
ye Bakanlik yetkili olacak.

Odeme
sirketlerinin
yukimlaltkleri
artinidi

erkez Bankasrnin Ode-

me Hizmetleri ve Elekt-
ronik Para fhraci ile Odeme
Hizmeti Saglayicilar: hakkin-
daki yonetmeligi Resmi Gaze-
te’de yayimlanarak yliriirliige
girdi. Asgari 6zkaynak tutarifa-
tura kuruluslari i¢in 7 milyon
TL'ye, elektronik para kurulug-
lar1 i¢in 41 milyon TL'ye yiik-
seltildi Resmi Gazete’de ya-
yimlanan yeni yonetmelige go-
re asgari 6zkaynak tutari fatura
kurulusglar i¢in asgari 6zkay-
nak tutari 5,5 milyon TL'den 7
milyon TL'ye, 6deme kurulus-
lariicin 9 milyon TL'den 15 mil-
yon TL'ye, elektronik para ku-
ruluslari i¢in 25 milyon TL'den
41 milyon TLye ylikseltildi. Ye-
ni dlizenleme 30.06.2023 tari-
hindeytrirlige girecek.

Venezuela'yahizmetihracatiartacak

Tiirk Hava Yollar1 (THY) ic-
raKomitesive Yonetim Ku-
rulu Bagkani ve Hizmet Thracat-
cilar Birligi (HIB) Bagkani Prof.
Dr. Ahmet Bolat, Venezuela’ya
hizmetihracatiniartirmak ama-
ciyla THY olarak bu tilkeye 7 di-
rekt ucus ve Havana aktarmali
3 sefer ile toplamda haftada 10
sefer gerceklestirmek icin calig-
malar1 stirdiirdiiklerini bildirdi.

THY Basin Miisavirliginden
yapilan aciklamaya gore, HIB
Bagkani Prof. Dr. Bolat, Ticaret

Bakani Mehmet Musg 6nciiliigiin-
de, Tiirkiye ihracatgllar Meclisi
(TIM) organizasyonundaki he-
yetle Venezuela’ya gerceklegtir-
digi ziyarette iki iilke arasindaki
ticari iligkilere katk: saglayacak
temaslarda bulundu. Aciklama-
da goriiglerine yer verilen Prof.
Dr. Ahmet Bolat, HiB olarak 3bin
700 sirketle Venezuela ekonomi-
sinde yer almak icin temaslarda
bulunduklarinibelirtti.

Bolat, HiB olarak egitim hiz-
metleri, yolcu ve yiik tagimaci-

1181, lojistik hizmetler, turizm,
miiteahhitlik ve teknik miisa-
virlik, bakim onarim hizmetle-

masindabulundu.

hayirliolmasimidilerim.” agikla-

ri sektorlerinin 6nde gelen tem-
silcilerinin katilimiyla heyette
gliclii sekilde yer aldiklarini ak-
tararak, “Venezuela ekonomisi-
ne HiBe iiye 3 bin 700 girketi-
mizle katk: saglamak tizere go-
riismelerde bulunduk. ki iilke
arasindaki iligkilerin ticari ola-
rak dadahaiyiseviyelere cikma-
sin1 saglayacak bu organizasyo-
nunmalvehizmetsektorleriicin

THY seferleri artinyor

Ticaret hacminin geniglemesi
amaciyla Venezuela’ya yapilan
ucus sayilarini artirmak i¢in ca-
lismalarabagladiklarinibelirten
Bolat, “THY olarak Venezuela’ya
7 direkt ucus ve Havana aktar-
mal1 3 seferile toplamdahaftada
10 sefere cikarmak icin ¢aligma-
larimizi stirdiirtiyoruz.” ifadesi-
nikullandi.
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Sirketkarhiliklaridusecek

borsadaseciciolmadonemi

Gectigimiz yil

yiiksek enflasyondan
korunmak isteyen
yatirimcilarin tek
adresi olarak 6n plana
cikan Borsa Istanbul’un
2023 performansi
nasil olacak? Araci
kurumlar 2023
strateji raporlarinda
yatirimcilari hisse
secerken temkinli
olmalari konusunda
uyariyor.

Birol BOZKURT

birol.bozkurt@dunya.com

023’te piyasalari etkileye-

cek en 6nemli unsur ola-

rak Cumhurbagkanlig se-
cimleri 6n plana ¢ikiyor. Enflas-
yonda diigligiin devam etmesini
bekleyen araci kurumlar, mev-
duat faizlerinde yaganan artigin
borsaya olan ilgiyi diigiirebilece-
gikonusundauyariyor. Kurumlar
ayrica Fed ve ECB'nin para poli-
tikalarinin dayurtici piyasalarin
gidisatinda 6nemli bir etki yapa-
bileceginisoyliiyor.

Tirkiye’de getiri arayisi, sir-
ketlerin 2022 dénem bilancola-
rinin ekonomideki biiylime ve
yiiksek enflasyon nedeniyle iyi
performans gostermeleri yati-
rimcilar: borsaya ¢eken 6nem-
li etkenler oldu. Geg¢tigimiz yil
borsayayenigelen 1,4 milyonye-
ni yatirimeiyla 4 milyonu gecen
toplam yatirimei sayisi tarihin
en yliksek seviyesine ¢ikt1. Do-
layisiyla yatirimeilar i¢in bu yil
borsada dogru sektorde, dogru
hisseye yatirim yapmak her za-
mankindendahaénemlihale ge-
lecek.

Borsanin yeni rakipleri KKM,

mevduat ve dolar

Araci kurumlar bu yil yatirim-
cilara borsada daha secici hare-
ket etmeyi tavsiye ederken do-
viz i¢in yapilan tahminler OVP
ile uyumlu. Bugiinkii kura go-
re dolar/TL'de yiizde 30’a yakin

HAVACILIK

bir ytikselis isaret ediliyor. Fa-
iz yatirimeisi ise TL mevduat ve
KMM’de bankalarin rekabet gii-
cliinden faydalanacak gibi duru-
yor. Bugiinden tahmin yapmak
zor olsa da Borsa Istanbul, 2023
yilinda yatirim araclar: arasin-
da acik ara tek sampiyon olma-
yacak gibi duruyor. Dolayisiyla
borsanin bu yil alternatif piyasa-
lardarakipleri cogaliyor.

Endeks, cuma aksam saatle-
rinde 5.200 puan seviyelerinde
hareket ederken araci kurum ra-
porlarinda yil sonu endeks bek-
lentisi 6.000 puan ile 7.100 puan
arasinda degisiyor. Bu da ylizde
18 ile ylizde 45lik bir prime isa-
retediyor.

Yeni yila yiiksek volatil bir or-
tamda baglayan Borsa Istanbul
gectigimiz hafta da yatirimcisini
{izdii. BorsaIstanbul'daislem go-
ren hisse senetleri sert hareket-
lerin yagandig1 haftada ortalama
yiizde 5,44 deger kaybetti.

Kiiresel ekonomiye bakis

kasvetli degil

2022 yilinda diinya ekonomi-
sinde hakim olan konular, eko-
nomik yavaglama, yliksek enf-
lasyon ve bununla birlikte ylik-
selen faizler olarak siralanabilir.
Ukrayna savag1 bu havanin te-
tikleyicisiolarak kaydagecti.

Kiiresel makroekonomik go-
rinim 2022 yilinda oldugu gi-
bikasvetli gériinmiiyor. Cin eko-
nomisinin Covid-19 salginini
geride birakip yeniden agilma-
s1, kiiresel bliytime ve emtia fi-
yatlarini artirici bir rol oynaya-
bilir. ABD enflasyonu diigerken
Fed’in sahin adimlar: gelismek-
te olan lilkeler tizerindeki baski-
y1 azaltmada etkili oldu. Ayrica
Avrupa’daki sicak gecen kig ay-

ARACI KURUMLARIN 2023 BORSA BEKLENTILERI

Gedik Deniz
Yatirnm : Yahirim
Artis orani %18 %42
BIST 100
tahmini 6.000 7100

YapiKredi SekerS5

Yatinim Yatirm

%35 %35 %24
7.000 7.000 6.400

ARACI KURUMLARIN MAKRO VERILERE iLiSKIiN

2023 BEKLENTILERI
Gedik Deniz
Yatirnm : Yahirim
USD/TL 2450 -
TUFE %40.0 %375
GSYH %2.5 %2.75

Cariactk 40 milyar $

40 milyar $

YapiKredi SekerS5

Yatirim Yatirm
25.50

%41 %45 %36

%3.9 %3.0

)
ORTA VADELIi PLAN HEDEFLERI (2023-2025) wg

| 2021 20221 2023 2024 2025 |
GSYH (Milyar $) 807 808 867 952 1,065
GSYH Bilyiimesi %11.4 %5.0 % 5.0 %5.5 %5.5
Kisi Basi GSYH ($) 9,592 9,485 10,071 10,931 12,091
issizlik Orani %12.0 %10.8 %10.4 %9.9 %9.6
TUFE Enflasyonu %36.1 %65.0 @ %24.9 %13.8 %9.9
ihracat (Milyar$) 225.2 255.0 265.0 285.0 305.0
ithalat (Milyar$) 2714 360.0 345.0 363.0 384.0
Cari Denge / GSYH -%1.7 -%5.9 -%2.5 -%1.4 -%0.9
USD/TRY 8.98 16.62 21.52 24.62 25.77

2023'TE ONE CIKMASI BEKLENEN SEKTORLER

TELEKOM

lari1enerjikriziriskiniazaltirken
budurum Tiirkiye gibigelismek-
te olan tlkelerin ekonomilerine
de destek oluyor.

Gelismis tilke merkez banka-
lar1 faiz oranlarinda indirime
gitmeye simdilik hazir goriin-
miiyor ve bir siire daha bilanco
kiiciiltmeye devam etmeleri
bekleniyor. Bu durum, 2023 yil1
boyunca ekonomik faaliyetizor-
lamaya devam edecek gibi duru-
yor.

Secim sonrasi Ortodoks

politikalara doniiliir

2022 yilinda yasanan yiiksek
enflasyon dénemi ve hiikiimetin
ekonomide Ortodoks politikala-
rin terk edildigi mesajlarinin ar-
dindan diistik faiz, yiiksek enf-
lasyonvereel sektoriin diigtik fa-
izli kredilerle desteklenmesiyle
elde edilen yiiksek biiytime orta-
minin 2023 yilindadevam etme-
si zor gorilintiyor. Araci kurum-
larin ortak beklentisi se¢imler-
den sonra Ortodoks politikalara
donililmesini yoniinde. Bu duru-
mun hem enflasyonu hem Tiirk
Lirasi’’nihem de bliylime rakam-
larina nasil etki edecegi merak
ediliyor.

Tium bu politikalarin sonu-
cu olarak Tirk sirketlerinin
2022’de elde ettikleri karlari bu
yil elde etmeleri zor goriiniiyor.
Budurumdahisse senedisecim-
leridaha 6nemlihale geliyor.

2023 yilinda ihracat ve buyt-
mede yaganacak diisiislerin sir-
ketlerin karlhiliklarini negatif
yonde etkileyecegini soyleyen
araci kurumlar, havacilik, tu-
rizm, telekom, perakende, gida,
enerji, gayrimenkul, otomotivve
bankacilik sektorlerinin 6n pla-
nacikmasinibekliyor.

PERAKENDE

GIDA

x

ENERJI

GAYRIMENKUL

OTOMOTIV

BANKACILIK

Araci kurumlarin 2023 ongoriileri

© GEDIK YATIRIM
BORSADA %18 YUKSELIS
BEKLiYOR

Ekonomi2022'de beklentilerin
iizerinde giiclii bir performans
sergiledi. Bir ncekiyildandev-
ralinanivme, enflasyon etkisiyle
talebin 6ne cekilmesivedirencliic
tiiketim, 6zellikle yihinilk yarisin-
dakigiicliiihracatbliyiimeivme-
sine katkisagladi. GSYH biiyiime-
sinin2022’deki5,0 seviyesinden
2023’te %2,0-2,5 seviyelerine geri-
leyebilecegini diisiiniiyoruz. Kredi
faizlerindekigerilemeyekarsin,
kredibiiyiimesinde cok kaydade-
ger birivmelenme olmamasi TL'de
sondonemdekistabilizasyonayar-
dimcioluyor.Kisavadede TL'de-
kistabilizasyonun korunmasini
beklemekle beraber, hizlimalive
parasal genislemeye bagliolarak,
ilerleyendénemde deger kaybi
baskisiningiiclenebileceginidii-
siiniiyoruz. Dolar/TL kurunu2023
sonuicin24,50, yillik ortalamaola-
rakda 22,70 olarak 6ngoériiyoruz.
Kisavadede TL'deki stabilizasyon
korunsada, ortavadededeger
kaybi baskisinin siirmesini bekli-
yoruz. BIST-100 Endeks hedefimi-
Zi %18'lik yiikselme potansiyeliyle
6000 puanolarak belirledik.

@ DENIZYATIRIM

YENiNORMAL YUKSEK
ENFLASYON-YUKSEK FAiZ-
DUSUK BUYUME Mi?

2023 yihinda2022’den daha zayif
biiyiimebekliyoruz.Secimlerin
takibi, farkh politikalarin giinde-
megelme olasiligi tartismalarini
onplana cikariyor. Enflasyonda
Aralik ayiile birlikte baz etkisinin
devreye girmis olmasinaragmen
yiiksek cift haneliseyir birkag yil
dahadevam edebilir. CDS’inuzun
vadeli ortalamalarindan uzak sey-
ridevam ediyor. Borsanin negatif
reel getiri ortaminda alternatif ya-
tinmaraclanlistesininilk sirasinda
kalmayayiiksek volatiliteriskiile
bir stire daha devam etmesi bek-
leniyor.BIST 100 endeksiicin12ay

hedef fiyatseviyemiz %42 yiikse-
lisle 7100 seviyesiniisaret ediyor.
2023'te GSYH’nin %2.5-3.0 arali-
ginda olusmasini, TUFE’ninyiiksek
bazetkisiile birlikte yilinilk yar-
sinda hizh diisiis g6stermesini ve
%35-40 araliginda kapanis yapma-
sini, cariislemler hesabininise 40
milyar dolar diizeylerinde gercek-
lesmesinibekliyoruz.

@ YAPIKREDI YATIRIM

2022'DEKi AYRISMAY12023'TE
TEKRARLAMAKZOROLACAK
Cumbhurbaskanhgisecimleri,6n-
cesivesonrasiylapiyasaninyén
arayisinda anabelirleyiciolacak.
2022'ninilk yansindagiicliiolan
bilyiime, ikinci yarisindakredibii-
yiimesindekiyavaslama ve zayifla-
yandis talep nedeniyle yavaslama-
yabasladi.Secimlerdensonrafaiz
oranlarimin normallesmesi beklen-
timizgoz 6niinealindiginda, yil-

ik GSYiH biiyiimesinin 2022'deki
tahmini %5'ten 2023'te %3,9'age-
rilemesinibekliyoruz. Enflasyon-
dabeklentimiz2022’ye géredaha
diisiik olmasiancak %40 gibi yiik-
sek seviyelerde kalmasi yéniinde.
Oniimiizdeki piyasa siirecinin pi-
yasaninsecim anketlerine verece-
gitepkilerden dolayidahadalgali
olacaginidiisiiniiyoruz.Secimso-
nuclarinagore Tiirk varhklaricin
durusumuzu tekrar gézden geci-
recegiz.2023 endeksinneredeyse
bir biitiin olarak yiikseldigi 2022
yilininaksine hisse bazli degerlen-
dirmelerinvefirsatlarin cok daha
onemarzedecegibir yil olacak.

@ ICBCYATIRIM

BORSADA ALCAKTAKI
MEYVELER TOPLANDI
2023’tinkilit konularinin durgun-
luk ve kurumsal karlar olmasi bek-
lenirken, jeopolitik risklerin de sii-
recegi diistiniilmektedir. Onemli
merkez bankalarifaizoranlarinda
zirveye ulasirken, Tiirkiye faizindi-
rimleriyle farklh bir politika uygula-
dive enflasyon yakingecmisinen
yiiksek seviyelerine ulasti. Bilyii-

me hedefleyen politika setisecim-
lere kadar devam edecek gibi go-
riiniiyor. Yilnikinci yanisinailiskin
goriiniim, olasisenaryolaragore
degiskenlik gosteriyor. BIST1I00
icin12aylik hedef degerimiz7.000
vebudamevcutseviyeden %35
yukariyén potansiyelineisaret
ediyor. Hisse senetleri, yerlibirey-
sel yatinmailaricinbir enflasyon
korumasi gorevigordii ve genis
caphyeniyatinnma artisisagladi.
BIST100, gelismekte olan benzer-
lerine gore 6nemlibir iskontoy-
laislem gérmeye devamediyor.
Bununlabirlikte, BIST100 dolar
bazinda10 yillik ortalamasinin %11
iizerinde ve 10 yilhk maksimumse-
viyesinin %46 altinda.

@ SEKER YATIRIM

GETIRi ARAYISLARIPiYASALARA
YON VERMEYE DEVAM EDECEK
Tiirkiye 2023 secim yilina, eko-
nomi yénetiminin diisiik faiz, ko-
runakh kur, bityiimeyi destekle-
yen politikalari ve yurt disi enerji
fiyatlarindakiartisinda etkisiyle
yiiksek seyreden enflasyonile giri-
yor. Global enflasyonist baskilarin
2023 yihninikinciyarisinda yavas-
lamasinibekliyoruz. Bunaparalel
olarak yurticinde de kurlardaki
dengeliseyrin korunmasiduru-
munda, 6zellikle yilinikinci yarisin-
dadevreye girmesinibekledigimiz
sikilastirici politikalarin da etkiyle
enflasyon beklentilerininiyilesme-
sini ve bunabagli olarak da negatif
reel getirilerinazalmasini bekliyo-
ruz. Avrupaekonomisindereses-
yonendiselerininartmasive TLnin
diger paralar karsisinda deger kay-
bininyavaslamasinedeniyleihra-
catsektorlerinin zorlanmasini bek-
liyoruz. Bununlaberaber, ekonomi
yonetimininihracatidestekleyici
politikalarinadevam etmesinin
yanindakrediye ulasmadayasa-
nacakiyilesmeihracatcisektorleri
destekleyecektir. Secim dénemin-
de piyasadaki volatilitenin yiiksek
olabilecegibeklentisiyle yatirnmci-
laraseciciolmayi6neriyoruz.
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TIMBASKANIMUSTA
urkiye'yithracatta
ilk10 ulkeden

irihalinegetirecegiz

=

Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM) Bagkani1 Mustafa Giiltepe, yeni donemde Tiirkiye’yi ihracatta ilk
10 iilkeden biri yapma vizyonu ile caligtiklarini séyledi. TIM Bagkani, “Kisa vadede birliklerimizin
birbiriyle iletigimlerini artirarak en iyi uygulamalarin yayginlagtirilmasim saglayacagiz” dedi.

tirkiye Thracatcilar Mec-

I lisi (TIM) Bagkani Mus-

tafa Gultepe, 2022 yilini

degerlendirdi ve 2023 i¢in ihra-

catcilarin yol haritasini anlatt.

TIM Bagkan1 2022 degerlendir-
mesinigdyleyapt:

Tiim olumsuzluklara ragmen

yiizde 12.9 artis

"Tirkiye pandemi siirecinde
tedarik zincirinin kirilmasinin
ve yliksek navlun maliyetlerinin
etkisiyle 2021’de yogun bir sipa-
risle kars: karsiya kaldi. Siparig-
lerdeki bu artig ihracatimiza da
olumluyansidive 2021’1 225 mil-
yar dolar gibi bir rekor ihracatla
kapattik. 2022’ye ihracattaki bu
ivme ile bagladik ve y1l sonu ic¢in
250 milyar dolarlik bir hedef be-
lirledik. Thracatcilarimiz ézellik-
le y1ilin ilk yarisinda ¢ok bagari-
I1 bir performans gosterdi. Pari-
tenin olumsuz etkisine ragmen
ihracatimiz ¢ift haneli oranlar-
dabiiyiitmeyibagardik. Ancakyi-
Iin ikinci yarisi ile birlikte Avru-
pa’daki enerji krizi ve resesyon
beklentisi nedeniyle bazi sektor-
lerin sipariglerinde diiglis bag-
ladi. Hazir giyim ve tekstil gibi
sektorlerde fiyat tutturma konu-
sunda yasanan sikintilarin etki-
siyle pandemi doneminde gelen
sipariglerin bir kismi Hindistan,
Pakistan ve Banglades gibi tilke-
lere kaydi. Tiim olumsuzluklara
ragmen 2022 yilinda ihracatimi-
z1yuzde 12,9 artisla 254 milyar

dolarin iizerine ¢ikardik. Parite
2021 ortalamalarinda seyretsey-
di ve ikinci yaridaki siparig ka-
yiplar1 olmasaydi bu yil 270 mil-
yar dolaraulagabilirdik.

En bilyiik katkiy: ihracatci

ailesi verdi

2022’de Trkiye ekonomisinin
biiytimesine de en blytik katkiy1
ihracat ailemiz verdi. Net ihracat
biiytimeye birinci ceyrekte 3,0
ikinci ceyrekte 2,7 tiglincii gey-
rekte 0,7 puan katki sagladi. Yilin
ilk yarisinda gercgeklesen ytiizde
7,6 oranindaki biiylimenin nere-
deyseyarisiihracattan geldi.”

Bilindigi gibi kiiresel ekonomi
ve ticaret biiyiik bir degisim ve
doéntigiim siirecinin i¢inde bulu-
nuyor. Strdirilebilirlik ve diji-
tallesme dontigiimiin temel dina-

miklerini olugturuyor. TIM ola-
rak sektorlere rehber olmasi icin
Haziran 2021’de stirdiirtilebilir-
lik eylem planimizi hazirladik.
Eyliil 2022’de de kiiresel pazar-
lardaki gelismeler 15181nda mis-
yonumuzu ve vizyonumuzu gin-
celledik.

Dijital altyap: giiclendirilecek

Yeni donemde Tiirkiye’yi ih-
racatta ilk 10 lilkeden biri yapma
vizyonuile ¢alisiyoruz. Buvizyon
dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerimizi belirledik.
Kisa vadede oncelikle iletigim
stratejisi ve aksiyon planlarimai-
z1hazirlayacagiz. Birliklerimizin
birbiriyle iletigsimlerini artirarak
eniyiuygulamalarin yayginlagti-
rilmasinisaglayacagiz.

Hedefler dogrultusunda ihti-

yac analiziyapacagiz.

Orta vadede TIM ve ihracatci
birliklerimizin dijital ve teknolojik
altyapilarin giliclendirecegiz. He-
def iilkeleri netlegtirerek, ticaret
atagelikleri ile daha etkili iletigim
kurup, lobi faaliyetlerimizi artira-
cagiz. BM Strdirilebilir Kalkin-
ma hedeflerine uyumun takipcisi
olacagiz. TIM Dijital Akademi'yi
kuracagiz. Tiirkiye'nin ihracat or-
talamakilometresini ve iirtin say1-
siniartiracagiz.

Uluslararasi muadil kuruluglar-
laig birligini gliclendirecegiz. Bir-
liklerimizin yeni tiriin/fikir/mar-
ka caligmalarini yiiriitebilecegi alt
yapiy1 olugturup yesil déntigiimle
ilgili calismalara rehberlik edece-
giz. Yurt genelinde ihracat irtibat
biirolarmnin yapilarini gézden ge-
cirecegiz. Yurt dig1lojistik destek-
leri sistemi kurulmasini saglaya-
cagiz. Yiiksek katma degerli tirtin
ve sektorlerin agirligimi artirmak
adina yol haritasini netlegtirerek
mevzuatla desteklenmesine ¢ali-
sacagiz.

Yeni firsatlar degerlendirilecek

Uzun vadede ise kiiresel teda-
rik zincirinde olugabilecek yeni
firsatlarin degerlendirilmesine,
Tiirkiye Pazar Yeri Platformu'nun
kurulmasina, ilk 10 ihracatci tilke
vizyonu icin gerekli altyap: ile fi-
nansal mimarinin ve lojistik sis-
temin geligtirilmesine ve Tiirkiye
2053 Thracat Stratejisi'nin belir-
lenmesinekatki saglayacagiz.”

Yesil Mutabakat'a uyum icin: Alo TiM Yesil Hat

Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutaba-
kat ile 2050’de sifir karbon hede-
fine odaklandi. Konu ihracatgilar
acisindan cok énemli. TTM Bagka-
ni1 ‘Yesil Mutabakat’a uyumun alt1-
n1 ¢izdi: “Yesil Mutabakata uyum
bizimacgimizdan biiyiik 6nem tagi-
yor. Clinkt yiizde 42’si AB tilkeleri
olmak tlizere toplam ihracatimizin
ylizde 55’ini Avrupa’ya yapiyoruz.
Bu biiyiik pazardaki glictimiizii ko-
rumak ve artirmak icin hizli hare-
ket etmek durumundayiz. Ozellik-
le baz1 sektorler i¢in zaman hizla

daraliyor. Cimento, elektrik, alii-
minyum, demir, gelik ve giibre gi-
bi 5 6ncelikli sektoriin ithalatina
2026’dan itibaren sinirda karbon
vergisi yuktimliligi getirilecek.
Sonrakiyillardadiger sektorlericin
de ayn1 uygulama baglayacak. Sii-
reci firsata cevirmek bizim elimiz-
de. Karbon vergisi olarak 6deyece-
gimiz bedeli, siirdiiriilebilir iiretim
kapasitemizi gelistirmek i¢in kul-
lanabiliriz. TIM olarak bu bilinc-
le caligmalarimizi yiiriitiiyoruz.
‘Diinyay: tliketmeden diinya igin

uretmek’ mottosuyla Stirdiirtilebi-
lirlik Eylem Planimizi bir bucuk y1l
6nce kamuoyuile paylagtik.

@ TIM Sanayide Siirdiiriilebilir-
lik Bilim Komitemizi kurduk.

@ Birlesmis Milletler Kiiresel I1-
keler Sozlegmesiniimzaladik.

® Thracatc: Birliklerimizle TPA
kapsaminda projeler gelistiriyor,
Ticaret Bakanligimizin Yesil Mu-
tabakat ile ilgili ihtisas caligma
gruplarindayer aliyor uz.

@ 12’inci Kalkinma Plani hazir-
liklar1 kapsaminda 6zel ihtisas ko-

misyonu ¢aligma gruplarina katki
sagliyoruz.

® Dijital mentorlik ile 6l¢tim-
leme caligmalarimizi yayginlagti-
riyoruz. Alo TIM Yesil Hatt1 olus-
turduk.

@ Egitim Programlarimizla ih-
racatcilarimizadegerkatiyoruz.

@ Birliklerimiz vasitasiyla ih-
racatcilarimiza sera gazi hesapla-
ma egitimleri veriyoruz. Boélgesel
Siirdiirtilebilir Thracat Seferberli-
gi Egitim Programu ile ihracatcila-
rimizin farkindaligini artiriyoruz.

184 fuara katihm, 72 ticaret
heyeti, 38 alim heyeti

TiMBaskani Mustafa Giiltepe,
“ihracattarihimize altin harflerle
yazilacak2022°de bu basariyi
ortayakoymakicinbiitiindiinyayi
adimadimdolastik” dedi.

TiM Baskami Giiltepe Tiirkiye’nin
iiriin gesitliligini, iiretimde
marka iilke kimligimizi tanitmak
icin2022 yilinda yaptiklari
calismalardan bazilarinisoyle
ortayakoydu:

@ TiM ve ihracatgi Birlikleri
olarak43ilkede 72ticaret heyeti
diizenledik.

@®100’liniizerindeiilkeden
katihmciy138 alim heyeti’'nde
lilkkemizde agirladik.

@ Ticaretvealimheyetlerinde
toplam 26 binikiliis gériismesi

organize ettik.

® Farklhisektorlerde gerek
iilkemizde organize ettigimiz,
gerekse yurtdisindakatildiginmz
toplamfuarsayisini184’e
cikardik.

@ 12bin Tiirk firmasinin bu
fuarlardairiinlerini sergilemesini
sagladik.

@ 12iilkeye yonelik 15
uluslararasiis gelistirme projesi
yiiriittiik.

@ Buprojelerde bin700ikiliis
goriismesigerceklestirdik.

@ Birimihracatdegerimizi
ortalamada1,44 dolaracikardik.

@ Sanayicilerimizin pek
cok 6nemlisorununu ¢éziime
kavusturduk.

Pazar cesitliligimizi artirip
uzak iilkelere odaklanacagiz

TiM Baskani Mustafa Giiltepe
2023 hedefleriniise séyle anlatti:
“Hedeflerimize ulasabilmemiz
icinihracatimiziheryilenaz
yiizde 10 artirmamiz gerekiyor.
2023’ede bu hedefle basliyoruz.
Ancak anapazarimiz Avrupa
bastaolmak lizere kiiresel
ticarettekibelirsizlikler
nedeniyle 6zellikle 2023’linilk
ceyregiicin netbirtablo cizmek
kolay degil. Dolayisiylabuyil
gosterecegimiz performansta
kiiresel pazarlardaki
yavaslamanin boyutu belirleyici
olacak.Donemsel gelismelerin
ihracatimiza etkisini azaltmak
icin pazar cesitliligimizi
artirmaya calisityoruz. Ticaret
Bakanh@imizin ‘Uzak Ulkeler
Stratejisi’ni etkin bir sekilde
uyguluyoruz.

Uzak iilkeler stratejisi

‘Uzak Ulkeler Stratejisi’nin
aciklanmasinin hemenardindan
gecenyil Giiney Kore, Hindistan,
EndonezyavefFilipinler’e
tiim sektorlerimizi kapsayan
ticaret heyetleridiizenledik.
ihracatcilarimizibuyil daticaret
heyetleriile uzak pazarlarla
bulusturmaya devam edecegiz.
2023ihracatcilanimiziicin

biranlamda kiiresel atak yil
olacak. Yilinilk ceyreginde

19 uzakiilkeicin17ticaret
heyetiplanladik. Ocak ayinda
Venezuelave Pakistan’aticaret
heyetlerigerceklestirdik. Yeni
isbirliklerinin temellerinin
atilacagiticaretheyetlerimizie
halen 3 bin 65 kilometre
olanihracat menzilimizi4

bin 744 kilometrelik diinya
ortalamasininiizerine
tasiyacagiz. Geleneksel
pazarlarimizindisinda kalan
uzak cografyalarda Tiirkiye’nin
iiretim giiciiniinve Madein
Tiirkiye algisinin gliclenmesi
icintamtim calismalarinada
hiz verecegiz. Giiney Amerika
iilkelerinde Tiirk dizileri biiyiik
ilgi goriiyor. Bu cografyadaki
tanitim calismalarindadizilerin
etkigiiciindende yararlanmayi
planhyoruz.

Uzak Ulkeler Stratejisi’nde yer
alan18iilkeye 2022’de yaklasik
30 milyardolar civarinda
ihracatimiz bulunuyor. Mevcut
hacmi4 katina cikarabilmek
icin Ticaret Bakanhgimiz basta
olmak izerebirliklerimizle
veihracatcilarimizlais
birligi halinde tiimimkanlari
kullanacagiz.”

2023'te 250 fuar, 100 ticaret
heyeti, 45 alim heyeti planlaniyor

2023icin planlamasi yapilan
calismalardanbir kismisdyle:
® Her ay bir yakin bir
uzak lilkeyeticaret heyeti
diizenleyecegiz.
® 60 iilkede100 Ticaret
Heyeti, 120 iilkeden45 Alim
Heyeti gerceklestirecegiz.

@55 iilkede toplam 250 fuara
katilacagiz.

® Ur-Ge projelerimizi32’ye
ylikseltecegiz.

@ 103 biniasanihracatcimizia,
disticaret fazlasi veren Tiirkiye
idealini gerceklestirmekicin
calisacagiz.

Ihracat¢cimizin uygun
kosullarda finansmana
erisimi bilyitk 6nem tasiyor

“Tirkiye insan giicii ve kay-
naklariyla biiytik bir potan-
siyele sahip” diyen TIM Bag-
kani goyle devam etti: “Bu
potansiyeli harekete gecire-
bilmemiz ve ihracattaki bii-
yik hedeflerimize ulagabil-
memiz icin donanmimh ig gii-
clini artirmak, teknolojik alt
yapiy1 yenilemek ve kapasite-

mizi artirmak durumundayiz.
Dolayisiyla uygun kosullarda
ve yeterli finansmana ulasa-
bilmeliyiz. Ekonomimizin lo-
komotifi haline gelen ihraca-
tin hiz kesmemesi ve gelecege
en iyi sekilde hazirlanabilme-
miz i¢in 6zellikle bu dénem-
de finansmana erigim hayati
Onem tagiyor.”

+
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ODULLERI

sahiplerini bekliyor

Demirkent Egitim ve Arastirma Vakfi tarafindan diizenlenen
Demirkent Odiilleri 02 Mart 2023 tarihinde sahiplerini bulacak.

“Iletisim”, “Tarih” ve “Sosyal Farkindalik Olusturulmasima Katk1” olmak iizere ii¢c ana dalda
verilecek odiiller icin 27 Ocak 2023 - 10 Subat 2023 tarihleri arasinda basvurular alinacaktir.

ILETiSiM ODULLERI:

¥ Yazih Medya

¥ Gorsel Medya
a- Glincel Programlar
b- Belgeseller
c- Haberler
d- Yarisma Programlari

N

&

¥ Isitsel Medya
¥ Dijital Medya (Sosyal Ag)

TARIH ODULLERI:

§ 2020-2022 yillar1 arasinda bilimsel metotlara uygun olarak
tamamlanmis yiiksek lisans veya doktora tezleri ya da arastirma eserleri

SOSYAL FARKINDALIK OLUSTURULMASINA KATKI ODULLERI:

s

¥ Sosyal Farkindalik Olusturulmasina Katki Odiilii (Gorsel medyada)
¥ Sosyal Farkindalik Olusturulmasina Katki Odiilii (Dijital medyada)
¥ Sosyal Farkindalik Olusturulmasina Katki Odiilii (Yazili medyada)

Basvuruda bulunmak isteyen katilimcilar
https://www.demirkentegitimvakfi.com/odulbasvuruformu/ ya da
°0 212 285 11 03” numaral: telefondan detayh bilgi alabileceklerdir.
Basih olarak basvuruda bulunmak isteyen katilimcilar projelerini;

DEMIRKENT EGITiM VE ARASTIRMA VAKFI
Demirkent Odiilleri Genel Sekreterligi

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cd. No: 37 — 4
Sariyer / Istanbul adresine gonderebileceklerdir.

EGITIM VE ARASTIRMA VAKFI

o0 o +
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Calikve Siemens, Katar'da
akillisehirinsaedecek

Gelecegin sehirlerini yapmak icin milyarlarca dolarlik biitce ayiran iilkeler arasinda yer alan Katar’da Tiirk
sirketi Calik Holding 6zel bir anlagma imzaladi. Calik, Siemens ile Katar’da birlikte proje gelistirecek.

0 Ka-
2 sim’da
basla-

yip 18 Aralik’ta _Kerim
sona eren FI- . ULKER
FA Diinya Ku- kerim.ulker@dunya.com

pasi, Katar’in
modern yuzi-

Perde
Arkasi

nu tanitaca-
81 bir vitrin oldu. Yaklagik 20 yillik
bir ge¢cmisi olan diinyanin en mo-
dern kenti Lusail ile birlikte Akilli
Sehir Konseptinin de milyarlarca
izleyiciye sunuldugu kupada, mo-
dern altyapi kadar teknolojik gelis-
meler de geleceginyasam standart-
larini gozler ontine serdi. Modern
Katar’in kurucusu Seyh Jassim bin
Mohammed Al Thani’nin dogdu-
gu kasaba olan 38 kilometrekarelik
alana kurulu Lusail’e 45 milyar do-
larlik yatirimla Hollywood filmle-
rindeki gibi modern olan sehir, sa-
dece mimari yapilariyla degil ula-
sim imkanlariyla da dikkat cekti.
Paris sokaklarinidahamodernhale
getiren bu sistemin altindaise diin-
yaca linli girketlerin gerceklegtir-
digiakillisehir caligmalarivar.

Altyapi ve enerji

projeleriyle calisacak

Bu bilgileri vermemin nedeni bir
Tiirk sirketin akilli gehir konsep-
tine yonelik 6nemli bir anlagmaya
imza atmasi. Diinyanin en 6nemli
sirketlerinden biri olan Siemens,
Tirk sirketi Calik Grubuile 6nemli
bir ortaklik karari aldi. Beyaz egya-

dan ulagima, enerjiden sagliga, ya-
z1lim endiistrisinden su tedariki-
ne,yapiotomasyonsistemlerinden
telekomiinikasyona kadar farklh
sektorlerde faaliyet gosteren Sie-
mens, bu alandaki deneyimini Or-
tadogu'da Tiirk sirketi Calik Grubu
ilepaylagacak. Siemens, Calik Gru-
bu ile yaptig1 anlagma ile akilli alt-
yapiuygulamalari, akilli sehirlerve
enerji projelerine hizmet verme-
nin yan sira Katar’da Nesnelerin
Interneti (Internet of Things- IoT)
gliciinden yararlanarak tilkenin di-
jitalekonomisiniilerletmekicinde
birlikte ¢alisacak.

Anlagmay1 Alman ve Tiirk gir-
ketleri yapsa da imzalar: atan ta-
raflarin Tirk olmasi dikkat ¢e-

kici.175yillik gecmigiolan, 62 mil-
yar euroluk ciroyapan, 300 binden
fazla kigiye istihdam saglayan Al-
man devi adina Siemens’in Katar
CEO’suHakan Ozdemirilebirlikte
anlagsmay1 Calik Grubunun 3’in-
cli jenerasyondan temsilcisi Mert
Turgut Calik imzaladi.

2025'e kadar

326 milyar dolar yatirilacak

Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Calik’'in oglu olan Mert Turgut Ca-
lik, CLK Y6netim Kurulu Bagka-
n1ve Galik Pamuk Yonetim Kurulu
Uyesi. Mert Calik, grubun istirak-
lerinden biri olan para transfer sis-
temi UPT’nin de Yonetim Kurulu

ﬂyesi.

Malezya, bitki kapli binalarin
yanisira,bogolanheraraziye agac-
larin ekildigi Forest City projesini
100 milyar dolara yapmay1 planli-
yor. Suudi Arabistan, 500 milyar
dolarlik NEOM City projesini ha-
yata gecirecek. Kenya'dan Hindis-
tan’a tilkeler artik akilli sehirler
kurmak icin projelerini agikliyor.
Sadece 2025 y1lina kadar akill ge-
hir altyapisina 326 milyar dolarlik
yatirimin hayata gececegi planla-
niyor. Tiirk ingaat girketleri artik
sadece bina yapan, yol yapan degil,
bu tiir projeler tireten girketler ol-
makadinaddniigiime giriyor. Calik
Grubu'nun attigi1buadimyenikon-
sept icin 6nemli. Dijital miiteah-
hitlik caginiyasiyoruz ¢linki.

138 binden
fazlasiber
saldir
engellendi

lagtirma ve Altyap1 Baka-

n1 Adil Karaismailoglu,
2022’de “yerli ve milli” uygula-
malarla 138 bin 445 siber saldi-
riy1engellediklerinibelirtti.

Karaismailoglu, siber saldi-
rilara iligkin yaptig: yazil agik-
lamada, 2013’te kurumsal Siber
Olaylara Miidahale Ekibi'nin
(SOME) kuruldugunu, SOME
biinyesinde 2 bin125kiginin go-
revyaptiginibildirdi.
Bakan Karaismailog-

Iu, Ulusal Siber Olayla-
ra Miidahale Merkezi
(USOM) ile SOME’ler
arasinda alarm, uyari ve
glivenlik bildirimlerini paylag-
mak amaciyla SOME Iletisim
Platformu’nun (SIP) gelistiril-
digini aktardi. Karaismailoglu,
artan kullanici sayisiyla kotii ni-
yetli eylemler ve hacklemelerin
¢ogaldigini, dijital saldirilarin,
kurumsal, sistemli ve uluslar tis-
tlidiizeyde yapildigini kaydetti.

6 yilda 664 binden fazla saldin

Son 6 yi1llik donemde ise en-
gellenen siber saldir:1 sayisinin
664 bin 263’ ulagtigin ifade
eden Karaismailoglu, 2022 yili
icinde USOM c¢aligmalari kap-
samindatespitedilen72bin226
zararli baglantinin erigiminin
engellendigine dikkati cekti.

Karaismailoglu, ayrica gegen
yil icinde kurum ve kuruluglara
yonelik 6nlemler alinmasi i¢in
14 bin 833 siber giivenlik bildi-
riminde bulunuldugunu belir-
terek, saldirilarin, dagitik servis
dis1 birakma (DDoS), oltalama
(Phishing) ve spam olarak ger-
ceklestiginibildirdi.

aha 6nce NBA, LalLiga gi-

bi dev spor organizasyon-
larinin yayin haklarini ustle-
nen Tirk medya sirketi Saran
Group, birilke dahaimza atiyor.
Saran, FIFA Diinya Kuliipler
Kupasr’nin alan ilk Tirk medya
sirketi oldu. Is insani Sadettin
Saran’in yonettigi Saran Group,
organizasyonun Avrupa ve As-
ya’da bulunan 16 tiilkesinde ya-
yinini iistlendi. Anlagmayla Sa-
ran TV, maclarin mobil ve dijital
platformlarda canli yayinlari-
ni1yapacak. Saran’in aldig1 hak-
lardabulunaniilkelerise Tiirki-
ye disinda, Azerbaycan, Ukray-

FIFA'nin kultpler
kupasi Saran'da

na, Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Beyaz Rusya, Estonya, Glircis-
tan, Irlanda, Kazakistan, Kirgi-
zistan, Letonya, Litvanya, Mol-
dova, Tacikistan ve Ermenis-
tan’1kapsiyor.

Turnuvada Giliney Ameri-
ka’dan Flamengo, Avrupa’dan
Real Madrid, Afrika’dan Wydad
Casablanca, Asya’dan Al Ah-
1li, Kuzey ve Orta Amerika’dan
Seattle Sounders ve Okyanus-
ya’dan Auckland City gibi kita
sampiyonlar1 yer aliyor. Tur-
nuva, 1 Subat-11 Subat tarihle-
ri arasinda Fas’ta organize edi-
lecek.

Borusan
Romanya'da
fabrika
kuruyor

urkiye’nin en 6énemli de-
mir-gelik sirketlerinden
Borusan Mannesmann, Avru-
pa’daki ikinci yatirimini haya-
ta gecirmeye hazirlaniyor. Ge-
cen y1l ocak ayinda Ro-
manya’nin Prahova
kentinin merkezi
olan Ploiegti’de
805 bin euro bedelle arazi sa-
tin alan Borusan Mannesmann,
15 milyon Euro yani buglinkii
kurla307 milyonliralik yatirim-
la ¢gelik boru igleme tesisi kuru-
yor. Borusan-Mannesmann Ro-
mania girket yonetimi, Praho-
va Ticaret ve Sanayi Odasi’ni
ziyaret etti. Genel Midiir Ali
Okyay ve Proje Miidiirii Deniz
Tiryakinin de bulundugu heyet
Prahova Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 Bagkani Aurelian Gogulescu
ile goriistii.

Prahova Ticaret ve Sana-
yi Odasr'nin duyurdugu bilgiye
gore tesis, PWP Endiistri Par-
krnda insa edilecek, otomotiv
yan sanayi i¢in de lretim yapa-
cak. Tamamlandiginda tesiste
ilk fazda 50-60 kisiye is imka-
n1 sunulacak. Caligan sayisi iki
yil icerisinde ise 3’e katlanarak
150’yiasacak.

3 kitada 7 fabrikas: bulunan
sirket, ilk yurtdigi yatirimi-
n1 2001'de Italya’da Borusan
Mannesmann Vobarno Tubi
S.p.A.tesinini kurarak yapti. Ar-
dindan 2014 yilinda ABD’deki
Houston Baytown fabrika yati-
riminiyonetmek tizere Borusan
Mannesmann Pipe US Inc.yi
kuran sirket; 2016,2017 ve 2020
yillarinda “En Iyi Boru Uretici-
si” 6diliine layik gorildi.

Nazli
SARP

nazli.sarp@dunya.com

Diizenlemelerin
odagindaki bankalar ve
kredi sorunu

ler Turkiye Ekonomi Modeli'nin basat enstriiman
ve dlzenlemeleri. Bu dizenlemelerin en cok oda-
ginda olan kesim ise bankacilik.

Bu duruma iliskin fotografa bakmak istersek; banka-
larin hem krediler hem de mevduat tarafinda gercek-
lestirmesi gereken bir diizenlemeler silsilesi kapsamin-
da oldugunu gorurtiz. Bunlardan en ¢énemlisi liralasma
kapsaminda getirilen menkul kiymet yani devlet tahvili
tutma zorunlulugudur. Mevduat tarafinda TL mevdu-
atin ylzde 60'n altinda kalmasi halinde, krediler kana-
linda ise hem selektif kredi politikasi baglaminda hem
de referans faiz oraninin tizerinde faiz alinmasi halinde
bu zorunluluk belli puan ve katsayilarla uygulaniyor.

Bankacilik kesiminde faaliyet dongutstindeki fiyatla-
malar tersine olusmaya basladi

Bir banka en basit haliyle mevduatla fon toplar, kredi
vererek ise faaliyet gelirini elde eder ancak son aylar-
da tersi bir durumun ortaya cikarak, mevduat faizleri-
nin kredi faizlerinden cok daha tst noktalara tirmandig
bir pratigi yasamaktayiz. Bu duruma en bariz gerekge
olarak ise hem kredi hem de mevduat tarafindaki sinir-
layicr diizenlemeler gosteriliyor.

Kredi aktarim mekanizmasinin en temel parcasi olan
bankalarin bu konudaki yaklasim ve potansiyeli KGF
kanaliyla saglanan destekler ya da ARGE tesvikleri ile
desteklenmis olsa dahi reel kesimi mutlu etmiyor ki
Anadolu'da katma degeri her gecen gin yukselterek
Ureten firmalarimizi buradaki tartismadan harig tut-
mak isterim.

Reel kesim en cok isletme sermayesi intiyacini gider-
mede zorlandi ve bu durum da yapisal

"Reel kesimin artan finansman ihtiyaci” s6z0, gecen
yildan bu yana serzenisleri de beraberinde getiriyor ve
bu yil cok daha gliclii... Neden mi? Oncelikle sorun ya-
pisal; sektor bilancolarina gore Turkiye'deki firmalarin
isletme sermayesi ihtiyaci ortalama 90 guin vadeden
yaklasik olarak yillik cironun dértte biri kadardir. Firma-
larin énemli bolumu yillara yaygin bir bicimde vadele-
rinden ya da stok alimlarindan kaynaklanan bu ihtiyaci
bankalardan saglamaya alismistir. Gectigimiz yil firma-
larin en cok mevcut nakit akisini ydnetebilmesi igin ge-
rekli olan bu krediye ulasamamak ya da uygun maliyet-
le erisememekten yakindigini biliyoruz.

Diger taraftan ihracatcilarin artan girdi maliyetlerine
ek olarak kdresel kosullarin zorlugu , doévize sinirli eri-
sim (ithal girdi teminine yonelik) ve kurun seviyesi ne-
deniyle olusan fiyatlama zorluklarinin son dénemdeki
enerji fiyatrindirimleri ve yurda getirilen dovizlere eks-
tra prim 6denmesi gibi diizenlemeler ile bir nebze asi-
labilecegini distntyorum. Kurumsal tarafin ise ban-
kacilik kanali disinda 6zel sektor tahvil ihraclart ile ser-
maye piyasasi araclarini kullanmasi mevcut politikada
6zendirilmektedir.

‘ iralasma basta olmak (izere makro ihtiyati tedbir-

BDDK verilerine gore en fazla

kredi KOBI'lere kullandirildi

BBDK haftalik kredi verilerinden hareketle; 2022 yili
ceyreklik ve 2023 yil Ocak ayinin ilk ¢ hafta ortalama-
si baz alinarak, bir karsilastirma yapildiginda tim ban-
kacilik sektorinin toplam kredi hacminin 2022 yili ilk
ceyrekten 2023 yili Ocak ortalamasina gore ylzde
49, ticari ve diger kredilerin ylzde 48, tlketici krd ve
krd. kartlarinin ytizde 57, KOBI kredilerinin ise ylzde
83 duzeyinde artis kaydettigi gortlmektedir.

Bu sonuclara gore KOBI kredilerindeki artis haric ti-
cari kredi portféytndn artan girdi maliyeti ve yatinm
ihtiyaglarini butdntyle karsilamis oldugu séylenemez.
2023 yilinda ise KGF destekleriyle daha fazla artmasi
beklenti dahilindedir.

Ozetlemem gerekirse; diizenlemelerin odaginda ol-
makla beraber her acidan guclt bir bankacilik sekto-
rimuz oldugu sdylenebilir. Ustelik mevduat- faiz ma-
kasindaki tersine olusuma karsin Kasim 2022 BDDK
verilerine gbre net faiz /aktif rasyosu bariz bicimde yuk-
selmistir. Bu da aslinda diistik faizin nimetlerinden ziya-
desiyle yararlaniimis oldugunun gostergesidir. (Enflas-
yona endeksli tahviller araciliglyla)

Diger taraftan TCMB'nin net API ve swap'lar yoluy-
la 2022 yilinda yaklasik 1 trilyon TL tutarinda piyasay!
politika faizi ile fonlamasina karsilik 9 trilyon lirayr asan
ve goreceli ylksek faiz verilen bir mevduat portfoyu
oldugu gortlmekte. Bu durum ontimuzdeki donemde
banka kar-maliyet dengesini etkileyebilir ancak Kasim
2022'de 8792'ye dliismus olan kredi/mevduat rasyosu
yani kredi istahindaki keskin diististin en makul acikla-
masl yine de yaklasan secimlerin beraberinde getirdigi
belirsizliktir ve bu resimden kamu bankalarini haric tut-
mak gerekir.

o0 o +
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52'si Riyad'da olmak
uizere uilkedeki
toplam sinema
salonu sayisi.

B Riselofthe)
(WitchesjinikiSuudi
yildizi
(Solda)jve'Sumayal
[Rida¥

Portekizli yildiz futbolcu
Cristiano Ronaldo’'nun Al-Nassr‘a
transferiyle futbol diinyasini
sarsan, sanal kar yagdirilan las
merkezinde Asya Kis Oyunlari
diizenleyecek olan ve Diinya
Kupasi'na ev sahipligi yapmak
isteyen Suudi Arabistan,
oniimiizdeki 10 yil icinde
sinemada da bir giic
olabilecek mi?

Suudi-wood geliyor

Hollywood OUT... Sinema sektoriine damga vurmak isteyen Suudi Arabistan, 2023’ii milat secti. D1g
yapimlar icin 6zel platolarin kuruldugu iilkede, 2030’a kadar uluslararasi kalitede 100 film cekilecek.

2018

Suudi Arabistanda 35
yillik yasak sonrasi ilk
sinema gosteriminin
yapildigl yil.

%2605

Ik gdsterim sonrasi
yillik bilet sayi1sindaki
artis oranm

1114

2022'de Suudi
sinemalarinda
gosterilen film sayisl.

JAiyshal

950

milyon$
Kralligin sinema
sektoriinde 2030da
ulasmak istedigi
hacim

30.9

milyon
Suudi Kralligrnda
2022'de satilan bilet
sayIisl

Emre ERGUL

emre.ergul@dunya.com

rkek biiyticlilerin hakim
E oldugu bir diinya diigii-

nilin. Kadinlar gizli gizli
biiyti 68reniyor ve daha sonra da
kendi cadi meclislerini kuruyor.
Yetmiyor, iki kadin cadi meclisi,
birbirine savag aciyor!

Nasil? Bayagibayagi Hollywood
degil mi? Degil!

Yukarida bahsettigim 10 bo-
limliik dizinin adi1 “Rise of the
Witches.” Yani “Cadilarin Yiikse-
lisi.” Bu diziyi diger binlercesin-
den ayiran ise Suudi Arabistan’da
cekiliyor olmasi... Evet, cadilar,
biiyticiiler, biiytiler...ve SuudiAra-
bistan... Kafanizda tam oturmadi
mi, devamedelim...

Arabistan'li Hollywood!

“Desert Warrior”a (Col Savagci-
s1) ne dersiniz? 7’nci yiizyilda ya-
sayan bir prenses, kralin cariye-
lerinden birisi olmak istemez ve
¢ole kacar. Prensesi canlandiran
aktrist, Aiysha Hart... Onu krala
kars1 korumaya ¢alisan karakte-
ri ise “Kaptan Amerika”dan ta-
nidigimiz Anthony Macke can-
landiriyor. Filmin yonetmeni de
“Maymunlar Cehennemi: Baglan-
gi¢”dan bildigimiz Rupert Wyatt.
Timbuisimler buglinlerde Suudi
Arabistan’da “motor” diyor.

Bitmedi... Iskoc aktér Gerard
Butler da bugiinlerde Suudi Ara-
bistan’da desek? Butler, bir CIA
ajanini canlandirdigi “Kandahar”
filminin ¢ekimleri i¢in giinlerini
Medine bolgesinin El-Ula sehrin-
de geciriyor.

Ik uzun
metraj film
2006'da
cekildi

SeriatlayonetilenSuudi
Arabistan’in yapimcihgin
iistlendigiilk uzun metrajh
film2006 yilindacekildi.
ismi “Keif al-Hal?” (Nasilsin?).
Izidore Musallam’in
yonettigi, Dubai’de cekilen
filmde “Suudisinemasinin
ilk aktristi” Hind Muhammed
rolahiyor. Film, modernlik
vegeleneksellik arasinda
sikisan bir ailenin anlatildig
bir komedifilmi...

Hemen oOzetleyelim: “Rise of
the Witches” Suudi Arabistan’da
cekilen en yliksek maliyetli di-
zi, “Desert Warrior” da en mali-
yetli film olacak. “Kandahar” da
UNESCO Diinya Mirasi listesin-
de yer alan Islam 6ncesi arkeolo-
jikgehirolan Hegra'ya evsahipligi
yapan El-Ula’da cekilen ilk yiik-
sekbiitceli ABD yapimiolacak.

Bahsettigim bu 3 proje aslinda,
Suudi Arabistan’in kurmaya ca-
List1g1 “Suudi-wood”un ayak ses-
leri... Bugiine kadar tabi ki tilkede

film ¢ekiliyordu ancak kati kural-
lar1 yumusatan ya da esneten Ve-
liaht Prens Muhammed bin Sel-
man’in baglattig1 degisim riizgar-
lar1 artik Arap sinemasinda da
goritilecek gibi.

“Saudiwood scales up” (Suu-
di-wood yiikseliyor) mangeti atan
Economist dergisine gore 2023,
Suudi sinemasi icin degisimin
baglangic yili olacak. Ciinkii Kral-
lik, 2030°a kadar tilkede uluslara-
rasi standartlarda tam 100 filmin
cekilmesiniistiyor. Ustelik, “gere-
kirseparasinidaveririz” diyerek...

Nuh'un Gemisi cekilecek

“Riseofthe Witches”ile “Desert
Warrior,” Arapca konugulan tilke-
lere 30 yildir igerek iiretip satan
Suudi Arabistan’in enbiiyiik sine-
masgirketi MBC tarafindan ABD’li
ortaklarla cekiliyor. Cekimler, Su-
udi Krallig1'nin inga etmeye bag-
ladig1 suni kent Neom’da kurulan
MBC Stiidyolarinda gerceklesi-
yor. (in§aat bittiginde, Neom’un
500 milyar dolara mal olacag dii-
stiniliiyor.)

Suudi-wood'un yiikselisinin
Hollywood dafarkinda... MBC'nin
ust duzey yoneticilerinden Zei-
nab Abu Alsamh, Hollywood Re-
porter dergisine verdigi réportaj-
da “yiikselis”i bakin nasil anlati-
yor: “Yepyeni bir dénem bagliyor.
Yalnizca MBC i¢in degil, tiim bol-
geicin. Uretimde patlamaoldugu-
nun farkindayiz. Bolgemizi lire-
tim merkezi yapmak istiyoruz.”

Abu Alsamh, ¢ok yakinda iki
biiyiik proje icin de setlerin ku-
rulacagini sOyliiyor. Birinin is-
mi Nuh’un Gemisi’yle ilgili “The
Ark.” Digeri ise Arap s6valyesi ve
sair Antere bin Seddad’in anlati-
lacag1“1001 Gece Masallar1.”

Hollywood, Bollywood derken,
Suudiwood... Ne dersiniz?

ABD'liHazine Mustesari
Turkiye'de olacak

BD Hazine Bakanligi, Te-
orizm ve Mali Istihbarat-
tan sorumlu Hazine Miistesa-
r1 Brian Nelson’in hafta icinde
Umman, BAE ve Tiirkiye’ye zi-
yarette bulunacagini bildirdi.
Hazine Bakanligi’'ndan ya-
pilan yazili agiklamada, Nel-
son’in, bu hafta énce Um-
man’in bagkenti Muskat’ta,
ardindan BAE'de bagkent Abu
Dabi ile Dubai’de ve Tiirki-
ye’de Ankara ve Istanbul’da
“yaptirimlar ve ihracat kont-
rolleriyle ilgili” gortigsmeler
gerceklestirecegibelirtildi.

Is diinyasiyla goriisecek

Aciklamada, “Her bir durak-
ta Hazine Bakanligi'nin, Rus-
ya'nin Ukrayna’ya kars ytirtit-
tiigli acimasiz savag nedeniyle
uygulanan uluslararasi yapti-
rimlardan ve ihracat kontrol-
lerinden kac¢inma girigsimleri-
ni bastirma ¢abalarini, iran’in
bolgedeki istikrarsizlagtiri-
c1 faaliyetini, ekonomik biiyii-
meyibaltalayanyasadigifinans
risklerini ve yabanci yatirimi”
tartigacagiifade edildi.

Miistesar Nelsonin Um-
man’da “teroriin finansmani da

Brian
Nelson

dahil olmak iizere yasa dis1 fi-
nansmanla miicadelede igbirli-
gini goriigmek lizere” muadille-
riylebir arayagelecegibelirtildi.

Nelson’in, BAE ve Turki-
ye’de, Hazine’nin yaptirimlari-
n1 “agresif bir sekilde” uygula-
mayadevam edeceginive “agir1
hoggoriilii yetki alanlarinda fa-
aliyetgosterenkisivekurumla-
rin” G7 piyasalarina erigimini
kaybetmeriskiyle kargikarsiya
kalacagin iletmek icin hiikii-
met muadillerinin yanisira ig
diinyasi ve finans kurumlariy-
labirarayagelecegi kaydedildi.

Isten cikarmadalgasi
tim sektorlere yansidi

liksek enflasyon ve artan
faiz oranlar1 kiiresel eko-
nomiyi yavaglatirken, maliyet-
lerini azaltmak amaciyla igten
cikarma yoniinde aciklama ya-
pan biiytik teknoloji sirketleri
ve Wall Street titanlar1 arasina
finans, gayrimenkul, medya, te-
lekom otomotiv ve kimya sek-
toriinden firmalar daekleniyor.
Teknoloji sektoriindeki isten
cikarmalari takip eden Layoffs.
fyi sitesinin verilerine gore tek-
noloji sirketleri, 2022°de yakla-
51k 200bin caliganininigine son

verirken, 2023’in bagindan beri
210 teknoloji sirketi 67 bin 268
kisininigini sonlandirda.

Gecen y1l genelindeyse isten
cikarmaaciklamalar12021’e g6-
re ylizde 13 artisla yaklasik 364
bine ¢ikt1.

Isten cikarma duyurula-
rinin biiyik bir kismi tekno-
loji sirketlerinden gelirken
bu sektordeki sirketlerden
2022'de bir 6nceki yila gore
yizde 649 artigla 97 binden
fazla kiginin igten ¢ikarilacag:
bildirimiyapilda.

NATO'nunistihbarat yazihmiihalesini Tuirk sirketikazandi

Dﬁnyadaki tiim NATO karar-
gahlari ve tisleri, istihbarat
akiglarini Tiirk savunma sanayisi
blinyesinde geligtirilecek yazilim-
lasaglayacak.

Anadolu Ajansr’nin edindigi bil-
giye gore, ulusal ve uluslararasi
arenada yiiksek teknolojiye sahip,
yenilikei ve milli sistemler tire-
ten STM Savunma Teknolojileri
Miihendislik ve Ticaret AS, Tiirk
savunma sanayisinin yazilim ala-
nindaki en 6nemli ihracat basari-
larindanbirineimzaattu.

STM proje kapsaminda gelig-

tirecegi yazilimla, NATO komu-
tanliklar: i¢in istihbaratin yon-
lendirilmesi, toplanmasi, iglen-
mesivedagitilmasini saglayacak.
Diinyadaki tiim NATO karargah-
lariveiisleri, istihbarat akiglarini

STM’nin gelistirecegi ve moder-
nize edecegi bu yazilimlar lize-
rinden yapacak. NATO’nun is-
tihbarat altyapisini modernles-
tirecek INTEL-FS projelerinin
yaklagik 3,5 yil stirmesi planlani-

yor. S6z konusu projeler toplam-
dabir Tirk firmasinin NCI Agen-
cyile imzaladig1 en biiytik 6l¢ekli
sozlesmelerden birisi olarak 6ne
cikiyor.

INTEL-FS gelistirme stireci,
uygulanacak teknolojive sunacagi
coztimlerle biinyesinde ilkleri ba-
rindiran bir proje olacak. Projeler,
NATO i¢in ¢evik (agile) yazilim
yonetimiyle yazilacak ilk proje-
ler arasinda olma 6zelligi tasiyor.
Proje, NATO’nun kendi platformu
tizerinde gelistirilecek ve caligti-
rilacak.

+
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2022 YILINDA AB'YE KAC KiSi KACAK GIRIS YAPTI? BIR ONCEKI YILA

GORE ORAN ARTTI MI, DUSTU MU? EN COK HANGI ULKE VATANDASI TESPIT EDILDI?
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AB'ninyenionceligi:
Turkiye-Bulgaristansiniri

2022 yilinda Avrupa’ya
330 bin miilteci giris
yapti ki, bu 2016’dan bu
yana en biiyiik rakam...

oV e

Avrupa Birligi, 9-10
Subat’taki Liderler
Zirvesi’nde gocii masaya
yatiracak. Oncelik ise
Tiirkiye-Bulgaristan
siir1 ile Balkanlarin

oV e

giivenligi...

ovid-19 pandemisi saye-
sinde 2020 ve 2021 yilla-
rinda “dilizensiz gog,” “ka-

cak girig” ve “miiltecikrizi” gibiifa-
deleri unutan Avrupa, pandeminin
etkisinin azalmasi ve Ukrayna Sa-
vagi'nin da etkisiyle 2022’de “toplu
go¢”leriyeniden hatirladi.

O kadar ki, 2022 yilinda 330 bin
kisiillegal olarak Avrupa Birligiiiye
iilkelerine giris yapt1. Ki, bu 2016
yilindan buyanaenbiiyiik rakam.

Gog,uzunbir aradan sonra Avru-
pa Birligi’nin resmi giindemi ola-
cak. 9-10 Subat’'ta Bel¢ikanin bas-
kenti Briiksel’de toplanacak olan
AB liderleri, gocii ana glindemde
tartigacak.

AB’nin goc¢li yeniden giindemi-
ne neden aldigini daha iyi anlamak
icin AB’nin sinir koruma ajansi
Frontex’in 2022 raporuna bakmak
gerekiyor.

Rapora gore, gogmenler Avru-
pa’ya 6 noktadan giris yapiyor: Bat1
Afrika, Bat1 Akdeniz (Ispanya-Fas

arasi), Orta Akdeniz (Italya-Libya
aras1), Ege (Tirkiye-Yunanistan
arasi), Bat1 Balkanlar ve Dogu siniri
(Polonya).

Bu noktalardan Avrupa’ya girig
yapanlarin 71 bini de Ingiltere’ye
kagak yollardan girerek 7’nci bir
destinasyon a¢cmaisg oldu.

Iste Frontex’in raporundaki not-
lar:

@ 2022°deki en buylk girigler
Balkanlarve Ege’den oldu.

@ Giriglerin yiizde 45’1 Balkan-
lar’danoldu.

@ Suriyeliler, Afganlar ve Tu-
nuslular 2022’deki AB’ye kacan gi-
renii¢iilkeninvatandaglari...

@ AB'ye Bat1 Balkan rotasindan
en ¢ok Suriyeliler, Afganlar, Tiirk-

lerve Tunuslular, Orta Akdeniz'den
ise Misirhilar, Bangladesliler, Tu-
nuslular ve Suriyeliler giriyor.

@ Pakistan, Hindistan, Burun-
di, Kiiba, Nijerya gibi tilkelerden de
AB'yegelenlerin sayisindaartis g6-
riliyor.

@ 50 farkl tilkeden gé¢menler,
Ingiltere’ye girmekistedi.

Avrupa Birligi'nin 6ncelik ver-
digi dis simirlarin baginda Tiirki-
ye-Bulgaristan sinir1 geliyor. AB
Komisyonu, diger tiye tilkelerin bu
sinir i¢in yapilacak giiglendirme
calismasinda yer almasina agik ol-
dugunu belirtiyor.

Avusturya Bagbakani Karl Ne-
hammer, Turkiye-Bulgaristan si-
nirmin giiclendirilmesiicin AB'nin

2 milyar euro fon ayirmasini talep
etmisti. Avusturya, Bulgaristan ve
Romanya’nin Schengen bolgesine
girmek i¢in yaptiklar: bagvurular:
veto ediyordu.

AB, dig sinirlar baglig1 altinda
ayrica Akdeniz’'de Tunus, Libya
ve Misir’a denizde ve karada sinir
takibi icin ekipman ve egitim des-
tegi saglamak, Bat1 Balkanlar'da
Sirbistan, Arnavutluk, Karadag
ve Bosna Hersek’e Frontex sinir
muhafizlar: gondermek, diizensiz
gocmenlerin tamamini sinirlar-
da kayit altina almak, gogmenleri
AB'’ye gelmeden 6nce vazgecirmek
icin ozellikle sosyal medya tize-
rinden bilgilendirici kampanyalar
baslatmak istiyor.

AB, Rusrafineri petrol Grtinlerine tavanfiyat hazirliginda

A. vrupa Birligi (AB) ulkeleri,
us rafineri petrol tirtinlerin-
den dizelin variline 100 dolar, sivi
yakitin variline 45 dolar tavan fiyat
uygulanmasinidegerlendiriyor.
Politico internet sitesinin habe-
rine gore, Rus rafineri petrol tirtin-
lerine yonelik ambargosu 5 Su-
bat’ta ylirirliige girecek olan AB,

bu tirtinlerinin fiyatini sinirlamak
icinharekete gecti.

Rusya’nin petrol gelirlerini he-
def alan AB Komisyonu, liye tilke-
lere, G7 ulkeleri ile birlikte Rus-
ya'ya yiiksek degerli ve diigiik de-
gerli rafineri tirtinleri olmak lizere
iki farkl tavan fiyat uygulanmasi-
n1 teklif etti. Bu cercevede AB, Rus

dizeline ve gaz yagina varil bagina
100 dolar, dahaucuzsiviyakit (fuel
oil) veagikrenklipetroliirtinlerine
de varil bagina 45 dolar tavan fiyat
getirilmesiniistedi.

AB, sz konusu tavan fiyatlarin 5
Subat tarihinde ytiriirliige alinma-
sinitalep etti.

Boylece, AB ve G7, Rusya'nin

tigiincti iilkelere yapacag rafineri
petrol Uriinleri ihracatina sinirla-
malar getirecek.

Bati tilkelerinin sirketleri Rus-
ya’dan rafineri petrol tirtinleri ih-
racatina ancak s6z konusu tirtintin
belirlenecek tavan fiyatin altinda
satilmasi halinde hizmet sunabi-
lecek.

Mikhail
ZYGAR

New York Times
gazetesi yazari

Putin‘’e meydan
okuyabilecek tek kisi

kendisine yeni bir rakip olusturdugunu sonunda

fark etmistir: Rus ordusuyla birlikte savasan ¢zel
askeri birlik, Wagner Grup'un kurucusu olan Yevgeny
Prigozhin.

Bakis aciniza gore, Prigozhin yilin adami da olabili,
yilin haini de... Putin, Prigozhin'in gicinu (istedigi za-
man) zayiflatacagl konusunda kendinden emin olsa da
aksi de olabilir! Bircok insan, Prigozhin'in Putin'in yerine
gecebilecek en favori isim oldugunu dustntyor.

Prigozhin'in yillar iginde hi¢ beklenmedik bir kariyeri
oldu. Ilk baslarda, tlkedeki tim okullarnin 6gle yemeg
ihalesini aldigl icin ona "Putin’in sefi” deniyordu. Sonra
Internet Research Agency adli internet trol ekibi kur-
du. Ama onu sohrete taslyan sey ise, Afrika, Suriye ve
simdi Ukrayna'da savasan 6zel Wagner Grubu kurmasi
oldu. Tum bu isler, Prigozhin'e 6zel yetkiler saglad.

Ancak Prigozhin bu yil Putin'in iktidardaki tim arka-
daslarini ekarte ederek bambaska bir lige cikti! Ekar-
te ettigi arkadaslar arasinda Savunma Bakani Sergey
Soygu, Rusya Ulusal Guvenlik Baskani Nikolay Patru-
sev, devlete ait savunma sirketi Rostec'in CEO'su Ser-
gey Cemezov ve Putin'in en yakini olan Yuri Kovalguk
yer aliyor.

Bu isimleri gecen Prigozhin artik Rusya'nin en dnemli
ismi... O artik hem en popliler siyaset uygulayicisi hem
de Rus isadamlari ve Ust diizet devlet yetkililerinin en
korktugu isim.

Onun siyasi yikselisl gecen yaz, Rus hapisanelerini
dolasip, Wagner Grup'ta silah tutacak mahkumlarr ara-
maslyla basladi. Savasacak mahkumlar buluyor, af ¢i-
karttiyor, silah veriyor ve 6 ay sonra da mahkumlarin
serbest kalmasini sagliyordu.

Bunu yapabilmek icin Prigozhin'in kag kamu kurulu-
sunu "yonettigi'ni bir gorelim: Rusyada devlet icinde
devlet diye bilinen Federal Cezaevleri Muduraligu, ic
glvenlik kurumu FSB, Icisleri Bakanlig, Bassavailik Ofi-
si ve Arastirma Komitesi... Bu kurumlar sadece Putine
bilgi ve hesap verirler. Ama bir glin bu denge degisti.
Prigozhin bir mahkumu serbest birkabiliyorsa, glicti si-
nirsizolmaliydi...

Prigozhin'in yeni statlist, Savunma Bakanligi ve Ge-
nelkurmay Baskanligr'yla karsi karslya gelmesi sonrasi
belli olmustu. Isgal basladiktan sonra Putin sadece sa-
vasa odaklandi. Kaynaklarima gore, Putin artik sadece
savasla ilgileniyor. Artik sadece cephede olanlarin Pu-
tin'le direkt temasa bulunuyor. Cemberinde yer alan di-
ger isimler dnemlerini yitirmeye basladi.

Prigozhin bu noktada "en etkili savasgl” imajini giz-
meyi basardi. Savunma Bakanligimin bir asti degil, as-
keri burokrasiye dahil degil ama yine de istediklerini
yaptiryor. Bu diizenlemeden memnun olan Putin, Pri-
gozhin'in generalleri agik¢a elestirmesine de izin verdi.

Gecen sonbahar, Wagner Grup'un silah altina aldig
bir Rus mahkum, savas devam ederken Ukrayna'ya si-
gindi. Sonra o mahkum bir cekicle éldartldd ve cina-
yetin videosu Kasim ayinda internette dolasima verildi.

Sok edici bir sekilde, bu barbarlig bayag) taraftari ol-
dul Rusya'da dukkanlarda Wagner logolu cekicler satil-
maya baslandi. Cinayeti dven Prigozhin de bir nevi kah-
raman oldu.

En radikal siyasetciler ve isadamlari bile Prigozhin'e
yanasmaya basladi. Kaynaklarim, bir zamanlar Putin’le
direkt hatti olan Cegen lider Ramzan Kadirov'un artik
Prigozhin'e rapor verdigini sdyltyor.

Ancak 2022'nin sonu itibaryla bircok Moskovall isa-
dami ve yetkili, Prigozhin'in gercek bir tehdit oldugunu
dustntyor. Bir oligark bana “Cekic bize de mesajdi” dedi.

Cogu Rus ordunun kazanamamasindan dolayr hayal-
kirkhigina ugramis durumda. Kiev séylendigi gibi birkag
glinde alinmamisti. General Valery Gerasimov'u Ukray-
na'daki savasin basina getirmesiyle Putin de tim mag-
lubiyetlerin sorumlulugunu Gzerine almis oluyor.

Bu da su anlama geliyor: Prigozhin yakinda bagkana
meydan okuyabilir ve Putin de eski sefine karsl koya-
mayabilir.

Rusya lideri Vladimir Putin, Ukrayna Savasimin

Libyaileitalyadogalgaz anlasmasiimzaladi

lirtti. italyaenerji sirketi ENT Bas-
kani Claudio Desvalzi ise, “Son 20
yilin en 6nemli anlagmasina imza
attik” dedi.

Anlagma ile enerji ihtiyacinin
Onemli bir béliimiiniin kargila-
nacagin soyleyen Desvalzi, bu-
nun sadece dogal gaz degil elekt-
rik enerjisi alanini dakapsadigina

vurguyapti.

n1 Claudio Desvalzi ve Libya Ulu-
sal Petrol Kurumu (NOC) Bagka-
m Ferhat Omerbin Kidarakatildi.

Libya adina anlagmaya imza
atan NOC Bagkani Bin Kidara, an-
lagmanin 8 milyar euro degerinde
oldugunu ve 3 y1l gecerli olacagini
soyledi.

Anlagmada bolge iilkelerinin
Akdeniz’deki arama caligmala-

rinin da dikkate alindifina isaret
eden Bin Kidara, Avrupa Birligi
(AB) iilkelerinin enerji kaynakla-
rinidagarantiettiginiifade etti.
Bin Kidara, anlagmanin toplam
rezervinin 6 trilyon metrekiip ol-
dugu hesaplanan sahalarin gelig-
tirilmesini kapsadigini ve giinliik
800 milyon metrekiip dogalgaz
tretilmesinin hedeflendigini be-

Libya ile Italya, Akdeniz'de do-
galgaz alaninda is birligini
kapsayan 8 milyar euroluk anlag-
mayaimzaatti.

Bagkent Trablus’ta diizenlenen
imza torenine Libya Ulusal Birlik
Hiikiimeti Bagbakan1 Abdiil Ha-
mid Muhammed Dibeybe, tal-
ya Bagbakani Giorgia Meloni ile
Italya'nin gaz sirketi ENI Bagka-

o0 o +
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360 milyondolaryatinmla Gretimartiripihragagini genisletecek:

PetlaslastikleriSilive
Myanmar‘agidecek

Lastik iireticisi Petlas, 360 milyon dolarlik yeni fabrika yatirimiyla tiretimini 100 bin ton daha artiracak.
Yeni fabrikada sadece otomobil lastigine odaklanan firma, ihracatta hedef pazarlarini cogaltti.

Nurdogan ARSLAN ERGUN

KO Grup biinyesinde faa-
liyet gosteren Petlas, siir-
urtilebilir bliytime an-

layisinin parcasi olarak 2023’te
yatirim hamlesini stirdiirme ka-
rar1 aldi. Bu yil 360 milyon dolar-
lik fabrika yatirimini giindemine
alan sirket, tiretimini 100 bin ton
artirarak 340 bin tona ¢ikaracak.
Sirket, yeni fabrikanin yani sira
enerji, bina, tesis ve ekipmanlara
yonelik toplam 60 milyon dolarlik
bir yatirim daha planliyor. Petlas,
ihracat agina Mogolistan, Myan-
mar, Gabon, Zambia, Botswana,
Arjantin, $ili, Brezilya, Misir, Ce-
zayir gibi yeni pazarlar da ekleye-
cek. Petlas Genel Miidiiri Hakan
Yalniz, “Myanmar gibi bazi pazar-
laraprestijicin girecegiz” dedi.

Yeni fabrikada tek otomobil

lastigi olacak

2022’yi ciro bazinda bir 6nce-
ki y1la gore ylizde 124liik artisla,
13 milyar 369 milyon lirayla ka-
pattiklarini aciklayan Yalniz, ye-
ni fabrika yatirimi i¢in harekete
gectiklerini, yilin ikinci yarisinda
baglayacaklarini kaydetti. 2025’in
ilk yarisinda ilk iiriinti almay:
amacladiklarinmi aktaran Yalniz,

Yerli otomobilde olmak istiyoruz

Savunmasanayiine
ucak lastigi tirettiklerinide
aciklayan Hakan Yalniz, “Askeri
alandaiHA, SiHA, Hiir Kus,
Kizil ElIma gibi projelerde biz
variz. Test merkezimiz dahil

2027’de de tamamen bitirme he-
defleri oldugunu aktardi. Yalniz,
yeni tesiste yillik 10 milyon adet
otomobil lastigi liretilecegi ve ta-
maminin ihragc edilecegi bilgisini
verdi. Bugiin 4 bin 850 kisiyi istih-
damettiklerineisareteden Yalnz,
yeni tesisle birlikte bin 800 kigiye
dahaigimkanisaglanacaginiagik-
lad1. Yalmz, “Avrupa’nin tek cati
altinda en bliylik lastik fabrikasi
olma pozisyonumuzu korumayi
hedefliyoruz. Bu planli yatirim-
larimizla cevre cografyamizda en
biiyiik tiretici konumumuzu uzun

ylizde 100 yerlibir firmayiz.
Onedenleyerliotomobilin
lastiklerinde de olmakistiyoruz.
Goriismelerimizi yaptik. Yerli
ve milli her tiirlii calismaya
acigiz” dedi.

yillar siirdiirecegiz” dedi.

2022’de de 47 milyon dolarlik
yatirim yaptiklarina isaret eden
Hakan Yalniz, “17 yi1lda 630 mil-
yon dolar dlizeyinde yatirim ger-
ceklestirdik. Yalnizca gecgen yil
47 milyon dolarlik yatirim yaptik.
Ucak sanayi ile ilgili test makine-
leri ve yeni tiretim makinelerine
yatirimyaptik. Buyiliginise ener-
ji, bina, tesis ve ekipman yatirim-
larini1 kapsayan 60 milyon dolarlik
daha yatirim hedefimiz var. Sade-
ce enerjiicin 6ngordiiglimiiz yati-
rim 19 milyon dolar” diye konusg-

Turkiye'degecenyil
413 fuardiizenlendi

Tﬁrkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB)
2022 yili fuar istatistikle-
rini acikladi. 2022 yilinda
yurt icinde toplam 413 fu-
ar diizenlendi. Diizenlenen
fuarlarin 407’si ihtisas fua-
11, 6’s1 genel fuar olarak ger-
ceklesirken, 286’s1 ulusal
fuar, 127’si uluslararasi fu-
arolarakaciklandi. Sektorel
bazda bakildiginda en fazla
fuar 61 fuarla tarim, seraci-

lik, hayvancilik ve teknolo-
jilerialanindagergeklesti.
Fuarlarda, toplam ziya-
retci sayis1 845 bin 91'i ya-
banci olmak tizere, 18 mil-
yon881bin296’yaulastl. En
fazlaziyaretci, 6 milyon 522
bin 470 kisi ile kitap, stireli
yayin alanindaki fuarlarda
gorildi. Arkasindan; 3 mil-
yon 725bin 946 ziyaretciyle
tarim, seracilik, hayvancilik
ve teknolojileri alanindaki

fuarlar geldi. Diizenlenen
413 fuara, toplam 56 bin 306
katilime igtirak etti. 13 bin
184 dogrudan ya da dolayli
yabanci katilimcei fuarlarda
yeraldi.

Fuarlarin diizenlendigi
sehirlerin istatistiklerine
bakildiginda birinciligi 171
fuarla Istanbul, ikinciligi 31
fuarla Antalya, tictinciiliigi
ise 29 fuarla Izmiraldu.

tu. GES yatiriminin yani sira 40
milyon dolarlik yatirimla akigkan
yatakli kazan ve turbo sarjli bu-
har tlirbinini devreye alacaklarini
aciklayan Yalniz, “GES’le birlikte
toplam enerji tiiketimimizin yiiz-
de 60'11 kendimiz tiretmeyi plan-
hiyoruz” dedi.

Hedef; 400 milyon dolar

2022’yi hem ihracatta hem de
i¢ pazarda bagarili olarak deger-
lendiren Yalniz, s0yle devam et-
ti: “2022 yil sonu itibariyla ciro-
sal olarak ytizde 124liik artigla 13
milyar 369 milyon lira gelir elde
ettik. Yurt ici satigimiz yiizde 135,
yurt digi satisimiz ise ylizde 111
oraninda artis gosterdi. Thracati-
mizin ciro i¢cindeki pay1 364 mil-
yon dolar. Bu yilki ihracat hedefi-
miz 400 milyon dolar.” 2022 ihra-
catlarini ylizde 42 Avrupa, yiizde
32 Asya, ylizde 13 Kuzey Amerika,
ylizde 6 Giliney Amerika, ylizde 6
Afrika ve Avustralya’ya olarak si-
ralayan Yalniz, “Asya ve Afrika’da
hi¢ satig yapmadigimiz Mogolis-
tan, Myanmar, Gabon, Zambia,
Botswana gibi tilkelere giris yap-
mak istiyoruz. Arjantin, $ili, Bre-
zilya gibi Giiney Amerika iilkeleri
ile Masir, Cezayir gibi Kuzey Afri-
ka iilkelerinde de pazar payimizi
artirmayi hedefliyoruz dedi.
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~ ArtDesign,
Ispanyavelran'da
showroom acacak

isiye ve mekana 6zel mo-
bilya tasarimlar1 gelisti-
ren Art Design, gecen yil haya-
ta gecirdigi cevreci fabrika ya-
tirnmindan sonra gectigimiz
glinlerde de iki kat bliytttigi
Kalamig shoowroom’unu agt1.
Firma, yilinilkyarisindaIspan-
ya Marbella’da ve iran’da sho-
owrom acgmayahazirlaniyor.
Hemyurti¢inde hem de yurt
disinda yatirimlarla biiytime-
ye devam ettiklerini s6yleyen
Art Design Yonetim Kurulu
Bagkani Turgay Terzi, cirola-
rininyuzde 50’sininihracattan
geldigini belirtti. Fransa, Bel-
cika, Hollanda, Almanya gibi
katma degerli ihracatin agir-
lik kazandig1 Avrupa’da giiclii
bir konumda olduklarini s6y-
leyen Terzi, “Su an Iran ve Is-
panya pazarlarina odaklanmig
durumdayiz. iran’da litks mo-
bilyaya yonelik bir pazar bos-
lugu s6z konusu ve bu pazari
doldurmak istiyoruz. Keza ay-
n1 durum Avrupa jet-setinin
tatil beldesi Ispanya Marbella
icin de gecerli. Evlerin 40-50

milyon euro degerinde oldu-

gu bu bolgede ilk kez bir Tiirk
markasi olarak yer alacagiz”
dedi. Irak gibi bazi bolgelerde
teklif gelse bile showroom ac-
mayacaklarini sdyleyen Terzi,
ABD’den de showroom agma
konusunda teklif aldiklarini,
New York’u degerlendirdikle-
riniiletti.

2022’yi 150 milyon liralik bir
ciroyla kapattiklarini kayde-
den Terzi, "Mevcutta olan 750
metrekarelik showroom umu-
zu bin 500 metrekareye cikar-
dik. Tiirkiye’de ilk defamobilya
sektoriinde deneyimsel maga-
zal1g1 yagatmak tizere Kalamig
showroom’umuzda ‘Art Design
Dijital Showroom’u hayata ge-
cirecegiz” diye konugtu.

“Kalifiye eleman

bulamiyoruz"

Kalifiye eleman sorununun
mobilya sektoriinde de gegerli
oldugunu soyleyen Terzi, “Ka-
lifiye elemana ihtiyacimiz var
ancak bulamadigimiz i¢in is-
tihdam edemiyoruz. Bliyliime
planlarimiz i¢in bu konu ciddi
birsorun”dedi.

1. SECENEK 2. SECENEK
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siyorSUNY!" projesi icin Iz-
mir’'deki
tercihen bilgisayar, yazilim,
endistri, matematik, ista-

negi ortakligiyla diizenle-
necek soft skill egitimlerle
SAP tarafindan verilecek
teknik egitimleri alma hakki
kazanacak.

o0 o +

gelecegi kodlamaya heves-
li genglerin egitim almasini
saglayacak.

Sun Tekstil’den yapilan
aciklamada, 16 Ocak’ta bag-

universitelerin

in Diinya Gazetesi
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245 milyar $

Cin, yaptirimlar sonrasind
2030 y1linda c¢ip ihtiyaci
ancak 245 milyar dolarl
kismini kargilayabilece
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Microsoft oyun tekeli olabilecek mi?

Microsoft, gectigimiz yil
“Call of Duty” isimli oyu-
nun lreticisi Activision Bliz-
zard’1 69 milyar dolar gibi anor-
mal bir rakam tizerinden satin
almak i¢in anlagtigimi duyur-
mustu. Microsoft,bu satinalma
ile Activision’in oyun diinyasin-
da Cinli Tencent ve Japon Sony
ile rekabet edebilmesine yar-
dimei1 olmak niyetini dile geti-
riyor. Ancak, bu satin alma hem

ABD rekabet otoritesi hem de
diger rekabet otoriteleri tara-
findan mercek altindainceleni-
yor. ABD rekabet otoritesi FTC
dava acgti. Avrupa Birligi'nin
11 Nisan’da bir karara varmasi
bekleniyor. Tirkiye’de de Reka-
bet Kurumu, bu devralma ile il-
giliolarak 6 Haziran 2022’de bir
duyuru yayimlayarak, itirazla-
r1 kabul etmeye bagladi. Hentiz
karar agiklamig degil.

s17 teknoloji

Hastane odalarniicin 6zel akillikamera

CipteCin‘ekarsiAvrupa

ABD ve Japonyabirlesti

ABD’nin, Cinli ¢ip iireticilerine uyguladig: ambargoya Hollandal1 ve Japon ekipman saglayicilari da katilacak.

TERS KOSE

Kemalettin BULAMACI
kemalettin@btdunyasi.net

aponya, Gliney Kore ve 6zel-
Jlikle de Cin’den gelen ataklar-

la ABD’nin yariletken ve ¢ip
endiistrisindeki hakimiyeti tehlike-
ye girdi. Son 10 yil icerisinde, global
pazar paylari ylizde 60’lardan yiizde
46’ya kadar geriledi. ABD, CHIPS Act
ile gesitli tegvikler sunarak, eski par-
lak giinlerine geri dénmeye ¢aligiyor.
Tabii bir taraftan da rakibi Cin’inin
yiikseligini engelleyerek.

Ekim ayinda, Cin’e teknoloji ihra-
cat1 konusunda kisitlamalar getiren
ABD, Japonya ve Avrupali tilkelerle
bu ambargonun genisletilmesi i¢in
anlagmayavardi. Hollanda ve Japon-
ya Cin’e ¢ip tiretim ekipmani satigini
kisitlayacak.

Hollandalit ASMLnin Cin’e gelis-
mis teknolojilerini ihracat1 2019 y1-
lindan itibaren zaten yasakli. Hiikii-
metlerin Cin’e iretim ekipmani ih-
racatinin yasaklanmasina iligkin
anlagmalarinin kanunlagmasi ile bu
yasak daha da genigleyecek. Anlag-
manin diger tarafinda olan Japon-
ya'daise enbiiyiik iiretici Nikon.

Tasarim ve iiretim

Cip diinyasinda bagli bagina iki te-
mel olgu var. Birincisi tasarim, ikin-
cisi tiretim. Tsin tasarim kism, gore-
ceolarak dahabasitbir siire¢. Gerekli
teknoji birikimine ve insan kaynagi-
nasahipseniz, bualandailerlemekbi-
raz daha kolay. Uretim siireci ise ol-
duke¢a karmagik. Milyar dolarlik iire-
tim tesisi yatirimlar1 ve igletme
sermayesi gerektiriyor.

Bumaliyetler dolayisiile ABDli {ire-

ticiler, diinyanin cesitli bolgelerinde
lretim tesisi yatirimlar: yaptilar ve-
ya lretimlerini bu tesisleri gercekleg-
tiren iireticiler aracilig: ile yaptirma-
y1 tercih ettiler. Bu akimin sonucun-
da ABD merkezli iretimin pay1 son 10
yilda yiizde 25’ten ylizde 12’ye kadar
geriledi. Uretim kisminda, Tayvan,
Giliney Kore, Japonyave Cinbellibagh
adresler. Biraz da Avrupa.

Tasarim kisminda Cin, cok biiyiik
asama kaydetti. Cin merkezli girket-
lerin cip tasariminda kiiresel payla-
r1 2015te yiizde bege, 2020°de yiiz-
de dokuza yiikseldi. 2025’te ylizde 16,
2030’daylizde 23 olmasibekleniyor.

Uretim ve talep

2021 yilinda toplam pazar 555 mil-
yar dolardi. 2022 rakamlari net ola-
rak aciklanmadi ama yilin 580 mil-
yar dolar ile kapatilmasi bekleniyor.

KURESEL CiP PAZARINDA
ULKELERIN PAYI2021(%)

£ N 46
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o Japonya. 9
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Kaynak: Yariiletken Endiistri Birligi (SIA)

CiP TASARIMINDA ULKELERIN PAZAR PAYI (%)

2000 2005: 2010 = 2015

2020

2025 2030

£= ABD 50 48 48 5

® Japonya 28 22 20 n

Q Avrupa T 2 9 10

@ G.Kore 8 10 14 18

a Gin 1 3 3 5
a Tayvan 3 6 7 6

46 M 36

10 9 8

10 9 8

19 19 19

9 16 23

7 7 7

*ONGORU  Kaynak: Yariiletken Endiistri Birligi (SIA) D

Hem niifus biiyiikligl, hem de tekno-
lojik tiretim tissii sebebi olmasi sebebi
ile en biiyiik pazar Cin. Cin pazarinin
2022'de 300 milyar dolara yaklagma-
s1bekleniyor. Yani kiiresel pazarin ya-
r1s1. ABD’nin en biiytik i¢ tireticisinin
gelirlerinin ylizde 30’u bu pazardan
geliyor, 52 milyar dolar.

2030 yilinda sadece Cin pazarinin
750 milyar dolara ulagmasi bekleni-

yor. Cinliler, tiretim kisminda, 2011
yilinda ihtiyaclar: olan tiretimin ytiz-
de ikisini kargilayabilirken bu oran
2021'de yiizde 12’ye yiikseldi. 2030’da
ihtiya¢larinin yiizde 52’sini kendileri-
nin tiretmesi 6goriiliiyordu. ABD’nin
uygulamaya bagladig1 yaptirimlar ile
bubeklentiylizde 33’ekadar diistii. Ye-
ni yaptirimlarla bu oran daha da asa-
gilarainecek mi? Bekleyip gorecegiz.

Hedef1milyarfal

obil uygulama tlizerinden
kahve fal1 bakan Kaave uy-
gulamasi,2022°de 600 milyonkah-
ve fali1 yorumladi. 50’den fazla til-
kede aylik yedi milyon aktif kul-
lanicis1 bulunan uygulama bu yil
25 milyondan fazla indirildi. Alt1
dilde hizmet veren uygulama onii-
miizdeki y1l yorumladig: fal sayi-
sin1 bir milyarin tistiine tagimay:
hedefliyor.
Uygulamay1yeniiceriklerle zen-
gilestirmeye devam ettiklerini be-
lirtenkurucuortagi Selin Sagol Sa-
de uygulamanin yaninda fiziksel
irtinleriyle de miisterilerine ulag-

may1 hedeflediklerini belirtirken
“Ingilizceve Tirkegeolarak bastigi-
miz Tarot kartlarimiz: satiga sun-
duk. 11 tlke 53 gehirde binlerce
kullaniciyla bulustuk. 2023 yilin-
da, Ortadogu’'dakibagarimizi diger
bolgelere tagimaya amacliyoruz.
Avrupa ve ABD’de uygulamamaizi
dahacoktanitacagiz” dedi.

Yapay zekadadevisbirligi

ectigimiz haftasonu, ABD ve

Avrupa Birligi, yapaz zekada
gerceklestirdikleri igbirligini du-
yurdular. Anlagma, ABD ve AB'nin,
tarim, saglik, acil durum miidaha-
lesi, iklim tahmini ve enerji sebe-
kelerinin yonetimini yapay zeka
kullanimini hizlandirmayi ve ge-
listirmeyi amacliyor.

ABD ve AB arasindaki ilk kap-
saml1 yapay zeka anlagmasi olarak
nitelendirilen anlagma kapsamin-
da, hiiklimetler, devlet eliyle topla-
nan verilerin ortak sekilde analiz
edilmesi 6ngoriiliiyor. Simdiye ka-
dar sadecekigisel verilerin gizliligi

konusunda bir mutabakata varan
iki tarafin, bu igbirligini verilerin
analizi seviyesine tagimasiise bazi
cevrelerce ilging olarak yorumla-
niyor. Temel olarak, verilerin gizli-
ligi korunarak, ABnin ve ABD’nin
cesitli sekillerde topladig: veriler,
yapay zeka algoritmalar: tarafin-
danortaklagaanalizedilebilecek.

+
|

GElectronics (L.G), hastaneler ve saglik mer-

kezlerinde kullanima yonelik olarak tasarla-
nan4Kvideokamerasi Smart Cam Pro’yu (AN-V-
C22PR modeli) Barcelona’da diizenlenen ISE fu-
arindagoriiciiye ¢ikartacak.

LG Smart Cam Pro’nun hem 4K RGB ana ka-
meras1 hem de 4K gece goriis 6zellikli kamera-
s1 net, ultra yliksek ¢oztintirliklii (3,840 x 2,160)
gortintiler ve 4x dijital zoom sunuyor. Cihaz ayni
zamanda LG’nin rengi ve kontrasti ayarlayarak,
arkadan giiclii dogal veya yapay 15181n geldigi du-
rumlarda dahi stijeyi gormeyi kolaylagtiran HDR
efektini de uyguluyor. LG Smart Cam Pro, hasta
odalarindaki TV ile eglestirildiginde,saglik cali-
sanlarinin vizitelerini sanal olarak yapmasina da
olanak sagliyor.

Katlanabilir montaj aparatiyla kompakt bir ta-
sarima sahip olan ve boylece alandan tasarruf
saglayan LG Smart Cam Pro, bir TV veya ekranin
uizerine veya yakinina yerlestirilebiliyor. Hasta-
lar ile saglik caliganlar: arasinda net bir iletisim
saglamak tizere, LG Smart Cam Pro, yank gide-
rimive giirtiltii azaltma 6zellikli 4 yonlii dahili bir
mikrofon sistemi ile de donatilms.

LGnin 4K akilli kamerasi, webOS platformu
ve Edge Aluygulamalari sunmayetenegine sahip

Qualcomm teknolojilerine sahip.
T T T TN

Eskitelefondaki
verilerinizglivende

eni telefona gectiginizde, eski telefonunuz-
daki verileriniz giivenle yok edilecek. Mo-
bilfon Genel Miidiirii ilker Tekin, diinya tizerin-
de 70’den fazla ilkede hizmet veren, yapay zeka
odakl teknoloji platformu Piceasoft ile anlag-
ma yaptiklarini duyurdu. Piceasoft'un sundugu
“PiceaFrase” yazilimi sayesinde tiiketiciler es-
ki telefonlarindan yeni telefonlarina kolay, hizl
ve giivenli veri transferi yapabilecekler. Eski te-
lefonlarindaki bilgilerin bir daha bagka birinin
eline gegmeyecek sekilde silinecek ve kisiye 6zel
sertifikaile koruma altina alinacak.
Kullanicilarin, ekonomik geregekler nedeni
ile eski telefonlarini degerlendirmek istedigini
ve satisa sundugunu veya degisim programla-
r1ile daha ekonomik gekilde yeni telefonlar al-
maya yoneldigine dikkat ceken Mobilfon Genel
Miudiirii Ilker Tekin, “Eski telefonlar, fabrika
ayarlarina dondiiriilse bile i¢indeki veriler kul-
lanilabiliyor. Biz “PiceaErase” yazilimi ile eski
telefonlardaki verileri geri getirilemez sekilde
silecegiz ve silme sonrasi kisiye 6zel hazirlanan
bir sertifikaile giivence altina alacagiz” dedi.
CEECEE R

Yarinindijital
koyleribelirlendi

rendyol ve Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP) is birligi ile yiiriitiilen
“Yarinin Koyleri” projesi kapsaminda pilot koy-
ler belirlendi. Projenin ilk fazinda Adana’nin
Kiirkeiiler, Diyarbakir'in Bagivar ve Izmir’in
Ulamig kdylerinde dijital merkezler kurulacak.
Projeilebesyildatoplam 10 kéye ve 1 milyondan
fazlakisiye ulagilmasihedefleniyor.

Surdirilebilir ve teknolojiye dayali tiretim
kiltiriintin gelistirilerek Anadolunun yoresel
trinlerinin markalagtirilmasinin hedeflendi-
gi proje kapsaminda, pilot koylerde gerceklesti-
rilen ¢alistaylarin ¢iktilari ile projenin gelecek
adimlariicin {irtin haritalari ve yonetisim plan-
lariolusturulacak.

Proje, ilk etapta her kdy i¢cin gelisme potansi-
yeli olan yerel liriinlere odaklaacak. Pilot iller-
de yeni e-ticaret girisimcisi oraninin proje ta-
mamlandiginda yiizde 60 artacag1 ongoriiliiyor.
Teknoloji olanaklariyla bulusacak olan “Yari-
nin Koyleri'nde, gevre kdylerle birlikte tiretimin
giiclendirilmesi, istihdamin artirilmasi, dijital
firsat egitliginin saglanmasi, yerel ekonomi ve
sosyal kalkinmanin desteklenmesiamaclaniyor.
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52 bin

Opel
Tiirkiye'nin
2023 icin
belirledigi
satis hedefi.

Hazirlayan: Volkan DEMIRKUSAK

hibhi
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rjiedilebilin

tierzerlaniyen

Opel, Tiirkiye senaryosu icin tam elektrikliyi 6nceliklendirdi. Sarj edilebilir hibrit modeller
cagin gerekliliklerine uymayan vergilendirme sistemimiz nedeniyle satiga sunulmayacak
gibi goriiniiyor. Oysa bugiin en iyi ¢c6ziim halen hala sarj edilebilir hibritler olarak 6ne cikiyor.

on donemin yiikselen mar-
S kalarindan biri olan Opel,

Stellantis Grubu’yla GM’in
ona giydirdigi gémlegi adeta yirtt1
vegeridoniisiim kutusunaatti. Ben
de bu hafta Opel Tiirkiye’nin da-
vetiyle Ispanya Malaga’ya, Opel’in
GSe ailesini test etmeye gittim.
Oncelikle s6yle baslayalim, Opel
Tiirkiye ve global Tiirkiye senaryo-
su icin tam elektrikliyi 6ncelemis.
Yani kullanmis oldugumuz GSe
yani sarj edilebilir hibrit modeller
cok biiyiik ihtimalle tilkemizde ol-
mayacak ¢linkii malum cagin geri-
sindekivergilendirme sistemimiz.
Ote yandan 17 yillik bir otomotiv
gazetecisi olarak en iyi ¢oziimiin
suandahalasgarjedilebilir hibritler
oldugunu soyleyebilirim.

Yani 60 km’ye varabilen elekt-
rikli kullanim tistiine rekiiperas-
yon ve iyi bir benzinli motor olabi-
lecek en iyi ¢6ziim gibi. Astra GSe
ile test stirtigtindeyken, 80 km yol
katedip menzilimide 50 km artira-
bilmek beni sagirtmadi diyemem.
Sehir icinde gergekten tiim yolu
elektrikli olarak katedebiliyorsu-
nuz, maksimum hiz 135; oldukca
iyi. Tabii arzu ederseniz benzinli
motorla birlikte kombine bir 225
HPlik gii¢ de hi¢ de yadsinacak gi-

Online satisin pay artiyor

Opelinglobalstratejileri
dogrultusunda online satisin
payininarttigidabir gercek.
Ozellikle Almanya, italya'da
onlinesatislar 6nemli, Opel
Tiirkiye de burayaadimadim
gidiyor.BuaradaAstra-ede
senenin 3.ceyreginde Tiirkiye’de
olacak ki markabundanda cok

bi degil. 12.4 kW’lik batarya, fren-
leme ile zaten kendini de sarj ede-
biliyor. Bu da size ayr1 bir menzil
kazandiriyor. Yenistispansiyon sis-
temi Koni ile birlikte gelistirilmis,
¢ok bagarili buldum. Hem sessiz
hem de dinamik siiriiste size destek
oluyor. Dedigim gibi Opel Tiirkiye
simdilik bu otomobili iilkemize ge-
tirmeyi efektifbulmuyor amabagka
yenilikler var

Opel Tiirkiye'yi merkeze aldi

Opel global, Tirkiye'yi ¢ok
onemli bir pazar olarak goriiyor.
Bunda markanin ¢icegi burnunda
genelmiidiirii Emre Ozocak ve eki-
binin etkisi biiyiik. Ozocak global
tiim toplantilara davet edildikle-
rini, stirekli fikirlerinin soruldu-
gunu ve geri bildirimlerle birlik-
te otomobillerin tiretimlerine bile

umutlu. Karbon nétr iiretimin
markaacisindan énemlioldugu
ortada, markanin tiretimiiissii
Russelsheim’da tek hedef karbon
notr iiretim. Bunun yanisira, yeni
showroomlar, marka kimligi,
miisterimemnuniyet analizleri
de Opel'ingelisiminde 6nemli
katkilar saglayacak gibi.

destekte bulunduklarini ifade et-
ti. Yani Tlrkiye'nin s6z hakki var.
Tiirkiye markaicin en 6nemli3 pa-
zardan biri. Bu en ¢ok satilan an-
lamina gelmiyor ama hedef ital-
ya pazarini gecmek. “Zaten genel
rakibimiz Ispanya’y1 gectik” diyor
Opel Tiirkiye Genel Miidiiri Em-
re Ozocak. Ozellikle SUV tarafin-
damarka ¢ok kuvvetli, artig iki kat.
11 SUV’un 1’i Opel logolu. Tiirki-
ye Orta Dogu pazarina kote, bu yil
Opel Turkiyenin hedefiyse 52 bin.

Ayrica marka daha 6nce olmadik-
lar1 hafif ticari pazarinda vites ar-
tirmig, ylizde 25’1ik bir artig 6ngo-
riler arasinda. Uretimde éncelik
aldiklarini belirten Ozocak ,“Ta-
leplerimiz dogrultusunda Com-
bo’ya orta konsol yaptirdik. Oto-
mobil bulmakta zorlanmiyoruz,
stoksuz ¢alisiyoruz” diye konugtu.

“Cip krizi bizim icin bitti,

sorun lojistikte”

Evet,bolcakonugulankonu...So-
runlarin en azindan Stellantis ta-
rafindan bittigini gosteriyor. Ozo-
cak soyle konustu:

“En azindan bizim grupta son 6
aydir ¢ip konusulmuyor. Sorunu-
muz lojistik. Otomobiller tiretili-
yor fakat, lojistik sorunlarin yi-
zlinden gelemiyor. Bekliyor, bek-
leyince de iiretim aksiyor. Farkl
alternatifle gelistirmeye calisiyo-
ruz. Hi¢ stok tutmuyoruz, haftalik
gemi takipleriyle siparigleri tes-
lim ediyoruz. Bizim ic¢in ciddi bir
is, bu sayede otomobillerin kimle-
re gittigini de takip ediyoruz, 2-3
otomobil alan olursa bayilerimi-
zi uyariyoruz.” Su anda sektoriin
stinger gibi otomobil ¢ektigine de-
ginen Ozocak “2023’ten umutlu-
yuz” dedi.

Otomobil

fabrikasi gezmek
isteyene mujde

Tﬁrkiye’nin en 6nemli tire-
tim merkezlerinden To-
fag’in 2017 yilinda bagladig1 ve
pandemiye kadar devam eden
halka acik fabrika gezileri yeni-
den bagliyor. Otomobillerin na-
s1l tretildigini merak edenler,
o6grenciler, otomobil tutkunlari
acisindan oldukca keyifli bir de-
neyimolanbugeziler Sali glinle-
ri ikiger seanstan olugacak. To-
fag resmi web sayfasi tizerinden
online olarak rezervasyon yapa-
bilirsiniz. Ug y1l icinde fabrikay1
4binkisiziyaret etmis.

Ingﬂtere’nin ve dlinya otomo-
tiv tarihinin en prestijli mar-
kasi1 olarak degerlendirilen Rol-
1s-Royce, Tirkiye’de rekor kirdi
ve hem sifir hem de ikinci elde sa-
tigta bir yilda 100 adedi ast1. Ro-
yal Motors Bagkani Artug Aysal
ve Rolls-Royce Motor Cars Istan-
bul Genel Miidiirti Hilal Aysal’in
davetiyle katildigim aksam yeme-
ginde, markanin global yonetici-
leri de bulunuyordu. Marka, diin-
va genelinde 6 bini agan satisla-
riylayoladevam ederken 6zellikle
sene sonunda miigterileriyle bu-
lusmasi beklenen elektrikli Spe-
ctreigleriiyice degistirecek gibi.
Simdiye kadar 70’ten fazla si-
paris ve kaparo aldiklarini ifade
eden Aysal, yeterli oranda teda-
rikalabilirlerse 200 adetbile sata-

bileceklerini soyledi. 2023- 2024
stoklarinin simdiden satilmasida
markayaolanilgiyi gésteriyor. Ye-
nibir showroomile yili kapatacak
olanRolls-Royce Motor Carsbuis
icinyaklagik 2 milyon dolarlik bir
yatirim yapacak. Spectre liretim
agamasindasuanakadar 2 milyon
kilometreden fazla test edilmis,
hedef, 2.5 milyonkilometre.

Rolls-Royce Turkiye'de
100adediasiprekorkirdi

Yaklasik 700 kg batarya hacmi
debirRRKklasigi. Buarada Taycan
ile birlikte adeta zamlanan elekt-

rikli otomobil vergilerinin Spe-
ctreile de tekrar giindeme gelme-
si miimkiin gibi geliyor. Bu arada
Ingiliz taksisi olarak bildigimiz
Londra taksileri de yakinda cad-
delerde olacak. Hilal Aysal ¢ok
biiytikilgi oldugunadikkat cekti.

Emniyet
Seridi

~ Volkan
DEMIRKUSAK

volkan.demirkusak@
dunya.com

T
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Siinger gibi sektor

Ozocak'a ait. Tam olarak da sunu soyledi: “Sektor

stinger gibi otomobil cekiyor." Gercekten tezati
yastyoruz. Normal Ulkelerde bir Grandn fiyati asir ar-
tarsa ortam sakinlesir alim azalir, kampanyalar, reklam-
lar baslar. Turkiye'de ise alim glicimuiztin disdrtlmesi,
doévizin patlamaslyla birlikte otomobiller tekrar 20 se-
ne 6ncesi gibi yatinm aracina dondstu.

* K %

Ev alamayan otomobil aldi, para kazanmak isteyen
aldi, oteleyen ald, kredi ceken aldi. Aldikca aldik ve al-
maya devam ediyoruz gibi. Peki bu nereye kadar de-
vam edecek? Pazarin istahr ylksek, benzer nifustaki
Ulkelere gore yari yarlya satis yapamiyoruz bile, otomo-
billerimizin yas ortalamasi neredeyse 15.

* % %

Yillardir T milyon hedefini konusuyoruz mehter taki-
mi gibi bir ileri bir geri gidiyoruz. Bu yil herkes iyimser,
otomobil bulunursa rekor kirilmasi sasirtict olmaz. Ni-
hayetinde otomobil almak zor, Universite 6grencisinin
ilk maastyla otomobil alacagy streyi siz hesaplayin.

* % %

Hukimetin  vergiden vazgecmeye niyeti yok,
OTV'nin KDV'sinden bile vazgecilmedigi dustundltrse
"vergi diser mi" sorusunun anlamsizigini vurgulamis
olalim. S6ztn 6z4, Tarkiye'nin muthis bir potansiyeli
var, Uretim cekmek icin pazar buydtmek sart fakat bu
vergiler, bu yuksek kurla otomobil alabilenler genelde
hep benzer kisiler, sirketler, kiralamacilar oluyor.

* k%

Cok iyi bir gecis teknolojisi olan sarj edilebilir hibritler
bile tlkemize adim atamiyor.

Biz yine yazalim da s6z ucar yazi kalrr.

Bu aciklama Opel Turkiye Genel Maduarti Emre

lkemizin énemli lire-
Uticilerinden Toyo-
ta Otomotiv Sanayi Tiirki-
ye, bnemli bir adim atiyor.
Sarj edilebilir C-HR, THir-
kiye’de tiretilen ilk sarj edi-
lebilir hibrit modeli olacak.
Markanin global elektrik-
lenme felsefesine de katk:
saglamasiplanlanan C-HR,
Toyotamnin 2025 yilinda
kendine hedef olarak segti-
8i 1.5 milyon adetlik hede-
fe de destek olacak. Mar-
kanin Avrupa’daki ilk ba-
tarya Uretim hattinin da
Sakarya'daolmasibirbagka
onemli haber. TNGAZ2 Plat-
formu tlizerinden yiikselen
model 2030 yilinda marka-
nin tam elektrikli olma he-
defleri yolunda da 6nemli

SarjedilebilirC-HR
Sakarya'da Uretilecek

bir adim. Batarya fabrika-
sinin yillik tiretim kapasi-
tesi 75.000. Yeni C-HR icin
yapilacak yatirim 317 mil-
yon Euro toplam yatirim-
sa 2.3 milyar Euro’ya ¢iki-
yor. Toyotanin Avrupa’'da-
kienyiiksek hacimlitiretim
yapan fabrikasi olan Sa-
karya fabrikasinda treti-
len 220.000 otomobilin
185.000’i 150 tilkeye ihrag
ediliyor.

Ajag kiralama sekto-
iniin cat1 kurulu-
su Tim Oto Kiralama Ku-
ruluglar: Dernegi (TOKK-
DER), bagimsiz aragtirma
sirketi NielsenlQ is birligi
ile hazirladigi, 2022 rapo-
runu agikladi. Bu kapsam-
da; operasyonel arag kira-
lama sektori 2022 yilinda
36 milyar 900 milyon TLlik
yatirim yaparak 69 bin 150
adet araci filosuna katti.
Sektorin aktif biiyikliga
87 milyar 600 milyon TL'ye,
toplam arag sayisi ise 245
bine ulagti. TOKKDER Y6-

Operasyonel kiralamada
aragsayisi 245 bine ulasti

netim Kurulu Bagkani Inan
Ekici, "Operasyonel arag
kiralama sektoriintin fi-
losundaki hafif ticari arag
payinin ylzde 6,7’ye, elekt-
rikli ve hibrit araglarin pa-
yinin ylizde 8,2°ye ¢ikmasi
dikkat cekici” dedi.

o0 o +
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Atik kagidin agac

yerine kullanilmasiyla

¢op hacminde %40
oraninda azalma
saglaniyor.

Hazirlayan: Basak Nur GOKCAM
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Surdurtlebilirlik
unvanimesleklestirilmeli
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Her sektoriin kendini bir gekilde icinde buldugu bir ‘siirdiiriilebilirlik’ dongiisii icindeyiz. Peki nedir bu
siirdiiriilebilirlik? Kimler bu alanda kendini uzman olarak tanimlama hakkina sahiptir? SEGM Kurucu
Yonetim Kurulu Bagkani Caglar Cabuk siirdiiriilebilirlige iligkin en 6zel detaylar1 DUNYA gazetesine anlatt.

Bagak Nur GOKCAM

erseyinbagladigi an ve bu-
lundugu an arasinda sii-
rekli olarak devinerek,

degistigini sdyleyen Stirdiirtilebi-
lir Egitim Gelisim ve Mitkemmel-
lik Dernegi (SEGM) Kurucu Yone-
tim Kurulu Bagkani Caglar Cabuk,
budurumunbir seyin stirdiirtilebilir
olmasi gerektigini gosterdigini soy-
ledi. Dernegin kurulus motivasyo-
nunun biitiine odaklanmak oldugu-
nu belirten Cabuk, “Tim canlilarin
daha iyi bir yagsam kogulu yaratabil-
mesi i¢in farkindaliga ve yetkinli-
ge, stirdiiriilebilir egitim ve geligim-
leulagilabilir” dedi.

Kurumlarin, “Bir seyi daha iyi na-
sil yapabiliriz” sorusuna cevap ara-
malar gerektiginin altini ¢izen Ca-
buk, SEGM’in, farkindalig1 ve yet-
kinligi saglayacak proje ortamlarini
gerceklestirmek i¢in var oldugunu
soyledi. Mesleki yeterlilik olgusu-
nun, tiniversitelerde 6rgin egitim-
le verilmeyen mesleklerin icra edil-
mesiyle, birihtiyacidogurdugunuda
belirten Cabuk, “Benbir insan yone-
timi profesyoneli olarak ne is yapi-
lirsa yapilsin bir taniminin olmasi
gerektiginibiliyorum” diye konugtu.

Her unvanin basina

‘siirdiiriilebilirlik’ eklemesi

yapiliyor

Ozellikle son yillarda profesyo-
nellerin unvanlarinin bagina ‘siir-
diiriilebilirlik’ giincellemesi yaptik-
larini sdyleyen Cabuk, “Buunvanlar
aslinda bir ihtiyacin yansimasiy-
d1. Ve girketler bu gorev unvanlari-
nayonelik ilanlar yayinlamaya bag-
ladilar. Bu nedenle de siirdiiriilebi-
lirlik unvaninin mesleklestirilmesi
gerekiyor” dedi.

Bircok kisiye “stirdiirtilebilirlik
uzmanineyapar?” sorusunuyonelt-
tiklerini ve herkesten farkli cevap-
lar aldiklarini séyleyen Cabuk, siir-
diirilebilirlik uzmaninin ne yap-
masi gerektigi tizerinde net bir plan
olusturmakig¢in bir grup gontilliiuz-
manlabir araya geldiklerini belirte-
rek soyle devam etti: “Yaklagik 1 yil
siiren ¢alismanin ardindan “Stirdii-
rilebilirlik Uzmamn (seviye 6) Ulu-
sal Meslek Standardr’ ortaya cikti.
Buisiyapanbiruzmanbudokiimani
eline aldiginda, kilavuz gibi kullana-
bilir ve eksik noktalarinin iizerinde
durarak, bulundugu unvanin karsi-
higiniverebilir.”

Standartlarin yayinlanmasinin ar-

dindan bu igi yapacak olan profesyo-
nellerin hangi yetkinliklere sahip ol-
masi ve neleri yapabilmeleri gerek-
tigi tizerinde caligtiklarinin bilgisini
veren Cabuk, “Buradaki amag, hem
caliganniteliginiyiikseltmek, hemde
ekosisteme daha nitelikli igler yapa-
cak profesyonellerin yetkinlesmesi-
nekatkisaglamak” dedi.

SEGM ve TSPB ortakliginda bir
de sertifika programi geligtirdikle-
rinin bilgisini veren Caglar Cabuk,
her calisanin siirdiirtilebilirlik ¢a-
lismalarina katk: verebilecegini be-
lirterek, “BM’nin 17 siirdiirilebilir
kalkinma amaci dogrultusunda, ku-
rumsal 6z degerlendirmelerini ya-
pabilecekler” diye konugtu.

Sirketler
operasyonel
miikemmellige
odaklaniyor

“Yesil doniistimiin bu kadar
yogun konusuldugu bir
konjonktiirde, bu yetkinliklere
sahip olmayankisilerinoldugu
kuruluslar geride kalmatehlikesi
yasiyorlar” diyen Cabuk,
suirdiiriilebilirlik meselesinin
artik hiikiimet politikalarina
dadahil oldugunu ve 6zellikle
Avrupa Yesil Mutabakatiile
birlikte Tiirkiye eylem plani
kapsaminda dabugerekliliklerin
gozetilmesi gerektigini soyledi.
ISO 500 Siirdiiriilebilirlik

Uyum calismasi kapsaminda
sirketlerininternet sayfalarinda
yapilanincelemeler sonucunda,
cogunluklayénetimkurulunda
kadinkotasi, kadinistihdami,
toplumsal cinsiyet esitligi
gibikonularda eksiklikler
oldugunasahitolduklarini
belirten Cabuk, “Budabize
sirketlerin daha cok operasyonel
miikemmellige odaklanmis
biranlayisa sahip oldugunu
fark ettiriyor. Orgiitlenme
oOzgiirliigii, calisanlarin
kendileriniifade edebilecekleri
alanlarinolusturulmasi,
stirduiriilebilirlik iizerine hep
birlikte kafa yorabileceklerive
bunudestekleyecek ortamlarin
sunulmasi 6nemli” dedi.

Birlikte Ogrenme
Cemberleri

Derneginyenicalismalarindan
birinin “Birlikte Ogrenme
Cemberleri” oldugu anlatan
Cabuk, “Konuyailgiduyan
uzmanlar bir araya gelerek, bilgi
vedeneyimlerini paylasacaklar.
inovasyon cemberi, kurumsal
ceviklik,insan ve kiiltiir ybnetimi
cemberigibi..." dedi.

Okyanus tabanlarinda
14 milyontondanfazla

mikroplastik var

Dogfada cok sayida canliya zarar
veren ve her gecen giin sayisi

hizla artan mikroplastikler, insan vii-
cudundaki genetigin bozulmasina da
yol aciyor. Her gecen gilin artan mik-
roplastik atiklarinaise yalnizcadoga-
dadegilinsan kaninda darastlaniyor.

European Environment Agen-
cy’nin yayimladig1 verilere gore
okyanuslarin tabaninda 14 milyon
tondan fazla mikroplastik birikti-
gi belirtildi. Yalnizca dogada degil,
insan kaninda da var olan mikrop-
lastiklere yonelik engelleyici calig-
malar devam ederken, Tiirkiye’de-
ki tiniversitelerin geligtirdigi arag-
tirma projeleriise mikroplastiklere
kars stirdiiriilebilir girisimleri kii-
resel captadestek ald.

TUBITAK'tan TED Universitesi'ne

destek

TED Universitesi'nin (TEDU)
Ingaat Mithendisligi Boliimii Ogre-
tim Uyesi Dog. Dr. Asli Numanog-
lu Geng yiirttiiciiliiglinde hazir-
lanan ve farkh disiplinlerden tiye-

lerin aragtirmaci olarak yer aldig1
“Diizenli ve Diizensiz Sekilli Mik-
roplastik Parcaciklarin Cokelme
Hizlarinin Deneysel, Sayisal ve De-
rin Ogrenmeye Dayanan Yontem-
lerle Arastirilmas1” baghkh arag-
tirma projesi teklifinin, TUBITAK
ARDEB 1001 programi kapsamin-
dakabul aldig: belirtildi. TUBITAK
tarafindan 32 ay boyunca destek-
lenecek projede modelleme calig-
malarinda giivenilir bir sekilde kul-
lanilabilecek ve tiim mikroplastik
tiirleri icin gecerli olacak ¢okelme
hiz1 hesaplama yonteminin geligti-
rilmesihedeflenecek.

Konuya iligkin degerlendirmede
bulunan Ingaat Miihendisligi B6-

kirlilik cok fazla

Ozellikle Akdeniz'de cok
fazlamikroplastik kirliligi
oldugunadikkat ceken Geng,

“Komsu iilkelerin budurumun
onlenmesine yonelik planlar
olusturdugu biliniyor. Biz

de mikroplastik kirliliginin
kaynaklarinin belirlenmesi,
denizsuyunaulasma

liimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ash
Numanoglu Geng, “Mikroplastik
atiklar tiikettigimiz besinlerde dahi
goriilmektedir. Mikroplastikler in-

potansiyelininsaptanmasi,
risklerinin hesaplanmasi
vekirliligin engellenmesi
gerekliligindenyola cikarak
bir proje gelistirdik ve proje
teklifimiz TUBITAK tarafindan
32aydesteklenmeyelayik
goriildii” ifadelerinde
bulundu.

san viicudunda genetik bozukluk-
lara sebep olurken, dogadaki can-
Iilarin da yagamini yitirmesine yol
acryor” dedi.

T
lebilirlik

Tarkiye'de elektrikli
otomobil sayisinda
yuzde132'lik artis

UIK’in verilerine gore Tirkiye’de elektrikli
otomobil say1s1 gegen yil bir 6nceki yila gore
yuzde 132.2 artarak 14 bin 552’ye yiikseldi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden derle-
nenbilgilere gore, gegenyil Tiirkiye'de trafige kay-
diyapilan 566 bin 280 otomobilin yiizde 70,1'iben-
zinli, ylizde 18'i dizel, ylizde 8,5'1 hibrit, ylizde 2'si
LPGliveylizde 1,4'l elektrikliidi. Aralik 2022 so-
nu itibariyla ise trafige kayitl 14 milyon 269 bin
352 otomobilin ise ylizde 36,9"u dizel, yiizde 35,1’
LPG'li, ytizde 26,8'i benzinli, yiizde 0,9'u hibrit ve
yuzde 0,11 elektrikli olarak kayitlara gecti.

Gecen yil bir 6nceki yila gore biitlin yakit tiir-
lerindeki otomobil sayisinda artig gozlendigi be-
lirtilirken, elektrikli otomobillerdeki yiikselis ise
dikkatleri gekti.

Founder One'dan
UnoMoi'ye yatirm

Founder One Yatirim Komitesi ﬂyesi ve Ge-
nel Miudiiri Ali Sahin, tekstil sektoriiniin,
karbon saliminin en fazla oldugu sektorler ara-
sinda yer aldigini belirterek, “Bu alandaki kirala-
ma modelinin yayginlagmasi ile karbon saliminin
azalmasi noktasinda giyimde kiralama modelinin
yayginlasmasina destek olacagiz. Yaptigimiz ya-
tirnmlarla Tirkiye'nin ve diinyanin daha yagani-
lir bir yer haline gelmesi temel temennimiz ve bu
dogrultuda girigimlere yatirim yapmaya devam
edecegiz” dedi.

Doganin 6dedigi bedel artiyor

Yatirima iligkin konugan UnoMoi kurucu ortagi
Gozde Atasoy da “Tekstil sektorii diinyanin en bii-
yiik ikinei kirleticisi. Ozii stirdiiriilebilirlige daya-
nanis modelimizle, kiyafetlerin kullanim 6mrini
uzatirken, bir yandan dabu hizli tiretime “dur” de-
meyiamaclhyoruz”ifadelerinde bulundu.

Diinya genelinde satilan giysi miktari her gecen
yil artarken, kiyafetlerin ortalamakullanim siiresi
azaliyor. Yani magazalarda bir tirtine 6dedigimiz
fiyat diigtiyor amadoganin 6dedigibedel her gecen
yil artiyor” diye konusan UnoMoi kurucu ortag:
Ayse Kefli ise “Biz, kiralamanin giyinmenin gele-
cegi olduguna inaniyoruz. Founder One’dan aldi-
gimizbuyatirim, bizlere hedeflerimize ulagmayo-
lundabiiyiik gii¢ verecek” dedi.

Kuraklik bahar sulamasini

tehlikeye disurdi

ozgat, Corum, Amasya ve Tokat’ta 66 bin 165

miktarhektar alanisulayan Cekerek Barajin-
da doluluk orani 10,6’ya diistii. Yillik ortalama 51
gigavat elektrik tiretiminin gerceklestigi ve 1310
hektometrekiip su tutma kapasitesine sahip olan
barajda, suyun bu kadar azalmasi ise bahar sula-
masini tehlikeye diigtirdii.

Kuraklik sebebiyle barajdaki suyun 40-50 met-
reye yakin bir seviyede ¢ekildigini belirten Ceke-
rek Ziraat Odas1 Bagkani Siikrii Kayhan, “Baraj
havzasindaki 4 ilimizde pancar, misir gibi sulana-
bilir irtinleri eken ¢iftcimizin bu yil zor durumda
kalacaginitahmin ediyoruz ¢ilinkii su seviyesiyiiz-
del0’larda. Bunedenle ciftcimize dahafarkliiiriin
ekmesini tavsiye ediyorum” diye konustu.
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