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G_iibreta§ Maden Yatirimla-
rr’nin Sogut Altin Madeni
tesisi acildl. Cumhurbagkani Re-
cep Tayyip Erdogan’in katilimiy-
la acilan tessiste Ik Altin Dékii-
mi’deyapildi.

Cumbhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Tarim Kredi Koopera-
tifleri Genel Midiirii ile yoneti-
mine tesekkiir ederek Giibretas

Maden Yatirimlar1 AS S6giit Altin
Madeni'nin ilk kisminin bugiine
kadaryaklagik 70 milyon dolarya-
tirim gerceklestirilerek tamam-
landigin1 soyledi. Sogit Altin Ma-
deni'nin tlim iilke i¢in hayirh ol-
masini dileyen Erdogan, "Maden
sahasinda yapilan ¢caligmalar ne-
ticesinde 109 ton altin kaynag ile
60 ton altin rezervi tespit edildi.

Bir bagka ifadeyle 3,5 milyon ons
kaynag1 1,92 milyon ons rezerve
tekabiil eden bu altinin bir an 6n-
ce Tiirk ekonomisine kazandiril-
masi icin caligmalar: hizlandir-
dik” ifadelerini kullanda.
Cumbhurbagkani Erdogan, ma-
den sahasindaki yatirim faaliyet-
leri {i¢ ayr1 faz olarak toplam 500
milyon dolara ulagacak gsekilde
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planlandiklarini belirterek soyle
devam etti: "Bugiine kadar yakla-
sik 70 milyon dolar yatirim ger-
ceklestirilerek projenin ilk kism
tamamlandi. Bu tesis, ilk etapta
yillik 2,5 tona kadar altin tiretme
kapasitesiyle caligacak. Kalan iki
fazin yatirnmlarini da ti¢ yil icin-
de neticelendirmeyi planliyoruz.
Boylece yillik liretim miktarini

ogut AltinMadeniacildi

ingallah yaklagik 6,5 tona yiiksel-
tecegiz. Ulkemizin ortalama yil-
hikaltintiiretiminin 35ton civarin-
da oldugu dikkate alindiginda s6-
gt altin madeninin 6nemi daha
iyi anlagilacaktir. Burasi tam ka-
pasite ile faaliyete gectiginde til-
kemizde en ¢ok altin tiretimi ya-
pilan ilk ii¢ madenden birisi ola-
caktir.”s02

AB'ye"vizeve
tasimakotasi"na
¢6zuim bulmacagrisi

OBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,

"Vize konusu (AB) ig diinyas1i¢in son
dénemde ciddi boyutlara ulagti, tagima
kotalar1 da ikili ticareti olumsuz etkiledi.
Bunedenlevize ve tagimakotalarikonula-
rinaacil ¢éziim bulmaliy1z” dedi. s02

KOBI'lerin
basarisinibu5
trendbelirleyecek

isa, diinyada isletmelerin yiizde

9011 ve istihdamin yiizde 50’sinden
fazlasini olusturan KOBI'ler i¢in bagari-
nin kodlarini olugturan 5 trendi agikladi.
Visatarafindan hazirlanan rapora gore bu
trendler “dijital ucurumun kapanmasi”,
"gliven ve glivenligin giindemin en bagin-
dayeralmas1”, "dijitallesmeye 360 derece
yaklagim”, "ceviklik” ve “caligsanlara daha
iyibiris-yasam dengesisunankiictikiglet-
meler” olarak aciklandi. s11

KOSGEB: Bankalar
KOBI'lere cOmert
davranmiyor

Ku(;uk ve Orta Olcekli Isletmele-
ri Gelistirme ve Destekleme Idare-
si (KOSGEB) Bagkan: Hasan Basri Kurt,
bankalarin KOBI'lere biiyiik sirketlere
davrandigi kadar comertdavranmadigini
soyledi. Kurt, “Ticarikredilerde KOBI'le-
rin payinabakarsak, Tiirkiye'de KOBI'le-
rin en bliytik problemi kendi ifadesiyle
finans. Biiylimek, mevcut kiginin hac-
mini genigletmek istiyor, orada bankala-
rimiz maalesef Turkiye’de kredi nokta-
sinda biiyiik sirketlere davrandig: kadar
KOBI'lere cémert davranmiyor. Son do-
nemde Ozellikle Merkez Bankasi'nin al-
mis oldugu tedbirler, bizim de Sanayi Ba-
kanlig1 olarak bir¢ok noktada zorlama-
muizla birlikte orada ytiizde 25'lere kadar
diisen kredilerdeki KOBI pay1 daha yiik-
sek oranlara ¢ikt1. Aralik 2022 itibariyla
ticari kredilerdeki pay: yilizde 33 seviye-
sinde” dedi.

Tirkiye'de ¢ok giiclii bir yatirim ista-
hinin bulunduguna dikkati ceken Kurt,
Tiirkiye'de ¢ok ciddi bir girisimeilik ru-
hu oldugunu soyledi. Kurt, “Oniimiizde-
ki dénemde, ajanslarla birlikte Vakif Ka-
tilim ile ortak Kredi Faiz Destek Progra-
mi'nacikacagiz” dedi.ll

Dogalgazda
sanayiciile elektrik

lireticisineindirim
EPDK’nin sanayi kuruluglarinda elektrigin bedelini yiizde 12 diisiirerek 4 bin 200

liradan 3 bin 650 liraya indirmesinin ardindan BOTAS da sanayi ve elektrik iiretiminde
kullanilan dogalgazin toptan satig fiyatinda indirim yapildigimi acikladi.

oru Hatlari ile Petrol Tagima AS
B (BOTAS), subat itibariyla elekt-

rikliretim amacli gazin satis fiya-
tinda ylizde 16,67, sanayi kuruluglarinda
ise yiizde 13,30 ila 17,22 arasinda indiri-
megidildiginiacikladi.

Dogal gazda subatta gecerli olacak
mesken abonelerinin tarifesi sabit kalir-
ken, sanayi aboneleri ve elektrik tiretim
amacl tarifede indirim yapildi. Buna go-
re, BOTAS 1n konut tiiketicileri i¢in gaz
dagitim sirketlerine subatta uygulaya-
cagi satig fiyat1 1000 metrekiip dogal gaz
icin4bin80lira.

Sanayi abonelerinin tarifesi, kademe
1ic¢in 1000 metrekiip dogal gazda 7 bin
124 lira, kademe 2 i¢in ise 13 bin 727 lira
olarak belirlendi. Elektrik iiretim amac-
L1 tarifede ise 1000 metrekiip dogal gazin
fiyat1 15 bin lira olarak aciklandi. Dogal
gazdafiyattarifeleriaylik hesaplaniyor.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) ise 6nceki giin Kurul karariyla
serbest piyasa elektrik tavan fiyatini me-
gavatsaat bagina 4 bin 200 liradan 3 bin
650 liraya diistirdii. EPDK Bagkani1 Mus-
tafa Yilmaz da bu diisiis siireci devam et-
tikgcekidevam etmesinidngoriiyoruz cok
kisa zaman i¢inde biitiin tiiketicilerimiz
icinyansimasini gérecegiz. Azamiuzlas-
tirma fiyat mekanizmasiyla olugan ha-
vuz sayesinde biitiin tliketicileri koru-
mayadevam ediyoruz” diye konugtu.ll

ITO: 2023 (iretim
yili olacak

ITO Bagkani Sekib Avdagic, "Indi-
rimlerin 6zellikle ihracatta reka-
betciligimize olumlu etkisini go-
recegiz. 2023 tiretim yil1 olacak.
Sanayi elektriginde beklenen yiiz-
de 12, dogalgazda agiklanan ytizde
13,30 ila 17,22 indirimin, tiretim
ve istihdamda ekonomimize mis-
liyle geridoniisiiolacak” dedi.

MUSIAD: Enflasyonla
micadele icin dnemli

MUSIAD Genel Bagkani Mahmut
Asmali ise karar lizerine, “Subat
ay1itibariyle hem elektrik tiretim
amacl hem de sanayide kullani-
lan dogal gaza yapilan indirimler,
reel sektoriin tiretim maliyetleri-
ni azaltarak enflasyonla miicade-
lede 6nemli bir rol oynayacaktir”
yorumundabulundu.

EPDKve
BOTAS'In
indirimlerinin
ardindan
sanayiciler
atilan
adimlarinhem
motivasyon
acisindanhem
deenflasyonla
miicadele
icinénemine
dikkat cektiler.

OSBUK: Motivasyonu
artiracak

OSBUK Bagkani Memis Kiitiik-
ci, indirimin ardindan Twitter
hesabindan yaptig: agiklamada,
“Diin sanayide serbest piyasada-
kielektrik tavan fiyatina gelenin-
dirimin ardindan bugiin de dogal
gazin toptan fiyatina gelen indi-
rim, sanayi liretiminin motivas-
yonunu artiracaktir” dedi.

Donmez: Avrupa'ya gaz sevkiyati yapabiliriz

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Donmez,"5 LNG terminalimizin bir
kismi 6zellikle yaz aylarinda miisait.
Talep ettigi takdirde Avrupaiilkelerine
buterminalleri kullanmak suretiyle
kendilerine gaz sevkiyati yapabiliriz"
dedi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Al Jazeera'ye yaptigi

aciklamada, diinyadabir de enerji

krizi yasandiginikaydedip, "Eger
taraflar kabul ederse enerjikrizinin
asilmasi konusundabasta Sayin
Cumhurbaskanimizolmaziizere
yapicibirrol iistlenebiliriz" ifadelerini
kullandi. 20 yil 6nce Tiirkiye’ninsadece
Rusya’dan dogal gazalirkenbunun

yanina Azerbaycan’dan yeniboru
hatlariinsa edildigineisareteden
Donmez, “Bugiin 2’sikarada 3 denizde
5LNG terminalimize ulastik.LNG
terminallerinin kapasitesi ve sayisi
bakimindan baktigimizda Avrupa'da
herhalde bizim kadar kapasitesiolan
yok” bilgisini verdi.
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Alarko
Holding'ten
650 milyon
dolarhk yatirnm

larko Holding, tarim ve g1-

da sektoriine yatirim yapma
karar: ald1. Sirket bu kapsamda
jeotermal destekli seracilik, acik
alan tarimi, organomineral giib-
recilik, gida isleme ve satig ile ta-
rimsal Ar-Ge ve teknoloji alanla-
rina yatirim yapacak. 650 milyon
dolarlik bir yatirimla 4 bin kisiyi
istihdam etmeyi hedefleyen gir-
ketin bu yatirimla yilda 600 mil-
yon dolar ciro 175 milyon dolar
FAVOK hedefi var. 2022 yeni KAr
beklentisini 11-12 milyar TL ola-
rak aciklayan Alarko Holding,
2023 kar beklentisini 8,5-9,5 mil-
yar TL olarak belirledi. KAP’a
aciklamayapan sirketin hisseleri
haberin duyulmasinin ardindan
yizde 10 ylikseligkaydetti.l
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Hisarciklhoglu'ndan
AB'yevize cagrisi

iirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Bagkani Ri-
fat Hisarciklioglu, vize konusu-
nun (AB) ig diinyas1 i¢in ciddi
boyutlara ulagtigina dikkat ce-
kerek, “Acil ¢oztim bulmaliy1z”
dedi. Izmir'de gerceklestirilen
Avrupa Birligi (AB) Merkezle-
ri Ag1 Projesi Acilig Toplanti-
sinda konusan Hisarciklioglu,
TOBBolarak ABileiligkilerida-
imaoncelikli gérdiikleriniifade
ederek, "Glumrik Birligi, Ttrki-
ye'nin liretim kapasitesinin do-
niiglimii i¢in en 6nemli arag ol-
mugtur. Katilim miizakereleri
Tiirkiye'nin doniisiim stirecini
daha da genisleterek derinles-
tirmistir. Son yillarda katilim
streci durdu. Tiirk is diinyas:
olarak bu durumdan mutlu de-
giliz. Ulkelerimizin karg: karsi-
ya oldugu mevcut sorunlari goz
oniinde tutarsak, iligkileri can-
landirma ihtiyacimiz bariz ge-
kilde ortadadir” diye konustu.

Ticaret 25 yilda 4 kat arth

Hisarciklioglu, "Vize konusu
(AB)igdiinyasiicin son dénem-
deciddiboyutlaraulast, tagima
kotalari da ikili ticareti olum-
suz etkiledi. Bu nedenle vize ve
tagima kotalar: konularina acil
¢oziim bulmaliyiz. Gimrik

Birligi dahil olmak tizere Tiir-
kiye hakkinda bilgilenmek is-
teyen AB igletmelerinin orani
2013 y1lina gore artt1. Sirketler,
Giimrik Birligi'nin gilincellen-
mesini desteklemektedir. Av-
rupa Birligi'ndeki isletmeler,
Yesil Mutabakat ve dijital tek
pazar hususunda AB ile Tirki-
ye arasindaki igbirligini de des-
teklemektedir. Tiirkiye ve AB
iktisadiiligkilerini daha daileri
tasimakicin ¢ok elveriglibir or-
tam var” dedi. Son ¢eyrek asir-
da kargilikl ticaret hacminin 4
kat ylikseldigini kaydeden Hi-
sarciklioglu, 2022 yiliitibariyla
Tirkiye ile AB mal ticaretinin
de 196 milyar dolara ulagtigini
dile getirdi.

Ciftciye destek 6demesi
hesaplarayatiyor

arimsal destekleme d6de-

meleri, cift¢ilerin hesap-
larina yatmaya bagladi. Tarim
ve Orman Bakani Vahit Kirigei,
972 milyon 333 binliralik tarim-
sal destekleme 6demelerinin
ciftcilerin hesaplarina aktarila-
cagini bildirdi. Kirigei, Twitter
hesabindan yapti81 paylagimda,
"9'72 milyon 333 bin liralik ta-
rimsal destek 6demelerini ¢ift-
c¢ilerimizin hesaplarina aktari-
yoruz” ifadelerini kullandi. Pay-
lagimda yer alan bilgilere gore,

s0z konusu destek tutarlari, hu-
bubat, baklagil ve dane misirda
956 milyon, kirsal kalkinma ya-
tirimlarinda 13 milyon ve serti-
fikali tohum tiretiminde 2 mil-
yonlirayibuluyor.

2022 Sanayi Kapasite
Raporu verileriaciklandi

tirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB), 2022 y1-
11 Sanayi Kapasite Raporu ista-
tistiklerini yayimladi. Buna go-
re; 2021'de 85 bin 790 olan "ka-
pasite rapor” sayisi, 2022'de
yiizde 11,67 artisla 95 bin 804'e
¢ikt1. Bu raporlarin ait oldu-
gu lretim tesislerinin ytizde
44 7'sinde 1-9, ylizde 39,2'sin-
de 10-49, ylizde 7,8'inde 50-99,

yiizde 5,75'inde 100-249, yiizde
2,55'inde ise 250'den fazla cali-
san bulunuyor. Gegenyil sanayi
kapasite raporuna sahip tesis-
lerde toplam c¢aligan sayis1 6n-
cekiyila gore yiizde 8,27 artigla
3milyon 871bin 480’'e ylikseldi.
Gegerli raporlara gore istihda-
min en fazla oldugu 5 il; Istan-
bul, Bursa, izmir, Kocaelive An-
karaoldu.

Gliserolithalatina
gozetimuygulanacak

icaret Bakanlig1 tarafin-

dan hazirlanan Ithalatta
Gozetim Uygulamasina iligkin
Teblig, Resmi Gazete’'de yayim-
landi. Diizenlemeyle kimyasal
bir madde olan "Gliserol” itha-
latinda ytlrutiilecek gozetime
iliskin usul ve esaslar diizen-
lendi. Buna gore, birim giimriik
kiymetikilogrambasina 2,5 do-

larin altinda olan gliserol itha-
latinda ileriye yonelik gozetim
uygulamasinagidilecek.

Gliserol maddesi ancak It-
halat Genel Miidurligince dii-
zenlenecek gozetim belgesiy-
le ithal edilebilecek. Gozetim
belgesinin gegerlilik siiresi 6 ay
olacak. Teblig, 30 glin sonra yii-
riirliige girecek.

Sogut AltinMadeniacilds

Giibretag’in S6giit Altin Madeni tesisinin agiligl, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
gerceklestirildi. Aciligta konugan Erdogan, tesisin Tiirkiye'de en fazla altin iiretimi yapan 3 madenden
biri olacagini s6yledi. Erdogan, Karadeniz gazinin da martta hanelere verilmeye baglanacagini aciklada.

ogut Altin Madeni'nin tiim

S iilke i¢in hayirh olmasinmi
dileyen Erdogan, "Giibre-

tag Maden Yatirimlar: uhdesin-
de bulunan Sogiut Altin Made-
ni'yle ilgili yatirim stirecini 2021
yil1 Ocak ay1 itibariyla baglatmis-
tik. Maden sahasinda yapilan ¢a-
lismalar neticesinde 109 ton al-
tin kaynagi ile 60 ton altin rezervi
tespitedildi. Birbagkaifadeyle 3,5
milyon ons kaynagi 1,92 milyon
ons rezerve tekabiil eden bu alt1-
ninbir an 6nce Tiirk ekonomisine
kazandirilmasi i¢in ¢aligmalar:
hizlandirdik” ifadelerini kullanda.
Maden sahasindaki yatirim fa-
aliyetlerini {i¢ ayr1 faz olarak top-
lam 500 milyon dolara ulagacak
sekilde planlandiklarini belirten
Cumbhurbagkani Erdogan, "Bugii-
ne kadar yaklagik 70 milyon dolar

yatirim gerceklestirilerek proje-
nin ilk kismi tamamlandi. Daha
once soz verdigimiz gibi tesis ilk
altin dokiimiinii yapacak gekilde
hazirhale getirildi” diye konustu.

Yillik iiretim kapasitesi

6.5 tona yiikseltilecek

Tesisin ilk etapta yillik 2,5 to-
na kadar altin liretme kapasite-
siyle calisacagin belirten Erdo-
gan, "Kalan iki fazin yatirimlarini
da ti¢ y1l icinde neticelendirme-
yi planliyoruz. Boylece yillik tire-
tim miktarini ingallah yaklagik
6,5 tonayiikseltecegiz. Ulkemizin
ortalama yillik altin Giretiminin
35 ton civarinda oldugu dikkate
alindiginda ségut altin madeni-
nin 6nemi dahaiyi anlagilacaktur.
Burasi tam kapasite ile faaliyete
gectiginde tilkemizde en cok altin

iretimi yapilan ilk ti¢ madenden
birisiolacaktir” dedi.

Sogit Altin Madeni sahasin-
da yaklagik bin kiginin istihdam
edildigini anlatan Erdogan, iler-
leyen donemlerde bu sayinin
13001 bulmasini beklediklerini
dile getirdi. Erdogan, 2000 y1-
linda neredeyse sifir olan altin
tretimimiz 2022 y1linda 42 ton-
la Cumhuriyet tarihinin rekoru-
nu kirdi. Gegmisteki Tiirkiye ile
bugtinkii gelinen noktada Ttir-
kiye'nin farkibelli oluyor” dedi.

Maden ihracatinin gectigimiz
yil bir 6énceki yila gore yiizde 9,1
artigla 6,5 milyar dolara ulaga-
rak bu alanda cumhuriyet tari-
hinin rekorunun kirildigini vur-
gulayan Erdogan, “Madencilik
sektoriimiiziin gayri safi yurtici
hasilaya katkisinison 14 yilda 11

milyar liradan 93 milyar liraya
cikardik” dedi.

Karadeniz gazi martta

hanelerde

Tirkiye'yi son 20 yildabolgesi-
nin liretim ve ticaret merkezi ha-
line getirdiklerini ifade eden Er-
dogan, “Arama-sondajfaaliyetleri
ve yenilenebilir enerji kaynakla-
r1ile kendi hikayemizi yaziyoruz.
Yenilenebilir enerjide Avrupa’da
5'inci, diinyada 12'nci siraya yiik-
seldik. 710 milyar metrekiipliik
tilkemizin en biiyiik dogalgaz re-
zervi kesfini yaptik. Bunu milli
sebekimize baglamak i¢in, 50 ge-
mi, 10 binin {izerinde personel su
andaharil haril caligiyor. Mart ay1
sonu itibariyla Karadeniz gazi-
nihanelere vermeye bagliyoruz”
diye konustu.

Kamuyatinminda

enbily

uk pay

madenciliginoldu

023 Y1l Yatirim Progra-

mi'na gore; 2023 yilinda
kamu kurumlar: tarafindan
yuriitillecek 10 bin 915 proje
icin 454,2 milyar lira 6denek
tahsis edildi. Buddenegin 163
milyar 396 milyon 525 bin li-
ralik kismi kamu iktisadi te-
sebbiisleri (KIT) yatirimlari-
na ayrildi. Madencilik sekto-
riine yonelik kaynak miktari
ise 47 proje icin yaklagik 78,9
milyarliraolarak belirlendi.

En cok yatirnm TPAO'ya

Bu alanda en fazla kaynak
76,6 milyar lirayla Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortaklig:
(TPAO) Genel Mudirliigiine
ayrildi. TPAO, yeni projeler
icin 20 milyar 178 milyon lira
harcama yapacak. Kurumun
11 projesibulunuyor.

Sektorde en fazla kaynak
ayrilan ikinci kurum, Maden
Tetkik ve Arama (MTA) Ge-

nel Mudirligia oldu. Kuru-
mun 6 projesiicin1milyarlira
kaynak tahsis edildi. Yiiksek
proje sayisiyla dikkati ceken
Eti Maden Isletmeleri Ge-
nel Miidiirliigi, 11 proje igin
caligsma yiiriitecek. Kuruma,
projeleri i¢in 800 milyon lira
kaynak kullandirilacak. Yer-
li kdmir tiretiminde Tirki-
ye'nin en 6nemli kamu kuru-
luslar1 olan Tiirkiye Komiir
i§1etmeleri (TKI) Genel Mii-
diirliigiiile Tirkiye Tagkomii-
rit Kurumu (TTK) Genel Mii-
diirliigii de madencilik sekto-
riinde bu yil 10 projeye imza
atacak. TKi'nin 6 projesi icin
230 milyon lira, TTK'nin 4
projesiicin de 190 milyon lira
kaynak ayrildi. Elektrik Ure-
tim AS Genel Mudiirligi de
madencilik sektoriinde kay-
nak ayrilan kurumlar arasin-
dayer aldi. Kuruma 30 milyon
lirakaynak tahsis edildi.

EYT pazartesi Meclis'te

K Parti Grup Bagkanve-

ili Muhammet Emin
Akbagoglu, EYT'ye ilis-
kin kanun teklifini pazarte-
si glinli TBMM'ye sunacak-
larim1 agikladi. Akbagoglu,
TBMM'de basin mensupla-
rimin EYT'ye iligkin yasa
teklifine yonelik sorusuna,
"Pazartesi glinii EYT ile il-
gili teklifimizi Meclis Bag-
kanligimiza sunacagiz. Bu
konuda pazartesi giinii saat
11.00’de bir basin agiklama-
siylada EYT diizenlemesinin
neleriihtivaettigini, nasil bir
kapsam icerisinde oldugu-
nu kamuoyuna duyuracagiz”
yanitini verdi. EYTye ilig-

kin kanun teklifi gecen haf-
ta Ak Partili milletvekille-
rinin imzasina acilmigti.
Teklif pazartesi giinii Mec-
lis Bagkanligi'ma sunula-
cak, ardindan da Meclis Plan
Biitce Komisyonu'nda gorti-
siilecek.

Turkiye'yedeger katan
markalar odullendirildi

Nurdogan ARSLAN ERGUN

urkiye ekonomisine kat-

madeger saglayan markave
isimlerin 6diillendirildigi "4. De-
ger Zirvesi ve Tiirkiye'ye Deger
Katan Markalar Odiil Téreni” Is-
tanbul'da gerceklestirildi. Odiil
toreninde Ticaret Bakan Yar-
dimcisi Riza Tuna Turagay odiil
alan markalarikutladi.

Toérende konusan Tiirkiye Th-
racatcilar Meclisi (TIM) Bagka-
n1 Mustafa Giiltepe, diinyanin
biiyiikbir degisimicinde oldugu-
nadikkat ¢cekerek, “Kiiresel tica-
rette oyunun kurallar: yeniden
yaziliyor, kartlar yeniden dagiti-
liyor. Biz de bu siirecte yeni fir-
satlaraodaklandik” dedi.

Tiurkiye'yi en ¢ok ihracat ya-
pan ilk 10 tilkeden biri yapma
vizyonuyla yola devam ettikle-
rini s6yleyen Giiltepe, “Bu zorlu
hedefe ancak mevcut degerleri-
mize deger katarak ulagabiliriz.
2022'de ihracat kilogram birim
degerimiz 1,44 dolar oldu. On-
ceki yila gore yaklagik ylizde 15
artiga ra§men bu konuda hentiz
istedigimiz noktada degiliz. En
kisa zamanda 2 dolarin, hatta 3
dolarin tizerine ¢ikmaliy1z” diye

konusgtu. Deger Zirvesi Komite
Baskani Pinar Erez de bu zirve-
nin doérdiincii kez yapildigini ha-
tirlatti. Erez, “Bu topraktan do-
gup diinyaya acilan markalari-
mizikutluyoruz” dedi.

0Odiil alan markalar

Acilis konugmalarimin ardin-
dan, Tiurkiye'nin ekonomik ve
sosyal gelisimine katkida bulu-
nan markalar ve isimler odiille-
rinekavugtu.

"Bilisim Sektoriine Deger Ka-
tan Marka” 6dulii Turksat’a, "Ya-
sama Deger Katan Marka” 6dii-
lii Galataport’a, "Savunma Sana-
yine Deger Katan Marka” odiili
ASELSAN'a, "Markali Thracata
Deger Katan Marka” odili LC
Waikiki'ye, 100 Yillik Deger”
odili ise Kurukahveci Mehmet
Efendi'ye verildi. Sef Fatih Tu-
tak "Tirk Gastronomisine De-
ger Katan Marka” 6diiliine, Am-
pute Milli Takimi "Ulke Sporu-
naDeger Katan Marka” 6diilline,
sanat¢l Refik Anadol “Sanata
Deger Katan Marka” odiiltine,
Odunpazari Modern Miize "Kiil-
tiirel Mirasa Deger Katan Mar-
ka” 6diiltine, Arcelik "Milli Ure-
time Deger Katan Marka” 6dtilii-
nelayik goriildii.

+
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Tasarim diinyasinin 'Kisa film uzun etki’ Cocuklar icin siber
gelecegini geng 7. Kisa Film Yarigmasi hijyeni saglamanin
yetenekler belirliyor sonucland1 5 yolu
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Lacivertuyumu
Dahamekanikdiisiinenlere Jaeger-LeCoultre
OZEI mOdEI: Zenlth JaegerLe Coultre’den Rendez Vous Dazzling
Chronomaster Sport ve Polaris, uyumluciftlericin lacivertin

kirmizialtinile miikemmel birlesimialtinda
isildiyor. Rendez Vous Dazzling 36 mm
kirmizialtin kasasiicerisinde maviaventurin
kadran bulunuyor. Bezeline 181adet pirlanta
mihlanmis, otomatik mekanizmaile ¢alisiyor.
Polaris Perpetual Calendarise42 mmkasa
genisliginde, otomatik kurumlu veikikayis
secenegiilesunuluyor.

Zenith’in Gistiin kronograf 6zelliklerini bir
arayagetiren model, ciftlerin bileklerinde essiz
bir uyumsaghyor. Giimiis kadranlari iizerinde
iicfarkh renkte yuvarlak sayaclariyer aliyor. El
Primero 3600 mekanizmasiilesaniye 36,000
VpHilecalisiyor ve saniyenin1/10’nu rahathkla
okuyabiliyor. Paslanmaz celik kasasi41mm
capinda. Paslanmaz celik ve kirmizi altin birlesimli
bilezigiise cift emniyetlitokaile sabitleniyor.

Ruh
eslerine

—

Cartierseven
ciftlericinideal
Tank Francaise

Cartier Tank Francaise,
monoblok metal tasarim
radikal birbulusmaile
modelinyeniversiyonunu
olusturuyor. Daha estetik,
daha ergonomik ve enerjisi
yiiksek Tank’icelik ve sari
altin olarak alinabildigi gibi
pirlantal veya pirlantasiz
dasecilebiliyor. Avangard
birruhunifadesiolarak
Paris cizgileritasiyor.Beyaz
koselikadraniiizerinde
saatler Romenrakamlari
ilegosteriliyor. Akrep ve
yelkovaniise tiimmaviligi
iledikkat cekiyor veayar
tepesinin lizerindekitasabir
goéndermedebulunuyor.

Rado, yeni
TrueSquare
Limited Edition
veTrueSquare

Automatic

Avustralya2022 Acik Tek
Kadinlar Sampiyonu Ash
Barty ve uzunsiireliortagi
Rado, ortaklasatasarlanan
ticlincii limitli Gretimsaati
Ash'in becerisi, sabri, sessiz
ozgiivenive 6zgiindogasl,
Avustralyalitenissiiperstari
icintarih yazanbir kariyerin
temelini olusturdu. Saat
yapimdiinyasindabenzer
ozellikler, saatlerinde
glivenilirligiyle, dakikligiyle
ve cizilmeye karsidayanikh
ileriteknolojiseramik
malzemeleringigiracan
kullamimiyla 6ne ¢ikan
Rado markasiyla eslesiyor.
Acik pembetamamiyla
teknolojik yapimkasaya
sahip. Plazmaileri teknoloji
seramik kasasi cok hafif
materyalicizilmelere
dayanikh.

ozelsaat

Yiiksek saatciligin
secici giizelligini
bileklerde
yasamak isteyen,
ruh ikizini
buldugunu
diisiinen ciftler
icin 6zel saatler,
en dogru zamani
sunuyor.

Birlikte seyahat etmeyisevenlere;
Hermes, Arceau Le Temps Voyageur

iki farkl kasa dlciisii ile ayni saatleri bileklerinde tasimak is-
teyen ciftler icin ideal bir model. 38 ve 41 mm kasa capli ce-
lik kasasi icerisinde mavi galvanik ve lake kadrani yer aliyor.
Kendinden kurummekanizmasikiigiik bir sallantiyla bile ca-
lismasini saglhyor. Tam kurum olduktan sonra 40 saat hare-
ketsiz kalsa da gli¢ rezervi sayesinde zamani dogru gosteri-
yor. Uzerinde 24 zaman dilimiile diinya saatlerini gsteriyor.

Macera

tutkunlarina
Longines Legend

Diver Watch

n 6zel anlarin birlikte
yasamay1 tercih eden
ciftlerin saat segerken

dikkat ettikleri noktalar; ayni
modelin farkl kasa ol¢iilerin-
de veya ayni1 markanin birbi-
rini tamamlayan tasarim ¢iz-
gilerine sahip olmalari. Bazen
renklerin birlikteligi bazen
ise detay cizgilerinde yakala-
nan ince ayrintilar agks, iki ay-
r1 bilekte tipki bir alyansa gi-
bisimgesel hale doniigtiiriiyor.
Saat markalarinin seven kalp-
ler i¢in 6nerdigi cift saat mo-
delleri hem mekanizma hem
de tasarim olarak birbirinden
listiin modeller. Zor olani ara-
larindanbirinisecebilmek. Fa-
kat tercihi kolaylagtirabilecek
i¢cin su ipucunu da verebiliriz;
karakterinize ve yagam tarzi-
nizaen uygun olan model sizin
¢ift olarak kullanabileceginiz
saatleriifade eder.

Swatch
askin
tarifini
veriyor,
Recipefor
Love

OMEGA'dasonsuzaskin
ruhuvar

De Ville Mini TrésorveDe
Ville Prestige

OMEGA'nin kadinlar icin sundugu model,
kendinden cicekli bir desene sahip. 18 ayar
Moonshine™ altin kullanilan De Ville Mini
Trésor modelinde, kirmizi gicekli tasarima
sahip essiz Toile de Jouy kumas kayis kulla-
niliyor.26 mm'lik kasanin her iki yaninda pir-
lantalar siralanirken; saatin genelindeki ci-
cek deseni kirmizi likit seramik cicek ve tek
bir pirlantaile cevrelenen tepede de kendi-
sini gosteriyor. Erkekler icin sunulan model
ise gercek bir klasik. 18 ayar Sedna™ altin-
dan uiretilen, 41 mm ¢apindaki ticiincii nesil
OMEGA De Ville Prestige modelinin kubbe
formlu lacivert PVD kadrani giin 1s1d1 firca
finisajh. Kadran tizerinde PVD Sedna™ altin
renkli ibrelerin yani sira Roma rakamlari ve
kabason indeksler kullaniliyor. Klasik gorii-
niimii tamamlayan égeler arasinda saat 3
yoéniindeki tarih penceresi, saat 6 yoniinde-
ki kiiciik saniye kadrani ve dis kissmdaki ray
formlu dakika cemberiyer aliyor.

Yeni tasarimlar farkl renk sece-
nekleriyle ve iki ayr 6lciide su-
nuluyor. Longines, klasik 42 mm
modellerin yani sira koleksiyo-
na 36 mm tasarnimlar da ekledi.
Kutu bicimli safir kristal caml
modeller, golgeli kadranlarinda
parlakibreleriileisildiyor.

Askin mideden kalbe dogru ilerlemesini sim-
gelestiren Swatch, 3 farkli modeliyle askin
tarifini sevgililer giinii ciftlerine anlatiyor.
RECIPE FOR LOVE, gurmelerin ve ruh esleri-
nin ¢ifte kumrular olmalarini saglayacak ki-
sisellestirilmis bir dokunusa sahip. LOVE TO
GOUND ve PUREST LOVE ise, aski kutlayan
zamansiz tasarimlarasahip.

Kurallar Markanin efsanevi modeli 1957 yilinda saatcilik
yikmakisteyen tarihinde diinyanin ilk elektrikli pille giiclendiril-
ciftlere6zel, mismodeliolarak tanitildi. Yeni versiyonu dayine
Hamilton, ,rajiar yikici bir model olarak otomatik meka-
Ventusr(a)Est nizmasi karsimiza cikiyor. Ventura’nin en biiyiik
hayraniolanElvis’e adandi ve 80.dogum giiniine

saygi niteliginde Elvis 80 auto isimi verildi.

+
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Tasarimdunyasiningelecegini
gencyeteneklerbelirliyor

Farkl alanlarda tasarim yapan genclerin ortak
noktasi, alanlarinda bagarili olmalari ve siirekli
kendi icinde 68retileri olan bir meslek grubu olarak
simdiden gelecegi tasarlama yetenekleri.

Ecenur
Yavuz

‘Computational
Design’ile tanigmanin
ve bu alanda iTU’de
yiiksek lisans
yapmanin, benim
tasarim yaklagimimi ve
liretim yontemlerimi
tiimiiyle degistirdigine
inaniyorum.

Suveyda
Bayraktar
Atagur

Tasarimin her alani
calismalarini besliyor

cenur Yavuz bir Yiiksek

Mimar, kendini “Tasarimin
bircok alanina hatta bir sekilde
kiyisindan késesinden tasarima
degen her konuyakarsi
meraklh biri” olarak tanimliyor.
Profesyonel kariyerinde tasarim,
uygulama projesi gelistirme
ve santiye koordinasyonu
gibi mimari projelerin farkli
asamalarindatecriibeler
edindi. Ofisisleridisindaise
cesitlitasarimyarismalarina,
uluslararasi workshoplara katildi
ve grafik tiretimlerde bulundu.

Hesaplamalitasarim

konusuylailgileniyor. ingilizcesi
‘Computational Design’ olan
kavrami, tasarim problemlerini
cdzmek icinalgoritmalari
ve parametrelerikullanan
bir tasarim yéntemiolarak
tanimlayabiliriz. “Bu kavramla
tanismaninvebualandaiTUde
yuksek lisans yapmanin,
benim tasarim yaklasimimive

(Oditoryum|

Uretimydntemlerimitimiiyle
degistirdigine inaniyorum.” diyor.

Hesaplamali

zeka modeli

“Mimari Tasarimda Sekil
Tercihlerini Evrimsel Hesaplama
Yoluyla Anlamak” adli yliiksek
lisanstezi Yavuz'u oldukca
farkh konulari6grenmeye ve
arastirmayaitti. “Bunlaribasta
hesaplamalidiisiince olmak
lizere bilgiye dayali tasarim,
tasarimbilisi, yapay zeka olarak
siralayabilirim. Tezarastirmam
bireyin mimari sekildeki estetik
tercihinianlamakicin gelistirilen

bir hesaplamali zeka modeli.”
“Saninm benien cok
heyecanlandiran, projesinde yer
aldigim, suantamamlanmak
tizere olan ‘istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Ziraat Bankasi
Kuleleri Oditoryum ve Konferans
Salonu Projesi’ Oditoryum,
hiperbolik paraboloit formda bir
kabuk geometrisi ve birbirinden
farkhegrilerde (i¢ bin tastan
olusuyor. Ben, bu kabugun dijital
parametrik modelini gelistirdim
ve sahaya bilgi akisisagladim.”
Glincelolarak cephe
sistemlerigelistiren,imalat ve
uygulama hizmetiverenbir
insaat firmasinda proje yonetimi
departmaninda calismaktayim.
Cephesistemleri, mimarhk
alaninda oldukca teknik bir alan
olmaklabirlikte aynizamanda
estetik konusunu gayriihtiyari
icinde barindiriyor.Benise suan,
bualanda neler 6grenebilirim
aynizamanda ne katabilirim

Peyzajtasarimi, dogaicin

surdarulebilirligi

iTO Mimarlk Fakiiltesi Peyzaj
Mimarhgi bélimiinden 1.lik
ilemezun olduktan sonra
Kentsel Tasarim Yuiksek
Lisansinitamamladi. Cesitli
ofislerde proje yurattculigi ve
yoneticilik yaptl. 2016 senesinde
SAA Kentsel Tasarim Peyzaj
Mimarhginikurdu. Suanda

hem mimarlik hem de peyzaj
mimarhgialanlarindafaaliyet
gosteren SAA Mimarlik ve Peyzaj
Mimarhginin kurucu ortadi
olarak calistyor. AyricaiTU dahil
cesitli tiniversitelerde misafir
ogretim Giyeligi gérevlerinde
bulundu ve akademiileiligkili
c¢alismalarina devam ediyor.

Tasarimlarimda dncelikle cevre ile kurulan
iligki, tasarim dilinde biitiinliik, doga icin
siirdiiriilebilirlik ve herkes icin erisilebilirlik

konularini 6nemsiyorum.

E\J &=

Ulusal ve uluslararasi mesleki
yarismalarda ¢ok sayida édil
kazandi, 2020 Tirkiye Mimarhk
Yilhgrndayer aldive 2022
senesinde TMMOB Peyzaj
Mimarlari Odasi tarafindan 40
yas altien basarili peyzaj mimari
secildi.

Tasarim ve cevre uyumu

Peyzaj mimarhgidogaya katki
saglayan hemyapisalhemde
bitkisel anlamda yasadigimiz
cevrenin her noktasinda yer
alan cok degerli bir meslek
dali. Ataguir, tasarimlarinda
oncelikle cevreile kurulan
iliski, tasarim dilinde buttnluk,
dogaicinsurdurilebilirlik
ve herkesicin erisilebilirlik
konulariniénemsiyor. Mesleki
calismalarininyanisira
ilkoégretim ve ortadgretim
duzeyinde 6grencilerile
cesitli calismalar da yapiyor.
Onlarda peyzaj mimarhiginin

de kapsiyor

neoldugunuanlatmak ve
dogdamizinsurdarulebilirligi
icingerek duydugumuz cevreyi
nasil saglayabilecegimizi,
kaybettiklerimizi nasil geri
kazanabilecegimizi anlatiyor.
Suanvyurticive yurtdisi
projeleridevam ediyor.Baslica
planibu projeleribasariile
tamamlamak ve farkli 6lceklerde,
disiplinler arasiislerde yer
almaya devam etmek. Peyzaj
mimarhgiile dogaya katki
saglamayagayret ediyor.

asarim, son yillarin ytik-
selen meslegi olarak ko-
numlandiriliyor. Her
alanda ihtiya¢ duyulan mes-
lek olarak ozellikle geng bakis ve
vizyonlarla daha da gekilleniyor.
Alanlarindaacilan yurticiveyurt
dis1 bir¢cok yarismanin ana amaci
geng tasarimcilari desteklemek
ve onlarin tiretim kisminda var
olmalarinicesaretlendirmek.
Bu konudaliiks miicevher mar-

kas1 De Beers Group’dan Colby
Sheergalis’in pazarlamadan ge-
len tecrtibeli bakis acisi ile altini
cizdigi gibi “Gelecek nesil tasa-
rimcilardan da bir seyler 6gren-
mek istedigimizden, buna daha
¢ok iki yonlii bir ortaklik olarak
yaklasiyoruz.

Sonug olarak, yeni nesil tiiketi-
cileredogrudanhitap edecek olan
onlarin becerileri, fikirleri ve ta-
sarimlaridir.”

Minimalist,

soyut geometrik

tasar

istanbul Gedik Universitesinde
Gorsel iletisim Tasarimi
bélimunde arastirma gorevlisi
olarak calisiyor. Yaklasik 5

yildir yeni-medya, siber sanat

ve tasarim alaninda akademik
ve sanatsal calismalarina
devam ediyor ve genelde
minimalist, soyut geometrik
bicimsel tasarimlaraagirhk
veriyor. Oliime-dogru varolus,
yildizlar, galaksiler, gezegenler
ve zamanin kendisinden

ilham aliyor. “Evrenin blttn,
entropiye dogru akisi
icerisindedir. Bu 6liime-dogru
var olanin geciciligimizdir. Nazim
Hikmet’in dedigi gibi: Bu diinya
soguyacak glinuin birinde” diyor.

Varolma kaygisi ve kaliciik

Tatlr’'ya gore, var-olanin kaygisi
ve sonucu kaliciolma arzusudur
ve siber uzay-ortamda var olmak,
entropiye bilgi sabiti getirecektir.
“Post-modernizim ge¢cmis-
gelecek-simdi olanaklariyla
cesitlenmektedir. Entropinin
diizensizligi bir anlam krizi
olusturmaktadir. Post-modern
sanat olabilecegdi, potansiyel
olarak belirlenemeyecek kadar
cokihtimalin barindigiacik
denize doniismektedir.

Minimal siber-iitopya

Post-modernist sanatciacik
denizde rotasini kaybetmis
Ozgurlesmis kaptandir.
Pusulasiz kaptanlar siber-
denize acilmakta ve zamanin
birinde kaybolmaktadir. Minimal
bir siber-titopyainsa etmek

mlaryapiyor

Kusay
Tatl

Post-modernist
sanatci rotasini
kaybetmig
kaptandir. Pusulasiz
kaptanlar siber-
denize acilmakta

ve zamanin birinde
kaybolmaktadar.

istiyorum. icerisinde kiiplerden
olusan, entropiye ugramayan
yildizlarin oldugu, siber
gunesin gozlerimizi yakmadigi
simuilasyon bir titopya.
Sanatcirotasini kaybetmis
kaptandir. Pusulasiz
kaptanlar siber-denize
acllmakta ve zamanin birinde
kaybolmaktadir.”

+
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Tasarimlarinda
"YeniSon'lar var

Sakir Buldan izmir'den yaklasik 4
yil 6nce okul hayatiicin istanbul’a
gelen 22 yasinda ¢cok genc bir
tasarimci. Egitime paralel olarak
sektdrdekuictik islerde yer
almaya basladi. Zamanicerisinde
gozlemleyerek edindigi bilgi ve
teknikleri kenditasarimlarimda
uyguluyor. Genel olarak moda
ve tekstil tasarimi tizerine
olsadazamanzaman biyik
markalarin reklam filmleriicin
kostiim tasarimida yapiyor.
“Hazirlik stirecinde olan bir
tiyatro oyunun kostiimtasarimi
var ve alternatif isler de beni
cok heyecanlandiriyor. "diyerek
duygulariniifade ediyor.
“Kigukligumde duygusal
dinyama yonlendiren
etkenler tabii ki bugliiniimu
desekillendiriyor. Okudugum
kitaplar,izledigim filmler.
Bunlarisuankiaklimile farkli bir
disiplinde yanitasarimalaninda
yorumlamak, kendiistedigim
“yenisonlar’ yazmak ¢cok
hosuma gidiyor, ¢clinkii burasi
benimalanim.” diyor Buldan.
Bireysel olmayi cok seviyor ve bu
yuizden tasarimlarinin kendisini
ifade edebiliyor olmasi genelde
dikkat ettigi bir nokta. Tanimayan
insanlarindaislerini gérdiigiinde
hakkinda fikir yuritebiliyor
duygusunu hissetmeyi seviyor.
Gectigimizay, hazirladigiilk
koleksiyonuile Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilari Yarismasr'nda
2.lik 6daliint aldi. Temasi
kictkligiinde etkilendigi
bir hikaye ve ona yazmak
istedigi “yenison”ileilgiliydi;
The Virgin Suicides. Hikayede
kiana karakter olan Lisbon,
kardeslerinin baskialtinda
olmadigl, kendilerini 6zglirce
yasayabildigi “yeni bir son”
olusturuyorlar.

Melis
Kiuctikyillmaz

Tekstil ve

moda alaninda
aldigim ¢ok yonlii
egitimleri farklh
disiplinlerle
destekleyerek
giiclendiriyorum.
Boylece
caligmalarim
zaman gectikce
katmanlagiyor.

Sakir
Buldan

Beni tanimayan
insanlarin bile,
tasarimlarimla
ilgili fikir
yliriitebiliyor
olma duygusunu
hissetmeyi
seviyorum.

“Simdi genelde glinlerim
bunun yansimalariile gegiyor;
cok sevdigim tnluleri giydirme
firsatibuldum, ayni zamanda
etkinlikler, cekimler. Yillardir
tasarnim ekibinde oldugum
Sudietuz markasindaki
calismalarimadevam ediyorum.
Teknolojik gelismelere dahil
olmaya calisiyorum.” diyerek
su anki cizdigi yolu acikhyor.
Yarismanin édiillerinden birisi
olan, istanbul Moda Akademisi-
Master Class egitimiicin yapacagi
yeni koleksiyonun heyecanini
yaslyor.

Farklryaklasimlarin
onemine inaniyor

Hasan Mahir Siranlr'nin

ailesi Gic kusaktir mobilya
sektoriinde faaliyet gosteriyor.
Cocuklugundanitibaren
meslegininimalat, pazarlama,
tasarim, organizasyon,
paketleme, hamallik gibi bircok
alaninda bulunmus. Kisaca

isin mutfagindan geliyor.2004
senesinde Glizel Sanatlar
Fakiiltesi Endiistri Uriinleri
Tasarimi béliminden mezun
olanSiranli, 2010 yilinda Biirosit

mobilya firmasiadina Pano sehpa

trtindile Design Turkey tasarim
yarismasindan lyi Tasarim
oduliintialdi. Halen tasarim,
imalatasamalarinda bulunuyor
ve danisman olarak ¢alismalarini
devam ettiriyor.

Bircok cografyadaki
isleri takip ediyor
“Tasarim konusundailham

kaynagi cogu tasarimcida oldugu
gibi dogadir. Ancak bellisektorleri

takip etmekte deyarar var.”
diye belirtiyor. Uzay, havacilik,

otomobil ve elektronik sanayi gibi

mobilya sektoriileilgili, 6ncelik
Avrupaolmak tizere diinyanin
bircok cografyasinda yapilan
isleri takip ediyor. Endstriyel
tasarnimtarihiicerisinde bugiine
kadar yapilan calismalari
inceliyor.

Ofis mobilyasi sektoriiniin
satis ve pazarlama konularinda
deneyimliisimlerinden Yasar
Ekinciile birlikte Meta adinda bir
marka olusturdu. Suanda ofisler
icin oturma gruplari, masalar
tasarliyor ve satiyor. Markalasma
ve Uretim konularinda
calismalarinidevam ettiriyor.

Doksanli senelerin sonundan
itibaren babasi Sabahattin
Siranhile birlikte Blirotime,
Burosit, Doxa, Seckin Biro, Meta

Hasan M.
Siranh

En biiyiik hayalim,
mobilya sektoriinde
tasarimin 6ne ¢iktig1
bir marka yaratmak.
Ayrica, kalifiye
eleman eksikligini
giderecek bir enstitii
kurmay1 amacliyorum.

gibifirmalara tasarimlar yapti.
Mercedes, Ford vb. firmalarin bayi
mobilya donanimlarini tasarladi.
Siranlrnin en buytik hayal
bir okul kurmak. Mobilya basta
gelmekle beraber 6lmekte olan
meslekler ya da yeni kalifiye
eleman eksikligiduyulan
alanlardainsan yetistirmek
istiyor. Distinduigii okulu ve
hayallerini sdyle acikliyor “Bu
mobilya, masif mobilyaimalati
konularindan tutun deri trtinlere
hatta kunduracilik mesleginide
icinde bulunduran, tasarim ve
tiretimi 6greten bir okul.”

Her tasariminin, kendisinden
bir parcatasimasiniistiyor

Cokerkenyaslardacizimeolan
yakinhgimodaya olanilgisini
gliclendirdi. Universitede moda
tasarimiboélimutercihiile kararidaha
da netlesti. Moda tasarimi kendisini
ifade etmeimkani buldugu bir alan
oldu. 2016 yilinda Mimar Sinan Glizel
Sanatlar Universitesi, Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimuine birinciolarak
girdi, egitim hayatiboyunca gesitli
firmalarda ve tasarimci markalarinda
staj yaparak deneyim kazanma
imkani elde etti. Mezun olduktan
sonrayiksek lisans egitimine basladi
ve bu surecte hazirladigi koleksiyonla
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari
yarismasina katilarak derece elde etti.
Suanda Istanbul Teknik Universitesi,
Moda Tasarim Programinda
arastirma gorevlisi olarak calisiyor.
Tasarimlarini tiretirkenonu
etkileyen, kisisel olarak kendi
hayatinadokunan konulardan
ilham alarak temasini gelistiriyor.
Bu konular genelde edebi bir eser,
film veya bir dénemde yasamis
insanlar olabiliyor. Sectigi konuyu
onemli kilan noktalari 6ne ¢ikararak
hissettigi etkiyi koleksiyonuna
aktarmaya calistyor.Bununyanisira
doku, renk ve kumas arastirmalari
yaparak temayigliclendiriyor.
Calismalarina giysitasarimiile

devam etmesine ragmen tekstil

ve moda alanindaaldigi cok yénli
egitim farkh disiplinlerle olaniliskisini
guclendirdi ve calismalari zaman
gectikce katmanlastirdl. Bu olusum
icerisinde aidiyet duygusu yakaladigi
her yeni koleksiyonun kendisinden
bir parca tasimasini ve ruhu olmasini
onemsiyor. Nihayetinde islerinin
ortak noktasini kendisini yansitma

gldusu olusturuyor.

Su anda istanbul Moda Akademisi,
Master Class Programinda egitim
aliyor. Bu egitim sonucunda her sene
dizenlen New Gen defilesiicin bir
koleksiyontasarlayacak.Sonrasinda
yurtdisinda master yapma,
akademik ve sektorel olarak kendini
gelistirip yenitecriibeler kazanma
gibiplanlarivar.

Ebru DEMIR
KOCAK
ebrudemir.kocak
@dunya.com
Kurum kiltiiri

ve degerler

I nsanlarin karar ve davranislarina yon veren degerle-
ridir. Gunluk hayatimizda kararlar, sahip oldugumuz
degerler ve ona bagliinanclar dogrultusunda veririz.

Degerler, 6zellikle dnemli kararlar alirken, baski altin-

dayken oldukga kritiktir. Ornegin isyerinde yolsuzluk,

hirsizlik yapan bir kisiyi yonetime bildirmek ve onunla
ilgili karar almak degerlerle bire bir iliskilidir. Degerlerle
sistematik sekilde karar alma aliskanligl yoksa bunun
gibi durumlarda duygusal kararlar alinabilmektedir.

Insanlar gibi kurumlarin degerleri de amaclarina ula-
sirken sectikleri yollarda ve kendilerini cevreledikleri
kilttrde kendisini gosterir. 18. yUzyilda yasayan Oli-
ver Goldsmith "Hayatinizla, dilinizden daha kuvvetli
yol gosterici olabilirsiniz” s¢zU ile ylzyillar 6nce buna
deginmistir.

Paylasilan ortak degerler

giiven olusturur

Uzun zamandir kurumlarda misyon, vizyon ve de-
gerlerin yazildigini, asildigini gortirtiz. Onemli olan bu
yazilanlarin calisanlar tarafindan ne kadar benimsen-
digi ve hayatin icine alindigidir. Is hayati dogru isleri,
dogruinsanlar ve dogru yontemlerle yapmayi gerekti-
rir. Bunun strdurdlebilir olmasi ise kurumun ortak de-
gerleri ve kultira ile saglanabilir. Benimsenen, paylasi-
lan ORTAK degerler gliven olusturur ve boylece ortak
amac da pekistirir. Hepimizin bildigi glincel érnekler-
den birinde Bosch sirketinin kurucusu Robert Bosch
“Insanlarin glivenini kaybetmektense, para kaybet-
meyi tercih ederim” sozl ile kurum degerini ve dne-
mini acik¢a her platformda ifade etmektedir. Bazilari
yazili bazilar yazili olmayan ancak net olarak bilinen ve
herkesten gdstermesi beklenen davranislar sistemati-
gi olan degerler, kurumlar icin pusula gibidir.

Degerlere dayali bir kurum

kiiltiirii olusturmak

Bireysel degerler ile kurumun degerleri ne kadar
paralel ise, kurumun basariliis sonuclari elde ettigi bir-
cok arastirmada tespit edilmistir. Ozellikle son yillarda
adaylar kurumlan secerken kurum kalttr( ve deger-
lerini detaylica arastirip, gorisme sirasinda da soru-
lart ile net cevaplar almak istiyorlar. Keza kurumlar da
adaylari secerken "Degerlere” yonelik cesitli envanter
ve araclar ile bireysel degerleri dnceliklendiriyorlar. Or-
tak degerleri paylasmanin, gliclt bir kurum kaltard ya-
ratmada en temel anahtar oldugunu distntyorum.
Kurumun degerleri; liderler, yoneticiler, tim calisanla-
rin tutum, davranis ve kararlart ile strdtrlebilir olur.

Degerlere dayall bir kurum kualtdrt olusturmak icin
3 onemli adimi kisaca 6zetlemek gerekirse;

@ Amac ve degerlerin belirlenmesi

Ust yonetimin kurum degerlerini tiim calisanlar ile
birlikte belirleyerek, degerlerle yonetim yaklasimin
hayata gecirmesi,

Bu konuda bireysel ve kurum degerlerini dlcmeye
yarayan araclarin kullaniimasi, kurumun degerler fo-
tografinin cekilmesi.

Siirec haritasi olusturulmah

Yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen de-
gerlerin, is akis streclerindeki yeri ve etkilerinin deger-
lendirilmesi icin, odak gruplarin belirlenmesi. Ornegin
gliven, kurum degerlerinden biri ise is akisinda gerek
musteri, tedarikci gerekse kurum calisanlan tarafin-
da gliven degerinin nasll algilandig), nasil karsilik bul-
dugunun, yapilan anket sonuclarinin incelenmesi gibi
cesitli aksiyonlar ile stire¢ haritasi olusturulmasi.

@ Belirlenen degerlere uygun davranislarin tanim-
lanmasl: Degerlerin soyut birer kavram olmaktan cika-
rak, hayata, streclere gecebilmesiicin "Nasil?" sorusu-
nun her stirec icin sorulup, cevaplarinin tanimlanmasi
gerekmektedir. Onemli olan "NasiI?" sorusunun yaniti
ile hayatin isleyisi arasindaki baglantilarin agik, net ve
anlasilabilir olmasidir.

@ Degerlerin hayata gecirilmesi, strdtrtlebilir ol-
masl: Degerlerin stirekli yasayabilmesi icin, herkes ta-
rafindan sahiplenilmesi énemlidir. Degerler ile yone-
tim anlayisinin, cogu zaman karar almay geciktirdigi,
¢coztmler konusunda zorlayici oldugu iddia edilse de
uzun vadede basarili ve anlamli is sonuclari getirdigi
gozlenmektedir.

Onceki yazilarimda varolus amacinin insan haya-
tindaki 6nemine, hatta her sabah bizi yatagimizdan
uyandiran sebebin yani “Ikigai'nin énemine degin-
mistim. Iste bir kurumun da degerleri, varolus amacini
olusturmalidir. Kisacasi kurumda kapidan iceri girdigi-
nizde sizi karsilayan calisan ile Ust yonetime kadar her-
kesin ortak degerleri olmali ve calisanlar inandiklari bu
degerleri sahiplenmeliler.

o0 o +
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Markalar
psikolog mu?

on aylarda okudugum tim tliketici ve calisan aras-
tirmalarinda en sik gérdtigiim kavram nedir biliyor
musunuz?

"Akil ve ruh sagligr”...

Evet, yanlis okumadiniz! Sektor analizleri, tiketici de-
gerlendirmeleri, calisan gorusleri, tehditler ve riskler gi-
bi is dUinyasI odakli arastirma raporlarinda “akil ve ruh
sagligl” en sik gecen konulardan bir tanesi haline gelmis
durumda. Pandemi, tim dunyay: etkileyen savaslar, je-
o-politik ve jeo-ekonomik gerilimler, siyasi kutuplasma-
lar, iklim krizi, enerji krizi, dezenformasyon, zorunlu gog-
ler, ekonomik problemler, olasi bir gida krizi.

Nasil da karanlik bir liste degil mi? Her biri basl basina
kaos yaratan dev yel degirmenleri gibi ve hangisiyle nasil
mucadele edecegimizi sasirmis durumdayiz.

Kosarak kagmak istedigimiz bu sorunlar, diinyanin her
noktasinda, her lkede, her bir insani etkiliyor. Gezegen,
dev bir sorun yumagina dénmusken ¢ok aci bir gercek
de glin yliziine ¢ikmis durumda. Insanlik, tarihte benzeri
az gortlmus sekilde mutsuz ve umutsuz. Yasamaya, ca-
lismaya, Uretmeye motive olmakta zorlaniyor. Akil ve ruh
sagliginin iyi durumda olmadigini ifade ediyor.

Aslinda bir saglik problemi olan bu konu, sirketler,
markalar ve is dunyasi odakli raporlarda neden mi bas-
rol mu oynuyor? Hemen séyleyeyim; clinki hem tiiketi-
ciler hem de ¢alisanlar sirket ve markalardan beklentile-
rinin neler oldugunu siralarken "akil/ruh olarak iyi degiliz
ve umutsuzluk girdabindayiz sizden destek bekliyoruz"
ifadelerini kullaniyorlar.

Hem cok ilging hem de ¢ok sarsici bir durum degil mi?

Istihdam ve daha iyi yasam kosullari yaratma beklen-
tilerinin yani sira ruh saghgini destekleyecek kaynaklara
ulasmalarini mumkan kilmak, bu konularda yurattlecek
konusmalar, kampanyalar, kaynaklar, platformlar aracili-
giyla farkindaligr attirmak ve mucadele yontemlerini 6g-
retecek egitim materyalleri ile yardim saglamak gibi yol-
larla markalarin kendilerini desteklemelerini isteyen tU-
keticilerin ve galisanlarin sayisi giderek artiyor.

Peki asil isleri iiriin ve hizmet

iiretmek olan sirketlerin, markalarin bdylesi

bir sorumlulugu var mu sizce?

Bundan bir kag yil dnce bu soruyu sorsak muhteme-
len farkli bir yanit alirdik ama bugtin geldigimiz noktada
yonetim, is ve iletisim danismanlari “evet, boylesi bir so-
rumluluklar var, olmak zorunda" seklinde gorts belirti-
yorlar. Pandemi déneminde 6rneklerini gdrdiglimuiz akil
ve ruh sagligl odakli calismalarin gecici olmamasi gerekti-
gi ve is hayatinin aktorlerinin, dibe vuran “iyi olma” halini
yeniden dengelemeye yardimci olmaya devam etmeleri
gerektigi konusunda da bir gorus birligi var.

Elbette hic kimse markalarin akil sagligi uzmani olmasi-
ni beklemese de eskiden halinin altina stiptrdlen ve gln-
demde yer bulamayan bu konunun dokunulmaz olmak-
tan cikarilmas, ihtiyaglarin ve basa ¢ikma mekanizmala-
rinin konusulmasinin saglanmasi agisindan énemli bir rol
oynamalart mumkan.

Akil ve ruh saglg artik dokunulmaz bir konu degil ve
markalar da sohbetin bir parcasi olabilir. Bu konular hak-
kinda ne kadar cok konusursak, bu sohbetler o kadar ra-
hat hale gelir. Alevlenen depresyon ve umutsuzluk or-
taminda markalar ve sirketler, Grin ve hizmet satmaya
calismanin 6tesinde bir duygusal zekayl benimseyerek,
ruh sagliklarnini yonetmenin proaktif, Gretken yollarini
bulmakta zorlanan insanlar egitmeye ve gliclendirmeye
yardimci olabilir.

Gectigimiz stirecte bu konuda oldukga énemli adim-
lar atan marka uygulamalari da gorduk. Ornegin, Uniliver,
pandeminin bile cok Gncesinde hayata gecirdigi men-
tal saglik programiyla isverenlere éncliliik eden bir pro-
je baslatmisti. Nike, psikoterapist Liz Beecroft ile yur(t-
g0 bir calismaile ruh sagligr sorunlarina atifta bulunan
bir ayakkabi tasarlayarak elde edilen geliri yine bu amacla
calisan bir fona aktardi. Hatta bu meseleye verdigi onemi
gostermek icin Nike'in ikonik hale gelen logosunun dal-
gall bir versiyonunu yaratarak ruhsal sorunlarda iyiles-
menin dogrusal olmadigini ve bunun normal oldugunu
anlatmaya calist.

Lululemon, Birlesmis Milletler ile ortaklik kurarak endi-
seyle ve ruhsal sikintilarla basa ¢ikmak gibi konulari kap-
sayan cevrimici bir platform kurdu Maybelline, anksiyete
bozukluklari ve depresyonla yasayan insanlara dokuna-
bilmek icin "birlikte cesuruz" projesini hayata gecirdi.

Tuketiciler ve calisanlar ise simdi daha fazlasini talep
edip bu 6rneklerin yayilmasini bekliyor. Burada iletisim
dinyasinin da sapkayr éntine koyup distinmesinin ve
boylesi kaygili bir diinyada iletisim kurmanin uygun yolla-
rini yeniden tanimlamasinin vakti gelmis gibi gértndyor.

Ne dersiniz marka ve sirketler toplumun yeni psikolog-
a1 olabilir mi?

Heryerde"Ask" var
14 Subat Sevgililer Gunu

Sevdiklerimize en giizel sézleri soylemenin vakti geldi. “Sevgiyi soylemenin giinii mii olurmus” diyenlerin
aksine Sevgililer Giinii hem iilke ekonomilerinde hem de sevenlerin kalplerinde hissediliyor.

Stanley Termos,
IceFlow
Flip Straw

Deniz kenarinda dogada
ylriimeyisevenya

dakitabinialip sectigi
englizelmanzaranin

karsisindakahve

yudumlamayitercih
edenlericinolmazsa

olmazbir hediye

secenegdi. Hem sehirli

hem de maceracilceFlow

™ Flip Straw serisi 6zellikle
pipetliolmasi nedeniyle

hareket halindeyken

bile kolay kullamim

saghyor.Stanley’in 6zel vakumlu sistemi
sayesinde soguk 12, buzluiceceklerise
48saatayniisiderecesi korunuyor.

Essiz anlari kalici
kilmak icin Classic Phono

Retrotarzinisevenlericinideal bir pikap
calar. Ozellikle ev ortaminda tercih edilen
model tasinabilir cantasi sayesinde
dahada pratik kullaniliyor. En giizel
ozelliklerinden biri canta kapaliyken de
miizik calabiliyor. Sadece 6 kg agirhginda.

Fuijifilm Instax Mini 11
Pembe Fotograf Makinesi

Pastel ve birbirinden yumusak renk
tonlanile5 farkli se¢cenek sunuyor.
Kullanima hazir set halinde gelen modelin
dericantasi sikhginiarttiriyor ve cantadan
c¢ikarmadan acgilan kapadi sayesinde
kolayca fotograf cekilebiliyor. Glicll
otomatik ayar yapabilen bir flasa sahip.
Ayrica ¢ok tercih edilen bir selfiaynasi
sayesinde ¢cekim yapmaimkaniveriyor.

BULGARI X LISA

Saat Suiriimu avatari

“BULGARI x LISA Watch Edition”
KakaoTalk Emoticon’larinda, sanatgi

ve markanin global elgisi olan LISA'nin
ZEPETO Avatariyer aliyor. Bu 6zel

stirim, tasariminda LISA'nin da yer aldigi
“BVLGARIBVLGARI X LISA saat edisyonu”
saat takan Blackpink LISA avatarinin
duygusal modlarini temsil ediyor.

Gravastar
Mars Pro

Yiiksek seste calisirken meydana
gelebilecek kiiclik sallanmalari
engelleyen, sabitligini koruyan ¢ok 6zel bir
tasarimasahip. Audiofiller icin 6zel olarak
Uretilmis Mars Pronun mikemmel

ses dengesi

sayesinde tiim

seslerayricalikl

olarakiletiliyor.

Ek2,5”tamaralikh

hoparlér, 1’ yliksek

frekansh tweeter ve 86

dBile maksimum 20W

ciktiile donatildigiicin, seste stirekli olarak
agdir ve temiz bir bas kalitesi saghyor.
Ayricatepesindeki dokunmatik ses kontrol
basligiile tek dokunusla sesiacip kisiliyor
vekisisellestirilebilecek aksesuarlari
bulunuyor.

Subat’ta kutlanan

gliniin kokeni Ro-

ma Katolik Kilisesi-
ne dayaniyor. St. Valentine’s Day
hoglanilan, sevilen birine hedi-
ye alindig1 veya kart gondererek
duygularin ifade edildigi bir giin.
Ulkemizde kart gnderme alig-
kanligiolmamasinaragmen diin-
yada bu 6zel giin i¢in 1 milyar ci-

Onu ne kadar

varinda gonderim oluyor. Sevgi-
liler giinii i¢in “Agk ekonomisi”
yaratig1 soylemlerine herkesin
katkisi bliytik. Tim sevilenlerle
gececek glizel giinlerin dilegiyle,
akillara en ¢ok takilan “Ne hedi-
ye alabilirim?” sorularina seckin
hediye alternatiflerinden olus-
turdugumuz Oneriler ile cevap
veriyoruz.

Carrara Snoopy
masa lambasi

Carraramermer tabanl masalambasi
¢cok 6zel bir sekilde olusturuldu.
Dénemindenileritasarimlarin yaraticisi
Achille e Pier Giacomo Castiglioni’nin
kaleminden ¢ikan cizgilerin bir
yansimasli.1967 yilinda yaratilan model
394x196 cm dlclilerinde. Emaye metal
reflektorlii ve beyazlamba dogrudan
altkissmdansik veriyor.

Buben & Zorweg
Agartos

Saat kurma kasalar tireticisi Buben&
Zorweg, antik cagda yasayan Agartos’u
bir heykel sikliginda yapti. Giiglii bir
kasa 6zelligi de gosteren Agartos’'un
gizli biragma mekanizmasi bulunuyor.
Uyarlanabilirlik, bu saheserin
tasariminin veislevsel konseptinin bir
parcasidir. Bireysel tasarim secenekleri
sanatsal izlenimin altini giziyor.

taniyorsunuz?

Ciftlerarasindaen cok
merak edilensorulardan biri
birbirlerini ne kadar tamidiklari
izerinedir. Buamaclahazirlanan
profesyonel testler coguna
cevap verirken goriilmeyeni
degiinyiiziine ¢ikartiyor.
Enneagramyani 9 farkl
kisilik sistemireferans alarak
yaratilan profesyonel testlerden
yararlanarak akillardaki
sorularin bir kismiaydinlatip,
partnerinizinkisiliginidaha
yakindan taniyabilirsiniz..

“Ask bir ruhuniki
farklh bedende tezahiir
etmesidir” Aristo. Ask,
bircogumuzicin hayatimizda
deneyimleyebilecegimizen
glizelduygularin basinda
geliyor.Bir yerdensonra
oyle bir durumageliyoruz
ki hayatimizdaki tiim
onemlikararlarisevdigimiz
insanlaolan gelecegimize
dairalmayabashyoruz.
Kisiligimiz cocuklugumuzda
ebeveynlerimiztarafindan
sekillendirilirken
yetiskinligimizdeiseiliskimiz
tarafindansekillendiriliyor.
Sonucta tinlii filozof Aristo’nun
dadedigigibi

Sevdigimizinsanbir yandan
bize cok giizel duygular
yasatabilirkenbazende tamtersi
sekilde canimizi cok yakabiliyor.

En giizel sevgi kelimeleri
Dupont ile yaziliyor

Sevgiliye hediye edilebilecek en
anlamli ve kalici hediyelerden biri
olanyazim enstriimanlari Dupont’un
Sevgililer giindi tasarimiile ayricalikh
bir hediyeye dénuistiyor. Maison S.T.
Dupont 6zel kalemi, farkh renkleriile
sik bir secenek olusturuyor.

Birazzamangectiktensonrao
ilk tanistigimiz kisininaslinda
cok farkh biri oldugunu fark
ediyoruz.Zamanlapartnerimize
ilgimizi kaybediyor, mutsuz
biri haline geliyoruz. Ornegin,
TUiK’in2021 verilerine gére
Tiirkiye’de bosanma nedenleri
arasindaacik arafarkla %41
oraninda “sorumsuz veilgisiz
davranma” basi cekiyor.

Peki partnerimizinasil
dahaiyitaniyabiliriz? Onun
anlamlandiramadigimiz
tepkilerininaltindaneler
yatiyor? Yapartnerimizi
taniyip da kendimizi yeterince
taniyamiyorsak? Sevagiliniz nasil
biri(bunlardan hangisi)? ilkeli
vekuralcibirimi? Canayakin
ve digerkam biri mi? iskolik
veimaji6nemseyen biri mi?
icedoniik ve melankolik biri mi?
Bitest kisilerin birbirini kullanma
kilavuzunu sunuyor.

BireyselKkisilik raporunda
genelkisilik 6zellikleriniz,
iletisimtarziniz, davranis
degisim haritaniz ve size 6zel
gelisim tavsiyeleriyer alir. Ozel
testler sayesinde aslindauzun
siiredir sahip oldugunuzama
daha énce hig¢bilinclibicimde
farkinavarmadigimizdavranis
oriintiilerinizi kesfedebilirsiniz.
Unutmayin,dahamutlu biriliski
sizin elinizde.

Artois Cadde, Hazer
Amani‘den 6zel menii

Kisa bir siire 6nce istanbul Anadolu
Yakasrninen gézde semtlerinden
biri olan Caddebostan'da kapilarini
acan Artois Cadde, 14 Subat Sevgililer
Gunulnde ciftlere unutulmaz bir
deneyim yasatmaya hazirlaniyor.
Danisman sef Hazer Amani’'nin
Sevgililer Gintine 6zel hazirladigi
‘Ask temal’ meniiile askin blytsti
caddeyisaracak.

L'Epée 1839
Space Module

Mekanik masa saati tireticisi
L’Epée, Space Moduleile yildizlan
dahadayakinlastiran bir hava
6lciim cihazi. Apollo uzay
modulinden ve ay kesfinden
esinlenildi. Birbirinitamamlayan
Uc¢ayribélimden olusuyor.
Higrometre, barometre ve
termometreile hava tahmini
kolaylastinyor. Tamamiyla
mekanik bir calisma
sistemibulunuyor.
Galaksilerarasiucan

bir uzay gemisini

temsil eden tasarimi

en ustiinde kirmiziibrelerile ifade
ediliyor. Uc farkli yiizeyi de paslanmaz
celiktenyaratilarak fircaliislemile
saten gorinimui kazandirildi.
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[Murat
Giiloglu

Kesal'dan "Cebimdeki
Ekmek Kirintilan”

rcan Kesal son kitabi Ce-

bimdeki Ekmek Kirinti-
larr’'nin lansmanini Murat Gii-
loglu'nun moderatorliigiinde
ve D&R ev sahipliginde gercek-
lestirdi. burada yaptig1 konug-
mada Ercan Kesal, “Ben bir es-
naf ¢ocugu olarak biliytidim.
Edebiyatve sinemadakikariye-
rimi dogup, bliytidiigiim orta-
mabor¢luyum. Biitiin yazlarim
kamyon kullanmakla, gazoz
satmakla gecti. Dolayisiyla in-
san sarrafiyken hekimlik bunu
misliyle ¢ogaltt1. Her giin kapi-
niza gelen ylizlerce insanin hi-
kayesini dinliyorsunuz.

10 yila 10 kitap

Biitin bunlar bana gézlem
yapma firsat1 verdi. Hem de
okurlarimla ve seyirciyle ikti-
dariligkisiniortadankaldirma-
ma vesile oldu. Cok fazla insan
tanidim. Insanlarin hayatlari-
na dair, her yil bir kitap olmak
tizere 10 yilda 10 kitap cikar-
dim. Biitiin hikayelerimin ger-
cek sahibi sokaktaki insanlar-
dir. Bunedenle okuyan kendisi-
nihikayeninicinde hissediyor”
ifadesinikaydetti.

Kesal, kitabin nasil ortaya
ciktig ile ilgili soruya; “Bu bir
otobiyografi kitabi degil, gecen
senebaglayanveyaklagik 30 kii-
sur saat stiren bir sdylesinin ki-
taplastirilmig hali. Yenal Bilgici
sordu, ben yanitladim.

Masumiyet cagi

Cebimdeki Ekmek Kirinti-
lar1 ismini koyma sebebim de
Grimm Masallari’'ndaki bir me-
tafor. Hansel ve Gretel'de tivey
anneleri iki kardesi ormana bi-
rakmakister. Cocuk eve gerido-
nebilmek icin ceplerine ekmek
kirintilar: doldurur ve yolunu
bulabilmek icin yola serpisti-
rir. Fakat kirintilar: kuglar ye-
digi i¢in geri donemez. Kendi
hayatima dair diigiindiigtimde
de galiba biitiin bu deneyimler
cebimedoldurdugum kirintilar.
Derdim eve dénebilmek ama
isindogasigeregikuslarkirinti-
lar1yiyorve ¢oguzaman orman-
dakaliyorum. Evden kastim ise
masumiyet cagl yani cocukluga
donebilmek. Soylesiden dogan
‘Cebimdeki Ekmek Kirintila-
rr’nintemel motivasyonudabu”
diyerek cevap verdi.

Louis Vuitton Sonbahar-
Kis 2023 Koleksiyonu

ouis Vuitton Studio Prét-a-
Porter Homme tarafindan
tasarlanan Sonbahar-Kig 2023
Erkek Koleksiyonu, Amerikali
tasarimci Colm Dillane’in fikir
ve konseptleriyle biitiinlesir-
ken, sov tasarimi ve sinematik
baglangici Fransiz film ya-
pimcilar1 Michel Gondry
ve Olivier Gondry tara-
findan yonetiliyor.

Harekete

geciriyor

Maison’un uzun
stiredir Ukrayna-
1 kreatif direktor
Lina Kutsovskaya
ve SierraLeone’listi-
list Ibrahim Kamara
calistyor. Ispanyol sar-
kic1 Rosalia, muzik kiira-
torlugiinii tistlendigi ve sov
esnasinda performans sergi-
leyen dahil oldugu yaratici gru-
bun temel noktasi; zanaatkarlik
ve gosteri sanati- diinya ¢apin-
daki izleyicilerini harekete ge-
cirme, baglama ve birlestirme
gliciine sahip olduguinanca.

Sonbahar-Kis 2023 Erkek
Defilesinin merkezinde tani-
dik bir hikaye yatiyor: bliyiimek.
“Louis Vuitton Studio Prét-a-
Porter Homme’un sanatsal ge-
netigine tarihsel olarak yerleg-
mis olan ¢ocukluktan ergenlige
ve yetigkinlige gecis torenleri,
hepimizi birbirine baglayan ko-
sullardir. Cour Carrée du Louv-
re’da, Michel Gondry ve Olivier
Gondry, bir ¢ocugun hayatinin
ilk agsamalarinin gectigi bir ev
ingaediyor.

"KisaFilmUzun Etki'7.kisa
filmyarismasisonuclandi

“Kisa Film Uzun Etki” sloganiyla Sabanci Vakfi’nin bu y1l yedincisini diizenledigi Kisa Film Yarigmasinin
sonuclari aciklandi. Birincilik 6diilii Kiz Evi filmiyle yonetmenler Ece Akin ve Mustafa Solmaz’in oldu.

u yil yedincisi diizen-
lenen Sabanci Vak-
fi'min “Kisa Film Uzun

Etki” Kisa Film Yarigma-
st’nin kazananlaribelli oldu. “Ne
egitimde ne istihdamda yer alan
geng kadinlar” temasiyla iki yil
aradan sonra ilk kez fiziksel or-
tamda, Sabanci1 Center’da dii-
zenlenen yarigmanin o6diil to-
reni; Sabanci Vakfi Mitevelli
Heyeti Bagkani Giiler Sabanca,
Sabanci Vakfi Genel Midi-
rii Nevgil Bilsel Safkan’in ev sa-
hipliginde ve Zeynep Atakan’in
sanat yonetmenliginde gercek-
lesti. Odiil téreninde konugma
yapan Sabanc1 Vakfi Miitevelli
Heyeti Bagkan1 Giiler Sabanca,
“Yarismamizda bu yil belirledi-
gimiztemaolan ‘Ne Egitimde Ne
Istihdamda Yer Alan Geng Ka-
dinlar’, Sabanci Vakfi olarak en
onemli konularimizin basinda
geliyor. Bu kapsamda sinemaci-
larin bu konuyu benimseyip son
derece yaratici ¢aligmalarla ya-
rismaya katilmalari mutluluk
verici. Yarigmasiirecinde gordii-
guiimiiz potansiyel, gelecegimiz
iginbizlere umut veriyor.” dedi.
Yarigma, geng sanatcilar tara-
findanyogunilgi goriirken finale
kalan 11 eser arasinda birincilik
6duliiniin sahibi ‘Kiz Evi’ filmiy-
leyonetmenler Ece Akinve Mus-
tafa Solmaz’in oldu. Ece Akin ve
Mustafa Solmaz’a 6diiliini Sa-
banci Vakfi Miitevelli Heyeti
Bagkani Giiler Sabanci takdim
etti. Yarigmanin ikincisi ‘PekiBu
Kadin Kim? filminin yonetmeni
Dilsad Demir’e 6diiliinti Sabanci
Vakfi Genel Miidiirti Nevgil Bil-
sel Safkan verirken, li¢lincii olan
‘Camagir Ipi’ filminin yénetme-
ni Hiiseyin Urc¢uk’a 6diilii yarig-
manin sanat yonetmeni Zeynep
Atakan tarafindan sunuldu. Bu
yil ikinci kez verilen Sosyal Et-
ki Odiilii'niin sahibi ise ‘Cicek
Acar’ filmiyle Siiheyla Noyan ol-
du. ‘Balik Tutmak Istiyorum’ fil-
miyle Melihat Aggiil ve ‘Oriinti’

[MustafaSolmaz]
\velEcelAkin}Kiz]
Evigfilmiyle
(GillerySabanciinin
lelinden|birincilik{
lodiiliiniifaldilar)

filmiyle Erkan Selcin de mansi-
yon odiili kazanda.

Odiil almaya hak kazanan-
lar; 7. Kisa Film Yarigmasrninji-
risi yonetmen ve senarist Biket
Ilhan, Avrupa Film Akademisi
(EFA) Bagkani, yapimci ve yazar
Mike Downey, yonetmen Zeynep
Gilinay Tan, oyuncu Kaan Urgan-
c1o8lu ile diinya sinemasindan
6dilli Ispanyol oyuncu Beatriz
Rico'nun degerlendirmeleriyle
belirlendi. Sosyal Etki Jirisi'nde
ise dramaturg Dr. Stindiiz Hagar,
Sabanci Universitesi Kiiltiirel
Caligmalar ve Toplumsal Cin-
siyet Caligmalar1 programlar:
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Aysecan
Terzioglu ve Egitim Uzmani Ali
Kocgyeraldi.

‘Ne Egitimde Ne istihdamda

Yer Alan Gen¢ Kadinlar’

Odiil téreninde yaptig: konusg-
mada yarigmanin temasini “Ne
egitimde ne istihdamda yer alan
genc kadinlar” olarak belirledik-
lerinivebuyilyarigmayabagvuru
yapan kadin yonetmen sayisinda
rekor kirildigini aktaran Sabanci
Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani

Giiler Sabanci, “Bundan tam 7 yil
Once, Sabanc1 VakfiKisaFilm Ya-
rismasini ‘Kisa Film Uzun Etki’
sloganiyla baglattik. Vakfimizin
yarim asirlik gecmisinde oldu-
gu gibi Kisa Film Yarigmastile de
toplumsal konulara sinema ara-
ciliiyla dikkat ¢cekmeyi ve geng
sanatcilarin geligimlerine katk:
vermeyi hedefledik. Her yil fark-
1 bir toplumsal konuya deginiyo-
ruz. Yarigmamizda bu yil belirle-
digimiz tema olan ‘Ne Egitimde
NeIstihdamda Yer Alan Genc Ka-
dinlar’, Sabanci Vakfi olarak en
onemli konularimizin baginda
geliyor. Ne egitimde ne istihdam-
dayer alan genc kadinlar sorunu,
son yillarda tiim diinyanin 6zel-
likle de tilkemizin en biiytik prob-
lemleri arasinda yer aliyor. Biz-
ler bu sorun karsisinda hareke-
tegecerken, sanatin dontistiiriicii
gliclinii de yanimiza alarak, Ki-
sa Film Yarigmasi'nin bu yilki te-
masini ne egitimde ne istihdam-
da yer alan genc kadinlar olarak
belirledik. Ne mutlu ki sinema-
cilarin bu meseleyi benimsedigi-
nive ¢ok iyi isledigini gordiik. Bu
yil Sabanci Vakfi Kisa Film Yarig-

mas1r’nabagvuru yapanlarin yari-
s1kadin yapimcive yonetmenler-
den olusuyor. Bu da yarigmanin
bagladig1 2016 yilindan bu yana,
cinsiyet esitligine en cok yaklag-
t1§1m1z oran olarak karsimiza ci-
kiyor. Ayrica finalist 11 filmin
7’sinin yonetmeninin kadin ol-
masini da sevindirici bir gelisme
olarak goriiyor ve bununla gurur
duyuyorum. Sabanci Vakfi Kisa
Film Yarigmasi kapsaminda bag-
vuru ve degerlendirme siirecinde
gordiiglimiiz potansiyel, gelece-
gimiz i¢in bizlere umut veriyor.
Bu yarigmanin geng sinemacilar
icin bir basamak olmasini ve on-
lara yepyeni kapilar aralamasini
gontilden diliyorum.” dedi.

Sabanci Vakfi Kisa Film Yarig-
masl, ilk yilinda “Miilteci Kadin-
lar”, ikinci yilinda “Cocuk Igci-
ler”,iictinciiyilinda “Ayrimecilik”,
dordiinciiyilinda “Dijital Yalniz-
lik”, besinci yilinda “Degisen Tk-
limler, Degisen Hayatlar”, altin-
c1 yilinda “Yeni Diinyada Yeni
Meslekler” ve yedinci yilinda da
“NeEgitimde Ne Istihdamda Yer
Alan Geng¢ Kadinlar” temasi ile
diizenlendi.

Paris Moda
haftasindan
ikiunutulmaz

defile

hanel Tlkbahar/Yaz 2023 Haute Couture

defilesiicin Yaratic: Yonetmen Virginie
Viardiletic¢iinciikezbir araya gelerek unutul-
mazbir gosteriortayakoydu. Fantastik defile
icin Grand Palais Ephémeére secildi. Sanat-
¢1 koleksiyonu olustururken Gabrielle Cha-
nel’in 31, rue Cambron’dabulunan dairesinin
etrafina ki hayvan heykellerinden ilham ald1
ve karton ve ahgap hayvan figiirlerini 6ne ¢1-

karttig1bir sovhazirladi.

Swarovski kristaleri
ve aslan kafasi

Schiaparelli'nin defilesi, Chanel’in gehir
meydanindaki gecit toreniyle tam bir tezat
olusturan Dante’nin Inferno’sundan ilham
aldivebir motifolarak hayvanlarin farkli kul-
lanmimlariniizlettirdi. Schiaparelli, Paris Mo-
da Haftasi’'ni, internette ¢cok konusulup eles-
tirilen Strrealist sergisiyle baglatti. Sansas-
yon yaratan Doja Cat’in viicudunun 30.000
kirmizi Swarovskikristaliyle kapliolmasinin
yam sira hayvan kafalarinin gercekei kopya-
larini igeren ti¢ kiyafet vardi, bunlardan biri
deaslankafasiylabirlegtirilen tasarim oldu.
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Charlie'nin Cikolata
Fabrikasinda Podyum Sanat Mahal, Bursa

Pedagog onayli muizikli
cocuk oyunu Charlie’nin
Cikolata Fabrikasinda,
izleyicisiyle bulusuyor.
Dinyaninen tnli gikolatacisi
olan Bay Wonka, biletleri
bulan cocuklaradaha

once kimsenin gérmedigi
fabrikasini gezdirmeye karar
verir. Bu fabrikada diizenledigi
yarismada birinciolan cocuga
da kimsenin bilmedigi bir
buytk édul vardir. Diger
cocuklar biletleri bulmakicin
farkh yollar denerken Charlie
tamamen sans eseri bileti
bulur ve macerabaslar.

Zamane istanbullariSergi Turu
Pera MUzesi

Dogumunun160.
yilinda Fatma Aliye
Hanim’in hayati,
22.yihnikutlayan
Tarkiye’ninilk
profesyonel feminist
tiyatro toplulugu
Tiyatro Boyal Kus'un
“Aliye, bir kadin” adli
yapimiylasahneye
tasiniyor!

290CAK

CocukKral Tutankhamun’un

Muhtesem Hazinesi

Uniq Expo

Istanbul 3300 yillik tarihe ve gizem-
lere dogru heyecan verici bir yolculuk...
‘Cocuk Kral’ Tutankhamun’un muhte-
semhazinesi Uniq Expo’da

CemAdrian

Maximum UNIQHall istanbul

Miizikte sinirlari, tarzlari, kurallar:
dislayan, kendini sadece “ézgﬁr bir mii-
zisyen” olarak tanimlayan Cem Adrian,
sevenleriyle bulugsmaya devam ediyor.

300CAK

KaranhiktaDiyalog

Istanbul Diyalog Miizesi, istanbul

Diinya tizerinde 135°den fazla kentte
10 milyondan fazlainsanin deneyimledi-
gi; Istanbul’da ise 300 binden fazla insa-
nminhayatinadokunmusgolan “Karanlikta
Diyalog “, Diyalog Miizesi'nde sizlerle...
Karanlikta Diyalog deneyimi, sizi hig
gormediginiz bir Istanbul’la tanigtira-
cak. Gorme digindaki tiim duyulariniz
yeniden kesfedecek, hayattaneler kacir-
digimizi fark edeceksiniz. Karanlikta Di-
yalog, sizi parkta dolagmak, bir caddede
karsidan kargiya gecmek gibi giinliik ha-
yat deneyimlerine sokacak; ama timiiy-
le karanlikta. Duyularinizi uyandirarak
vefarkindaliginiziderinlestirerek...

310cak

Kirmizi Baghkli Kiz

CevahirSalonA, istanbul

Kirmiz1 Baghikli K1z cocuk oyunu, Ce-
vahir Sahne’de minik izleyicileri ile bu-
lusuyor...

12 NumaraliAdam

TrabzonDevlet Tiyatrosu

Haluk Ongan Sahnesi, Trabzon

Yillarini ayni takimda gecgirmig bir ka-
leci ... Birka¢ mag iist liste yedigi hata-
L1 goller nedeniyle yedek kalmig ve yil-
lar boyunca tekrar kaleye gececegi giinii
beklemistir... Kader onu kalesine belki
de hig top gelmeyecek bir magcta tekrar
kaleye gecirir.

YeniNesilKabare

Kilgik Mekan, istanbul

Tiyatro Kilcik biinyesinde egitim al-
mis birbirinden yetenekli gen¢ oyuncu-
lardanolusan YENINESIL KABARE se-
yircisiyle buluguyor. Eglencesi yiliksek
bukomedioyununukagirmayin.

SahlaridaVururlar
MEB Sura Salonu, Ankara

310CAK

Sermet Erkin

Cocuklarigin interaktif

Illiizyon Gosterisi

Bar1s Manco Kiiltiir Merkezi, istanbul

Gorsel bir golen... Her yastan cocuk-
lar i¢in! Cocuklarinizin hayal diinyasini
genigletecek! Gozlerinizi bir an bile sah-
nede alamayacaksiniz! Tiurkiye’de bu za-
mana kadar 4500°den fazla sahne aldig1
“SERMET ERKIN INTERAKTIF IL-
LUZYON GOSTERISI” adli ¢cocuk oyu-
nunusergilemeye devam etmektedir.

Hayal Saticis1

KKM G6niil Ulkii ve Gazanfer

Ozcan Sahnesi, istanbul

Hayal Saticisi, gercek bir yagsam hi-
kayesinden yola cikarak kadinligin
ezberlenmis sOylemlerine ayna tu-
tar. Hapsolduklar1 bu diinyadan ¢iki-
s1 engelleyen gorme bicimini, 6zellik-
le de eril dili ve yarattig1 korligi sor-
gulatma cabasindadir. Oyunda da
sOylendigi gibi “Erkek dedigin katil olur
olmasina ama kurban olamaz asla.”

1SUBAT

Sessizlikte Diyalog

istanbul Diyalog Miizesi, istanbul

Diyalog Miizesi'nde igitme engellile-
rin hayatlarini deneyimleyerek anlaya-
bilmeyi ve onlarla empati kurabilmeyi
saglayan Sessizlikte Diyalog sergisi; ses
yalitimli 6zel bir alan i¢inde, tamamen
sessizlikte gergeklestiriliyor. Katilimci-
lar bir saat boyunca hi¢ konusmuyorlar
ve taktiklar: kulaklik sayesinde hicbir
sey duymuyorlar. Sergide ayricaziyaret-
cigruplarinarehberlik etmek tizere igit-
meengellirehberler eglik ediyorlar.

Alice Harikalar Diyarinda

Narlidere AKM, izmir

Lewis Carroll tarafindanyazilanve sa-
yis1z dile gevrilen edebiyat diinyasinin
sahesereserlerinden biriolan “Alice Ha-
rikalar Diyarinda” Baykus Cocuk Tiyat-
rosu tarafindan yeniden sahnede. Glizel
birbahar giintinde Alice’in ablasi, evleri-
nin bahcesinde Alice’e kitap okumakta-
dir. Oysa Alice i¢in bu durum renksiz ve
tekdiizedir. O, imkéansiz seylerin gercek-
lestigi, renkli ve fantastik bir diinyanin
hayalini kurmaktadir.

Monetochka

IF Performance Hall

Besiktag, istanbul

Rus pop kiiltlirtiiniin fenomeni Mone-
tochka, 9 sehri kapsayan bir turneye ¢1-
kiyor. Unlii sarkica Istanbul’dan Paris’e
9 farkli Avrupa sehrinde hem yeni hem
de sevilen sarkilarini canl olarak ses-
lendirecek.

2SUBAT

Romeo ve Juliet YaOlmeseydi?

Sahne Tozu Tiyatrosu Goksel

Kortay Sahnesi, izmir

Shakespeare’ in unutulmaz eseri, ¢a-
g1n en biiylik agiklar1 Romeo ve Juliet,
intihardan kurtulup evlenselerdi ne
olurdu? Evlilik agki 6ldiiriir mii? Cocuk
askin meyvesi midir? Bu sorularin ya-
nitin1 Ephraim Kishon bu ¢ilgin komedi
ileveriyor.

imparator

Trump Sahne, istanbul

Dostlar Tiyatrosunun yeni oyu-
nu, Ryszard Kapuscinski’nin ayni ad-
11 kitabindan ColinTeevan’in uyar-
ladigr Imparator, Etiyopya Impara-
toru Haile Selasiyenin 44 yil siiren
saltanatini ve sonunu anlatiyor. Oyunu
dilimize ¢eviren, dramaturjisini yapan
Genco Erkal ayn1 zamanda yonetiyor ve
Enes Sarr’yla birlikte oynuyor. Giysi ta-
sarimi Ozlem Kaya, miizik Nazim Cinar
imzasini tagiyor. Biitiin diktatorler ti¢
agagibegyukaribirbirine benzer. Kumag
ayni kumagtir. Bakalim Haile Selasi-
ye’ninyagamibize neler diiglindiirecek.

AnadoluAtesi

Yenigehir BelediyesiAtatiirk

Kiiltiir Merkezi, Mersin

Anadolu Atesiyanmayadevam ediyor!
Anadolu Atesi'nin temel konsepti me-
deniyetler bulugmasidir. Dogu ile bat1
kiltlirlerinin bulugmasini hedefleyen,
evrensel barig mesajlari veren bir dans
portresidir.

3SUBAT

Kiiciik Prens

Caddebostan Kiiltiir Merkezi

A Salonu, istanbul

Hikayemizin anlaticis1 pilot, kii¢iik
bir cocukken resim ¢izmeye heveslenir.
Vahsi dogay: anlatan bir kitapta gordii-
81, avini yutan bir boa yilani resminden
cok etkilenir ve onu resmeder. Fakat ¢i-
zim dikkatli bakilmadig1 zaman bir gap-
kaya benzedigi i¢in biiylikler tarafindan
ilgi gormez. Bunun iizerine kendisini
derslerine vermesi konusunda tembih-
lenir. Bliyliklerin hayal giiciinii ve yara-
ticiligini kaybettigini goren kahramani-
miz hevesini yitirir ve ressam olma ha-
yaline vedaeder. Yillar geger...

Metin Uca - BunumuDemek istedim?

Sato Yazar Sahne, Ankara

Catalin iigiincii disi nasil bulundu?
Fermuarbulunmadan 6nce giysilerdene
kullaniliyordu? Tarih bize anlatilan bii-
yik adamlarin tarihi miyoksa kiictik de-
taylarher seyidegistirirmi?

SanaBir Sir Verecegim

Kats Sahne, istanbul

Agorafobi hastas1 olan Serap ha-
nim aradigl kahramani hapis oldu-
gu evinden nasil bulabilecek? Ya da
emekliligini bekleyen Ahmet bey ara-
dig1 huzuru bulabilecek mi? Yok-

sa doga bildigini mi okuyacak?
4 SUBAT
7 Kocal1 Hiirmiiz
Yasar Kemal Kiiltiir ve

Sanat Merkezi, Ankara

Tirk komedya geleneginin efsane hi-
kayesi Yedi Kocal1 Hiirmiiz yeniden siz-
lerle. 1800’lii yillarin sonlarinda istan-
bul Tagkasap’ta yasayan Hiirmiiz, degi-
sik mesleklerden alt1 kisiyle higbir yasal
yani olmadan evlenmigtir. Her kocasini
haftanin bir giinii agirlamakta, goniille-
rini hog etmekte, onlardan hediyeler al-
maktave ekonomik sorunlarini ¢cézmek-
tedir.

SevvalSam

Bostanci Gosteri Merkezi, Istanbul

Sevval Sam, en sevilen sarkilariile 4 Subat Cumartesi aksami Bostanci
Gosteri Merkezi'nde sizlerle...

UmitBesen & Pamela

Hayal Kahvesi Atakent Sahnesi

4 Subat

+
|
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Kesisim noktalari
“Araftaki An-lar”

essam Onur Arikan, yag-
11 boya ile spatula tekni-
gini kullanarak hazirladig:
eserlerinden olugan “Arafta-
ki An-lar” temal1 kigisel resim
sergisini SANKO Sanat Gale-
risindeacacak.
Caligsmalarinda raylari,
tramvaylari, trenleri ve liman-
lar1 konu alan Arikan, eserle-
rinde insanoglunun birbiriy-
le kesistigi noktalar isledigi-
ni ve hayat boyu devam eden
kesigmeleri bir araya getirdi-
gini sOyledi. “Araftaki An-lar”
konulu sergisinde 12 eseri-
nin yer alacagini belirten Ari-
kan, “Eserlerimi Gaziantepli
sanatseverlerle bulusturmay:
heyecanla bekliyorum. Tim
sanatseverleri sergi aciligina

davetediyorum” dedi.

27 Ocak Cumagiinii17.30°da
SANKO Park AVM f{iciincii
katta bulunan SANKO Sanat
Galerisinde agilacak sergi, 10
Subat 2023 tarihine kadar zi-
yaretedilebilecek.

SabanciUniversitesi'ndenlise
ogrencilerineegitimdestegi

Sabanci Universitesi
Yaratici1 Teknolojiler
Atolyesi’nde lise
O0g8rencilerine yonelik
egitimler devam ediyor.

abanci Universitesi; Kii-
S clikkdy’de yer alan Yaratici

Teknolojiler Atolyesi’'nde
“Doniigttirticti Teknolojiler, Gele-
cege Yon Verecek Riskler ve Diji-
tal Dilinyada Dogru Bilgiye Ulag-
ma” baglig1 ad1 altinda egitimler
gerceklestirdi. Yil boyunca stiren
egitimler kapsaminda somestr ta-
tilinde diizenlenen egitime de Ay-
valik’taki bircok okuldan 6grenci-
ler katildu.

Sabanci Universitesi’nin diin-
yanin problemlerinden haberdar,
sorunlara ¢éziim bulma istegi ve
yetisi olan, stirdiirilebilir kalkin-
may1 gergeklestirebilecek birey-
leryetistirme hedefiyle hayata ge-
cirdigi Kii¢iikkdy Yaratici Tekno-
lojiler Atolyesi, sOmestr tatilinde
onemli bir etkinlige ev sahipligi
yapti

23 - 26 Ocak 2023 tarihleri ara-
sinda Kii¢iikkdy’'de yer alan Yara-
tic1 Teknolojiler Atolyesi'nde s6-
mesttatilinde Ayvalik Anadolu Li-
sesi, Ayvalik Rahim Usta Anadolu
Lisesi ve Sehit Omer Halisdemir
Cok Programli Anadolu Lisesin-
dendgrencilere egitimler verildi.

Sabanci Universitesi'nin 6zgiin
egitim modelini olugturan ortak
dersleri koordine eden Temel Ge-

listirme Direktorii Emre Erol, Te-
mel Gelisgtirme Direktorligi Og-
retim Uyeleri Emine Siiphan Bak-
kal, Duygu Karaoglan Altop, Diller
Okulu Ogretim Gorevlisi Ilkem
Kayican, Toplumsal Duyarlilik

Projeleri Yoneticisi Zeynep Ba-
har ve Sabanc: Universitesi Na-
noteknoloji Aragtirma ve Uygula-
ma Merkezi Aragtirmacis1 Nihal
Oztolan Erol tarafindan verilen
egitimler, Carrefoursa, Enerjisa

Enerji ve Teknosa’nin destegiyle
gerceklesti.

2019 yilinda kurulan Saban-
c1 Universitesi Kii¢ilikkoy Yarati-
c1 Teknolojiler Atolyesi, topluma
fayda saglamak tizere cocuklarin
egitim ve egitlik hakkini gozete-
rek bilim ve teknoloji agirlikli egi-
timler diizenliyor. Genglerin ve
kadinlarin egitiminde stirdiirii-
lebilirligi saglayabilme amaciyla
farkli projelere de ev sahipligi ya-
pan Yaratici Teknolojiler Atolye-
sinde egitim ¢aligmalar: Saban-
c1 Universitesi Ogretim Uyeleri
ve 6grencileri tarafindan gercek-
lestiriliyor. Egitimlerden 6ncelik-
li olarak 8-15 yag grubundaki ¢o-
cuklar ve kadinlarin faydalanmasi
amagclaniyor.

Cocuklaricinsiber hijyeni
saglamanin5yolu

Tiim veliler ve egitmenlerin ortak endigesi cocuklarin internette kotii aktorlerle kargilagmalari ve
savunmasiz kalmalari durumunda ne yapacaklarim bilememeleri. internet herkes icin yararli, eglenceli
ve vazgecilmez oldugu kadar tehlikeli iceriklerle de dolu. Siber zorbalik, kotii niyetli yazilimlar, kimlik
hirs1zl181, suc faaliyetleri bunlardan sadece birkaci. Peki ebeveynler bu siireci nasil yonetebilir?

iinliikhayat, igyasamu, egitim,

finans, her alanda hiz ve ile-
tisim saglayan internet bir vazge-
¢ilmez. Cocuklar ve ebeveynler in-
ternette giderek daha fazla zaman
geciriyorlar. Ozellikle pandemi sii-
resince aligveris, is, egitim ortam-
larmin sanal uygulamalar lizerin-
den siirdiirtilmesi siber saldirilar
ve suiistimal planlari i¢in ilgi oda-
g1 oldu. Internet, egitim materyal-
leri, eglenceli oyunlar, arkadaslar-
la baglant1 kurma yollar1 sagladigi
icin cocuklar ve gencler icin ger-
cekten degerlibir kaynak. Bununla
birlikte siber zorbalik, zararl ice-
rikler, kimlik hirsizlig1, sug faali-
yetleri ve benzeri yontemlerle ¢o-
cuklar ve ailelerini avlamaya ca-
lisan kotii aktorler igin bir oyun
alaninadadoniistii. Gerekliénlem-
lerin ihmal edilmesi gibi diinya ge-
nelinde kigisel nedenlerden otiirii
siber saldiriyaugramaoraniigyer-
lerinde yaklagik %43. Bu da orta-
lama 3,33 milyon dolar gibi zarara
yolagiyor.

Artik sifrelerin dogum tarihle-
ri, ardigik say1 olmamasi gerektigi
uyarilarini geride birakarak, inter-
nete uzaktan baglanan her tiirlii ci-
hazin aym saldiriyla kargilagabil-
meolasiligivarken siber saldiridan
masum ¢ocuklar nasil korunacak?
Ebeveynler i¢cin durum bu noktada
karmasgiklagmaya bagliyor. Siber
hijyen ¢evrimici iken kargilagila-
bilecek kotii amacli yazilim ve teh-
ditlerden koruyarak siber givenlik
aligkanliklar: kazandiran bir egi-
tim gesidi.

Tipki bisiklet kaski ve emniyet

kemeri takmak gibi, ¢cevrimicin-
deyken korunmak i¢in en iyi siber
hijyen becerilerinin uygulanma-
s1 gerekiyor. Fortinet ebeveynler,
veliler ve 6gretmenlere, cocuklar
ve 6grencilerin internette glivende
kalmalarini saglamakicin kullana-
bilecegi degerli noktalara aciklik
getiriyor.

Cocuklar icin En iyi 5 Siber
Hijyen Uygulamasi
Iste ebeveynler, veliler ve ogret-
menlerin, ¢ocuklar ve égrencile-
rin internette giivende kalmalarini
saglamak i¢in kullanabilecegi, ¢o-
cuklaraverecegibaziipuglari:
Kigisel Bilgilerin Korun-
1ma51: 11k olarak, kisisel bil-
gilerini givende tutmak ger-
cekten her zaman 6nemli. Ebe-
veynlerin ya da biliyliklerini izni
olmadan isim, adres, telefon nu-
maralari, okulun yeri, sifreler veya
herhangi bir fotografin asla paylag-
mamasi gerektigi anlatilmali. Bil-
giler bir kez internete diistiigiinde
bunlar1 kaldirmak gercekten zor-

dur ve herkes o bilgileri gorebilir.
Unutmayin; ¢evrimici olarak ki-
minle iletigim kuruldugu bilindi-
gi sanilsa da aslinda kargindakinin
kim oldugu hi¢ bilinmiyor olabilir.
Bagka bir cocukla konugtugu sani-
lirken kargida cocuk gibi davranan
biryetiskin olabilir. Bunedenle, gii-
vende olmak icin, internette kargi-
lan biriyle asla fiziksel ortamda ta-
nigilmamalidir.

Hangi Web Sitelerini
2 Kullandigimiza Dikkat

Edin: Cegitli web sitelerine
girerken dikkatli olun; bazilari tic-
retsizoyunlar, licretsizmiizik ve di-
ger licretsiz seyler sunarak baglan-
tilara tiklamaniz i¢in sizi kandirip
birtakim sitelere gitmenizi sagla-
maya caligabilir. Bu sitelerde bilgi-
sayar korsanlarinin kullanabilece-
gi zararh yazilimlar bulunabilir. Bu
yazilimlar cihazinizdan bilgilerini-
zi calabilir ve hattahaberiniz olma-
dankameranizi acabilir!

SiipheliBaglantilariveya
3 Ekleri Acmayin: Benzer

sekilde, stiphelibaglantilar:

veyabeklenmedik e-postaeklerini
acmak da tehlikelidir ¢iinkii bun-
lar da zararl yazilim ve diger ko-
tii amach icerikleri barindirabilir.
Bir baglantiy1 veya eki neyin siip-
heli hale getirdigi hakkinda daha
fazla bilgi edinmek icin egitimle-
rini alabilirsiniz. Fortinet'in NSE
1 & 2 bu egitim programlarindan
biri.
Cihazlar1 Giincel Tu-
4tun: Cihazlarinizimutlaka
en son yazilim ve glivenlik
yamalari ile glincel tutun ve yine
mutlaka tahmin edilmesi zor giic-
1l parolalar kullanmak gibi iyi gii-
venlik uygulamalarini kullanin.
Incitici Paylagimlar
5Yapmay1n veya Bunla-
ra Yanit Vermeyin: Cev-
rimici ortamda iyi ve diizgiin dav-
ranmamiz gerekir; fakat sizi lizen
veyarahatsizedenbir sey goriirse-
niz, mutlaka ebeveynlerinizle ve-
ya giivendiginiz herhangi bir ye-
tigkinle konugun.

Siber hijyen burada bitmiyor.
Bilgisayarlar1 oturma odasi veya
mutfak gibi acik bir alanda tutma-
nmz siddetle tavsiye ediliyor, boy-
lece belirli davraniglar: gérmeniz
durumunda kétii bir gey olmadan
once miidahale etme firsatiniz
olabilir. Buna ek olarak, web tara-
yicilarinizda ebeveyn denetim-
leri ayarlayabilirsiniz. Bazi tara-
yicilar, bilgisayarinizda yalnizca
belirliweb sitelerinin gorintiilen-
mesini kisitlamaniza veya buna
izin vermenize olanak tanir ve bu
ayarlari bir parola ile koruyabilir-
siniz.

Surdurilebilirlik Gzerine 'Bir
Dinya Okumak’ Soylesileri

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi, baglattig1
yeni projesinde disiplinler arasi iiretim ve
bulugmalara alan agmaya devam ediyor.
Biitiinciil bakis acisiyla siirdiiriilebilirligin
tiim boyutlarini kitaplar araciligiyla

ale Tasarim ve Sanat

Merkezinin kiitiipha-
nesindeki kitaplardan ilham-
la hayata gecirilen ‘Bir Diinya
Okumak’ projesi kapsamin-
da alaninda yetkin ve diinya-
y1 farkl gézlerle yorumlayan
anlaticilarla bir dizi soyle-
si diizenleniyor. Kiitliphane,
bilginin gicline, yazinin ka-
liciligina ve kitap kokusu-
nun zamansizligina inanarak
olugsturulan ve icinde tasa-
rim-sanat-siirdiiriilebilir mi-
mari agirlikli 6zel bir koleksi-
yondan meydana geliyor.

Giincelkonular: farkli disip-
linlerden kisilerle Stirdiirtile-
bilir Kalkinma Amaclar: dog-
rultusunda derinlemesine ir-
deleyen ‘Bir Diinya Okumak’
Soylesileri, kitaplar araciligiy-
la sturduirilebilirlige farklilik
kazandiriyor.

Serinin {lclincli séylegine
konuk olan yazar Giilin Y-
cel, siirdiirtilebilirlikle tanig-
ma hikayesini anlatiyor. Uzun
yillar kurumsal hayatta farkl
gorevlerde bulunduktan son-
ra strdirilebilirlik kavrami-
na goniil veren Yiicel, bu alan-
da yaptig1 faaliyetleri sade bir
dille aktariyor. Prof. Dr. Levent
Kurnaz ile birlikte yazdiklari
‘Yeni Gercegimiz Siirdiirtile-
bilirlik’ kitabinin ortaya ¢ikis
hikayesiveamacinidaanlatan
Yiicel, sistem diisiincesi, kadin
istihdama ve firsat esitligi ko-
nularmindaaltini ¢iziyor.

‘Bir Diinya Okumak’ Soyle-
sileri'nin KTSM'nin sorum-
lu tiretim ve tiiketim ¢agrisi-

Zeynep,
Ozler,

n1 destekledigini belirten Ka-
le Grubu Kurumsal iletisim
Midiirii Zeynep Ozler; ‘Ka-
le Tasarim ve Sanat Merkezi
olarak her zaman siirdiiriile-
bilirligi odagina alan projeleri
hayata geciriyoruz. SADE ile
birlikte hayata gec¢irdigimiz
‘Bir Diinya Okumak’ S6ylesi-
leri’ de bizlere stirdiirtlebilir-
ligi kapsamli bir sekilde keg-
fetme, yazarlarin stirdiiriilebi-
lirlik yolculuguna ortak olma
ve hikayelerden ilham alarak
sorgulama ve harekete gecme
olanagi taniyor’ diye konugtu.

+
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u haftaki kitabimiz,
Steve Jobs, Elon
Musk ve Jeff Bezos

gibi 6nemliis liderlerinin is
yapma felsefelerini degis-
tirmis, artik bir klasik haline
dontsmus olan Yenilikginin
Ikilemi (The Innovator's Di-
lemma) kitabr.

Yenilikcinin Ikilemi

Bertan
KAYA

Kitap hakkinda

Kitabin yazari Harvard Business School
Profesorli ve modern yonetim biliminin
en 6nemli distndrlerinden Clayton Ch-
ristensendir. Christensen, yikici inovas-
yon teorisinin kurucusudur. Fikirleri bu-
gln basarili olan pek cok sirketin temel
felsefesi olmustur. Her yonetim distnu-
ri veya yazar icin bunu sdylemem, ancak
Christensen tum kitaplari okunmasl, tim
videolarrizlenmesi ve fikirleri cok iyi anla-
siimasi gereken bir diistince insanidir.

Uzun zaman 6nce, 1940'larda, Avus-
turya dogumlu yazar Joseph Schumpe-
ter "yaraticl yikim" terimini ortaya atmistir.
Ona gore yikim iyi bir seydi clink(i ekono-
minin ilerlemesine ve yeniden yapilandi-
rilmasina yardimai oluyordu. Inovasyona
dayali strateji olgusunun teorik kokleri-
ni Schumpeter'de bulmak mumkinddr.
Yarim asir sonra, Clayton Christensen bu
fikre 6Gnemli bir glincelleme getirmistir.

Kitabin ortaya koydugu temel fikir

Christensen, web tabanli uygulamalar ve
e-ticaretin yayginlasmasindan cok ¢nce,
2000'lerde ekonominin énemli bir bold-
munan nasil isleyecegini Gngordd. Buglin
bile Christensen’in ne kadar hakli oldugu
goruliyor. Inovasyonun yikici bir tarafi ol-
dugunu geleneksel taksi sistemini yikan
Uber veya fiziksel mekanlarda faaliyet gbs-
teren perakendecilerin is hacmini daraltan

Amazon'da gorlyoruz.

Kitap iyi yonetilen, rekabetci algilari acik,
musterilerine kulak veren, yeni teknoloji-
lere yatinm yapan ancak yine de bir stire
sonra pazar hakimiyetini kaybeden sirket-
leri ve bu durumun nedenlerini ele aliyor.
Oyle ya bunlar kot yonetilen degil, aksine
iyi yonetilen sirketler. Bir zamanlar kendi
sektorlerinin en blytkleri olan Sears, DEC,
IBM, Apple, Xerox gibi iyi sirketlerin belirli
bir stire sonra pazarda nasil kaybettiklerini
ve bu kayba giden yolda basarisizligin kok
sebeplerini ortaya koyuyor. Burada ortaya
koydugu tez de son derece ilging: yukarida
sayllanlar gibiiyi yonetilen sirketlerdeki iy
yonetim", sirketlerin kendi endUstrilerinin
zirvesinde kalmakta basarisiz olmalarinin
en gliclt nedeni olarak gordltyor. Chris-
tensen'e gore, musterileri dinlemenin dog-
ru olmadigy, daha dustk performansli ve
distik kar marjh trtnler Gretmenin, bayutk
pazarlar yerine kiiclik pazarlarin pesinden
gitmenin de dogru olabilecegi zaman-
lar olabilir. Bu zamanlar, yaygin bir sekilde
kullanilan iyi yonetim prensiplerinin degil,
alternatif "yikiciinovasyon prensiplerinin’
uygulanmasi gereken zamanlardir.

Peki "iyi ve rasyonel yonetim" neden ba-
zidénemlerde basarisizliga yol acar? Bu-
rada Christensen, strdurtlebilir teknolo-
ji- yikici teknoloji ayinmini ileri stirmektedir.
Surdurdlebilir teknolojiler, geleneksel sir-
ketlerin kullandig ve yatinm yaptig) tekno-

lojilerdir. Ancak zaman ¢izgisinin bir nokta-
sinda, bu teknolojiler musteri ihtiyaclarinin
veya 6demek istedikleri rakamlarin Gzerine
¢ikar. Mainframe bilgisayarlar, vakum tapl(
buyik radyolar gibi, bir zamanlar ana akim
tarafindan kabullenilmis olan bu trnler,
alttan gelen bir yikiciinovasyon ile- ki bu
ornekte kiigtk transistorli radyolar ve ki-
sisel masalstu bilgisayarlardir- yeni tekno-
lojileri ve dustik maliyetleriile daha 6nce
olusmus olan hakimiyeti ortadan kaldirirlar.
Isin ilging tarafi stirdtrulebilir teknolojilere
yatinm yapan iyi yonetilen sirketler, yikici
teknolojileri ya hafife alir veya geleneksel is
modelleri nedeniyle onlari hizlica kucakla-
yamazlar. Akilli telefonda Apple tarafindan
ortaya koyulan yikici inovasyonu uzun stre
dikkate almamis olan Nokia 6rnegini hatir-
lamakta fayda var.

Sirketler, yilaa teknolojilerden

neden yararlanamiyor?

Dolayisiyla asil soru, bliytik sirketlerin
neden yenilik yapmada basarisiz olduklari

degil yikici teknolojilerden neden yarar-
lanamadiklandir. Christensen’in cevab,
yikicl teknolojilerin genellikle halihazirda
var olandan daha kot oldugudur. Orne-
gin, Sony'nin tasinabilir radyolarinin sesi
ilk ortaya ciktiginda cok kottydu. ilk cep
telefonu kameralari kott fotograflar ceki-
yordu. Ilk iphone yazi yazmada tuslu te-
lefondan rahatsizdi. Toyota'nin Amerika
pazarinda piyasaya surdigu ilk otomobil
olan Corona, GM ve Ford'un Uretim hat-
larindan ¢ikan araglardan ok daha dona-
nimsiz ve kalitesiz gozUkiyordu

Radyo érnegine geri donersek RCA
ve Zenith gibi elektronik sirketler, zaman
icinde daha iyi ses cikaran vakum tUplU
aranlerini strekli olarak yenileyip, iyilesti-
riyor, yUksek marjlarla satiyorlardi. Sony
bu kalibr bozdu. Akio Morita, kendi orta-
ya koydugu kicuk, transistorli radyolari
endustrinin blydkleri tarafindan yapilan
vakum tuplt radyolarla rekabet edinceye
kadar Grint mukemmel hale getirme-
ye calismadi. Bunun yerine, tasinabilirlige
ve kaliteden cok distk maliyete deger
verecek yeni bir pazar bulma konusunda
cabaladi. Yerlesik sirketlerin yoneticileri-
nin bakis agisindan, mevcut pazari olma-
yan kalitesiz yeni Urtnleri gbz ardi etmek
ve kaynaklar musterisi olan ytksek marijli
drtnleri gelistirmeye yoneltmek son de-
rece mantiklidir. Iste bu mantik, biytk
sirketlerin yikici teknolojileri Giretmeme-
leri, fark etmemeleri, ya da fark etseler de
umursamamalarina neden olur.

Oncelikle yatinmcilarin veya musterinin
her zaman hakli olmayabilecegi konusu-
nu kabul etmek gerekiyor. Sektorinizde
musterinin istemedigi fikirleri hizla ele-
yen, yuksek kar marjli Grtinlere odaklanan
sistemlere sahip bir sirketseniz, yikici ino-
vasyon fikirlerini kagirma ihtimaliniz artar.
Bunun yerine, sektortndzdeki yikic fikir-

leri treten veya Uretenleri bulan, bunlara
yatinm yapan, mevcut yapinizdan ayri
bir organizasyon kurmanizi &neriyorum.
Yani sirket icinden, sirketten bagimsiz
start-uplar ¢ikartmak bu sorunu ¢ozer. Yi-
kiciinovasyonlar sirket icinde ARGE pro-
jeleri olarak degil, sirket disinda, farkli bir
organizasyon dahilinde gelistiriimelidir.
ikincisi, mavi okyanus stratejisi ile de
paralel olarak, kiictik veya hic tanimlan-
mamis pazarlar kesfetmektir. Bir pazarin
ilgi cekici hale gelinceye kadar blytme-
sini beklemek gec kalmaktir. Bu pazarlara
kiictikken yatirim yapmak kazandirr. Pazar
buyUkligu veya finansal getirileri tespit
etmek baslangicta zordur ve caydincidir.
Ancak isin glizelligi de buradadir. Bir stire
sonra yeni ve klictik pazarlari tanima veya
olusturmada uzmanlasmak, rakipler ile ara-
ylagmay! saglar.

Bu pazarlar bir stire sonra blytyebilir ve
ana akim musterileri de icine alabilir. Elekt-
rikli otomobilde Tesla tam da boyle bir seyi
yapmistir. 2003'te kurulan ve ilk elektrik-

li otomobilini 2008'da satisa sunan sirket,
2012'ye kadar kar etmemistir. Ciddi karlara
ise 2015'ten itibaren ulasmaya baglamistir.
Bu sirket, pazari adeta kendisi olusturmus-
tur. Buyuk Ureticiler, bu yikici inovasyonu
dikkate almarmis, pazarr kiigtik bulmustur.
Bugtin bu gecikme Tesla'nin rakipleriile
arayl agmasina neden olmustur.

Uclinctst, bazen yikici inovasyonu siz
yapamasaniz da, bunu hizla kesfetmeniz
ve elinden tutmaniz dnemlidir. Sektériniz
ya da komsu sektorlerdeki yikici inovas-
yon adaylarini fark etmeyi saglayacak sis-
temi olusturmalisiniz. Konferanslar, kong-
reler, fuarlar, bloglar, sektér bulusmalari,
podcastler, kitaplar, dergiler, melek yatirnm
platformlari ve yatirimcr sunumlari bu tar
inovasyon sinyallerini yakalayabileceginiz
yerlerdir.

"Turkiye'desatilan heriki
bilettenbiriBiletinial'dan”

iletinial CEO’su Ulag Us-
lu “Tiyatro, sinema, ope-
ra, bale, konser ve spor

etkinliklerinin biletleme plat-
formu Biletinial, 2022 yilinda
toplamda 23 milyon bilet satig1
ile Tiirkiye’nin en biiytik etkinlik
biletleme platformu oldugunu”
ifadeetti. 80ilde kullanicisiolan
biletleme platformu, sektoriin-
deki en fazla tiye sayisi, en genis
etkinlik cesidi ve en yiiksek et-
kinlik sayisina da sahip oldugu-
nubelirtti.

Global pandeminin etkisi al-
tindagegen 2021’i farkli alanlar-
daki etkinlikler i¢in toplamda
6 milyon bilet satig1 gercekleg-
tirerek kapatan Biletinial, 2022
yilinda ise toplamda 23 milyon
bilet satigina ulasarak rekor bir
bliylimeye imza atti. Biletini-
al CEO’su Ulag Uslu; “Teknolo-
jik altyapimiz ve gliclii miigteri
memnuniyeti deneyimimiz ile
hemizleyicilere hem de partner-
lerimize yliksek kaliteli hizmet
sunduk. Ote yandan 6n gordigii-
miiz gibi 2022 yilinirakiplerimi-
zin ¢ok listlinde biletleme sayis1
ile kapadik. Ote yandan gecmis
yillarda yaganan pandeminin
sektorimiizdeki etkisini hep

birlikte astik. Bunun sonucunda
da kiltiir, sanat treticilerini iz-
leyiciler ile tekrar bulugtugunu
gordiik. Bu her iki durum da bi-
zim i¢in biiytik mutluluk ve gu-
rur sebebi” dedi.

E-ticaret bilet kategorisinde

Tiirkiye'de ilk sirada

Biletinial, ¢evrimigi biletle-
mede bir 6nceki yila gore ylizde
250 bliytime elde etti. Bagimsiz
tiglincii parti verilerine gore Bi-
letinial, yiiksek trafige sahip on-
line biletleme platformu unva-
ninin da sahibi oldu. Biletinial.
com 2022°de aylik 7,5 milyonun
tizerinde tekil ziyaretciyi agirla-
di. Tirkiye izleyicisinin genel
tercihlerini inceledigimizde
sinemaya gitmek tiim etkinlik
tiirleri i¢inde ilk siralarda aldi.
Sinema salonlari, 2022 yilinda
36 milyon izleyiciyi agirlarken,
bu alandaki her iki biletten biri
ise Biletinial tarafindan kesildi.
Sirket sinemanin ardindan ti-
yatro ve miizik kategorilerinde
de 6nemli bir bliylimeye imza

atarak 2 milyondan fazla bilet

satig1gerceklestirdi.

Prestijli kurumlarinin online

ve gise satiglarinin alt

yapisini sunuyor

Biletinial giiclii altyapisi saye-
sinde online biletleme alaninya-
ninda, gise satiglarinda da Tiir-
kiye’nin 6nde gelen sanat ku-
rumlarinin resmi partnerligini
ustleniyor. Biletinial’in kurum-
sal ortaklarii¢inde Devlet Tiyat-
rolari, Devlet Opera Balesi, Ata-
turk Kiltir Merkezi, CSO Ada,
Devlet Giizel Sanatlar gibi Kiil-
tiir ve Turizm Bakanliginin tim
etkinlikleri, Tiirkiye’deki sine-
ma salonlarinin yiizde 60’1, vo-
leybol miisabakalar: ve Figek-
hane, Istinye Art, Moda Kay1k-
hane gibi pek ¢ok gozde eglence
mekani bulunuyor. Biletinial’in
Turkiye'nin en yliksek sayida
biletleme yapan platformu ola-
rak kiltiir, sanat alaninin veri
madenine sahip sirketi olarak,
2023 y1l1 itibari ile bu alanda-
ki caligmalarinmi diizenli olarak
kamuoyu ile paylagacagini be-
lirten Uslu, “Tiirkiye’nin kiiltlir
haritasinin ¢ikarilmasini Bile-
tinial'in misyonunun bir parca-
s1olarak goriiyoruz” dedi.

Yasar Universitesi Gastronomi Bolim Baskani Fadilog|u:

Bitki caylari bilincli tiketilmel

zmanlar, kis mevsiminin
Uvazgegﬂmezi olan bitki ¢ay-
larinin yan etkilerinin de oldugu-
nun goz ard1 edilmeden bilingli ve
dikkatli tiiketilmesine dikkat ce-
kiyor. Yasar Universitesi Gastro-
nomive Mutfak Sanatlar1 Boliimii
Dr. Ogretim Uyesi Eylem Ezgi Fa-
diloglu, bitki ¢aylariinicilmeden
once mutlakayan etkilerininiyice
aragtirilmasi gerektigini belirtti.
Kisin bagisiklhigy giiclendirmek
amactylabitki caylarinin titketimi
arttiginm ancak pek ¢ok hastaliga
dogal yollardan gifa olan bitki cay-
larminbilingsiz tiiketilirse zararl
olabilecegine dikkat ceken Fadi-
loglubitki¢aylarininnasil tiikketil-
mesi gerektigini anlatti.

‘Bilingli tiiketilmeli*

Fadiloglu, “Bagisiklik sistemi-
ni giiclendirmek, viicut direnci-
ni arttirmak i¢in mevsim sebze ve
meyvelerininherrengindenve ce-
sidinden faydalanilmasi gereki-
yor. Saghik i¢in bitki ¢caylarindan
da destek alinabilir. Ancak bitki-
lerin yan etkileri de olabilir, kulla-
nim miktarina da dikkat edilerek
bitki caylar1 bilingli tliketilmeli.”

diye konustu.

Baz bitki ¢aylarinin kam su-
landirici etkisi oldugunu belir-
ten Fadiloglu, “Ornegin; zencefil
Oksitirtige, bogaz agrisina, ishale,
kanserekarsikoruyucu etkigoste-
rirkenkan sulandiricietkisinede-
niyle kanamaya meyilli hastalar-
datehlikeli olabilir. Kekik ve bibe-
riye cay1 da diigiik tansiyonu olan
hastalarda dikkatli kullanilmasi
gereken bitkilerden bazilari. Ayri-
ca, ilagalan kisilerin kullandiklar:
bitkisel gida takviyelerine ve bitki
caylarina mutlaka dikkat etmele-

ri, doktorlarina danigarak tiiket-
melerigerekir.” dedi.

‘Cok kaynatmadan demleyip

hemen tiiketilmeli’

Ihlamur, adacayz, giil, papatya
gibi yaprak bitki caylarin 4-5 da-
kika demleme usuliiyle hazirlan-
masi gerektigini belirten Fadi-
loglu, “Zencefil, tar¢in gibi kok
bitki caylari, 1-2 dakika kaynati-
Lip stiziilerek icilmeli. Daha uzun
siire demleme ya da kaynatma,
cesitli zararh yan etkilere neden
olabilecegi gibi bitkinin i¢indeki
yararli maddelerin kaybolmasi-
na ve beklenilen faydali etkinin
goriilmemesine yol agar. Demle-
nen cay hemen tiiketilmeli, {ize-
rine su eklenerek tekrar kullanil-
mamal1 ve tekrar 181 uygulana-
rak saatlerce bekletilmemeli. Su
kaynatilmamali ancak sicakligi
80 santigrat derece olmali veya
kaynatildiktan sonraenaz1daki-
ka dinlendirilmeli. Kaliteli icme
suyukullanilmali.

Seker yerinebal tercih edilirse
okstirtige iyi gelir. Ancak bal, ca-
yiniz sicak iken degil 1lik oldugu
zaman eklenmeli.” diyerek uyari-
lardabulundu.

Calisanlarin 6dulleriNFT'ye donustu

alisan odiillerini NFT kolek-
siyonuna tagiyarak meta-
verse dlinyasina giren Etiya’nin,
4444 adeteseribarindirankolek-
siyonu sergilenmeye hazir.
Turkiye’nin kurumsal yazi-
lim sirketlerinden biri olan Eti-
ya, “Exceeders Etiyaens” adi-
n1 tagiyan NFT koleksiyonuyla
metaverse diinyasina giris yap-
t1. Etherium aginin 2. katman ag1
olan Polygon’da iiretilen ve top-
lam 4444 adet eseri barindiran
koleksiyon sergilenmeye hazir.
Calisanlarinin basarisini ve ino-
vasyon konusunda ortaya koydu-
gu performansi her yil diizenle-

nen Etiya Exceeders programaiy-
la 6dillendiren Etiya, bu yil bu
program kapsaminda verilen he-
diye ve plaketleri blockchain sis-
temi lizerinden bir NF'T koleksi-
yonuna doniigtiirdii. Boylelikle
dijitallegen diinyadakendine 6zel
bir yer bulan sanat anlayigina da
katkiyapacak sekilde caliganlar-
n1 egsiz dijital eserlerle 6diillen-
dirmigoldu.

Calisanlarimizin degerli

katkilarimi takdir ediyoruz

Bu koleksiyonla hediye kiiltii-
riinde 6nemli bir dontigiime im-
za attiklarini belirten Etiya Kuru-

cu Ortagive CEO’su Aslan Dogan,
“Ancak tek amacimiz hediye kiil-
tlirtinde dontisgtim degil, ¢alisan-
larimizin da dahil oldugu, aidiyet
duygusunun pekistigi yenilikei
caligmalar yapmak. Caliganlari-
mizin degerli katkilarini her za-
man takdir ediyor ve 6diillendiri-
yoruz. Bugiine kadar ¢aliganlar-
mizla bir araya geldigimiz fiziksel
yilsonu toplantilarinda onlarin
bagarilarini somut obje ve plaket-
lerle odiillendirirken bu yil olug-
turdugumuz NFT koleksiyonuyla
buddiillerin dijital kargiligiolarak
yenilikci, deger yaratan ve 6lim-
stizbiryapiyatagimig olduk” dedi.

+
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VakifBank'tan
musterilerine
FIDE Paketi

akifBank, perakende

bankacilikta Finansal
Dost Eli (FIDE) Paketi saye-
sinde miigterilerine pek ¢ok
ayricalik sundugunu acgikla-
d1. Cesitli bankacilik masraf
muafiyetleriile hazir kredile-
ri iceren bir destek sunan Fi-
DE ile masrafsiz iglemlerden
miisterilere 6zel kredi limit-
lerine dek pek cok imkan sag-
laniyor. VakifBank Genel M-
dir Yardimecisi Alaattin Sim-
sek, su degerlendirmelerde
bulundu: "Devreye aldigimiz
FIDE ile VakifBanklilara hiz-
11, esnek veyenilikcicoziimler

sunuyoruz. FIDE ile miisteri-
lerimiz masrafsiz ve kendile-
rine 6zel bankacilik tirtin ve
hizmetlerinden kolayliklaya-
rarlanabilecekler.”

Sasa'ya500 milyon
euroluk tahvilonayi

PK, Sasa Polyester'in 500

milyon euroya kadar paya
doniistiirtilebilir tahvil ihraci-
naizinverdi.Sermaye Piyasasi
Kurumu (SPK), Sasa Polyes-
ter'in yurt diginda 500 milyon
euro buytiklige kadar paya do-
niistiiriilebilir tahvil ihrac et-
mesine izin verdi. S6z konusu
izin haftalik SPK biilteninde
yer aldi. SPK, Marshall Boyave
Vernik Sanayi AS'nin 10 mil-

yonliratahsislisermaye artiri-
minidaonayladi.

Ronesans'a da onay

Kurul; Huzur Faktoring
AS'nin 109 milyon lira, Yiik-
selen Celik AS'nin 500 milyon
lira, Ronesans Gayrimenkul
Yatirim AS'nin 1 milyar lira,
Tat Gida Sanayi A$'nin 2 mil-
yar lira borclanma araci bag-
vurusunu daonayladi.

Cevredostu E-Transit
13 firmanin filosunakatildi

ord Otosan’in Golciik

Fabrikasi'nda frettigi,
bataryamontajidahil elektrik
enerjisinin tamamini ylizde
100 yenilenebilir kaynaklar-
dan elde eden elektrikli hafif
ticari araci E-Transit, filolar1
genisletiyor. E-Transit, bir-
cok sektorde 13 firmanin fi-
losuna katildi. Ford E-Tran-
sit, 135 kW ve 198 kW giic
iireten elektrikli motor sece-
neklerine ve 15,1 metrekiipe
varan ylikleme alanina sahip.
E-Transit’te hem AC hem de
DC hizl garj 6zelligi bulunu-

yor. AC sarjileyaklagik 8,2 sa-
atteyiizde 100 sarj olabilirken
115kWDC Hizhi garjile 34 da-
kika icinde yiizde 15’ten yliz-
de 80’e sarj gergeklesiyor.

Petkim, 300 milyon
dolarlik kredisagladi

Petkim vadesi gelen tah-
vil 6demesiicin kredi te-
min etti.

Petkim, bu ay vadesi vade-
si dolan 500 milyon dolar tu-
tarindaki tahvilin geri 6den-
mesini finanse etmek icin JP
Morgan Securities ile 300

milyon dolar tutarinda kredi
sozlesmesi imzalad. Sirket-
ten Pergembe aksami Kamu-
yu Aydinlatma Platformu’na
(KAP)yapilan agiklamaya go-
re 3 yil vadeli kredinin yillik
faizi SOFR art1 560 baz puan
olarak belirlendi.

KOBI'lerinbasarisinibu

5trendbelirleyecek

Visa hazirladig: son raporda KOBI’lerin dikkatini 5 trende cekti. Bu trendler “dijital ucurumun kapanmas1”,

"giiven ve giivenligin giindemin en baginda yer almasi

" n

, "dijitallesmeye 360 derece yaklagim”, "ceviklik” ve

"caliganlara daha iyi bir ig-yagam dengesi sunan kiiciik igsletmeler” olarak aciklanda.

isa, diinyada isletme-
lerin ylizde 90'1n1 ve is-
tihdamin ytizde 50’sin-

den fazlasini olugturan KOBI'ler
i¢in bagarinin kodlarim olustu-
ran 5 trendi agikladi. Visa Giiney
Avrupa Uye Isyeri ve Kart Kabul
Bagkani Celal Clindoglu, dijital-
lesmenin 2023'te diinyanin her
yerinde KOBI'lerin giindeminde-
ki ana maddelerden olacagini bil-
dirdi. Odemeler diinyasinda di-
jitallesmenin KOBI'ler icin hem
dahahizlihem de giivenli bir 6de-
me kabul etme ve yapma imkani
sundugunu aktaran Ciindoglu, su
ifadelerikullandi:

"Visa olarak 6nceligimiz KO-
Bi'lere dij itallegme yolculuklari-
nin her adiminda destek olmak.
Bu amagla tilkemizde de KO-
Bi'lerin ihtiyacglarina gore 6zel-
lestirilmis caligmalar yiiriitiiyo-
ruz. Tirkiye'de gerek BM Kal-
kinmaProgrami (UNDP) ve Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1 Konfede-
rasyonu (TURKONFED) ortak-
higindasiirdirdigimiiz i§imi Yo6-
netebiliyorum projemiz, gerekse
TOBB ortakliginda hayata gecir-
digimiz Akill1 KOBI platformu,
KOBI'lerin dijitallesmesine ver-
digimiz tam destegin en giizel 6r-
nekleridir.”

Visa s6z konusu 5 trendi goyle
aciklad:

“KOBIi'lerin rekabet giicii
dijital ucurumun kapan-
masinabagl.”

Diinya Ekonomik Forumu, ge-
lecek 10 yilda yaratilacak yeni
ekonomik degerin yiizde 70’inin
dijital teknolojilere dayanacagini

belirtiyor. Dijital ekonomiye ka-
tilimin, refah ve gecim kaynak-
larini belirledigi bir ge¢is siireci
yaganiyor. Tiiketicilerin hizl, ko-
lay ve giivenli bir sekilde 6deme
yapabilmesi, ig yerlerinin ise ye-
ni miisterilere ulagabilmesi, da-
haverimli caligabilmesi ve biiyii-
yebilmesiiginkiiclik igletmelerin
de dijitallesme siirecine dahil ol-
masi1 gerekiyor.

"Giiven ve giivenlik KO-

Bi'ler giindemlerinin en
basindayeralmali.”

KOBI'lere giiven halkta biiyiik
sirketlerin cok dahaiizerinde. An-
cak kiigiik isletmeler korunmasiz
olarak algilandiklari i¢in, normal-
den ¢ok daha yiiksek oranda siber
saldir: riski altinda olabiliyor. Bu
yilizdenkendilerinive miisterileri-
nikorumakicin KOBI'lerin, uygun
glivenlik teknolojisini kullanmaya
oncelik vermesigerekiyor.

%86

KOBTI'lerin yiizde 86's1
ekonomik belirsizligi en
yaygin endise
faktorlerinden biri

olarak niteliyor.
TR TR e e e

"Dijitallesmeye 360 dere-
3ceyakla§1m1."

Dijital ¢ozlimler, kiictik islet-
melerin ig ortaklarina yaptig:
O0demeleri hem otomatiklestir-
meyi hem de takip etmeyi kolay-
lagtiriyor. Bu y1l KOBI'lerin sir-
ketten girkete (B2B) 6demeleri
yaygin olarak benimseyecekleri
ongériilityor. KOBIler e-ticaret
ve online 6demeleri benimseme-
ye devam ederken ayni1 zamanda
planlama, nakit akisi, biitceleme,
gider takibi gibi konularda haya-
t1 kolaylagtiran finansal aracglar

ve uygulamalara da odaklanacak.
Bu uygulamalar birbiriyle gide-
rek daha fazla entegre hale gel-
dikge, kiiciik isletme sahipleri ig-
lerini biiytik 6lctide cep telefon-
larindan ve akilli cihazlarindan
yiriitebilecek.

"Ceviklik belirsizlik orta-

mindakilitroloynayacak.”

Gecen y1l oldugu gibi 2023 de
diinyada, KOBI'ler dahil tiim islet-
meler icin yiiksek enflasyon, is gii-
cii kisitlamalar: ve tedarik zinciri
zorluklarindan etkilenecek. KO-
Bi'lerin basarili olmak igin cevik
olmalar: gerekecek. Visa'nin bir
aragtirmasina gore, kiiciik isletme
sahiplerinin ytizde 86's1ekonomik
belirsizligi en yaygin endige fak-
torlerinden biriolarak niteliyor.

"Kiiciik igletmeler nite-
likli istihdam savasinda
kalplerikazanabilir.”

Insan kaynaklar1 agisindan ba-
kildiginda, kiigiik igletmeler ni-
telikli calisanlarin ilgisini cekme
konusunda dezavantajli goriilebi-
liyor. Biiytik sirketler gibi yan hak-
lar, sporsalonu, licretsizyemek im-
kani veya 6denegi ya da servis gibi
olanaklar sunamayabiliyor. Ancak
ozellikle yurt diginda kiiciik iglet-
meler farkli bir rekabet giicline sa-
hip. Calisanlara daha iyi bir ig-ya-
sam dengesi saglayabiliyor. Bu iki
nokta, Gallup’un anketinde nere-
deyse maaglar ve yan haklar kadar
onemli iki nitelik olarak 6ne ¢iki-
yor. KOBT'ler, caliganlarinin temas
ettigi her bir noktada (web sitesi,
sosyal medya, gibi) onlara degerle-
rini yansitan bir deneyim sunabil-
digiolclide bagariy1yakalayabilir.

TAB, buyilCin'de200
restorandahaacacak

FI TAB Gida Ya-

tirimlari, Tarkiye
ve Cin’deki 3.000% ya-
kin restoraniyla diin-
yanin en buytik 4’tinci
restoran operatori ola-
rak biytimeyi stirdiirii-
yor. TFITAB GidaYati-
rimlar:1 Kurucu Ortagi
ve CEO’su Korhan Kur-
doglu, Xinmin Evening

News’e verdigi roportajda, “10 yil
Once, Burger King markamazla gi-
ris yaptigimiz Cin pazarinda bu-
glin 150 gehirde 1.400°den fazla
restoranaulagtik. TFIolarak, 6nii-
miizdeki donemde Cin pazarinda
daha fazla biiytiyecegiz. Salgin 6n-

cesinde oldugu gibi, bu-
radaki sistemimize yil-
Iik 200 yeni restoran
ekleme hedefiyle calig-
maya devam edecegiz”

dedi.

Aynizamanda TUSI-

AD ve DEIK’in Tiirkiye
CinIsKonseyi Bagkan-

l1g1 gorevlerini de siir-

diiren Korhan Kurdog-

lu, Cin’deki deneyimi Tiirkiye'ye
kazandirarak, diger Tiirk isletme-
lerinin de Cin pazarina girmesine
yardimei olmaya devam edecekle-
rinidile getirdi. Kurdoglu, Istanbul
ile Sangay direktucugtarifelerinin

artmasinavurguyapti.

Gayrimenkul temsilcileri
New York'taki
Turkevi'nde bulustu

ustakil Sanayici ve raDirektori Jimmy Clineyt

Isadamlar1 Dernegi

Borsaistanbul'dan
ikisirkete
tedbir karari

orsa Istanbul, hisselerin-

de yasanan sert hareketler
nedeniyle Astor Enerji ve SDT
Uzay Ve Savunma Teknolojile-
ri’nin hisselerine tedbir getirdi.
Borsa Istanbul, 6zellikle kiiciik
yatirimeiyl korumak amaciyla
getirdigi tedbirlere iki sirket da-
haekledi. Borsa Istanbul’dan Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) yapilan aciklamada, Astor
Enerji'ye bir ay stireyle aciga sa-
tigyasagy; SDT Uzay Ve Savunma
Teknolojileri ve Idealist Gayri-
menkul Yatirim Ortakligi’na da
bir ay silireyle emir paketi tedbiri
getirildigini duyurdu.

Sifirarac
satislarina

inceleme
Hazine ve Maliye Bakanlig1
sifir kilometre arac satis-
larina inceleme baglatt1. Hazi-
neve Maliye Bakanlig1, otomotiv
sektoriinde stokculuk ve haksiz
fiyat artiglarina karsi inceleme
baglatt1. Eylil ayindan bu yana
satilan 260 bin ara¢ mercek al-
tina alindz. 13 distribiitor ve 257
bayiiden satis stirecine iligkin
ayrintili bilgi talep edildi. 260
bin aliciya da ulagilarak satin
aldiklar1 araclar i¢in elden 6de-
me yapip, yapmadiklari, zorun-
lu aksesuar satin almaya zorla-
nip zorlanmadiklar: gibi bilgiler
istendi.

(MUSIAD) ABD temsilciligi,
gayrimenkul ve ingaat sek-
torlerinin 6nemli oyuncu-
larini diizenledigi etkinlik-
te bir araya getirdi. MUSIAD
ABD'nin, Tirkiye'nin New
York Bagkonsoloslugu igbir-
ligiyle Tilirkevi'nde diizenle-
digi etkinlikte, gayrimenkul
ve ingaat sektorlerinin tem-
silcileribulustu.
Emlake¢ilar, konut kredisi
aracilari, mimarlar ve mi-
hendislerin de aralarinda
bulundugu sektoriin bircok
paydasi etkinlikte yer alir-
ken, katilimcilar muhtemel
isortakliklarinikesfetme ve
bilgi aligverisi imkani bul-
du. Etkinlikte, gayrimen-
kul ve ingaat sektoriinden
onemli temsilcilerin kati-
limiyla bir panel de gercek-
lestirildi. MUSIAD ABD ic-

Gilirkan'in moderatorligi-
ni ustlendigi panelde, Gay-
rimenkul Yatirimcilari Der-
negi (GYODER) ABD Tem-
silcisi Cagr1 Kanver'in yani
sira, ingaat sektoriinden ig
insanlar: ile gayrimenkul
hukuku alaninda uzman ko-
nugmacilaryeraldi.

Panelistler, Turkiye ve
ABD'dekipazaregilimleriile
yOnetmelikler hakkinda tec-
riibelerini aktarirken, kati-
limcilardan gelen sorularida
yanitladi.

Giirkan, bu gibi etkinlikle-
rin Tiirk ve Amerikan girket-
leri arasinda ortaklik gelisti-
rilmesinde faydali olacagini
belirterek, mart ayinda gi-
da, ingaat ve mobilya sekto-
riniin temsilcilerinden olu-
san MUSIAD heyetinin igte-
maslarinda bulunmak tlizere
ABD'ye gelecegini kaydetti.
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O hep bildiginiz, glivendiginiz
ekonomi yayinciligi ilk gankd gibi
objektif ve tarafsiz!

abone olun!

Tolga DEMIRBAS Hiilya TURKMEN Canan MERAL Ozge GULER

() 053551155 95 () 05333554301 () 05426402424 () 05306620003
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