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KKM'de sinir kalkti
yeniyaris basladi

Merkez Bankasi, Kur Korumali Mevduat (KKM) faizinde
“politika faizinin 3 puan iistiinde olma” gsartini kaldirda.
Bankacilara gore KKM’de faiz zaman icinde TL mevduat faizine
yakinsayacak ve bankalar icin yeni rekabet alan1 acilacak.

Hazine
borcunda
rekor
dolarizasyon

Hazine’nin2012°de sifirladig,
ancak2017’de yeniden
basladigidévize dayalii¢
bor¢lanmasininbakiyesi,
ozellikle son ii¢ yildakirekor
artisla2022sonunda513,2
milyar liraya ulasti.Sonii¢
yildamerkezi yonetimin
dovizedayaliicborcu
yaklasik 5 kat, disborglari
ise2,7 katartti;toplamborg
stokuicinde dévizin payi
ylizde 66’ya cikti. Hazine’nin
disbor¢stokudasoniicyilda
katlanarak 2 trilyon127,9
milyar liraoldu.
NakiBAKIRs04

Birol BOZKURT

oviz kurlarindaki seyir ve Tiirk Lirasi
D mevduat faizinin artan cazibesiyle ya-

tirimcinin goziinden diismeye basla-
yan Kur Korumali Mevduat'ta (KKM) yaganan
¢oziilmeye kars1 Merkez Bankasi'ndan yeni bir
hamle geldi. MB yazisinda KKM'de politika fai-
zinin en fazla 3 puaniizerinde faiz uygulamasina
son verdigini ac¢ikladi. Bankalar, KKM hesapla-
r1igin TCMB'nin politika faizi olan yiizde 9'un 3
puan tizerinde ylizde 12 faiz verebiliyordu. Ban-
kacilar, KKM’de oranlarin ilk etapta ytizde 15-18
aralifina cikmasini ve zaman i¢cinde TL mevdu-
at faizine yakinsamasini bekliyorlar. Bazi ban-
kalarda TL mevduat faizleri yiizde 30’u agmigt1
Bankacilar, ayrica sinirlarin kalkmasiyla ban-
kalari¢in KKM’nin yeni bir rekabet alani olacagi
gortisiinde. Bu arada, kurumlar vergisi istisnasi
uzatildiveyurtdigindan dovizgetiren sirkete do-

niigiim destegiverilecek.s05

Enflasyon tahminini degistirmedi

Merkez Bankasi Baskani Sahap Kav-
cioglu, diin yihnilk Enflasyon Raporu’nu
acikladi. TCMB, enflasyon tahminini
2023 yilsonuicinyiizde 22,3; 2024 yil
sonuicinyilizde 8,8 seviyesinde tuttu.
Kavcioglu, “Biz6demeler dengesin-
decarifazlaverecek durumagelmis

noktadayiz. Tiirkiye, her seyeragmen
disardan bir kurus yardim almadan bu
bilancoyu Merkez Bankasi olarak yonet-
ti.100 milyar dolarilave farkida Mer-
kez Bankasi bu lilkenin kaynaklarindan
odedi.Bizbugiindenitibaren yilsonun-
dacarifazlaverecegiz” dedi.s05

EPDK, elektrikte tavan
fiyatiyuzde 12 dusurdu

| KERIM ULKER |
Turk

sirketinden,
'Karadeniz'in
karsisina
enerji gemisi
s04

Yatinmda

FOMO'dan
JOMO'ya
gecmeli sO5

Krediyi

vermek mi
zor, almak mi?
s13

elektrik fiyati tizerinden elekt-
rik tiiketimi yapan 6zellikle sa-
nayi kuruluglarinda elektrigin
bedelinin gubattan itibaren
yiizde 12 diizeyinde diigmesini
bekliyoruz” ifadesinikullanda.
EPDK, sene baginda ser-
best piyasada elektrik tavan
fiyatin1 megavatsaat bagina
4 bin 800 TL'den 4 bin 200

erbest piyasadaki elektrik

fiyatlarindakimaliyetbaz-
L1 diisiis devam ediyor. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) Bagkani1 Mustafa Yil-
maz, serbest piyasaelektrik ta-
van fiyatini megavatsaat bagi-
na 4 bin 200 TL'den 3 bin 650
TLye diistirdiiklerini belirte-
rek, "Serbest piyasada satilan

TLyediigiirmustii

Tarifeler hesaplanirken en
onemli kalem olan serbest pi-
yasa fiyatlarindaki diigtisiin
sadece serbest tiiketici odak-
I1 diigtintilmemesi gerektigini
belirten Yilmaz, diisiis seyri-
nin biitlin tlketici gruplarinin
tarifelerine olumlu yansiyaca-
ginadikkat cekti.s02

Yapay zeka
isimizi
elimizden aldi!
sl4

Togg'un 0zel serisinde
onsiparishakkiNFT'den

ogg tarafindan ”100. Y1l Ozel

Seri” kapsaminda tiretile-
cek 2 bin 23 adet akilli cihaza i¢in
on siparige katilma ve siralama-
y1 belirleme hakki NFT ile kaza-
nilacak. Togg aciklamasina gore,
Togg'un dijital platformu Trumo-
re, ilk temas noktasi1 olan mobil
uygulamasini App Store, Goog-
le Play ve App Gallery tlizerinden
kullanimasundu.

Togg'un Trumore uygulamasi
ayni zamanda Cumhuriyetin 100.
yilinaodzel olarakiiretilecek ve agik
artirmayla satisa sunulacak NFT
koleksiyonuyla 2 bin 23 adet ko-
leksiyon degeri olan akilli cihazin
on siparigine katilma ve siralama-
sinibelirleme hakki saglayacak.

Diinyaca lnlii siber-fiziksel mi-
mar ve yeni medya sanatgisi Gii-
venc Ozel ile yeni medya sanatcisi
Mehmet Unal tarafindan tasarla-

nan sanat eserlerinden olugacak
ve nadirlik tirlerine goére "nor-
mal”, "nadir”, “¢cok nadir” ve "en
nadir” olarak belirlenmis NFT'ler,
bu 2 bin 23 adet akilli cihazin ek-
ranlarina entegre edilmis olarak
teslim edilecek.

Trumore platformu tizerinden
satilacak, AVAX ile satin alinabile-
cek NFT'ler i¢in "NFT Alim Plat-
formu” icindeki listeleme ekra-
nina girilerek alim yapilabilecek.
Acik artirma stiresince ilgilenilen
NFT’ye en yuksek teklifin veril-
mesi durumunda 6n siparis hakk:
teklifi verene ait olacak. Kullani-
cilar, uygulamadaki “satin al” bu-
tonuna dokunarak ilgilendikleri
NFT'yeacik artirmastiresinin bit-
mesinibeklemeden de sahip olabi-
lecek. Bir Tru.ID kullanicisy, sade-
ce bir adet 100. Y1l Ozel Seri NFT
eserine sahip olabilecek.

SEDDK trafikte isi
sikitutuyor

igortacilik ve Ozel Emek-

lilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu'nun zorun-
lu trafik sigortasi konusun-
da ¢ozlim arayiglar: siirtiyor.
Kurum, police diizenlemek-
ten kacinma hallerini yeni-
den diizenleyen bir genelge
yayinladi. SEDDK Bagkani

Mehmet Akif Eroglu yaptig:
aciklamalarda 25 milyon arac
sahibini ilgilendiren trafik si-
gortas1 konusunda "Piyasa
yapicioyuncularidahayakin-
dan takip edip, piyasa bozucu
islem ve oyunculara yonelik
gerekli tedbirleri hizlica ala-
cagiz” dedi. Emel YiGIT s04

Ceptelefonu
satislari
diisiise gecti

C pazan icin 2022

¢cok iyi gegmemis-
ti. 2023’te de ciddi bir ha-
reketlenme beklenmiyor.
Ayni1 durum, akilli telefon
satiglarinda da gecerli. PC
satiglar1 kadar kotii olma-
sa da akilli telefon satig-
lar1 da ytizde 11.3 diistisle
bir milyar 205 milyon ade-
de geriledi. IDC’nin arag-
tirma sonuglarina goreyse
yilin son ceyreginde akill
telefon satiglarindaki dii-
stigytizde 18.3ti buldu. Son
ceyrekte sirketlerin satig-
larindakidiigiigleryiizde 15
ile ytizde 26.3 arasinda de-
gisti. Kemalettin BULA-
MACIs15
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FUAR ve SERGI HIZMETLER

Pandemininyaralan

Hizmetticaretininartmast
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Giimriiklerde
islemgorenihracat
beyannamesiartti

Giimriik idarelerinde iglem goren ih-

racat beyannamesi sayis1 gegen yil 4,9
milyonu bulurken 11,2 milyon arag¢ ve 130,4
milyon yolcunun iglemleri tamamlandi. Ti-
caret Bakanlig1 verilerine gore Tiirkiye'nin
vergi gelirlerinin ylizde 30"unun tahsil edil-
digi glimriik idarelerinde islem goéren ihra-
cat beyannamesi sayisi bir 6nceki yila kiyas-
la 2022 yilinda ylizde 4,05 artarak 4,9 mil-
yonu agt1. Bu dénemde, yaklagik 11,2 milyon
arag ve 130,4 milyon yolcunun iglemleri de
tamamlandi. 2022'de yaklagik 11,2 milyon
arac ve 130,4 milyonyolcununiglemiyapildi.

Enerjideacele
kamulastirma
kararlan

Tirkiye'nin gesitli illerinde yapila-

cak enerji projeleri i¢cin bazi tagin-
mazlarin acele kamulastirilmasina karar
verildi. Buna gore, Baklan Ilgesi Dogal Gaz
BoruHatt1 Projesi'ninyapimiamaciyla Bo-
ru Hatlar Tle Petrol Tasima AS Genel Mii-
dirligi tarafindan istimlak edilecek. Ada-
na, Ankara, Aydin, Bilecik, Cankir1, Denizli,
Eskisehir, Hatay, Izmir, Karabiik, Kasta-
monu, Kilis, Kiitahya, Mersin ve Zongul-
dak’ta enerji nakil hatlarinin yapimi ama-
ctyla Tirkiye Elektrik Dagitim AS Genel
Midiirligi tarafindan kamulastirilacak.
Tiirkiye Elektrik Iletim AS (TEIAS) Genel
Miidiirliigiine ait "380 kV I¢das-Lapseki-3
Enerji iletim Hatt: Projesi” kapsaminda
bazi taginmazlarda TEIAS tarafindan is-
timlak edilecek.

RK'inkararlarinin
tiiketiciyefaydasi
yilik 67,3 milyarTL

Rekabet Kurulunun aldig: kararla-

rin tiiketici refahina yillik ortalama
67,3 milyar lira fayda sagladigi hesaplan-
di. Rekabet Kurumu, kurum faaliyetlerine
iligkin "2021-2022 Etki Analizi Raporu”
baglikli bir caligma hazirladi. Rekabet Ku-
rumu Ekonomik Analiz ve Aragtirma Dai-
resi Bagkani Samil Pigmaf, "Caligma kap-
saminda hesaplanan yillik ortalama fayda,
milli gelirin yaklasik binde 7,7’sine, toplam
faydaiseyaklasik ylizde 1,5'ine tekabtil edi-
yor. Bu bakimdan, yapilan etki analizi ¢a-
lismasinin sonuglary, Kurumun tiiketiciye
sagladig1 faydanin ne kadar 6nemli bir se-
viyede oldugunu ortaya koyuyor. Rekabet
Kurumunun 2021-2022 donemi faaliyetle-
riyle sagladig1 toplam refah artiginin, ayni
doénem i¢in toplam biitgesinin 200 katinin
tizerinde oldugu goriiliiyor” dedi.

AksaEnerji'nin
Antalyasantrali1i00
binsaateulasti

Aksa Enerji'nin Ali Metin Kazan-

c1 Antalya Dogal Gaz Cevrim Sant-
rali, 100 bin saat ¢aligma siiresine ulagan
ilk 6zel tiretim lisansh santral oldu. Ikin-
¢i 100 bin saatlik enerji tiretim faaliyetle-
rine hazirlik i¢in 16 milyon euro bedelin-
deki kapsamli 6miir uzatma ve moderni-
zasyon caligmalar: tamamlanan dogal gaz
cevrim santrali, saglanan verimlilik opti-
mizasyonu sayesinde elektrik liretiminde
yillik olarak yaklagik 5 milyon hanenin do-
gal gaz tliketimine denk tasarruf saglaya-
cak. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani
ve Ust Yoneticisi Cemil Kazanci, moder-
nizasyon ¢aligmalariyla birlikte santralin
enerjiliretimverimliliginin artirildigini ve
karbon ayak izinin diigiiriildiigiinii belirte-
rek, “Alaninda uzman teknik kadromuzun
destekleriyle gerceklestirdigimiz verimli-
lik odakl1 6miir uzatma ve modernizasyon
caligmalarimiz sayesinde, elektrik tireti-
minde yillik olarak yaklagik 5 milyon ha-
nenin dogal gaz tiiketimine denk tasarruf
saglayacagiz. Bu kapsamli caligmanin, Ak-
sa Enerji'nin yani sira Tirk enerji sektorii
icindebiiytlik bir tecriibe kaynagiolacagina
inaniyorum” ifadelerinikullandai.

EPDK, elektrikte tavanfiyatidiisurdii

nerji Piyasas1 Dilizenleme Kuru-

mu (EPDK) Bagkani Mustafa Yil-
maz; serbest piyasadaki elektrik tavan
fiyatinin 4200 TL/MWh’den 3650 TL/
MWh'ye diigiiriildiigiinti agiklad.

Sene baginda Enerji Piyasas1 Diizen-
leme Kurulu serbest piyasada elektrik
tavan fiyatin1 4800 TL/MWh’den 4200
TL/MWh'ye diigtirmiis, boylece serbest
piyasada satilan elektrik fiyati tizerin-
den elektrik tiiketimi yapan 6zellikle sa-

nayikuruluglarindaelektrigin bedelinin
%10 ila %15 oraninda diisecegi aciklan-
mistl. EPDK Bagkan1 Mustafa Yilmaz
sunlar1 soyledi: “Elektrik piyasamizda-
ki fiyatlarda diisiis seyri devam ediyor,
ozellikle kig aylar1 icin bu gercekten ¢cok
olumlu bir geligme. Kurulumuzun aldig:
kararla serbest piyasada elektrik tavan
fiyatin1 4200 TL/MWh’den 3650 TL/
MWh’ye diigtirdiik. Boylece serbest pi-
yasada satilan elektrik fiyat1 tizerinden

elektrik tiketimi yapan 6zellikle sanayi
kuruluglarinda elektrigin bedelinin Su-
bat’tan itibaren %12 diizeyinde diisme-
sinibekliyoruz”

Tarifeler hesaplanirken en 6nemlika-
lem olan serbest piyasa fiyatlarindaki
diisiistin sadece serbest tiiketici odakl
diigiintilmemesigerektiginibelirten Yil-
maz, diigiis seyrinin biitiin tiiketici grup-
lariin tarifelerine olumlu yansiyacagi-
nadikkat cekti.

Yilmaz: “Azami uzlagtirma fiyat me-
kanizmamaizla olugan havuz ile biitiin
tiiketicilerimizi korumaya devam edi-
yoruz. Piyasalarda maliyet bazli yasa-
nanbu diisiis 6ncelikle biiyiik tiikketimi
olan sanayi tiikketici grubuna dogrudan
yansiyor. Ancakbudiigiis stirecidevam
ettikce -ki devam etmesini 6ngortiyo-
ruz- ¢ok kisa zaman i¢inde biitiin tii-
keticilerimiz i¢in yansimasini gorece-
giz” dedi.

Celik Ihracatcilar Birligi 2023 hedeflerini ve
yol haritasiniduyurdu

Celik

ihracat_lpda
enerji

baskisi

2022 y1lini korumacilik 6nlemleri ile miicadele ve artan enerji maliyetlerinin baskisiyla rekabet giiciinii kaybeden celik
sektorii 2022'yi ihracatta hem miktar hem de deger bazinda eksiyle kapatti. Celik Thracatgilar: Birligi (CiB) Bagkan1
Adnan Aslan, maliyetlerdeki baski devam ederse zayiflayan rekabet giiciiyle bu sene de kayip bir y1l olabilecegini belirtti.

elik Thracatcilar Birligi (CIB)

2023 ihracat hedefini ve yol ha-

ritasim1 duyurdu. Diinyanin en
5. celik lireticisi olan Tiirkiye, 2021 y1-
lindacelikihracatinirekor kirarak; mik-
tarda ylizde 17,8, degerde ise ylizde 77,4
artirmisti. 2022 yilinin ilk alt: ayinda
yukar1yonlii olan ihracat, ikinci yariiti-
bariyle yasanan kiiresel gelismeler ne-
deniyle diistige gecti. Tiirkiye'nin 2022
yil1 celik ihracati miktarda ytlizde 17,7
azalisla19,6 milyonton, degerdeiseyiiz-
de 5,3 diisiisle 21,1 milyar dolar olarak
gerceklesti. Thracatini diisiisle kapatan
sektorde liretim ve kapasite kullanimi
dageriledi.2022 yilinda Tiirkiye nin ge-
lik tiretimi ytizde 12,9 gerileyerek 35,1
milyon ton seviyesinde gergeklesti.

Celikte dampingli ithalata

onlem talebi

Onemli pazarlar olan, ABD ve Avru-
pa’daki celik talebinin daralmasinin
uretim kisintisina ve kapasite kapat-
maya yol actigini belirten Celik Thra-
catgilar: Birligi (CIB) Yénetim Kurulu
Bagkani Adnan Aslan, enerjikrizive ta-
lepteyavaglamanin devam ettigisiirece
2023 y1ilindabiiylimeden ¢cok, mevcudu
korumayaodaklanacaklarinibelirtti.

Korumacilik 6nlemlerinin ve ener-
ji fiyatlarindaki artiglarin maliyetleri
yuksek seviyelere cikardigini belirten

Aslan, "Rakiplerimizden Rusya ve Uk-
raynaarasindameydanagelen savagne-
deniyle bu tilkelerin celik ticaretlerini
durdurmalari ilk bagta Tiirk celik sek-
toriimiiziin lehine bir geligme olmusgtu.
Ancak Rus celik sektorii ambargo ye-
dikleribircok pazaraihracat yapmaim-
kanlariyitirdiklerinden tirtinlerini fi-
yat diisiirerek tilkemize satmaya basla-
di. Budurumicpazarimizdakidengeleri
de degistirdi. Bunun diginda Cin, Hin-
distan, Iran gibi tilkeler de dampingli fi-
yatlarla tilkemize satis yapmaya devam
etti. Tiirk celik sektoriiniin temsilcileri
olarak dampingli ithalatin engellenme-
siicin gerekli 6nlemlerin alinmasini is-
temekteyiz.” ifadelerinikullanda.

Rakiplerimize gore daha pahaliya

elektrik tiiketiyoruz

Aslan, savag 6ncesinde Avrupa Birli-
gi'ndeki elektrik fiyatlar: Tirkiye’den

daha ytiksek iken, 2023 y1ilinin ilk cey-
reginde gecerli olacak sekilde acikla-
nan tegvik paketleri ile bugiin AB'deki
onemli rakiplerine kiyasla en yiiksek
fiyattan elektrigikullanan tilkenin Tir-
kiye oldugunu séyledi.

Aslan, "Savag baglamadan 6nceki 18
Ocak 2022 tarihinde Almanya’da Me-
gawatt saat (MWh) bagina 236 Euro,
Fransa’da 245 Euro, Bel¢ika’da 240
Euro, ispanya’da 223 Euro olan elekt-
rik fiyatlary; 30 Haziran 2022 tarihinde
savag sonrasiartan enerji fiyatlarinita-
kiben Almanya’da 325 Euro, Fransa'da
362 Euro, Belcika 248 Euro ve Ispan-
ya’da145 Euroseviyelerindeyeraldi.

2023 yil1 itibariyle ulkeler bazin-
da farkhilik gosteren tesvik sistemle-
rinin aktif olmasi ile 01-24 Ocak 2023
tarihleri arasinda Almanya’da Me-
gawatt saat (MWh) bagina elektrik fi-
yat1111 Euro’ya, Fransa’da 123 Euro‘ya,
Belcika'da 122 Euro'ya, Ispanya’da 66
Euro’ya kadar geriledi. Boylece Ispan-
ya, Avrupa bolgesinde en ucuz elektrik
kullanan iilke oldu.

Turkiye'de ise 01-24.01.2022 ta-
rihleri arasinda ortalama Megawatt
saat (MWh) basina elektrik fiyat1 75
Euro’dan 01-24.01.2023 tarihleri ara-
sinda 168 Euro’ya ¢ikt1. Enerjinin top-
lam maliyet icindeki pay1 ytlikselme-
ye devam ediyor. Bu durum Tiirk ce-

Ikinci yari
daha

iyi olabilir

2023 yilinin Ocak-Subat aylarinda
ihracattaazalisindevam
edeceginibelirten AdnanAslan
sozlerinisoyle stirdiirdii; “ic
piyasadaise;insaat sektériine
yonelik aciklanan destek paketleri,
sanayiliretiminde beklenen

artis gibi etmenler neticesinde
Tiirkiye celik tiiketimininilk
ceyrekitibariyle artabilecegini
ongorityoruz. Enflasyondaki
gerileme, kiiresel gelik talebindeki
beklenen artis, enerji ve enerji
verimliligi yatinmlari gibi
etmenlerle 2023 yilininikinci
yarisiitibariyle kiiresel celik
sektoriinde toparlanmanin
baslayacaginidiisiiniiyoruz. Bu
durumun Tiirk celik sektoriiniin
ihracatininda 2022 yilinakiyasla
olumlu yonde etkilemesini
bekliyoruz. Tiirkiye’ninihracatim
dahadayukarilaratasimakicin
tilke sanayisinin desteklenmesi
gerektigineinaniyoruz.”

lik sektoriniin kiiresel pazarda diger
biiytik ihracatcilarla rekabet edebilme
imkanini giderek azaltiyor.” bilgisini
paylasti.

Altay tankinda

SELSAN, sahip oldugu kabili-
yetler ve gelistirdigi ¢oziimlerle
seri tretim stirecinde Altay tankina
gii¢ katacak. ASELSAN ile projenin
ana yiliklenicisi BMC arasinda Altay
Seri Uretim Projesi Sozlesmesi kap-
saminda kritik gérev donanimlariy-
la bu donanimlara iligkin kullanici/
bakim egitimlerine yonelik yaklagik
841 milyon euroluk sézlesme imza-
lanmigt1. Sézlegme kapsaminda-
ki teslimatlarin 2026 yilina
kadar tamamlanmasi 6n-
goriliyor.
ASELSAN Yonetim
Kurulu Bagkani
ve Genel Midi-
ri Haluk Gorgin,

Altay tanki projesinde ASELSAN'1n
sorumluluklarinin belli oldugunu ve
sozlesmeyi imzaladiklar: andan iti-
barenbu dogrultuda caligmayabagla-

SELSA

diklarinisoyledi.

Gorglin, Altay tankina yonelik yti-
ruttiikleri caligmalarda gelinen du-
ruma iligkin gu bilgileri verdi: "Sis-
temlerimizin bir¢cogu hazir, iretimi

devam eden sistemlerimiz de var.

Bu da gecmigste yine ASEL-
SAN'a duyulan sorum-

lulukla cgesitli mo-
dernizasyon pro-

jelerinde  farkh
kapsamlarda verilen

islerin aslinda biitiin-
selliginin olugturdugu

bir platform. Savunma Sa-
nayii Bagkanimiz da aciklad,
seri iretimin ilk teslimatlari bu
yiliginde cokgecikmedenyapilacak

IMzasi

vebizhaziriz.”

Gorgiin, ASELSAN"1n tanklara yo-
nelik tanksavar roket ve filizelerini
platforma zarar vermeden durdur-
mak lizere gelistirdigi aktif koruma
sistemlerine iligkin soruya karsilik,
"Pulat halihazirdakullaniliyor” dedi.

Akkor’da radar teknolojilerinde
elde ettikleri birikimi kullandiklari-
ni1 dile getiren Gorgilin, “Onun da se-
ri Giretimi devam ediyor. Akkor tipi
urtinleri diinyada tliretebilen 4'iincti
tilke yok. Onemli bir yetenek. Boy-
le diigtintildiigtinde Altay tankiyla
teslim edildikten sonra uluslarara-
s1 ihracat potansiyeli de ¢ok yiiksek
turtnlerimizden birisi olacak” diye
konustu.
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NAMAZ VAKITLERI

% IMSAK  GUNES OGLE IKINDIi AKSAM  YATSI
= Istanbul 06:45  08:13 13:22 15:57  18:21 19:43
= Ankara 06:28 07:55 13:06 1544 18:08 19:29
é [zmir 06:50  08:14  13:29 | 16:10  18:34 | 19:53
E Bursa 06:44 08:11 13:21 15:58 18:22 19:44
E Trabzon 06:02 = 07:30 12:39 15:14 17:38  19:01
= Antalya 06:34  07:57 13:15 16:00 18:23 19:41
% Gaziantep = 06:08 07:30  12:48  15:32 17:56 @ 19:14

AB'ninRusyaambargosu
dizelinrotasinidegistirdi

e,

Avrupa Birligi'nin (AB) Rus rafineri petrol iiriinlerine yonelik ambargosunun devreye
girmesine sayili giinler kala, Avrupa’ya Orta Dogu ve ABD’den giden dizel miktari artarken,
Rus dizeli Afrika, Latin Amerika ve Asya’da yenilimanlar buluyor.

B'nin Rus rafineri pet-

rol iiriinlerine ambar-

osub Subat'tayiiriirlii-

ge girecek. Aym gin, G7 tulkele-

rinin bu tiriinlere yonelik tavan

fiyat uygulamasinin da bagla- s
mas1 bekleniyor. Ambargo bas-

lamadan stoklarini doldurma- 20

AVRUPA'NIN DiZEL TEDARIKINDE
ULKELERIN PAYI

0 Milyon varil / glin

|©|
J
S———rt
-—

ya caligan Avrupa, rafineri pet-

rol uUrtinleri ithalinde gunlik 15

2,5 milyon varille en biiytik ka- H EE ! I | ! I

lemlerdenbiriolandizelde,hem 0§ & I il SRR I ! i i 1 5= i N ! &

Rusya’dan hem de alternatif i l

kaynaklardan aliminiartirdi. 09 ‘ ‘ ‘
BO§|U§I.I Latin Amerika O bcak Temmuz 0cal Temmuz 0cal emmuz Ocak
dolduracak 2020 2020 2021 2021 202 202 2023
Ger(;ek zamanli veri takip §ir— wRusya mS.Arabistan DigerAsya wABD m Tirkiye Diger mAvrupa

Diger Orta Dogu m Hindistan

keti Vortexa'ya gore, Rusya ha-
la Avrupa’nin en biiyiik dizel
tedarikcisi. Vortexanin 1-23
Ocak'taki verilerle yaptig: he-
saplamaya gore Rusya; AB, Nor-
veg, Isvicreve Birlesik Krallik'in
dizel ithalatinin ylizde 25'ini

Kaynak: Vortexa

karsiliyor. Uzmanlara gore, am-
bargoyla Rusya’nin ana tedarik
pazariolan Avrupa’dan dogacak
boslugu Asya, Afrika ve Latin
Amerika ile doldurmasi bekle-

rive ABD 6ne ¢ikiyor.

Ham Petrol Analisti V-

Anayasa Mahkemesi'nden
HDP'nin basvurusunaret

nayasa Mahkemesi
(AYM), Halklarin De-
mokratik Partisi'nin (HDP)
kapatilmasi istemli davada,
partinin "kapatmadavasinin
secim sonrasina birakilma-
s1”bagvurusunureddetti.
HDP, gecen hafta Anaya-
saMahkemesine bagvurarak
partinin kapatilmasi istemli
davada s6zlii savunma dahil
tiim yargilama faaliyetleri-
nin se¢imler sonrasi bir ta-
rihe ertelenmesini talep etti.
HDP ayrica, "Yargitay Cum-
huriyet Bagsavciliginin Ha-
zine hesaplarina tedbir tale-
bini igeren dilekgesinde yer
alan ve davanin esasinidail-
gilendiren yeni delil mahi-
yetindeki bilgi ve belgelerin
kapsami dikkate alindigin-
da, bu konuda davali partiye

ni”istedi.

verilen 30 giinliik siire igeri-
sinde savunmahazirlanabil-
mesinin mimkiin olmamasi
sebebiyle 2 aydan az olma-
maklizere ek stire verilmesi-

Anayasa Mahkemesinde
bagvuruyla ilgili gérevlendi-
rilen raportoriin raporunu
tamamlamasinin ardindan
AYM Genel Kurulu, partinin

taleplerinigoriigtii. AYM, ka-
patma davasinin yargilama
faaliyetlerinin se¢im sonra-
sina birakilmasi bagvuru-
sunu oy birligiyle reddetti.
Partinin, hazine hesaplari-
nabloke konulmasinailigkin
karara kargi savunmasini
hazirlamas: icin iki aylik ek
suire istegi de reddedilerek
partiye 15 giin ek stire verildi.

llhan Kilic ve Kenan
Deniztahliye edildi

C umhurbagka-

ni1 Recep Tay-

yip Erdogan, 28 Su-

bat davasinda mii-

ebbet hapis cezasina

carptirilan ilhan Ki-

li¢c (87) ve Kenan

Deniz'in (75) ce-

zalarimin Adli Tip

Kurumunun "kocama hali” raporu nedeniy-
le kaldirilmasina karar verdi. Cumhurbagka-
n1 Erdogan, 2018'de Ankara 5'inci Agir Ceza
Mahkemesi tarafindan miiebbet hapis ceza-
stile cezalandirilmalarina karar verilen Ilhan
Kili¢ ve Kenan Deniz'in kalan cezalarini, Adli
T1p Kurumunun "kocama hali” raporu sebe-
biyle kaldird1. Ilhan Kili¢ ve Kenan Deniz, ka-
rarin ardindan kaldiklart Marmara Ceza Infaz
Kurumu'ndan tahliye edildi.

YSKyeni
baskaninisecti

iiksek

Secim
Kurulunun
(YSK) yeni
secilen iiye-
leri Ali Co-
pur, Isma-
il Kalender,
Feyzi Eroglu,
Talip Bakir ve Serdar Mutta i¢in
diizenlenen yemin toreninin ar-
dindan kurul bagkani ve bagkanve-
killigii¢in se¢cim yapildi. Yeni5iiye
ile gorev siiresi devam eden tiye-
ler arasindan gizli oylamayla ya-
pilan secimde Ahmet Yener, YSK
bagkanioldu. YSKbagkanvekilligi-
neise Ekrem Oziibek secildi. Yener
2020'de YSKiyeligine se¢ilmigti.

D

nirken, Avrupa'ninyenitedarik-
cileriarasindaOrtaDoguiilkele-

Veri analitik sirketi Kpler Bag

iktor Ka-

tona, “ABD’'nin dizel ihraca-
t1 agirlikh olarak Latin Ameri-
ka'ya, Brezilya ve Meksika'ya
gidiyordu. Simdi ise Avrupa'ya
dizel tedarikini artirdigini gorii-
yoruz.Budadahacok Rusdizeli-
nin Latin Amerika'ya gidecegi-
nigosteriyor” dedi. Tiirkiye'nin,
Avrupa'nin tedarikeisi olmada
yiksek sansa sahip oldugunu
kaydeden Katona, "Tiirkiyenin
rafinerileri buiytik olctide di-
zel odakly. Uretimini Avrupa'ya
gonderebilir” dedi. Vortexa Ba-
sekonomisti David Wech ise Or-
ta Dogu'nun giinliik 1,4 milyon
varil dizel ihracinin 400 bin va-
rilinin Avrupa'ya gittigini belir-
terek, "ABD’'nin glinliik 1,2 mil-
yonvarildizelihracinin 150 bini,
Asya’nin 1,4 milyon varil ihraci-
nin ginlik 200 bini Avrupa’ya
gidiyor. Buna gore Avrupa’nin
bu piyasalardan dizel bulabile-
ceginisoyleyebiliriz” dedi.

j:stanbul Biiyliksehir Belediye-
si (IBB) Ulagim Koordinasyon
Merkezi (UKOME) toplantisin-
da ii¢ elektrikli scooter firmasinin
kendi istekleriyle piyasadan cekil-
melerine dair karar onaylandi.
Toplantida, daha 6nce elektrikli
scooter tagimaciligl i¢in Superpe-
destrian Turkey Ulagim Teknolo-
ji Anonim Sirketine 2 bin 459, At
Teknoloji Yatirim Sanayi ve Tica-

Uc
firmasi

plysada asadan
i cekildi

ret Limited Sirketine 5bin 675, Se-
rim Yonetim Sistemleri Yazilim
Teknoloji Insaat Sanayi Limited
Sirketine 100 e-scooter i¢in izin
verildigi belirtilerek, bu firmalarin
kendi istekleriyle piyasadan cekil-
me talepleri goriisiildi. Firmalarin
talepleri oy birligiyle kabul edildi.
Kararla birlikte, toplam 8 bin 234
scooter izni bulunan 3 firma kendi
istegiyle piyasadan ¢ekilmisoldu.

Antalya 2'nciserbest bolge istiyor

A-I:talya’da yerlive yabanci ¢ok
ayida firmanin faaliyet gos-
terdigi serbest bolgenin yeni ya-
tirimcilarin taleplerine karsilik
veremez duruma gelmesi, kent-
te ikinci bir serbest bdlgenin ku-
rulmasi caligmalarimi hizlandirda.
Antalya Serbest Bolge Kurucu ve
Isleticisi AS Genel Miidiirii Zeki

Giirses, “Neredeyse her hafta 2-3
yeni yatirimei ile gértisme halin-
deyiz. Antalya’daikincibirserbest
bolge agilmasi konusunda Tica-
ret Bakanligina dosya sunduk, bu
konuda galigmalarimiz var. Ingal-
lah kisa siire i¢inde ikinci serbest
bolgeyi Antalya’ya kazandiraca-
g1z" dedi.
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Tark sirketinden,
‘Karadeniz'in karsisina
enerji gemisi

ti. 21inci yazyilin en blytk goc dalgasina neden
olan isgalde aralarinda cocuklarin da oldugu en
az 42 bin kisi hayatini kaybetti. 15 bin kisinin akibeti
ise bilinmiyor. Isgal edilmis topraklardaki nifusla birlik-
te yaklasik 50 milyon kisinin yasadig tlkede 15 milyon
Ukraynali dogdugu topraklari terk etti. Ikinci Dlinya Sa-
vasi'ndan bu yana Avrupa'daki en blyuk gog dalgasini
yaratan Rus isgaline karsi micadelesini strduren Uk-
raynalilara Batili Glkeler askeri ekipman destegini str-
durdrken, sivil ihtiyaclar ise cok fazla karsilanamiyor.
Elektrik ve yakit ihtiyaci bunlardan biri. Gortstigium
bircok isadami jeneratér géndermek icin birbiriyle ya-
risirken, gemilerin kaptanlari ise bedelsiz olarak gemile-
rindeki yakiti Ukraynali askerlerle paylasiyor.
Ukrayna'da ekmek ve su kadar ihtiyag duyulan elekt-
rik icin en énemli adimlardan biri de diin resmi stire-
ce girmeye basladi. Dlinyanin en buyuk ylzer ener-
ji santrali filosuna sahip sirketi Karadeniz Holding'e ait
Karpowership, Ukrayna Huktmeti ile diin 6n mutaba-
kat anlasmasiniimzaladi.

Rusya’nm Ukrayna isgalinin Uzerinden 11 ay ge¢-

3 rota belirlendi: Odesa, Romanya ve Moldova

Ukraynada su anda elektrikle ilgili iki dnemli kurum
bulunuyor. Bunlardan biri orada Uretim ve iletim su-
recini yoneten Ukrenergo. Digeri de acil ihtiyaclar igin
kurulan Energy Company of Ukraine (ECU). Karadeniz
Holding, anlasmayi ECU ile imzaladi. Anlasmanin ta-
mamlanmasiyla birlikte Turk sirketi, powership adi ve-
rilen gemilerle Ukrayna'ya 500 MW'lik glic temin ede-
cek. Edindigim bilgilere gore Karadeniz Holding, Bir-
lesmis Milletler dahil 3'Gncd taraflar olan uluslar arasi
kuruluslarla da projenin uygulanmasi ve finanse edil-
mesi icin goriisecek. On mutabakat stireci de 3'Uncl
taraflarin da dahil olmasiyla anlasma resmen yurdrlige
girecek. Anlasmayla gemiler icin 3 farkli rota bulunuyor.
llki Ukrayna glicleri tarafindan savunulan Odesa Lima-
ni. Bu, gemilere glivenlik sorunu yasatacag) igin zayif
bir ihtimal. Diger ikisi ise Moldova ve Romanya agik-
larinda gemilerin demirlemesi ve elektrigin sebekeye
baglanmasi, Ukrayna'ya yonlendiriimesi. Hem Ukrayna
makamlari hem de Karadeniz Holding yonetimi, iki Glke
ile temasa gececek.

“Ukrayna'min ihtiyacim

hemen tedarik edebiliriz”

Karpowership'in Ticaretten Sorumlu Baskani Zey-
nep Harezi, "Karpowership, Ukrayna'nin elektrik krizini
hafifletmek icin ECU ile calismaktan mutluluk duyuyor”
dedi. Enerji gemilerinin, Glkenin elektrik kesintilerine
hizli, gtivenilir ve esnek bir ¢6zm sunacagini dile geti-
ren Harezi, "Ukrayna'nin ihtiyaci olan enerjiyi mimkan
olan en kisa stirede elde etmesi icin desteklemeye ha-
zinz" diye konustu. On mutabakat anlasmasini Ukray-
na adina imzalayan ise ECU Icra Kurulu Bagkani Vitaly
Butenko. Ukraynali yonetici, “Ukrayna'nin enerji siste-
mi, enerji Uretim altyapisinin zarar gérmesine ve elekt-
rik kesintilerine yol acan 12 buytk Rus saldirisina maruz
kaldi. Rus isgali devam ederken, kaybolan veya zarar
goren Uretim kapasitesini geri kazanmak icin yeni glic
Uniteleri insa etmek uygun bir secenek degil ve mev-
cut krize yenilik¢i coztmler aramamiz gerekiyor” dedi.

1 milyon Ukraynali faydalanacak

Gectigimiz yil kasim ayinda ilk kez giindeme gelen
enerji gorismelerinde stirec 300 MW ve 3 gemi olarak
baslamisti. Yapilan 6n anlasmayla glic, 500 MW olarak
belirlendi. Ozellikle hastane ve bakim evlerinde yasa-
yan, elektrige muhtag olan Ukraynalilar igin bu anlas-
ma dort gozle bekleniyor. T milyon Ukraynalinin elekt-
rige kavusmasi Ulke icin oldukca énemili. Zira en blytik
elektrik kaynagl olan Zaporajiya Nukleer Santralinin
Rus glicleri tarafindan isgal edilmesi, tlkede ihtiyaci da-
ha da artirmis durumda.

Asya, Afrika ve Amerika kitasinda faaliyet gosteren
36 gemiye sahip Karadeniz Holding, Avrupa'ya 2 GW'lik
glic verebilecek glicte. Yeter ki anlasma tamamlansin
ve yurarlaluge girsin.

MAKRO BAKIS

Naki BAKIR
naki.bakir@dunya.com

konomi yénetimi, 2023 yil1
E itibariyle bagta tasarruflar

olmak lizere ekonomide TL
kullaniminin payini artirmak iizere
“liralagma” stratejisi baglatirken,
Hazine borg stokunda son begyilda
ciddi bir “dolarizasyon” yagandigi,
toplam stokta dévizin payinin 6zel-
likle pandemi donemini de kapsa-
yan, kiiresel ekonomide sorunlar
ve jeopolitik risklerin arttig1 son
ti¢ yilda katlanarak biiytidiigii be-
lirlendi.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
acikladig1 merkezi yonetim borg
verileri, Hazine’nin dovize dayal
bor¢lanmasinda son yillarda dra-
matikbirartigaisaretetti.

Buna gore dovize dayali borglan-
ma senetleri ihraci ile olugan borg-
larini 2012°de sifirlayan Hazine,
2016 sonuna kadar hic yeni dovizli
i¢borclanmaya gitmezken, 2017°de
sembolik diizeyde yeniden baslad.
2018 sonu itibariyle 5,9 milyar lira-
lik bir stoka ulagan Hazine’nin do-
vize dayalii¢ bor¢ stoku 2019 y1lin-
da 86,5 milyara, 2020°de 265,9 mil-
yara, 2021’de 388 milyara ve 2022
sonu itibariyle 513,2 milyar liraya
kadarylikseldi.

Déviz borgclarin payi artti

Merkezi yonetim i¢ borg stoku
icinde 2016’ya kadar sifir, 2017°de
sadece ytizde 0,1 olan, 2018’de ytiz-
de 11,5% ylikselen dovizli bor¢larin
payi, 2021 yilinda yiizde 29,4’le en
yiksek diizeyine ¢ikt1. Dévize da-
yalii¢ borcun TL cinsinden tutari-
nin payindaki bu hizli artigta déviz
kurlarinin hizla ytkseldigi 2020 ve

2021'deki parite degisimleri de et-
kili oldu. Kur artiglarinin hiz kes-
tigi, TL cinsi bor¢lanmanin daha
fazla oldugu 2022 yilinda ise do-
vize dayal1 borg tutar: hacimce su
ana kadarki en yiiksek diizeyine
ulagmakla birlikte, bunun toplam
i¢ borg stoku icindeki pay: 6nceki
yila gore 2,4 puan diiserek yiizde
26,9’aindi.2022 sonuitibariyle Ha-
zine'nin toplam 1 trilyon 905,3 mil-
yar lira olan i¢ borg stokunun 1 tril-
yon392,1 milyarini TLcinsiborglar
olusturuyor.

Dis borcu da katland

Merkezi yonetimin ilk kez 2019
yilinda 500 milyar liray: agan dig
borg stoku da 2020°de 752,5 milya-
raulagti, 2020’de 1 trilyon lira sini-
rini gecti. 2021 sonunda 1 trilyon
426,6 milyar lira olan merkezi y6-
netim digbore stoku, 2022 sonu iti-
bariyle 2 trilyon 127,9 milyar liraya
kadar ytlikseldi.

Bu geligsmelerle merkezi yoneti-
min toplam (i¢ ve dig) borg stoku
2022 sonu itibariyle 4 trilyon 33,2
milyar liraya ulagirken, bunun yiiz-
de 65,6 oranmindaki 2 trilyon 641,1
milyar1 dévize dayali i¢ borg ve dig
borg toplami olmak iizere toplam
dovizcinsiborglardan oluguyor

Pandemi ve kiiresel ekonomide
bozulma dénemiyle ortiigen son ti¢
yila bakildiginda, merkezi yoneti-
min dovize dayal: i¢ borcunun TL
cinsinden karsilifinin yaklagik 5
kat, dis borclarinin TL karsilifinin
ise 2,7 kat arttigi; bunun sonucunda
toplam borg¢ stokunun dortte ticii-
nin doévize dayali hale geldigibelir-

MERKEZi YONETiM BORC STOKU (MILYAR TL)

icborg

TL Doviz Toplam Dvz. Pay, Dis Toplam M.Y. Dévizli Doévizin

% borg Borcu Bor¢ payl, %

2012 3865 0.0 | 3865 0.0 1464 | 5329 1464 @ 275
2013 14030 0,0 : 4030 : 00 : 1832 : 5862 1832 : 313
2014 4146 00 = 4146 @ 00 | 197.9 6125 1979 | 323
2015 4401 00 @ 4401 @ 00 . 2381 6782 | 2381 @ 351
2016 4686 00 ' 4686 @ 00 : 2913 @ 7600 : 2913 @ 383
2017 5351 @ 04 @ 5354 @ 0.1 3410 @ 8765 . 3414 @ 39,0
2018 5803 @ 59 586, 1.0 481,0 @ 1.0671 4868 & 456
2019 6685 865 : 7551 | 115 5740 . 13291 6605 497
2020 7944 2659 10604 251 7525 | 18128 :1.018.4 562
2021 9332 3880 13212 @ 294 14266 27478 18146 66,0
2022 113921 5132 19053 . 26,9 | 21279 | 4.0332 :2.6411 655

lendi. L - .
e MERKEZI YONETIMIN BORC GERI
Hazinenini¢ve  GpEMELERI (MILYARTL)

dis bc?rg “serv1s1n— felee BraliEe Toplam
de faiz 6demele- icbor¢ Digborg | | icborc Disborg | Diger - Odeme
rinin de o6zellikle 2013 | 1281 38.9 87 74 37 1867
son iki yilda kat- 2014 : 1178 @ 388 @ 126 : 88 @ 23 . 1803
lanarak biyiidiigias 2015 = 67.4 = 392 132 103 | 35 @ 1335
dikkati gekti. 2019 2016 @ 635 @ 367 147 @ N3 | 22 1285
. 2017 604 : 393 | 257 | 146 = 28 @ 1428

yiinda 70,6 mil- 508 736 492 37 194 53 1793
yar, 2020'de 90,8 2019 866 706 = 346 242 52 @ 2212
milyar, 2021'de 2020 2182 90,8 @ 431 @ 313 | 18 @ 3952
1197 milyar 1i- 2021 3151 197 = 627 403 208 5587
2022 12769 1955 1193 @ 796 358 707.0

ra olan i¢ borg fa-
iz 6demeleri 2022
yilinda 195,5 mil-
yara kadar yiikseldi. Gecen yil i¢
borg¢ anapara 6demeleri 6nceki yila
gore ylizde 12,1 azalirken, faiz 6de-
meleri ytlizde 63,3 oraninda artig
gosterdi. Merkeziyonetim digborg-
larinaaitfaizodemeleriise 2022 y1-
lindaytizde 97,5 oranindabirartisla
80 milyarlirayayaklagtu.

*iskonto ve kisa vadeli

Hazine ilk ceyrekte

142,5 milyar TL bor¢lanacak

Hazine, bu yilin ilk ii¢ ayin-
da 120,7 milyar1 i¢ ve 70,1 milyar1
d1s borg¢lar icin olmak tizere top-
lam 190,8 milyar liralik geri 6de-
me gerceklestirecek. Ic borg geri
6demelerinin 64,4 milyarini ana-
para, 56,3 milyarini faiz; dig borg
servisinin de 37,5 milyarini ana-

islemlere ait faiz ve diger giderler.

para, 32,6 milyarini faiz olugturu-
yor. Buna gore ti¢ aydaki toplam
anaparageriddemesi101,9 milyar
lira olurken, toplam faiz 6demesi
ise 88,9 milyar lira ile anaparaya
yaklasacak.

Tk ceyrekteki geri 6demelerin
48,3 milyarinin bor¢lanma di-
s1 kaynaklardan kargilanmasi, bu
dénemde 142,5 milyar liralik da
i¢ borclanmaya gidilmesi planla-
niyor.

Hazine finansman programin-
da ilk ceyrek i¢in dis borg kulla-
nimi 6ngorilmezken, uluslara-
ras1 kuruluglardan veya uluslara-
ras1 piyasalardan ek finansman
saglanmasi durumunda bu du-
rumda degigiklik olabilecegi notu
dusiiliiyor.

EBRD, Turkiye'ye1.63
milyar euroyatinmyapti

BRD, 2022’de Tiirkiye’'deki

yatirimlarina iligkin detay-
lar1agikladi. Bunagore, bankanin
2022’deki yatirimlariyla Tiirki-
ye’deki toplam yatirimi 17 milyar
euroya ulasti ve bu yatirimlarin
yiizde 85’ini 6zel sektor olugtur-
du. Bankanin gegen y1l 1,63 mil-
yar euro yatirim yaptig1 Tlrki-
yve, EBRD’nin faaliyet gosterdigi
ekonomiler arasinda tist liste ii¢
yildir en fazla yillik yatirim yap-
1181 tilke oldu. EBRD’nin faaliyet
gosterdigi tilkelerdeki toplam ya-
tirimi ise 2022°de ilk kez 13 mil-

yareuronuniizerinde gerceklesti.
EBRD’nin Tiirkiye’deki yillik ya-
tirimlarinin yarisindan fazlasini
yesildoniistimiive diistik karbon-
lu ekonomiye gecisi desteklemek
uizere saglanan finansman olug-
turdu. Yesil Ekonomi Finansman
Programi (GEFF) ile 500 milyon
euro finansman enerji verimlili-
8i, yenilenebilir enerji ve gebeke
dayanikliligini artiracak projele-
re saglandi. Riizgar yatirimlari ve
stirdiirtilebilir ulagim ¢éziimle-
rine katki sunan projeler de yilki
yatirimlar arasindayeraldi.

Istanbul, subat ayinda Tiirki-
ye’deki saglik sektoriiniin, sag-
lik turizmindeki payini artirmak
amaciyla diizenlenecek onemli
birfuaraevsahipligiyapmayaha-
zirlanmiyor. Ticaret Bakanligi'nin
destegiyle, Tiirk Arap Ulkeleri i§—
birligi Dernegi (TURAP) tarafin-
dan organize edilen fuara, Arap
tlkeleri ve Tiirki Cumhuriyetleri
biiyiik ilgi gosteriyor. TURAP Y6-
netim Kurulu Bagkani Sabuhi At-
tar, “Tlrkiye, saglik sektoriinde
oncii konumda. Arap tilkelerin-
deki zengin turistler para harca-

Saglik turizmifuarinaOrta
~ AsyaveOrtadoguilgisi

makicin Ingiltere’yve, Almanya’ya
ve ABD’ye gidiyor. Biz bu fuarla,
Araplarin ve Tiirki Cumhuriye-
ti'ndeki insanlarin, saglik hiz-
meti almasi i¢in Tirkiye’yi ter-
cih etmelerine 6nculik edecegiz”
dedi. TURAP Bagkani Attar, fu-
ara, Tiirkiye’deki birgok hastane
ile medikal firmalarin temsilci-
lerinin yani sira, 22 Arap tilkesi
ve 5 Tlrki Cumhuriyetinden sag-
lik sektoriiniin 6nciileri katila-
cak. Arap turistlerin Tiirkiye’'de-
ki harcamalarini iki katina ¢ikar-
may1 hedefledikleriniifade etti.

+
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KKM'defaizsiniri kalkt

yeniyarisbaslads

Merkez Bankas1 bankalarin KKM faizinde uygulanan siniri kaldirdi. Uzmanlar KKM’ye azalan ilginin
yeniden artacagini ve mevduat faizleri ile KKM faizlerinin birbiriyle yakinsayabilecegi goriisiinde.

Birol BOZKURT
birol.bozkurt@dunya.com

ur Korumali Mevduat He-
saplar’’nda son dénemde
yaganan c¢oziilmeye kargi

Merkez Bankasi’'ndan yeni bir ham-
le geldi. Merkez Bankasi, bankala-
ra gonderdigi yazida kur korumali
mevduat lirtinii i¢in getirilen poli-
tika faizinin en fazla 3 puan tizerin-
de faiz uygulamasina son verdigini
acikladi. Son aylarda dolar/TL'nin
stabil bir seyir izlemesi ve politika
faizinin yiizde 9’a diigmesiyle elde
edilen getirinin alternatif yatirim
araclarina gore azalmasi, KKM’de
coziilmeyi hizlandirmigts. KKM he-
saplari icin bankalar su an ylizde 9
olan politika faizinin 3 puan tizerin-
deyaniylizde 12 seviyesinde faiz ve-
rebiliyordu. Bu da bazi bankalarda
yiizde 30’'u agan TL mevduat faizine
gore oldukea diigiik bir seviyede kal-
migtl. Son dénemde yatay giden do-
lar/TLnedeniyle dehesap sahipleri-
nin KKM getirileriazalmisgti.
KKM'de faiziist sinirinin kalkma-
siyla KKM’ye olan ilgiyi yeniden ar-
tirabilecegini séyleyen uzmanlar,

bu durumun Borsa Istanbul ve mev-
duat hesaplarina alternatif bir yati-
rim araci olarak KKM’nin yeniden
on plana c¢ikabilecegi goriigiinde.
Bankacilik kaynaklar1 ise KKM ya-
tirimeisinin vade bitiminde tekrar
sisteme girmek istemedigini soylii-

yor. Buna gerekge olarak hem KKM
faiz oranlarinin mevduat faizlerine
oranla diiglik kalmas: hem de dola-
rin artmamasini sebep olarak goste-
riyorlar. Kaynaklar ayrica KKM'nin
son donemde azalan cazibesinin bu
adimla yeniden artacagini ve KKM
faizlerinin mevduat faizleri ile ya-
kinsayacagi ve bankalar i¢in yeni bir
rekabet alani haline gelebilecegini
soyliiyorlar.

Bankacilara gore, KKM’de tist s1-
nirin kalkmasi oranlarin bir anda fir-
lamasina da neden olmayacak. On-
celikle ylizde 15-18 araligina ylikse-
lenbir oran olacagi goriigiinii aktaran
bankacilar, bunun ilerleyen dénem-
de piyasa gartlarina gore yiizde 20 ve
iizerinde oranlarin konugulmasinin
da stirpriz olmamasi gerektigini de
diisiiniiyor.

Biitiinciil bir karar alinmah

Sondoénemde KKM’ ninbiravan-
taj1 kalmadigini soyleyen Trakya
Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sadi Uzunoglu, “Merkez Ban-
kas1 ucuz doéviz yaratma pesinde,
atilan bu adimlarin amaci bu. Ha-
zine doviz ihtiyacini bor¢lanarak
karsilamak yerine piyasadan kar-
silamaya caligiyor. Bu da belirsiz-
ligi daha ¢ok artiriyor. Atilan tiim
buadimlararagmen Tirkiye'de va-
tandagin dolar talebini kirmak ¢cok
zor. Her hafta yeni bir karar almak
yerine bir paket olarak biitiinciil
birkarar alinmasi gerekir” diye ko-
nustu. TCMB eski bagekonomisti
Hakan Kara ise bunun ortiili degil
aleni faiz artig1 anlamina geldigini
soyledi.

KKM'de faizin yiizde 15-17'lere
cikmasini bekliyorum”

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
Baskanive Ziraat Bankasi

Genel Miidiirii Alpaslan Cakar,
Merkez Bankasi'nin kur korumal
mevduattafaizeiistsinin
kaldirmasisonrasindafaizin
ylizde17'lere cikabilecegini
soyledi.Bloomberg HT yayininda
sorulariyanitlayan Cakar, “KKM
stirecitibariyle basariloldu.
Mevduatimizinyiizde 35'i TL
idi,buoranyiizde54'e cikt1”

diye konustu. KKM'de yiizde 12
faizindiisiik kaldiginiséyleyen
Cakar, “Oniimiizdekisiirec
itibariyle bizyiizde 60 hedefinin

tutturulmasinabakacagiz.
Sektor son donemde5-6 puanlk
opsiyonlar veriyordu. Kabaca
benburadaistsinininyiizde
1718 seviyelerine oturacagini
diisiiniityorum” dedi.

Yurt disindan dovizini getirene destek

Merkez Bankasi, firmalarinyurt
disikaynakh doévizlerinin Merkez
Bankasi'nasatisisirasinda,
firmalar verecekleritaahhiit
karsihginda, Tiirk lirasina
cevrilentutarinyiizde 2'si

kadar doviz déniisiim destegi

alabilecek. Firmalar, lilkeye
getirdikleri yurt disikaynakh
dovizlerininenazyiizde40'Ini
Merkez Bankasi'nasattiktan
sonra, dévizin kalan kisminikur
korumalidéniisiim hesabinda
degerlendirilecek.

KKM'de sirketlere vergi istisnasi uzatildi

Sirketlerin kur korumal
mevduattan elde ettikleri
kazanglaricin uygulanan kurumlar
vergisiistisnasi, 31 Aralik 2022
tarihlibilancolaricinde gecerli
olacak.Sirketlerin 30 Haziran 2022
itibariylabilancolarindayeralan

yabanci paralari Kur Korumal
Mevduat sistemine gecirmeleri
durumunda vergiistisnalarindan
yararlanabilecek.Dahadncebu
uygulama31Mart2022itibariyla
bilancolardayeralan yabanci
paralarikapsiyordu.

Rezervler 128,7 milyar $'a cikti

Merkez Bankasi toplamrezervleri
20 Ocak haftasindabir 6nceki
haftayagore 1 milyar 471 milyon
dolarartarak128 milyar 743
milyondolarayiikseldi.Buna
gore, 20 Ocakitibariyla Merkez

Bankasibriitdévizrezervleri,29
milyon dolar azalisla79 milyar
154 milyon dolaraindi. Briitdéviz
rezervleri, 13 Ocak'ta79 milyar
183 milyondolar seviyesinde
bulunuyordu.

Turkiye'deikili
kursistemiyok
Kur korumalimevduattagayet
iyibir gidisat oldugunubelirten
Kavcioglu, biiyiik firmalara
kredikullandiriimadigi
algisinindogru olmadigini
sdyledi.Kavcioglu, TCMB'nin
disaridangelendovize

tesvik uygulamasininikili
kurunbaslangiciolup
olmadigisorusuna “Bu tiir
uygulamalardaisinamacina
bakmakdogru, neler
olabilecegiiizerindenyorum
yaklasimidogru degil” diye
yanit verdi. Tiirkiye'de farkh
kur uygulamalariolmadigina
dikkat ceken Kavcioglu,
bankalardaihracatciya

ayri bir kur yok, ikili kur
uygulamiyoruz,sadece
yurtdisindangelen kaynagi
tesvik ediyoruz” diye konustu.

Secim donemi
fiyatlarinicinde

Enflasyonunanaegilimiile
beklentilerde g6zlenen ve
devam edecegi 6ngoériilen
iyilesmenin2023yili
tahminlerilizerinde1,4
puan asagi yonlii etkisi
oldugunusdyleyen Kavcioglu,
secimin enflasyona etkisine
iliskinde "Secimdénemi
bizim fiyatlamalarimizin,
beklentilerimizinicinde.
Cokolumsuz, fiyatlara
farkhyansiyacak birdurum
ongoérmiiyoruz” dedi.

MERKEZ BANKASI
ENFLASYON TAHMINiNi
DEGISTIRMEDI

%22.3

%8

2024 )

2023

Merkezenflasyon
tahmininidegistirmedi

Merkez Bankas1 (TCMB) enflasyon tahminlerinde degisiklige gitmedi.

Enflasyon tahmini 2023 y1l sonu icin yiizde 22,3, 2024 y1l sonu icin
yiizde 8,8 seviyesinde sabit tutuldu.

Merkez Bankasi, 2023 enflas-
yon tahminini degistirme-
di. Banka, 2023 y1l sonu tahminini
22,3; 2024 yil sonu tahminini de
ylzde 8.8’de sabit tuttu. Merkez
Bankas1 Bagkani Sahap Kavcioglu
yilin ilk enflasyon raporu toplan-
tisinda. 2022'dekisavagnedeniyle
enerji ve emtia fiyatlari olagants-
ti yiikseldigini s6yleyerek, son do-
nemde enerji fiyatlarinda 6nemli
gerilemelerle normallesme egili-
migorilmeyebaglandiginisoyledi.

Enflasyonun ana egilimi ile bek-
lentilerde gézlenen ve devam ede-
cegi 6ngoriilen iyilesmenin 2023
yil1 tahminleri tizerinde 1,4 puan
asag1 yonli etkisi olduguna dik-
kat ceken Merkez Bankas1 Bag-
kani Kavcioglu, “2023 yilina ilig-
kin enflasyon beklentileri bir¢ok
ulkede oldugu gibi lilkemizde de
asag1 yonlii glincellenmeye basla-
migtir. 2023 yilina iligkin biiytime
tahminleri bir¢ok tilkede Kasim
ayindan bu yana yukar1 yonli giin-
cellenmektedir. Biiyliime oranlar:
Onciigostergelere gore toparlanma
egilimi gostermektedir. Derin bir
resesyonihtimalinin olduk¢a azal-
d1g1 degerlendirilmektedir” diye
konustu.

“Tiirkiye'de biiyiime saglam

temeller iizerinde”

Yilin tigiincii ceyreginde dis ta-
lep goriiniimii nedeniyle sinirli iv-

me kaybina ragmen Tiirkiye eko-
nomisinin bliyidigintin altini
cizen Kavcioglu, “2022'de cariaci-
g1miz ylikselmistir. Son donemde-
ki enerji ve paritedeki gelismele-
rin etkisiyle cari agigin gerileme-
si beklenmektedir. Enerji fiyatlar:
diglandiginda 2022'de ekonomi-
mizcarifazlavermigstir” dedi.

“Uretici fiyat artislan

kademeli olarak azaldi”

Yiiksek fiyatartiglarinin devami
icin bir zemin kalmadigini séyle-
yen Merkez Bankas1 Bagkan, g1-
da fiyatlarinin, 2023 yilinda, 6n-
ceki tahmine uyumlu olarak yiiz-
de 22, 2024 yilinda ise yiizde 11,5
oraninda artacagini varsaydikla-

rinibelirtti.

KKM'de gayet iyi bir gidigat ol-
dugunu soyleyen Kavcioglu, “Li-
ralagsmaya cok 6nemli katk: veren
bir alan, oradaki gelismeden, gidi-
sattan memnunuz.

Aldigimiz kararlarin da buna
olumlutaraftakatkiyapacaginidii-
slinliyoruz. Liralagma stratejisiyle
beraber kendi mecrasinda yolunu
bulacaktir, gidisat da onu gosteri-
yor. Bu anlamdaki 6ngoriilerimiz-
debir degisiklik, yanilma s6zkonu-
sudegil, gayetiyigidiyor.

Liralagma stratejisi icinde hem
bankalarin kaynak yaratmasi hem
rezervlerimizin artmasi noktasin-
daki iglevi 6nemli sekilde artarak
devam ediyor.” ifadelerinikullandi.

Fon

Diinyasi
E. Onur
DUYGU

FonTurkey Kurucusu

Yatinmda FOMO’'dan
JOMO'ya gecmeli

andemiile hayatimiza yeni bir kavram girmisti hatir-
larsaniz; FOMO. Ingilizce acilimiyla Fear of Missing

Out, Turkce tabiriyle "Firsati/Olan Biteni Kagirma
Korkusu". Ozellikle sosyal medya tarafinda karsimiza cikan
bu olgu, gelismeleri stirekli takip etme, haberdar olma is-
tegi ve bundan dolayr yasanilan kaygy! ifade ediyor. FO-
MO, sermaye piyasamiz ve ézellikle hisse senetleriicin de
gecerli bir durum haline déntstt. GUn iginde strekli yon
degistiren bir piyasa ve bu piyasayi strekli takip edip islem
yapma durumu son dénemde yatirimcilarin kaygi seviye-
sini yukseltiyor. Sosyal medya ve haber kanallari Gzerin-
den gelen bircok bilgi ve yorum da bu durumu tetikliyor.
Bu gidisat negatif her piyasa hareketinde, yatinmcilarin
zarar etmesi ve piyasaya kiismesi ile sonuglaniyor.

Fonlarda ekran bagimhihg yok

Ben bu nedenle yatirim fonlarini én plana cikartyorum.
Yatinm fonlarinda glinltik tek bir fiyat aciklandig) icin glin
icinde ekrana bagimlilik gerekmiyor. Uzun vadeli olarak
belli bir strateji ve portfoy dagilimi ile yatinm yapildiginda
da FOMO yerini JOMO'ya yani "Joy of Missing Out", Ttrk-
ce tabiriyle "Firsati/Olani Biteni Kacirma Keyfine birakiyor.

Yiikselen trend tematik yatirnm

Bu sekilde yatinm icin diinyada yukselen trend tematik
yatinm ve tematik portféyler. Tematik yatinm, tanim ola-
rak gelismekte olan veya énemli bir degisim yaratma po-
tansiyeline sahip sektor ve girisimleri belirleyerek yatirm
yapma anlamina geliyor. Gunlik haber akisindan bagim-
siz, orta-uzun vadede getiri elde etmek isteyen yatinmcr-
lar icin dogru temayi bulmak ve ona yatinm yapmak ye-
terli. Ozellikle Y ve Z kusaklarinin teknolojilere olan baglilig,
ve kendi fikirlerine 6nem veren sirket ve girisimlere ilgisi,
sosyal etki ve teknoloji bazll tematik yatinmlarin énind
aciyor. Teknik terimler, temel ve teknik analizlerden daha
ziyade, basit bir sekilde amac ve hikayeye yatirm yapmak,
diinya ntifusunun neredeyse yarisini olusturan Y ve Z ku-
saklariigin daha degerli. Tematik yatinmda t¢ temel yakla-
sim 6n plana cikiyor;

1.Megatrendler: Global ekonominin seyri ve yapisini de-
gistirecek uzun vadeli trendleri ifade ediyor. Buna 6rnek
olarak elektrikli araclar, temiz enerji, akilli sehirler, robotlar,
siber glivenlik ve biyoteknoloji verebiliriz.

2 Makroekonomik Trendler: Enflasyon, bolgesel gelis-
meler (gelisen Ulkeler, Cin vb.), artan emtia fiyatlari ve di-
sen faiz ortami gibi global ekonomiyi etkileyen trendleri
ifade ediyor.

3Mikroekonomik Trendler: Sirketler olceginde ortaya
cikan trendleri ifade ediyor. Ornek olarak stirdtirdilebilirlik
ve yonetimde kadinlarin temsili temalari verilebilir.

Borsada tema iceren fonlara ilgi artti

Son dénemde Borsa Istanbuldaki seyir, tema iceren
fonlara yatinmcr ilgisinin artmasini sagladi. One ¢ikan te-
malar son ay icin Fintek/Blok Zincir, Turizm/Seyahat, Te-
miz Enerji, Strddrdlebilirlik ve Yari lletkenler (Cip) olarak
gortiniyor. Bu temalari iceren fonlar agirlikl yabancr hisse
senedi ve borsa yatinm fonlarina yatinm yaparken, Bor-
sa Istanbuldan da temaya uygun hisse senetlerine yati-
nmi saglyor. Ornegin Turizm/Seyahat temasindaki fon-
larda Airbnb, Uber, Booking gibi yabanci hisseler yaninda
Turk Havayollari, Pegasus gibi yurt ici hisselere de rastla-
mak muimkan.

Tematik yatinm icin, yukanda saydigim (¢ baslikta éne
cikan ve gecmis getirisi iyi olandan ziyade gelecege yone-
lik temalar olusturduktan sonra kisa vadede nakde cevir-
mek zorunda olmayacaginiz bir tutarla yatinminizi yapin
ve olan biteni kagirma keyfini strdn. Bu sekilde hem yatiri-
minizin daha cok getiri elde edecegi hem de daha az stres
yasayacaginiz kesin.

Yabancihisse satti
tahvil aldi

erkez Bankasi veri-

lerine gore yurt dis1
yerlesik kisiler 20 Ocak haf-
tasinda 330,9 milyon dolar-
lik hisse satt1. Boylece 7 haf-
tada yabancilarin hisse sa-
t151 1,5 milyar dolara ulagti.
Tahvil tarafinda ise 2,1 mil-
yondolarlik net alim gercek-
lesti. Yabanci yatirimer 13
Ocak haftasinda hisse sene-
di tarafinda 6 haftalik satig
serisinin ardindan alim ta-
rafina gecmisti. boylece ya-
bancilar 7 haftada 1,5 milyar
dolar satis yapti. Bankaci-

lik sektoriniin toplam mev-
duati, 20 Ocak haftasinda
24,8 milyar lira artarak 9,4
trilyon TL'ye ylikseldi. Ayni
doénemde bankalardaki TL
cinsi mevduat ytizde 0,8 ar-
tisla 4,9 trilyon TL, yaban-
c1 para cinsinden mevduat
iseytizde 0,1 azaligla 4,2 tril-
yon TL oldu. Bankalardabu-
lunan toplam YP mevduati,
gecenhafta232,2 milyar do-
lar olurken, yurtigiyerlesik-
lerin toplam YP mevduatin-
da 616 milyon dolarlik azalig
goruldi.
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Isvec; bilinenlerin
bilinmezligi

trafinda her an degisen devlet davranislari ve gu-
== venlik paradigmalari yetmezmis gibi, bir de ulus-
L lararasi yapinin getirdigi sorunlar tarihin her do-
neminde Turkiye'nin karsisina ¢ikmistir. Simdi de “ls-
vec" sorunumuz oldu.

Ukrayna-Rusya krizinin baslangicinda Isvec ve Fin-
landiyadan vyapilan "NATO uyeligi dustinmuyoruz”
aciklamalari, Ukrayna'nin Rusya karsisindaki direnci art-
tik¢a degisti. Bu Ulkeler icerisindeki, NATO'ya girmenin
Rus tehdidini cekme anlami taglyacagini savunan ke-
sim politikalarindan vazgecti ya da biz vazgectigini di-
sunduk.

NATO'nun kurulusundaki temel distince, birlikte ha-
reket edebilmek icin standartlasma esaslarini getiriyor-
du. Bu standartlasmanin Gyelere getirdigi sart birbirine
yonelik glivenlik politikalarinda gizliydi. Bu politikalari
NATO'nun terérizmle miicadele biriminin baskanligini
8 yil yuriten Juliette Bird, NATO Review dergisinde-
ki yazisinda, NATO'nun temel islevlerinden biri olma-
makla beraber, terérle muicadelenin Ittifak'in t¢ temel
gorevi olan toplu savunma, kriz yonetimi ve is birligine
dayali glivenlige katkida bulundugu, terére karsi mica-
delenin tutarli olmasi icin ortaklar ve uluslararasi orglit-
lerle olan baglantilarin son derece énemli oldugu sek-
linde ifade ediyordu.

Iste bu 6Gnem nedeniyle bu iki tlkenin énine “Tur-
kiye" engeli cikacag asikardl. Keza bu iki tlke, ¢zellikle
de Isvec, Turkiye'nin yillardir mticadele ettigi teror Or-
gutlerine dogrudan destek ve Uyelerine siyasi siginma
hakki veriyor, maddi yardimlarda bulunuyordu. Bunun
yaninda Turkiye'ye uygulanan teknoloji transferi enge-
li de 6zinde kolektif glivenlik arayisi olan NATOnun
amacinin disina ¢ikma anlami tastyordu.

Madrid zirvesinde imzalanan mutabakatta; Finlan-
diya ve Isvec, milli giivenligine yonelik tim tehditlere
karsi Turkiye'ye tam destek vereceklerini, PYD/YPG ve
FETO'ye destek saglamayacaklarini, PKK ve diger tim
terorist orgltlerin, iltisakl kuruluslarin ve bu terér or-
gltleriyle baglantisi bulunan sahislarin faaliyetlerini en-
gelleyeceklerini taahht ettiler.

Ettiler de sonug... Bir iki kanun degisikliginin 6tesine
gecmenin yaninda Isvec'te teror orglitll PKIKnin ey-
lemleri, Isveg i¢ siyasetini tikama girisimleri, Cumhur-
baskani Erdogan’in hedef alinmasi ve son olarak Tur-
kiye Buyukelciligi 6ntinde Kuran yakilmasina izin veril-
mesi Turkiye'yi yeniden bilinen gerceklerle yiz yiize
birakti. Mutabakat bir sonug vermeyecekti.

Bu durum bazi sorulari ortaya cikardi. Isveg, izledi-
gi politikalarla gercekten NATO'ya Uye olmak istiyor
mu? Isvec'te yasananlar Turkiye'yi NATO icerisinde
“uyumsuz” konumuna distirmek icin mi? Bu politikalar
ABD'nin Turkiye politikalarini sertlestirebilmek igin mi?

ABD'nin yeni kutup arayisinin Baltik kapisini olustu-
ran Isveg ve Finlandiya'nin Gyeligi bu tlkelerin gtivenli-
ginden cok ABD projesinin bir parcasi gibi... Isvec iceri-
sinde hala NATO Uyeligine sicak bakmayan bir kitlenin
varligiyla birlikte Rusyadan destek aldigr diistintilen bir
asiri sagin varligl da unutulmamali... Yoksa NATO Uye-
ligini kendi geleceginin ayrilmaz bir parcasi goren Is-
vec'in davranisi yalnizca demokrasi, insan haklari ve
dustnce 6zgurliglyle aciklanabilir mi?

Kur'an-1 Kerim yakma eylemi, Avrupada kurgula-
nan yeni bir Islamofobi dalgasinin ilk asamasi gibi... Av-
rupada kamuoyunu etkileme potansiyeli olan, Rusya
destekli asin sag siyasal partiler mevcut. Bu partilerin
isin icinde oldugu bir provokasyon ihtimali bir kenara
atimamali. Keza iki glin sonra Hollanda'da yasananlar
bu ihtimali daha da gliclendirmekte.

Mutabakata ragmen Isvec'in takindig tutum Trki-
ye'nin NATO i¢cinde dislanmasi ve marjinal hale getiril-
mesi projesinin adimi olarak da gérdlebilir. Turkiye'nin
Isvec-Finlandiya vetosu nedeniyle Avrupanin glivenli-
gini tehlikeye attig) sdylemi Avrupa medyasi tarafindan
dile getirilmeye baslandi.

Bunun yaninda Isveg, ABD'nin Turkiye'ye baski uy-
gulayacagini ya da havuc olarak F-35 projesine donus
ve/veya F-16 satisi kozunu uygulayabilecegini de dusu-
nlyor olabilir. Keza ABD'den gelen agiklamalara bakild-
ginda Isvec'in Mutabakatin her sartini yerine getirdigi
hissine kapilabilirsiniz!

Bundan sonraki strecte Finlandiya dogru adimlari
atarsa, Turkiye; Isvec ve Finlandiyanin Gyeliklerini ay-
r degerlendirme yoluna gidebilecektir. Zira Finlandi-
yanin NATO'ya girmesi halinde Isveg, Kuzey Avrupada
ittifak Gyesi olmayan tek lke olacak.

Konunun bir de ic politik yansimasi var. Turkiye'de
Uyelik ya da Gyeliklerin Meclis'e getirilmesi secim sonu-
na birakilacaktir. Ancak kim iktidara gelirse gelsin Uye-
liklerin Meclise getirilmesinde buyuk bir kamuoyu bas-
kistyla karsilagacaktir. Yani konunun ig politik yansimasi
da bayuk olacaktir.

M
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irlesmis Milletler, “Diin-
Bya Ekonomik Durumu ve

Beklentiler 2023” raporu-
nuacikladi.

Rapora gore diinya ekonomisi,
2022’de Covid-19 salgininin de-
vam eden etkilerive Rusya-Ukray-
na Savagrnin tetikledigi enerji ve
gida krizi gibi bir dizi gokla kars1
karsiyakalda.

Yiiksek enflasyon, reel gelirler-
de diigiise ve yagam maliyeti arti-
sina sebep olurken, birgok iilkede
ormanyanginlarive seller gibieko-
nomik zararlar ve insani sorunlara
yolagan iklim olaylar1 goriildii.

Raporda Tiirkiye’ye de genis yer
ayrildi. Raporda, Rusya-Ukrayna
Savagr’yla bagta tahil tirtinleri ol-
makiizeregidatedarikindeyaganan
sikintilarin Tiirkiye ve BM'nin gi-

gerileyecely

risimiyle Karadeniz limanlarindan
tahil sevkiyatlarinin yeniden bagla-
masiylahafifledigi vurgulandi.

BM raporunda Tiirkiye ekono-
misinin gegen y1l ylizde 5,4 genis-
ledikten sonra, bu yil ylizde 3,7 ve
2024 te ise ylizde 3,5 biiyliyecegi
tahmininde bulunuldu.

Kiiresel biiyiime yiizde 1.9
Ayrica Tirkiye’de enflasyon ora-
nininbuyil sonundaortalamaytiz-
de 42,4’e inecegi ve gelecek yilda
ise diigtiglinti hizlandirarak ytizde
13,5’e gerileyecegitahmin edildi.
Tirkiye’deki ekonomistler tilke-
de yapigkan enflasyon oldugunu,
enflasyonun yiizde 40’larin altina
inmeyecegini 6ne siiriiyor.
Raporda bir diger dikkat ceken
nokta da su: BM, 2022°de yiizde 3

olan kiiresel ekonomik biiyiime
tahminini, 2023 i¢in ylizde 1,9 ola-
rak belirledi. Bu oran, son yillarin
en diigiik biiylime tahmini olarak
kayitlaragecti.

Raporda, bazi1 makroekonomik
olumsuzluklar azalmaya baglar-
sa, kiiresel ekonomik bliylimenin
2024’te yluzde 2,7’ye ylikselecegi
ongoriildii.

Ote yandan, kiiresel ekonomide
toplam talebin zayiflamasiyla enf-
lasyonist baskilarin kademeli ola-
rak azalacagi tahmin edilen rapor-
da, ¢ok sayida ekonomik, finansal,
jeopolitik ve gevresel risklerin de-
vam etmesi nedeniyle kisa vadeli
ekonomik gériintimiin belirsizligi-
nikorudugu kaydedildi.

Rapora gore, mevcut kiiresel
ekonomik yavaglama, hem gelis-

mis hem de gelismekte olan tilke-
leri etkiliyor ve bircogu 2023’te re-
sesyon riskiyle karsi karsiya. ABD,
Avrupa Birligi (AB) ve diger gelis-
mis ekonomilerde biiyiime ivmesi
zayiflayarak diinya ekonomisinin
gerikalaniniolumsuz etkiliyor.

ABD’de2022’deyiizde 1,8 olmasi
tahmin edilen biiytimenin 2023’te
yalnizca ylizde 0,4 olacag1 6ngo-
riiliiyor. ABnin 2022’de ylizde 3,3
olan bliylime tahmini de 2023 i¢in
yuzde 0,2°ye ¢ekildi.

Hikiimetin sifir Covid-19 poli-
tikasini birakip para ve maliye po-
litikalarini gevsetmeye baglama-
sinin ardindan Cin’deki ekono-
mik bliylimenin bu yil yiizde 4,8’
yiikselecegi tahmin edildi. Ingilte-
re ekonomisinin ise 2023’te ylizde
0,8 oraninda daralmasibekleniyor.

Toyota'ya14 yilsonrayeniCEO

apon otomotiv devi Toyota’da

bayrak degisimi: Sirketin CE-
O’suAkio Toyoda, 14 yildir stirdiir-
diigli gorevini 1 Nisan itibariyle
sirketin gencyoneticilerinden Ko-
jiSato’yadevrediyor.

Sirketten yapilan aciklamaya
gore, “2009’dan beri CEO (Chief
Executive Officer) olarak go-
rev yapan Toyoda, yerini sirketin

marka degerinden sorumlu CBO
(Chief Branding Officer) Sato’ya
birakt1.” Toyota Motor’u kuran Ki-
ichiro Toyoda’nin torunu olan 66
yasindaki Aiko Toyoda, bundan
boyle yonetim kuruluna bagkan-
likedecek.

Japon medyasina yansiyan ha-
berlere gore, Toyoda gegen yil ya-
pilan bir girket toplantisinda,

“gorevi devretmek istedigini, za-

manlama ve yerine gececek kisi
konusunda diiglindiigiinii” soyle-
misti. Sirketin yeni CEO’su Sato,
19 Ekim 1969’da dogdu. Waseda
Universitesinden 1992’de mezun
olan Sato ayni y1l Toyota’da ca-
ligmaya basladi. 2016’da Lexus’a
bag miihendis olarak atanan Sato,
2020’de Lexus'unbagkani oldu.

Bir ginde 10.8 milyar dolar kaybetti

Dﬁnyanln en zenginler liste-
sinde yer alan Hintli milyar-

der Gautam Adani’nin hisseleri,
Hindenburg adli yatirim firmasi-
nin yayinladigi 100 sayfalik rapor
sonrasicakildi.

Muhasebe hileleri

yapmakla suclaniyor

Hindenburg'un Adani’ninport-
foy sirketlerinin degerini sigir-
mekicin gesitlimuhasebehileleri
yapmaklasu¢lamasinin ardindan
Adani’'nin girketlerinin amiral
gemisi olan Adani Enterprises

(ADEL) holding Mumbai’de ytiz-
de 1,1 deger kaybederken, grubun
liman ve nakliye kolu ylizde 6'nin
lizerinde deger kaybetti.

Sahsi serveti 120 milyar dolar

Listelenen 7 Adani Grup sirke-
tinin hisseleriise ortalama ylizde
5’in lizerinde diistii. Hisselerde-
ki toplam deger kayb1 10,8 milyar
dolar.

60 yasindaki Hintli isadaminin
sahsi servetinin 120 milyar dolar
oldugu belirtiliyor.

Adani Group’un finans muidiiri

Gautam
JAdanil

Jugeshinder Singh raporu, “yan-
Lis bilgilendirme ile bayat, temel-
siz ve itibarsiz iddialarin kotii ni-
yetli bir bilesimi” olarak tanimla-
diveiddialarireddetti.

ABD'ninticari
ham petrol
stoklariartti

BD Enerji Enformasyon

Idaresi (EIA), iilkedeki ti-
cari ham petrol stoklarinin ge-
cen hafta yaklagik 500 bin varil
artarak, 448 milyon 500 bin va-
rile ylikseldigini acikladi. Piyasa
beklentisi stoklarin 3 milyon 378
bin varil artacagi yoniindeydi.
Ticari ham petrol stoklarina da-
hil olmayan stratejik ham petrol
stoklar1 ise 371 milyon 600 bin
varilde sabit kaldi. S6z konusu
donemde, ABD’nin benzin stok-
lar1da1milyon 800 bin varil artt
vetoplamda 232 milyonvaril ola-
rak kaydedildi.

Petrol iiretimi azald

ABD’nin ham petrol ithalati,
gecenhaftabir dncekihaftayago-
re glinliik ortalama 956 bin varil
azaligla, 5 milyon 905 bin varile
gerilerken, ham petrol ihracati
ise giinliik ortalama 835 bin va-
rilartigla, 4 milyon 707 bin varile
ciktl. Ulkenin giinliik ham petrol
tretimi ise 14-20 Ocak haftasin-
da 3 bin varil azaligla, 12 milyon
650 bin varil seviyesinde gercek-
lesti. EIA'nin “Ocak 2023 Kisa
Donem Enerji Gortiniimii Rapo-
ru”na gore, ABD’nin gunlik or-
talama ham petrol lretiminin
2023’te 12 milyon 410 bin varil,
gelecek yil ise 12 milyon 810 bin
varil olmasibekleniyor.

+
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“Bitkiseluretimrekorkirarak
128.6 milyontonaulasti”

Tarim ve Orman Bakani Vahit Kirigci, 2002 yilinda 98 milyon ton olan bitkisel iiretimin 2022 yilinda tiim zamanlarin
rekorunu kirarak 128.6 milyon tona ulagtigin dile getirdi. Kirigci, Tiirkiye’nin bitkisel iiriin ithal eden degil, net olarak
ihracatci ve dig ticaretten gelir elde eden bir iilke oldugunu bildirdi.

akan Vahit Kirigci, Glivenilir
Bﬂrﬁn Platformunca diizenle-

nen Tarimin Yeni Yiizyili Ureti-
me Goniil Verenler Odiil Téreni'ne ka-
tilarak burada, “Tiirkiye Yiizyili Tarim
Stratejileri” baglikli konusma yapti. Ki-
rigei, 6nemli olanin net ihracatg: veya
ithalatc1 olup olmamak oldugunu vur-
guladi. 11 ayda 26.8 milyar dolar ihracat
gerceklestirildigini ifade eden Kirigci,
30 milyar dolar hedefinin yakalayaca-
gina inandiklarini sdyledi. Kirigci, $6y-
lekonustu:

CKS ile citfcilerin e-devletle

entegrasyonu saglandi

"2002’'den bugiine yaklagik 91 milyar
dolarlik bir dis ticaret fazlamizin oldu-
gunu da belirtmek isterim. Yani Tiirki-
ye, ithal eden bir tilke degil, net olarak
ihracatc1 ve buradan dig ticaretten ge-
lir elde eden, fazlas1 olan bir tilkedir.”
Ureticilere 2022 yili sonu itibariyla
40.4 milyar lira maddi destek verildigi-
ni animsatan Kirisci, Toprak Mahsul-
leri Ofisi’nin bugday veya arpa aliminda
verdigi desteklerin, hayvancilikta kulla-
nilacak arpaicin stibvansiyonlu destek-

lerinve Ziraat Bankasi’nin sifir faizlive-
yafaizlerisiibvanse edilmigkredilerinin
burakamadahil olmadiginiséyledi. Ma-
zot ve glibre i¢in 1 Ekim itibar1 ile 1 mil-
yon 152 bin ¢iftciye 8.6 milyarlik destegi
6 ay oncesinden 6demeye bagladiklarini
aktaran Bakan Kirigci, ayrica tireticinin
enflasyonist ortamda ihtiyaci olan sifir
faizli kredinin limitini 100 bin liradan
200binliraya ¢cikardiklarini belirtti.
Kirigci, 6zellikle dijitallesmeye 6nem
verdiklerini aktararak, 1 Ekim itibariyla

CiftciKayit Sistemi (CKS) olarak adlan-
dirilan ¢iftcilerin kendiig ve islemlerini
yaptiklar: biitiin siirecleri e-devletle en-
tegrasyonunu sagladiklarini, bu sayede
2023 y1l1 toplam CKS bagvuru sayisinda
yiizde 100™in lizerinde bir bagari elde et-
tiklerinibildirdi. Kirigei, 1 Ocak’tanitiba-
ren de Tarim Cebimde Mobil Uygulama-
stnihayatagecirdiklerinibelirtti.

Adana‘da iki 6nemli proje

hayat buldu

Ik Organize SanayiBolgesini Izmir Di-
kili'de hayata gecirmenin ardindan Nev-
sehir Kozakli, Agr1 Diyadin, Aydin Efe-
ler, Denizli, Kiitahya Simav, Balikesir
Gonen’de 8 bin dekarlik sera OSB kura-
caklarini ve buralarda 10 bin kisiyi istih-
dam edeceklerini dile getiren Kirigci, Th-
tisas OSB’ler konusuna dikkat kesildik-
lerini aktardi. Hali hazirda 14 projeleri
oldugundan s6z eden Kirisci, Adana’da 2
6nemli projenin de hayat buldugunu dile
getirdi. Avrupa’nin ilk ve tek su trtinleri
olacak AdanaKaratag Su Uriinleri Thtisas
OSB’nin, Karatag Tarima Dayal1 ihtisas
OSB’nin 2023 yatirim programina alin-
masiylabirlikte bufaaliyete girdiginde 60

bin ton ilave liretim saglanacaginin altini
cizdi. 2002 yilinda Tiirkiye’de su tiriinle-
ri iretiminin sadece 62 bin ton oldugu-
nu hatirlatan Kirigei, “Sadece Adana’da-
ki OSB bunu gergeklestiriyor olacak. 525
bin ton 2022 rakamlari, bunun da yiizde
12-13’ne tekabiil eden bir tiretimi Ada-
na'datekbaginagerceklestirmisolacagiz.
2.2 milyar liralik bir yatirimla su tirtinleri
OSB’de 3 bin kisiye istihdam saglayaca-
81z” degerlendirmesinde bulundu.

istanbul'a 76 ilden iiriin tagimyor,

zinciri kisaltmahyiz

Gidayatedarikinde zincirin kisalmasi
i¢in kent tarimini 6nemsediklerini ak-
taran Kirisci, Istanbul’a yonelik dikkat
cekici rakamlar paylasti. Istanbul'un
Tirkiye’nin ytizde 25 sebze ve meyve-
sini tiiketen gehri oldugunu kaydeden
Kirisci, bu sehre 76 ilden tirtin tagindi-
gim bildirdi. Kirisci, “Biz diyoruz ki, in-
sanimiz iiretsin, nerede Sile’de, nerede
Beykoz’da, nerede Silivri'de, Catalca’da
liretsin. Gotlirsiin oradaki tiiketim nok-
talarina ulagtirsin. Ama bizim domates
Antalya’dan ¢ikiyor tam 4 giin, 96 saat
yolkatediyor” diye konustu.

Resesyondan etkilenen
madensektoru
yenipazarlaraaciliyor

AYSEKAYTAN UCAK
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stanbul Maden Thracat-
Igllarl Birligi (IMIB) Yo-

netim Kurulu Uyesi ve
Eskigehir Madencilik Kiime-
si Bagkan1 Metin Cekic, 2022
yil1 madencilik ihracatinin
ylzde 9.13liik artigla 6.5 mil-
yar dolar seviyesinde gercek-
lestiginiagiklad1.

Metin Cekic, 2022 yilin-
daki ihracat beklentilerinin
7.5 milyar dolar seviyesinde
oldugunu ancak ilk alt1 ay-
da ihracat rakaminin ytiz-
de 257ik bir artigla giizel gi-
derken ikinci yarida Ameri-
kave AB'deyagananresesyon,
Cin’de siiren koronaviriis et-
kilerinin devam etmesiyle
Turkiyenin ihracatinin ikin-
ci yaridan itibaren duraksa-
di1gin1, son geyrekte ise diisiis
yasandigim sdyledi. Isteni-
len hedeflere ulagilamasa da
ylzde 9.1 artigla maden ihra-
catinin 6.5 milyar seviyesi-
ne ulastigim belirten Cekicg,
2023 yilinda maden ihracati-
nin seviyesini diinyanin eko-
nomik seyrinin belirleyecegi-
nevurguyaptui.

Yeni pazarlara acilim

“Diinyadaki resesyon etki-
leri bizim i¢in sikint1 yarati-
yor olsa da sevindirici gelig-
meler var” diyen Cekic, ge-
linen son noktada Cin'de
pandemi etkilerinin yavag-
lamasi ve sifir vaka politika-
larindan vazgegmeleriyle
beraber kapilarin acildigim
dile getirdi. Pandemiden ya-
pilamayan bir fuarlari oldu-
gunu sOyleyen Cekic, fuarin
Oniimiizdeki Haziran ayinda
yapilacagini, bunun kendile-
riicin ¢cok énemli oldugunu
belirtti. Madenciligin yiiz-
de 100 yerli ve milli bir sek-

tor oldugunu anlatan Metin
Cekic, Avrupa Birligive Cin’e
olan ihracatlarinda pandemi
nedeniyle duraksama olsa da
IMIB olarak yeni dénemde
yeni pazarlara acilacaklarini
duyurdu. ilk olarak bu ay Su-
udi Arabistan’a daha sonra-
sinda Vietnam, Mart ayinda
ise Endonezya, Tayvan, Ka-
tar ve Israil’e de bir Ticaret
Heyeti diizenleyeceklerini
aktaran Cekig, “Nisan ayin-
da da ABD’de IMIB olarak
mermer fuarina katilim sag-
layacagiz. Arkasindan Mayis
ayindaFransa’ya sektorel Ti-
caret Heyetimizi yollayaca-
g1z. Yilin ikinei yarisinda da
Giliney Afrika, Kanada Endo-
nezya, Meksika gibi gitme-
digimiz tlilkelere ihracat pa-
zarini artirmak icin sektorel
Ticaret Heyetleri ve satin al-
ma heyetleri diuzenleyece-
giz” ifadelerini kullanda.

Stratijik madenler 6nemli

Yesil enerjinin gelecegini
stratejik madenlerin belir-
leyecegini, Turkiye’nin ise
stratejik madenlerde 6nem-
li paya sahip olduguna igaret
eden Cekic, Tiirkiye'de gii-
nes, elektrik, riizgar, hidro-
elektrik santralleri gibi cev-

reci enerji kaynaklarinin
mevcut oldugundan soz etti.
Tirkiye kurulu giictintin yliz-
de 55’ini bu ¢evreci kaynak-
lardan sagladigini soyleyen
Cekic, son donemlerde Es-
kigehir’in Beylikova il¢esin-
de Nadir Toprak Elementleri
bulundugunu aktardi. Ayri-
cadiinyarezervlerinin ytizde
72’si olan bor mineralinin de
Eskigehir’de bulundugunu
ifade eden Cekig, “Bu iirtin-
lerden daha 6nce hammad-
de, cevher olarak ihracatimai-
z1yaparken artik bu tirtinleri
igliyoruz. Gelecegin maden-
ciliginde bu stratejik maden-
ler 6nemli pay sahibi olacak.
Eskisehir'deki ETI Maden
KirkaBor Isletmesi'ndeyilda
600 ton lityum isleyerek mil-
li akilli cihazimiz TOGGun
pil bataryasinda kullanaca-
g1z. Buyillik kapasite Kayseri
ilimizdeki ASPILSAN’da is-
lenip elektrikli araglar, mobil
cihazlar gibi tiim teknolojik
cihazlardakullanilacak” diye
konustu.

izin siirecleri kisalmah

Turkiye’de
sektoriiniin gayrisafi mil-
li hasiladan aldig1 payin yliz-
de 1.3, gelismis tilkelerde ise
ortalama ytlizde 7 olduguna
dikkat ¢ceken Cekic, 1.3 orani
yiizde 7’ye cikarilirsa, ihracat
da30milyar dolar seviyeleri-
ne getirilirse hem cari aciga
katkida bulunulacagini hem
de sektoriin gercekten kendi-
ni bulacagim belirtti. En bii-
yiik sorunun farkli kurum-
lardan goriis alinmasi ve izin
stire¢lerinin ¢ok uzamasi ol-
dugunu soyleyen Cekic, “Bir
basvuruyapildiktan sonraen
azti¢seneyibulanizin siireg-
leri oluyor. Bu siire¢lerin ¢cok
daha hizli olmasi gerekiyor”
dedi. ® ESKISEHIR

madencilik

MUSIAD Mersin
Subesi BaskaniMehmet
Sait Kayanoldu

USIAD Mersin Sube Bag-

kani Serdar Yildizgorer,
yapilan se¢im ile gérevini Meh-
met Sait Kayan’a teslim etti. Tek
liste halinde gerceklegen Miis-
takil Sanayicive Isadamlari Der-
negi (MUSIAD) Mersin Subesi
21’inci Genel Kurul Toplantisi-
na, Hazine ve Maliye Eski Baka-
m Liitfi Elvan, Mersin Valisi Ali
Hamza Pehlivan, MUSIAD Ge-
nel Bagkani Mahmut Asmali,
STK temsilcileri, MUSIAD lye-
leri ve Mersin ig diinyasi katil-
d1. Bagkan Mehmet Sait Kayan,
goreve layik goriilmekten otiiri
onur duydugunu soyledi. 1990
yilinda bir avug imanli ve inang-
11 tacirlerin gayretleri ile MUSI-
AD’1n kuruldugunu dile getiren
Kayan, MUSIAD’1n bugiin geldi-
gi noktada 13 bini agan iiyesiyle

60 bin igletmeyi temsil ederek, 2
milyon kigiye istihdam sagladi-
giniifade etti.

Gorev siirecleri boyunca, sek-
torlerin analizlerini profesyonel
kadrolar araciligiyla yapilacagi-
nm soyleyen Kayan, “Diinyay: iyi
takip edecek ve gelismeleri iyi
okuyacak, tiyelerimizin tiretim
glicline katkida bulanmaya cali-
sacagiz” ifadelerinikullanda.

MUSIAD Genel Bagkani Mah-
mut Asmal ise MUSIAD 1n yurt
icindeveyurtdigindatoplam165
sube ve irtibat noktasina ulagti-
g1in1, 13 binin iizerindeki liyesi
ve 60 bine yakin firmasiyla, hem
Tiirkiye'yee katma deger sagla-
yip, hem de yurt diginda farkl ig
birliklerinin geligtirilmesine 6n-
culik ettigini belirtti.

@ MERSIN

Kocaeli'de

glinde1.563

arac uretildi

Otomotiv endiistrisinin merkez
sehirlerinden Kocaeli'deki fab-
rikalarda gecen y1l montaj hatlarin-
dan giinde 1563 tasit indirildi. Ford
Otosan, Hyundai Assan ve Anadolu
Isuzugibitireticilerin yanisiralastik,
kord bezi, celikord, plastik, kaucuk ve
boya endiistrisine ev sahipligi yapan
Kocaeli, sektoriin kalbinin att181 se-
hir oldu. Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) verilerine gore, 2022'de Koca-
eli'deki otomotiv fabrikalarinda 570
bin 769 arac iiretildi. Buna gore yillik
rakam, 501 bin 445 aracin iiretildigi
2021'e gore ylizde 14 artt1. Kentte-
ki saatlik, glinliik ve haftalik otomo-
tiv tiretim verilerine gore izmit, Ba-
siskele, Golciik ve Cayirova’daki te-
sislerde kurulu bantlardan ortalama
olarak saatte 65, glinde bin 563, haf-
tada ise 10 bin 946 arag indi. Kocae-
li’deki fabrikalarda gegen yal tiretilen
araclarin yiizde 82'sine denk gelen
468bin55'iyurt diginagonderildi.

Kocaeli'de tiretilip ihrag edilen ta-
sitlarin Tiirkiye genel ihracatindaki
pay1dayiizde 48 olarak kayitlara gec-
ti. Ford Otosan, kentte tiretim ve ih-
racattaliderligini stirdiiriirken, buiki
kategoride Hyundai Assan ikinci ol-
du. ® KOCAELI

Burdur'da
"Hayvan
Refahi” projesi

urdur’da baglatilan proje kapsa-
minda 'Hayvan Refahi’ caligan
akademisyenler ile il Tarim ve Or-
man Miidiirliigii ve Burdur Veteriner
Hekimler Odasi tiyelerinden olugan
18kigilik heyet, uygulamalariyerinde
gormek icin Portekiz’e gidecek. Hay-
vancilik alaninda ihtisaslagan iini-
versite konumundaki Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi (MAKU)
koordinatorligiinde hayvan refahi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi-
na yonelik proje ¢aligmalari siiriiyor.
Lizbon ve Milano liniversitelerinden
bilim insanlarinin da katki koydugu
projenin Portekiz ayaginda Lizbon
kentinde hayvan refahi uygulamala-
rin1 hayata geciren ciftlikleri incele-
yecek heyet burada, 6grenci ve vete-
rinerhekimlerle debirarayagelecek.
Proje Koordinatérit MAKU Veteri-
ner Fakiiltesi Zootekni Boliimii Ana-
bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Oz-
kan Elmaz, besi ve siit si1gir1, buzagi-
lar, koyun ve keci yetistiricili§inde
ABtarafindanbarinak, saglik, beslen-
meyleilgilibelli standartlar oldugunu
belirterek, bunlar: yerinde gorerek 5
glinliik teorik ve uygulamali egitime
katilacaklarinianlatt:. @ BURDUR

Eskisehir Sanayi Odasi, duayenlerle bulustu

skigehir Sanayi Odas: Yiiksek

Istigare Kurulu, iiyesi olan du-
ayen sanayicileri bir araya getire-
rek 2023 yil1 ilk degerlendirme top-
lantisini gerceklestirdi. ESO Yone-
tim Kurulu Uyeleri’nin de katildig:
toplantida kurul iiyelerinin goriis-
leri alinarak olasi projeler deger-
lendirildi. ESO Bagkani Celalettin
Kesikbasg, Eskigehir sanayisinin ge-
lismesinde 60 yag listii ve Omriini
sanayiye adamig isimlerle bir arada
olmaktan ve goriiglerini almaktan
dolay1 son derece mutlu olduklarini
belirterek, “Fikirleriniz, degerlen-
dirmeleriniz ve elegtirileriniz ¢ok

kiymetli. Birlikte proje tiretmek ve
uygulamakistiyoruz” dedi.
Eskisehir sanayisini ortak akil-
la ve vizyoner anlayisla gelecege ta-
simak icin Yiiksek Istisare Kuru-
Iw'nun olugturuldugunu dile geti-
ren Kesikbasg, “Sizlerden en biiyiik
ricamiz Eskigehir Sanayi Odast ile

istigareyi ve iligkilerinizi en tst dii-
zeyde tutmaniz. Burasi sizin mekéa-
niniz. Farkl etkinlik ve sosyal da-
yanigma ornekleri gosterebiliriz.
Bunun diginda yurt i¢i yurt dig: fir-
ma ziyaretleri gerceklestirebiliriz.
Ama en 6nemlisi sizlerden gelecek
her tiirlii fikre agig1z. Sizleri her za-
man yanimizda gormek istiyoruz”
diye konustu.

ESO Yénetim Kurulu Uyesi Ah-
met Ozdemirel, “Bundan sonraki sii-
reclerde siklikla fakat daha interak-
tif daha tiretken daha proje tireten
bir yanimiz s6z konusu olur” seklin-
dekonustu. ® ESKISEHIR

+
|



DUNYA SAYFA 08

+

. Dbnva
08 sounn.cme BORSA FINANS

DOVIZKURLARI

DOViZz DOViZ EFEKTIF EFEKTIF E = EOIVIZFIYATI 18{;;‘;3 ffgg% E‘SEEES:;ER 109
= .y . . = Dolar ) . J
SRR ALSSATIS ALS SATIS = DIGERDOVIZLER TLKARSILIGI ~CAPRAZKURLAR = Buro 204552 205659 | USD/IPY 13021
ABD Dolar1 187853 | 188191 187721 188473 =  ArjantinPesosu 0.10165  AvustralyaDolar 14059 E Isvigre Frang 204018 205499 | g /CHF 092
AvustralyaDolar 133304 | 134173 | 132690 | 134978 = BregilyaReali 3705  DanimarkaKronu 68186 = IngilizSterlini 232698 234018 | oo Lo
giﬁémafkaKmnu 231321 2(2)22‘(15 2(2)2‘;32 zggggg = CekKorunasi 086035 fsvicre Frang: 0918 = JaponYeni 144000 144700 . R/ cnp o5
ingilizSterlini 232460 | 233671 | 232207 | 234022 = gr}donezyéRuplSl S oogy  [Eveskrom 1023 = SAmbistnRiall - 49980 50251 LiBéR '
- : : : : = gne.yAfrlkaR_apdl 11006 Japon Yeni 129.69 = Isve¢Kronu 1.8288 1.8379
IsvigreFrangy 204165 | 20.5476 20.3859 205784 =  HindistanRupisi 0.23059 K = NorvecKronu 1.8997 19092 | lay 4.54729
fsve Kronu 18202 | 18481 18279 | 18524 = HoneKoneDolar oa013 KanadaDolar 13394 = )
= grong = DanimarkaKronu 2.7466 27604 | 34y 4.80243
KanadaDolar: 140063 | 140695 139545 | 141230 =  [yakDinari 001288  Norve¢Kromu = 98815 = AvustralyaDolart 193301 134414
KuveytDinar 612250 | 620262 603067 | 629566 =  MacarForinti 005274  SuudiArabistanRiyali 37538 = o daDolan 140956 141399 | 68 5.10229
NorvegKronu 18964 | 19091 18951 19135 =  MalezyaRinggiti 44287  Euro 10909 = ' ' 12a 5.30086
Suudi Arahistan Riyali 50044 | 50134 49669 50510 =  MeksikaPesosu 099849  IngilizSterlini 12396 = v ‘
Japon Yeni 144500 | 145457 143966 | 146010 =  MsirLirasi 0.62905  KuveytDinar1 32776 = ALTINFIYATI ALI§ SATIS =
BulgarLeva.m 104190 | 10.5554 10.4190 105554 =  PolonyaZlotisi 4.344 = 24AyarAltin 1,182,642 1,191,248 o
RumenLeyi 41688 42233 41688 42233 =  SingapurDolar 14.3331 = 22AyarAltin 1,073.43 1,086.62 Q
RusRublesi 02701 | 02737 02701 | 02737 =  SuriyeLiras: 000748 = 18AyarAltm 86110 88970 <
IranRiyali 0.0445 0.0451 0.0445 00451 = TaylandBahtl 0.57429 = 14 Ayar Altinb 672.37 693.97 E‘
QinYuanl 2.7533 2.7894 2.7533 2.7894 § Urdii_nDinarl 26.5099 g 22Ayar Tel Bil. 1’057.30 1,133.84: 5
Pakistan Rupisi 0.0773 0.0783 0.0773 00783 =  Yenilsrail Sekeli 5.5382 = Cum.Altini 7900 7952 "d
KatarRiyali 51216 5.1886 51216 5.1886 é g Cum. gey. Altin 1,86969 1,91643
Gliney Kore Wonu 0.0152 0.0154 0.0152 00154 = - i = ;
Azerbaycan YeniManat1 | 109882 | 111320 10.9882 111320 E TCMB TARAFINDAN D UNSAATI5.30ITIBARIYLA E iletiitc;l:?dolar) 193;)122 192;;135, E
BAE Dirhemi 50857 | 51523 50857 51523 = ACIKLANANGOSTERGE KURLARDIR = ’ ’
KAZANDIRANLAR = BORSAISTANBUL-BIST100 = YATIRIMKAZANDIRANLAR
Giinliikgetiri(%) = Ginlik | Agwhk | Ginlik | Ginlik | ginlik |Yilbasimdan = Giinliik getiri
Oncosem Okolojik Sistemler 1000 = GUNLUKKAPANI§ Son I§len} ortalama en _en getiri getiri . = QNBFinans Portfoy GiimiisKatum BYF 164
Tapdi Oksijen Ozel Saglik Ve Eiitim. 999 = ULIENAG /2028 kapang hoomi | fyat | digik | yiksek | (%) (%) | Destek | Direng | SICH | RSI| MOM | O = o porifoyAlunKaulimBYF 116
Sanel Mithendislik 997 = Akbank 1705 | 5576580676 | 1730 | 1702 | 1774 | -389| -1279 | 1675 | 1725 | 2463 | 4342 | 8642 | -2839 = QNBFinansPortfoyAltmKatihimBYF 0.80
Sanicals Sanayi 997 = AkfenGMYO 427 | 156953057 | 429 | 420 | 438 | 095| 1913 | 425 | 445 | 1779 | 3657 | 8041 | -10572 = AllbatrossPortfoyBirinci DegiskenFon 078
SDT Unay Ve Savunma Tek oy = Ak 7730 | 133022953 | 7636 | 7460 | 7815 | 184| -1503 | 7600 | 8700 | 2299 | 4174 | 8541 | -4905 = AkPortfoyTurizmveSeyahatSektoriDegisken. 069
: T = AksaEnerji 3804 | 250826926 | 381l | 3718 | 3862 | -078| 1906 | 3800 | 4750 | 2289 | 3323 | 8083 |-10538 = AkPortfoyAltmFom 064
Hidropar Hareket 997 = AlarkoGMYO 6390 39501530 | 6410 | 6270 | 6490 | 063| 2875 | 4550 | 7000 | 2446 | 8591 | TAI3 | -10370 = foporyfsyTemkinliDegiskenTon 060
AdelKalemcilik 997 = ﬁ;rkgl?oldiig 6330 | 703404544 | 6829 | 6705 | 6940 | -150| 167 | 6600 | 7200 | 2349 | 8737 | 8309 | 8505 = G ipttsTurizmVeSeyahat SektiriDet: 050
UgertasBova 996 = AlbarakaTir 303 | 246101708 | 303 | 299 | 307 | 000| -955 | 228 | 305 | 2710 | 4590 | 8964 | 817 = . : )
Astorgner; g5 = AlkimKimya 3322 | 28232678 | 3307 | 3250 | 3340 | 067| 1521 | 3200 | 3400 | 1866 | 3673 | 8483 | 713 = gyﬁoﬁ‘?yﬁ_ym_eglM;denlerFonsepe“Fonu 8i§
, o %% = AnadoluEfes 5425 | 135268842 | 5455 | 5395 | 5535 | -181| 1993 | 5400 | 5500 | 2056 | 3213 | 7978 | -l07pa = DvaxFortioylkincibeg o :
EYG Gayrimenkul Yatwim Ortakligi 993 = pyaqoly Grubu Holding 95.25 51566747 | 9520 | 9305 | 9675 | 133| 1372 | 9200 | 10250 | 2687 | 4318 | 8683 | -2505 = LLbPortfoylkiDeg.Fon 044
Soke Degirmencilik 991 =  Anadolulsuzu 185.00 170487145 | 18770 | 18500 | 19440 | -329| -2005 | 18500 | 20250 | 5343 | 4428 | 7819 | 6637 = QNBFinansPortfoyAltmFonu 042
EmekElektrik 988 = Arcelik 11560 | 2145245486 | 11671 | 11050 | 12040 | 140 303 | 9300 | 11750 | 4182 | 5681 | 9983 | 5274 = OyakPortfoylkinciBorglanmaAraclan (TL)Fonu 037
= Aselsmn 6095 | 6412517049 | 6212 | 6090 | 6315 | -L14|  -193 | 3250 | 6100 | 6101 | 5363 | 10366 | 5649 = -
KAYBETTIRENLER HEHRIERTEY 1946 | 78723637 | 1958 | 1910 | 1987 | 031| 2646 | 1750 | 2250 | 1261 | 2964 | 7165 |-16509 = [EMULLILGNY A EE{a) 0
= Bagfas 3346 43044713 | 3364 | 3320 | 3430 | -059| -1660 | 3300 | 3950 | 1303 | 3597 | 8290 | -8604 = TS
Giinliikgetiri(%) = BaskentDogalgazGMYO 1705 70539390 | 1716 | 1684 | 1766 | -058| -2018 | 1700 | 1750 | 1362 | 3643 | 7960 | 9093 = Giinliik getiri
. . = BeraHolding 12.83 109,067,862 1312 1279 1343 -1.99 -14.75 1175 1375 1718 | 4236 | 84.35 1845 = 7iraatPort. BIST Likit Bank. End His.Sen. 318
VikingKagit -9.98 = BimMaazalar ) 13390 | 1006768260 | 13573 | 13300 | 13820 | -183| 219 | 12750 | 13500 | 4229 | 5199 | 9810 | 5581 = qpppouss mIoTBankaEndeksiHisseSenediForn 306
ImagMakina -5.76 = Biotrend CevreveEnerji 1753 101,945350 | 1749 1714 1774 110 749 | 1350 1800 | 5959 | 5119 | 10162 | 7486 = . ,
fdealist GMYO 547 = BorusanYat.Paz. 92350 | 36576482 | 93582 | 91940 | 95700 | -070| -2052 | 80000 | 99000 | 2519 | 3624 | 7862 | -o09 = AkPortfoyBISTBankafind His Sen Fonu(HSYF) - -300
Giibre Fabrik. 496 = BursaGimento 512 39,691,300 | 526 508 538 | -376| 1729 | 470 590 | 1383 | 3457 | 8285 |-14458 = IsPortfoyBISTBankaEnd HisSn.(TL) Fonu(HSYF) — -294
Giller Yat, Holding g = CocaColaigecek 193.20 72665122 | 19431 | 19120 | 19800 | -118| 548 | 17750 | 19500 | 3271 | 4747 | 9401 | 482 = ZiraatPort.Yil Paz. Tekvellet10End HSY BYF on
. = Gemtag 5080 70476950 | 5104 | 5030 | 5205 | -059| -2063 | 3350 | 5500 | 1446 | 3919 | 8328 |-10849 = QNBFinansPortfoyTeknolojiFonSepetiFonu 244
KozaMadencilik 462 = Gimsa 835 | 108131205 | 8698 | 8515 | 8310 | -092| 1399 | 7800 | 9000 | 2006 | 4337 | 8541 | 4083 = fpoeicor eien i TeknolojleriDedFon o8
Ziraat Portfoy BISTLikitBanka -4.24 =  DoganHolding 9.16 661,502,423 9.28 9.15 943 | -151| 1342 640 980 | 1772 | 4236 | 9034 | 12529 = .o ) penses '
TSKB. -401 = DogusOtomotiv 16080 | 305989653 | 16149 | 15730 | 16490 | 025| 1796 | 15000 | 16750 | 3695 | 4647 | 8375 | 94z = LsPortfoyBISTThn AgrSnrEnd isSen. (TL)Fomu — -218
KonyaKagit 399 = Eczachagilag 2868 141747252 | 2844 | 2712 | 2914 | 460| 1099 | 2850 | 2050 | 3816 | 4768 | 8733 | -003 = MarmaraCap.Por.Yon His Sen. (TL) Fonu (HSYF) -2.09
Kontrolmatik TeknolojiEnerji  -395 = PeeEndisti 571350 | 23330217 | 576168 | 560000 | 569800 | 024 | 774 (485000 | 573150 | 2017 | 4898 | 9215 | -4250 = TrivePortfoyRobotik Teknolojileri DefiskenFon 197
Albank ggg = EmlakKomutGMYO 813 | 3159275385 | 823 810 | 838 | -122| 687 | 450 | 820 | 2935 | 4806 | 9432 | -6021 = TEBPortfiyAmerikaTekn Yah BYFFonSepetiFonu  -195
89 = EnerjisaEneri 3402 | 79501851 | 3366 | 3300 | 3440 | 131| 566 | 1950 | 3500 | 3083 | 5374 | 0445 | 3062 = fepocs v fltkenTeknolofleri DegiskenFon 190
T.Halk Bankasi -382 = Enkalngaat 2074 | 1567276657 | 29m1 28.90 3026 185| -1026 | 1950 3100 | 2361 | 4765 | 8711 |-10568 = ) I .
= Erbosan 15220 | 24576154 | 15421 | 15170 | 15570 | 7| 1844 | 15000 | 15750 | 1820 | 3683 | 8143 | -gvsy = OQNBFinansPortfoyTemizEnjVeSuFonSepetiFon — -185
m = EregliDemirCelik 3902 | 2667460346 | 3882 | 3838 | 3918 | 088|  -543 | 3900 | 4000 | 2056 | 4497 | 9425 | -5819 = —
= FEuropenEndiistri 1109 | 125781388 | 1121 | 1096 | 1148 | -009| 947 | 810 | 175 | 932 | 4197 | 8944 | 4241 = AV [IAUN[N]TENLN DTN
Endeksegore (%) = FenerhahgeFuthol 6345 164897562 | 6376 | 6165 | 6480 | 160| 1296 | 5900 | 7100 | 3385 | 4494 | 8449 | 4090 =
Oncosem Okolojik Sistemler 6676 = FordOtosan 51290 | 1297799223 | 50584 | 49440 | 51830 | 128|  -221 | 45000 | 55000 | 4498 | 5855 | 9788 | 4847 = Giinliik getiri
5ke Desirmencili = GalataWindEnerji 18.98 52839015 | 1006 | 1853 | 1947 | 000| -1661 | 1875 | 1900 | 2956 | 3680 | 8224 | -6392 =
iofe];eglrr.r.lemmk zzgg = GarantiBankas: 2454 | 1608580181 | 2503 | 2450 | 2574 | -376| 1831 | 2450 | 2550 | 1726 | 3954 | 8099 | -5937 = AnadomHayatEmﬁ“nKatﬂlm EYE L
stor Enetjt Y = Girisim Elektrik Sanayi 95040 | 879370498 | 24700 | 23750 | 25560 | 592 517 | 25000 | 28000 | 4966 | 5648 | 10220 | 7740 = AgeSAHayveEm AltnEYF 101
Rodrigo Tekstil 6353 =  GlobalYat. Holding 944 123,480,155 953 9.9 980 | 140| 1594 9.10 990 | 1966 | 3732 | 7993 |-12063 = AxaHayatveEm AlnKathmEYF 0.92
EYG Gayrimenkul Yatirm. 4094 = GSDHolding 334 | 137484400 | 338 | 334 | 344 | 234 2010 | 310 | 350 | 862 | 4007 | 7990 | -9158 = TiirkiyeHay.veEm. DinamikDeg. Grup EYF 091
Beplat 060 S e Bl ol | oo B G Rl v [l s i o & e AeE o7
. . = Hekta . 335, . ] ! -2. -13. { d ) \ ! -10276 = .. e
VikingKagt 8015 = ipekDiga.lEnerji 3880 | 437305435 | 4025 | 3836 | 4180 | -251| 1117 | 3700 | 3900 | 4459 | 5886 | 11214 | 9043 = ©paEmveHay RE-PIEPortfoyDegisken EYF 075
Begiktas Futbol Yat. 2571 = iskenderunDemirCelik 3296 52571306 | 3287 | 3218 | 3334 | 179 102 | 2700 | 3300 | 3495 | 5009 | 9928 | -vo1 = NNHeyEmAMmEYF 055
SDT Uzay Ve Savunma Tek. 2435 = IsBankasi(C) 1123 | 2372820591 | 1135 1118 | 1164 | -327| 1206 | 1050 | 1125 | 2446 | 4522 | 8692 | -2098 = BNPParibasCardifEm AltmEYF 044
Tapdi Oksijen Ozel Saglik. o7y = IsFinKir 663 42154989 | 672 663 679 | -207| 1815 | 660 | 830 | 2426 | 3815 | 8340 | -4130 = FibaEm.veHay. Perform PortftyDeg EYF 042
= 15GMYO 1184 | 291545939 | 1188 | 1157 | 1212 | 017| 1128 | 1075 | 1200 | 3046 | 5856 | 10973 | 4633 = GapaptiEm Hay AltmKathmEYF 040
Marta GMYO 2109 = jantsaJantSanayi 1740 | 34838392 | 11830 | 11590 | 12070 | 042| -1813 | 10500 | 12250 | 2073 | 3830 | 808 | T8I = ). o Em Al EYE 038
SanicaIs1 Sanayi 2092 =  Kardemir(D) e | 2mesonave | wes | 1vro | 1831 | -056| 128 | 1225 | 1875 | 2636 | 4666 | 9818 | -93g3 = ‘i anziasamvelsm.AlmBY '
= KarsanOtomotiv 994 | 228164716 | 1003 | 985 | 1023 | -070| -2042 | 930 | 1000 | 1518 | 3521 | 7889 | -g55y = CarantiEm.Hay UglincDefiskenEYF 032
“ = KerevitasGida 1385 60238587 | 1381 | 1333 | 1408 | 382| -2086 | 1125 | 1475 | 2314 | 4284 | 8394 | -6853 = TirkiyeHay.veEm KiymetliMadenlerKathmEYF 0.30
= KilerHolding 2650 10877690 | 2663 | 2640 | 2700 | -105| 272 | 2600 | 2700 | 4672 | 4568 | 9888 | -2850 = TiirkiyeHay.veEm KamuDisBor.Ar.EYF 0.30
Endeksegore(%) = KimteksPoliiiretan 10300 85168139 | 10429 | 10220 | 10700 | -190| -1227 | 8200 | 11500 | 2156 | 4152 | 8729 | -4966 = padolyHayatEm, Bir.K.DBAEYF 096
ZorluEnerji 1505 = KzbikGYO 2860 | 300077227 | 2855 | 2w | 2018 | 207 035 | 2800 | 3700 | 6328 | 5767 | 10438 | 10164 =
. i = KocaerGelik 1850 76751765 | 1877 | 1850 | 1920 | -048| 1190 | 1825 | 2100 | 1902 | 4526 | 9149 | 2725 = i i
ifffﬁ;:g;ﬁ:;mml ding* _ﬁ'zg = KogHolding 7875 | 1760980963 | 7905 | 7815 | 8010 | 75| 591 | 7100 | 7900 | 4082 | 5353 | 9615 | 4302 = EMEKLILIKKAYBETTIRENLER
< = Kontrolmatik Tek. 14600 | 147438940 | 14727 | 14520 | 14900 | -395| 777 | 9100 | 16000 | 2087 | 4486 | 9511 | -3135 = T e
SasaPolyester -1240 = g : : = Giinliik getiri
= KordsaTeknik Tekstil 7910 | 115206098 | 7968 | 7820 | 8100 | 006| -1820 | 5900 | 8400 | 1286 | 4125 | 8155 | -6619 =
Hektas -11.81 = KozaAltin 58550 | 3627353383 | 59784 | 58550 | 61000 | -3.38 363 | 20750 | 59000 | 5474 | 5572 | 10645 | 6231 = AnadoluHayatEm.TeknolojiSektoriiHis. Sen EYF — -179
Ayes Celik Hasir Ve Cit -11.58 E KozaMadencilik 58.80 1,495416,065 60.31 58.80 62.20 -462 970 54.00 59.00 52.10 5897 | 11094 69.00 E AnadoluHayatEm.1§Bankas1i§tirakEndeksiEYF -165
Elite Naturel Organik Gada  -1145 = ﬁaVlGl%lm . ﬁigg 3%;5?3’5’;8 lligig 114121;8 lliggg iég 1?;2 1%?728 11415738 gg% ‘é‘;gg gggg Zgg‘; = Tiirkiye Hay.ve Em. BIST30 Dig1$. Hisse Senedi EYF  -160
= 1gros Ticare 3 ,358, ; f . -1 -1 4 X . . b . = . .
MartiOtel 1124 S NetHolding nr | 26200081 | 1er | 1o | 1210 | -085| -2219 | 150 | 15 | 894 | 3317 | 7roe | -g300 = [ioaEm.veHay. HisSen GrEYF 153
Aydem Enerji 1090 = ojasElektrik 812 | 798410065 | 820 | 805 | 837 | -049| 2782 | 810 | 1100 | 1853 | 3036 | 7416 |-15443 = FibaEm veHay His Sen EYF -143
Europen Endiistri -10.89 = Otokar 1010.20 85319045 | 1012.39 | 99610 | 102960 | -047 -268 | 96000 | 102500 | 5084 | 5565 | 10082 | 5507 = AllianzYasamveEm.BIST Temetti Endeksi. -1.38
indeks Bilgisayar -10.85 = OyakCimento 2340 | 327501971 | 2383 | 2304 | 2486 | -102| 1132 | 2025 | 2350 | 5816 | 6023 | 11027 | 7190 = AgeSAHay veEm BIST Temettii25Endeksi. 137
Yesil Yapr* 1026 = PasifikGYO 858 70401084 | 843 | 826 | 858 | -023| -403 | 850 870 | 6122 | 4994 | 9533 | 2753 = . . .
3P = Pegasus 54920 | 2691226562 | 54098 | 52100 | 55750 | 275| 1442 | 51000 | 55000 | 7219 | 6786 | 11427 | 10684 = © oarm-veHayTacirlerPor Deg EYF 137
“ = Petkim 1709 | 2520805046 | 1720 | 1700 | 1740 | -064| -1438 | 1500 | 1725 | 1918 | 4195 | 8605 |-0090 = MetLifeEm veHay.His.Sen EYF -119
= SabanciHolding 4004 | 2427295747 | 4042 | 4000 | 4118 | -277| 1118 | 3900 | 4050 | 2548 | 4350 | 9092 | -4659 = AgeSAHay.veEm His.Sen EYF -117
1yillikdibineyakmhk = SasaPolyester 10200 | 253608382 | 10310 | 10000 | 10550 | -202| 727 | 8800 | 10250 | 1735 | 4145 | 9444 | 7156 = Allianz VasamveEm Koglstirak EndeksiEYF 116
Ulusal Faktoring 000 = gglgukEczaDeposu 4014 | 122956875 | 4049 | 3988 | 4140 | 000 089 | 2500 | 4100 | 8832 | 6460 | 10431 | 1215 = pcrtray veFm His Sen Gr EYF 112
: = SinpasGMYO 319 81645867 | 321 318 | 325 | -081| 912 | 310 355 | 1758 | 4264 | 9167 | -1162 = .
Re-Pie Py Firsat GMYF 0.00 = Smart GiinesEnerjisiTek 7805 75870419 | 7879 | 7640 | s085 | -om6| -1054 | 700 | 7900 | 2419 | 4327 | 9297 | -pao = FibaEm.veHay AtakDeg EYF 110
Kugtur Kugadas1 Turizm 0.00 = Sekerbank 269 | 413429013 am 2.69 276 | 218 -1209 | 260 275 | 1504 | 4343 | 8791 | -5448 = TinkiyeHay veEm TurkeellCY PeralDeg GrEYF — -104
Sumas Suni Tahta 000 = SiseCam 4136 | 2650892908 | 4160 | 4092 | 4224 | -143| 363 | 4100 | 4150 | 3175 | 4834 | 9610 | -2008 = AxaHayatveEm.HisSen EYF -101
Cosmos Yat. Holding 000 = SokMarketler Ticaret 2962 | 163797175 | 2996 | 2956 | 3064 | -308 594 | 2500 | 3000 | 6329 | 5951 | 10709 | 7544 = . —
Atlantis Yatirim Holding 000 = THalkBankes: 132 | 704384732 | 150 | 1132 | 1187 | 382| 1482 | 1025 | 1150 | 2112 | 4482 | 8479 | -1556 = iISTATIiSTIK
Ulaslar Turizm Yat. 000 = DSKB 431 | 662003272 | 438 431 | 449 | 401| 187 | 410 | 450 | 2227 | 5002 | 9863 | 2623 = S
, = TAVHavalimanlan 8650 | 531882162 | 8757 | 8595 | 8915 | -259| 749 | 8300 | 8700 | 4336 | 4721 | 9412 | 2338 = Giinliik getiri
Kervansaray Yat. Holding  0.00 = fegfen Holding 4518 | 821668787 | 4610 | 4502 | 4750 | -367| 828 | 4500 | 4550 | 5480 | 4853 | 9083 | 3699 = g ponan (BES) 001
QNBFinansFin.Kir. 000 = TeknosaicveDisTicaret 2128 46278679 | 2141 | 2100 | 2186 | 000| 1970 | 1300 | 2375 | 2008 | 3227 | 7934 | 3419 S g no s cpe p e Avaclar 016
SénmezPamuklu 000 = TofasOto.Fab. 16330 | 1033981081 | 16186 | 15530 | 16560 | 174|  -145 | 14250 | 16750 | 3948 | 5577 | 9802 | 3389 = - ganmasragar '
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Oncosem Okolofik Sistemler 000 = ValaflarBankas 1005 | 858744804 | 1024 | 1001 | 1045 | -387| 1548 | 1000 | 1025 | 2347 | 4302 | 8410 | -3098 = glanmanrag :
K0'0) VS Vestel 6945 | 1354471765 | 6931 | 6580 | 7150 | 531 253 | 6900 | 7000 | 2842 | 5256 | 9546 | 3525 = YatwimFonlari-FonSepetiFonlar -020
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UYARI: HiSSE VERILERI TAVSIYE DEGIL BiLGi AMACLIDIR. YATIRIM iCiN PROFESYONEL KURULUSLARA BASVURULMALIDIR.

Kaynak: FINNET
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Pandemininyaralarn

cok hizlisarihyor

Salgindan en ¢ok etkilenen sektorlerin baginda gelen fuarcilik hizla yaralarini sariyor. Fuarlarin diizenlenemedigi d6nem
sektoriin 6neminin net bicimde anlagilmasina yol acarken, uluslararasi ihtisas fuarlarindaki artig dikkat cekiyor.

izmet ihracatinin ve ti-
caretin desteklenmesi
kapsaminda 6zel tegvik-
lerden yararlandirilan fuarcilik
sektorii kendini yavag yavas to-
parlarken, heniiz geligiminde is-
tenilen ivimeye ulagamadi. Buna
ragmen sektor temsilcileri Tiir-
kiye’nin Avrasyanin en énemli

ticaret noktasi olmasi nedeniyle
jeopolitik konumundan kaynak-
lanan avantajdan umutlu. Bu ne-
denle sektorde yabanci firmalar
da yer aliyor. Pandemi nedeniy-
le diinyada da gerileyen sektor
Turkiye’de de hizla toparlaniyor.
Uluslararasi ihtisas fuarlarinin
sayisinin giderek artmasi sekto-

Reklam,tamtimve
pazarlamadestegi

Hizmet sektérti etkinlikleriveya
fuarcilk faaliyetleri kapsaminda
yurtdisina yénelik reklam, tanitim
ve pazarlamafaaliyetlerineiliskin
giderler enfazla5 yil; yararlanicilar
veisbirligi kuruluslariicin %50
veyillikenfazla1.800.000 TL
tutarinda destekleniyor.

Bireysel
katihmdestegi

Yararlanicilarin veisbirligi
kuruluslarinin bireysel katihm
sagladig, yurt disi hizmet sektori
etkinliklerine veya miinhasiran
fuarcilik sektoriine yénelik
faaliyetlereiliskin giderleri %50
oraninda ve etkinlik basinaen fazla

300.000 TL destekleniyor.
Uriinyerlestirme
destegi

Yurt disinda gésterimiyapilan
sinema filmi, belgesel, dizi,
animasyon filmi ve program
formatiile dijital oyunlardaki tiriin
yerlestirme giderlerienfazla5yil
boyunca, %50 oraninda ve yillik
enfazla600.000 TL tutarinda
destekleniyor.

Sektorelticaret
heyetiprogramlan

Bir takvimyiliicinde enfazla

5’er adet; sektérel alim heyeti
programlarinailiskin giderler %50
oranindave programbasinaen
fazla600.000 TL, sektoérel ticaret
heyeti programlarinailiskin giderler
%50 ve program basina en fazla
900.000 TL destekleniyor.

riin gelisimi agisindan saglikli bir
yonelis olarak gortliiyor. Ancak
busiirecte kayiplar biitiiniiyle ye-
rine konulamadi. Pandemi 6nce-
siyillik 500’e yakin fuar diizenle-
yensektér TOBBtarafindan agik-
lanan fuar takvimine gore 2023
yilinda 413 fuar gergeklestire-
cek. Her ay yapilan giincelleme-

lerle bu fuarlarin sayisinin daha
da diismesi glindemde. TOBB ta-
rafindan ac¢iklanan takvime gore
2023’te diizenlenecek fuarlarin
214’i Istanbul’'da gerceklestiri-
lecek. Izmir'de 31, Antalya’da 29,
Ankara’da 22 fuar diizenlenecek.
Diger fuarlar Anadolunun gegit-
li illerinde yapilacak. Diizenle-

necek fuarlarin 272’si ihtisas fu-
arlari olarak yapilacak. 116 fuar
uluslararasi ihtisas fuari olarak
diizenlenecek. Diger fuarlar ise
genelveuluslararasigenel fuarlar
olacak. Cumhurbagkanligi Insan
Kaynaklari Ofisi tarafindan dii-
zenlenen 11 Kariyer ve Istihdam
Fuariprogramdayer aliyor.

Hizmetticaretininartmasi
icinfuarlar destekleniyor

Fuarcﬂlk hizmetleri
5448 Sayili hizmet ih-
racatinin desteklenmesi ka-
raritkapsamindakitegvikler-
den de yararlaniyor. Ticaret
Bakanligitarafindan yapilan
diizenlemeler uyarinca uy-
gulanan destekler arasinda

ilk sirada tescil ve koruma
destegi yeraliyor. Yararlani-
cilarinyurticindetescil edil-
mis markalarimin yurt digin-
da tesciline ve korunmasina
iligkin giderleri %50 oranin-
da ve yillik en fazla 600.000
TL tutarinda destekleniyor.

Pazara giris belgeleri deste-
gikapsamindayararlanicila-
rin Bakanlik tarafindan be-
lirlenen belgelere, sertifika-
lara veya akreditasyonlara
iligkin giderleri %50 oranin-
daveyillikenfazla1.800.000
TLtutarindadestekleniyor.

Yarismave etkinlik destegi

is birligi kuruluslarinin fuarcilk
sektériine yonelik olarak
diizenledikleri, bir takvimyili
icinde enfazlaladet yarisma
veya etkinlige iliskin giderleri
%50 oraninda ve etkinlik basina

enfazla1l.200.000 TL tutarinda
desteklenir.ihracata yénelik
devlet yardimlari kararlari
kapsaminda uygulananyada
kamu kurum ve kuruluslarinca
yuruttlen destek programiari

cercevesinde saglanan destek
unsurlarindanfaydalanan
yararlaniciveis birligi
kuruluslari,ayniharcamaicin
bu Béliim kapsaminda saglanan
desteklerden yararlanamiyor.

+
|

Birimdestegi
veriliyor

Yararlanicilarin enfazla 5 biriminin
vergi, resim ve har¢ dahil brutkira
ve komisyon giderleriile birimlerin
acilmasi ve/veyaisletilmesine iliskin
belgelendirme giderlerienfazla5
yilboyunca %50 oraninda ve birim
basinayillik enfazla720.000 TL
tutarinda destekleniyor.

Fuaralam
vapimdestegi
Yurticinde gerceklestirecek ve
Bakanlik tarafindan uygun goértilen;
fuar alaniyapimi, alan biyiitiilmesi,
restorasyonveyarevize edilmesi
gibifaaliyetler TL kredilerde faiz
tutarinin %40’1, déviz kredilerinde
faiz tutarinin %20’si kredi basina en
fazla 8.400.000 TL destekleniyor.

Uluslararasiyurt
icifuardestegi

Uluslararasi diizeyde katihm ve
ziyaretinartinlmasiamaciyla
fuar édncesinde ve fuar
esnasinda gerceklestirecekleri
organizasyon giderleri %50
oraninda ve fuar basinaenfazla
600.000 TL tutarinda
desteklenir.

Yurtdisifuar
organizasyonu

Fuarcilik sektériine yénelik
faaliyetlereiliskin fuar
oncesinde ve fuar esnasinda
gerceklestirecekleri
organizasyon giderleri %50
oraninda ve fuar basinaen
fazla900.000 TL tutarinda
destekleniyor.

Sektor
ekonomik
bilyiimeye
katk1 veriyor

TOBB Yonetim Kurulu
Baskani Rifat Hisarcikhioglu,
pandemisonrsitoparlanan
sektoriin ekonomik
bilyiimeye 6nemlikatki
sagladiginisoyledi.
Hisarcikhoglu, “Diizenlenen
fuar sayisinin neredeyse
salgin 6ncesi donemi
yakaladiginigérmek oldukca
memnuniyet verici” dedi.
SAOLHLITLITIIL

IFAT Eurasia
2023, atik
yonetimine
odaklamiyor

Cevreteknolojilerive atik
yonetimialaninda bolgedeki
en 6nemli etkinliklerden
biriolarak kabul edilen IFAT
EurasiaUluslararasi Cevre
Teknolojileriihtisas Fuari
27-29 Nisantarihlerinde
gerceklestirilecek. IFAT
Eurasia2023fuarinayurt
icindenveyurtdisindan
onemlibirtalep artisioldu.
SAOHTTHTTETTT

Diinya
fuarciliginin
yildizi
Tiirkiye

TOBB Tiirkiye Fuarcilik
Sektor Meclisi Baskani
CihatAlag6z, “2022 yilinda
iilkemizdediizenlenen pek
cokuluslararasi fuarintam
doluluktadiizenlenmesi,
mevcut yerlesim planlarina
2023 yilindayeni
salonlarindaeklenmesiile
sonuclandi” dedi.
SATHHTE

Fuarcilikta
asll yiikselis
donemibu
yil olacak

2022 yilini, yaklasik 2 yili
suskun geciren fuarcilk
sektoriinde bir gecis yili
olarak degerlendiren HAGE
Grup Yonetim Kurulu Baskani
Muhammet AliKalkan,
“Takvimilerledikce eski
glinlerinedahadayaklasan
sektoriinasil yiikselisi 2023
yilinda olacak” diye konustu.
SA2 LI
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IFAT Eurasia2023, atikyonetimive
cevreteknolojilerine odaklaniyor

Cevre teknolojileri ve atik yonetimi alaninda bélgedeki en 6nemli etkinliklerden biri olarak kabul edilen IFAT Eurasia
Uluslararasi Cevre Teknolojileri ihtisas Fuar1 27-29 Nisan tarihlerinde gerceklestirilecek. Agciligina ¢ok azbir zaman kalan
IFAT Eurasia 2023 fuarina yurt i¢cinden ve yurtdigindan 6nemli bir talep artigi oldu. Fuar, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde gerceklesecek.

Cevre Teknolojileri Thtisas

Fuarrnin aciligina az bir za-
man kald1. Cevre teknolojileri ve
atik yonetimi konusunda bolge-
deki en 6nemli etkinliklerden bi-
ri olan kabul edilen IFAT Eura-
sia Uluslararasi Cevre Fuar1 27-
29 Nisan 2023 tarihleri arasinda
TUYAP Fuar ve Kongre Merke-
zi'nde gerceklesecek.

Fuaricevre teknolojilerive atik
yonetiminde Avrasya’nin “Bulus-
ma Noktas1” olarak tanimlayan
EKO Fuarcilik Fuarlar Miidiirt
Namik Sarigol, fuara katilim ko-
nusunda hem yurt icinden hem
de yurtdigindan énemli bir talep
artisioldugunusoyledi.

IFAT Eurasia Uluslararas:
Cevre Teknolojileri Thtisas Fua-
rr'nin gevre teknolojileri ve atik
yonetimi konusunda Avrupa ile
teknolojik ig birligi ve ticari iligki
icinde olan iilkelere, kuruluglara
ve girketlere ev sahipligi yapaca-
gin1 belirten Namik Sarigol, fu-
ar1 cevre teknolojileri ve atik y6-
netiminde Avrasyanin “Bulugma
Noktas1” olarak nitelendirdi.

IFAT Eurasia Uluslararas:

Avrasya'nin bulusma noktasi

IFAT Eurasia’nmin buyil atik yo-
netimiyleilgiliglincel tartismala-
rin yani sira bu alanda Tiirkiye ve
Avrupabagta olmak tizere ulusla-
raras1 ¢ozim Ureticilerinin gelig-
tirdigi teknolojileri de glindeme
getirecegini belirten Namik Sa-
11861, yeni teknolojiler ve know-
how icin giiclii bir platform olan
IFAT Eurasia’nin, sektordeki ye-
rel yonetimler ve atik yonetimin-
de taraf olan tiim kuruluslar1 bu-
lusturacaginisoyledi.

Cevre teknolojileri ve atik yo-
netiminde Avrasyanin “Bulugma
Noktas1” olan IFAT Eurasia’yabu
yil yurt icinden ve yurtdisindan
6nemli bir talep artis1 olduguna
dikkat geken Namik Sarigol, fu-
arin 27-29 Nisan 2023 tarihleri
arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezinde kapilarini agcacagini

hatirlatti. IFAT EurasiaFuari’nin
cevre sorunlarina ¢oziim onerile-
ri sunmaya devam edecegini be-
lirten Namik Sarigdl, atik yone-
timinde her giin yeni gelismele-
rin oldugunu, yeni teknolojilerin
devreye girdigini sdyledi. Namik
Sar1gol “Atik yonetimi glintimii-
ziin en 6nemli sorunlarindan. Su
ve karbon ayak izinin takibi, si-
nirda karbon vergisi diizenleme-
leri tiretim ve ticaret stireclerini
de degistiriyor. Deger zincirin-
de ortaya ¢ikan yeni yaklagimlar,
cevre teknolojileri sektoriine bii-
yiik gorev ve sorumluluklar yiik-
liyor” dedi.

Elektronik atiklar dnemli

Belediyelerin 6ncelikle bliyiik
sehirler olmak tizere sifir atik yo-
netimi kapsaminda daha genisg
biitceler ayirdigini ve bu alana
ciddiyatirimlaryaptiginibelirten
Namik Sarigol “Kaynaginda tas-
nif edilmig atiklar icin toplama
merkezleri kentin degisik alan-
larinda kuruluyor. Atik kum-

IFAT Fuarlari Miinih ve istanbul
dontisiimlii iki yilda bir diizenleniyor

1964 yihinda Almanya’da
organize edilmeye baslanan
vegiiniimiizde her yil Cin'de
3,Hindistan’da2 ve Giiney
Afrika’da1kez olmak iizere

diizenlenen IFAT Fuarlari, Miinih
veistanbul'daise déniisiimlii
olarakikiyildabir diizenleniyor.

IFAT Fuarlar ailesini Avrasya

Bolgesinde IFAT Eurasia
Uluslararasi Cevre Teknolojileri
ihtisas Fuari temsil ediyor.
EKO MMI Fuarcilik tarafindan
diizenlenen IFAT Eurasia Fuari,
27-29 Nisan 2023 tarihleri
arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi’'nde gerceklesecek.
Fuar ziyaretcilerininyiizde

baralar: kagit ve karton atiklari,
cam atiklari, metal atiklar, plas-
tik atiklar, organik atiklar, gerido-
niigemeyen atiklar seklinde ka-
tegorize edilirken, pil ve batarya
kumbaralar: da bu merkezlerde
ya da bagimsiz olarak yerini ali-
yor. Elektronik atiklarin toplan-
mas1 da giinimiizde giderek daha
fazla 6nem tagiyor.” diye konugtu.

Kentler biiytidiikge ve niifus
yogunlugu arttikea atiklarin yo-
netiminin biitiinciil ve iyi organi-
ze edilmis sistemleri gerekli kil-

digim vurgulayan Namik Sarigol
sunlar1soyledi:

“Proje agamasi iyi planlama,
igletme agamasi istikrarl bir or-
tam, yatirnmlarin fonlanmasi
uzun zamanli destek istiyor. Ye-
nilenebilir enerji kullanimi, atik-
tan enerji iretimi ve geri doni-
stim konulari birlikte ele alinmal
ulusal ve uluslararasi paydasla-
rin katilimiyla mevcut teknoloji-
ler incelenmeli ve siirdiiriilebilir
planlamalaryapilmalidir.”

Atik yonetimi dahil dongii-

45’iticaret/hizmetsirketleri,
ylizde 22’si endiistriyel
isletmeler, ylizde 17’i planlamave
miihendislik biirolari, yiizde 10’u
merkezidare, belediyeler, yiizde
7’siuzmanlar, biliminsanlari

ve miihendislerileyiizde5’i
kamu ve 6zel, sehir temizlik
sirketlerindenolusuyor.

sel ekonomiye bir problem ala-
n1 olarak bakilmamasi gerekti-
ginin altin1 ¢izen Namik Sarigol
“Cevre Teknolojileri sektoriiniin,
tlim siire¢ ve maliyetleri, faaliyet
planlamalar: biitiincil bir yakla-
simladegerlendirilmelidir.

Kamu desteginin sektoriin ar-
kasinda hissedilmesi durumun-
da, ¢evre kirliliginden ener;ji ka-
zanimina,, ithal ikamesinden is-
tihdama kadar pek ¢ok alanda
tilkemize 6nemli faydalar sagla-
nacagi aciktir” dedi.

Hisarcikhoglu:
Toparlanan
sektor
ekonomik
bilyiimeye
katkisaghyor

OBB Yo6netim Kurulu

Bagkanm Rifat Hisarcik-
lioglu, pandemisonrsitoparla-
nan sektoriin ekonomik biiyti-
meye Onemli katki sagladigim
soyledi. Fuarcilik sektoriiniin
salgininyavaglamasiylatopar-
lanmaya bagladigina dikkat
ceken Hisarciklioglu, “Ureti-
min satiga dontismesinde fu-
arlarin sahip oldugu 6nemi ar-
tik tiim diinya kabul etmis du-
rumda.

Covid-19 salgini doneminde
bu 6nemi yasayarak da tecri-
be ettik. Fuarlarin sekteye ug-
ramasinin olumsuz sonuglari
kiiresel olarak tiim sektorler-
de etkisini gosterdi. Covid-19
salginindan en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri olan fuarci-
lik hizla toparlanmaya bagla-
di. Diizenlenen fuar sayisinin
neredeyse salgin 6ncesi do-
nemi yakaladigini géormek ol-
dukcamemnuniyet verici.” de-
di. Bu ilerlemenin siirecegine
inandigini vurgulayan Hisar-
ciklioglu, sektoriin salgin 6n-
cesinden de iyi bir noktaya
erigecegine ve ekonomik kal-
kinmadakipayini artirarak yo-
luna devam edecegine inandi-
gimi kaydetti.

2023 yiindatoplam
345 fuarduzenlenecek

urkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi'nin (TOBB) 2023 Yil1 Fuar
Takvimi'ne gore 2023 yilinda Tiir-
kiye genelinde 232’si ulusal, 113’
uluslararasi1 olmak ilizere toplam
345 fuarorganize edilecek.
2023’te organize edilecek fuarla-
rin 341’1 ihtisas, sadece dordi genel
fuar tiirtinde olacak. 2023’te en yo-
gun fuar programi, 53 fuarla Mayis
ayinda gerceklesecekken en az fuar
programi 3 fuar ile Agustos ayinda
gerceklesecek. Mayis ayindan sonra
fuaryogunluklar150’ser fuarla Eyliil
ve Ekim aylarindaolacak.

En fazla fuar istanbul'da

gerceklesecek

2023 yilinda 27 ilde toplam 345
fuar diizenlenecek. S6zkonusu fuar-
larinillere gore dagilimiise sirasiyla
susekilde:

Istanbul 201, Izmir 25, Antalya 21,
Bursa 14, Ankara 11, Van 10, Gazi-
antep 9, Adana 7, Mugla 6, Samsun
ve Diyarbakar 5, Denizli ve Tekirdag
4, Manisa, Sanliurfa ve Yozgat 3, Is-
parta, Kirklareli ve Konya’da 2 fuar
diizenlenecek. Aydin, Burdur, Eski-

sehir, Kayseri, Mardin, Nigde, Sa-
karya ve Usak illerinde ise 1’er tane
fuar diizenlenecek.

En cok fuar tarim ve

hayvancilik sektériinde

2023’te tarim ve hayvancilik sek-
torinde 36, gida sektoriinde 22, egi-
tim sektorilinde 21, ingaat ve inga-
at malzemeleri sektoriinde 16, hazir
giyim ve konfeksiyon sektoriinde 13,

tip ve tibbi cihazlar sektoriinde 12,
enerji alaninda 11, mobilya sekto-
rinde 10, turizm sektoriinde 9, deri
ve deri teknolojileri, metal igleme
ile pazarlama sektorlerine yonelik
8’er,dogasporlari, elektrik - elektro-
nik, otel ve otel ekipmanlarive sanat
konularinda 7’ser, bebek, cocukihti-
yaclari, gayrimenkul, ev elektronigi
ve kitap - siireli yayinlar konularin-
da6’sarfuaryapilacak.

+
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Fuarlarla
20 milyar
dolar katki

NR Holding A§ CEO’su
Ceyda Erem sektorle ilgili
sudegerlendirmeyiyaptu:

Fuar organizasyonlariylizler-
ce Urlinin birebir goriilebilme-
sini, yetkililerle yliz yiize gori-
stlmesini, tirtinle ilgili detayli
bilgilerin alinmasini dogrudan
saglayanbirigleve sahiptir. CNR
Holding, fuarlara gelen yabanci
alici sayisini artirmak amaciy-
la hayata ge¢irdigi Global Pazar
Istihbarat Sistemi’'ni (Business
Intelligence Agency-BIA) etkin
bir sekilde kullaniyor. 10 farkh
dilde, yillik 500 binin {izerinde
cagrigerceklestiren CNRData -
B2B ekibi, 30 milyonun tizerin-
dealicidatasinasahip.

4 farkh sehirde

CNR Holding, 2022 yilinda
ekonomiye 20 milyar dolarlik
katk: sagladi. Diizenledigi ulus-
lararasi fuarlarla Tiirk fuarcilik
sektoriniin kiiresel pazarda sz
sahibi olmasini saglayan CNR
Holding, yurt ici fuarlarini, Is-
tanbul, Ankara, Antalyave Mer-
sin olmak tizere 4 farklh gehirde
hayata geciriyor. Yilda ortalama
20 fuar diizenleyen CNR, yurt
disifuarlarina da agirlik verme-
ye devam ediyor.

Diinyafuarcihiginin
parlayanyildizi Turkiye

TOBB Tiirkiye Fuarcilik Sektor Meclisi Bagkani Cihat Alagoz, “2022 yilinda iilkemizde
diizenlenen pek cok uluslararasi fuarin tam dolulukta diizenlenmesi, mevcut yerlesim planlarina
2023 y1linda yeni salonlarin da eklenmesi ile sonuc¢land1” dedi.

Pandeminin ortaya cikti-
g1 doneme kadar istikrar-
11 bir bliylime trendi igerisinde
olan fuarcilik sektorii, 2021 y1-
L1 itibariyle normallesme stire-
cine girdi. TOBB Tiirkiye Fu-
arcilik Sektor Meclisi Bagkani
Cihat Alagoz, “2021 yilinda dii-
zenlenen bolgesel ve ulusal ni-
telikteki fuarlarimizin 6nemli
bir bolimi pandemi 6ncesin-
dekikatilimeive ziyaretci sayi-
larinayenidenulagti. Uluslara-
rasi nitelikteki fuarlarimiz da
hedeftilkelerdeki ziyaretcikit-
lelerininkaydadeger 6lgekteil-
gisine mazhar oldu” dedi.

TOBB Tiirkiye Fuarcilik
Sektor Meclisi Bagkam Cihat
Alagoz, sektoriisoyle degerlen-
dirdi:

Pazarini korumak isteyen

ilgi gosterdi

Tirkiye Fuarcilik Sektori
2022 yilina biiylik umutlar-
la bagladi. Pandeminin kont-
rol altina alinmasi, ge¢mis do-
nemde lizerimize ¢oken sis bu-
lutunun 2022 yilindatamamen
dagilmasini sagladi. Tiirk 6zel
sektorii gecmis tecriibeleri 1g1-
ginda mevcut pazarini koru-
mak ve bagkalarindan bosalan
pazarlara da niifuz edebilmek
amaciyla, daha fazla gorinir
olmayi tercih ederek 2022 y1-

linda fuar katilimina daha faz-
layoneldi.

Avrupa tulkelerinin vize po-
litikalar1 Ortadogu ve Orta As-
ya lilkelerinin Avrupa fuarla-
rina katilim ve ziyareti negatif
yonde etkilemeye devam eder-
ken, Rusya-Ukrayna savagi da
bu tilkelerdeki uluslararasi fu-
arlarin katilim desenini degis-
tirdi. Ulkemizin yakin cograf-
yasinda yasanan bu gelismeler
yabanci fuar katilimeisi ve zi-
yarete¢isinin yoniiniin 6nemli
o6lciide Tiirkiye’ye yonelmesini
sagladi.

T{im bu gelismeler, 2022 y1-
linda tllkemizde diizenlenen
pek cokuluslararasi fuarintam

dolulukta diizenlenmesi, mev-
cut yerlesim planlarina 2023
yilinda yeni salonlarin da ek-
lenmesi ile sonuglandi. Yurt
icinde diizenlenen pek cok ulu-
sal nitelikteki fuarin ulusla-
rarasi statiiye kavugturulma-
s1 caligmalari biiyiik ivime ka-
zandi.

2023'te cok daha basarih

olacagiz

2022 yilinda yasanan bii-
tiin bu olumlu gelismeler Tiir-
kiye’yi, diinya fuarcilik sekto-
riiniin parlayan yildizi haline
getirdi. Yeniden ozgilivenini
kazanan sektor, Tiirkiye’de dii-
zenlenen bagarili fuarlarini

yurt digina da tagima caligma-
larinihizlandirda.

TOBB Tirkiye Fuarcilik
Sektor Meclisimizin 2022 y1-
linda giindeme tas1dig1 pek cok
konu baglig1 TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun 6ncii-
ligiundeilgilibakanlik ve kamu
kurumlarinezdinde ¢ok siiratli
bir bicimde sonuca ulagti. Ti-
caret Bakani1 Mehmet Mug'un
vizyoner ve yenilikci yaklagi-
mayla fuarcilik sektoriintin de
icerisinde yer aldig1 “Hizmet-
ler Sektori”ne yonelik yiirtir-
liige konan yeni tegvik meka-
nizmasi da biliyiik bir mutlu-
luklakarsiland.

KOSGEB Fuar Tegvik ra-
kamlarinda gerceklegen artisg-
lar KOBI’lerin fuar katilimla-
rimin 6nemlidlciide tegvik edil-
mesinisagladi.

Tirkiye Fuarcilik Sektori-
niin bagarilarina biiytik katk:
saglayan Ticaret Bakani Meh-
met Mus, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakani Mustafa Varank’a,
TOBB Bagkan Rifat Hisarcik-
logluna ve KOSGEB Bagka-
n1 Hasan Basri Kurt’a sektor
adina tegekkiirlerimizi sunar,
dinya fuarcilik sektoriiniin
parlayan yildizi Tirkiyenin
2023 yilinda ¢ok daha biiytik
bagarilaraimza atacagi inanci-
mivurgulamakisterim.

Fuarlarin
kendinehas
"“tilsimi’ vardir

edyafors AS Genel Mii-

diirit Hakan Omer Gider,
“Gectigimiz 2 yillik donemde
hayatimiza giren kavramlardan
bir de online kelimesi oldu” diye
bagladisoze. Fuarcilikicindene-
yimsel olarak ilk baglarda “sanal
fuar”lar her ne kadar giindem ol-
duysadagerekliilgiyi gormedigi-
nianlatan Gider, “Fuarlarin ken-
dine has bir tilsimi vardir. Bunu
ancak katilanlar gortir...” ifadesi-
nikullandu.

Medyafors AS Genel Miidii-
rii Hakan Omer Gider su bilgile-
riverdi:

“Bayim Olur musun? Franc-
hising & Markal1 Bayilik Fuar1”
olarak biz de katilime1 markala-
r1 nitelikli yatirime1 adaylari ile
dort glin boyunca bir araya getir-
mekteyiz. “Bayim Olur musun?
Franchising & Markal1 Bayilik
Fuar1” dogru ve bagarili yatirim-
cilarin bulunmasi i¢in dogru bir
bulugma ortamidir. Fuar Yenika-
p1 Fuar Merkezi'nde yapilmak-
tadir. Bu y1l da yurt dis1 “Franc-
hising Fuarlari”nin temsilcilik-
lerini yapmaktayiz. 21-23 Mart
2023’de yapilacak “VERSOUS
Franchise Forum ve Fuar1” i¢in
firmalar1 Rusya Moskova’ya da-
vetediyoruz.

Organizasyon

LIk

FUARCILIK TiC. LTD. STi.

IFAT Eurasia

Avrasya'nin Lider Cevre Teknolojileri Fuari
27-29 Nisan 2023

EKO MMI Fuarcilik Ltd. Sti.
www.Ifat-eurasia.com

Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi
Buyukcekmece - Istanbul
Salon 11-12

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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Fuarciliktaasil yukselis

donemibuyilyasanacak

2022 y1lini, yaklasik 2 y1l1 suskun geciren fuarcilik sektoriinde bir gecis y1l1 olarak
degerlendiren HAGE Grup Yonetim Kurulu Bagkani1 Muhammet Ali Kalkan, “Takvim ilerledikce
eski giinlerine daha da yaklasan sektoriin asil yiikselisi 2023 y1linda olacak” diye konustu.

Pandeminin en cok etkiledigi
sektorler arasinda yer alan
fuarcilik sektorii uzun zamandir
yapilamayan, ertelenen organi-
zasyonlari kisitli imkanlar da-
hilinde de olsa hayata ge¢irdigi
bir y1l1 arkasinda birakti. HAGE
Grup Yonetim Kurulu Bagkani
Muhammet Ali Kalkan sektor-
deki gelismeleri soyle degerlen-
dirdi:

Gegis yilindan

sonra cikis bashyor

2022 yilinda elbette eski giin-
lerindeki gorkemli fuarlara ta-
niklik edemedik maalesef. 2022
bagin diigtiniirsek insanlarin
pandemi etkisinde oldugu za-
manlardi. Salginin 2022 yilinin
basindahalapsikolojik etkisi sii-
riiyordu. Seyahatlere mesafeli
yaklagiyor, fuarlar gibi kalaba-
lik ortamlarda bulunmayi tercih
etmiyorduk. Bu baglamda 2022
yilin, yaklagik 2 yili suskun ge-
ciren fuarcilik sektoriinde bir
gecis yil1 olarak degerlendire-
biliriz. Takvim ilerledikce eski
giinlerine daha da yaklagan sek-
toriin asil ytikselisi 2023 yilinda
olacak.

HAGE Grup, yurti¢i ve yurtdi-
sindauluslararasi fuarlar diizen-
leyen tilkemizin 6nemli fuar gir-
ketleri arasinda faaliyet gosteri-
yor. Gegeklestirdigimiz fuarlar:

ikianagrubaayirabiliriz. Bunlar;
un, tahil, bakliyat ve yem igleme
endustrisindeki tiim diinyanin
enbiiyiik fuariolan IDMA, digeri
ise Senegal fuarlarimiz.

Detaylandiracak olursak ID-
MA,; faaliyet gosterdigi ihtisas
sektorde diinyanin en biiytik or-
ganizasyonlarinaimza atan kap-
saml bir fuar. istanbul’da iki se-
nede bir defa diizenlenen ara
tarihlerde ise farkli hedef tilke-
lerde gerceklestirilen IDMA,
2023 yilinda Endonezyanin
baskenti Cakarta’da gergekles-
tirilecek. Diger uzmanligimiz
ise Senegal fuarlari. Senegal’in
en biiylik uluslararas: fuarlarini
uzun yillardir diizenliyoruz. Her
yildiizenliolarak Senegal’de ger-
ceklestirdigimiz SENCON, SE-
NENERGY, SENAUTO, SENE-
FOOD, SENEPACK, SENAGRO
ve BCH EXPO fuariyla yapi/in-
saat, enerji, otomotiv, gida, am-
balaj, tarim ve kozmetik sektor-
lerini, Bat1 Afrika’nin ticaret
merkezi Senegal’de ziyaretcile-
riyle bulusturuyoruz.

Bati Afrika'nin diinyaya

acilan kapisi

2023 Fuar takvimimizin ilk
fuarlar1 23-25 Subat Senegal’in
bagkenti Dakar’da egzaman-
l1 olarak gerceklestirecegimiz
SENCON, SENENERGY ve SE-

NAUTO fuarlari. Bu fuarlari-
mizda 250 markay1 7 bin 500 zi-
yaretciyle bulusturmay: hedef-
liyoruz.

22-24 Haziran 2023 tarih-
lerinde eszamanli olarak yi-
ne Dakar’da gerceklestirecegi-
miz SENEFOOD, SENEPACK,
SENAGRO ve BCH EXPO fuar-
larimizda ise 300 katilimcimai-
z1Bat1 Afrika’nin diinyaya acilan
kapisi Senegal’de 10 bin ziyaret-
ciylebulusturacagiz.

2023 takvimimizdeki son fu-
arimiz ise un, tahil, bakliyat ve
yem tliretim teknolojilerinin ser-
gilenecegi IDMA Indonesia. 4-6
Ekim 2023 tarihlerinde bagkent
Cakarta’da 150 markay1 7 bin zi-
yaretciyle bulusturacak olan ID-

MA Indonesia, yerli tireticile-
rimize de farkl ihracat rotalar:
olusturacak.

Enerji, yapi, otomotiv, gida,
ambalaj, kozmetik, tarim sektor-
lerinde Bat1 Afrika ve Senegal’in
en biytik ticari fuarlarina ev sa-
hipligi yapiyoruz. Bat1 Afrika’y:
hedefpazarolarakbelirleyenbii-
tlin firmalara hizmet veriyoruz.
Diger uzmanligimizise un, tahil,
bakliyat ve yem igleme endiist-
risindeki tireticileri tek cati al-
tinda toplayan sektoriinde din-
yanin en biiyiik fuari olan IDMA
fuarlari. Senegal fuarlarimizda
ulke ve bolge bazli liderligimiz
s6z konusuyken IDMA fuarla-
rindaise sektorbazliliderligimiz
sozkonusu.

Yizyuzeticariiliskiler
hep gliven verir

urkiye Fuar Yapimecilar:
Dernegi (TFYD) Bagkani
Biilent Unal, “Ticarifuarlar tiim
duyulara hitap eden faaliyetler-
dir” dedive g6yle devam etti:
Insanlar arasinda yiiz yiize ti-
cari iligkiler her zaman daha et-
kili ve giiven vericidir. Ancak
yeni terminolojide “hibrit” di-
ye tanimlanan modeller bazi se-
¢ilmis konularda fuara katilma
imkani olamayan firma ve fu-
ar ziyaretgilerini bulugturabil-
mek amaci ile kullanilabiliyor.
Fuar katilimlarinda her 6lgek-
teki kurum, firma icin dogru se-
¢imiyaptig1 fuarakatilmasi mu-
hakkak fayda saglar. Ulkemiz
iireticilerinin yiizde 90’dan faz-
las1 KOBI 6lceginde olup fuar-
lara katilimin, KOBI’lerin de
en azindan misterilerini koru-
ma, miisterilerini rakiplerine
kaptirmama ve yeni miigteriler
edinmeleri yoniinde biiyiik fay-
dasivardir. Tabiidirki, bagariel-
de etmek icin her fuar katilim-
cis1 firma caliganlarini bir fuar-
da nasil davranilacagina iligkin
egitmelidir. Unutulmamali ki,
ilkemiz ihracatcis1 yiiz binden
fazlafirmaninytizde 85-90"1ih-
racati bir sekilde fuarlarda 6g-
rendi.

Sektor hizla toparlaniyor

Bugiin i¢in yapilabilir deger-
lendirmede sektori iki done-
me ayirmakta fayda var; pande-
mi dncesi ve sonrasi. Pandemi
Oncesitiim dinyada 31 bin dola-
yindaticarifuaryapiliyoridi. Bu
fuarlarin 265 milyon ziyaretcisi,
doért buguk milyon katilime fir-
mas1ve 28 milyar dolar ishacmi

beraberinde fuarlarin tiim pay-
daslari ile 335 — 340 milyar do-
larlik bir katmadeger yaratiliyor
idi. Pandemi ile birlikte 28 mil-
yar dolarlik hacim 9 milyar dola-
radiistiiancak hizlatoparlanma
egiliminde.

Turkiye pandemi sonrasi en
hizli toparlanan iilkelerin ba-
sinda geliyor. Bagta ambalaj,
ev tekstili, metal ve sac igleme,
mobilya, ayakkabi, plastik, oto-
motiv yan sanayi, tarim, teks-
til ve konfeksiyon makinalari,
ahsap endiistrisi, gida, pence-
re cam liretimi bazi diger konu-
lar ile birlikte diinyanin pande-
mi sonrasi yapilan, konularinda
en 6nemli fuarlari oldu. Bu fu-
arlardaherbirinde 120 - 130 iil-
keden 12 bin ila 15 bin arasinda
cok uluslu profesyonel ziyaretci
agirlandi.

Turkiye fuar endiistrisinin
onii agik; gerek AB icinde gerek
Avrasya cografyasinda bolgenin
en 6nemli ticari bulugma mer-
kezi . 2023 yil1 tilkemiz fuar en-
diistrisinin diinya i¢indeki bi-
linirligini artiracak ve etkisini
tiim ilgili kesimlere daha yogun
hissettirdigi, kabul ettirdigi bir
yilolacak.



DUNYA SAYFA 13

GUNCEL
4 27 Ocak 2023 « CUMA

=
W

IZTO: Vergisinidiizenli
odeyenlereindirimyapilsin

Vergi affi paketinin aciklanmasinin ardindan kamu borglarini diizenli 6deyen Izmirli ig insanlari,
indirim istiyor. IZTO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Ozgener, “Tiim iiyelerimizin biiyiik ve hakli bir
beklentisi var, ingallah bu da kabul goriir. Odiil tek tarafli olmamalidir” dedi.

(]

zmir Ticaret Odas1 Yonetim
IKurulu Bagkan1 Mahmut Oz-

gener, stok affl, matrah artiri-
m1, kasa affl gibi uygulamalari ice-
ren yeni bir yapilandirmanin giin-
demde oldugu bu giinlerde, tim
kamu 6demelerini diizenli olarak
gergeklestiren ig insanlarinin tes-
vik edici bir indirim uygulanmasi-
n1hakettigini soyledi.

"Tesvik, iliskileri daha da

giiclendirecektir”
Yapilandirmayla 6demelerini ge-
ciktiren ig insanlarinin sorunlari-
nin ¢ozildiiglind, bir 6dil verildi-
gini ancak en buyiik 6duli stirekli
olarak kamu 6demelerini vaktin-
de, aksatmadan 6deyen is insan-
larinin hak ettigini vurgulayarak
“Odiil tek tarafli olmamalidir diye
diistintiyoruz. Umut ediyorum ki
boyle bir tesvik is diinyas1 ve dev-
letimiz arasindaki iligkiyi daha da

gliclendirecektir. Hakikatenbuko-
nuda tiim tiyelerimizin biiytik ve
hakli bir beklentisi var, ingallah bu
dakabul goriir” dedi.

“Enflasyon mevcut

politikalarla diigmez”

Izmir Ticaret Odas1 Meclis Top-
lantisr'nda konusan Ozgener, Enf-
lasyonun mevcut ekonomi poli-
tikalariyla diigmesinin miimkiin
olmadigin dile getirerek “Aralik
ayinin baz etkisiyle ytizde 64.27
olarak gerceklegen yil sonu enf-
lasyonunda 6niimiizdeki 3 ayda
da diigliglerin yaganabilecegini
Ongoriyoruz. Bu nedenle, 2023’te
daha ¢ok kamu finansmani hesa-
b1, KKM (Kur Korumali Mevduat)
etkileri ve EYT ile diigen iggiicii-
ne katilma orani sonuclarim ko-
nugacagimizi diisiintiyor, enflas-
yon, kur, cari islemler agig ve fi-
nansmaninin se¢ime kadar takip

edilmesi gereken ana maddeler
konumunda olduguna inaniyo-
rum. Se¢im sonrasi enflasyon po-
litikasinin yoniini simdiden 6n-
gorebilmemiz gerekiyor. Clinkii
Ozel sektordeki fiyat ayarlamalari-

nin Aralik sonu enflasyonuna gore
yapildigini goriiyoruz. Bu ayarla-
malarla, enflasyonun 2023 sonun-
da Hiikiimet’in tahmini olan ytiz-
de 30’un altina diismesi i¢in, yilin
ikinci yarisinda talebin ciddi bir
sekilde daralmasi gerektigini go-
riiyoruz.

"I¢ tiiketimin de artmasi

gerekiyor"

Glinlimiz gartlarinda mevcut
biiylimeyi canh tutabilmek ic¢in,
i¢ tiikketimin artmasi gerekli; ¢lin-
kiiihracat ve yatirimdan gelen sin-
yaller kuvvetli degil ve dig talebin
bliylimemize en azindan 2023’iin
ilk yarisinda pozitifbir katki sagla-
mayacag1 6ngoriisii hakim. Sadece
yurtici talebin destegi ile biiytime-
yi ylizde 5’in listiinde tutmaya ca-
ligmak, enflasyonun talep kanaliy-
laytiksek kalmasina sebep olacak-
tir” diye konugtu.

Yildizlar
2023'te
yatirnma
hizverecek

1ldizlar Yatirim Hol-

ding, Kocaeli ve Kii-
tahya’da kapasite artirimi
yatirimlarina baglayacak.
Holding, boylece tiretim ka-
pasitesini iki katina ¢ikara-
cak. Enerjiyi de 2023 ajan-
dasina alan sirket bu yil li-
man igletmeciligi alanina da
odaklanacak.

2023'te fark yaratacak

Yildizlar Yatirim Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Hakki
Yildiz, 2023"iin, Yildizlar Ya-
tirim Holding acisindan giri-
simci ve yenilikei ruhlariyla
fark yaratacaklari bir yil ola-
caginisoyledi. Yildizlar Yati-
rim Holding'in 132 yillik bir
gecmise sahip olduguna iga-
ret eden Yildiz, “DNA'mizda
hem krizleri yonetmek hem
de bu krizleri firsata gevir-
me kabiliyeti var. 2022'de
Yildiz Sunta MDF"yi de biin-
yemize katarak Yildiz Enteg-

re’nin kapasitesinde onemli
bir artis sagladik. Demir-ce-
lik ve glibre alaninda yapa-
cagimiz yatirimlar, tilkemiz
ekonomisi i¢in biiylik 6nem
tagiyor. Bu finansal ortam-
da yatirim yapmak kolay de-
gil ancak timidim bu alanda
bagka yatirim haberlerini de
duymak. Tiirkiye'deki ig in-
sanlar1 olarak bu konular-
da daha deneyimli oldugu-
muz i¢in diinyanin genelin-
dendahaazetkilenecegimizi
iimit ediyorum. Holding ola-
rak, oncelikle istihdamimiz
korumaya, hatta artirmaya
devam edecegiz. Yatirimla-
rimizin ilk adimlarini ata-
cagiz, teknoloji ve verimlilik
konusundaki caligmalari-
muizi stirdiirecegiz. Birikim-
lerimizi, sermaye piyasasi
araclarinayatirimyerine da-
hacokiiretim, daha cok tesis
vedahacokistihdamicinde-
gerlendiriyoruz” dedi.

Erken: Girisimcilik bir

[ ]
stanbul Ticaret Odasi

(ITO) Meclis Bagkan1
Erhan Erken, “Girisimci-
lik bir takim oyunudur ve
bu takim oyununda ola-
bildigince kendimizi bes-
leyen insanlarin iginde
yer almaliy1z” dedi. Gi-
risimci Isadamlar1 Vakfi
(GIV) tarafindan diizen-
lenen 'Girisimei Bulug-
malarinin bu ayki konu-
gu ITO Meclis Bagkani
Erhan Erken oldu. Erken,
girisimci ruhlu insanla-
rin en 6nde kogmasinin
o6nemine dikkati cekerek,
genglere y1lmadan daha
iyisine ulagmak i¢in ¢ok
caligmalar1 tavsiyesin-
de bulundu. Girigimcile-
rin hayal kurarak, ahlakli
olmay1 unutmadan ve iyi
bir planla hedefe kogma-
s1gerektigini belirten Er-
ken, “Maddi sermayenin
yaninda insanin manevi
sermayesi de ¢cok 6nem-
lidir. Girisimcilik bir ta-
kim oyunudur ve bu ta-
kim oyununda olabildi-
gince kendimizi besleyen
insanlarin icinde yer al-

maliy1z. Girisimcilikte en
o6nemli konulardan birisi
de diinya ile bagimizi ko-
pariyor.

Cumhurbaskanhginda
girisim ofisi kurulsun
Diinyanin ve tilkenin
glindemini takip ederek
sartlari iyi analiz etme-
liyiz” ifadelerini kullan-
di. GIV Bagkan1 Mehmet
Kog ise Cumhurbagkan-
higr'nda bir girisim ofi-
si kurulmasi gerektigini

belirtti.
2011 yilindan itibaren

takim oyunudur

bin 600’lin tizerinde pro-
je bagvurusu gercgekles-
tirilen, 300 proje dere-
celendirilerek taltif edi-
len ve 6diillendirilen 9.
GIV Girigimeilik Odiil-
leri, Girisimei Bulugma-
lar1'nda verildi. GIV Gi-
risimeilik Odiilleri’nin
Proje Fikir Odiilleri Kate-
gorisi’'nde birincilik 6du-
lii 14-13 Inovatif Tarim
Sistemi projesi ile Omer
Salci, HEYSEM-Nonin-
vaziv Yontem ile Hemog-
lobin, Nabiz, Saturasyon’a
verildi.
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DeFacto Tasarim
Merkezi,bakanliktan
onay aldi

DeFacto, Sanayi
ve Teknoloji Ba-
kanlig1 tarafindan Ta-
sarim Merkezi olarak
sertifikalandirildi. Sir-
ket aciklamasina go-
re, DeFacto Tasarim
Merkezi'ndeki 99 ki-
silik tasarim kadrosu,
agirlikli olarak stirdii-
rilebilir, cevre dostu,
dijitallesme ve miigteri
odakliinovatifprojelere
odaklaniyor.

24 proje hazirland

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, tasarim mer-
kezlerine verdigi onay
belgesiyle tasarim yo-

luylatilke ekonomisinin
uluslararasidiizeyde re-
kabet edebilir bir yap1
kazanmasini, geligtir-
me, iyilestirme ve fark-
lilagtirmaya yonelik ye-
nilikci faaliyetlerin ar-
tirilmasini,
personeli ve nitelikli ig
glicli istihdaminin arti-
rilmasini desteklemeyi
ve tegvik etmeyi amac-
liyor.

DeFacto, Sanayi ve
Teknoloji  Bakanlig:
onayli Tasarim Merkezi
olma yolunda ilk adimi-
n1, devam eden 24 pro-
jesiyle bagvuru dosyasi
hazirlayarak atti.

tasarim

Siradisi

Dr. Hakan
CINAR

hakan.cinar@
dunya.com

Krediyi vermek mi
zor, almak mi?

ok sevmesek de ve benimsemesek de kredi ya-
samin vazgecilmez parcasi. Ozellikle tilkemizde
pek cok isletme icin finansal akisi saglamada
olmazsa olmaz. Firmalarimizin genel durumunu
degerlendirdigimizde 6¢zkaynak problemi yasayan ve
neredeyse tum nakit akisini kisa ve orta vadeli, zaman
zaman da uzun vadeli krediler ile saglayan firmalarin
sayisi bir hayli fazla.

Bir tarafta krediye ihtiyag duyan kurumlar, diger
yandaysa, gelirini dnemli 6lctide kredi satarak elde et-
mek durumunda olan bankalar ve finansal kurumlar
olmasina ragmen, konunun bu denli cikmaza girmesi-
nin ana nedeninin ne oldugunu iyi analiz etmek lazim.

Para politikasinda ikili goriiniim

Evvela gectigimiz glin Istanbul Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan'in, kamu bankala-
rinin Genel Mudurleri ile gerceklestirdigi toplantiya bir
kulak verelim.

Bahcivan yaptigl konusmada, “Daha énce de ifade
ettigim gibi 2022 ayni zamanda para politikasinda "iki-
li" bir gérandman ortaya ciktigl bir yil oldu. Bir yandan,
yilinikinci yarisinda faiz indirimleriyle finansman mali-
yetleri dusurildi ve politika faizi il yizde S ile tek ha-
nede kapatti. Ancak diger yandan devreye alinan ¢ok
sayida diizenleme ile finansmana erisim daha da kisit-
landi. Bu kisitlama, deyim yerindeyse, maliyetteki di-
stistin 6nlne gecen bir hal aldi" dedi. Bu konusmayla
aslinda agirlikli olarak sanayicilerin sitemleri dile getiril-
mis oldu. Bahcivan, ayrica finans kesimi ile reel sekto-
rin birbirleriyle daha esgiidtimlt calismalari gerektigi-
ne de dikkat cekti.

Kredi krizinin varligi devam ediyor

Uzun bir stireden beri piyasalarda bir kredi krizinin
var oldugu son derece asikar. Uygulanmakta olan pro-
seddrlerin bu denli fazla olmasinin sebebi acaba kredi
veren kuruluslarin bilingli olarak yaptiklari bir uygula-
ma mi? Dine kadar ¢ok daha kolay kredi verirlerken,
ozellikle son 1,5 yildir para piyasalarindaki dinmek bil-
mez dalgalanmanin etkisi, bankalarin kredi verme-
yi bilincli olarak zor hale getirmelerine mi sebebiyet
veriyor?

Kredi kullamim orani geriledi

Kredi gostergelerinde 6nemli bir oran kredi mevdu-
at oranidir. Ulkemiz verilerine baktigimizda 6zel sektor
kredilerinin gayrisafi yurt ici hasilaya oraninin ylzde
67'ler seviyesinde oldugunu gortyoruz. Bu oran gelis-
mekte olan Ulkelerde ylizde 110'lar diizeyinde. Bu da
Ulkemizdeki belirttigim dénemde kredi kullanim ora-
ninin geriledigini net olarak ortaya koyuyor. Ote yan-
dan faiz oranlarinin Merkez Bankasi tarafindan agikla-
nan politika faizine ragmen daha yukarilarda seyret-
mesi de kredileri ulasilabilir olmaktan uzaklastiriyor.

Enflasyon diismel, Tiirk lirasina giiven artmali

Bu sorunun asiimasinda, evvela bankalarin piyasa-
lara daha fazla gliven duyacaklari ortamin yaratilmasi
kacinilmaz. Zira glivenin olusmasi halinde yurt disin-
dan ucuz borglanma konusunda daha istekli olacak-
lari, maliyetleri dustrebilecekleri ve kredi temini ko-
nusunda daha istahli davranacaklarini kestirebilmek
hic de guc degil. Ancak bunun icin enflasyonun dus-
mesi ve Turk lirasina olan glivenin yeniden kazaniima-
si gerekiyor. Kur konusundaki var olan istikrar gortin-
tastnun, gercekte bir istikrarsizlik oldugunu ve secim
oncesi baskilama ile sabit tutuldugunu elbette ban-
kalar ve finans piyasalari da gorebiliyor. Bu durumun
varligl da ister istemez duraganliga sebebiyet veriyor.

Kredi bagimlihg en aza indirilmeli

Gercekte en saglikli olanin, firmalarimizin 6z kay-
naklarinin kuvvetlendirilerek, kredi bagimliliginien aza
indirmekten gectigi muhakkak. Ancak bununicin de is
insanlarinin énce piyasalara, sonra da firmalarina gi-
venmeleri gerekiyor. Erdal Bahgivan'in da dile getirdi-
i gibi, Ulke ekonomisi kredi arzinin arttig) kosullarda
hizlanan, kredi akisi yavasladiginda duran bir yapida
olmamali. Ancak bunun icin de sermaye yapisini kuv-
vetlendirmek zorunlulugu var. Krediyi vermek isteye-
nin verme istahi, almak isteyenin de bu sartlarla alabil-
me istahi son derece dustk. Hal boyle olunca krediye
bagimli olan reel sektor su anda oldugu gibi zorluklar
ile karsi karsiya kalyor.

Merkez Bankas'nin ve Hazine ve Maliye Bakanli-
g'’min konuya ¢ok ivedi ¢oztmler Uretmesi sart. Kisa
vadede kredi sorununu ¢ézmenin de uzun vadede
tek basina yeterli olmadigini; enflasyon, faiz ve kur ic-
[GstnUn birbiri ile uyumlu ve istikrarli hareket etmesi
gerektigini kalin cizgiler ile cizerek bir kez daha hafizla-
ra kazimak gerekiyor.
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SEDDK
trafikteisisiki
tutuyor

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun zorunlu trafik sigortasi konusunda ¢6ziim
arayiglar siiriiyor. Kurum, police diizenlemekten kacinma hallerini yeniden diizenleyen bir genelge yayinlada.

Emel YIGIT

igortacilik ve Ozel Emekli-
S lik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu (SEDDK) sek-
toriin en sikintili konusu olan zo-
runlutrafik sigortalarindabiradim
daha att1. Kurum, zorunlu trafik si-
gortasinda police diizenlemekten
kacinma hallerini yeniden diizen-
leyenbir genelge yayinladi.
Genelgeye gore trafik sigortasin-
da ge¢mis ay ve y1l ortalamalarina
gore belirgin diistiglerin goriilme-
si polige diizenlemekten kacinma
olarak degerlendirilecek. Ornegin
bir sigorta girketinin son bir yi1lda
diizenledigipolice sayisinin, sonti¢
yilin ayn1 doneminde diizenlenen
ortalama police sayisina gore ytiiz-
de 20 veya daha fazla azalmasi, son
ii¢ ayda diizenlenen police sayisi-
nin, son ¢ yilin ayni ddneminde
diizenlenen ortalama police sayi-
sina gore ylizde 30 veya daha fazla
azalmasi, son bir ayda diizenlenen
police sayisinin son li¢ ayda diizen-
lenen aylik ortalama polige say1-
sina gore ylizde 30 veya daha fazla
azalmasipolice diizenlemekten ka-
cinmahalleriarasindayeraldi.

SEDDK gecenyil sigortasirketle-
rinin trafik sigortasi yapmaktanka-
cindiklar gikayetleri tizerine hare-
kete gecmigti. Temmuz ayinda bazi
sirketlerin 6deme aracglarindakisit-
lamaya giderek, trafik sigortasinda
zorluk ¢ikardiklar: sikayetleri tize-
rine kurum, sigortalilarin belirli bir
O0deme aracikullaniminazorlanma-
sinin ve iyiniyete aykiri sekilde ger-
ceklegen polige tanzimini zorlagti-
ric1yadaengelleyici uygulamalarin
“zorunlu sigortalar: yapmaktan ka-
cinma” olarak degerlendirilecegini
duyurmugtu. Bunaragmenbubran-
sta sular durulmadi ve girket mer-
kezlerinin police yapma taleplerine
yanit vermedigi, sisteme girig yapa-
madiklar: ve red cevabi aldiklarini
iddia eden bir grup acente muhatap
sirketleri CIMER e sikayet etti.

25 milyon arac sahibini

ilgilendiriyor

Ardindan SEDDK genel miidiir-
leri toplantiya ¢agirarak trafikte
yol haritas1 ¢aligmalarina bagla-
di. SEDDK Bagkani Mehmet Akif
Eroglu yaptig1 aciklamalarda 25
milyon arag sahibini ilgilendiren
trafik sigortasi1 konusunda "Piya-
sayapicioyuncularidahayakindan

takip edip, piyasa bozucu islem ve
oyunculara yonelik gerekli tedbir-
lerihizlicaalacagiz” dedi.

Tim uyari ve caligmalarin ardin-
dan agustos ayinda Resmi Gaze-
te'de yayimlanan bir kararla police
kesmekten kacinan girketlerin tiim
branslarda police kesme yetkisinin
3 giinden 30 gline kadar durdurula-
bilecegi, kaginmanin devam etmesi
lizerine bu stirelerin iki katina ka-
dar artirilabilecegi veya bagka ted-
birler uygulanabilecegiagiklandi.

Sirketler trafik sigortasindan

kar etmiyor

Hasar 6demelerinin tiim artigla-
rin Uizerine ¢ikmasi sigorta girket-
lerini zorluyor. Trafik sigortalarin-
da prim artig oranlar: yiiksek olsa
da artan kurlarla beraber yiikselen
maliyetler bu brangta zarar edil-
mesine neden oluyor. Sirket yone-
ticilerine gore bozulan hasar prim
dengesinin telafi edilememesi, si-
gorta sirketlerinin sermayelerinin
baski altinda kalmasina sebep olu-
yor. Sirketlerin trafik branginda
sikayetlerinin sebebi yiiksek prim
uretimlerine kargilik artan zarar.

2022 yil sonu itibariyle sektor-
deyesilkarthari¢ zorunlu trafik si-

gortasi prim tiretimi toplam 52,9
milyarliraoldu. Direkt primiiretim
miktari ise 46,1 milyar lira olarak
gerceklesti. Yil sonu teknik karlar
heniiz aciklanmasa da 9 aylik do-
nemde trafige iligskin rakamlarda
teknik zarardaki artis dikkat ceki-
ci. 2022 yilinin 9 aylik déneminde
33 milyar liralik briit yazilan prim
rakamina kargilik teknik zarar 7,9
milyar lira oldu. Teknik zarar 2021
yilinin ayni déoneminde 897 mil-
yon liraydi. Briit hasar prim orani
ise 2022 9 aylik doneminde ylizde
163,50ldu.

Zorunlu Trafik Sigortas: tarife-
sinde 1 Eyliil'den itibaren gecerli
olmak tlizere kapsamli bir giincel-
lemeye gidildigini s6yleyen SED-
DK Bagkani Eroglu, “Yapilan tarife
degisikligi sonrasi police tiretimi-
ni yakindan takip ediyoruz. Tra-
fik polige primlerinin vatandagla-
rimiz i¢in stirdiirtilebilir bir hale
gelmesi adina kisi bazli police, tah-
kim sisteminde iyilestirme, dogru-
dan tazmin gibi yapisal reformlar-
la stirdiirtilebilir kilmak istiyoruz.
Bukapsamdadiizerinde ¢caligtigimiz
yeni dlizenlemeleri en kisa zaman-
da kamuoyu ile paylagacagiz” diye
konustu.

Tosyali, AD
Ports Groupile
niyet mektubu

imzaladi

Tosyah Holding, kiiresel ti-
caret, lojistik ve endiistrisi
sirketlerinden AD Ports Group
ile bir niyet mektubu imzalada.
Anlagma; AD Ports Group'un
Tosyali ile ihracat operasyon-
larin desteklemek icin yeni li-
man tesislerine potansiyel ola-
rakortak yatirim dadahil olmak
iizere genis bir nakliye, lojistik,
limanlar ve nakliye hizmetleri
yelpazesinde is birligi yapma-
s1ig¢in bir gerceve olusturma-
y1 amacliyor. Tosyal1 Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyali, Tiirkiye'nin ihracati-
nin biiylimesine katkida bulu-
nabilecek nakliye ve lojistik te-
sisleri devreye almay: hedefle-
diklerinibildirdi.

“Turkiye, diinyanin

camuretimussuoldu”

amin tim is alanlarinda-

ki faaliyetleriyle 175 iilke-
ye ulagan ve son 10 yilda 12 mil-
yar dolarin lizerinde ihracat ger-
ceklestiren Tiirk cam sektorti, dig
pazarlardakibubagarisiniiiretim-
de de siirdiiriiyor. Pandemiyle bir-
likte tedarik zincirinde yasanan
kirilmalarin ardindan diinya ge-
nelinde alternatif tedarikei arayi-
sinin arttigini sdyleyen CCSIB Yo-
netim Kurulu Bagkan Yardimcis1
Tansu Kumru, “Ulkemiz 2022 y1-
linda 4,2 milyon tona ulagan {ire-
tim kapasitesi, Ar-Ge ve teknoloji
odakli yliksek tirtin kalitesi, deger
zincirinin her alanindaki yetkin
ig gliciiile gelistirdigi ¢oztimler ve
tam zamaninda teslimat ilkesiyle
diinyanin aradigi cam tiretim lissti
haline geldi” dedi.

Cimento, Cam, Seramik ve Top-
rak Uriinleri Thracatcilar1 Birli-
gi (QCSiB) altinda TurkishGlass
markasiyla faaliyetlerini siirdii-
ren Tilrk cam sektorii, Sapanca’da

diizenlenen “Cam Sektor Calista-
y1’ndabir araya geldi. Aciligkonusg-
malarin1 CCSIB Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimcis: Tansu Kumru
ve Ankara Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Seyit Ardi¢’in yap-
t181 caligtayda, sektoriin ihracati-
nin artmasini saglayacak faaliyet-
ler,ihracat pazarlarindakifirsatlar,
sektoriin sorunlarive ¢oziim 6neri-
leritimyonleriyle ele alinda.

“Cin‘e kars! alternatif tedarikci

iilke olduk”

Pandemiyle birlikte tedarik zin-
cirinde yaganan kirilmalarin ar-
dindan diinya genelinde alternatif
tedarikci arayisinin arttigini vur-
gulayan Kumru, “Tedarikte tek bir
ulkeye baglh kalmanin getirdigi
zorluklar1 yagayan diinya, 6zellikle
Cin’e alternatif tedarikci arayigina
basladi. Bu dénemde sektoriimiiz
4,2 milyon tona ulagan iiretim ka-
pasitesi, Ar-Ge ve teknoloji odakl
yiiksek iirtin kalitesi, deger zinci-

rinin her alanindaki yetkin ig gii-
cli ile gelistirdigi cozlimler ve tam
zamaninda teslimat ilkesiyle 6zel-
likle katma degerli iiriinlerde cam
uretim tissti haline geldi. Bu sayede
yenipazarlara girerken mevcut pa-
zarlardaki penetrasyonumuzu da
artirdik” diye konustu.

Tansu Kumru, “2022 yilinda kii-
resel ekonomideki yavaglama, sa-
vag ve enerji krizine ragmen yiiz-
de 19 biiytime ile 1,5 milyar dola-
riniizerinde ihracat gergeklestirdi.
Boylece son 10 y1lda yaptigimiz ih-
racat12 milyar dolarigecti” dedi.

Gelecekten

Haber

Mustafa
MERTCAN

Yapay zeka isimizi
elimizden aldi!

eknolojinin hizl ydkselisi ile bu ekosistemin
Tigindekilere en cok sorulan soru: "Yapay

zeka, isimizi elimizden alacak mi?" sorusuy-
du ve kehanet gerceklesmeye basladi. Meta, Mic-
rosoft, Amazon ve Twitter'in ardindan Google da
on binlerce kisiyi isten cikardi. Koca koca dunya
devleri, bulunduklar noktalara ulasabilmek icin
ihtiyac duyduklan Granleri gelistirmek adina mil-
yarlarca dolari arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rine harcadi. Tum bu streglerde bircok basarili ve
basarisiz Urtin ortaya cikti. Ancak éyle bir an geldi
ki glinin sonunda varliklarini strdtrebilmek icin
is dinyasinin en 6nemli gercegine, yani karlilik-
larini artirmaya yoneldiler. Karlilig artirmanin en
kolay yollarindan biri, masraflari azaltmaktan ge-

ciyor.

Yeni iste de mutsuzluk devam ediyor

Isten ¢ikarmalara yenileri eklenecek gibi duru-
yor. Isvecli Spotify'da da isten cikarma haberleri
yayllmaya baslamis. Henliz gectigimiz yila kadar
bizlere 'blylk istifa'yl pazarlamaya calisan ddn-
yanin en buyuk Gniversiteleri, bu ise care bulabilir
mi? Pek sanmiyorum. Insanlarin islerinden mut-
suz oldugunu ve hayati kagirdiklar dtstincesi ile
daha iyi bir gelecek icin islerinden ayrilarak ya da-
ha iyi sartlarda baska islere yoneleceklerini ya da
kendi girisimlerini kurarak daha basarili olacakla-
r hikayelerini bize anlattilar. Genel olarak cok ge-
cerli bir sebep olmadan islerinden ayrilan insan-
larin, yeni girdikleri is yerlerinde de mutsuzlukla-
rinin devam ettigi goraliyor. ABD'de yapilan bir
arastirmaya gore, calisanlarin ylzde 60', mutlu-
luklarina en énemli katkiyr is arkadaslarinin sagla-
digini séyltyor. Yine calisanlarin ytzde 73'U, be-
cerilerini gelistirmesine imkan veren sirketlerde
kalmayi tercih ediyor. Bu durumda calisan sada-
katinin saglanmasiicin firmalarimiza bazi gorevler
dustyor: Daha iyi imkanlar, daha dirust bir calis-
ma ortami, kendilerini gelistirebilmeleriicin firsat-
lar sunmak gibi...

isten ctkarmanin bahanesi: Yapay zeka

Peki, ne oldu da bir anda buyuk istifadan, bu-
yUk isten cikartmaya gectik? Forbes'ta dinya-
nin en iyi isverenleri listesinde giren, yukarida
bahsettigim koca koca teknoloji devleri; simdi-
den 120 bin kisilik pozisyonlarini neden kapattr?
Elbette bircok nedenin, bahanenin ardindan ilk
siraya yapay zekayl koymanin zamani geldi. "Yil-
lardir konusuyoruz boyle bir sey yoktu, bir anda
nasil oldu bu?" diyecek olursaniz ben de sizlere:
"Evet, yillardir gelecegini konusuyorduk fakat bu-
nu kimse umursamadi” derim. Leonarda DiCapri-
o'nun basroltinde oynadigs bir film var, 2021 yapl-
mi: Don't look up (Yukariya bakma. Eger filmi izle-
mediyseniz sizlere hikayesine girmeden felsefesi
hakkinda kisa bir bilgi vermek isterim. Filme go-
re insanlar gelmekte olan facianin kabullenilme-
si noktasinda buyuk bir ¢eliski icinde. Daha énce-
sinde 6ngorulmus, hatta bilimsel ispati saglanmis
konularda bile gtindelik hayatimizin anlamsiz yo-
gunlukluklarindan dolayi ilgisiz kalabiliyoruz. Ayni
anda o kadar ¢ok komplo teorilerine maruz kali-
yoruz ki gerceklesmesi yliksek ihtimal olan konu-
lari es gegebiliyoruz.

Bilimsel ispati olsa da ilgisiz kalabiliyoruz

Maalesef yapay zeka noktasinda da béyle bir
durum so6z konusu. Ozellikle son birkag ayda ger-
ceklesen bu alandaki gelismelere bakacak olur-
sak; artik hayatimizda bizim yerimize makale ya-
zabilen, resmedebilen, muzik yapabilen ve hatta
gercek¢i senaryolar olusturabilen bircok yapay
zeka platformu var. Bunlardan en énemlisi, mu-
hakkak aralarinda Elon Musk gibi yatirimcilarin
da oldugu Open Al isimli yapay zeka sirketi. Son
olarak Microsoft'dan aldigi 10 milyar dolarlik yati-
rmla gindeme gelen sirketin en populer Grand
ChatGPT. Tum bunlarinisten ¢ikarmalar ile ne ala-
kasi var? diyecek olursaniz, su anda Open Al ve
benzeri yapay zeka sirketlerinin neler yaptigini
dzetleyeyim. Su andaki hali ile yapay zeka bizlere
video duzenleyebiliyor. Kendi kendine icerik Ure-
tip bunu resim haline donusturebiliyor ve bircok
farkli dilde tasarim gerektiren projelerde harika
sonuclar ortaya koyabiliyor. Simdilik burada ko-
numuza ara verip bir dahaki yazimda sizlere yakin
ve uzak gelecekte bizi bekleyen yenilikleri aktar-
maya calisacagim.

o0 o +



1.2 milyar

Diinya cep telefonu

satiglar1 yalhk
yuzde 11.3 diisiisle

1.2 milyar adede gerilec

Casper'inenyenisi VIAM30 Plus

asper, yeni telefon modeli

VIA M30 Plus’1 satiga sun-
du. 5000 mAh batarya kapasi-
tesine, 6.5 in¢ IPS ekrana, 4 GB
RAM’e ek olarak 4 GB VRAM
ozelliklerine sahip VIA M30
Plus, kullanicilarin tiim ihtiyac-
larina ekonomik fiyati ile karsi-
lik verebiliyor. Android 12 sti-
riimiyle gelen telefon yiizde 89
ekran govde oranive 8.9 mm in-
celigiile dikkat cekiyor.

Pil performansi ile kullanici-
larina 11 saat video izleme, 30
saatten fazla miizik dinleme ve
32 saat konugma performan-
s1 sunan cihaz 8 ¢ekirdekli ya-
pis1, 2.0 GHz frekans hiziya 12
nanometre MTK G25 iglemci
kullaniyor. ViaM30Plus 13 me-
gapiksel ana kamera ve 2 mega-
piksel makro kameraya sahip.
Cihaz 4.799 lira fiyatla satisa
sunuluyor.
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Ceptelefo

Cep telefonu satiglar: 2022°de yiizde 11.3 geriledi. Apple
ve Samsung pazar paylarini artirirken, ikisinin toplam
pay1yiizde 40’1 gecti. Daralan pazarda diger iireticiler
paylarini artirmak icin yeni stratejilere bagvurabilir.

TERS KOSE

Kemalettin BULAMACI
kemalettin@btdunyasi.net

C pazari icin 2022 ¢ok iyi
P gecmemigti. 2023’te de ciddi
bir hareketlenme beklenmi-
yor. Ayni durum, akilli telefon satig-
larinda da gecerli. PC satiglari kadar
kotll olmasa da akilli telefon satig-
lar1 da yiizde 11,3 diistisle bir milyar
205 milyon adede geriledi.
International Data Corporation
(IDC) isimli aragtirmakurulusunun
kesin olmayan aragtirma sonucla-
rina gore y1lin son geyreginde akilli
telefon satiglarindaki diigiis gecen
yiizde 18,3’ tibuldu.
Son ceyrekte sirketlerin satisla-
rindaki diigtigler yiizde 15 ile yiizde
26.3arasindadegisti.

Apple ve Samsung giiclii

Y1l geneline baktigimizda, Sam-
sung yaklagik 261 milyon adet tele-
fon satis1 ve yiizde 21,6 pazar pay1
ile lider. Samsung’un gegen yila go-
re satiglariyiizde 4,1 diigsmiis. Gecen
yilagore satiglarindasadece yiizde 4
disiis meydana gelen Apple’in satti-
g1telefon sayis1226.4 milyon. Bu iki
sirketin pazar paylarigectigimizyila
gore artig gostermis.

Bu iki girketi ise Cinli tiretici-
ler Xiomi, Oppo ve Vivo takip edi-
yor. Diinyanin en biiytik akilli tele-
fon pazari olan Cin’deki satiglarin
diismesi, bu girketlerin satiglarina
da olumsuz yansimig durumda. Her
ne kadar Cin’de en ¢ok satan telefon
markas1 Huawei olsa da global satig
adetlerinde Huawei ilk besigerisine
giremiyor. Listeye giren Cinli iire-
ticilerin satiglar: ise gectigimiz yila
gore yiizde 20'nin tizerinde diigtis
kaydetmis. Cinli iireticilerin tama-
minda pazar kaybi sozkonusu. App-
le ve Samsung’un satiglar: diigse de
pazar paylar: artmis. Bu iki girketin
toplam pazar pay1 ylizde 40’1 agmis
durumda.

Tirkiye’dekidurumdahemenhe-
men ayni. BTK verilerine gore yilin
tigiincii ceyreginde IMEI kayda ya-
pilan 3.1 milyon cihazdan bir mil-
yon 166 bini Apple ve Samsung mar-
kali cihazlar Bunlarin arasinda te-
lefon digindaki cihazlar da var ama
biiytik cogunlugunu telefonlar olug-
turuyor.

Bir tarafta aray1 acan Apple ve
Samsung, diger tarafta ise siirekli
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1033 86
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1205.5
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pazar payi1kaybeden digeriireticiler
var. Bugidis, yine pek parlak gegme-
yecek olan 2023 yilinda bir konso-
lidasyona yol acacak gibi duruyor.
Ayrica, satig adetlerini artirmaya
calisacak olan sirketlerin yeni sa-
t1s stratejileri olugturmasi belki de

2022
i Pazar :
Adedi : Payl

3627 301 : 5
£ 100.0: 1359.8 : 100.0 :

nusatisiari

dususegecti

2021 2021
Satis | Pazar
Adedi : Payr :
i (Milyon) i (%)

2721 | 200
2358 | 173
1910 = 14.0
1336 9.8
1283 94
3991 | 293

iriin gamlarin gézden gecirmeleri-
ne yol acacak. Cep telefonlarini ye-
nilemeye pek hevesli olmayacak tii-
keticilerin, telefonlarini yenileme-
lerini tetikleyecek bir inovasyona,
satig stratejisine ihtiyag var. Mevcut
fiyat politikalaribile degigebilir.

Samsung telefon
alana, Turkcell'den

Loncayeni
donemdedokuz

Yeninesil
kentsayisi

oyunhediye

Samsung Tirkiye ve bulut tabanli oyun

platformu NVIDIA GeForce NOW powe-
red by GAME-+, bulut oyun teknolojisiyle po-
piiler bilgisayar oyunlarini mobil cihazlara
getirmek icin ig birligi yapta. Is birligi kapsa-
minda Turkcell magazalarindan veya Turk-
cell Pasaj’dan kontratli Samsung A53, A73, Z
serisiveya S serisi telefon alanlar, 3 aylik Ge-
Force NOW Premium tyeligini ticretsiz de-
neyimleyebiliyor. Oyunseverler boylece akil-
I1 telefonlarinda 1.500’den fazla PC oyununu
oynayabiliyor.

girisimkabul etti

uveyt Tirk tarafindan 2017 yilinda ku-

rulan Lonca Girigimcilik Merkezi seki-
zinci donemde dokuz yeni girigimi kulugka
programina dahil etti. Simdiye kadar tig bi-
nin lizerinde bagvuru arasindan 73 girisimi
kulucka programina dahil eden Lonca, bu gi-
risimlere 2.5 milyon lira destek verdi. Lonca
yenidonemde startup’laranakit hibe destegi-
ni80bin TLyeylikseltti. Kulucka programina
kabul edilenve devam eden girisimlere 25bin
TLveDemoDay’ehakkazananiseilave 30 bin
TLnakithibe destegivar.

14'eyiikseldi

Tﬁrk Telekom tarafindan yagam kalitesi

yiksek, siirdiiriilebilir ve glivenli gehir-
leringaetmek amaciylabaglatilan “Yeni Nesil
Sehirler’ projesindeki kent sayis114’e yiiksel-
di. Edirne, Aksaray, Mersin, Diizce, Karaman,
Kars, Kocaeli, Elazig, Antalya, Kiitahya, Kir-
sehir, Denizlive Konyaninardindan Osmani-
yedeprojeye dahil oldu. Tiirk Telekom Pazar-
lama ve Miigteri Deneyimi Genel Miidiir Yar-
dimcis1 Zeynep Ozden akilli sehirlerin hem
ekonomik hem de sosyal kalkinmanin temel
unsurlarindan birisi olduguna dikkat cekti.

+

A(sius yeni Expertbook B1 modellerini duyur-
u. Hem evde hem de ofiste kullanimi pra-
tiklegtiren yeni diziistii bilgisayar serisi, yiiz ta-
nimave parmak iziyle oturum agma teknolojileri
yaninda, fiziksel web kamerasi kalkaniile gizliligi
o6n plana ¢ikartiyor. Cihaz, askeri sinif dayanikli-
Lig1ile darbelere karsi1 kendini koruyor.
Yeni ExpertBook B1 serisi diziistii bilgisayar-
lar, Intel Corei7’ye kadar giicliibiriglemciyle
ciddibir performans giicii sunuyor. 14 ing ek-
rana sahip B1402 ve 15.6 in¢ ekran biiyiikliigiine
sahip B1502, 48 GB’a kadar bellek ve 2 TB’a ka-
dar depolamaolanaginibirlestiriyor. ExpertBook
B1402 ve B1502, kusursuz ig akiglar1 i¢in en yeni
WiFi 6E teknolojisine sahip. Expertbook B1 mo-
dellerinin herikiside son derece taginabilir sekil -
de gelistirildi. Cantaya kolaylikla sigabilen bilgi-
sayarlar, hareket halindeyken, her zaman ve her
yerde kullanilmaya elverigli. Yeni B1 serisi daha
net sunumlar ve paylasimlar i¢cin parlak, genis ve
cok yonlii ekran segenekleriyle tiretkenligin arti-
rilmasinaolanak sagliyor.

Almanyave
Tarkiye'de gecerli
AlaTurka hat

tinya capinda 22 tilkede hizmet veren Lyca

Mobile, hem Almanya hem de Tiirkiye’de
gecerli 6n 6demeli paketi AloTurka’y: hizmete
sundu. "Tek sim tek tarife! Hem Almanya hem
Turkiye!” sloganiyla sunulan AloTurka paketle-
ri, internet ve sinirsiz Almanya goriismelerinin
yani sira Tiirkiye aramalarinda kullanilabilecek
ekstradakikalar daicgeriyor. AloTurka'nin ‘L’ pa-
keti,hem Almanyahem Tiirkiye’de mobil hatlar-
la150 dakika goriisme, sabithatlardaise sinirsiz
goriisme olanagi sunuyor. 20 GB internet iceren
paket 24.99 Euro ile satiga sunuluyor. Paket 30
giin gegerlilige sahip. Sanal mobil operator ola-
rak hizmet veren Lyca Mobile, Avrupa tlkeleri
disinda Tunus, Uganda, Giliney Afrika, ABD ve
Avustralya’dahizmet veriyor.
CLEECE R T R

Hiz 'dell'isi
sunucular

ell Technologies, veri merkezlerinde, bulut

hizmet saglayicilarindave subelerde kulla-
nilmak tizere giiclii bilgi islem i¢in performans:
ve giivenilirligi hizlandirmak tizere tasarlanmig
13 yeni nesil Dell PowerEdge sunucuyla portfo-
yuni genigletti. 4. Nesil Intel Xeon 6l¢eklene-
bilir iglemcilere sahip yeni nesil raf tipi, kule ti-
pi ve cok diigiimlii PowerEdge sunucular, ener-
jive maliyet verimliligini artirmak icin yeni bir
SmartFlowtasarimidadahilbaziDellyazilimve
miithendislik gelistirmeleriniigeriyor.

Yeni Dell PowerEdge sunucular, yapay zeka
ve analitikten biiyiik 6lcekli veri tabanlarina ka-
dar bir dizi zorlu is yiikiintin ihtiya¢larini karsi-
lamak iizere tasarlandi. NVIDIA H100 Tensor
Core GPU’larave NVIDIA Al Enterpriseyazilim
paketine sahip PowerEdge XE sunucu ailesi de
dahil olmak tizere Kasim 2022'de duyurulan ge-
nigletilmis portfoy, yapay zeka ve makine 6gre-
niminde elde edilen gelismelere dayaniyor.
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Liderligin gercek testlerinden biri, acil bir duruma

doniigsmeden 6nce bir sorunu fark edebilme yetenegidir.

- Arnold Glasow

“Olgunlastikcasirket
kulturunun
degerinianladim™

2009 y1ilinda girigimini kisith kaynaklarla kuran Rudi Dokmecioglu, hi¢ yatirim almadan
Tmob’u 200 milyon TL’nin iizerinde cirosu ve 600 caligani olan bir sirket haline getirdi. “No-code app”
platformu Mowico’nun da kurucusu olan Rudi Dokmecioglu, su an sirketin CEO’luk gorevini yiiriitiiyor.
Siirekli yatirim alarak biiyiiyen Mowico’nun degerlemesi 12 milyon euro barajini agti ve
bugiine kadar aldig: toplam yatirim ise 2 milyon euroya ulagta.

Basari, inovatif girisimcilikle geliyor

Tmob ve Mowico’da hayata
gecirilenbasarilicalismalarin
ardinda inovatif girisimciligin
bulundugunuifade edenRudi
Dokmecioglu, “Dahaénce
yapilmamis, denenmemis
driinleri yaparak basariliolduk.
Bir girisimcinin her seyden
onceiyianalizyetenegine
sahip olma,si,dogruzamanda
dogru hamleler yapmasi, hizh
degisen dinamikleri kavramasi
ve sabretmesi gerekiyor” diyor.
Kendisinirisk almayiseven bir
girisimciolarak tamimlayan
Dokmecioglu, “Suanakadar
kurdugum biitiin girisimlerde
yakarlilikladevam ettimya
daexit (cikis) yaparak parayi
cebime koydum” diyor ve
sozlerinesdyle devam ediyor:

Odaklanmak

“Basarininarkasindakien
biiyiik faktorlerden birisi
odaklanmak ve karsina ¢ikan
her ne engel olursaolsunonu

asacak giiciiicinde bulmak.
Benceisinsirriburada. Odak,
Ozgiiven ve calismaazmine
sahip olan girisimci hikayeyi
sonlandirmaz.

Keyif almak

Girisimciolmak esittir
zorluklarlamiicadele
etmeyibilmek diyebilirim.
Artik tecriibeli bir girisimci
oldugumudiisiiniiyorum
vebualandailk 6grendigim
seylerden bir tanesi, sorunlarla
miicadele ederkenbunlardan
keyif almayibilmemiz gerektigi
oldu. Eger bir girisimciyseniz
karsinizasiireklisorunlar
cikacak. O sorunlari
asabildiginiz siirece varhiginizi
siirdiirebileceksiniz.

Yikmadan ilerlemek

Enodnemlikriterlerdenbir
tanesi yikilmamak vekirip
dékmedenilerleyebilmek.S6z
konusu sorun,ic kaynaklariniz

yada iliskilerinizleilgili olabilir.
Bu kriter her durumicin gecerli.
Kinp dokmeden yaklasmak ve
uzunvadeli planlar yaparak
¢6ziimler iiretmek 6nemli.

Her seferinde tek bir konuya
odaklanarak adimadim,
¢6ziimlere gitmelisiniz.

Stresi yonetmek

Ozellikle bizim
bulundugumuz cografyada
dis faktorler cok etkili. Bu
disfaktorlerin sirkete ve
girisimlerinize olan etkisini
cokiyidlciip tartmanizve
degerlendirmeniz gerekiyor.
Bunlarla yasamayi, stresi
yonetmeyi bilmeniz, ekibe
stresi yansitmamayi, stresi
dengeliolarak dagitmayi,
gerginligi yok etmeyi
ogrenmenizlazim.Sonolarak
sirketinizadinaicvedis
faktorlerde 6nemlibasliklari bir
girisimciolarak cokiyi yonetip
bizzat elealmanmizgerekiyor.”

Mowico yatinmalarak buyuyor

Tmob’dabugiine kadar hi¢
yatinm alinmadiginiancak
Mowico’nunsiirekli yatirnm
alarak biiyiidiigiinii belirten
Doékmecioglu, “Mowico, 2022
yihinin basinda Litkksemburg
merkezlibir yatinm sirketiolan
Mangrove Capital Partners'tan
1,375 milyon Euro yatinmald.

yer aliyor.

yatinmise2 milyonEuro’ya

Diger yatinmcilar arasinda Wix,
Letgo, Skype, K Healt, Walk Me

Buyatirnmile birlikte
Mowico'nundegerlemesi12
milyon Euro barajiniastive
bugiine kadar aldigi toplam

ulasti. Mowico, bir ingiliz sirketi

olacak ve bir sonraki yatirnnmini
ingiltere'dekisirketiiizerinden
alacak” diyor. Sirketin en bilyiik
amaci2025’ekadar Londra
Teknoloji Borsasi'na kote
olmak. Hedefi, 2023 sonuna
kadar diinyadakiher e-ticaret
sitesiyle entegre hale

gelmek.

irisimcilik, bir tutku.

Tutkunuzu gercekles-

tirmek i¢in risk almaya
gonilli oldugunuz, zorlu ve san-
cil1 zamanlarda vazge¢gmeden
yiriimeye devam etiginiz bir yol.
Girisimcilik tutkusu, sabur, ¢cok
caligsma ve vizyonerlik bir araya
geldiginde biiyiume siirecine gi-
riliyor. i§te bu noktada da yone-
ticilik becerilerinizi sergileme-
niz ve bliylimeyi stirdirilebilir
hale getirmenizgerekiyor.

Isik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligiboliimiinden 2004
yilinda mezun olan Rudi Dok-
mecioglu, Warwick Universite-
sinde Endiistriyel Ar-Geve Tek-
noloji Yonetimi ytliksek lisansini
tamamladi. Is hayatina Sabanci
Telekom’da adim atan Dékme-
cioglu, Sabanci Telekom sonra-
sinda Orange Mobile’de galigt1.
2009 yilinda ise Tmob’u kurdu.
Mowico sirketinin kurucusu ve
yatirimeisi olmasinin yani sira
bircok yenilikci girisimde melek
yatirimciolarak dayer aliyor.

RudiDokmecioglu, “2009 yilin-
da Tmob’u kurdugumda diinyada
3Gbaglantisi ¢cok yeni baglamigti.
Geligmeleri mithendis bakig agi-
siyla bir araya getirdigimde tim
diinyanin mobile kayacagi 6ngo-
riistiyle teknoloji sirketi kurmak
i¢in yola ciktim. Yapmam gere-
ken, ¢ok tutkulu oldugum zorun-
lubirgirisimdibenimicin” diyor.

Ortakoy’de 1 masa, 1 sandalye
ve ¢ok kisith bir biit¢eyle kuru-

CEO SIRLARI

g
5

AnaPaulaAssis,IBM'inLatin
Amerika'dakioperasyonlarini
yonetenilk kadin yéneticiolduk-
tansonra ABD ve Cin'de gorev-
ler tistlendi. Assis, bugiin IBM'in
EMEA CEO’su. Forbes tarafindan
Brezilya'nin engiiclii kadinla-
rindan birisi olarak ifade edilen
Assis, pandemisonrasi hizh bii-
yimeye yonelikilk 100 giin plani
oldugunusoylilyor. Ancak subat
ayinda her sey degistigini ve sa-

vasingercekligine uyumsagla-
mak zorundakaldiklarini belir-
ten Assis, calismatarzinailiskin
suipuclarim veriyor: “Liderler
olarak, hangi kosullar altinda
olursak olalimumut vermekicin
buradayiz. Dolayisiylailkadim
gercekteniletisim kanallariniag-
makti. Filtrelenmis bilgilere sahip
oldugumuzdiisiincesiyle han-
gi eylemlerigerceklestirmemiz
gerektigine dair gercek zamanh

"Ne yapabilecegimi tamimlar gerisi icin destek alirhm"

icgoriilerinsanlarlailetisim kur-
mayicok 6nemsedik. Warren
Buffett, “Kisinin verdigi en 6nem-
likararlardan bir tanesinin kimin-
le ortak oldugu” oldugunusoy-
lityor.Ben de yapabileceklerimi
belirliyor,yapamadiklarimigcin
destek aliyorum. Destekleyici bir
ortaginiz, destekleyiciaginizve
destekleyici bir sirketiniz oldugu
stirece "her seye sahip olmak"
miimkiindiir.”

lan Tmob’un 200 milyon TL'nin
uzerinde cirosu ve 600 caligani
var. 2023 hedefi ise, ¢aligsan sa-
y1s1n1700%in tizerine ¢ikarmak.
28yasindaykenkurdugu Tmo-
b’un 13 y1l CEO’lugunu yaptik-
tan sonra 2022 yilinin baginda
CEO’luk gorevini Tung Akyurt'a
devreden Doékmecioglu bugiin
kurucusu oldugu Mowico’nun
CEO’lugunu ylrtitiiyor. Dokme-
cioglu, 2009 yilinda diinyanin
mobile kayacaginadair bir 6ngo-
ruyle kurulna Tmob, bugiin agir-
ikl olarak bir iiriin sirketi ola-
rak faaliyet gosteriyor. FinTech
diinyasinda mobil finansal hiz-
metler, acik bankacilik ¢oziimle-
rigibibir¢ok ¢oziimiivar..

2014 yilinda Vodafone Tiir-
kiye ile baglayan mobil finan-
sal servisler dijital clizdan is or-
taklig1 bundan sonra Turkcell’le
ve Istanbul Belediyesi yani Bel-
bim ile devam etti. Yemeksepe-
ti’'ni online’a tagryan Tmob, Tiir-
kiye'nin cirosal anlamda ilk 20
e-ticaret firmasinin 13"tiniin bii-
tlin mobil ticaret kanallarini ta-
sarladi. Bugiin 11 iilkeye ihracat
yapiyor. 2020 yil1 itibariyla ci-
rosunun yluzde 60°dan fazlasini
Avrupa ve Ingiltere pazarindan
kazaniyor.

"Bekledigimizden hizh

bilyiidii"

Bliytime stirecini nasil yonet-
tigini sordugumuz Dékmeciog-
lu sunlari soyliiyor: “Yatirim al-
madan kendi sermayesi ile yol
alanbir girigsim olarak elbette bir
cok zorlukla kargilagtik. Warwi-

ck’te master yaptim ama giri-
simci olarak en 6nemli master-
larimdan birisini 2015-2017 y1l-
lar arasinda kurucu CEO olarak
verdim. O dénemde sirket, bek-
ledigimizden hizli bliytidii. Ve bu
hizli biiytimeyle birlikte ig tesli-
mini, finansmani yonetmek ol-
dukca cetrefilliydi. Hizl1 biiyti-
yen bir sirkette dogru ekip arka-
daglarinibulmak, kiiltiirtiadapte
etmek, bir yandan da pazarlama,
finansman ve ig teslimini yonet-
mekoldukcazorluydu. Giinde 20
saat caligtigim birkacyil oldu.”

“Cahsanlarla kurulan bag

basariya gotiiriiyor”

Bir girisimci olarak olgunlag-
tikca girket kiiltiiriiniin ne kadar
degerli oldugunu, ¢caliganlarla ku-
rulan bagin bagariya gotiiren fak-
tor oldugunu daha da fazla kegfet-
tigini vurgulayan Dékmecioglu,
“Pandemi doneminde Great Pla-
ce to Work 6dtiliinti yiizde 97 cali-
san memnuniyeti ile kazanmamiz
bunun géstergesi oldu. Tyi bir is-
veren kiiltiiriine sahbiz. Sektorii-
miizgokyogun calisan, yipraticive
cok hizli degigen bir sektor. Den-
geleri kurmak zor olabiliyor. Ye-
tenekli insanlara dogru seviyede
caligabilecekleri, tiretebilecekleri
ayn1 zamanda da 6zel hayatlari ile
is hayatlarini dengeleyebilecekle-
ribir sistem kurduk” diyor. Mowi-
co'nun dakurucusu olan Rudi D6-
kemecioglu, su an sirketin CE-
O’luk gorevini yiiriitiiyor. Mowico,
e-ticaret sitelerini hi¢ kod yaz-
madan uygulama sahibi yapan bir
“no-code app” platformu.

KENDINESOR

Fark yaratabiliyor musunuz?

tratejinizgeleneksel bakigagisin-
dan kurtulmanizi sagliyor mu?
Organizasyon yapiniz, hizli olmak
tizere mi inga edilmis? Yogun rekabet
ortaminda, belirsizlik durumlarinda
farklilik ortayakoyabiliyor musunuz?
Kendiniziagagidakikonulardasorgu-
layip, eksik oldugunuz noktalar: de-
gerlendirebilirsiniz.
Miisterilerinizle aranizda
6zel bir bag olusturabiliyor
musunuz?

Fiyatlar, kalite gibi 6zellikler ile re-
kabet avantaji yakalamaya caligmak
bir ¢ok sirketin izledigi yol. Uzun va-
dede gercekten bagarili olan sirketler
sadece iyi anlagmalar yapip, bagarili
bir sekilde dagitimi gerceklestirmi-

yorlar. Miigterileriyle aralarinda ger-
cekbirbagkuruyorlar.
Stratejinizdigerlerininara-
sindan ayirt edilebiliyor
mu?

Eger isleri rakiplerinizden biraz
dahaiyiyapiyorolabilmekten tatmin
oluyorsanmiz ortaklariniz icin biiyiik
seyler yapamayacaksiniz demektir.
Eger biiyiik seyler kazanmak istiyor-
saniz farkli diistinmeniz gerekiyor.
Basarili olan bir cok sirketin baga-
risinin ardinda kendi endiistrilerin-
deki statiikoya meydan okuyan fikir-
lere sahip olmalar1 yatiyor. Bugiin li-
der olan bir ¢ok sirket, bir zamanlar
icinde bulunduklar: grubun ilkele-
ri disina cikanlardi. Onlarin strate-

jileri, kaliplarin digina ¢ikamayan-
laryadayaptiklarini sadece bir gorev
olarak algilayanlar icin anlagilmaz
ve garipti.
Calismak ya da birlikte is
yapmak icin yeterince eg-
lencelimisiniz?

En iiretken girketler ayni1 zamanda
en neseli sirketler olmaya egilimliler.
Disiplinlibirsirketolmakiginillacid-
di ve somurtkan olmaniz gerekmiyor.
Insanlar sadece is gibi olmayan, ken-
dilerini ifade edebilecekleri, kendi-
lerini gerceklestirebilecekleri, bolca
giilebilecekleri bir yerin 6zlemi ice-
risindeler. Benzer sekilde, en bagarili
irtinler de miisterilerin yiiziinde te-
bessiim yaratabilen iirtinler oluyor.

Degisim icin mi inga edildi-
4niz?

Is diinyasinda tek bir gerceklik var:
Stratejinizin ¢cok 6nemli unsurlari- re-
kabet ortamy, tiiketicilerin beklentile-
ri, endiistrinizdeki ekonomik kosullar-
yarin bugiinkiinden farkli olacak. Uzun
dénemde bir organizasyonun bagarili
olmasi gereken temel noktalardan bir
tanesi, degisimin ta kendisi. En iyi sir-
ketler ge¢cmise tekrarlamak icin degil,
sadece siireklilikicinbakiyorlar.

Degerlerin oneminin far-
kindamisimiz?

Bugiin miisteriler sadece hangi
iriinleri yaptiginiz ile ilgilenmiyorlar.
Onlari¢in ayni zamandane i¢in, hangi
degerlericinvaroldugunuzdaoldukca

o6nemli. Farklilik yaratmanin yollarin-
dan bir tanesi takdir edilecek, art1 de-
ger yaratacak, acik degerlere sahip ol-
manizvevarolugnedeniniziifade ede-
bilmeniz.
Yetenek savagini kazaniyor
musunuz?
Egerisletmenizmutsuzveyetenek-
siz insanlarla doluysa, miisterilerini-
zin de mutlu olmasini bekleyemez-
siniz. Eger sirketinizin iyi fikirlerle
doluolmasini istiyorsaniz, sirketinizi
zeki insanlardan olusturmaniz gere-
kiyor demektir. Hizli calisan sirketler
bu kurali kabul ediyorlar. Bu nedenle
de ige alirken, terfi ettirirken ve mo-
tive ederken tipki finansa, Ar-Ge'ye,
pazarlamaya gosterdikleri dikkati,
Ozeni ve yaraticilig1 gosteriyorlar. Bu
sirketlerbiliyorlarkikazanabilmenin
yolu, 6nceyetenek alanindan gegiyor.

+



DUNYA SAYFA 17

Eylemsiz vizyon bir riiyadir. Vizyonsuz eylem sadece zaman
gecirmektir. Vizyonlu eylem, olumlu bir fark yaratar.

- Joel Barker

Sizden daha iyi olan insanlari ige alin, sonra birakin devam
etsinler. Olaganiistii olan1 hedefleyecek, rutine razi olmayacak
insanlari arayin - David Ogilvy

Yazar:Donna Cutting

mnmmmnnmn QIKUNMASI GEREKENLER

Donna Cutting, “Diinya degi-
siyor ve caligan deneyimini
yeniden hayal etme ve gekillen-
dirme zamani. Miigterileriniz-
le ilgilenen insanlarla ilgilenin.
Hickirmizihalihizmetialmamaig
calisanin bunu miigterilerinize
vermesini nasil saglarsiniz? El-
bette onlarin 6ntine kirmizi hali
sererek” diyor.

“Once Caliganlar!” kitab1 ¢a-
hisanlarinizi tanima strateji-
lerini ve takdir tekniklerini su-
narken daha derinlere de iniyor.
Ekip tiyelerinizi bilgi ve egitim-
le destekleyerek, onlara amag
ve adil licret vererek nasil daha
yiiksek iiretkenlige ve daha mut-
lu miigterilere dontistiigiinii 68-
reneceksiniz. Forbes tarafindan
okunmasi gerekenler listesine

secilmig olan bu kitapta yazar
Donna Cutting, yeni ige aldig1-
mz kisilerin 6niine kirmiz: hali
sermeniz ve bunu uzun vadede
stirdiirmenizi¢in pek cok denen-
mis fikri paylagiyor. Ayrica ne-
zaket kiiltlirtintin gelistirilme-
si ve ekip lyelerinin birbirleri-
ni destekleyecekleri bir ¢aligma
ortami olusturulmasina iligkin
ipuclarini aktariyor. Kitabin gi-
ris kisminda Future Workpla-
ce tarafindan gerceklestirilmisg
olan IK Duyarlhilik ¢calismasin-
dan bahsediliyor. IK yoneticile-
rine en fazla yogunlagtiklar: ko-
nu soruldugunda katilimeilarin
ylzde 50'den fazlas1 "Caligan de-
neyimi” cevabinivermigler.
Ekibinize birlikte caligmasi
icin bir neden verin. Kendilerin-

Once Calisanlar!: ilham Verin, Etkilesim Kurun ve Organizasyonunuzun
Kalbine Odaklanin

Employees First!: Inspire, Engage, and Focus on the
Heart of Your Organization

den dahabiiyiik bir seyin parcasi
olduklarini hissetmelerine yar-
dimeci olun. Amag duygusu, da-
ha liretken olmalarini saglaya-
caktir.

Sefkatli olun

Nazik ve sefkatli olmanizisye-
rini herkes i¢in daha iyi bir yer
haline getirecektir. Kigilerle ile-
tilim geklinizi degistirerek daha
gelistirici ve ilham verici olabi-
lirsiniz.

Katilimi tesvik edin

Cesitliligi ve katilimi tegvik
edin. Ig giicliniiz ne kadar cesitli
olursaokadarbagariliolursunuz.
Uzaktan ¢aligan ekibinizi bagh
tutmanin yollarini da katilimei-
hiklabulabilirsiniz.

Ekisarayanlarin

sayisiartiyor

Eleman.net tarafindan gerceklestirilen ankete gore katilimeilarim yiizde 52’si ek is yapiyor ya da yapmayn
diisiiniiyor. Tercih edilen ek isler arasinda paketleme, e-ticaret, temizlik, kuryelik, garsonluk ve tamircilik geliyor.

asanan ekonomik gelisme-
lerle beraber tiim diinyada
kisiler ek ig arayisina giri-

yorlar. Artan faturalar ve belirsiz-
likler ek gelir kaynagina ihtiyaci
artirirken bazi sektorlerde meveut
olan hibrit ve uzaktan ¢aligma ko-
sullar1 da ek is yapabilme imkani-
ninidestekliyor.

Ingiltere’de Royal London tara-
findan 4 bin katilimciyla gercek-
lestirilen ankete gore ¢aliganlarin
yiizde 16's1 artan masraflar: kargi-
layabilmek icin ek bir ige girdikle-
rini ifade ettiler. Ankete katilanla-
rinyiizde 30’uise ekonomik gartlar
bu sekilde devam ederse ek is yap-
mak zorundakalacaklariniifade et-
ti. Ulusal Istatistik Ofisi (ONS) ra-
kamlaridabusayininson2yildaat-
t1gin1 gosteriyor.

Istihdam platformu Bluecrew ta-
rafindan gerceklestiriken ankete
katilan binden fazla kiginin paylas-
t181 verilere gore, Amerikalilarin da
yaklasikylizde 70'i enflasyonlamii-
cadeleetmekicinekigariyor. Anke-
te gore ABD’de kigilerin yiizde 85'i
enflasyon nedeniyle harcama alig-
kanlhiklarim degistirdi, 72’sinin ig-
lerine bakis acis1 etkilendi ve ylizde
57'sigecenyilyeniveyaekiglerara-
dilar. Bluecrew miisteri sorumlu-
su Matt Laurinas, “Hizli enflasyon,
insanlari yalnizca paralarini nasil
harcadiklarina degil, ayni zamanda
paralarini nasil kazandiklarina da
bakmaya zorluyor” diyor.

Mavi yaka ve ara kademe pozis-
yonlara yonelik faaliyet gosteren
dijital istihdam platformu Eleman.
net de gectigimiz giinlerde tilke-
mizde 9 bin kiginin katilimiyla “Ek
Is Anketi” gerceklestirdi. Anketin
sonuglarina gore, katilimecilarin
yiizde 52°si ek is yaptigini veya yap-
may1diiglindiigiint belirtti.

“Yogun fiziksel aktiviteden

uzak duruyorlar”

EkIs Anketi'ndeyoneltilen “Han-
gi alanda caligmak istersiniz?” so-
rusuna c¢aligan adaylarinin ytiz-

[Murat
Giinay

de 20’si paketleme, yiizde 14’11 e-ti-
caret, yiizde 8’i temizlik, yiizde 7’si
kuryelik ve yiizde 5’i garsonluk ce-
vabini verirken yiizde 40 civari da
‘diger’ meslek gruplarinda caligmak
istediklerini belirtti. Ankete katila-
rak ekigyaptigini veyayapmakiste-
digini belirten kullanicilarin ytizde
29'u16-24, yiizde 41,311 25-35, yiiz-
de 21,2’s136-45,yiizde 8,51 de 56-65
yagaralifindayeraldi. Cinsiyete go-
re dagilima bakildiginda, ek is yap-
may1 diisiinenlerin ytlizde 50,07’si
erkek, yiizde 49,92’si de kadin oldu.
Eleman.net CEO’su Murat Gii-
nay, “Glintimiizde artik tim diinya-
da yasam sartlari degisim goster-
di. Insanlar bireysel standartlarin:
korumak veya bir tik ileri tagimak
icin ek iglere bagvuruyorlar. Bazi-

lar1 eskiyen telefonunu yenilemek,
rahat bir tatil yapabilmek, bazilar:
da ylikselen kirasini 6deyebilmek
icin ek ig yapiyor. Bu durum, bolge-
lere ve yagam sartlarinagore de de-
gisiyor. Anketimizle birlikte ig ara-
yislarinin genellikle uzmanlik veya
yogun fiziksel aktivite gerektirme-
yen alanlar oldugunu goézlemledik.
Encok25-35yasarasiekisyapma-
y1 tercih ediyor. Ankete katilima
baktigimizda yas ilerledikce ya da
genglestikce caligma istegi orani-
nin diigtiiglinii goriiyoruz” dedi.

Calisan adaylarinin ek is olarak
diistindiigii meslek kolu ile igve-
renlerin yayinladig ilanlarin ra-
kamsal olarak birbirini tutmadigi-
n1sOyleyen Murat Giinay anket so-
nuglarina gore igverenlerin en ¢cok
hangi meslek dalinda arayista ol-
dugu bilgisini de paylasti. Listenin
ilk sirasindayiizde 5,41ile temizlik
elemaniyer alirken onuytizde 2,47
ile garson, yiizde 1,37 ile kurye ta-
kip ediyor. Listenin devaminda ise
0,75 ile paketleme elemani ve yiiz-
de 0,07iletamirciyeraliyor.

Farkh Bak Farkh Gor

Izel BATU

izel.batu@dunya.com

Yetkinlik
teslimiyeti getirir

'La Bayadeére’ ile kendinize
bir sans verin

de, bir spor salonunda ya da bir restorantta,
bir sinifta ya da bir magazada... Karsimizdaki
kisinin yetkinliligini ve hakimiyetini farkettiginiz an-
da teslimiyet streci baslyor. Bu teslimiyet aslinda
tath bir rahatlamayi, glivenmeyi ve tedirliginligi bir
kenara koymayi ifade ediyor.

25 Ocak carsamba aksami Atatirk Kulttr Merke-
zi'nde 'La Bayadere' balesiniizlerken dzellikle Nikiya
roltindeki Berin Kocabasoglu, Solor roltindeki Ba-
tur Buklt ve Gamzatti rolindeki Blisra Ay'in sahne-
lerinde bu duyguyu hissettirdiklerini fark ettim. En
kritik ve tedirginlikle izlenebilecek figtrleri kendini-
zi tamamen dansa kaptirarak izlediginizde dansci-
larin nasil su gibi aktiklarini ve o teslimiyet duygu-
sunun guzelligini hissediyorsunuz.

Salonun sanslilarindandim. Tesaduf eseri ekibin
oturdugu siradaydim ve bir yandan da onlarin tep-
kilerini gbzlemleyerek gosteriyi izlemek benim igin
cok daha keyifli hale getirdi aksami. Bir bale goste-
risi danscilari, kostimleri ve dekorlariyla yiizlerce
insani kapsayan, her biri kendi alaninda énemli ba-
sarilara imza atmis isimlerin bir araya geldigi yonet-
mesi oldukga zorlu bir stireg. Ilk kez 1877 yilinda St.
Petersburgda sahnelenen La Bayadere,'Bale sev-
meyenlere bile baleyi sevdirecek bir eser” olarak
tanimlaniyor. "Ben bale sevmem” diyenlerdenseniz
bu eserle kendinize bir sans verin.

Promiyerini 14 Ocak'ta gerceklestiren gosteri su-
bat ay1 boyunca da Istanbul AKMde izleyiciyle bu-
lusmaya devam edecek. La Bayadere balesi, Hin-
distan'da gecen konusu, ask ve entrika yukld sihirli
atmosferi, Marius Petipa'nin essiz koreografisi, Lu-
dwig Minkus'un muziginin melodik cekiciliginin ya-
ni sira, gosterisli toresellik ve etnik ogeler iceren
sahneleri ve mukemmel danslariyla cok sey vade-
diyor.

3 ir is toplantisinda ya da bir sanat gosterisin-

Diinyanin en iyi 5 balerininden biri seciliyor

Efter Tung'un dekorlari, Gllden Sayil'in kostim-
leri, Onder Arik'in isiklari ile Hindistan'in baharat
kokulu mistik ve etnik atmosferini derinden hisse-
deceginiz La Bayadére'i sahneye koyan ve dulzen-
leyen Aysem Sunal Savaskurt. Kariyerini okurken
hayranlik duydugum Aysem Sunal Savaskurt, Ul-
kemizin ilk danscilarindan Eving ve Hisn( Sunal'in
kizlar ayni zamanda. Bale egitimini Ankara Devlet
Konservatuvarinda tamamladiktan sonra 1990 yi-
linda Belgika Kraliyet Balesinde kariyerine basliyor.
Dance Magazine dergisi tarafindan dinyanin en iyi
5 balerininden biri seciliyor, Belcikadda 2001 yilinda
yilin en iyi danscisi édultine layik géraltyor. Dan-
se dergisi tarafindan 'La Bayadere' eserinde Niki-
ya roliint en iyi yorumlayan dansgl olarak seciliyor.
Kraliyet Balesi'nde klasik balenin tim repertuvari-
ni basdansci olarak icra ettikten sonra 2006 yilinda
Tarkiye'ye donus yaparak Ankara ve Istanbul Dev-
let Opera ve Balesi'nde basdansci olarak gorev ali-
yor. Halen Istanbul Devlet Opera ve Balesi'nde ba-
le egitmenligi ve repetitorltgl gbrevini strddrdyor,
Bale Baskoreografi olarak gérev yapiyor ve genc
danscilara tecrtibelerini aktariyor.

Buyuk bir ekip isi olan balede her unsur tamam-
layici ve birisi olmadan digeri eksik kaliyor ya da
olamiyor. En énemli bilesenlerden birisi de elbet-
te kostim. La Bayadere'de renk renk, desen desen
kostUmler sizi ayrica sarip sarmaliyor. Kostim tasa-
rimcisi Gulden Sayil “Bu eseri ¢alismaya basladigim
ilk glinden itibaren kumaslarin icinde kayboldum.
Kumas desenlerinin hepsini tek tek dizayn ettim.
Arastirdim, buldum, renklendirdim ve bunlar da
karakterlere yansittim. Her karakterin rengi olustu
ve o rengi perde perde devam ederek donustur-
dum Aksesuarlari, sagini basindaki en ufak bir stist
bile bittini bozmayacak sekilde tasarlamaya calis-
tim" diyor.

Bir not

Bale sanatcilari dogasi geregi cok yogun ve di-
siplinli bir calisma sureci icerisinde sanatlarini ic-
ra ederler. Gosterileri olsa da olmasa da vicutlar-
ni zinde tutmak icin her giin calismalarini gercek-
lestirmeleri gerekir. Elbett bu strecin en énemli
sUrtkleyicisi, tutku ve ask. Bu tutku ve ask duygu-
guyla hareket eden hic bir sanatcinin bundan émur
boyu vazgecebilmesi mimkin degil. Ancak dustk
Ucretler ve kadro sikintilart Gnemli bir sikinti.

o0 o +
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Anadoluleopari
yenidengoriintiillendi

AJnadolu leopari iki bolgede yeniden goriintii-
endi. Tarim ve Orman Bakani Vahit Kirigci,
leoparin yeni goriintiilerini sosyal medya hesa-
bindan paylasta.

Bakan Kirigci, “Anadolu leoparinin izini stir-
meye, heyecanla yolunu gézlemeye devam ede-
cegiz. Bu kadim topraklar ilelebet yurdu, heybeti
daim olsun” dedi.

Ulke genelinde 3 bine yakin fotokapan ile ger-
ceklestirilen yaban hayati caligmalarinda, yaban
hayvanlarinin, insan faktoriinden mimkiin ol-
dugunca az etkilenmesinin amaglandig: belirtil-
di. Bu nedenle elde edilen verilerin dogruluk ve
glivenilirlik oraninin da ytliksek oldugu ifade edi-
lirken, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mii-
dirligi'nce (DKMP) bugiine kadar ulagilan ve-
rilerde, Anadolu leoparinin bir giinliik periyotta
25kilometredenfazlahattidolastig1 tespit edildi.

Denizsuyundan
eldeedilen
icme suyu habitata
zarar veriyor

zmanlar, deniz suyundan igme suyu elde
Uedilmesinin, suyun ¢ekilmesine ve atik su-
yun desarj edilecegi noktalardaki deniz habitati-
nazarar verecegine dikkat cekti.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Deniz
Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Barig Sa-
lihoglu, artanniifus veiklim degisikliginin sukay-
naklarinin giderek azalmasina neden oldugunu
soyledi. Kuraklik sebebiyle deniz suyunun igme
suyu olarak kullanilmasina iligkin degerlendir-
mede bulunan Salihoglu, deniz suyu icinde kir,
canl ve kireclerin olabilecegine dikkat ¢cekerek
atik sudaki tuz oraninin 2 katina kadar ¢ikabildi-
gini soyleyip s0yle devam etti: “Cok agir1 tuzlu bir
sudanbahsediyoruz. Butiir tesisler bagkaendiist-
ritesislerine yakin kurulabiliyor. Busu denize ve-
rilmeden, sogutma suyu olarak kullaniliyor ve s1-
caklig1 da artiyor, daha asitli hale geliyor ve igin-
dekikimyasal orani artabiliyor.”

Tirkiye'nin su kaynaklar: konusunda ¢ok dik-
katli davranmasi gereken bir tilke oldugunu soy-
leyen Salihoglu, dogru su politikalariyla su soru-
nunun agilabileceginibelirtti.

Tarlalardaaniz
yakilmamali

T rakya Universitesi (TU) Bitki Islahi Uygulama
ve Aragtirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Yalcin
Kaya, kiiresel 1stnmanin etkilerinin bu yil kis ayla-
rinda daha fazla hissedildigini s6yledi. Kurakligin
diinya genelinde tehdit olusturmaya bagladiginin
goriildigiine dikkat ¢ceken Kaya, Tiirkiye'de de ya-
g1slarin gecen seneye gore yiizde 50-60 oraninda
azaldigini belirtti. Kaya, kurakliga kars: alinabile-
cek en mithim 6nlemin ise aycicegi ve bugday tarla-
larindaanizyakilmamasi oldugunadikkat cekti.

Antarktika’da 150
metre kalinhiginda
dev buz kiitlesi
koptu. Kopan
kiitlenin yaklagik
olarak Tirkiye’deki
Tuz Goli’niin alanina
esdeger oldugu
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belirtildi. iklim krizinin
kutuplardaki yansimasini
degerlendiren Tiirk bilim

insani Prof. Dr. Burcu
Ozsoy, kuzeyde Arktik

deniz buzlarinin 3'te birinin
tamamiyla yok oldugunun

goriildiigiinii belirtti.

ntarktika’da iki yildaki ikin-
cibiiyiik kopmayagandi. Yak-
asik bin 500 kilometrekare

olan devbuz kiitlesinin Brunt Buz Sa-
hanhigindan ayrilis1 uydu goriintiile-
riyle ortaya cikt1. Kopan buz parcasi-
niniseyilda?2kilometre hizlaWeddell
Denizi'ne dogruilerledigibelirlendi.

Duruma iligkin degerlendirmede
bulunan Tirkiye Bilimsel ve Tekno-
lojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK)
Marmara Aragtirma Merkezi (MAM)
Kutup Aragtirmalari Enstitiisii Genel
Miidiirii Prof. Dr. Burcu Ozsoy, "Kara-
sal buzullarin ¢ok ciddi bigimde ana
karadan koparak okyanusaentegre ol-
dugunu goriyoruz” dedi.

iklim sisteminin temel taslan:

Antarktika ve Arktik

Tklim degisikliginin diinyanin bir
gercegi olduguna ve bu durumun en
fazla kutup bolgelerini etkiledigi-
ne dikkat ceken Ozsoy, "Cok ciddi bir
ekosistem deniz buzlarina bagli ola-
rak yagiyor. Aslinda iklim sisteminin
de temel taglar1 Antarktika ve Ark-
tik'teki deniz buzlar1” ifadelerinde

TuzGolubuyukl
devbuzulkitadanayrildi

bulundu. Bilim insanlarinin ¢aligma-
larini kutuplarda siirdiirmesinin ¢ok
6nemli olduguna isaret eden Ozsoy,
ozellikle iklim degisikli§inden etkile-
nen deniz buzullar1 ya da karasal bu-
zullar bagta olmak tizere birgok calis-
manin "gezegenin karakutusu” olarak
nitelendirilenkutuplardacaligilabile-
cegininde altini¢izdi.

Deniz buzlan iklimin bel kemigi
Kuzeyde Arktik deniz buzlarinin
3'te birinin tamamayla yok oldugu bil -

gisini veren Ozsoy, bu azalmanin An-
tarktika'da ise yeni yeni bagladigini
belirtti.

Sadece deniz buzunun degil, kara-
sal buzullarin da ¢ok ciddi bicimde
anakaradan koparak okyanusa enteg-
re oldugunu gordigiini sdyleyen Oz-
soy, aciklamasinagu sekilde devam et-
ti: “Deniz buzlari iklimimizin bel ke-
migi ve omurgasi. Ama karasal buzlar
da deniz suyu seviyesini artirma po-
tansiyeli oldugu i¢in cok biiyiik risk
arzediyor.”

de

Antarktika
barisin ve
bilimin kitasi

Kutup bélgelerindeki bilimsel
calismalar konusunda
Tirkiye’ninkisasiire
icinde hizh yol katettigi
degerlendirmesinde bulunan
Ozsoy, "Kutup bélgelerinde
bilimsel calismayapan tilkelerin
yilizde40'ileayniseviyelere
gelmis bulunmaktayiz. Tabii
kibubilimsel calismalarin
yelpazesicok genis.Hemyer
bilimleri hem canh bilimler
olsun, fiziki bilimler olsun,ayni
zamandasosyal bilimlerin
decokivmelisekildedeger
kazandiginigoériiyoruz” dedi.
“Antarktika'yabaktiginizda
hicbir diinya lilkesine ait degil.
Barisa ve bilime adanmis bir kita
vedolayisiylasosyal bilimler
cok kuvvetli” diye konusan
Ozsoy, kutuplarin hemsosyal
hemde bilimsel anlamda ¢ok
kiymetlibélgeler oldugunun
altinigizdi.

Nissan yeni modellerini elektrikli
versiyonuylasatisa sunacak

issan, Ambition 2030 dog-
Nrultusunda karbon nétr gir-
ket olmak i¢in egzoz emisyonlarini
azaltacak. Sirket,2030’larinbagina
kadar tiim yeni modellerinin elekt-
rikliversiyonlarinisatigasunacak.
Yayinladigr  Sturdiirilebilir-
lik Raporunu yayimlayan Nissan,
elektrikli ara¢ (EV) ekosistemini
gelistirmek i¢in 4R ve Blue Swit-
ch gibi girigimleri yayginlagtird.
Bu dogrultuda pil ve ara¢ teknolo-
jilerinde de iyilestirmeler yapmay1
hedefleyen sirket, arag glivenligini
artiran teknolojiler gelistirmeyi ve
bunu daha fazla miigteriye ulagtir-
may1 hedefliyor.
Mayis 2018'de baglatilan Blue

Switch programiyla, afet 6nleme,
enerji yonetimi, iklim degisikligi,
turizm ve nifus azalmas ile ilgi-
li konular ele almak i¢in elektrikli
araclarin kullanimini tegvik eden
sirket, Sumitomo Corp. ighirligiyle
yapti81 Blue Switch programi kap-
saminda, 4R Energy, Nissan LEAF
elektrikli otomobillerinden kulla-
nilan40kilovat saatpilleriyeniden
kullanarak sabitbir pil geligtirdi.
Ambition 2030 dogrultusun-
da yenilenebilir enerji kullanimi-
n1 yayginlastirmayi da hedefleyen
Nissan, gevre dostu iiriin, teknoloji
ve yeni mobilite hizmetleri gelig-
tirmekiizerekaynakyaratmacalig-
malarinida stirdiirdigini belirtti.

AkfenEnerji5.5milyon
tonluk karbondioksit
salimindaazaltimsagladi

A. kfen Yenilenebilir Enerji, 699

W’lik kurulu giice sahip sant-
rallerindeirettigiyesil ve temizener-
jiile yaklagik 5.5 milyon tonluk kar-
bondioksite esdeger azaltim saglad.
Bu rakamin, 5.5 milyon agacin é6mrii
boyunca saglamig oldugu temiz hava-
yatekabiil ettigibelirtildi.

228,7 MW’lik su, 121,4 MW’lik gii-
nes ve 348,8 MW’lik riizgar enerjisi
olmak tizere toplamda 699 MW olan
kurulu giicii olan sirket, sagladig ye-
nilenebilir enerjisi ile karbon salimi-
nin azaltilmasinda etkili oldu.

609 bin 980 tona ulasildi

Santrallerinde VCS (Verified Car-
bon Standard),Gold Standard ve Glo-
bal Carbon Council (GCC) karbon
sertifikasyon alma siireclerinide siir-
diiren Akfen Yenilenebilir Enerji, kar-
bon kredisi satigina da devam ettigini
belirtti. Sirketin ayrica, 2011 yilindan
buyanagercgeklestirdigi karbon emis-
yon denklestirme miktarinin ise 609
bin 980 tonaulagtig1ifade edildi. Yeni-

lenebilir enerji alaninda Tiirkiyenin
en dengeli tiretim portfoylerinden bi-
risine sahip olduklarini séyleyen Ak-
fen Yenilenebilir Enerji Genel Miidiir
Vekili Mustafa Kemal Giingor, "Top-
lam kurulu giictimiizilin yiizde 33*i su,
yuzde 50’si riizgar ve ylizde 17’si gii-
nesten enerji iretimi yapiyor. Bura-
dan baktigimizda Tiirkiye'nin en den-
geliyatirim portfoylerindenbirine sa-
hibiz” dedi. Elde ettikleri bagarinin
mevsimsel degisikliklere karsi nem-
lidl¢iide giicltikildigina deginen Giin-
gor, “Turkiye’nin yenilenebilir enerji
potansiyelini en iyi kullanan sirket-
lerden biri haline getiriyor” ifadele-
rinde bulundu.
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