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Ihracat tarafinda hedefleri asan bir ivme yakalayan mobilya sanayinde iiretim
bantlari hizla donmeye devam ediyor. Sektor temsilcileri, Tiirkiye’nin bir iiretim

o e

merkezi haline geldigini anlatirken desteklerin 6nemine dikkat cekti.

1dolara Turk
isadaminin

Rus milyarder Roman Abramo-
vi¢’in bir donem yarim milyar do-

Nurdogan ARSLAN ERGUN

lar deger bicilen Ingiliz Telekom sir-
keti Truphone’un satig slireci tamam-
landa. Sirket artik 1 dolar karsiliginda
Tirk - Alman isadami Hakan Kog’'un
oldu. Kog, sirketin eski yoneticisi Pyr-
ros Koussios’la birlikte gecen yil Ingi-
liz hiiktimetine bagvurup, Truphone’a
borglar: art1 1 dolar teklifinde bulun-
mustu. Siire¢ gecen hafta tamamland:
ve devir teslim diin yapildi. Ingiliz ba-
sinina konugan Hakan Kog, “Sonunda
calismayabaglayacagiz” dedi.

Emre ERGULs10

Kiresel ekonomi
buyil"Yedi
jeopolitik bela”
ileugrasacak

> nlit Ingiliz yatirnrm bankas:
NatWest, hazirladig1 2023 ra-
porunda kiiresel ekonominin bagina
bela olacak 7 iilkeye dikkat cekti. Bu
ulkelerin basini hi¢ kugskusuz Rus-
ya ve Ukrayna cekiyor, her koge ba-
sindan da Cin ¢ikiyor! ingiliz yatirim
bankasi, 2023’lin gizli jeopolitik so-
runlarindan birinin “ticaret savagla-
r1” olduguna dikkat cekerken Pakis-
tanile sokak gosterilerine sahne olan
Iran’1diinyanin kanayanyaralariola-
raknitelendiriyor. s11

obilya sanayicisi, gecen y1il bas-
layan yatirim hamlesine bu
yil ‘temkinli’ devam edecek. v

2023 yilinin kiiresel ekonomik goriintim
acisindanbiraz ‘flu’bagladifinaisareteden
sektor temsilcileri, buyil maliyetlerin yan
sira talebe yetigecek altyapi, kapasite ar-
tirimy, teknoloji gibi yatirimlarin nasil ge-
killeneceginin 6nemli oldugunun da altini
¢iziyor. Bunun icin de temkinli, dengeli ve
pazar odakli yatirim dlceklen-

Mobilya
Dernekleri
Federasyonu
(MOSFED)
Baskani
AhmetGiilec,
“Yakaladigimiz
rakamlaridaha
ileriye tasimak
icin Gretim
bantlarimizi
durdurmuyoruz”
diye konustu.

dirmesi stratejisi konusuluyor.
Yiliihracat rekoruyla tamamla-

1. T

mak isteyen sektoriin resmi he-
defi 6 milyar dolar. 2022 yilinda
3 milyar dolarlik ihracat hedef-
leyen ama 4.7 milyar dolarlik ih-
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Kilim Mobilya
Genel Miidiiri
CihatSahin,
“Yatinmlar
konusundabiraz
dahatemkinli
gidilmesi
gerekiyor.

Pazar odakl
olarak yatinm
olceklendirmesi
yapmaliyiz”
dedi.

Yatas Grup
Mobilya CEO’su
Nuri Oztaskin,
“Bizsanayiciyiz,
pedallari
cevirerek devam
edecegiz.
Ozellikle uzak
pazarlaricin
Turquality destegi
cok 6nemli”
ifadesini
kullandi.

racat rakamina ulagan sektor bu

yilda6milyardolar N " o o
ihracat hedefi be- o ol o o o o o
lirlese de 10 milyar /\J —
dolara goz kirpiyor. \

s12 \

Hububat fiyatlarinda
spekiilasyonuyarisi

avalarin mevsim nor-

Alpino Mobilya
Genel Miidiiri
Mehmet Said
Kocadag,
“Tirkiye’nin
hizh bir sekilde
iiretim merkezine
doniistii.
2025’te su anki
kapasiteniniki
katinacikmasini
ongoriiyoruz”
dedi.

Bankalarfinansman
arayansanayiciyi yildirds

mallerinin  disinda
yiiksek seyretmesiile kurak-
lik soylemlerinin artmasi;
hububat sektori yetkilile-
rinin tepkisine neden oldu.
IHBIR Bagkani Kazim Tay-

c1, Tiirkiye’de mevsimsel ku-
raklik yasandigini belirtti.
THBIR Baskan Yardimcisi
Semsettin Memis, Ramazan
oncesi fiyat spekiilasyonla-
rina kars1 uyarida bulundu.
Fikret CENGELss15

stanbul Sanayi Odas1’nin

(ISO) diin yapilan meclis
toplantisinda konugu Tiir-
kiye Bankalar Birligi Bagka-
ni1ve Ziraat Bankasi Genel
Midiirii Alpaslan Cakar’di
ISO Yénetim Kurulu Bagka-

n1 Erdal Bahcivan, “Bugiin
krediprosediirleri, reel sek-
tori adeta yildirma nokta-
sina getiriyor. Prosediirler
bitmekbilmezken, kredinin
aktif hale gelmesi bir tiirli
gerceklesemiyor” dedi.s05

Havalarsicak gitti, arilar
uyumadi, kayiplar artti

Kurak gecen kig mevsimi sade-
ce tarim Uretimini degil, bal
iireticilerini de etkiledi. Havalarin
mevsimnormallerinin tizerinde git-
mesi arilarin dengesini bozdu. Kig
sezonunda arilar, kiigiiltiilen girig
deligini sadece ihtiyaclar1 i¢in kul-
laniyor. Ancak bu mevsimde normal
kosullarda kovan i¢inde kiglamala-
1 gereken arilar, kovan diginda ci-

cekariyor. Cicekbulamayan arilarin
zayiflamalari, giicliilerinse zayif ko-
vanlar1 yagmalamasi kis kayiplari-
m artiriyor. Isidan kaynaklanan di-
ger bir sorun da arilarin bu mevsim-
de yavru atimina gitmesi. Kiiresel
1sinmaveyanginlar cambaliiretimi
icin gerekliolan Basraboceginin ya-
sam donglistiinii de olumsuz etkili-
yor.Emel YiGiT s19

Kapalicarsiile bankalar
arasindamakasacildi

Kapahgar§1 ile bankalar
arasindaki dolar ku-

ru fiyatlar1 arasinda makas
aciliyor. Déviz biirolar: ve
bankalarda dolar/TL 18,80
civarindan iglem goriirken
bu rakam Kapalicargi’da
19,07’ye kadar ¢ikabiliyor.
Uzmanlara gore 30 kurusa

viz talebinedeniyle gercek-

yakin olusan bu farkin yiik-  lestiginisdyliiyor.
14 miktarlardaki nakit d6- BirolBOZKURT s09
Ronesans
L1 - '
Turkmenistan'da
dogalgazdanbenzin

Uretecektesisicin

imzaattisO2

Halka arzlarda
kripto para
izleri

Halkaarzlarin,ilkislem
gliniindenitibaren"tavan
tavan"gitmesisadecearz
kovalayan bir yatinnmci
kitlesiolusturdu.

Ufuk KORCAN s09

POF. DR. BURAK KUNTAY
Isvec, NATO,
F-16 s10

-

DR. BERTAN KAYA
Bu konulara
oncelik veren
kazanir s13

3

2023 yilinin

firsatlari ve
tehditleri-2 s14

P N

FIKRET CENGEL
Sadece ‘Ozel
kur' degil
egitim de sart

UMURCAN GAGO VE
OZAN CIGIZOGLU
DUNYA ICIN YAZDI

GoOmuli finans
ve finansal
diizenleyiciler
sl4
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Sahin, yenidenRTUK
Baskanisecildi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

(RTUK) Bagkanligina Ebubekir Sahin
yeniden secildi. RTUK'ten yapilan acikla-
maya gore, Ust Kurul, Bagkanlik se¢imi giin-
demiyle toplandi. Toplantida, RTUK Bagka-
n1 Sahin'in 2 yillik gorev siiresinin dolmasi
sebebiyle Bagkanlik ve Bagkan Vekilligi se-
cimiyapildi. Oylamasonucu, RTUK Bagkam
ticlincli kez Ebubekir $ahin oldu. Bagkanin
gorevde bulundugu stireyle sinirli Bagkan
Vekilligi icin gergeklestirilen oylamada da
Orhan Karadagyeniden secildi.

Kamuihalelerinde
limitlerartinidi

Kamu Thale Kanunu’'nda belirtilen

esik degerler ve parasal limitler yiiz-
de 97,72 artirilarak giincellendi. Kamu Thale
Kurumu tarafindan hazirlanan Kamu Ihale
Tebligi, Resmi Gazete'de yayimlandi. Buna
gore, Kamu Thale Kanunu'ndabelirtilen esik
degerler ve parasal limitler, Tiirkiye Ista-
tistik Kurumu tarafindan agiklanan Aralik
2022 dénemi Yurt Ici Uretici Fiyat Endek-
si (YI-UFE) yillik degisim oraninda (yiizde
97,72) artirilarak giincellendi. Teblig, 1 Su-
bat2023'tenitibarenyiiriirliige girecek.

Regaip Kandilibugiin
idrak edilecek

islam aleminde rahmeti ve bereketi

bol "¢ aylarin” ilk baglangicini sim-
geleyen Regaip Kandili bugiin idrak edile-
cek. Islam diinyas1 icin biiyiik 6neme sahip
ti¢ aylardan recep ayinin ilk persembe gii-
niind cumaya baglayan gece idrak edilen
Regaip Kandili, "rahmet ve bereket gece-
si” olarak kabul ediliyor. Sozliikte "kendi-
sine ragbet edilen sey, bol ve degerli bagis”
anlamina gelene regaip, hadis ve fikih lite-
ratiriinde ise "bol sevap, mikafat, faziletli
amel” anlamlarindakullaniliyor.

37 tesebbiis 21
Subat'taRK'da
savunmayapacak

Rekabet Kurulunda ig giicii piyasasi-

na yonelik centilmenlik anlagmalar:
nedeniyle Tlrkiye genelinde faaliyet goste-
ren 37 tegebbiis hakkinda yiiriitlilen sorug-
turmanin so6zli savunma toplantisi, 21-22
Subat'ta yapilacak. Rekabet Kurumunun
internet sitesinde yer alan duyuruya gore,
so6z konusu tegebbiisler hakkinda Rekabe-
tin Korunmasi Hakkinda Kanun'un4. mad-
desinin ihlal edilip edilmediginin tespiti
amaciylaytiriitiilen sorugturmadasézliisa-
vunmaagamasinagelindi.

28 basvuruya”helal
akreditasyon” verildi

Helal Akreditasyon Kurumu (HAK),

bugiine kadar 28 bagvuru icin "helal
akreditasyon” kararinaimza att1. HAK veri-
lerinden derlenen bilgiye gore, kurulug sti-
recini ve altyapisini tamamlayan Kurum,
Ekim 2019'dan itibaren tiim diinyadan ak-
reditasyon taleplerini kabul etmeye baglada.
Kuruma, bugiine kadar yaris1 yurt diginda
yerlesik uygunluk degerlendirmekurulusla-
rindan olmak tizere toplam 97 akreditasyon
talebigeldi. HAK, 19'u gecenyil olmak lizere
toplam 28 akreditasyon kararialdi.

Zeytinyaginacevre
diizenlemesi

Zeytinyag1 igletmelerinin cevreye

olumsuz etkilerini azaltacak genelge
yiriirlige girdi. Cevre ve Sehircilik Bakan-
li§1'ndan yapilan agiklamada, 1 ton zeytin-
yag1 liretiminde 96 kilogram Kimyasal Ok-
sijen Thtiyaci (KOT) iken, 2 faza gecis ile bu
miktarin yiizde 98 azalarak ton bagina 1,25
kilogram KO{'ye diismesihedefleniyor.

Uretimi
kisan
faktorlerin
payl

azaldi

imalatsanayiisyerlerinin yiizde 49,3'iisu
aniciniiretimi kisan faktor bulunmadigini
bildirirken, ylizde 14,6’s1 talep yetersizligi, ylizde
12,3’tthammadde ve ekipman yetersizligi,
yiizde 9,7’si mali olanaksizliklar, yiizde 9.T’iis
giiciiyetersizligi, yiizde 5,'i de diger nedenler
yuziindeniiretiminin kisitlandigini ifade etti.
Oncekiankete gore iiretimi kisan faktorlerin
payindagerileme yasandi. Sanayicilerin
mevcutsiparisleri, 3,8 aylik liretimlerine denk

bulunuyor. Ucayda bir élciilen ve 2022 basinda
4,2ayolanbudenge, Nisan 2022’de 4,1ay olmus,
izleyendénemdeise 3,8 ayainerek degismedi.
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Sanayiyilak
beklentileriyimser

MAKRO BAKIS

IMALAT SANAYii iSYERLERININ GELECEK
3 AYLIK DONEME ILISKIN BEKLENTILERI (%)

| Ocak2023Anketi ||  Aralik2022 Anketi |
i Aym i Aym

Artacak : Kalacak :Azalacak | Artacak : Kalacak : Azalacak
Uretim hacmi 250 | 614 | 134 206 @ 615 | 179
Toplam siparis 282 | 590 | 128 216 | 584 | 200
-ic piyasa siparis 271 60,5 12,4 20,3 60,3 194
-ihracat siparisi 246 | 627 | 127 195 @ 610 | 195
istihdam 159 | 742 99 149 | 766 @ 85
Ort. Birim maliyet 626 i 352 i 22 632 = 333 . 35
Satis fiyat 480 = 484 | 36 | 475 | 468 57
Kisavadeli TL kredifaizi 164 | 755 81 65 @ 717 © 18

ALT SEKTORLERE GORE KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

Ocak : Aralik : Deg.,
Naki BAKIR 2023 : 2022 :(Puan)
nakibakir@dunya.com imalat Sanayi KKO 753 76,5 -12
Motorlu kara tasitlari 791 832 : -42
Giyim esyalarinin imalati 783 80,3 -19
Tiitlin Grinleri imalati 759 778 -19

® malat sanayi genelinde kapasite
kullanim12023’inilk ayindakaydet-
tigi diigtigle pandemi donemindeki
diizeylere inerken, sanayicilerin genel
gidisat, maliyet, liretim, siparis gibi ko-
nularda gelecek donem beklentileri ara-
lik anketine gore daha iyimser bir tablo
ortayakoydu.

Merkez Bankasi, ocak ayinda, imalat
sanayinde faaliyet gosteren 1.751 ig yeri
tarafindan Iktisadi Yonelim Anketi'ne
verilenyanitlari toplulagtirilarak yayim-
ladi. Buna gore imalat sanayi genelinde
kapasite kullanim orani énceki aya gore
1,2 puan diigtigle ytizde 75,3'e geriledi.
Mevsimsel etkilerden arindirilmisg ka-
pasite kullanim oraniise 6nceki aya gore
0,6 puanlik diistisle yiizde 75,8 diizeyine
indi. Bunun, pandeminin damgasinivur-
dugu ilk y1l olan 2021’in Mayis ayindan
bu yana gecen 20 ayin en dustik diizeyi
oldugu belirlendi.

Mevsimsel etkilerden arindirilmamig
kapasite kullanim orani 6nceki aya go-
re; dayanikli tiiketim mallarinda 1 pu-
an diiserek yiizde 70,7, dayaniksiz tiike-
tim mallarinda 1,1 puan diigtigle yiizde
734, tiketim mallarinda 1,1 puan diistis-
le yiizde 73, gida ve igeceklerde 1,2 pu-
an diigtisle ylizde 73,7, aramallarinda 0,8
puan diistisle ytlizde 75,6, yatirim malla-
rindal,9puandiigiigle ylizde 77 diizeyin-
deolustu.

En sert diisiis otomotivde

Kiiresel tedarik zincirinde sorunlar ve
i¢ piyasada arz sikintisi yagsanan otomo-
tiv sektorl, mevsimsel etkilerden arin-
dirilmamag 6l¢iime gore ocak ayinda ka-
pasite kullaniminin en sert diistiigii alt

sektor oldu. Motorlu ka-

Tekstil Griinlerinin imalati

69,4 3 &S

ra tagitlarinda kapasite Diger metalik olmayan mineraller 753 76,8 16
.. . .. Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 814 82,6 12
kullanimi 6nceki aya go- o

. - Mobilya imalati 759 771 11

re 4,2 puan diigerek yiiz- iceceklerin imalat 72,8 739 1,1
de79,l’eindi. Makine ve ekipmanlarin kurulumu 75,6 76,7 11
Yurt ici ve dig1 pazar-  Gida triinlerinin imalati 737 747 ;i 10
lardaki durgunluk, ma- Deri ve ilgili Girtinlerin imalati 679 689 : -0
liyet artiglary, TL'de de- Diger ulasim araglarinin |maI_at| 759 768 : -09
Kayitl medyanin basimi, cogaltimi 65,5 664 @ -09

gerlenmenin ihracat:
baskilamasi gibi neden-

Elektrikli techizat
Ana metal sanayii

imalati 74,0 747 @ -07

74,5 751 -0,6

lerle sorun yasayan teks-  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinler 74.2 748 : -06
til sektoriinde de kapa-  Agac. agac ve mantar driinleri 787 793 | -05
site kullanim1 1,9 puan Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iir. 814 81.3 0,0
. .. s Fabrikasyon metal iiriinler 74,7 746 i 00
du§e1‘ek yizde 6947le BYS makine ve ekipman imalati 75.0 75.0 0.0
Temmuz2020°'denbuya-  Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati 76.4 763 | 0.2
na en diisiik diizeye geri-  Temel eczacilik 794 : 778 16

ledi. Ocak ayinda giyim  Digerimalatlar
esyasl ve tiitlin iiriinle-

rinde de kapasite kulla-

nim oranlar: 1,9 puan diigtii. Diger me-
talik olmayan mineraller, kagit, mobilya,
icecek imalati, makine ve ekipmanlarin
kurulumu, gida ve deri, kapasite kulla-
niminin en fazla diigtiigii sektorler ara-
sinda yer aldi. Temel eczacilik 1,6 puan,
kaucuk ve plastik de 0,2 puanla kapasite
kullaniminin arttig1 nadir alt sektorler
arasindayeraldi.

Beklentilerde iyimserlik artisi

Ocakayindaimalat sanayiinde kapasi-
te kullanim orani diiserken, imalat sana-
yiinde faaliyet gosteren igyerlerinin {ist
diizey yoneticilerinin Tktisadi Yonelim
Anketine verdigi yanitlara gore gelecek
ti¢ aya iligkin beklentilerinin, bir 6nceki
ayyapilan ankettekine gore dahaiyimser
olmasi dikkaticekti.

Sanayi dalindaki genel gidisat konu-
sunda bir ay 6nceye kiyasla gortigii daha

68,1 66,7 14

iyimser olanlarin Aralik anketinde yiiz-
de 6,3 olan orani ocak anketinde yiizde
8,7’yeyiikseldi; kotiimserlerin oraniyiiz-
de18,7denylizde 17,5%e geriledi.

Bir 6nceki ay yapilan anketle kiyas-
landiginda gelecek ti¢ ayda; iiretim hac-
minde artig 6ngorenlerin oram yiiz-
de 20,6'dan yiizde 25%, i¢ piyasa sipa-
riglerinde artig bekleyenlerin orani
ylzde 20,3’ten ylizde 27,1e, ihracat si-
pariglerinde artig bekleyenler yiizde
19,5’ten ylizde 24,6’ya, buna gore toplam
sipariglerde artis bekleyenlerin orani
yiizde 21,6’dan ylizde 28,2’ye yiikseldi.
Gelecek ti¢ ayda istihdam artig1 6ngo-
renlerin orani da yiizde 14,9°’dan ylizde
15,9’ac1kt1. Gelecektigaylik donemde or-
talama birim fiyatlarinin artmasini bek-
leyenlerin orani ylizde 63,2’den ylizde
62,6’ya gerilerken satig fiyatlarinda ar-
t1g Ongorenler yiizde 47,5’ten ylizde 48’
yiikseldi. Gelecek ti¢ ayda kisa vadeli TL

otubasladi

Imalat sanayi genelinde
mevsimsel etkilerden
armdirilmig kapasite

kullanim orani Ocak’ta 0,6
puan diisiisle ytizde 75,8’
gerileyerek, pandeminin
damgasini vurdugu
2021’in May1s ayindan
bu yana 20 ayin en diisiik
diizeyine indi.

Kiiresel tedarik zincirinde
sorunlar ve i¢ piyasada arz
s1kintis1 yaganan otomotiv
sektorii Ocak’ta 4,2 puanla
kapasite kullaniminin en
cok diistiigii alt
sektor oldu. Tekstil, giyim
ve tiitiinde de sert
diigtigler var.

kredifaizlerinin yiikselmesinibekleyen-
lerin oram ¢ok kiiciik bir diigtisle yiizde
16,5’tenylizde 16,4’e geriledi.

Gecmis 12 aya kiyasla gelecek 12 ay-
da daha fazla sabit sermaye yatirimi 6n-
gorenlerin aralik anketinde yiizde 28,7
olan orani ocak’ta yiizde 28,3%¢, yatirim-
lar1 azaltma egilimindekilerin orani da
yiizde 13,2’den ytlizde 11,8’ gerilerken,
yiizde 59,9’Tuk boliimiin aynidiizeyde ya-
tirim ongordigi belirlendi.

Bu arada sanayicilerin gelecek 12
ayda iiretici fiyatlar1 (UFE) bazinda
enflasyon beklentisi, 6nceki aya gore
Oonemli oranda geriledi. Aralik ayinda
ylzde 91,4 olarak 6lctilen gelecek 12 ay-
daki UFE beklentisi, Ocak anketinde
yiizde 77,2’ye diistii.

Ronesans, dogalgazdan benzin Gretecek tesis icinimza att

Rénesans Holding grup sirketle-
rinden Ronesans Endiistri Tesis-

leri, Tlirkmenistan'da hayata gecirilen
ve "Diinyanin Ik Dogalgazdan Benzin
Ureten Tesisi” unvaniyla Guinness Re-
korlar Kitabi'na giren GT'G projesinin
ikincisi i¢in mutabakat zapt1 imzalad.
GTG-2 projesiyle ilgili olarak Tiirkme-
nistan ve- Ronesans Endiistri Tesisle-
ri, Kawasaki Heavy Industries ve Itoc-
hu Cooperation arasinda MoU (Memo-
randum of Understanding - mutabakat
zaptl) lizerinde anlagildi. Rénesans En-
diistri Tesisleri adina Bagkan Yardimci-
s1 Osman Bozkurt, Tiirkmenistan Ulke

Midiri Mehmet Kayalar ve Tiirkme-
nistan CFO’su Erdem Irsel’in katildig:
konferansin sonundaimzalandi.
Anlagma kapsaminda, 2014-2019 y1l-
lar1 arasinda Kawasaki Heavy Indust-
ries ile birlikte Tiirkmenistan'nin bag-
kenti Agkabat’ta hayata gecirilen, diin-
yanin ilk dogal gazdan benzin liretim
tesisi olan ve 1.7 milyar dolar karsilig
bedel ile inga edilen GTG (Gas to Gaso-
line) projesinin ikincisi inga edilecek.
2019y1lindahayatagecirilenilk GTG te-
sisi, biiytik 6lcekli endiistriyel tesis ola-
rak "Diinyamn Ik Dogalgazdan Benzin
Ureten Tesisi” unvaniyla Guinness Re-

korlar Kitabr'na girmisti. Ronesans En-
distri Tesisleri Bagkan Yardimecisi Os-
man Bozkurt, "ROnesans olarak inovatif
niteligi tescilli, bliytik 6lgekli endiist-
riyel tesislerin ingasinda dnemli dene-
yimlerimiz bulunuyor. Bu tecriibemi-

zi, gliclii is ortaklarimizla birlikte yeni
projelere yansitmaktan, bir Tiirk sirketi
olarak diinyanin farkli cografyalarinda
biiyiik 6l¢ekli endiistriyeliglere imzaat-
maktan biiyiik gurur ve mutluluk duyu-
yoruz” dedi.

+
|
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Turkiye'nin surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak, sinirli ekolojik
kaynaklarimizi gelecege miras birakmak icin ulke, toplum ve ortak gelecegimiz
adina en yuksek degeri yaratmaya odaklaniyoruz.
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AliNihat Gokyigit
yasaminiyitirdi

irkiye'nin koklii
sirketlerinden
Tekfen ile Tiirkiye

ErozyonlaMiicadele,

AgaclandirmaveDogal

VarliklariKoruma

Vakfi'min (TEMA)

kurucularindan AliNihat

GOkyigit, 97 yasinda

yasaminiyitirdi. TEMA

Vakfi, Gokyigit’in

vefatinikurumun Twitter

hesabindan yaptigi

paylasimladuyurdu.

TEMA paylasiminda, “Kurucu Onursal Baskanimiz ve Yaprak
Dedemiz Sayin Ali Nihat G6kyigit’i kaybetmis olmanin

derin tiziintiisiiicindeyiz. Tiim lilkemizin basi sag olsun”
ifadelerine yer verdi. AliNihat G6kyigit'in cenazesi bugiin
Fatih Camii'nde ikindinamazinimiiteakip kilnacak cenaze
namazinin ardindan EdirnekapiMezarhgrndadefnedilecek.

AliNihat Gokyigit 23 Subat1925'te Artvin'dedogdu.
Robert Kolej'den mezunolduktansonra Michigan
Universitesi'nde insaat miithendisligi iizerine
yliksekégrenimini tamamladi. Bir siire Bayindirhk
Bakanh@ibiinyesinde calisan Gokyigit dahasonra,bugiin
Turkiye'nin enbiiyiik sirketlerinden biri olan Tekfen
Holding'in kuruculariarasindayer aldi. Gokyigit, yakin
arkadasi Hayrettin Karacailede1992'de TEMA'y1 kurdu.

TBB Baskani Alpaslan Cakar:

“KOBI kredileriiki
katinacikti”

ISO’nun ocak ay1 meclis toplantisina konuk olarak katilan Tiirkiye Bankalar

Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Alpaslan Cakar, 2022 yilinda TL KOBI kredilerinin iki katina

ciktigini vurguladi. Ticari kredilerde yiizde 95 kredi artig1 yagandigini belirten Cakar,
kredilerin biiyiik bir kisminin Istanbul’a verildigini bildirdi.

Nilgiin OZDEMIR

[ ]

stanbul Sanayi Odas1
I (ISO) Meclisi'nin ocak

ayl olagan toplanti-
s1, “Katma Degerli Uretim,
Teknoloji Yogun Sanayi ve
Giiclii Bir Ekonomik Gele-
cek i¢in Nitelikli, Stirdiirii-
lebilir, Ulagilabilir Finans-
manin Onemine Odak-
lanmak” ana giindemi ile
Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda gergeklegtiril-
di. ISO’nun ocak ay1 Mec-
lis toplantisina konuk ola-
rak katilan Tirkiye Banka-
lar Birligi Yonetim Kurulu
BagkaniAlpaslan Cakar, sa-
nayicilere bankacilik ve fi-
nans sektoriiileilgili bir su-
numyapti.

TL KOBI kredilerinin iki
katina ¢iktigini vurgulayan
Cakar, “2022'de gercek ve-
ya tiizel kigilere 2,6 trilyon
TL kredi kullandirdik. Bu-
nun ticari igletmeleri ilgi-

Bahcivan:

lendiren boyutu da 2,1 tril-
yon TL. Ticari firmalara,
reel sektore TL cinsinden
kullandirilmig olan kre-
di 1,7 trilyon TL. TL ticari
kredilerdeki artig ytizde 93.
Biiytik isletmelere verdigi-
miz kredi artis1 yiizde 85,
KOBI'lere verilen kredile-
rinartigiytizde 104 civarin-
da. 2022, KOBI y1l1 denebi-
lir, KOBI'lere en ¢ok kredi
kullandirdigimiz yil oldu.
Enflasyon oraninin yiiz-
de 64 oldugu dikkate alin-
diginda, ozellikle KOBI'le-
reenflasyonun tizerinde bir
kredilendirme s6z konu-
sudur. Bunu somut olarak
ortaya koyuyoruz. 2022’de
ciddi bir kredilendirme s6z
konusu oldu” diye konustu.
Cakar, Istanbul ili 6zeline
de deginerek, "TL kredile-
rinytizde 39'u, yabanci kre-
dilerin ytiizde 81'i, toplam
kullandirilmig kredilerin
53'{i Istanbul’da” dedi. Ca-
kar, tahsili gecikmig alacak

2023'te
kiiresel
bilyiime
yiizde 2,7

Avrupa’nin, Tiirkiye’ninen
onemlipazanoldugunu
kaydeden Alpaslan
Cakar, “Savas haladevam
ediyor. Yiiksek enflasyon,
sikilastinici politikalar
var.2023'tekiiresel
bilyiimeninyiizde 2,7,
Tiirkiye'deise ylizde

5 olmasi bekleniyor.
Enflasyonunbu yil ciddi
anlamdadiisecegini
ongoriiyoruz” dedi.

oraninin da Tirkiye gene-
linde oldugu gibi yiizde 2,5
oldugunukaydetti.

“Maliyet enflasyonu tiim

diinyayi sarst1”

2021'in pandeminin ge-
tirdigi ekonomik kogullar-
la gectigini sdyleyen Cakar,
tedarik zincirinin bozul-
masiyla kiiresel acidan zor
glinler yagandigini belirtti.
Cakar, 2022'de ise diinya-
nin Rusya ve Ukrayna kri-
ziyle kargilagtigini anlatti.
Krizin kiiresel enflasyona
sebep oldugunu kaydeden
Cakar, “Maliyet enflasyonu
tiim diinyay: sarsti. Tirki-
ye'de ylizde 64 olan enflas-
yon diinyada ise ytizde 7,2
olarakkayitlaragecti” dedi.

Kiiresel olumsuzluklara
ragmen 2022'de biytme-
nin devam ettigini s6yleyen
Cakar, istthdamin arttigi-
n1,igsizligin azaldiginy, biit-
ce aciginin hedefin altinda
kaldigini kaydetti.

“Finansmanaerisimde

sanayiyeterlidestegibulamadi”

SO Yénetim Kurulu Baska-
n1 Erdal Bah¢ivan konugma-
sinda tilke ihracatinin 250
milyar dolar1 agmasinda ana
rol iistlenen, ¢alisan istihda-
muni artiran sanayi sektorii-
niin 2022'de iizerine diigeni
fazlasiyla yerine getirdigini
soyledi. Bahcivan, buna kar-
silik finansmana erigimde
halayeterlidestegibulmakta
zorlanildigina dikkat cekti.
Finansmana erigim so-
rununu, kisa ve uzun vade-
de atilmasi gereken adim-
lar egliginde degerlendiren
Bahgivan, ISO olarak Tiirki-
ye Ekonomi Modeli ve lira-
lagma stratejisi cercevesin-
de kredilerin amacina uy-
gun kullandirilmasi ilkesini
desteklediklerini belirtti.

Finans kesimi ile reel sekto-
rln birbirleriyle saglikli bir
esgiidiim icinde caligmasi-
nin 6nemli oldugunu belir-
ten Bahc¢ivan, “Son dénemde
devreye alinan birgok tedbir
ongoriilemezlige yol act1 ve
hem reel sektér hem de ban-
kacilik sektortiacisindanyo-
rucu bir hal aldi. Bugiin kre-
di prosediirleri, reel sektori
adeta yildirma noktasina ge-
tiriyor. Uygulanmakta olan

prosediirler bitmek bilmez-
ken, kredinin aktif hale gel-
mesi de bir tiirlii gergeklese-
miyor. Sanayicimizin kredi
talebi biiytirken; bazi banka-
larin kredilerde daha tutucu
davrandigini da gézlemliyo-
ruz” diye konustu.

“Krediye bagimhilik
onemli bir sorun”

“Kisa vadede krediye eri-
sim ne kadar acil bir ihtiyac
ise uzun vadede ekonominin
krediye bagimlilig1 da o den-
li 6nemli bir yapisal sorun”
diyen Bahcivan, Tirkiye
ekonomisinin kredi arzinin
arttig1 kogullarda hizlanan,
kredi akis1 yavagladiginda
duran bir yapidan ¢ikmasi
gerektigine dikkat cekti.
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Orta Sakarya Vadisi
30binkisinin
geciminisagliyor

Bilecik’in Ségiit ve Inhi-
sar ilgesi simirlari ice-
risinde yer alan ve Marmara
Bolgesi'nde seraciligin yak-
lagik ytizde 70'1lik kesiminin
yapildig1 Orta Sakarya Vadi-
si 30 bin civarinda kiginin ge-
¢cim kaynag oldu. 2002-2003
yillarinda 200 dekarda kiigtik
ailelerce baglatilan seraci-
lik, devletin verdigi destekle 5
bin176 dekarakurulumodern
seralarda yapilir hale geldi.
Mikroklima 6zelligine sahip
So6giit, Inhisar ve Osmane-
li ilgelerinde ortii alt1 tarim-
la basta Istanbul olmak iizere
biiytiksehirlere sebze sevki-
yat1 yapiliyor. Niifusun yiiz-
de 90'1min tarimla ugragtigl
bolgede, kigin marul, yesil so-
gan, roka, dereotu ve mayda-
noz, ilkbahar yaz déoneminde
ise domates, salatalik ve biber
uretiliyor.

Bursa Eskisehir Bilecik

Kalkinma Ajansi’nin (BEB-
KA) mevsimlik gezici tarim
is¢ilerinin yagsam kosullari-
nin iyilegtirilmesi projesi ile
Hamitabat ve Calt1 koylerin-
de yagam kenti yapildi. Bu yil
ise Tarim ve Orman Bakanlig1
ve Bilecik Valiliginin destegi
ile sera oOrtileri yenilenecek.
Kis mevsimini 11k geciren
bolgede, 716 serada yaklasik
25binkisiekmeginitarimdan
cikariyor. Yaz ve kis mevsi-
minde ise 5 bin tarim ig¢isine
istihdam saglaniyor.

Hamitabat koyli Muhta-
r1 Tbrahim Metin, mikrok-
lima 0Ozelligine sahip bolge-
de topragin yapisi ve damla-
ma sisteminin etkisiyle giizel
urlnler yetistirildigini ifade
ederek, yaz ve kig aylarinda
binlerce is¢inin seralarda ca-
ligsmak tizere Giineydogu ve
Ege bolgelerinden geldigini
soyledi. @BILECIK

“Hedefimiz,
lilkemizidahada
kalkindirmak”

tistakil Sanayici ve Isa-

damlar1 Dernegi (MU-
SIAD) Genel Bagkani Mah-
mut Asmali, Adana Ticaret
Borsasi’mi1 (ATB) ziyaretinde,
“MUSIAD herhangi bir gru-
bun, cemaatin, bir siyasi par-
tinin uzantisi degildir. Bu gii-
zel iilke ve insanina hizmet
etmek, tilkemizi daha da kal-
kindirmak noktasinda bir he-
defimiz var” dedi. Dernegin
Adana Subesi’nin Olagan Ge-
nel Kuruluna katilmak {izere
geldigi Adana’da, ATB Bag-
kan1 Sahin Bilgi¢’i makamin-
da ziyaret eden MUSIAD Ge-
nel Bagkan1 Mahmut Asmals,
Tirkiye’nin kiiltlirel ve sosyal
farklilarin bir arada bulundu-
gu egsiz bir mozaik oldugunu
vurguladi.

Asmali, “MUSIAD olarak
bu donem sloganimizi ‘Bir ve
beraber olmamiz lazim’ sek-
linde belirledik. Farkliliklari-
miza ragmen birbirimizi sev-

memiz ve anlayigh olmamiz
lazim. Tim bunlar: séylerken
bizimbir kirmiz ¢izgimizvar.
Bayragimiza, devletimizin
boliinmez butinligline yan
bakanlara sempati duyma-
mi1z, onlarla bir olmamaz dii-
stiniilemez. Bu degerlere say-
g1 gosteren herkesi kucakla-
r1z” diye konugtu.

Adana Ticaret Borsasi
(ATB) Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Sahin Bilgic de, ATB'nin,
Tirkiye’nin en eski Ticaret
Borsalarindan biri oldugunu
soyledi. ATBnin, Cumhur-
bagkani Recep Tayyip Erdo-
gan’in 6dil verdigi bir borsa
oldugunu ifade eden Bilgic,
“ATB olarak, Turkiye’'de tica-
ret borsacili§inin gereginiya-
pan bir borsayiz. Lisansl de-
polarimizla, satig salonlari-
mizla, laboratuvarlarimizla
en geligsmis Ticaret Borsasi-
y1z” seklinde konustu.

@®ADANA

Sakarya2022‘yi

5 milyardolarayaklasan

ihracatia
kapatti

Tiirkiye'nin otomotiv ihracatinda 6nemli yere sahip Sakarya’dan gecen y11 158 iilke ve
13 serbest bolgeye 4 milyar 930 milyon 360 bin dolarlik ihracat yapildi.

T tirkiye Thracatcilar Mec-
lisi verilerine gore, 2022
ihracat siralamasinda Is-
tanbul, Kocaeli, Bursa, Izmir, Ga-
ziantep, Ankara ve Manisa’'nin ar-
dindan 8'inci sirada yer alan Sa-
karya, tilke ekonomisine katki
saglamaya devam ediyor. Otomo-
tiv ihracatiyla dikkati ¢ceken kent,
demir ve demir dig1 metaller, kim-
yevi maddeler ve mamulleri, celik,
iklimlendirme sanayi, makine ve
aksamlari, ¢cimento, cam, seramik
ve toprak urunleri sektorlerinde
de 6ne cikiyor. Tiirkiye'nin ihracat
pastasinda yiizde 2,17 paya sahip

Sakarya, gecen yil 158 tilke ve 13
serbest bolgeye 4 milyar 930 mil-
yon 360 bin dolarlik ihracat ger-
ceklestirdi. Kentin ihracatinda
2022'deylizde 85,6 payla otomotiv
sektoriizirvede yer aldi.

En cok otomotiv ihracati

yapildi

Toyota, TiirkTraktor ve Otokar
gibi firmalarin liretim tesisleri-
ne evsahipligiyapan Sakarya’dan
gecenyil 4 milyar 223 milyon 847
bin dolarlik otomotiv ihracati ya-
pildi. Demir ve demir dis1 metal-
ler sektoriiise 119 milyon 725 bin

dolarla dis satimda ikinci siray1
aldi. Bunu, 85 milyon 450 bin do-
larla kimyevi maddeler ve ma-
mulleri, 74 milyon 106 bin dolar-
la celik, 66 milyon 929 bin dolar-
la iklimlendirme sanayisi izledi.
Kentinihracatinda 66 milyon 738
bin dolarla makine ve aksamlari,
62 milyon 796 bin dolarla ¢cimen-
to, cam, seramik ve toprak lirtin-
leri, 45 milyon 269 bin dolarla
elektrik ve elektronik, 36 milyon
353 bin dolarla hububat, bakliyat,
yagli tohumlar ve mamulleri sek-
torleri de 6nemli rol oynadi. Bu
sektorler arasinda en fazla ihra-

cat artig1 ylizde 29 ile gelik iiriin-
lerinde gerceklesti.

Sakarya’dan gecen yil en fazla
ihracat yapilan iilke, 581 milyon
242 bin dolarla Birlegik Krallik
oldu. Bu iilkeye yapilan dig satim,
bir 6ncekiyilagoreyiizde 7.8 artti.
Buiilkeyi 550 milyon 61bin dolar-
laPolonya, 477 milyon180bindo-
larla Fransa, 441 milyon 281 bin
dolarla Almanya, 436 milyon 751
bin dolarla Ispanya takip etti. Bir
oncekiyilagore ihracatin en fazla
arttig: tlke ise ylizde 70.8 ile Po-
lonyaolarak kayitlaragecti.

@ SAKARYA

ADANAGIAD, CanSelcuki'yiagirlad

A. dana Geng Is Insanlar1 Der-
egi (ADANAGIAD), gele-

neksel iiye bulugmalari kapsamin-
da diizenlenen etkinlikte uzman
kamuoyu aragtirmacisi ve ekono-
mist Can Selgukiilebirarayageldi.
Ekonomide yaganan gelismeleri,
secim stireci ve olasiliklar: anla-
tan Can Selcuki, diinyadave Tiirki-
ye'deekonomik diizlemde yasanan
degigimin 6nemli bir siirece evril-
diginive busiirecinkagirilmamasi
gerektigine isaret ederek, herke-
sin yeni doneme hazirlikli olmasi
gerektigini séyledi. ADANAGIAD
Bagkani Ali Can Boga, yaptig: ko-
nugmada, 2022 yilinin 2021 y1l1 gi-
bi toplumsal yagam kadar is diin-
yas1 acisindan da oldukea zor gec-
tigini sdyledi.

Ekonomiden sosyal hayata dek
heralandahayligii¢biryilin geride
kaldigini ifade eden Ali Can Boga,
“Vurgulamak istedigim bir konu
varki,yenibasgladigimiz2023y1ilin1
lehimize ¢evirmek zorundayiz. Bu
nedenle ekonomi yonetiminden
atilacak dogru adimlar ve geligti-

Turk findig115 hedef
ulkede tanitilacak

Ti’lrk findig1, Gire-
sun Ticaret Borsa-
s1 tarafindan hazirlanan
Uluslararasi Rekabetci-
ligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi (UR-GE)
projesi cercevesinde he-
def pazarlar arasinda-
ki 15 tilkede tanitilacak.

Borsa Yonetim Kurulu Bagkan1 Hamza Boliik,
Tiirkiye'nin diinyanin en énemli findik tireti-
cisive ihracatgisi oldugunu séyledi. Ulkenin bu
konumunun korunmasi ve daha da gelistiril-
mesi gerektigini vurgulayan Boliik, borsa ola-
rak bu kapsamda cesitli caligmalar ytiriittiik-
lerini aktardi. Findikta yeni pazar bulmanin
Onemine igaret eden Boliik, Tiirk findiginin ta-
nitimina yonelik ingiltere, Fransa, Avustralya,
Brezilya, ABD, Kanada, Cin, Almanya, Hollan-
da, Belcika, Meksika, Japonya, Cin, Hindistan
ve Rusya'dacegitlifaaliyetler gerceklestirecek-

lerinin altin cizdi. @GIRESUN

rilecek dogru politikalari bekliyo-
ruz” dedi. “Nasil bir 2022 ge¢irdik,
2023'te bizleri neler bekliyor?” ko-
nulu bir sunum gerceklegstiren Sel-
cukiisediinyadaciddibir gelirada-
letsizligiyagandigini soyledi.
Gelir adaletsizliginden kay-
naklibirmemnuniyetsizlik ve de-

mokratik sistemin tehdit altinda
oldugunu kaydeden Can Selgu-
ki, konusmasini soyle siirdiirdii:
“Bugiinyaganan degisimikacirir-
saniz, degisimi yapanlar: yakala-
yamazsiniz. Herkesin yeni done-
me hazirlikli olmasi gerekiyor”
diyekonustu. @ADANA
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Fabrika gibi calisan
okul 1T milyonlirayi
askin ciroyapti

atay’daki Iskenderun

Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi, doner sermaye
kapsaminda yaptig1 CNC fiber
lazer kesim makinesi, masa, s1-
rave dolap liretimiyle gecenyil
11 milyon 100 bin lira ciro el-
de etti. Okulun farkli dallarda-
ki atolyelerinde meslegin in-
celiklerini 6grenen 6grenciler,
gerceklestirdikleri iiretimle
hem deiilke ekonomisine katki
saghyor. 2021'de 5 milyon 570
bin lira ciro elde eden meslek
lisesi, gegen yil1 da 11 milyon

100 bin lira ciroyla tamamlada.
Okul Mudiirt Yusuf Yildirim,
Turkiye'deki 56 Ar-Ge okulun-
dan birisi olduklarini séyledi.

Urettikleri makine, masa,
sira gibi tirtinleri Tlrkiye'nin
cesitli illerine sattiklarini be-
lirten Yildirim, “Elimizden
geldigi kadar ciroyu artirma-
ya yonelik ¢aligmalarimiz ola-
cak. Esas amacimiz farkl tire-
timler yaparak biitiin alanlari-
mizidOner sermayeye katmak”
dedi.

@ HATAY

Atik lityumiyon piller
universitede
geridonustiraliyor

O smaniye Korkut Ata Uni-
versitesinde (OKU), co-
gunlukla elektrikli araclarda
kullanilan atik lityum iyon pil-
lerden elde edilen ham mad-
deler, yeni batarya liretiminde
degerlendiriliyor. OKU Fen Bi-
limleri Enstitlisti Batarya Sis-
temleri ve Hidrojen Teknoloji-
leri Anabilim Dalinda, elektrikli
araclar ile cihazlarda sikca ter-
cihedilenlityumiyon piller tize-
rine 6 aydir ¢aligma ytiriitili-
yor. Omriinii tamamlamus piller
laboratuvar ortaminda anot, ka-

tot ve seperator gibi nemli ma-
teryalleri ayrigtiriliyor. Pilleri
yeniden kullanilabilir hale geti-
ren ekip, Omriini tamamlayan
iirtinlerden ¢ikardiklari ham
maddeleri de liretimde deger-
lendiriyor. Anabilim Dali1 Bagka-
n1Dog. Dr. Murat Farsak, “Biten
bataryalar1 ¢ope atamayiz ¢ilin-
kiibunlarin hepsidegerli mater-
yaller barindiriyor. Bizim hede-
fimiz de yiiksek geri dontigiim
etkinlikli batarya doniigtimleri
yapmak” dedi.
©® OSMANIYE

Kayatuzunda trun
cesitliligi artirilacak

atman’da Kozluk Kayma-

kamlig1 onciiliiglinde ha-
zirlanan "Kozluk Kaya Tuzu
Cesitlendirme Projesi” kap-
saminda kaya tuzundan lam-
ba, sabun ve yastik tiretimi i¢in
calisma baglatildi. Kaymakam
Ekrem Giingor, yaptig1 acikla-
mada, ilgenin Cayhan, Derin-
ce, Tuzlagozii koyleri ile Cay
mevkisinde kaya tuzu maden-
lerinin bulundugunu ifade et-
ti. Kozluk'ta 4 asirdir kaya tu-
zu liretimi yapildigini belirten
Glingor, tirtin gesitliligini artir-
mak amaciyla bir proje hazir-
ladiklarini aktardi. Kaya tuzu
lambasi, sabunu ve yastig: gi-
bi alternatif tirtinler yapmay:
planladiklarini kaydeden Giin-
gor, “Kozluk kaya tuzu logosu
olusturduk. Ayni gekilde kaya
tuzundan c¢esitli tirtinler yap-
tik. Bunlar reklam, tanitim ve

video caligmalari ile halkimi-
zin begenisine sunulacak. Ya-
kin zamanda seri liretime gec-
meyiplanliyoruz” dedi.

Kozluk Halk Egitim Merkezi
Miidiirii ishak Aksoy da proje-
deki amaclarinin tuzun katma
degerinin artirilmasioldugunu
vurgulayarak, “Kilogrami 2 lira
ikenbunun 200 gramini 200 li-
raya satmay1 hedefliyoruz” ifa-
desinikullanda.

@® BATMAN

olmakicin calisiyoruz” dedi.

deflediklerinibildirdi.

400'iin iizerinde STS’li otel
sayisi diinyada bir ilk

Kavaloglu, 2023"lin turizmde
cok ciddianlamda artiylatamam-
lanacakbiryilolacaginiifade ede-
rek, 16 milyon turist hedefi koy-
duklarini kaydetti. Tirkiye i¢in
Onemli bir pazar olan Rusya’da
eskirakamlaraulagmakistedikle-
rinibelirten Kavaloglu, “Almanya,
2022'de rekor yil1 olan 2019'un
rakamlarinin izerine cikt1. Ingil-
tere ilk defa 1 milyon turist sayi-
s gecti” diye konugstu. Polonya
ve Balkan pazarinin gii¢lenmesi-
nin umutlandirdigini dile getiren
Kavaloglu, temel olarak ilk bes tu-
rizm tllkesi arasinda olmayi he-

Tirkiye'nin salgin slirecinde
hayata gecirdigi Giivenli Turizm
Sertifikasi'nin turizme katkisi-
nin énemli olduguna deginen Ka-
an Kagif Kavaloglu, Giivenli Tu-
rizm Sertifikasi’nin hala devam

ettigini ve turizme ciddi katkilar
sagladigini belirtti. Giivenli turiz-
min ardindan, GSTC ile Stirdiri-
lebilir Turizm Programi anlagma-
s1 yapildigini aktaran Kavaloglu,
anlagmanin dort evreden olugtu-
gunu, ilk evreyi bu sene itibariy-
la tamamlayacaklarini duyurdu.
Boylece cevreye olan duyarliligi
ve sistemin siirdiiriilebilir oldu-
gunu tiim diinyaya kanitlayacak-
larini, buna énderlik yapacaklari-
niifade etti.

Sadece Antalya’da 50 otelin
Siirdiiriilebilir Turizm Sertifika-
s1'n1 aldigini séyleyen Kavaloglu,
“Bu ayin sonunda sertifika alan
otel say1s1100’e ¢ikacak. Yilsonu-
na kadar 400 otelin tlizerine ¢ik-
masini bekliyoruz. Bu anlamda
diinyada bir ilki bagariyoruz” ifa-
delerinikullanda.

Tirkiye'yi tercih eden turist
profilinin ytizde 70'ini, daha 6nce
iilkede tatilyapanlarin olusturdu-
guna igaret eden Kavaloglu, Stir-
diirtlebilir Turizm Sertifikasi ile
Tirkiye'ye daha dnce gelmemis
kigilerin de tatile gelebilecegini
vurguladi. Kavaloglu, Tiirkiyenin
diinyanin en glizel cografyasinda
oldugunu ve bunun turizm hare-
keti sans1 sagladigim belirterek,
cevreye verdikleri 6nemi siirdiir-
mek istediklerini anlatt1. Giiven-
li Turizm Sertifikasi'nin kuralla-
rinin cogunlugunun salgin bitse
de devam edecegini kaydeden Ka-
valoglu, “Ttirkiye, turizmde diin-
yada herkese o6rnek olacak bir
programi gergeklestiriyor. Siir-
diiriilebilir Turizm Programa ile
turizmde ¢ok ciddi anlamda 6n
plana ¢ikacagiz. Tiirk turizmini

“Turkiyesurdurulebilir
turizmdeoncuolacak™

Akdeniz Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi Bagkan1 Kaan Kagif Kavaloglu, Kiiresel Siirdiiriilebilir
Turizm Konseyi (GSTC) ile Siirdiiriilebilir Turizm Programi anlagmasi yapan ilk iilkenin Tiirkiye
olduguna dikkati cekerek, sistemin siirdiiriilebilirligini tiim diinyaya kanitlayacaklarini soyledi.

trkiye Turizm Tanitimve

I Geligtirme Ajans1 (TGA)
Basin Soézclisii de olan

Kaan Kagif Kavaloglu, Tiirk tu-
rizmini tanitmak icin dijitalde ve
medyada ¢ok ciddi pazarlama et-
kinliklerinin yapildigini anlatta.
TGA'nin bu anlamda dinamik bir
yOnetime sahip oldugunu vurgu-
layan Kavaloglu, “Ozellikle bu yil
da pazarlama stratejisini devam
ettirmek temel amacimiz. Yeni
pazarlarin geligtirilmesi, elimiz-
deki pazarlarda giicimiizi kay-
betmemek gibi temel ilkelerimiz
var. Rakiplerimizden 6n planda

stirdirilebilir kilma anlaminda
cokdegerlibirprogram” dedi.

"Birgok otelimiz yesil belgeye

layik goriiliiyor”

Antalya Valisi Ersin Yazici da
Kiltlirve Turizm Bakani Mehmet
Nuri Ersoy'un talimatiyla salgin
déneminde Giivenli Turizm Ser-

tifikasi ile yola ¢ikildigini hatir-

latt1. Bunun turizme 6nemli kat-
kisinin olduguna dile getiren

Yazici, “Bakanimizin vizyonuy-

la salgin déneminde neredeyse
en fazla turist alan tlkeydik. Sal-
gin doneminde Giivenli Turizm
Sertifikasi ile 6ne c¢ikildi. Simdi
de 'yesil belge’ de denen Stirdii-
rilebilir Turizm Sertifikasi'yla
devam ediyoruz. Bircok otelimiz

buna layik goziikiiyor” ifadeleri-

nikullanda.

lirkiye’de bal tretimin-

deilk sirada yer alan Ada-
na’da aricilar i¢in geligtirilen
projeler, kovan sayisinin 491
bin 958’e, rekoltenin de 12 bin
527 tona ¢ikmasini sagladi.
Kovan bagina 25.6 kilogramlik
bal verimiyle zirvede bulunan
kentte, tirtin veriminin ve ka-
litesinin artirilmasina yonelik
projeler geligtirildi. Il Tarimve
Orman Midiirliigiiniin ¢alis-
malar1 kapsaminda gezici ari-
cilara yagam konteynerleri ve
giines enerjisi panelleri ulagti-
rildu. Ureticiler i¢in y1l boyun-
ca egitimler diizenleyen ekip-
ler, ar1 kovani ve ilag¢ dagitim
da yapti. Projeler sayesinde
kent genelinde 2018'de 461 bin
987 olan kovan sayisi gecen yil
491bin958'e,10bin 941 tonluk
liretim de 12 bin 527 tona yiik-
seldi. Caligmalar, 2020’de bal

liretiminde ikinci sirada yer

Bal liretimprojeleri
Adana‘dakovanve
rekolteyiartirdi

alan Adana'nin, hem 2021 hem
de 2022'deilk siraya cikmasini
sagladi.

1l Tarim ve Orman Miidiirii
Muhammet Ali Tekin, kentte
aricilikla ugragan 2 bin 500’e
yakin iiretici bulundugunu be-
lirterek, bal sagiminin yani si-
ra Urlinlerin iglenmesinin de
Oonem tagidigini ifade etti. Su
anda bal1 isleyip piyasaya sii-
ren 9 firmalari oldugunu soy-
leyen Tekin, bunun, tirtinlerin
katmadegerivearicilariniiret-
tikleri tirlinden para kazanma-
s1 i¢in 6nemli oldugunu dile
getirdi.

Adana’nin iklim avantajinin
yilboyuiiretime olanak sundu-
gunu aktaran Tekin, “Narenci-
ye ciceklerinin a¢gmasiyla bal
tiretimi bagliyor. Iyi calisan,
arisinaiyibakan iireticiyilda 3
hasatyapabilir” dedi.

@ ADANA

Tarihi yapilar: ve inancg tu-
rizmindeki degerleriyle son
yillarin cazibe merkezlerinden
olan Diyarbakir, 2023 y1ilinda tu-
rizmde 1.5 milyon konaklamay1
hedefliyor. Farkli medeniyetlere
besiklik eden, UNESCO Diinya
Mirasi Listesi'nde yer alan tarihi
surlar, i(;kale Miize Kompleksi,
Islam aleminin 5. Harem-i Serif'i
kabul edilen Ulu CamiveOngozlii
Koprii gibi tarihi mekanlariylail-
gigoren Diyarbakir, turizmde he-
defbiiyiitiyor. Oncekiyil 847 bin
887 konaklanmanin gerceklesti-
gi kentte, 2022'de artan turistik
turlarinyani siradiizenlenen Sur
Kiltiir Yolu Festivali, kongreler
ve fuarlar gibi etkinliklerle zi-
yaretci sayisindaki artig otel ko-

Diyarbakirturizmde
1.5 milyon konaklamayi
hedefliyor

naklamasina yansidi. Gegen yil
1 milyon 70 bin 436 konaklama-
nin yapildig1 kentte, 2023"te bu
rakamin 1 milyon 500 bini agma-
s1hedefleniyor. Yilsonukonakla-
ma verilerini degerlendiren Vali
Ali Thsan Su, “Karpuz Festivali-
miz ve milli ma¢imiza yogun ka-
tilim oldu ve diger sanatsal faali-
yetlerimizoldu. Bunlarin herbiri
ilimize digaridan bircok turistin
gelmesini sagliyor” geklinde ko-
nustu. @ DIYARBAKIR

Diyarbaklr'ln Silvan ilge-
sinde bu yil diizenlenmesi
planlanan Gastronomi Festiva-
limin tamitim gerceklestirildi.
ilgenin tarihi Ali Aga Konagi'n-
da Diyarbakir Ticaret ve Sana-
yi Odas1 (DTSO), Diyarbakar Ti-
caret Borsas1 (DTB), Diyarba-
kir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi1
(DESOB), Silvan Kiiltiir Sanat
Dernegi ve Silvanlilar Derne-
gi'nin igbirliginde bu yil yapil-
masiplanlanan Silvan Gastrono-
mi Festivali'nin tanitim etkinli-

GastronomiFestivali'nin
tanitimiyapildi

8i diizenlendi. Programda, tescil
caligmalar1 baglatilacak Silvan
kavurmasi ve icli kdfte odun ate-
sinde pisirildi. DTSO Bagka-
n1 Mehmet Kaya, Diyarbakir'in
"Medeniyetler Kenti” olarak
Tirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindantescil edildigini anim-
satarak, kentte yapilan caligma-
larda33medeniyetin soyutve so-
mutizlerinintespitliolmasindan
dolay1 s6z konusu tescilin veril-
digini soyledi.
@ DiYARBAKIR
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Séke Degirmencilik 6345 = FordOtosan 50640 | 1594599990 | 50291 | 48830 | 51980 | -123|  -345 | 45000 | 51000 | 4297 | 5639 | 10320 | 3913 = Giinliik getiri
kS = GalataWindEnerji 18.98 80732255 | 1881 | 1813 | 1968 | -125| 1661 | 1850 | 1925 | 2150 | 3680 | 8436 | 7952 = ... .. )
irltcos;m()}{()loﬂksmtemler Zgiz = GarantiBankas: 2550 | 2189083569 | 2561 | 2458 | 2678 | -356| 1511 | 2475 | 2600 | 3541 | 4343 | 8715 | -1879 = T“rkly‘fHay'VSEm'Turkceug'Y‘Pf’rai{De,g'Gr' 171
stor Enetjt > = Girisim Elektrik Sanayi 23640 | 622664450 | 23613 | 23090 | 24300 | 085|  -071 | 23500 | 23750 | 2484 | 5190 | 9866 | 5455 = GarantiEm Hay MetaverseveYeniTek HisSen. 108
VikingKagit 5593 = GlobalYat. Holding 9.31 161,734,336 9.37 9.00 986 | 47| 1710 910 | 1025 | 1506 | 3550 | 8167 | -17446 = FibaEm.veHay.RE-PIEPortfdy DegiskenEYF 0.76
Rodrigo Tekstil 5548 = GSDHolding 342 | 149409591 | 343 | 332 | 358 | -312| 1818 | 305 345 | 2152 | 4209 | 8362 | -7422 = KatiimEm.veHay KamuKiraSert. KathmEYF 067
Begiktag utbol et BB S o el e R s B o B e Bl o R oo & et AlnKuimET 063
. = Hekta . 449, . g . 2. -10. l d 4 ) . -80.13 = . R,
EYG Geyrimenkul YatnmOrtak. 2083 = ipekDiga.lEnerji 2080 | 78973702 | 3997 | 3858 | 4096 | 408| 1404 | 3800 | 4050 | 5141 | 6313 | 11503 | 10157 = Gerentifm Hay UgiinciDegigkenEYR 038
Idealist GMYO 2343 = iskenderunDemirCelik 3238 63019862 | 3255 | 3150 | 3342 | -218|  -276 | 2700 | 3300 | 2530 | 4673 | 9963 | -4392 = AnadoluHayatEm S&P500YabanciBYF Fon 054
Thlas Haber Ajans 2318 = IsBankasi(C) 1161 | 2328505177 | 1172 131 | 1219 | -349 -008 | 1150 | 1225 | 4462 | 4910 | 9244 | 3147 = AllianzYagamveEm KarmaGr.EYF 052
SDT Uzay Ve Savunma Tek. o193 = lsFinKir 677 60062393 | 677 | 656 | 699 | -188| 1642 | 670 | 830 | 4459 | 4010 | 8861 | -2255 = AllianzYasamveEm KarmaEYR 050
= 15GMYO 1182 | 416000785 | 1181 | 1140 | 1220 | -231| 1109 | 1075 | 1200 | 5514 | 5840 | 12049 | 5265 = (GignaSaghkHay veEm AltmEYF 045
Konfrut Gida 2031 = jantsaJantSanayi 11790 52009301 | 11723 | 11400 | 12010 | -142| 1778 | 10750 | 13250 | 1469 | 3873 | BL3Y | 9986 = oL o Lo ool oo .
Egeplast 2000 = Kardemir(D) 86 | 3013316062 | 1791 | 101 | 1862 | -187|  -072 | 1225 | 1800 | 1806 | 4734 | 10177 | 12667 = -onmim.vellay RatimRati 045
= KarsanOtomotiv 1001 | 327821822 | 1005 | 967 | 1051 | -403| -1986 | 930 | 1025 | 2094 | 3574 | 8060 | -9003 = KathmEm veHay KiymetliMadenlerKat. 043
“ = KerevitasGida 1334 56646992 | 1333 | 1293 | 1368 | -155| -2377 | 1125 | 1450 | 1657 | 3801 | 8306 | -12414 = BNPParibasCardifEm KatihmKatkiEYF 040
= KilerHolding 2678 30250654 | 2644 | 2576 | 2690 | 098|  -169 | 2650 | 2700 | 3634 | 4729 | 10144 | 2121 = FibaEm.veHay KathmKatkiEYF 0.38
Endeksegore(%) = KimteksPoliiiretan 10500 | 111961608 | 10316 | 10060 | 10790 | -132| 1056 | 8200 | 11750 | 1858 | 4316 | 8974 | -3802 = AseSAHay veEm AltmKatlmEYF 036
Pardus Girigim* 1856 = KubikGYO 2802 | 192051997 | 2813 | 2768 | 2868 | -106|  -168 | 2150 | 2850 | 5181 | 5536 | 10226 | 8051 =
' : = KocaerGelik 1859 | 127929797 | 1887 | 1828 | 1954 | -287| 1148 | 1225 | 2100 | 3511 | 4576 | 9533 | 3801 = i "
g;ﬁilgzm i:gz = KogHolding 8015 | 210760873 | 7962 | 7690 | 215 | 141 424 | 7900 | 8100 | 6147 | 5685 | 10082 | 5939 = EMEKLILIKKAYBETTIRENLER
2 = KontrolmatikTek. 15200 | 165923654 | 14925 | 14460 | 15370 | 066|  -398 | 15000 | 16000 | 2349 | 4817 | 9915 | -152 = Giinliik getiri
Uzertas Boya 1515 = KordsaTeknik Tekstil 7905 | 130876490 | 7943 | 7755 | 8190 | -265| 1825 | 5900 | 8600 | 963 | 4117 | 8378 | 7420 = _ _
Ayes Celik Hasir Ve Git -15.09 = KozaAltm 60600 | 7283763447 | 60479 | 57880 | 62100 | 031 726 | 20750 | 61000 | 6527 | 5997 | 10156 | 9874 = AnadoluHayatEm.IsBankasilstirakEndeksiEYF — -1.82
SasaPolyester 1399 = KozaMadencilik 6165 | 2950488659 | 6166 | 5930 | 6350 | 266| 1502 | 5400 | 6200 | 7081 | 6541 | 11844 | 9763 = AnadoluHayatEm. AltmKatihm EYF 165
Avdern Ener 1550 = M e B I s S R o R s R S et e ey s
P = igros Ticaret . ,249, . . 3 -2 . 3 . . X d 4l = . . .
Euro Yaturim Holding" 1382 = NetHolding 181 | 55026847 | 1188 | 1158 | 1220 | -207| 2153 | 175 | 1500 | 1791 | 3388 | si1y | o508 = L oreveHayveEm TeknolojiSekt His. SenediEVE 161
Cosmos Yat. Holding 1347 = dagElektrik 816 | 929368193 |  8.20 791 | 853 | -332| 2147 | 810 | 1100 | 1515 | 3069 | 7713 | -16864 = FibaEm.veHay. His.Sen GrEYF -1.34
Berkosan Yalitim* 1316 = Otokar 101500 | 109444746 | 100372 | 97850 | 103000 | -090|  -222 | 96000 | 102500 | 6255 | 5653 | 10409 | 5035 = TirkiyeHay veEm HisseSenediEYF 128
Tiirker Proje Gayrimenkul* -12.44 = OyakCimento 2364 | 306539799 | 2350 | 2242 | 2432 | -150| 1246 | 2025 | 2400 | 6795 | 6179 | 11300 | 7280 = AgeSAHayveEm AltmEYF 114
AlfaSolar Enerii 12.26 = PasifikGYO 860 | 170510740 | 852 | 826 871 | 488 380 | 860 870 | 4449 | 5024 | 10035 | 5280 = o .
! = Pegasus 53450 | 2764108266 | 52295 | 50250 | 53500 | 348| 1135 | 51000 | 54000 | 6521 | 6496 | 10998 | sig5 = | abmwveHay.OyakPort HisSen EYF 104
“ = Petkim 1720 | 3272159815 | 1726 | 1662 | 1787 | -233| 1383 | 1500 | 1750 | 2106 | 4260 | 9034 | -8y = Viennalife EmeklilikveHay His Sen EYF -103
= SabanciHolding 4118 | 2513M710 | 4108 | 3946 | 4248 | -232| 865 | 4100 | 4150 | 3974 | 4767 | 9484 | -1862 = CignaSaghkHay.veEm.Bir His.Sen EYF -0.99
Lyilbkdibineyalant S | (TS rell o e G R G B e ey o
. = Selguk EczaDeposu .1 174,316,11 X : ; .05 -0. 5 .5 } | g 33 = e TV A .
Ulusal Faktoring 000 = ginhasGMYO 320 | wsoesies | 322 | a1 | 328 | 23| 883 | 320 | 355 | 2143 | a3i1| sese | -tpm = LiveHaveEm AgresifDefiskenEYF 09
Re-Pie Py Firsat GMYF 000 = SmartGinesEnerjisi 7865 ovi777es | 7853 | 7660 | 8090 | -290| -086 | 7800 | 7900 | 1869 | 4378 | 9408 | -1558 = FibaEm.veHay.His.Sen EYF 050
Kugtur Kugadas1 Turizm 0.00 = Sekerbank 275 | 510436020 | 278 265 290 | -317| 1013 | 275 280 | 272 | 4579 | 9228 | -2074 = TirkiyeHay.veEm Dinamik Degigken EYF -082
Sumas Suni Tahta 000 = SiseCam 4196 | 3631031207 | 4187 | 4008 | 4320 | -127| 224 | 4150 | 4200 | 3512 | 5046 | 10067 | -1296 = AgeSAHay.veEm. His.Sen Gr.EYF -081
Cosmos Yat. Holding 000 = SokMarketler Ticaret 3056 | 269239305 | 3006 | 2900 | 3118 | -020 930 | 2500 | 3200 | 7809 | 6499 | 11335 | 10007 = . —
Atlantis Yatirim Holding 000 = THalkBankes: 1077 | 830430379 | 1189 | 1140 | 1240 | 45| -ll44 | 1025 | 1200 | 3138 | 4826 | 9068 | 2656 = iISTATIiSTIK
Ulaslar Turizm Yat, 000 = ISKB 449 | 616035640 | 449 431 | 465 | -088 275 | 410 | 450 | 4372 | 5414 | 10540 | 5634 = S—
, = TAVHavalimanlan 8880 | 572275390 | 8638 | 8325 | 8910 | 166|  -503 | 8200 | 9000 | 5121 | 5096 | 9753 | 1622 = Giinliik getiri
Kervansaray Yat. Holding  0.00 = fegfen Holding 4690 | 790730212 | 4571 | 4374 | 4772 | 050|479 | 4500 | 4700 | 6248 | 5260 | WL | 3434 = poupoen R 031
QNB Finans Fin. Kir. 0.00 = TeknosaicveDisTicaret 21.28 62688885 | 2127 | 2040 | 2208 | 256| 1970 | 1300 | 2150 | 1628 | 3227 | BLOY | 9000 S poppo e poo o el 007
SénmezPamuklu 000 = TofasOto.Fab. 16050 | 990658457 | 16080 | 15430 | 16700 | -285|  -314 | 9800 | 16250 | 4760 | 5365 | 10594 | 2630 = - ganmasragar '
= TrabzonsporSportif 435 | 98104612 | 437 | 42r | 446 | -091| 919 | 430 | 440 | 4798 | 4506 | &y | 3rop = EmeklilikFonlar (BES)-FonSepetiFonlan -0
= Tukas 2000 | 116832059 | 1999 | 1950 | 2040 | -119| 1135 | 1975 | 2025 | 1089 | 4132 | 9337 | -9091 = EmeklilikFonlari(BES)-HisseSenedi -0176
= Turkeell 3994 | 2350851318 | 3968 | 3814 | 4100 | -143 544 | 3600 | 4050 | 7691 | 5945 | 10795 | 9093 = EmeKlilikFonlar(BES)-Karma&EsnekFonlar — -0.15
1 yillikzirvesine yakmnlk = LimosanMotorveTrektdr 6420 | 164610154 | 6338 | 6090 | 6560 | 439| 273 | 6400 | 6700 | 2539 | 5188 | 10000 | 5759 = EmeklilikFonlar1(BES)-Katihm Fonlar 025
= Tiprag 62700 | 6687793212 | 61721 | 60060 | 63390 | 079| 1832 | 48500 | 63000 | 8464 | 7606 | 12364 | 10051 = EmeklilikFonlar (BES)- KiymetliMadenler -062
AtlasYat. Ort. 000 = ik Hava Yollan 15180 | 16289427673 | 14962 | 14440 | 15330 | 140 774 | 14250 | 15250 | 5245 | 5095 | 10835 | 6059 = EmeklilikFonlari (BES)- ParaPiyasasi 0.04
Balatacilar Balatacilik 000 = TirkTelekom 2264 | 2265053603 | 2251 | 2158 | 2334 | -233| 782 | 1225 | 2275 | 4636 | 5264 | 10720 | -310 = vuummFonlan -0.19
roigrod T 00 © Tutpeti "W | soewen| ‘e | wo2| v | ddr| s | ae0| 1 | 40| om0 | s ntag o FeCFoulanBoreVaimmForkn 048
Rodrigo Teksti 000 = TirkiyeSigorta : 397, : . : -4 AL ! : ; : - 416 = "
OncosgemOkolojikSistemler 000 = UlkerBiskivi 3060 | 395544523 | 3074 | 3792 | 4180 | -360| 942 | 2650 | 4150 | 2520 | 4412 | 9167 | -10061 = gﬁ;ﬁgﬁﬂ;ﬁEj:?:‘;’;gfrfkg;g;m gzé
Gorsan Elekirik 000 = ValaflarBankas 1040 | 957553093 | 1052 | 1008 | 1096 | -335| 1253 | 1025 | 1050 | 4289 | 4646 | 8889 | 2098 = glanmanrag :
‘ VS Vestel 6595 | 663493592 | 6621 | 6415 | 6805 | -090| 744 | 4600 | 6600 | 2165 | 4740 | 9341 | -3280 = YatwimFonlari-FonSepetiFonlan -002
Birko Mensucat 000 = Vestel BeyazEsya 1378 331951812 | 1387 | 1340 | 1452 | -330 000 | 1325 | 1400 | 1906 | 4944 | 10998 | -3665 = YatwrimFonlari-HisseSenediFonlar: -1.03
AstorEnerji 000 = YapiveKrediBank. o7 | 2914530309 | 978 939 | 1017 | -299| 1770 | 950 | 1125 | 3905 | 4206 | 8387 | -177 = YatwimFonlan-KatihmFonlar -0.03
Séke Degirmencilik 000 = YaylaAgroGuda 30.10 78515483 | 3043 | 2946 | 3144 | 25| 2190 | 3000 | 3050 | 2674 | 3584 | 8091 |-10683 = YatmmFonlari-KiymetliMadenler Fonlan -0.14
Albaraka Portfoy Start-Up GSYF 000 = ZorluEnerji 511 233,349,933 514 5.02 5.26 -1.54 -28.13 455 730 449 3105 7673 1 -13952 = Yatirim Fonlar: - Para Piyasasi Fonlar1 0.05

UYARI: HiSSE VERILERI TAVSIYE DEGIL BiLGi AMACLIDIR. YATIRIM iCiN PROFESYONEL KURULUSLARA BASVURULMALIDIR.

Kaynak: FINNET
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Kapalicarsiile bankalar arasindamakas acilds

19.07
1880
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Birol BOZKURT
birol.bozkurt@dunya.com

Dolar kurunda makas acili-
yor. Kapalicars: ve banka-
lar arasindaki kur fiyatlar: ara-
sinda 30 kurusa yakin marj olug-
tu. Doviz biirolar1 ve bankalarda
dolar/T1 18,80 civarindan iglem
goriirken bu rakam Kapaligar-
s1da19,07’yekadar ¢ikabiliyor.
Uzmanlar, 30 kurusa yakin
olusan bu farkin yiiklii miktar-
lardaki nakit doviz talebi nede-
niyle gerceklestigini sdyliiyor.

Piyasa kaynaklar1 da Kapa-
licarsi ile diger doviz biirolari
arasindaki kur farki makasinin
acilmasinin sebebi olarak bazi
yatirim kuruluslarinin Kapali-
carsr'dan nakit dolar topladigi-
nive piyasadanakit dolar bulun-
masi daha zor hale geldigi icin
makasin acildigi goriiglinde.

Istanbul’da déviz biirolarinda
dolar 18,80°den el degistirirken,
Kapalicarsr’da 19,07 liradan ig-
lem yapiliyor. 20 lira 44 kurusg-
tan satilan euro ise Kapalicar-
srdaki doviz biirolarinda 20 lira
77 kurugtan miisteribuluyor.

Doviz kurlarimin ytikselisi
2022 yilinda atilan adimlarla s1-
nmirlandirilmaya caligildi. Ancak
bunaragmen 2022 yilindaEuro/

TL yaklagik yiizde 33, dolar/TL
iseylizde 41yukseldi.

Liralagsma adimlan

dolari baskiladi

Liralagma stratejisi kapsa-
minda Kur Korumali Mevduat
hesabina ek olarak 6zellikle yilin
ikinci yarisindan sonra Merkez
Bankasi ve BDDK’dan da gesit-
li adimlar geldi. Son olarak BD-
DK, bankalarin net doviz pozis-
yonunun 6z kaynaklar: i¢indeki
payina iligkin tist sinirin ytlizde
20’den ylizde 5%e ¢ekildigini du-
yurdu. Bu adimlabirlikte banka-
larinyaklagik 11 milyar dolar do-
vizvarligini azaltmasi gerekiyor.
Merkez Bankasi da bankalarin
zorunlu kargilik yiiktimliilikleri

haricinde yurt icinde tutacakla-
riyabanciparacinsinden hesap-
lara 6dedigi faizi ytizde 4,3’ten
yizde 4,5%e yiikseltti.

BDDK ayrica2022’de firmala-
rin Tiirk lirasi kredilere erigim-
de doviz sinir1 diizenlemesi yap-
t1. Diizenlemeyle yabanci para
nakdi varlik bulundurma st s1-
nir1 15 milyon liradan 10 milyon
liraya indirildi. Ayrica yiizde 10
olanyabanciparanakdivarlik si-
niriytizde 5'e diigtirtildi.

Tim bu adimlar hem sirket-
lerin hem bankalarin dolar boz-
durmak zorunda kaldig1 bir sii-
reci beraberinde getirdi. Bu du-
rum da dolar/TL tizerinde bask:
olustururken kurun stabil sey-
retmesinde etkilioldu.

Halkaarzlarda
kriptoparaizleri

Borsa istanbul’da son yapilan halka arzlarda resmen talep patlamasi yaganmiyor. Halka arz edilen hisselerin

ilk islem giiniinden itibaren ‘tavan tavan’ gitmesi sadece arz kovalayan bir yatirimei kitlesi olugmasina

neden oldu. Peki halka arzlara olan bu yatirime ilgisi ne kadar siirecek? Yatirimeilar nelere dikkat etmeli?

PARANIN ROTASI

Ufuk KORCAN
ufuk korcan@dunya.com

on dénemde Borsa Istan-

bul’aolanilgiherkesinma-

lumu. Yiiksek enflasyonist
ortamda faiz indirimleri nede-
niyle sabit getirili enstriimanla-
rin cazibesini yitirmesi tasarruf
sahiplerini yeni arayiglara itmig-
ti. Geride biraktigimiz yil hem
d6viz hem de Kur Korumal1 da-
hil mevduat tirtinleri yatirimei-
larina enflasyonun altinda getiri
sundu. Ayrica gegcen yil yine yati-
rimeisin biyiik hayal kirikligina
ugratan kripto para piyasasindan
da Borsa Istanbul’a kayislarin ol-
dugu soylenenler arasinda. Tim
bu geligmeler birlesince Borsa Is-
tanbul’a 2022 y1linda 1.5 milyona
yakinyeniyatirimei geldi.

Sirketler icin de firsat

Borsaya yonelik yeni yatirim-
c1akininda halka arzlarin payida
g6z ardi edilemez. Borsa Istan-
bul'da gegen yil 40 halka arz ger-
ceklestirildi. Halka arzlara gir-
ketler agisindan bakarsak uygun
bir konjonktiiriin hakim oldugu
sOylenebilir. Her ne kadar faiz in-
dirimleri yapilsa da kurumlarin
krediye erigiminde sorunlar ya-
sandig, hatta erisim imkanina
kavusanlara sunulan maliyetle-
rin yiliksekligine dikkat ¢ekiliyor.
Dolayisiyla boyle bir ortamda fi-
nansman ihtiyaci duyan sirket-
lerin diigiik maliyetle daha ku-
rumsal bir yapiya doniismeleri
i¢in halka arzlar biiyiik bir firsat.
Gecenyilyapilanhalkaarzlardan
sirketler 19 milyar TL civarinda
bir kaynaga sahip oldu. Yatirim-
cilarin yogun ilgisi halka arzla-
rin bagarisiz olmasinin da 6niine
geciyor. Peki yatirimcilar neden
halka arzlara bu kadar ilgi goste-
riyor?

Coin icin sabahlayan vardi

Halka arzlara yonelik ilgi bana
kripto para piyasalarinda ge¢mis
boga sezonun yapilan token/co-
in 6n satiglarim hatirlatiyor. On
satig sonrasinda iglem gérmeye
baslayan kripto paralar ilk iglem
glinlinden itibaren hizla yiikse-
lince yatirimcilarin 6n satiglara
ilgili patlamigti. Bircok kisi pro-

jelerin onsatiglarindan coinalma
yarigina girmigti. Satilan coinle-
rinmiktarimin diigtik olmasive az
kigiye veriliyor olmas1 6n satigla-
r1 kovalayan ¢ok sayida Tiirk ya-
tirimcinin sabahlamasina neden
olmustu. Clinkii baz1 6n satiglar
Turkiye saatiyle gece yarisindan
sonra gerceklestiriliyordu. Ney-
se gelelim borsadaki halka arz-
larla olan benzerligine... Coin 6n
satiginda oldugu gibi borsadaki
halka arzlarda da yatirimcilarin
hissesini almak istedikleri gir-
ketleri pek aragtirdiklar: ve mali
tablolarini inceledikleri sylene-
mez. Halka arz edilen hisselerin
ilk iglem giiniinden itibaren ‘ta-
van tavan’ giderek yiiksek getiri
sunmalar: yatirimeilarin gozinu
karartmig gibi. Ornegin sonyapi-
lan S6ke Un halkaarzinayatirim-
cilardan 100 kat1agan talep geldi.

Halka arz yatinmaisi olustu

Borsadaki olumlu seyir devam
ettigi stirece halka arzlara da il-
gi gliclii kalmaya devam edebilir.
Ciinkii sadece halka arzlarla ilgi-
lenenbiryatirimeci kitleside olug-
mug durumda. Halka arzlarda ta-
lep edilen miktarin ¢cok altindabir
hisseye sahip olan yatirimet, elin-
deki parayla bir sonraki halka ar-
za koguyor. Boyle olunca da hal-
kaarzhisselerin ¢ok cok tizerinde
talepler olusuyor. Ama bu trend
sonsuza kadar stirdiiriilemez.
Borsanin stirekli ylikselemeye-
cegi gibi halka arzlara da ilgi aza-
lacaktir. Borsada yoniin agagiya
dénmesi ve diigiis trendinin bag-
lamasi yatirimeilarin halka arz-
lara temkinli yaklagmasina ne-
den olacaktir. Diger taraftan hal-
ka arz tarihlerinin ¢akigmasi da
yine arzlarayeterlitalebin gelme-
mesine ya da ilk iglem giintinden
itibaren diislislerin yaganmasi
arz yatirimeisinin kafasinda so-
ru igaretlerine neden olabilir. Ki-
saca ister halka arzdan olsun is-
ter spot piyasadan olsun bir hisse
senedi alacaksaniz girketin ma-
li durumunu, biiytime hikayesini,
hisse fiyatini, rasyolarinin sekto-
riine gore durumunu incelemek
yararinizaolacaktir.

SON BIR YILDAKi HALKA ARZLARIN PERFORMANSI

Sirket Halka arz tarihi i Halka : Son : Degisim
farzfiyati | fiyat (%)

Mackolik 19-200cak2023 : 38 :

Soke Un 4-6 Ocak 2023 75 1938 : 15840
Oncosem 28-29 Aralik 175 80 : 35714
SDT 28-29 Aralik 30 1019 | 23967
EYG GYO 22-23 Aralik 1423 2186 | 53,62
Tera Yatinm 15-16 Aralik 10 | 2284 12840
Ahlatci Dogalgaz 14-16 Aralik 66 | 8805 3341
Birikim Varlik 8-9 Aralik 142 2958 i 10831
Platform Turizm 8-9 Aralik 91 14,37 5791
Ozsu Balik 22-23 Kasim 769 | 18,88 | 14551
Sanicalsi 15-18 Kasim 20,03 : 2966 : 48,08
Alfa Solar 9-11 Kasim 585 2323 @ 29709
Hidropar 10-12 Agustos M | 62 : 46364
Aztek Teknoloji 10-12 Agustos 10,9 24,42 124,04
Barem Ambalaj 3-4 Agustos 36 95 | 16389
Obase Bilgisayar 28-29 Temmuz 10,5 20,9 99,05
Koroplast : 20-22 Temmuz i 468 | 876 8718
Kiler Holding : 30Haziran-1Temmuz | 71 | 26,52 | 273,52
Rubenis Tekstii |  29-30Haziran = 125 = 209 : 6720
Kocaer Celik 22-24 Haziran 275 1932 | 2975
Makim Makine 9-10 Haziran 8.8 22,18 152,05
Pardus Girisim : 9-10 Haziran 2,29 84 266,81
Europen Endiistri 2-3 Haziran 1625 @ 1126 : -30,71
Seker GYO : 1-2 Haziran 11 218 = 9818
Sun Tekstil 11-13 Mayis 26 i 439 | 68,85
Yayla Agro 11-13 Mayis 125 | 3108 : 148,64
imas Makina 20-22 Nisan 15 | 2833 178867
Kimpur 20-22 Nisan 29 | 1034 @ 256,55
BMS Tel 21-22 Nisan 175 | 4106 : 134,63
Suwen 13-15 Nisan 185 52 : 18108
Consus Enerji 14-15 Nisan 45 794 76,44
LDR Turizm 29-30 Mart 1865 : 1006 @ 43941
Smart Giines 16-18 Mart 14 793 | 46643
Ensari Deri 16-17 Mart 14 28,6 104,29
Giir-Sel Turizm 3-4 Mart 825 | 14 : 6970
Gezinomi f 1-2 Mart 14 15,39 9,93
Koleksiyon Mobilya 24-25 Subat 145 © 326 : 124,83
Hitit Bilgisayar | 23-25 Subat 125 : 25 100,00
Investco Holding 22-23 Subat 24 1026 @ 32750
DAP Gayrimenkul 15-18 Subat 185 | 59 : 21892
Hun Yenilenebilir 15-16 Subat 182 © 983 | 4401
Panelsan : 9-11 Subat 102 3354 @ 22882

Rakamlar 25.01.202312:30 itibariyla alinmistir

ecen yil 40 girket hal-

ka arz edilirken, halka
arza katilan yatirimeci sayi-
s18 milyon 713 bin 686 kisi ol-
du. Istanbul’daki yatirimeila-
rin portfoy degeri 1 trilyon 274
milyar 606 milyonliraylailk si-
radayer alirken, portfoy degeri
en ¢ok artan il yiizde 426,7 ile
Corumoldu.

Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) 2022’ye iligkin ser-
maye piyasalarinda yaganan
onemli gelismeleri paylagti.
Buna gore, toplam menkul kiy-
met degeri 2022’de 2,93 tril-
yon liradan 7,44 trilyon liraya
cikarken, yil icinde acilan he-
sap say1s1 6 milyon 100 bin 212
oldu. Aralik, 2022°de 1 milyon
471 bin 556 ile en ¢ok hesabin
acildigiay oldu.

Yatinmailarin portfoy
degeri 6 trilyon TL'yi gecti
Gecen y1l 40 sirket halka arz
edilirken, halka arza katilan
yatirime1 sayisi 8 milyon 713
bin 686 kisi oldu. Bakiyeli ya-
tirimei say1s12022’de 5 milyon
135 bin 727°den 6 milyon 671
bin 617’ye ¢ikarken, pay piya-
salarindaki 3 milyon 794 bin
409 yatirimecinin portfoy dege-
ri6,2 trilyonliraya ¢ikti.
Gecgenyilsicilnumarasi alan
yeni yatirimei sayisi 1 milyon
297bin222kisiolurken,encok
yeni yatirimei1 534 bin 341’le
21-40 yas grubu erkeklerden
olustu. Ayni yas grubunda ye-
ni kadin yatirimei sayisi ise
276bin 60 oldu. Gegen seneku-
rumsal yabanci yatirumel sayi-
s1da 726 artig gosterdi. 2022, il
bazinda incelendiginde en ¢cok
yatirime1991bin 140kisiile Is-
tanbul’da bulunurken, onu 395
bin 172 kigiile Ankara takip et-
ti. Istanbul’daki yatirimeila-
rin portfoy degeri 1trilyon 274
milyar 606 milyonliraylailk si-
radayer alirken, portfoy degeri

2022 yilindagencler
borsaya akin etti

Borsada
volatilite
artti

Diingiineyiizde 0,69
artisla5.403 puandan
baslayan BIST 100 endeksi,
glinicinde dalgali bir
seyirizledi.Giinboyunca
ylizde4’tiasandiistisler
yasayan endeksin

5.103 puanakadar geri
cekildigi goriildii. Borsada
5.600-5700 arasigiiclii

bir direnc olustugunu
soyleyen uzmanlar,5.500
seviyesineyaklastikca
hacmindiistiigii ve
yiikselisicinyeterlibir
hacimolusmadigiicin
borsadadiisiislerin
hizlandigi goriisiinde.
Borsada4.800seviyesi
glicliibir destek seviyesi
olarak karsimizacikiyor.
Buseviyeninasagi
kirllmasidurumunda
satislarin hizlanabilecegi
uyarisi yapihyor.Uzmanlar
ayricaHDP’ninkapatilmasi
davasinayonelik
belirsizligi de diisiisiin
nedenlerindenbiriolarak
gosteriyor.

en ¢ok artan il ylizde 426,7 ile
Corum oldu. Tiirkiye genelin-
deportfoy degerindekiartigise
ylzde 259,6 seviyesinde ger-
ceklesti. Kahramanmarag’ta-
ki yatirimer sayisi, gegen sene
yuzde 88,2 ylikselerek en giiclii
degisimigdsterdi. Gegcenyilya-
tirnm fonlarinin portfoy dege-
ri 765,6 milyar liraya cikarken,
yerli ve yabanci toplam 16 bin
885 yatirimeinin DIBS portfoy
degeri247,1milyarliraoldu.

AJnadolubank, dijital kanal-
ardan Thtiyac Kredisi {irii-
niini devreye aldi. Anadolu-
bank’in yeni iirtind, dijitale 6zel
avantajli faiz oranli ve dosya
masrafsiz ihtiyac kredisi miis-
terilerine gelire uygun 6deme
planiyla ihtiyaclarin kargilama
imkani sunuyor. Hayat Sigorta-
I1 ve Hayat Sigortasiz, 100 bin
TLye kadar, 36 aya varan vade
gibi segeneklerle sunulan Ana-
dolubank dijital ihtiya¢ kredisi
bagvurusu subeye gitmeden In-
ternet Sube ya da Anadolubank

Anadolubanktan
Dijital Ihtiyac Kredisi

Mobil’denyapilabiliyor.

Dijital bankacilik alanin-
da emin adimlarla ytriidikle-
rini belirten Anadolubank Di-
jital Bankacilik Boliim Bagka-
n1Burcu Ertaner Senay, “Banka
stratejimiz ve kiiresel konjonk-
tiir paralelinde dijital bankaci-
lik alaninda yatirimlar yapiyo-
ruz. Dijital Thtiyac Kredisi ile
miigterilerimizin ihtiyaclarini
ertelememeleri i¢in yanlarinda
oluyoruz. Dijital kanallarimiza
yatirim yapmayave devam ede-
cegiz” diye konustu.

+
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Politikasi
Prof. Dr. Burak
KUNTAY

burakkuntay@
beykoz.edu.tr

isvec, NATO, F-16

Urk dis politikasi tarihinin en énemli ve belki de ge-
Tlecege dair bircok yol ayrimina sebebiyet verecek
bir ddnemindeyiz.

Isvec'in NATO (iyeligi streci ve F-16'larin alinmas!.

Birbiriyle alakasiz gibi géruilse de son glinlerde yasanan
gelismeler, aslinda cok énemli ve birbirinden kati suretle
ayrilamaz bir stirece dogru sadece Turkiye'yi degil, din-
yayi da strtkltyor.

Oncelikle, Isve¢'in NATO (yelik strecini dogru oku-
mak lazim. Burada esas talepkar olan Isve¢ ya da Finlandi-
yadan ziyade Amerika Birlesik Devletleri.

ABD, Ukrayna-Rusya Savasl strecinde, NATO'nun sinir-
larini resmi olarak Isveg ve Finlandiya, gayriresmi olarak
da Ukrayna'nin isgal edilen topraklarina kadar genislet-
mek istiyor. Bu stireg ABD icin dyle glinltk haftalik bir dis
politika stratejisi degil. ABD bu stireci NATO'nun sinirlari-
ni genisletmek, diger taraftan da Rusya'yl, Asya'ya dogru
daha fazla itebilmek icin ele gecen énemli bir firsat olarak
gorlyor. Bufirsatin da kim ne derse desin en kritik noktasi
Isvec ve Finlandiyanin NATO'ya tam Uyeligi.

Amerika icin hal boyleyken, bir de bunun tizerine stireg
ilk glindeme geldiginde ABD baskani Joe Biden'in nere-
deyse siyasi hayatini ortaya koyarak Isvec'e verdigi garanti
var. Bu hadiseyi sadece bir devlet politikasi olmaktan ¢ika-
rp, ayni zamanda Biden'in kisisel bir taahhtidl olarak da
gormek lazim. Kisacasl ABD yonetimi haziran ayinda ya-
pilacak olan NATO toplantisinda ok net bir sekilde Isvec'i
NATO Uyesi olarak gormek istiyor.

ABD'de durum bu, gelelim bize.

Yillardir PKK ve onun ikizleri, tczleri YPG-PYD ile mu-
cadele ediyoruz. Ulkemize saldinyorlar, insanimizi olduird-
yorlar. Yillardir vermis olduklari ekonomik, askeri, siyasi za-
rarlar ise ortada. Lafin dolandirilacak bir tarafi yok, YPG ve
PYD de aynen kardesleri PKK gibi eli kanli bir terér érgi-
tidir. Ne PKK ne de diger ter¢r 6rgltleri, baska Ulkeler ta-
rafindan sahip ¢ikilmadig takdirde yasayamaz. Bu destek
parasal olabilir, medya vasitasiyla olabilir, lojistik olabilir, bu
orgltlere ev sahipligi yapma olabilir, kisacasi bir Glkenin
destegi olmadan teror orglitleri ayakta duramaz.

PKK'nin yillardir Avrupa'nin bazi Ulkelerinden aldigr des-
tek aleni, ama mesele NATO Gyesi olmak isteyen Isvece
geldiginde durum farklilasiyor.

Simdi sunu distinmenizi istiyorum, bir Ulke diistnin
bizim Uyesi oldugumuz bir askeri ittifaka dahil olacak ve
bu askeri ittifak, silah arkadaslig ve muttefiklik (izerine ku-
rulmus bir ittifak. Yani Isvec bize diyor ki: ben size saldira-
na saldiracagim, siz de bana saldirana saldiracaksiniz. Bir-
birimizin sirtinikollayacagiz, birbirimize destek olacagiz ve
glivenligimizi tehdit eden unsurlara kars birlikte mtcade-
le verecegiz. Cok basitce NATO muttefikligi bu demek.

Bunlari soylemekle beraber Isveg, Turkiyede aranan
farkli orgUtlere mensup teréristlerin en cok barindig) lke-
lerden biri. Ayni zamanda daha yeni ortaya ¢ikan finansal
skandali da ortaya koyarsak, direk teror érglitlerine finan-
sal destek saglayan gruplarin bulundugu bir Glke. Tarki-
ye ve Islam aleyhinde son haftalarda iyice artarak yapilan
gosteriler ise herkesce asikar. Kisacas Isvec silah arkadas-
lig) icin pek de uygun bir tilke degil.

Turkiye Isvec'in Gyeligine onay vermek icin bazi talepler
de bulundu Isvec'te bu talepleri su ana dek yerine getir-
medi. Esas soru, velev ki Isveg, Turkiye'nin bitin taleple-
rini hatta daha da fazlasini yerine getirdi, her sey halloldu
mu demek olacak? Isveg bizim talep ettigimizden de faz-
lasini yapmaya karar verse, her seye tamam da dese, NA-
TO Uyeligi kabul olur olmaz her sey ters dénecek, bu net
ve tartismasiz bir durum. Demek ki burada Turkiye'nin
elinde mevcut bulunan NATO karti bizim icin Isveg'ten bir
sey almamizi saglamayacak, saglasa da Uyelik sonras tek-
rar eski haline dénecek.

Bu durumda aslinda her sey cok net.

Turkiye ya ben Isvec'e hayir diyorum diyecek, bu da cok
dogal olarak Amerika ve Turkiye arasinda yeni bir gerginlik
baslatacak. Bu strec, politikada bir durus sergilerken kar-
sllasilacak potansiyel intimaldir. Her hamlenin artisiyla ek-
sisiile bazi sonuglari olur, lkeler de milli durusunu ortaya
koyarken bunlara katlanir. Bu birinci ihtimal.

Ikinci ihtimal Turkiye cok net bir sekilde F-16 ve bugtin
bizim bilemeyecegimiz, devlet icin zaruri olarak alinmasi
planlanan herhangi baska bir hadisenin aliminda ¢ok net
olarak NATO kozunu kullanacak. Bu F-16 midir, baska bir
sey midir onu devlet bilir. Clinks unutulmamali ki Isvec'e
istediklerimizi kabul ettirsek bile, verdigimiz evet oyu ne-
ticesinde her sey er ya da geg eskiye donecektir.

Diplomasi, elinizdeki bir kozu kullanirken daha da dog-
rusu elinizden o karti birakirken yerine ne aldiginizla ala-
kali bir stirectir. Bircok farkl yaklasim yapilir, hepsinin ne-
ticeleri olur, bunlar hicbir zaman geri déntlemez veya
telafi edilemez seyler de degildir. Ama bu konulari ko-
nusurken, sartlari dogru okumak, stratejileri gtinltk degil
uzun vadeli hesaplamak, getiri ve gotirlerini dogru ana-
liz etmek gerekir.

Kim ne derse desin, kim nasil elestirirse elestirsin Turk
devleti her seye hakim, haiz ve muktedirdir.

urk
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telekomssinket
1dolara

isadaminin

Rus milyarder Roman Abramovig¢’in bir dénemler yarim milyar dolar deger bicilen Ingiliz telekom sirketi
Truphone’un satig siireci tamamlandi. Sirket artik 1 dolar kargiliginda isadami Hakan Koc¢’un...

Emre ERGUL

emre.ergul@dunya.com

krayna Savag1 sonras1 uy-
gulanan yaptirimlar ne-
deniyle basta Premier

Lig takimlarindan Chelsea olmak
lizere bir¢ok varligini kaybeden
Rus milyarder Roman Abramo-
vi¢'in Ingiltere’deki telekom sirke-
ti Truphone daresmen satilda.

Ustelik sadece 1dolara... Yenisa-
hibi de Tiirk-Alman isadami Ha-
kan Koc¢’un sahibi oldugu TP Glo-
bal Operations sirketioldu.

Kog, Truphone'un eski yoneti-
cisi Pyrros Koussios’la birlikte ge-
cen yil Ingiliz hiikiimetine basvu-
rup, Truphone’a borg¢lari art1 1 do-

lar teklifinde bulunmustu. Siireg
gecen hafta tamamlandi ve devir
teslimdiin yapalda.

Ingiliz basinina konusan Kog,
“Cok rahatlatici bir durum. So-
nunda c¢aligmaya baslayacagiz”
derken, s6zii aylardir belirsizlik
icinde caligan 446 girket caligani-
nave sirketin miisterilerine getir-
di: “Sirketin nereye gidecegini bil-
meden caligan arkadaglar i¢in cok
kiilfetlibir donem oldu. Miigterile-
rimiz de sirkete sadik kaldi. $imdi
onlara da neler oldugunu rahatca
anlatabilecegiz.”

Abramovi¢’'in petrokimya pat-
ronlar1 Alexander Abramov ve
Alexander Frolov ile birlikte uzun
yillar yonettigi Truphone, e-SIM
uretiyor. Sirkete 2020 yilinda 505
milyon dolar deger biciliyordu.
Diinyabasini, Abramovi¢’in iki or-
tagiyla birlikte sirket icin harcadi-
81 paranin 370 milyon dolar: bul-

dugunuyaziyor.

2006’da kurulan sirketin borcu
basina yansimazken; Ko¢'un an-
lagma geregi 6ntimiizdeki birkag
yil icinde sirkete 19 milyon dolar
yatirmayi vaad ettigi belirtiliyor.
Hedef, yeni donemde bankalarla

caligip, sirketin faaliyet alanini ge-
nigletmek.

Bakin, Koc yeni donem icin ne
diyor: “Truphone bugiine kadar
kazandiranbir yer olmamas. Sirke-
ti siirdiiriilebilir kilmak i¢in biraz
para yatirmak gerekecek. Sirketi
yaptirim uygulananlarin elinden
almak, ona degerkatacak.”

Peki, sahsi serveti sadece 1y1lda
13.7 milyar dolardan 6.8 milyar do-
lara inen, hayatini “Istanbul, Du-
bai, Moskovave Tel Aviv” dortliusii
arasindageciren Abramovic’in gir-
ketinildolaraalan Ko¢kim?

37 yasindaki Hakan Kog, Auto
1 adl1 Avrupa’nin en biiytik ikinci
el araba girketi. 30 tilkede faaliyet
gosteren girkette 4 bin kisi calisi-
yor. Sirketin borsaya girmesiyle 5
milyar euroluk bir servet kazandi-
81 belirtilen Kog, 2021°'de Alman-
ya’nin en zenginleri listesine gir-
meyibagarmigti.

[San|Diegodaki
Ibulmalikanenin

7
G

“4 ABD kenti 2008 mortgage
krizindeki gibi cokiis yasayabilir”

rim bankasi Goldman Sachs,
ABD’deki4 kentin 2008’deki mort-
gage krizinde oldugu gibi bir gay-
rimenkul kaosu yasayabilecegine
dikkat cekti.

Bankanin igaret ettigi 4 kent
sOyle: San Jose (Kaliforniya), Aus-
tin (Teksas), Phoenix (Arizona) ve
San Diego (Kaliforniya).

(;okuluslu Amerikan yati-

Goldman Sachs’a gore, bukentte
gayrimenkul fiyatlar: ytlizde 25’1ik
diigiis yagayabilir.

Ote yandan ABD'de ikinci el ko-
nut satiglari, yliksek mortgage faiz
oranlarinin etkisiyle gecenyil Ara-
lik’ta aylik bazda ytlizde 1,5 azala-
rak Kasim 2010’dan buyanaendii-
siik seviyeye indi. National Asso-
ciation of Realtors (NAR), Aralik

2022'yeiligkinikinciel konut satig
verilerini acikladi. Buna gore, iil-
kedeikincielkonutsatiglari, gecen
yilin son ayinda mevsim etkilerin-
den arindirilmig olarak aylik baz-
da ytlizde 1,5 azaligla 4,02 milyona
geriledi. Diistlistinii 11'inci aya tasi-
yanikincielkonutsatiglarinin 3,96
milyon seviyesinde gerceklesmesi
ongoriliiyordu.

AstraZeneca
CinCor‘usatin
almakicin
anlasma
imzaladi

A. straZeneca, biyoteknoloji gir-
eti Neogene'i satin aldiginy,

biyofarmasétik girketi CinCor'u
ise satin almak {izere anlagma im-
zaladigini duyurdu.

AstraZeneca, kiiresel biyotek-
noloji sirketi Neogene Therapeu-
tics'i (Neogene) 320 milyon dola-
rasatinaldiginiagikladi. Neogene,
klinik diizeyde yeni nesil T-hiic-
re reseptor tedavilerinin (TC-
R-T'ler) kesfi, geligtirilmesi ve
iretilmesine 6nciiliik ediyor. Bu
satin alma ile Neogene artik Ast-
raZeneca'nin bir igtiraki olarak
Amsterdam, Hollanda ve Kalifor-
niya’'dafaaliyet gosterecek.

Ote yandan AstraZeneca, ABD
merkezli biyofarmasotik sirketi
CinCor Pharma’y: da yaklagik 1,8
milyar dolara satin almak icin ke-
sin bir anlagma imzaladigini du-
yurdu. CinCor, direncli ve kont-
rolsiiz hipertansiyonun yanisira
kronik bobrek hastaligi icin yeni
tedaviler gelistirmeye odaklaniyor.

Volvo106 bin

900 aracinigeri

cagirdi

r-svec araba lireticisi Volvo, diinyanin
dort bir yanindaki 2023 model 106 bin
900 aracini, bir fren sorunundan dolayz,

gericektiginiacikladi.

Amerikan USA Today Gazetesine gore,
geri cagrilan modeller S60, V60, V60CC,
XC60, XC90, XC40 ve C40... Gazeteye ya-
pilan aciklamaya gore, geri cagirma ne-
deni ise “fren kontrol sisteminde tespit
edilenbir hata.” USA Today, Volvo'nun bir

aciklamayapmadiginadikkat cekti.

+
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Kiyamet Guinti Saati ‘90 saniye'ye guncellendi

nlii fizikei Albert Einstein
Utaraﬁndan hayata gecirilen
ve 1947°den bu yana insanligin
kendi kendini yok etme stiresini
belirleyen Kiyamet Giinii Saati
(Doomsday Clock) glincellendi.
Sembolik saat, geceyarisina
90 saniye kalaya getirildi. Bu 90
saniye, insanligin kendi kendini
yok etme anlamindakienkisasi-
reolarak tarihe gegti.
Bilim insanlari bu giincelle-

meyle “Insanlik niikleer silahla-
rin tamamini kullanirsa, 90 sa-
niye icinde kendsns yok eder”
mesaj1 veriyor. 2020’deki giin-
cellemede, Kiyamet Gilinli Saa-
ti'nin yelkovan ve akrebi geceya-
risina 100 saniye kalaya ayarlan-
migti.

10 saniyelik gilincellemenin
ana faktori olarak Ukrayna Sa-
vag1 gosteriliyor. Onu biyolojik
tehditler, niikleer silahlarin ya-

yilmasi, devam eden iklim krizi,
devlet destekli dezenformasyon
kampanyalar: ve yikici teknolo-
jiler takip ediyor.

Kiyamet Gilint ihtimalinin
simdiye kadarki en uzun stiresi
ise, 1991'de Soguk Savas'in sona
ermesinin ardindan 17 dakika
olarak kayitlara gecmisti.

Saat 1947 yilinda geceyarisina
7 dakikay1 gosteriyordu ve 2007
yilinakadar18kezdegistirildi.

Kiiresel ekonomininbu yilki

7 jeopolitikbelas1™

ﬁnlii ingiliz ational Westminis- t1maddi manevi destek yagdirdi... olan desteklerini yineledi. Pekin’in
LEOPARD am yatirim bankasi ter Bank PLC... Kisaca Ancak NatWest'e gore, kig her se-  oniinde de Rusyanin Ukrayna’da
Jzunlugu: 9.9 o = o 2h: 2 adet 7.6 NatWest, ' NatWest... Diinyaca tinlti  yidegistirebilir. “Ukrayna’dakisert yasadiklari var... O ylizden Cin’in
(Top savas durumu) % mm'lik makineli tiifek hazirladig Ingﬂilz yat11j1m bankasi, 20%3 eko-  kis ortaminin orta vacjlede Avrurfa Tayvan’a topyekiin saffa§ "a({mf'as1
Miirettebat: 4 = Azami hiz: Saatte 70 kimoletre - nomi tahmin raporunda diger ya- ve ABD’ye neden oldugu ekonomik  zor. Ancak NatWest, “Cin biiytik ih-
Agirhk: 52-58 ton S Harekat menzili: 450 kilometre tahmin tirim bankalarinin aksine kiiresel  ve enerji maliyeti yiikselecek” de-  timalle aday: ablukaya alma yoluna
Ana silah: = Motor: raporunda cxonominin jeopolitik sorunlarini  nilen raporda, Rus lider Vladimir  gidebilir” diyor.
120mmL44 yivsiztop = V-12 MTU MB 873 Ka-501 dizel 2023 y1l1 dasiralad Putin’in kisavadedebirbariganlag- Ingiliz yatirim bankasi, 2023’iin
1 v iginde kiiresel “Atese benzinle gitmek” bas- masiistemediginevurguyapiliyor.  gizli jeopolitik sorunlarindan biri-
U I( ray n a d a ta n I( I(a rd eSI Igl . ekonominin likl1 raporunda NatWest, kiiresel “Barig saglansa bile, Rus petrolii  nin“ticaretsavaglar1” oldugunadik-
ba sma bela ekonomiyi zorlayabilecek 7 lilke-  ve gazinin yeniden diinya piyasala-  kat ¢cekiyor. Bukonudayine Cin 6ne
AI ma nya Leo pa rd ’ AB D ye dikkat cekti. Bu tilkelerin bagi- rina dagitiminin Moskova'ya agir  ¢ikiyor.

am - OIacal.{ 7 noktan:l n1 hi¢ kuskusuz Rusya ve Ukrayna vergi ylikiine neden olacaktir” di- Cin’in “dostlarin kayiracagr” bir
Ab ra m s go n d e rlyo r dikkat gektl' cekiyor. yen NatWest’e gore Rusya kazansa ekonomik diizen iginde ticaret yap-
Raporagoreher 24 Subat 2022'de baglayan Rus  bilebusavastan “dahazayif” birse-  masi kuvvetle muhtemel. NatWest,
Rusya lideri Vladimir Pu- Almanya'mn Ukrayna’ya en kose bagindan isgalinde an itibariyla avantaj, sal-  kilde gikacak. Cini¢in “yumusak giiciin yiikselisi”

tin'in Ukrayna’ya ikinei —az14 Leopard 2A6 gnderilme- gin cikiyor! diriya ugrayan Ukrayna’da. Ruslar 2023’te en korkulan noktalardan  ifadesinikullaniyor.

topyekiin kara savagi baglataca-
g1na dair kehanetlerin yapildig1
doénemde, Ukrayna en sonunda
miittefiklerden “tank” destegi-
nialiyor.

sinekararverildigiiddiaedildi.
Beyaz Saray Sozciisii Kari-
ne Jean-Pierre de ABD'nin Uk-
rayna'ya Abrams tipi muhare-
be tanklar: vermeye hazirlan-

hala istedigi cephe basarisini gos-
teremedi, Ukrayna istedik¢e Ba-

biri de Tayvan. ABD, Cin baskisina
kars1 2022’de birkac kez Tayvan’a

2023’n bir diger “kanayan” nok-
tasi, 16 Eyliil 2022°den bu yana so-
kak gosterilerine sahne olan Iran
olacak.

Terordebirdiger
Bugiline kadar bazi NATO diginayonelik haberlereiligkin, korkulan konula-
miittefiklerinden hafif tank tanklarinteminihususundaba- ‘ rindanbiri..

alan Kiev, uzun siiredir Alman-
ya’dan Leopard 2, ABD’den de
Abramstanklariniistiyordu.

z1zorluklarolsadabusecenegin
hicbir zaman gozard1 edilmedi-
ginisoyledi.

NatWest analist-
leri, Afganistan ve

. o o . RUSYA BatiAfrika’danulusla-
Alman Der Spiegel dergisi, Ginliik basin brifinginde ko- Ukrayna - Rusya _J ™ @ e
aylar siiren baskilarin ardindan  nusan Jean-Pierre, Ukrayna ve Savazg:(\:lealm 7 - masindan cekiniyor.
Almanya'nin Leopard2 gonder-  diger miittefiklerle siirekli te- L e UKRAYNA 4. :T:T:I Dsrzell il ke
me kararini aldigini agiklarken; mas halinde olduklarinm akta- mik darbogaz ve siya-
Amerikan New York Times ga- rirken; Kremlin “Bu tanklar da ‘AFGAN |STAN si cekismelerin yagan-
zeteside “Abrams’lar Kiev'e”di-  digerleri gibi yanacak” diye rest difn Pakistan ile
yemansetattl. gekti. Taliban y6netimindeki 32::2;:; ;tsllze 2092'de art arda
Leopard 2 neden 6nemli? teror oylem dlzelenebil | fize denemele-
p - terér eylemi dizenlenebilir. ) (yapiiyor. )
ri yaparak Japon-
“Anamuharebe tankiistiyor Uk- j K.KORE a'vla iliskileri ge-
rayna.Bubirkacacidan énemli. Can Kasapoglu iRAN :—o = ¥ yK $ - gd
Dogrukullamim durumundaana _ EDAM et u%.ey. O el
muharebe tanklarinin hala cok Gilvenlik ve Protestolar NatWest'in igaret et-
etkin oldugunu gériiyoruz. Har- Savunma siirecek. T . ? tigi diger iki jeopoli-
kiv'deki Uktrayna taarruzunda Aragtirmalari BPAKISTAN & TAYVAN tikkriznoktast...
Ukrayna zirhlibirliklerinin cok Direktorii
basarilioldugunu gériiyoruz. Dogal afetler, Cin-ABD'ninde

Anamuharebe tanklariheniiz
harp sahasiniterk etmis degil.
Leopard 2 tanklarininlojistik
imkanlaridavar.Butanktan13
Avrupalilkesinde 2binadet var.
Cok cephelisavastabutanklarin
idamesi, tamiri ve yedek parca-
larinsaglanmasinidiistiniirsek
enavantajlitank,Leopard2...

Lojistik disindahizda 6nemli.
Ukrayna’ninolasi Rus taarruzla-
rinakarsi Rus ordusunundenge-
sinibozacak hizlisok dalgala-
rinaihtiyacivar.Buyiizdenana
muharebetanklarinaihtiyacvar.
ikincisi de ele gecirdikleriyerleri
korumakicinagir tanklaraihti-
yaciolacak.”

ABbankalarina
“kripto varlik kadar
sermaye” zorunlulugu

A. vrupa Parlamentosu (AP)

omitesi, bankalarin risk-
lere kars: ellerindeki kripto var-
liklaritamamenkargilamayaye-
tecek kadar sermaye tutmalari
sartini getirecek diizenlemeyi
onayladi.

leri bulunan bankalara kat1 ku-
rallaruygulanacak.

Kripto pozisyonu olan banka-
larin kripto varliklarini tama-
men karsilayacak miktarda ser-
maye bulundurmalari zorunlu
olacak.

BATI AFRIKA

Uluslarotesi bir

teror saldir

ekonomik kriz,
siyasi cekismeler.
Ulke patlama
noktasinda.

dahil olabilecegi
bir catisma cikabilir.

4

diizenlenebilir.

y /

/

iINFOGRAFIK E]

AP Ekonomik ve Mali igler Bankalarinkripto varliklarini, Niifus o 1.4'milyar 23.6.milyon T lideri Tsai'd p .
Komitesi, uluslararas: Basel III  bu alanda sunduklar: hizmetleri Savunma bitces| 230 milyar dolar 16.8 milyar dolar o ?yvan ideri Isarden apav _Yf i
anlagmasinin uygulamasina yo-  ve risk yonetimlerini aciklama- Toplam asker sayisi 2.035.000 169.000 c|n ile silahh Gat|§ma Segenek degll mesaji
nelik yeni kurallar1 iceren yasal  larigerekecek. Kara_c' = Se 000 =000 Cinile egemenlikiihtilafindaki Tay- mokratik yapisinasaygi gésteril-
diizenlemeyikabul etti Yasataslagi bu asamadan son- Denizci 260.000 40.000 van'in lideri Tsai Ing-wen, Katolik mesiyle miimkiin olabilecegini vur-

Buna gore, AB bankeilan gele- ra AP Genel Kurulu'nda oylan- Havaci 395.000 35.000 diinyasininruhanilideri Papa Fran- guladi. Papa'nin DiinyaBaris Giinii

. T . Y Yedek asker 510.000 1.657.000 ciscus'agénderdigimektuptaPekin  mesajindadile getirdigi "savas virii-

cekteki ekonomik §ok¥a.ra karsy dﬂftan sonra.AB liyesi tilkelerle Tank sayisi 5.400 650 ilesilahlicatismayisecenek olarak sliniin tedavi edilmesi" temennisini
dahadayaniklihalegetirilecek.  miizakereedilecek. Ucak 3.227+ 504+ gérmediklerinibildirdi. paylastiklanini belirten Tsai, Tayvan

Basel IIT anlagmasinin ilgili Diizenlemenin yiiriirliige gir- Denizalti 59 4 Tsai, Papa'ya Vatikan Devlet Bas- Bogazi'ndabanis veistikrarisavun-
sermaye kurallar1 2025 baginda  mesiicin AP ve AB iiyesi tilkele- Savas gemisi 86 26 kanisifatiyla hitap ettigi mektupta, duklarinibelirterek, "Silahlicatisma
tam olarak uygulamayagirecek. rin ortak bir metin tizerinde an- TR 0.834+ 2,093 E] Cin |!e yap|C| etkilesimin s.t.eruruI- kesinlikle secenek olamaz" ifadesini

mesininancak Tayvan'in 6zerk de- kulland..

Buna gore, kripto para birim-

lagmasi gerekiyor.

+
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Yatas Grubu, siinger
yatinnmiyla kapasite artiracak

Fuardafarkh noktalarda4
ayrimarkasiylagoriiciiye
cikan Yatas Mobilya Grubu,
Olcek ekonomisi yaparak
hem cirohemdeadetbazinda
biiylimesinisiirdiiriiyor. Uzun
vadelikredilerin olusmaya
baslamasiyla yatirnmlarin
devam edeceginiduyuran
Yatas Mobilya Grubu CEO’su
NuriOztaskin, “Siinger
yatinmlannmiz olacak,
kapasite artinmina yénelik
yatirimlarimiz var. Dijital

yatirnmlaradaagirhk verecegiz”
dedi.ihrac pazarlarinda cok
hizh hareket edebilenbir marka
olduklariniséyleyen (".')ztaskm,
“Hem Avrupa’dahemde
ABD’de kendi satis ofislerimiz
var. Dis pazarlardadaha ¢cok
Enzave Yatas Beddingolarak
variz.Ortadogu’ya gelen talep
tizerine DivanEvile girdik ve
10’ayakin magaza actik. Irak,
iran, Tiirk cumhuriyetleride
onemlipazarlar. Hindistanise
genel anlamda biiyiiyen bir

pazar” diye konustu. CEO Nuri
Oztaskin her yil koleksiyonun
yiizde 30’unu degistirdiklerini
aktardi.

Dogtas, Kelebek, Lova Yatak,
Kelebek Mutfak Banyo ve Ruum
Store markalariylamobilya
sektoriinde faaliyet gésteren
Doganlar Mobilya, 2023’ii
atihm yiliilan etti. Grup, bu yil
Tirkiye genelinde100-110,
yurtdisinda 20-25 yeni satis
noktasi hedefliyor. Doganlar
Mobilya CEO’su ismail Dogan,
buglin 650’den fazla noktada
olduklariniséyledi.Dogan bu
yil konsolide satis gelirlerden
yiizde 5-8.5 yatirnm harcamasi

Doganlar, i¢ ve dista satis
noktasi artisina odaklandi

yapacaklarinaisaret etti. Grup
markalarindan Dogtas’in
kiiresel bir markaolma hedefi
siirerkenbuyilitibariyle,
yurtdisiyatinmlaridahadahiz
kazanacak. Kelebek Mobilya,
fuarda, diinyanin dnemli
tasarimcilarindan Karim
Rashid ile yaptigi yeniis birligini
duyurdu. Lova Yatak, Ar-Ge
ileortaya cikan iirtinlerini
tiiketiciyle bulusturuyor. Ruum
Store, 17 kategorideki tirtiniiyle
yapay zekaile gelistirilen

dijital entegrasyonlarin
deneyimlenebilecegibir
minyatiir magaza versiyonunu
fuardaziyaretcilerinesunuyor.

Ihracattarekor
kiranmobilyada

yatirim ‘temkinir’
devamdiyor

Tiirk mobilya sektorii, 6 milyar dolar hedef koyarak Cumhuriyet’in 100%incii
yilini yeni ihracat rekorlariyla kutlamak istiyor. Sektor, bu yil yatirim
ayaginda ise yoluna ‘temkinli’ devam edecek. istanbul Mobilya Fuari’'nda
goriigtiigiimiiz sektor temsilcileri, mobilyanin 2023 fotografim ¢ekti.

Nurdogan ARSLAN ERGUN

nurdogan.arslan@dunyaeko.com

ecenyil ihracat atag1 ya-
parak Tiirkiye’nin loko-
motif sektorlerinden bi-
ri olma yolunda ilerleyen mobil-
ya sektorti, bu yil ¢itay1 daha da
yikseltti. 2023’te 6 milyar dolar-
lik ihracati hedef koyan sektor,
pazar gesitliliginilist seviyeye ta-
styarak 10 milyar dolarlara ulag-
may1 bekliyor. Hedefe ulagmada
sektoriin 6nlindeki en 6nemli so-
ru ise, flu’ baglayan 2023 ekono-
mi ortaminda maliyetlerin yani
sira talebe yetigecek altyapi, ka-
pasite artirimi, teknoloji gibi ya-
tirimlarin nasil gekillenecegi.
Yakalanan bu ivmeyi kaybetmek
istemeyen sektor oyunculari,
‘temkinli’ olmakla birlikte yatiri-
ma ‘devam’ diyor.
2022’de tireticilerin tiretim ka-
pasitelerini artiran yeni fabrika
yatirimlari yaptigina igaret eden
sektoriinlist orgiitii Mobilya Der-
nekleri Federasyonu (MOSFED)
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Giilec, “Her yil istikrarh olarak
bliyliyoruz ve yakaladig§imiz ra-
kamlari dahaileriye tagimak i¢in
tiretim bantlarimizi durdurmu-
yoruz. Burada ureticilerimizin
ciddi bir gayreti ve enerjisi var.
Bir yandan i¢ piyasanin ihtiyac-
larini karsiliyor, bir yandan da
yurt diginda yeni pazarlar araya-
rak trtinlerimizi diinyanin fark-
1 noktalarina ulagtirmaya cali-
siyoruz” dedi. Glilec’e gore, sek-

3 milyar dolarhk bir
ticaret hacmi bekleniyor

Diinyagenelinde 200 lilkeye
ulasanihracatiyla10 milyar
dolarlik bir hedef belirleyen
Tiirk mobilya sektoriiniin,en
biiyiik global bulusmalarindan
biri olan Uluslararasi istanbul
Mobilya Fuani-IIFF 2023
kapilariniacti.

25 milyar dolarhk iiretim
kapasitesiilediinyaninilk
5ihracatcisikonumuna
ylikselmek isteyen mobilya
sektorii, 29 Ocak tarihine
kadar siirecek fuarda TUYAP

tor yakaladigi biiytime ivmesini
2023 yilinda da stirdiirerek tilke
ekonomisine katki sunmayi he-
defliyor.

“Pazar odakh yatirim

6lceklendirmesi”

Ekonomik ac¢idan flu bir dé-
nem yasandigini soyleyen Kilim
Mobilya Genel Miidirt Cihat
Sahin, yatirimlar konusunda bi-
raz daha temkinli gidilmesi ge-

Alpino, yeni yatirnmlarla ihrag
pazarin bilylitiiyor

Uretiminin yiizde 95'inibasta
Ortadoguolmakiizereihrag
eden Alpino Mobilya, liriin
gaminicesitlendirerek yeni
pazarlarin kapisiniacgiyor.
Bugiin55iilkeye iiriin veren
firma, 2025’te lilke sayisini
100’e cikarmayi hedefliyor.
“Ozellikle modiiler mobilyada
hem kapasite hem detasarim
olarak 6nplandayiz” diyen
Alpino Mobilya’nin Genel
MiidiiritMehmet Said Koca,
yeniyatinmlarla yatak ve koltuk

grubuna girdiklerini belirtti. Dis
pazarlarda‘madein Tiirkiye’
olarak yer aldiklariniagiklayan
Koca, yeni pazarlarolarak

ABD, Avrupave Rusya’dada
ivme yakaladiklarini kaydetti.
Uretimde yatirnimi 6zellikle
teknoloji giincelleyerek
yapiklariniifade eden Koca,
“Dijitalde tamamen barkodlu
iiretime gectik. Kendi enerjimizi
tireten GES projemizi yaptik.
65binmetrekarekapalhalan
fabrikamizlaiiretiyoruz” dedi.

Fuar ve Kongre Merkezive
istanbul Fuar Merkezi’nde
(IFM) toplam 28 salonda
bindenfazlakatihimcifirma

ve 3 binin lizerinde markaya
evsahipligiyapiyor. TUYAP
Fuarcilik ve Mos Fuarcilik
tarafindan MOSFED destegiyle
diizenlenen fuari 20 bini
yabanciolmak iizere yaklasik
140 bin sektér profesyonelinin
ziyaret etmesibekleniyor.
Fuarda 3 milyar dolariaskin bir
ticaret hacmibekleniyor.

rektiginidiigtiniiyor. Pazar odak-
1 olarak yatirim 6l¢eklendiril-
mesini 6neren Sahin, firelerden
ve yuklerden kurtulmak gerekli-
ligineisaretetti.
“Sektoriimiiziin  6zsermaye
derinligi ¢ok yiiksek degil” di-
yen Sahin’e gére buradaki anor-
mal risk istahi bazi noktalarda
isletmeler i¢in sikint1 dogurabi-
lir. Dengeli gitmek gerekliligine
vurgu yapan Sahin, Tiirk mobil-

Fuaraev mobilyasigrubuyla
cikan Alpino, ylizde 90’1
yabancilardan olusan ziyaretci
trafiginden memnun.

ya sektoriiniin uluslararasi pa-
zarda giiclii bir konuma ulagtigi-
nadadikkat ¢ekti.

Sektorde altyapinin

giiclendirilmesi gerek

Pandemi sonrasindaartanta-
lep nedeniyle mobilya sektori-
niin ¢ok fazla giiclenemedigini
sOyleyen Yatag Grup Mobilya
CEO’su Nuri Ozta§k1n, sektor-
de altyapinin daha da gii¢lendi-
rilmesi gerekliligine vurgu yap-
t1. Ontimiizdeki 3-5 yilda sektd-
riin bliytimelere gebe oldugunu
ifade eden Ozta§k1n, “Dbénem
cok tasarruf donemi degil, bu
tilkede yatirimlar devam etme-
li. Biz sanayiciyiz, pedallar1 ge-
virerek devam edecegiz” dedi.
Bu noktada Turquality projesi-
ninuzatilmasidesteginiisteyen
Ozta§k1n, “Ozellikle uzak pazar-
lar i¢cin Turquality destegi cok

Kullanicilarinihtiyaclarinayanit
veren Uriinlerininyanisirabyeni
yatak modeli, renkli ev tekstili
vedosemeli tiriingruplarini
2023 iirtin portfoyiine ekleyen
Armis Mobilya, bu yilsatis
noktasi yatinmlarina gidecek.
YenifabrikalariniKayseri'de
sonteknolojimakinelerileinsa
ettiklerinis6yleyen Armis Yatak
Yonetim Kurulu Uyesi Kiirsat
Batall,, giiclii Giretim altyapisiile
2023 yihinda1milyar liraciroya
ulasacaklarini belirtti. ihracati

onemli. 5 y1l ¢ok kisa bir stire.
Siirenin 10 y1la ¢ikarilmasiniya
dasiliresizyapilmasinitalep edi-
yoruz” dedi.

Talep arttig1 icin yatirimlarin
da devam edecegini dile getiren
Mobilya Sanayicileri Dernegi
(MOSDER) tiyesi ve Alpino Mo-
bilya Genel Miidiirii Mehmet Sa-
id Kocadag, 2023’lin biraz daha
2022 bandindaseyredeceginian-
cak 2024’ten itibaren talep arti-
sinin hizlanacagini séyledi.

"Uretim merkezi olmak

yatirimui zorunlu kiliyor”

Tirkiyenin hizli bir sekilde
iretim merkezine doniistiigi-
ni belirten Kocadag, “2025te su
anki kapasitenin iki katina ¢ika-
cagini ongoriiyorum” yorumunu
yapti. Armis Yatak Yonetim Ku-
rulu Uyesi Kiirsat Batall1 dig pa-
zarlardan talebe cevap verebil-

Armis Mobilya, 150 yeni
showroom acacak

da5katbiiyiiteceklerinidile
getiren Batall, “2022 yilinda
yenifabrikamiziKayseri’deinsa
ettik. 15 bin metrekarelik liretim
tesisimizde yatak, baza ve bashk
iiretimi gerceklestiriyoruz.
Tiirkiye genelinde satis nokta
sayimiza150 yenishowroomve
200 corner noktasi ekleyerek
toplam magazasayimizi 750’ye
cikaracagiz. Yenifabrikamizla
birlikteartaniiretim
kapasitemizveyurtdisindada
begenilenbircok lirliniimiiz

mek icin sektorde teknolojiye ve
dontistime yonelik yatirimlarin
devamedecegineigaretetti.

Yerel kalkinmaya destek

“Su anda tireticilerimizin tig-
te biri ihracat odakl ¢alisiyor ve
hem iiriin kalitesini hem de tasa-
rimlarini stirekli olarak gelistiri-
yorlar” diyen MOSFED Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Giilec,
diinyada tirtin cesitliligiyle her
alanda liretim gerceklestirebilen
4 1ilke oldugunu soyledi.

Bunlar1 ABD, Cin, Italya ve
Tirkiye olarak siralayan Giileg,
“Cevreyi en az kirleten sekto-
riz, sifir karbon salinimi 6nem-
siyoruz. Bununla birlikte ig¢isini
Onemseyen, istihdam saglayanve
gelir dagilimini esit dagitan bir
yapimiz var, bu sayede yerel kal-
kinmaya da 6nemli bir destek su-
nuyoruz” vurgusuyapti.

ileihracatagimiza 20 yenililke
ekleyerek, ihracattan elde
ettigimiz ciroyu5 katbiiyiitmeyi
hedefliyoruz” dedi.

+
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Ege Yapi, 7 milyar TLyatirnnmla

7 yeniprojeyestartverecek

Ege Yap1, Istanbul ve izmir’de 7 yeni projeyi hayata gecirmeye hazirlamiyor. 7 proje icin 7 milyar lira yatirim
ongoren sirket, devam eden projelerle toplamda 11 milyar liralik yatirima imza atacak.

ayrimenkul sektoriiniin

etkin oyunculari arasinda

yer alan Ege Yapi, 2023 y1-
lina yeniliklerle baglada. ikiyilda7
projeicin toplam 7 milyar lirayati-
rim hedefleyen sirket, logo degisi-
mi, yeni kurdugu teknoloji sirketi
ve AtOlye Hane caligmalariyla sek-
torde ses getirmek istiyor. Sirket,
buyil 250 yeni istihdam da yarata-
cak. Ege Yapi, The Superior Living
projesiyle paylasim ekonomisini
de gayrimenkule tagiyor.

2023 yil1 hedefleri, yeni proje-
ler ve yatirnmlarini degerlendiren
Ege Yap1 Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Inang Kabadayn, , iki y1l icinde 7
yeni projeyi hayata gecirecekleri-
nive 7 milyar lira degerinde yatiri-
ma baglayacaklarini acgikladi. Ka-
baday, yenibaglayacaklar1 7 proje-
de 990 konut ve 3 otel bulunacagini
soyledi.

Urla 2025'te teslim edilecek

f[nan(; Kabaday1; halen devam
eden ModernYaka, Cer Loft, Kek-
liktepe projelerine ilave olarak 7
yeni proje i¢in caligmalara bagla-
diklarinm aktardi. Kabaday:, Istan-
bul’da Cekmekdy, Haskoy, Sile ve
Bahgesehir, Izmir'de ise Alsancak,
Dikili ve Urla projeleri i¢in yatiri-
ma baglayacaklarini belirtti. Ka-
baday1, “Gecgen y1l da 7 proje de-
mistik. Buglin masamizda 11 adet
projevar. Bunlarinii¢iine bagladik.
Modern Yaka 18 ayda teslim edile-

cek. Diger proje Urla’da, bunun da
imalatina bagladik. Mart 2025’te
teslim edecegiz. Ayrica Izmir'de
4 proje i¢in de arsalar alindi, plan
proje devam ediyor” bilgisiniverdi.

3 otel projesi giindeme alindi

Diger bir projenin Beyoglu Has-
koy oldugunu ileten Kabadayi, bu
projenin konut ve otelden olustu-
gunu soyledi. 2024 yilina dogru
planladiklar: Izmir Dikili proje-
sinin 100 doéniimliik arazi tizerin-
de turizm tesisi konseptinde ola-
caginmi duyuran Kabadayi, yine 100
bin metrekare arazide kuracakla-
r1 Sile projesinin de otel ve villa-

lardan olugacagini acikladi. Pay-
lasim ekonomisinin, neredeyse
her sektoriin gindemi haline gel-
meye bagladigin ifade eden Tnang
Kabadayi, paylasim ekonomisini
destekleyen gayrimenkul proje-
leri The Superior Living hakkin-
da gunlari soyledi: “Ege Yap1 ola-
rak, degisen ve geligen sehir ve ig
hayatinin ihtiyaclarina uyumlu
projeler gelistirmeye azami 6zen
gosteriyoruz. Hem yatirimecisina
zahmetsiz bir yatirim dontsii sag-
layan hem de konaklayanlar i¢in
ev konforunda otel hizmeti sunan
markamiz The Superior Living, ig-
te bu motivasyonla ortaya ¢ikt1. Bu
yil icinde de Kagithane’de iki lo-
kasyonda daha The Superior Li-
ving markasi ile hizmet verecegiz.
3 lokasyonda 400 {initelik mobil-
yaliapartman dairesiigletecegiz.”

“10 milyonlirasiniri

talebi simirhyor”

Yeni Evim kampanyasiyla gay-
rimenkul sektoriiniin 2023’e ha-
reketli bagladigini sdyleyen inang
Kabaday, “2022 yaklagik 1.5 mil-
yon adetlik konut satisiyla kapa-

Teknoloji sirketinde 2 startup’la isbirligi

Ege Yapiolarak yeni bir teknoloji
firmasi kurduklarimaciklayan inang
Kabadayi, ikistartup firmasiyla
anlasmayaptiklarini kaydetti.
Kabadayi, anlasmanin birinin

konutun paylasimi, digerininise
konutun hizhyapimialaninda
oldugunu belirtti. BU konuda
oniimiizdeki haftalardaacgiklama
yapacaklannmidaduyurdu.

tildi. Tim olumsuzluklara ragmen
satiglar artarak devam ediyor. Ttir-
kiye’de konuta ihtiyac her zaman
olacak” dedi. Kabadayi, bu yil Ye-
ni Evim kampanyasinin katkisiyla
1.6 milyon adetlik satig bekledigini
kaydetti. Kampanyanin sektore iv-
me kattigini ifade eden Kabadayi,
soyle devam etti: “Konuta ihtiyac
var, gelecek 5 yilda da konuta ih-
tiyag siirecek. Erisilebilirlik nok-
tasinda vatandagin buna ulagmasi
ve 10 milyon liralimitinin kaldiril-
masi, gayrimenkul sertifikasi gibi
farkli enstriimanlarla bliyiimemiz
lazim.” Kabaday1, Ege Yap1 olarak
Yeni Evim kampanyasinda 160 ko-
nutlayeraldiklarinibelirtti.

“400 bin dolar sinir

satisi frenledi”

Sifir konut satiglarinin toplam
icerisindeki payinin 2022'de ytiz-
de 20’lerde gercgeklestigini amim-
satan Kabadayi, sektoriin saglikli
biiytimesi icin bu rakamin yiizde
50’lere ¢ikmasi gerektigini, kam-
panyalarin bu orani bu yil artira-
cagini sOyledi. Vatandaglik hakk:
kazanmak i¢in alt sinirin 400 bin
dolara ¢ikmasi sonrasi yabanciya
konut satiglarindaki artig ivmesi-
nin durdugunu ifade eden Kaba-
day1, gecen yil 6zellikle Ruslar'in
konut satiglarini artirdigini ancak
onlarinevicinédedigiortalamara-
kamlarin 150 bin dolarlarda oldu-
gunu soyledi.

Maxis'ten
Co-ne'ye
640bin
eurofon

o-one, ¢aligtig fir-
malara yapay zeka
ekiplerinin ihtiya¢ duy-
dugu gorsel, video ve
metin verileri i¢in hiz-
11, dogru ve giivenilir eti-
ketleme ¢oziimleri su-
nuyor
Is Bankasi’nin ana ya-
tirimcisi oldugu Maxis
Yenilikei Fon liderligin-
de 640 bin euro yatirim
alan Co-one girigimi, Av-
rupa yapay zeka paza-
rinda etiketleme alanin-
da kilit isimler arasinda
yer almay1 hedefliyor. s
Bankasi’ndan yapilan
aciklamaya gore, giri-
sim, Maxis Yenilikci Fon
liderliginde aldig1 640
bin avro tutarindaki ya-
tirimin da katkisiyla ha-
len hizmet verdigi 30’un
uzerindeki miisteri sa-
yisini hizla artirmayi ve
Avrupayapay zeka paza-
rinda etiketleme alanin-
da kilit isimlerden biri
olmayihedefliyor.

Dr. Bertan
KAYA

bertan.kaya@dunya.com

Bu konulara oncelik
veren kazanir

nin ne oldugunu ve naslil yapilmasi gerektiginden
bahsetmistim. Sirketinizi gelecege hazirlarken tig
kurumsal kasinizi gelistirmeniz gerekiyor. Inovasyon,
strateji, risk yonetimi. Bu (¢ konuda basarili olabilmek
icin bunlari yapay zeka merkezli teknolojiler ile destek-
lemek gerektigine de vurgu yapmistim.

3 ir onceki yazimda, sirketinizi gelecege hazirlama-

Bu ii¢ kas nasil giiclenir?

Bu (¢ kasin gliclenmesi icin 6nce dogru ortami sag-
lamak gerekiyor. Iki 6nceki yazimda Jim Collins'in oto-
bls kavramindan bahsetmistim. Sirketleri otobuslere
benzeten Collins, otobUslin nereye gideceginden on-
ce, koltuklara dogru kisilerin oturmasl, yanls kisilerin
ise otobUsten indirilmesi gerektigini vurguluyor. Dogru
kisilerden olusmus bir otobus, kendi istikametini dog-
ru sekilde belirler diyor. Buna ¢ok katiliyorum. inovas-
yon, risk yénetimi ve strateji gelistirme/uygulama ko-
nular belirli becerilere sahip olmayi gerektiriyor. Sizde
bu becerilere sahip insanlar yoksa, tictinde de basari
saglayamazsiniz. Elestirel, yaratici, analitik ve stratejik
dustnme becerileri, duygusal zeka becerileri ve firsat/
risk odakli karar verebilme becerileri ise alacagimiz in-
sanlarda aradigimiz ozellikler.

Ortamin ikinci bileseni dogru kultir ve degerler. Kl-
tur sirketlerin adeta havasi ve suyudur. Hersey bu kul-
tUr ortaminda yeserir, olgunlasir ya da yesermez. O se-
beple bu U kasin gelismesiigin uygun bir kalttr dnem-
li. Hata yapiimaktan korkulmayan, 6grenmeye acik,
takimdasligl destekleyen, 6grendigini paylasmaya ve
iletisime acik, rahatca insiyatif alinabilen bir kltdr, bu
(¢ kasin gliglenmesi igin elzem.

Dogru insan ve kiltirden sonra, dogru liderlik geli-
yor. Is liderleri ekibe dogru insanlari kattiktan ve dogru
bir kalttr olusmasi igin cabaladiktan sonra, inovasyon
ve risk yonetimi icin dogru sistem ve streclerin olustu-
rulmasini saglamali. Inovasyon rastgele fikirlerin hava-
da ucusmasi degil, bu fikirlerin belirli stirecler ile toplan-
masl, degerlendiriimesi, projelendiriimesi, test edilme-
si, iriin/hizmete donustartlmesi ve bundan da kazang
saglanmasi isi. Dolayisiyla burada iyi tanimlanmis, es-
nek ve tesvik edici stirecler gerek. Benzer sekilde risk
yonetimi de asir uglara gidilmesini dnleyecek ve ugan
ayaklari yere bastirmasa da yere yaklastiracak, dGnemli
bir dengeleyici. Sadece ucalim kacalim olmaz, biraz da
rasyonalite gerekiyor. Liderlerin, risk yonetimi strecle-
rini de en dogru sekilde olusturmalari gerekiyor.

Liderlerin bir sonraki isi ise bu inovasyon ve risk yo-
netimi stirecleri dahilinde ortaya ¢ikacak olan potansi-
yeli stratejik hedefler ve stratejilere dontstiirmek, stra-
tejiyi orgltte en alt seviyeye kadar indirmek ve uygu-
lanmasini saglamaktir.

Apple bu isi nasil yapti?

1997'de Steve Jobs Apple CEO'su olduktan sonra
spesifik olarak su Grtnleri Gretelim demedi. Kafasin-
da bazi duslinceler, bazi sezgiler vardi ama bu Urdn-
lerin ortaya ¢ikmasi igin bir seyler yapilmasi gerekiyor-
du. Once inovasyon ve risk alanlarini tanimladi. Bunlara
yonelik uygulamalar devreye aldi. Yani &nce insanlarin
kullanmaya bayilacag), gercekten farklilasmis Grtnleri
tasarlamak gibi bir distince ortaya atti. Bir inovasyon
ortami olusturdu. Insanlarin yeniden inovasyon yap-
masi icin tesvikler olusturdu. Dogru yetenekleri ise al-
dive inovasyon ortaya koyabilecek takimlar olusturdu.
Sirket kalturana yeniden tanimladi. Urdinler ortaya ¢ik-
maya yakin, is modeli ve gelir modellerini ortaya koy-
du, stratejik hedefleri belirledi. Yani énce inovasyona
ve risklere odaklandi. Tum is stratejisini bunun etrafin-
da sekillendirdi.

Ise Once sirketinizde inovasyon ve risk yonetimi si-
reclerinizi ve ortaminizi degerlendirerek baslamanizi
Oneriyorum. Bu ikisinde saglayacaginiz gelismeler stra-
tejik yonetim icin gerekli altyapiyi size saglayacaktir.

AloTech, e-ticaretle Kenya'yagirdi

ulut tabanli ¢cagri mer-

kezi platformu Alo-
Tech, Kenya'nin en biliyiik
e-ticaret pazar yerlerin-
den olan Copia Kenya’ya
hizmet vermeye bagladi.
Internet erisimi sinirl ol-
dugu icin e-ticaret aligve-
rigini tilke geneline yayilan
40 bin civarinda dagitim
noktasi lizerinden sagla-
yan Copia Kenya, AloTech

sayesinde aligverigin cag-
r1 merkezi tizerinden yi-
ritiilmesini saglayacak.
Kenyailebirlikte Afrikage-
nelinde de 10’un iizerinde

ilkeye ulastiklarini belir-
ten AloTech CEO’su Cenk
Soyak, bu y1l Kenya’da ofis
acmayiplanladiklarinisoy-
ledi. AloTech CEO’su Cenk
Soyak, “Kenya’da internet
ve hattapek cok bolgede te-
lefon erigimi sinirh oldugu
i¢in e-ticarette kendilerine
ozel bir sistem kurmuslar.
CopiaKenyadabusistemin
onclistii” dedi.
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2023 yilinin firsatlan
ve tehditleri-2

lkemize yeniden donecek olursak, Uluslarara-

si Demokratlar Birligi (UID) Berlin Bolge Bas-

kanliginca dizenlenen "Turkiye Yuzyili" baslikl
programda, Tarim ve Orman Bakanimizin, tlkemiz ta-
rimina iliskin verdigi rakamlar morallerimizi ytkseltti:

"..Son 20 yilda toplam bitkisel Uretimimizi ytzde
30 artirdik. 2022 yili itibariyla 128,6 milyon tonla bit-
kisel Gretimde rekor kiracagiz. Tarimsal gayri safi milli
hasilamizi 25 milyar dolardan, ylzde 78] artisla, 2021
yilinda 44,7 milyar dolara cikardik. Tarimsal hasilada
Avrupa birincisi, diinyada ise 10'uncu siradayiz. Tarim-
daki net ihracatgr konumumuzu giderek daha da glic-
lendiriyoruz. Istatistikler resmilestiginde tarim sekto-
rimuz, 2022 yilini 30 milyar dolar ihracatla tamam-
lamis olacak.." !

Bunun yani sira, hep disa bagimli olmakla elestiri-
len tohumculukta, 117 tlkeye ihracat yapildigini ve 215
milyon dolar gelir elde ettigimize de dikkat cekiyor
Sayin Bakanimiz.

Tum bu gelismelerle birlikte enerjide disa bagimli-
ligimizin giderek azalmasi, riizgar enerjisi Uretiminde
tum zamanlarin rekorunun kirlmasi, bu yilin daha bir
cok firsatlari da beraberinde getirecegini gosteriyor.

Kurakhik bilyiik tehdit

Bununla birlikte yasanan kuraklik, tarimsal Gretim-
de ciddi tehditleri de beraberinde getiriyor. Ozellikle
Ulkemizin tahil ambari Konya'da kuraklik nedeniyle si-
kinti had safhada.

Karatay Ziraat Odasi Baskani Rifat Kavuneker, ya-
gissiz gecen her gun daha da artacagini belirterek
sunlari sdyledi:

"Konya Havzasi'nda, durum gin gectikce kotiye gi-
diyor. Hala yagmur veya kar yok. Eskiden bu zaman-
larda, kapidan disariya ¢ikamiyorduk. Ekim ve kasim
aylarinin sonuna dogru cok hafif yagislar oldu. O ya-
gislardan dolayl tohum ¢imlendi, ama topragin altin-
da kaldr ve bozulmaya yon tuttu. Su anda sahada 3'te
2 hasar var. Kurak alanlarda ytzde 50, ylzde 70 ara-
sinda sikinti var. Yagissiz ortam devam edecek olursa;
bu oran ylizde 100 kurak alana dogru gidiyor." 2

Risk ve belirsizlik fazla

Tarnimsal tretimde, kontrolimdz disinda olan risk
ve belirsizlik kaynaklar cok cesitlidir. Bunlari, dogal,
ekonomik ve sosyal olarak gruplandirabiliriz.

Dogal risk ve belirsizlikler tanimsal agidan en basta
gelir. Ornegin, yagmur ve kanin miktar kadar ne za-
man ne kadar ve nasil yagdigl da énemlidir. Buglin
icin yetersiz yagmur ve kar dnemli bir risk unsuru. Su-
bat veya Mart aylarinda gorulebilecek don ise bir di-
ger onemli tehdit.

Bu dogal risklere bagli olarak yasanabilecek tretim
azalmasl, sonrasinda asiri fiyat ve gelir dalgalanmala-
rina yol agabilecektir.

Daha onceki yazilarimizda acikladigmiz, tarm
drunlerinin arz ve talep esnekliklerinin dtstk olma-
sinin neden oldugu asir fiyat artislari, enflasyona da
olumsuz etkide bulunabilir. Bu ise hem Uretici hem de
tlketici agisindan sikintil bir durumdur.

TUIK, tanimsal girdi fiyat endeksini (Tarim-GFE) yil-
lik ylzde 121,49 olarak acikladi.

Gida, TUFE'de %25,32 ile en buiytk paya sahip. Ta-
rm-GFE'nin yuksekligi maliyet enflasyonu acisindan
bir tehdit olusturmaktadir.

Tarim sigortalarinda indirim

Tarim sektériinde kapsami genisletilen ve devletin
onemli destekler sundugu tarim sigortalari, risk trans-
feriyle Ureticiye nefes aldirabilir. Bitkisel Girin sigortasi
kapsaminda dolu riski tarifelerinde ylizde 5-15 indiri-
me gidilmis olmasi bu agidan 6nemli bir gelisme.

TARSIMde (reticileri gelir kayiplarina karsi koru-
mak icin sunulan Gelir Koruma Sigortasi da iyi deger-
lendirilmeli.

Ezcimle; 2023 yilinda, jeostratejik konumu ve ta-
rimsal Uretimdeki onemli potansiyeliile tlkemiz, pan-
demi sonrasi olusan yeni kiresel sistem icinde bircok
firsatlarin yani sira, kuraklik, savaslar, bélgesel huzur-
suzluklar, Dogu Akdeniz'de cikabilecek krizler gibi bir-
cok tehditlerle de karst karsiyadir.

Ozellikle de gidaya erisimi engelleyebilecek lojistik
sorunlar, iklime bagli trtin kayiplari ve ekonomik sikin-
tilar, bu yilin dnemli tehditleri olarak gérdiltyor.

1- https://www.sondakika.com/ekonomi/ha-
ber-tarim-ve-orman-bakani-kirisci-berlin-de-turki-
ye-15573581/

2- https://www.ensonhaber.com/yasam/konya-ova-
sinda-kuraklik-hasari

Gomulufinansve

inansal duzenleyiciler

Umurcan GAGO
(PwC Ortagr)
Ozan Ci181zoglu
(PwC Strategy& Ortagr)

ecen yUzyilin basinda depart-

man magazaciligl birbirinden

tamamen farkl, fiziki Granleri
tek bir ¢ati altinda sunmaya basladi-
ginda kadim ticaret hayati nasil sarsi-
a1 bir yenilikle karsi karsiya geldiyse,
simdi de satis mecralarinin fiziki me-
kansal alandan dijitale tasinmasi ile
finansal sektor de benzer bir yenilik-
le karsl karslya. Bu degisimin adi "go-
mult finans'".

Modern finansal piyasalarin du-
zenleyicileri agisindan oyunun  ku-
rallari dine kadar belliydi. Finansal
piyasalarda faaliyet gbsterecek olan
kurumlar bir lisans alacaklar, lisansi
olanlar, baskaca alanlarda asla faali-
yet gostermeyecekler, sadece ken-
dilerine tanimlanan alanda, o alanin
kurallarina gore faaliyet gosterecek-
lerdi. CUnkU finansal hizmetlerle sair
islerin i¢ ice ge¢gmesinin yarattig sis-
temik riskler pahallya mal olmus, ki-
resel krizleri tetiklemisti. Hatta bir-
den cok finansal hizmetin tek bir ¢ati
altinda verilmesi bile istenmeyen du-
rumdu. Hakem belli, saha belli, oyu-
nun kurallar belliydi. Mahalleler go-
rinmeyen duvarlarla ayrilmisti. Ade-
ta Kudus'tn kadim sehir dizeni gibi
kimin hangi sokakta yasayacagl ve
is yapacag belliydi bastan. Baslan-
gic yemeginin tabag ayri, ana yeme-
gin tabag ayrydi. Kitapci kitapcilik,
zlccaciyeci zlccaciyecilik, kuyum-
cu kuyumculuk, bankaci bankacilik
yapardi. Bunlarin tabi olduklari mes-
leki kurallar da farklyd, isyerleri de.
Finansal duzenleyicilerin isi de bu
nizamin bekgiligini muhafaza ve mu-
dafaa etmek idi.

Finansal sektor dnemli bir

yenilikle karsi karsiya

Ama bu nizam teknolojinin tetik-
ledigi "yikicr yenilik'ler ile simdilerde
6nemli bir degisime zorlaniyor. Ge-
cen ylzyilin basinda departman ma-
gazaciligl birbirinden tamamen farkli,
fiziki Grtnleri tek bir cati altinda sun-
maya basladiginda kadim ticaret ha-
yati nasil sarsici bir yenilikle karsi kar-
siya geldiyse, simdi de satis mecrala-
rinin fiziki mekansal alandan dijitale
tasinmas ile finansal sektor de ben-
zer bir yenilikle karsi karslya. Bu degj-
simin adi "gdbmuld finans”.

"GOmMUIU finans” kisaca bir finan-
sal kurum araciligiyla sunulan finan-
sal hizmetlerin finansal olmayan bir
kurulusun Gran ve hizmet strecleri-
ne entegrasyonu olarak tanimlana-
bilir. Esasinda fiziki olarak gesitli ma-
gazalarda Grin finansmaninin kre-
di ile saglanmasi vb. sekillerde uzun

stredir hayatimizda olan bir konu
olsa da dijital kanallardaki hizmet-
lerin bir parcasi olarak finansal hiz-
metlerin sunulmasi hayatimiza yeni
giren bir kavram. Boylelikle mUsteri-
ler hizmet aldiklari ana platformdan
(dukkan-magaza) hic ayrilmadan il-
gili finansal Urdnleri de bu platform-
larin bir parcasl olarak kullanabilir
hale geliyor.

Gomiilii sigorta hizmetlerinin

cesitliligi artacak

GOmUIG finans hizmetlerinde bas-
lica dort alanin 6ne ¢iktigini sdyle-
mek mumkin. Gomult édeme hiz-
metlerine e-ticaret firmalarindaki
clzdanlar, uygulama ici 6demeler
ve oyun ici satin almlar sunulma-
si ornek olarak gosterilebilir. E-tica-
ret sitelerinde bankalar ve fintechler
tarafindan sunulan "Simdi Al, Son-
ra Ode" (SASO) hizmetleri ve aligve-
ris sirasinda saglanan cesitli krediler
ise gomull kredi/finansman hizme-
ti ornekleri arasinda yer aliyor. Seya-
hat platformlarindan bilet alimi es-
nasinda seyahat sigortasl sunulmasi
ve e-ticaret firmalarinda cep telefo-
nu yaninda cep telefonu kaskosu da
sunulmasi gibi gdbmull sigorta hiz-
metlerinin hacim ve cesitliliginde ye-
ni oyuncularin da pazara girmesine
paralel olarak artis bekleniyor. Bazi
6deme uygulamalarinda parcali/ki-
strath menkul kiymet alimi ve 6de-
melerden kalan kisuratlarin yatinma
donustirtlmesi gibi gdomuld yatinm
hizmetleri ise hentiz emekleme asa-
masinda denebilir.

OpenPayd'in (2021) raporuna go-
re Avrupali finansal olmayan sirketle-
rin %95'i bes yilicinde gomuilti finans
hizmetleri sunmayi planlyorlar. PwC
Strategy& Retail Banking Monitor
(2022) raporuna gore gomult finan-
sin 2030 yilinda bankacilik sektoru-
nun gelir havuzunun yaklasik olarak
%15'ini olusturmasl, gdmuld finans
hizmetlerinin global dlzeyde top-
lam payinin %49'unun ise e-ticaret
ve perakende satis kaynakli olacag
tahmin edilmekte.

Turkiye'de de gomuld finans hiz-

% 42

Tirkiyvede tiiketicilerin
yuzde 72'si banka dis1
kurumlardan bankacilik
hizmeti almaya acik
olduklarnm séyledi.

%15

GOmuli finansin 2030
yilinda bankacilik
sektoriiniin gelir
havuzunun yaklasik
olarak yiizde 15'ini

olusturmasi bekleniyor.
L T AT |

metlerinin blytk bir potansiyel va-
dettigini sdylemek mudmkdn. PwC
Strategy& tarafindan 15 tlkede yapi-
lan Odemeler ve Acik Bankacilik ra-
poruna gore Turkiye'de tlketicilerin
%72'si banka disi kurumlardan ban-
kacilik hizmeti almaya acik olduklari-
ni dile getirmis.

Musteri beklentilerindeki ve is mo-
dellerindeki degisimler, teknolojide-
ki ilerlemeler ve finansal hizmetleri
liberallestiren Agik Bankacilik gibi di-
ger gelismelerin de etkisi ile gomu-
It finansin finansal sektordeki Gne-
mi artiyor, ¢esitlenmesi ve kullanim
alanlarinin artmasi ise kacinilmaz goé-
rundyor. Bankacilik disi kurumlarin
bankacilik gelir havuzuna goz dikme-
siile beraber bankalar i¢in de ekosis-
tem bankaclligl veya slUperuygula-
ma gibi farkli stratejik secenekler 6n
plana cikiyor. Bunun kdresel anlam-
da bircok basarili 6rnegi bulunuyor.
Boylece bugline dek banka veya var-

lik yoneticisi olarak bilinen kurumlar
kendilerini fintech ve teknoloji sirketi
olarak yeniden tanimliyorlar.

Hukuki-sistematik riskler

nasil diizenlenecek?

Peki finansal olmayan kurumlarin
finansal Urtnler sunmaya basladig,
yani eskinin kitapcl, z(iccaciyecisinin
finanscilik, finansginin ise mal veya-
hut finansal olmayan hizmetler sag-
lamaya basladig) ve ‘asli is-yan is' ay-
riminin da imkansizlastigi bu yeni du-
zenin barindirdigl hukuki-sistematik
riskler nasil dizenlenecek? Herkes
finansal kurum lisansi mi almak zo-
runda olacak, yoksa finansal kurum
lisansi sahipligi anlamini mi yitirecek?
Finansal lisansin tabiat itibariyle sag-
ladig) oligopolistik yapi tamamen yi-
kilirsa, 0 zaman lisansa tabi ve dolayi-
siyla bunun yuka altindaki kurumlar
lisans birakmak istemeyecekler mi?
Her kurumun finansal kurum lisan-
sina sahip olmasi kacinilamayacak
bir zorunluluk halini alacaksa, reka-
bet hukuku alaninda ne gibi énlem-
ler alinacak, siber gtivenlik riski soru-
nu nasil cozilecek? Ustelik bu soru-
lar sadece finansal dlzenleyicilerin
meselesi de degil. insanligin finan-
sal sektore dair bugline dek edindigi
ders su idi: Finansal hizmet saglayici-
larinin lisansli olmalari elzemdir.

Kisa ve orta vadede bunun degis-
mesi ¢cok olasi gérinmuyor. Haliha-
zirda bulunmus olan ¢6zim “is ortak-
lig1", yani birlikte calisma modeli, ola-
rak karsimiza cikiyor. Duizenleyiciler
duzenlemeleri bu isbirligine olanak
saglayacak sekilde reforme ediyorlar.
Bu modelde gomult finans hizmeti
icin altyapr saglayan bir finansal ku-
rulus ile musteriye kendi araytziyle
dogrudan mal veya hizmet saglayan
isletme arasindaki bir ortaklik iligkisi
soz konusu. Musteriler her ikisinin de
musterisi konumundalar. Hi¢ kusku-
suz bu modelde finansal olan ve ol-
mayan isler arasindaki ayrim bulanik-
lastyor. Finansal dtzenleyicilerin isleri
de zorlasiyor. Bu formulin ne kadar
surduardlebilir oldugunu elbette za-
man gosterecek.

GOomiilii finans ile finansal regiilasyon
mimarisi sarsici bir degisim yasayacak

Kimilerinin beklentisi, finansal
olmayan kuruluslarinda
finansal kurum lisansinialmasini
saglayacak sekilde diizenlemelerin
degismesiyoniinde.

Yani hemen herkesinbir giin
finansal kurum haline gelmesi.
Bu pratik olarak saglanmasi cok
glicdistopik bir yeni diizeniifade
ediyor. Ustelik finansal faaliyetlerin
her birininbirbirinden ayrifinansal
diizenleyicilere tabioldugu Tiirkiye

gibiiilkelerde,bumodelindahada
cok katmanh bir zorluk yaratacagi
asikar.

Ekonomik ve teknolojik
gelismeleritakip etmek
durumunda olan hukuk
kurallarinin, gelecekte nasil bir
finansal regiilasyon mimarisine
evrilerek katalizor gérevini
ifaedebilecegini hep beraber
gorecegiz. Bugiinden bu mimarinin
nasil olacagini 6ngorebilmek giic.

Ama gomiiliifinansile birlikte
finansal sektor acisindan finansal
reglilasyon mimarisininsarsici
bir degisimi yasamak zorunda
kalacagigayet net bir sekilde
ongoriilebiliyor. Bildigimiz
kurumlar bildigimiz hallerinden
cikip kendilerini yeniden
tanimlayacaklar muhtemelen. Ve
finansal diizenleyiciler bildikleri
kural defterlerini yeniden yazmak
durumunda kalacaklar.

+



1.44 dolar

2022 yilinda birim

ihracat degeri yiizde

14.7 artarak
1.44 dolar/kilo
olarak gerceklesti.

Hazirlayan: Fikret CENGEL

“Kurakhklailgilispekulasyon
yapilmasin, fiyatlarartmaz"

2023 hedeflerini aciklayan Istanbul Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatgllarl Birligi Bagkam
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Kazim Tayecz, yiizde 30°’1uk bir artigla 15 milyar dolarhk ihracat hedefine odaklandiklarini belirtti. Bagkan
Yardimeis: Semsettin Memis ise kuraklik ile ilgili spekiilasyon yapilmamasi konusunda uyarida bulundu.

EN COK IHRACAT
YAPILAN iLK 10 ULKE

200 iilkeye
ihracat yapan
iHBIR, en fazla
satisi Irak, ABD,
ingiltere ve
israil'e yapiyor.

avalarin mevsim nor-
mallerinin diginda yiik-
sek seyretmesiile kurak-

lik sbylemlerinin artmasi; sektor
yetkililerinin tepkisine neden ol-
du. Ramazan 6ncesi olugabilecek
fiyat spekiilasyonlarinakargi uya-
rida bulunan Istanbul Hububat
Bakliyat Yagli Tohumlar ve Ma-
mulleri Thracatcilar: Birligi (IH-
BIR) Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimecis1 Semsettin Memis, “Son
giinlerde kuraklik ve buna bagl
olarak fiyatlarin artacagi séylem-
leri glindeme geliyor. Fakat su-
anda mevsim iyi gidiyor, depolar
dolu. Bu konuda bir spekiilasyo-
nagirilmesini dogrubulmuyoruz”
dedi. THBIR Yénetim Kurulu Bas-
kani1 Kazim Tayc1 ve Yonetim Ku-
rulu Uyeleri'nin katildig: toplan-
tida; 2022’de yapilan faaliyetler,
2023 hedefleri ve yeniyol haritasi
paylasilda.

“Arzda sorunumuz yok"

THBIR Yonetim Kurulu Bagkani
Kazim Tayci, Tilrkiye’de mevsim-
selkuraklikyagandiginive herhan-
gi bir irtintin bu durumdan simdi-
lik zarar gormedigini belirtti. Bag-
kan Yardimeisi Semsettin Memis
ise, “Arz noktasinda herhangi bir
sorunumuz yok. TMO dahil olmak
lizere, lisansli depoculuk sistemi-
miz tretici ve tiiccarlar dahil hu-
bubatta, tahilda ve bakliyat tirtin-
lerinde stoklarimizda yeterince
uriin var. Suandastoklarda toplam
20 milyon tonun tizerinde bugday
stoku var. Aslinda ilk olarak ekim
ayindayapilan, bugday ekimiyle il-
gili ilk ihtiyac olan yagislar belir-
li bir miktarda alindi. Dolayisiyla
bugdayin ihtiyaci olan yagis sag-
landi. Fakat, tabii ki devaminda
uriiniinde gelisebilmesiicinyagiga
ihtiyacvar. Oniimiizde subat, mart,
nisan aylar:1 var. O zamana kadar
daingallahbekledigimizyagmurve
kar yagar. Kamuoyunda kuraklik
var algisi olugturularak fiyatlarda
spekiilasyonlara izin verilmemesi

gerekiyor” Ifadele-
rinikullanda.

Fiyatlar diismeye basladi

Hububat ve bakliyat tarafin-
dafiyatlarin suan gayet makul se-
vilerde oldugunu belirten Memis,
“Fiyat yiikseligleri diinyada oldu-
gu gibi Tirkiye’de de durdu. Suan
artigtan ziyade, kismi fiyat indi-
rimlerine gidiliyor. indirimler ya-
vagyavag piyasayayansimayabasg-
ladi. Ramazan ayinin da yaklag-
masiyla hem i¢ piyasada hem de
ihracat tarafinda hareketlilik bek-
liyoruz. Arzsikintisiyadabirtalep
sikintisisuandasézkonusu degil”
degerlendirmesinde bulundu.

Navlun fiyatlari, ekipman des-
tegi ve finansal destek ile 2023 y1-
linda ihracatin 15 milyar dolarlik
seviyeye gelebileceginin altini ¢i-
zen Kazim Tayci ise, fuarlar, satin
almaheyetleri, yurtdisindayayin-
lanan Tirk dizilerinde yerli irtin
tanitimi, yagsanan mevzuatsal s1-
kintilar ve problemlerin ¢éziim-
leriyle ilgili adimlar atarak Tiirki-
ye’nin 100’tinci yilinda ihracatta
rekorlar kirabileceklerini belirtti.
Kurun, uzun zamandan beri sabit
olmasinin ve TL maliyetlerinde-
ki artigin ciddi sorun tegkil ettigi-
ni ifade eden Tayci, “Maliyetlerin
kurtarilabilmesii¢inkurlarin enf-
lasyon oraninda artmasi gereki-
yor.” dedi.

iHBIR'in katkis

3.3 milyar dolar oldu

IHBIR’in organize ettigi fuarlar
dahil olmak lizere; 2022 y1linda 12
fuara katildiklarini belirten Tay-
c1, “Bu fuarlarda en énemli farkli-
ligimiz, bizden 6nceki déonemlere
oranlaminimum iki kat1 tiyemizle
birlikte katildik. 2022 yilinin ba-
sindayaklagik 7-8 kisilik bir tiyey-
le katilim saglanan Moskova Fu-
arr’na, bu yil 40’1n tizerinde fir-
mayla katiliyoruz. 5 Subat 2023
itibariyla baglayacak Prodexpo
Moskova Fuari, ayni zamanda
2023 y1ilinin da ilk organizasyonu
olma 6zelligini tagiyor. Ayrica, 20-
24 Subat arasinda Dubai'de Gul-
food fuarina da IHBIR tiyesi olan
60’tan fazla firmamizla katilim
saglayacagiz” dedi.

Gegenyilin ilk yarisinda 6zellik-
lelojistik ve tedarikte ciddi sikinti-
lar yasandigini dile getiren Taycy;
Ikinei yar1 itibariyla navlun fiyat-
lar1, mubhtelif tiretim, tedarik zor-

luklarinin etkisiyle
ihracat1 azalan yakin

cografyadaki bircok iilkenin yo6-
niint Tirkiye’ye ¢evirdigini ve bu-
nun da bir firsat oldugunu belirt-
ti. Avantaj ve dezavantajin birlikte
yasandig1 bir y1li geride biraktikla-
rinm1 kaydeden Tayci, Avrupa tilke-
leri, Afrika, Orta Dogu ve ABD’ye
olanihracatta6énemliartiglarinya-
sandigini ifade etti. Tayci, 2021 y1-
linin 9 milyar 140 milyon dolarlik
ihracat ile tamamlandigini, 2022
yilinda bu rakamin ylizde 25,4 ar-
tigla 11,5 milyar dolara ulagtigi-
ny; THBIR tarafinda ise yiizde 22,4
oraninda artig ile 3,3 milyar dolar-
hkihracat gerceklestiginisoyledi.

Tahil koridoru firsat oldu

2022 yilinin zor bir yil oldugu-
nu, pandemiyle baglayan kiiresel
gida krizinin iki kritik tarim tilke-
si olan Rusya-Ukrayna savagiyla
daha da derinlestigini aciklayan
Taycy; “Ozellikle tedarik zincirle-
rindeki bozulma, maliyet artiglari,
kiiresel enflasyonun etkisiyle ar-
tan fiyatlar da sektorii zora soktu.
Turkhububat sektorii, kiiresel kriz
yasanirken i¢ talebi karsilamakla
birlikte ihracatta yukar1 yonlii iv-
mesini 2022 yil1 boyunca devam
ettirdi. Sayin Cumhurbagkanimi-
zin ve diplomatlarimizin yapmaig
oldugu girigsimlerle agilan Tahil
Koridoru sayesinde; Ukrayna’nin
tahil ve hububat tiriinlerinin diin-
yaya acilan kopriisii vaziyetin-
de ¢ok 6nemli bir géreve, bir mis-
yona girdik. Bu hem Tiirkiye adi-
na hem de diinyada insanlik adina
cok 6nemlibir isti. Tlrkiye burada
diinyaya onciilik yapti. 2022 yila
itibariyla 15 milyon tonun lizerin-
detahilve hububattirtinleri, buko-
ridorlizerinden diinyapazarlarina
arzedildi.” diye konugtu.

Beklentiler karsilanirsa

rekor gelir

Diinya genelinde uzun stireden
beri bahsedilen bir resesyon oldu-
gunu, buna ragmen ihracat yaptik-
lar iirtinlerde genel diinya pazar-
larinda istahin kesilmedigini ifade

INFOGRAFIK E]

Cironun
yliizde 80'ini
sirketleri
yiizde 20'si

yapiyor

iHBiR'de cironunyiizde
80’lik hacmini, liye sayisinin
yiizde 20’lik béliimiiniin
gerceklestirdiginisoyleyen
Kazim Tayci, “Yiizde 20’lik
dilimdekifirmalar oldukca
biiyiik hacimli,kamuoyunun
tanidigi firmalar. Amayiizde
20’lik ciroyu olusturan, yiizde
80’likiiyelerimizicerisinde
de cok muhtesemiiiretimleri
olanfakat, yurtdisinatam
olarak nasil mal satacagini
bilemeyenbircok iiyemiz
var.Bu iiyelerimizi kendimize
hedef belirledik.2022 yilinda
bu KOBI dlcegindekifirmalara,
mevcutdevlet tesviklerini,
fuartesviklerinianlatarak,
bunlardanfaydalandirarak
yurtdisinda gétiirebildigimiz
kadar 6nemlifuarlara dahil
ettik.2023 yilindayine
hedefimiz, bugiinekadarbu
faaliyetlere hi¢ katilmamis
minimum 200 firmayidabu
aktivitelerinicerisine dahil
etmek,onlanyurtdisiyla
tanistirmak” dedi.

eden Tayci, “2022 yi1linda yasamis
oldugumuz bazi olumsuzluklarla
da kars1 karsiya kaldik. Ornegin; su
anda ham maddeyle ilgili herhangi
bir sorunumuz yok. Lojistik tara-
findayasanansikintitekrarnorma-
le doniistii. Otoriteden bekledigi-
mizfinansa erigim, navlun fiyatlari
ve ekipman destegi de alabilirsek
yiizde 30’luk bir biliyltimeyle 11,5
milyar dolarlik gerceklegen rakam-
larimizi, 15 milyar dolar bandina
cekebilecegimize inaniyoruz. Bu-
nunla dailgili yine tekrar yurt i¢in-
de ve yurt disinda; tireticiyle dag-
tic1 ve miigteriyi bir araya getire-
bilecegimiz bir siirii organizasyon
planliyoruz” dedi.

Kurun uzun siiredir sabit olmasi ve TL maliyetlerindeki artig
ciddi sorun tegkil ediyor. Maliyetlerin kurtarilabilmesi icin
kurlarin enflasyon oraninda artmasi gerekiyor.

Bir Diinya
Ekonomi

Fikret
CENGEL

fikret.cengel@dunya.com

Sadece ‘6zel kur’ degil
egitimde sart

2023 yili icin endiseli bir umut tasiyor. Hangi ih-

racatgl ile konussak ayni tepkiyi duyuyoruz. "Son
donem dis pazarda iyi bir riizgar yakaladik ama global
resesyon tehlikesi, emtia ve enerji fiyatlarindaki yik-
selis, olusan enflasyon ve kurun bir yildir sabit kalma-
si rekabet sartlanmizi cok zorluyor” diyor ihracatgi-
lar. Sartlar herkes igin zorlast. Bu nedenle ihracatgilar
4 maddede acil destek bekliyor. Gectigimiz glin man-
setimizde de yer verdigimiz gibi, ihracatcilar ‘6zel’ kur,
finansman, basta uzak pazarlara naviun olmak tzere
destekler ve masada bekleyen serbest ticaret anlas-
malarinin hayata gegmesini bekliyor. Sartlar herkes icin
zor gibi gbrinyor. Is diinyasindan gelen bilgilere gére
Ticaret Bakanligl ve Merkez Bankasi bu yonde bir ¢alis-
ma yaplyor ve yakin zamanda bazi iyilestirici onlemler
gelecek.

Son 30 ayin 28'inde rekor kiran ihracatcilanmiz

Egitim ve dlcek sorunu

Daha uzun vadede ihracatgilarmizin éntmuzdeki
donemde yogunlasacagl konunun basinda egitim ve
Olcek var. Birligin degerlendirme toplantisinda farkli ko-
nulara deginen Istanbul Hububat Bakliyat Yagl Tohum-
lar ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi (IHBIR) Baskani Ka-
zim Taycl, su 6nemli bilgiyi paylasti: "Sektor ciromuzun
ylzde 8Q'ini sirketlerin ylizde 20'si yapiyor.”

Neredeyse tim sektorlerde tablo ayni. Binlerce islet-
me pazar aramiyor, AR-GE olusturmuyor, dis pazarla-
ma ofisi yok. Bu nedenle dustk katma degerli Gretim
gerceklestiriyor. Yine IHBIR arastirmasina gore kiiglik
Olcekli sirketlerin ham mamul olarak satilan Grintn kilo
degeri1dolarin altindayken, islenmis Griintin kilo dege-
ri 1.80 dolari buluyor. Yani ucuza da satiyor.

Ihracat Ulkelerin ve sirketlerin itici dinamosu ama ih-
racatl bilmeyen, devletin verdigi tesvikleri ve diger im-
kanlari bilmeyen buytik bir kitle var. Ihracatci birlikleri-
nin gtindeminde bu ihracati hi¢ bilmeyen veya trkek
davranan ylizde 80’ tesvik etmek. Kobi taniminin ye-
niden yapilmasl, kiimelenme ve sahada bir egjtim ca-
lismasi dncelikli yapilacaklar arasinda. Elbette devletin
Gizecegi rota da bu noktada 6nemli. Kur ve finansman
gibi konularda ihracatcilarin elini rahatlatacak bazi 6n-
lemler, bu ytzde 80'lik kitleyi de cesaretlendirecektir.

Sirket sahiplerinin egitilmesi kadar calisanlarin ézel-
likle kalifiye iscilik egitimi uzun yillar konusulan ancak
cok mesafe kaydedemedigimiz énemli bir konu. Kazim
Tayci bu konuda da ilging bir tespitini paylastyor: “Uni-
versiteden yeni mezun muhendis isi kalfalarimizdan
Ogreniyor.”

“4 yillik akademik egitimin mutlaka Uretimle entegre
edilmesi gerekiyor” diyen BIMED Yonetim Kurulu Bas-
kani Ridvan Mertéz, "Ben Universitede 6grenciyken
atolyede calisiyordum. Ogrenciler dokunarak, taniya-
rak kendini gelistirecek” diyerek kapilarinin meslek lise-
lerine ve Universitelere her zaman acik oldugunu pay-
lastl.

Kur, tesvik, diizenleyici bazi 6nlemler kisa vadede ih-
racatcilar icin elbette cok 6Gnemli. Ancak uzun vadeli bir
projeksiyon icin, egitim ve olcek en dnemli basliklar ola-
rak gtindemimizde bulunuyor.

Venezuelaileticaret
Tmilyar dolarigecti

enezuela’da temaslar-

da bulunan Ticaret Ba-
kan1 Mehmet Mus, Tiirkiye
ile Venezuela arasindaki ti-
carethacmineigaret ederek,
“2016’dan itibaren ticaret
hacmimizkatlanarak artmig
ve 2022°de 1 milyar dolarin
tizerine ¢ikmigtir” dedi. Ve-
nezuela Devlet Bagkani Ni-
colas Maduro’nun da katili-
miyla Miraflores Sarayi'nda
DEIK ve Bolivarci Venezu-
ela Cumhuriyeti'nin Ulusla-
rarasi Uretken Yatirim Mer-
kezi (CIIP) arasinda muta-
bakat zapt1 imzalandi. Mus,

ekonomikiligkilerindahada
cesitlendirilmesi ve derin-
lestirilmesi gerektigine dik-
kati cekerek, “Tilrkiye’nin
uretim kapasitesi, Venezue-
la’nin zengin dogal kaynak-
lar1 bize yapabilecegimiz
kayda deger bir potansiyel
sunmaktadir. Iki iilke eko-
nomileri birbirini tamamla-
yiciniteliktedir” dedi.

Bakan Mus, Tiirk miiteah-
hitlerinin Venezuela'da alt-
yapi, Ust yap1 ve endiistri-
yel ingasinda dnemli katki-
lar sunmaya hazir oldugunu
kaydetti.

o0 o +
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o pesmse. OZEL DOSYA: AMBALAJ

Netpak, Ar-Ge merkezi
olmaya hak kazandi

mbalaj sektoriinde 40 yili
eride birakan ve yaptigi
Ar-Ge galigmalari ile su anda
42 patent ve 30 faydali model
sahibi olan Netpak Ambalaj,
2017 yilinda kurdugu teknoloji
firmas1 Ultrapak Makinaile ¢a-
lismalarini Sanayive Teknoloji
Bakanligi'na bagh Ar-Ge Mer-
keziolarak stirdiirtiyor. Yaptik-
lar1 Ar-Ge caligmalariyla diin-
yanin ilk ultrasonik kaynak-
11 nonwoven kumasgtan tagima
cantasini ve otomasyon maki-
nesini lireten firmasi oldukla-
rini belirten Netpak Ambalaj
Yonetim Kurulu Bagkam Ali
Avel, polipropilen hammadde
ilenonwoven ve woven kumas-
larindan ¢anta tiretimi ve tek-
nolojisini geligtirmede diinya
genelinde onciiliik ettiklerini
soyledi.

Uriinleriyle bircok 6diil aldi

Ultrasonik kaynak ile
nonwoven kumagi otomasyon
iiretim hatlarina tagiyan fir-
malarinin, yiizde 100 geri do-
niistimlii ve tekrar kullanima
uygun teknik kumagin amba-
laj sektoriinde yer bulmasin
sagladigini aktaran Avei, “Ttir-
kiye'nin ve diinyanin odil-
lii tekrar kullanilabilen tagi-
ma c¢antasi lreticileri arasin-
dayer alan Netpak Ambalaj'in,
Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) tarafindan verilen ‘Am-
balaj Ayyildizlarr’, Asian Pac-
kaging Federation (APF) ta-
rafindan verilen ‘Asia Star’ ve
World Packaging Organizati-
on (WPO) tarafindan verilen

JAlj
JAvcil

World Star, ISO Cevreve Ener-
ji Odiilii, TOBB En hizl Biiyii-
yen 100, Thracatin Yildizlari,
Bilim ve Sanayi Bakanlig1 Ve-
rimlilik Proje Odiilleri, TET
Proje Pazar1 Cevrecilik Odii-
lii gibi bir¢ok 6diili bulunuyor.
2022 yilinda Tiirkiye Inovas-
yon Haftas1 kapsaminda dii-
zenlenen INOVALIG Odiil t6-
reninde Sayin Cumhurbagka-
nimiz ve Sanayi Bakanimizin
takdimiyle firmamiz Iinovas-
yon Kaynaklar: Kategorisi'nde
odiilelayik goriildiik” dedi.
Netpak Ambalajin PP
Nonwoven, OPP Lamine
Nonwoven ve OPP Lamine PP
Dokuma ultrasonik kaynakli,
farkl1 modellerde tagima can-
tas1 Urettigini anlatan Avei,
“Firmamiz yilda yaklagik 460
milyon adet tiretim kapasite-
miz ile Tlrkiye’'de lider konu-
munda. Ozellikle ultrasonik
kaynak otomasyon sistemle-
rimiz bizi rakiplerimizden bir
adim o6ne tagiyor. Ultrasonik
kaynak otomasyon sistemi sa-
yesinde ¢antalarimiz yaklasik
10-15 kg tasima kapasitesine
sahip, hizli, standart ve diinya
ile yarigir bir maliyette tlirete-
biliyoruz” diye konugtu.

ﬁeoiitolu ambalajlar
dogayivesektori koruyor

Ambalajin icadindan bu
yana depozito sistemleri
aktif olarak kullaniyor. Hem
istege bagli hem de politikalar
yoluyla zorunlu tutulan
depozitolar, yeniden kullanim
ekonomisini hizlandirsa da
kiiresel 6lcekte her y11 400
milyon plastik atik iiretiliyor.

irlesmis Milletler Cevre Prog-
B rami’nin verilerine gore, kiiresel

capta her yil 400 milyon plastik
atik tiretiliyor. Uretilen tiim plastiklerin
yaklagik yiizde 36’s1 tek kullanimlik yiye-
cek ve icecek kaplari da olmak lizere am-
balajlardan olusuyor. Oysaki simdiye ka-
dar diinya ¢apinda tiretilen yedi milyar
ton plastik atigin yalnizca ytizde 10’un-
dan daha az1 geri déniistiiriildi. Icecek
endiistrisibagtaolmakiizere bircok farkl
sektorde kullanilan depozito sistemleri,
geridontsiimii tesvik etmek ve hizlandir-
makicin oldukea etkili goriiniiyor. Amba-
laj endiistrisine, dogaya ve dongiisel eko-
nomiye 6nemli faydalar: oldugunu vur-
gulayan Tasarist Yaratici Direktorii Musa
Celik, “Kapsamh faydalarindan kiiresel
capta yararlanabilmek i¢in uygulanabi-
lir endiistrilerde ambalajlarin en azindan
belirli bir yiizdesinin yeniden doldurula-
bilir ve ikincil kullanima miisait gekilde
tasarlanmasigerekiyor” vurgusu yapiyor.

Geri doniisiimii ddiillendiren

sistemler kazandiriyor

Kapal1 dongii bir sistemde birden ¢ok
kez dontigtiirtilebilen ve yeniden kullani-
labilen ambalajlar tasarlanabiliyor. Dola-
yisiyla ambalaj, dongiisel bir ekonomide
temel rol oynuyor. Depozito sistemleri,
yeniden doldurulabilir cam sigelerde siit,
yogurt satan yerel tireticilerden, tekrar
kullanilabilir bardaklar kiralayan kahve-
cilere kadar bircok sektorde sikca kulla-
miliyor. fade ya da depozito sistemleri, tii-
ketici ambalaji getirdiginde nakit olarak
geri donebilir ya da duygusal olarak ¢ev-
reye fayda bilinciyle tatmin de saglaya-
bilir. Tiliketiciyi maddi ve manevi kazan-
c1 dolayisiyla tesvik etmesiyle dongiisel
ekonomiye sagladig: faydalarin yani sira
¢op ve plastik kirliliginin 6nlenmesi, kay-
nak ayirma imkani sayesinde temiz mal-
zeme akigiolusturmave yerel ekonomide
kalkinma firsatlar1 olugturma gibi farkl
bir¢ok fayda dasagliyor.

Tiiketici odakh geri doniisiim

2023'iin de trendleri arasinda

Dahayaganabilir bir ¢cevreye duyarliligi
gittikce artan tiiketici kitlesi i¢in geri do-
niigtiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir
ambalajlar 2023 trendlerinde de kendini
gosteriyor. Ortak bir faydaya hizmet eden
iriinlere ilginin ytlikseliste oldugunu goz-
lemleyen markalar, lirtin ambalajlarini
tasarlarken tiiketiciyi de bilgilendiren ve
odag tiiketici izerinde tutan yontemle-
re bagvuruyor. Yeniden doldurulabilir ve
depozitolu ambalajlar da bu trende hiz-
met ediyor. Dogru tasarlanan ambalajla-
rin onlarca kez yeniden kullanilabildigi-
nivurgulayan Musa Celik, “Depozitoluve

2023 ambalaj
tasarim
trendleri

Tiiketicilerinsatinalmakararlarina
onemlidl¢iide yon veren ambalaj
tasarimlarimiyeniyilda parlak

bir gelecek bekliyor. Musa Celik,
Pentawards’in 2023 ambalaj
tasarimitrend 6ngoriilerinide
degerlendirdi.
Tenekekutularinyiikselisi:
Konserveambalajlaringidave
icecek sektoriindekikategoriler
icingiderek dahafazlapopiiler hale
gelmesibekleniyor. Oncekiyillarda
dagoriildiigii iizere geleneksel
ambalajlarayonelik yenive
farkhlasanyaklasimlarindevam
ettigi goriiliiyor.
Tiiketiciyibilgilendiren
siirdiiriilebilirambalajlar:
Markalar ve tasarimcilar,
ambalajin etkilerini azaltmanin
yollariniariyor. Bu yoldageri
donistiriilebilirambalajlara
yoneliyorlar ancak tiiketicilerin

de buambalajlarinasil
doniistiirecegini bilmesi gerekiyor.
Asiricesurgorseller: Markalarin
bugiin yalnizcaraflarda degil, dijital
magdazalarda, internette vesosyal
medyada kendini géstermesi
gerekiyor. Bununsonucunda
dabenzersiz grafikler, cesur
renkler, yazifontlarive semboller
goriilityor.

Erisilebilir ve kapsayicitasarim:
Erisilebilirlik ve kapsayicilik anlayisi
ambalaj tasarimiicin de gelismeyi
suirdiiriiyor. Toplumsal tabulari
yikan,dezavantajligruplanda
odaginaalan ve ambalajlarini
herkesinihtiyaclaridogrultusunda
tasarlayan markalar dikkat cekiyor.
Dokunsal detaylar:
Noropazarlamaarastirmalari,
dokununduyusal deneyimi
etkileyebildigini,busayedede
yliksek kalite, deger ve ayricalik
hislerini dolaylida olsa harekete
gecirdigini ortaya koyuyor.
Markalar, dokulu ambalajlarla
tiketicininilgisini yiiksek tutmaya
calisiyor.

Ambalajdiyeti: Geridoniisiim,
karbon ayak izini azaltma cabasi,
atik ve nakliye tasarrufu gibi global
sorunlariodaginaalan markalar
ambalajin ¢ekiciligini ve dolayh
faydasiniartirirkenambalajienaza
indirgiyor.
Karalamaambalajlar:Elle cizilmis
illiistrasyonlar ve el yazisi notlar
iceren ambalajlarin hizlayiikselise
gececegdiongoriilityor. Cocukluktan
beriherkesinhayatindaolan
karalamalar,ambalajtasarimlarina
oldukca evrensel veinsanibir hava
katiyor.

ikincil kullanim imkani saglayan amba-
lajlar tasarlamak, bircok dogal kaynagin
kullanimini ciddi oranda azaltma imkani
veriyor. Gezegen icin orta bir fayda sag-
lamak marka sadakatini pekala artiracak
ve yakin iligkiler gelistirilmesine olanak
taniyacaktir. Yine de igimizi yaparken tii-
keticinin dogaya duyarliliginin farkin-
daligiyla yalnizca satig odakl degil, hepi-
mizin gelecegi i¢cin fayda saglayabilecek
neleri degistirebilecegimize bakmaliy1z”
diye konuguyor.
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GCA'dangeri
_donusime katki

Uretim faaliyetlerinde
stirdiirtiilebilirligi odagi-
na alan ve Tirkiye’de en yuk-
sek oranda camkirigi kullanan
cam ambalaj treticilerinden
biri olan GCA, geri déniisiim
konusunda 6nemli bir projeyi
hayata gecirdi. Bagka bir cam
ambalaj tireticisi olan Park
Cam ile ortaklaga baglatilan
ve ambalaj malzemelerini geri
doniistime kazandirmak iize-
re tiiketicide bilinci artirma-
y1 hedefleyen EKOMAT pro-
jesinin ilk 6 ayinda EKOMAT
depozitoiade makinelerisaye-
sinde, 1 milyondan fazla cam,
plastik ve metal ambalaj geri
doniigtime kazandirilda.

Cevreyi koruyan proje

1ki yil siirecek olan bu pro-
jeyle Cevre, Sehircilik ve Tk-
lim Degisikligi Bakanliginin
yeni getirecegi depozito uygu-
lamasina genis capl ilk 6rnek
modeli olugturduklarini soy-
leyen GCA Genel Miudiiri Dr.
Abdullah Gayret, “Bunu sade-
ce cam i¢in yapmiyor, ayni za-
manda plastik ve metali am-
balajlarin dageridontigiimiine
katki sagliyoruz.

Amacimiz tliketicilere am-
balajin geri doniigtim kiilttiri-
nl kazandirmak. Her yoniiy-
le cevreyi koruyan bu proje ile
halkin stirdiiriilebilirlik konu-
sunda bilin¢lenmesini ve ge-
ridoniigiimii glinltik hayatinin
birparcasiolarak uygulamasi-
n1 hedefliyoruz. Bununla bir-
likte projede toplanan veriler,
Tirkiye Cevre Ajansi ile pay-

Abdullah
(Gayret]

lagilarak, zorunlu depozito uy-
gulamasinin gelistirilmesine
de destek olunacak” dedi.

Camin, en giivenli amba-
laj malzemelerinden biri ola-
rak her zaman one ¢iktigin-
dan bahseden Gayret, “Avru-
pa Cam Ambalaj Ureticileri
Federasyonu nezdinde Tiirki-
ye’de ve diger 12 Avrupa tilke-
sinde birden bu konuda yap-
tirdigimiz tiiketici aragtir-
masinin sonuglarina gore,
tiiketicilerin tigte birinden
fazlasi, cam ambalaj1 sagligi
daha iyi korudugu ve tiriinleri
daha uzun siire giivenli tuttu-
gu icin 6ncelikli olarak tercih
ettiginibelirtiyor.

Her 10 Avrupalidan 8’i geri
doniigtirilmiis camin, yiye-
cekveiceceklerikorumayade-
vam edecegine inaniyor. Tiir-
kiye’de camin saglikli ve do-
gal algis1 Avrupa’nin lizerinde.
I"Jg yil 6ncesinde gore cam am-
balajli tirtin kullanimini arti-
ran kisilerin orani Avrupa’da
yiizde 28 iken Tlrkiye'de ytiz-
de 49. Avrupa’da aligverigcile-
rin ylizde 79u cami gelecegin
materyali olarak goriirken bu
oran Tiirkiye'de ylizde 94 se-
viyesinde” agiklamasiniyapta.

Dijital raflardaambalaji
iyiolankazaniyor

21. yiizyi1lin rekabet diizeninde ambalajda fark yaratan markalar fiziksel ve dijital rafta da 6ne
cikarken bu durum sadece satin alma egilimini tegvik etmekle kalmiyor ayni zamanda prestijli bir
alg1 olusturma ve tiiketicilerin markayla bag kurma refleksini de beraberinde getiriyor.

rinii marka yapan temel
dinamiklerin baginda
gelen ambalaj tasarima,

son yillarda tiim biiyiik markala-
rin yakin markajinda yer aliyor.
Gerek satin alma egilimlerini et-
kilemesi gerek marka sadakati
yaratmasi noktasinda sirketlerin
elini giiclendiren ambalaj tasa-
rimi, 6zellikle de dijital pazarla-
ma karmasi i¢inde giderek daha
fazla hareket alani sunuyor. Bu-
glin markayi sattiran temel moti-
vasyonun iiriine atfedilen deger
ve ambalajla saglanan prestij ol-
duguna dikkat ceken B12 Creati-
ve Branding’in Kurucusuve Krea-
tif Direktorii Birkan Ciftcigiizeli,
pandemiyle birlikte artan dijital
satin alma aligkanliklarimizda
ambalaj tasariminin etkilerini
anlatt1.

Her iiriin ambalajiyla

hatirlamyor

Modern zamanlarda yasanan
hazli tiketim kiiltiiriiniin amba-
laj tasarimini daha da 6nemli ha-
le getirdigini ifade eden Biirkan
Ciftcigtlizeli, “Binlerce benzer
urin, tiketiciler tarafindan satin
alinmak tizere raflarda bekliyor.
Sektoril, segmenti, islevi ne olur-
sa olsun bugiin marketlerde ilk
dokundugumuz, dijital vitrinler-
deilk gordiigiimiiz sey ambalajlar

ise burada tasarimin giiclinii ya-
dsimamiz miimkiin degil. Zaten
yapilan tiiketici aragtirmalari da
ambalaj tasariminin karar verme
stirecindeki etkisini gézler onii-
ne seriyor. Bu noktada ambala-
jin tasarimi ne kadar iyi olursa,
tiiketici ve tirtin arasindaki ileti-
sim de o kadar giiclii oluyor. Re-
kabetinyerel sinirlariagtigi, diin-
yanin dijital bir stiper markete
doniistiigii glintimiizde ambalaj
iletigimini efektif yapan marka-
lar, tiiketicinin zihninde yer edi-
nirken, digerleri rafin gerisinde
kaliyor. Uriinii koruma ve tanit-
ma iglevinin Gtesine gegen tasa-
rimlar sadece dijital vitrinlerde
degil, tliketicilerin hayatlarinda
da yer ediniyor. Giinlin sonunda

her lirtin ambalajiyla hatirlani-
yor” dedi.

ilk 7 saniyede tasarim

devreye giriyor

Markalarindijital yadafiziksel
olsunrafin kargisindaki tiiketici-
yi etkilemeleri icin ilk 7 saniye-
nin kritik 6nem tagidigini ve ilk
izlenim koti oldugunda satin al-
ma igleminin gerceklegmesinin
zor oldugunu belirten Ciftcigii-
zeli gsunlari soyledi: “Artik kargi-
mizda eskisi gibi bir satin alma
slireci yok. Artik dijital kanallari
kullanan, ilgisi cabuk dagilan, al-
ternatifleri kargilastiran, detay-
lica aragtiran tiiketicilerden olu-
san daha kompleks bir siire¢ var.
Ustelik iiriinler pazarin en iyisi
de olsa tiim ihtiyaclari kargilaya-
bilecek nitelikleri de bulunsabu-

Biirkan)

nu yansitacak bir ambalaji yoksa
satiglar beklenildigi kadar yiik-
sek olmuyor. Bu noktada dijita-
lin bag déndiiriicii hizini yakala-
mak, tiriini sattirmak, bir sonra-
ki satin almada hatirlanmak i¢in
ambalajlarin kalitesi 6ne ¢ikiyor.
Tiiketicinin giivenini kazanan
ambalajlar, ilk gorevi yerine ge-
tirerek tiiketicinin ilgisini tirtine
cekiyor. Ambalajin kalitesi, kul-
lanilan dil, rengi ve turin ile olan
gorsel uyumu, dijital vitrinde ya-
ratt1g1 derinlikle birlegince satin
almaya giden yol da kisaliyor. Bu-
glinlin pazaryeriolandijital mec-
ralardadikkaticekebilecek kadar
bagariliolan ambalaj tasarimlari,
sepete atilan Urinin alinmasin-
dakikritik esiktir. Buegigigecen-
ler, y1l sonunda satig hedeflerine
daharahatulagabilirler.”
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Turkiye'deki
eskive yeni tip
kovan sayisi.

Hazirlayan: Emel YiGIT

Emel
YIGIT

Kurakhgin maliyeti
artiyor

mevsim donglileri de buna paralel degisecek gi-
bi gorinuyor. Sehirde yasayanlar icin kuraklik ba-
rajlarin doluluguyla sinirli gibi. Oysa Uretici icin hayat
demek.

Sulu tarim yapilan yerlerde maliyetler artiyor. Aslinda
su kaynaklarinin azalmasi anlamina da geliyor bir yan-
dan. Uretici bahar yagmurlarini bekliyor. Simdilik sade-
ce umut etmekten baska bir sey yok. Ama orta vadede
iklim degisikligi temelli bir tanim politikasi sart. Azalan
su kaynaklarini koruyacak, sulu tarim gerektiren Grdn-
lerin sadece i¢ piyasada ihtiyag kadar Uretilmesi, susuz
tarim yontemleri ve gelismis teknolojilerin kullanimini
tesvik edecek bir politika...

Kuraklik deyince aklimiza ilk olarak kurumus tarla,
catlamis toprak gorantusu geliyor. Oysa, kuraklik sade-
ce bitki 6rtistund degil, bu bitkilere ihtiyag duyan hay-
vanlari da etkiliyor. Balda ciddi sikintilar yasaniyor bir
stredir. Arilarin dengesi bozulmus durumda. Kislaya-
mayan arilar disarilarda dolasip gicek ariyor. Bu mev-
simde ¢icek olmayinca yasamalar zorlasiyor. Kovan
disinda kaybolanlar, baska kovanlari yagmalayanlar,
Isi kaynakli hastaliklar, zamansiz yavrulama ve yavru
olumleri... Aricilarin basi da sicakla dertte.

Bu yil ciddi kuraklik yasaniyor. Iklim degisiyor ve

Gencler nasil tesvik edilecek?

Bir kez tohumu toprakla bulusturan, o tohumun fi-
lizlenmesini blyUmesini izleyen bir daha iflah olmu-
yor sanki. Hangi Ureticiyle konussam sikintilari anlatip
duruyor ama is gelecege geldi mi, hava birden degisi-
veriyor. Bahar yagmurlan erkenden baslamis gibi olu-
yor. Bir hevesle anlatmaya basliyorlar. Hepsi agjz birligi
etmis gibi "Biz baska is bilmeyiz" diyor. Orta yas boy-
le ama gencler topraktan uzak duruyor. Onlar icin top-
rak, babalarinin ugrasip durdugu ama pek de kazang-
I olmayan bir alan. Gegen hafta Kirmizi Et Sanayicileri
ve Ureticileri Birligi Baskani Vet. Dr. Ahmet Yiicesan'la
konusurken, "Avrupada yayinlar takip ediyoruz. Orada
da Ureticinin cocuklart hayvanci olmak istemiyor. Onlar
yeni projelerle gencleri cekmeye calisiyorlar” diyordu.
Bizde de gencleri geri dondirmek gerek. Bununicin de
topragin kazangli bir ise dontismesi gerek. Modern ¢ift-
liklerde Uretim yapan, iklime, kosullara uygun trdnlerini
piyasaya sunan, belirli bir gelir seviyesi ve sosyal yasa-
ma ulasmis ciftciler... DUstinmesi bile glizel.

"Omriimde boyle [EN7)
biryil gormedim" Bt

SORUYOR

Havalarsicak gitti
arilaruyumadi
kayiplar artti

Kuraklik sadece tarim iireticisini degil,
aricilari da etkiledi. Hava sicaklig:
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3 bin
800 ton

2021 yilinda yanginlarin da
etkisiyle, Muglada tiretilen
toplam bal miktar

nedeniyle arilarin uyumamasi kig
kayiplarim ytizde 25’lere ¢ikardi. Bazi
iireticiler careyi kovanlari Akdeniz’e

tagimakta ariyor...

urak gecenkigmevsimisa-
decetarimiiretiminidegil,
bal tireticilerini de etkile-

di. Havalarin mevsim normalleri-
nin tizerinde gitmesi arilarin den-
gesini bozdu. Arilarin kig siireci
"uyuma” olarak tamimlaniyor. Kig
sezonunda arilar kiiciiltiilen girig
deligini sadece ihtiyaclar: icin kul-
laniyor. Ancak bu mevsimde nor-
mal kogsullarda kovan i¢inde kigla-
malar1 gereken arilar, kovan digin-
da ¢icek ariyor. Cicek bulamayan
arilarin zayiflamalar, glicliilerin-
se zayif kovanlari yagmalamasi kig
kayiplarini artiriyor. Isidan kay-
naklanan diger bir sorun arilarin
bumevsimde yavru atimina gitme-
si. Baliireticisi Cihan Sancak "Ure-
tim yazin gerceklesiyor ama esas
aricilik sonbahara girerken bagli-
yor” diyor. Sektorde yilizde 5-10 ara-
sindaki bir kig baybinin normal ol-
dugunu ancakhavanedeniyleyasa-
nan kaybin bu yil yiizde 20-25'lere
ciktigim soyliiyor. Su anda kovan-
larda kig arilari var. Bunlar kovan-
lar1 yaza tagiyacak arilar olarak ta-
mimlaniyor. Bu mevsimde igeride
yavru bulunmuyor ama sicak hava-
lar nedeniyle bazi kovanlarda yav-
rulamanin bagladigina dikkat ce-
kiliyor. Budakovanlarin anisoguga
kars1 korunmasi ve beslenme so-
runlariniberaberinde getiriyor.

Anlar icin soguk hava deposu

Mugla Il Tarim ve Orman Miidii-
rli Barig Saylak, bu mevsimde ana
arinin yumurtlamaya devam etme-
sinin ani sicaklik degisikliklerinde
atilan yavrularin {igtimesine, besin
tiiketiminin artmasina, yavru ¢ii-
rukligi basta olmak tizere diger
bakteriyel, viral ve mantar hastalik-
larina davetiye cikardigina dikkat

96.3

@
binton
2021 yilinda
Tlrkiye genelinde
uretilen toplam
bal miktar

%5-10

Arnicihikta kabul
edilebilir kis

kaybi orani
%42
Bal Giretiminde
2021 yilinda bir
onceki yila gore
diistis oram

Iklim cam balini da vuruyor

6.1

Kiireselisinma ve yanginlar cambal Torba, Milas Kalinagil ve Korucuk,

Durmus Uner / Konya Karapinar Ziraat Odasi Baskani

u y1l 6ncelikli konu-

muznedir?
Oncelikli konumuz su ve ku-
raklik. Bizim cografyamiz
zaten en az yagis olan bolge.
Sulu tarim yapilan bolgeler-
de sikint1 yok. Ama onlarda
da sulama nedeniyle mali-
yetler cok artt1. Kira¢ tarim
yapilan arazilerde durum
vahim. Cogu yerde tohum
kayiplar1 bagladi. Insallah
yagmurlubirbahar olur.

Ne kadarlik alanda ku-
rutarimyapiliyor?

Karapinar'da yiizde 20
oraninda kuru tarim yapilan
arazi var. Konya Ovasi'nda
yiizde 50-60 kuru tarim ya-

piliyor. 51yasindayimilk de-
fa boyle bir kig goriiyorum.
Millet ocak ayinin ortasinda
bugdayini arpasini suluyor.
Boylebir sene gormedim.

iklim degisiyor ve bu
sekilde devam edecegi
ongoriilityor. Sizin 6ne-
riniznedir?

Bir tarim politikasi olug-
turmak gerek. Az su tiilketen
triinlerin desteklerinin ar-
tirilmasi, fazla su tiiketen-
lerin azaltilmasi gerek. Ay-
rica suyun ekonomik kulla-
nilmas1 énemli.Digaridaki
bolgelerden yapiy: bozma-
dan Konya Ovasr’'nasukana-
lize edilmesi gerekiyor.

Ef;;g:;:jgiﬁii;:;%fg? Sd;r_l g bin ton g iiretimiicin gerekliolanBasrabéceginin Yatagan Camlica ve Bencik, Marmaris
o = oy = yasam dongiisiinii de olumsuz etkiliyor. Hisaronii, Fethiye Faralyave Dodurga)
rettigi yliksek rakimlarda kiglatl- = Muglada, S sonikiylldirMugla'dakiormanyanginlari  disindacambaliiiretilemez hale geldi”
mas: gerektigini sdyliiyor. Son yil- E 2020de S Basralicamormanlarivarhginive cam diyor.Saylak, Basrabdceginin 500
larda Avrupa’da uygulanan soguk = Uretilen S bahiiretiminiciddiorandadiisiirdii. rakimlarin iistiine cikarak bolgenin
hava depolarinda ar1 kolonilerinin ; cam bali § Mugla i!lTarl.m ve Orman Miidiirii .Ba.Ir!s ktlze.yindeyerl'esmeye I?asladlglnl
kislatilmasy, besin ihtiyaclarinin = miktan = Saylak, "3 milyona yakin arikolonisinin soylilyor. 2019'da misafir aricilarin

diizenlikontrol edilerek kolonilerin
aclik yoniinden takviye edilmesi de
bir diger ¢éztim olarak goriiliiyor.

konaklayabilecegialanlar daraldive
belirlialanlar (Mentese Marcali Mevki,
Dalaman Bayram Dag, Datca Alavera
Karakoéy ve Emecik, Bodrum Mazive

tiretimiylebirlikte Mugla’da30bintona
yakincam bali liretilirken,2020'de 6 bin
103ton,2021'de yanginlarinda etkisiile 3
bin 800 ton civarindacambaliliretildi.

Findik ureticileribirlesip marka yaratti

013’te kurulan Sakarya Kara-
2su Parali Koyl Kuzey Tarim-
sal Kalkinma Kooperatifi ¢aligma-
larinin son basamag olarak kendi
markasiniliretti. Fundux markasiy-
la findik i¢i ve findik ezmesi tireti-
mi yapan kooperatif simdi ihracat
icin planlar yapiyor. Kooperatifin
kurucubagkani Ozgiir Ali Ugur 2013
yilinda kurulan kooperatifin su an
100 tiyesi oldugunu soyliyor. Uye-
lerin hepsi ayni koytin findik tireti-
cileri. “2013’te elimizde hi¢ imkan
olmadan kooperatifi kurduk. Son-
ra altyapimizi olusturmaya bagla-
dik. Biz sadece kabuklu findik alip

ihracatgilara ham madde satiyor-
duk. Kurulusumuzda bir amacimiz
vardi. Son tiiketiciye ulasacak iirii-
ni yapmayi hedefliyorduk. Bu he-
def dogrultusunda yatirimlarimi-
z1 yaptik” diyen Ugur, markalagma
stirecine kadar tiretim ve altyapiy-
la ilgili yatirimlarin tamamlandi-
g1 ifade ediyor. Kooperatif 2013-
19 yillar1 arasinda kurutma tesisini

kurmus, giibre ve dopalama alan-
larini olusturmus. Emanete findik
vermemek icin depolama yatirimi
yapilmig. Ugur, emanete findik ver-
menin tretici i¢in sikintili oldugu-
nu bunun i¢in de depolama alanlari
yaptiklarini séyliiyor. 2019 yilinda
ise Dogu Marmara Kalkinma Ajan-
sr’'na (MARKA) projesini gotliren
kooperatifin projesi desteklenme-
ye deger goriilmiis. Kirma ve kavur-
ma Uinitesinin bir kismi i¢in hibe
alinmis. 2021'de de Fundux marka-
siyla piyasaya ¢ikilmis. Ozgiir Ali
Ugur, serbest piyasa kosullarinda
var olmaya, tezgahlarda yer

almaya caligtiklarini belirtiyor
ve "Sadece koylimiizde iiretilen
mal1 alip tesislerimizde igliyoruz.
Imalat alanimizi biyiitmek ve
ihracat i¢in yeni projeler var. Tarim
Bakanligi'nda ve MARKA'da yeni
projelerimiz var. Olgunlastirip
sonuca ulasabilirsek ihracati da
yapariz” diyor.

Fundux'da seker yok

Kooperatifin markas1 Fundux,
findik ezmesi. icinde seker bulun-
muyor. Yine Parali koyiinde yetisen
hurmanin pekmezi ile tatlandirili-
yor.Findik oraniytizde 70.

+
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O hep bildiginiz, gtivendiginiz
ekonomi yayinciligi simdi daha gucli!

abone olun!
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Hazirlayan: Basak Nur GOKCAM

MarmaraDenizi'ndeki
kirlilikicinlHA'lar
gorevlendiriliyor

Deniz trafiginin yogun oldugu Marmara De-
nizi’'ndeki kirlilikle miicadele kapsaminda
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligin-
ca yayimlanan “Gemilerden Kaynaklanan Deniz
Kirliligi Tespiti Hakkinda Yetki Devri Genelge-
si"nde diizenleme yapildi. Cevre, Sehircilik ve Tk-
lim Degigsikligi Bakani Murat Kurum, sosyal med-
yahesabiiizerinden genelgeye iligkin paylagimda
bulundu. Genelgedeki diizenlemelere iligkin in-
fografik de paylagan Kurum, "Dahatemizbir Mar-
mara icin yeni denetim modeli hayata ge¢iriyo-
ruz, genelgemiziyayimladik” dedi.

Tiirkiye Cevre Ajansi yetkilendirildi

Marmara Denizi Koruma Eylem Plani kapsa-
minda "Tiirkiye Cevre Ajansi eliyle, Marmara
Denizi ile iligkili tiim havzalardaki denetimlerin
uzaktan algilama, uydu ve erken uyari sistemleri,
insansizhavaaraglarive radar sistemleri kullani-
larak artirilmasi”karari alinmisti.

Yapilan diizenlemeyle ise belediyenin sorum-
luluk alanindaki kirliligin yogun oldugu Istanbul
ve Kocaeli'ndeki deniz kirliligi denetiminde Ttir-
kiye Cevre Ajansi yetkilendirildi. Diizenlemey-
le deniz denetim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi,
cevresel olumsuzluklarin kontroliiniin saglan-
masi, kirliligin erken safhada tespit edilerek 6n-
lemlerin alinmasinin hedeflendigibelirtildi.

Kirlilik nasil
tespit edilecek?

Havadan, karadan
vedenizden7/24
saatesashizlemeve
denetimlerinsansiz
HavaAraclari(iHA)
vedeniztekneleriyle
saglanacak. Ayricadeniz
kirliliginin erken safhada
tespitiamaciylauyduve
radar goriintiilerinden
yararlanilarak takip-uyari
sistemidevreye alinacak.

Kutes, Edirneve
Kirklareli'ne
GES kuruyor

Kw‘utes ile Tegnatia Enerji, stirdiirtlebilirlik ve ik-
im degisikligiyle miicadele ¢caligmalari kapsa-
minda Edirne ve Kirklareli'ndeki 300 bin metreka-
relik araziye glines enerji santrallerinin kurulumu
icin s6zlegme imzaladi. 26 MWp kurulu giice sahip
GES’lerinhazirandadevreye alinmasi planlanirken,
sirketin 1 y1lda 23 bin 500 ton sera gaz1 salimini en-
gelleyerek 57 bin 498 agacin yok olmasini 6nleyece-
gi belirtildi. Kutes, tirettigi ylizde 100 yenilenebilir
enerjiileytizde 100yesil tiretimi hedefliyor.

Konuya iligkin ac¢iklama yapan Kutes Icra Ku-
rulu Bagkani Ali Esat Kutmangil, sdyle devam et-
ti: “2022 y1linda stirdiiriilebilirlik calismalarima-
71ve hedeflerimizi anlattigimiz GRI onayl siir-
diiriilebilirlik raporumuzu yayinladik. Haziran
ayinda devreye almayi planladigimiz Edirne ve
Kirklareli’deki GES’lerimizle de karbon negatif
hedefimiz i¢in 6nemli bir kilometre tagini geride
birakacagiz. Yesil tiretimle diinyamizi korurken,
tilke ekonomimize giiclii bir gekilde katki sagla-
mayadevam edecegiz” dedi.

Tmilyon
agac dikilecek

Kutes Makine fabrikasinin
catisindagerceklestirilen240

kwh’lik Giines Enerji Santrali

yatinmiile tiikettigi enerjinin

ylizde 60’in1 yenilenebilir
kaynaklardansaglayansirket, haziranayinda
devreye almaya planladigi giines enerjisi santralleri
ile dmriiboyuncayaklasik 1milyar kWh elektrik
iiretmeyi, dokiimtesislerinde kullanilan enerjinin
tamaminiise bu yenilenebilir enerjiden saglamayi
planladigini belirtti. Kutes CEVKOis birligindeise 10
yilda1milyon agac¢ dikiminin hedeflendigi séylendi.

Biyolojik komiir
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seragazliarinindogaya
salimimiengelliyor

Odun, kuru dal gibi organik maddeler ¢ok yiiksek derecelerde 1s1tilarak iiretilen biochar (biyolojik komiir)
topragin yapisinin yani sira su ve besin tutma kapasitesini de gelistiriyor. Konuya iligkin aciklamada bulunan
Prof. Dr. Volkan Diindar, biyolojik komiiriin sera gazlarinin dogaya salimini engelledigini belirtti.

T oprak ve su kaynaklari,
arazinin yanhg kullanima,
cesitlikimyasallar ve eroz-
yon gibi bir¢ok sebepten zarar go-
riiyor. Bu kapsamda toprak ve su
kalitesini artirmak i¢in gereken
uygulamalara yonelmek gerekiyor.
Bitkisel veya hayvansal kokenli bi-
yokitlelerin 400 ila 700 derece s1-
cakliktaoksijensizortamdadegisi-
me ugratilmasi sonucu elde edilen
biyolojik komiiriin tarim arazile-
rinde kullanimiise bu uygulamala-
rinbagindageliyor.

Biocharin, iklim degisikligi, ku-
raklik, topraklarin coraklagmasi gi-
bi olumsuz etkileri geriye dondiir-
mek i¢in etkili bir yontem oldugu-
nubelirten Prof. Dr. Volkan Diindar,
biocharin 6neminin Giiney Ameri-
ka’daki Amazon Nehri havzasinda
goriilen koyu renkli, yliksek karbon
veorganikmaddeiceren “TerraPre-
ta” adl1 verimli topraklarin kesfi ile
anlagildiginibelirtti.

Diinyanin her yerinde toprak

diizenleyici olarak kullanihyor

Biocharin diinyanin her yerin-
de toprak diizenleyici olarak kul-
lanildigini s6yleyen Diindar, "Bio-
char, gozeneklerinde cok miktarda
azotu, amonyumu, nitrati, karbo-
nu, organizmay1 ve suyu topragin
icinde tutarak topraktaki canlili-
81 ve verimliligi bin yillarca stire-
cek gekilde artirabiliyor ve bu saye-
de daha c¢ok bitkiyle havadan daha
cok karbondioksit cekme sansimiz
oluyor” dedi.

Gida sikintisi, ¢ollesme ve su-

Biocharin cevreye
faydalan

® Topraktakisututulduguicin
sulamaihtiyaciazalr.

® Dahasaglikhisu elde edilebilir.
@ icinde yararli organizmalar
olduguicinkiimeste ve toprakta
kullanilabilir.

® Kémiiriin laktobasiliemmesi
saglanir.

ProfiDriVolkan
Diindar]

Biochar kullanarak suyunuzu temizleyebilirsiniz

Tarnimfaaliyetleriyle atmosfere
salinan karbondioksit miktarinin,
timkarbondioksit emisyonunun
ylizde 10’'unu olusturdugunu
belirten Diindar,1grambiocharin
icinde1000 metrekareyiizey
olusturacakkiiciik odaciklardan
olusmus saf karbon oldugunu,
biocharintopragagomiilmesiyle
onemli miktardakarbonun, saf
karbonolarak topraga gémiilmiis
olacaginadegindi.

Sufiltrelerinin suyun canhhigin
oldiirdigiine dikkat ceken Diindar,
“Sufiltrelerikullanmak yerine
bir bidonunicine kum, cakil ve
biochar koyarak suyunuzubunun

suzlugu azaltma konusunda da ya-
rarli bir yontem olduguna deginen
Diindar, “Ornegin bugiin kullanila-
bilir tatl1 suyun yiizde 70’ini nere-

icindengecirerek saglikhbir su elde
etmenizmiimkiin" tavsiyesinde
bulundu.

Permakiiltiir alanindafaaliyet
gosteren Bonaterra’ninkurucu
ortagiAdem Kahriman, biochari
yaklasik 6 ay 6nce uygulamaya
basladiklariniséyleyerek,
piring, seker ve siitten yaptiklar
"lactobasil” adi verilen bir tiir
mayayi biocharinicine basarakici
yararhbircok organizmayladolu
bu iiriinii kiimeste ve toprakta
kullandiklarinisoyledi.

Biochar iiretiminde hem "kontiki
cukuru"adiverilen yontemihemde
biochar sobasini kullandiklarina,

deyse tarimda kullaniyoruz ve bir
siire sonra bu, topraklarimizin tuz-
lanmasina, coraklagmasina ve ¢ol-
lesmesineneden olacak. Biocharta-

buesnadaatesin iistiinde baska

bir sey dahayapip enazikifayda
sagladiklarinadeginen Kahriman,
soyledevam etti: "Biocharielde
ettikten sonralactobasil ile havasiz
bir ortamdadinlendirme yapiyoruz.
Dolayisiylakémiiriin laktobasili
emmesinisagliyoruz.”

Biochar ve odun kémiiriiniin
birbirinebenzeseler deayniseyler
olmadiginaisaret eden Kahriman,
"Bir siire sonrasobada yanarken
goriiyorsunuz duman ¢ikmiyor,
dolayisiylauygulamaninodun
koémiiriinden farkh oldugunu
anhyoruz.Buradaelde ettigimiz
iiriin cok dahafarkh bir sey” dedi.

rimda su kullanimini 6nemli 6lciide
azaltarak toprakta biliylik miktarda
nem tutacagi i¢in bize bu déngiiyii

kirmasgansinidaverecektir” dedi.

Dunya
kurak, colde
karvar

lnya kurakligin esiri altinda
kalirken, Cezayir’in giineyba-
tisindaki bazi ¢6l bolgelerinde kar
yagis1 gorildi. Yogun kar yagiginin
etkili oldugu bolgede bazi ¢ol alan-
lar1ve kumtepeleribeyazabiirtindii.
Kismevsimininbagindanbuyana
Cezayir’in kuzey bolgeleri firtinali
soguk hava dalgasi altina girdi. Bir-
cok kentve kdy yolu, kar yagisi sebe-
biyle kapanirken, Cezayir Meteoro-
loji Dairesi ise lilkenin giineyindeki
Gardaya eyaleti bagta olmak tizere

diger ¢ol bolgelerinde de kar yagis1
beklediklerinibelirtti.

Ulkede 3 yildur kuraklik sebebiy-
le baraj, yer alt1 sulari ve nehir se-
viyelerinde ciddi diigiis yaganiyor-
ken,yerel basinagore, Fas sinirinda-
ki Begar kentine ise en son 2012°de
karyagmisti.

Bademagaclari

‘yalancibahara’ aldandi

dirne’de mevsim normalleri
lzerinde seyreden hava sicak-
lig1badem agaclarinin erken tomur-
cuklanmasinanedenoldu.
Sicakligin 15 santigrat dereceye
kadar ylikseltildigi Edirne’nin Hav-
sa ilgesine bagh Arpag koyiinde ba-
dem agaclari, yalanci bahara alda-
narak, tomurcuk verdi. Yaganan du-
rumu degerlendiren tiretici Tunay
Aslan, meyve agaclarinin yaprak ¢1-
kararak tomurcuklandigini, duru-
mun devam etmesi halinde birkag
gline cicek acacaginisoyledi.

Badem agaclarinin daha once-
sinde mart ay1 sonunda ¢igek actig1
bilgisini veren Aslan, “Ne yazik ki
bu cicekler meyveye donmeyecek.
Havalarin sogumasiyla donacak ve
ylzde 70 ila 80’e yakin verim kayb1
olacagimidiistiniiyoruz” dedi.

+
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