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ISArCIK |Og u: Szel kur hedefi 300 milyar dolara kogmak. Fakat ihracatci i¢cin bu y1l kur
Ta Imada I(Ota TN ba§ta olmak tizere 4 temel sorun var.
§ . . Diisiik faizli
sorunu cozulmeli ve uzun
donemli
OBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, kredi
“I§ insanlarl lgln Vize temlnlnde ya- L AR}

sanan giicliikler, ticaret hacmimizin artig o T
hizini olumsuz etkiliyor” dedi. Hisarcik- il;ZilZiZg:lfra PROF. DR. AYKUT GUL
loglu, Tiirkiyeile Avrupa Birligi arasindaki tarifesi J 2 02 3 y111n1n
ticarette karayOIu ta§1ma0111§1n1n Ciddi bir TR e e e e e e e e e e e ey
lojistik avantaj sagladigina da dikkat ceke- Serbest fll’SEltlal’l ve
rek, “Ancak, var olan tagima kotalari, ithal ?r es . .
ve ihrac edilen mallarin teslimatim gecik- Ticaret An- tEhdltlerl']. SO4
tiriyor. Maliyetleri de artiriyor. Karayolu 15?1?31?{"1111
tagima kotalar: sorununu ¢ézmemiz gere- y}lrurh.lge
kiyor. Bu, bizden mal temin eden AB’lidost- girmesi
larimizigin de 6nemli. Onlar dadahapaha-
liya mal temin etmis oluyor” agiklamasini Fikret CENGEL raladi ve ¢oziim istedi. Thra- s1 gerektigi ifade edildi. Th-  artti. Bu pazarlari zor kaza-

yapti. Hisarciklioglu, AB yolunda Tiirk ig
dinyasinin 6nii agildiginda daha fazlasina
hazir oldugu mesajinidaverdi. s13

ecen hafta Merkez
Bankas1 Bagkaniih-
racatc¢ilar: dinledi.

catcilar, beklentiler yerine
gelmezse rekorlar serisinin
sona erecegini vurguladi.
DUNYAnn edindigi bilgi-

racateilar, “Kur bu seviyede
kalirsa bu rekorlar: bir daha
goremeyebiliriz” mesajini
verdi. Olgek biiyiitmek i¢in

niyoruz ama kolay kaybede-
biliriz” uyarisinda bulundu.
Kur ve hammaddeden kay-
naklanan zorluklara artan
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Tuketicigliveni16ayinen
yuksek seviyesine ¢ikt

uketici Gliven Endeksi ocakta aylik

bazda ytizde 4,6 artarak 79,1 oldu. Ara-
lik ayinda 75,6 olan endeks, ocak ayinda 79,1
seviyesine yiikseldi. Tiiketici Gliven En-
deksindekibuylikselis 2021'den beri gorti-
lenenyiiksek seviyeyiigaretetti. s02

Baharyagmurlari
bugdayda
kaderibelirleyecek

ava sicakliklarinin yiiksek seyret-

mesi hububat sektoriinde tahil iire-
timine yonelik tedirginligi artirdi. Hubu-
bat sektorii temsilcileri, mevcut kurakligin
tahil liretimine etkisinin sinirli olmasini
bekliyorlar. Ulke genelinde ekilen tahilla-
rin cimlenme doneminde aldiklar: yagis
sayesinde topraktan ¢ikislarinda bir sorun
yasanmadigini belirten sektor temsilcileri,
su anda yagsanan kurakligin rekolteye etki-
sinin sinirli kalacagini ancak nisan ve ma-
yis aylarindakiyagislarin tirtintin bliytime-
siicinkritik oldugunubildirdi. s02

Turkiye-Bulgaristan
anlasmasienerjidevlerini
‘endiselendirdr’

linyaca linli enerji ve

finans devlerinin tiye
oldugu Enerji Tiiccarlari
Federasyonu (EFET), Tiir-
kiye’nin 3 Ocak’ta Bulgaris-
tan’la imzaladig1 dogalgaz
anlagmasina yonelik tep-
ki gosterdi. EFET, Avrupa
Komisyonu ve anlagma-
nin tarafi Bulgargaz’a “En-
dige duyuyoruz, ayrimeilik
olabilir” mektubu gonder-
di. EFET’in tepki gosterdi-

gi anlagsmanin siiresi 13 y1l
olarak belirlendi. Anlag-
mayla Tirkiye’den Bulga-
ristan’a yillik yaklagik 1,5
milyar metrekiipe kadar
bir gaz transferi s6z konu-
su olacak. 1994 yilinda ku-
rulan Amsterdam merkez-
li EFET’in 130’u agan iiye-
si arasinda Verbund, GDF
Suez, EFD, Engie, E.ON,
RWE, EWE, ENI, Edison,
Enel, EDP, Iberdrola, BP,

ExxonMobil, ConocoPhi-
lips, Total, Shell gibi diin-
ya enerji devi sirketleri bu-
lunuyor. EFET’in lyeleri
arasinda ylizlerce milyar
dolarlik varligi bulunan ve
yoneten Barclays, BP, BNP
Paribas, Citigroup, Cre-
dit Suisse, Goldman Sa-
chs, Merrill Lynch, Morgan
Stanley, Commerzbank gi-
bifinans kuruluglaridavar.
Kerim ULKERs05

Turk Reasiirans, T-RUPT
ileteknolojiihracedecek

Tﬁrk Reasiirans, blinyesinde kurulan T-RUPT ile si-
gorta/reasiirans ve katastrofik modelleme alanla-
rindateknolojitiretecek. Tiirk Reastirans Genel Miidiirii
Selva Eren "T-RUPT bu teknolojileri 6ncelikle Tiirk si-
gorta sektoriiniin, sonra da hedef cografyalarin kullani-
mina sunacak, Uriinleri 6l¢ekleyecek ve teknoloji tiretip
ihracedecek” dedi. Emel YIGIT s15

TavsanYili'nda
teknoloji
moda, petrol
kazandiracak

Hong Konglu yatirim
grubu CLSA, Cin'de 22
Ocak’ta basglayan Tavsan Y1-
Ir’yla ilgili bir ekonomik tah-
minraporuyayinladi. Rapora
gore, Tavsan Yili'nda tekno-
loji, moda, petrol kazandira-
cak. Yatirimecilar, mart, agus-
tos ve ekimde kayiplara ken-
dilerini hazirlamali.

CLSA analistlerine gore,
gecen ylizyll icinde 8 Tavsan
Y1ili yagandi. 1963’teki Tav-
san Yili, 2023’le ayni 6zellik-
leri tagiyor. “1963'te Dow Jo-
nesylizde 20.8, S&P 500 yliz-
de 21.5 artt1” denilen CLSA
raporunda “Bu yil da benzer
artlg yaganir mi?” diye soru-
luyor.s10
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vay! s09

Gayrimenkul

projelerine
BES katkasi:
Neden
olmasin? s13



DUNYA SAYFA 02

02

24 Ocak 2023 « SALI GU N C 4

L+

L

Siradisi

Dr. Hakan
CINAR

hakan.cinar@
dunya.com

SPK'da neler oluyor?

. konomilerin gliclenmesinde piyasalarin ve reel
= cektorin; strekli dinamik ve yani sira mevzuat-
b |arin istikrarli olmasi, olmazsa olmaz. Ekonomile-
rin glclt goriinttstinde ve ¢cok énemli dinamiklerden
birisi de hic kuskusuz sermaye piyasalandir. Turkiye'nin
tek borsasi olan Borsa Istanbul, son donemlerde pek
cok firmanin ve yeni yatinmcilarin bu piyasalarda yati-
rim yapmasinda énemli bir paya sahip.

2022 yili halka arzlar acisindan son derece yogun ve
verimli bir yil oldu. Sirketler bu dénemde enflasyona
karsi korunabilmek ve finansman temin edebilmek igin
sermaye piyasalarinin kendilerine sundugu bu imkan-
dan fazlasi ile yararlandi. Tam 40 sirket borsaya mer-
haba dedi. Bastaimalat olmak Uizere, enerji ve teknoloji
sektorlerinin basi ¢ektigini, sirketlerin kasasina toplam-
da 19 milyar 272 milyon TL gibi énemli bir rakamin gir-
digini ekleyeyim.

Borsaya agilmak firmalar icin, kredi kullanma gibi ma-
liyetli bir stirece nazaran ¢ok daha kolay bir nakit kay-
naga kavusmalarina olanak sagliyor. Boylelikle firmalar
diger borclanma yontemlerinden farkli olarak anapara
ve faiz gibi geri 6deme yukimlulagu tasimamis oluyor.
Ozellikle yatinmlarin finansmaninda, Gretim ve istida-
ma 6nemli bir katki sagladigr kesin. Ozetle, sirketler icin
halka acilma olanag), dzellikle enflasyonist ortam da du-
stindldtginde énemli bir finansal kaynak olusturuyor.

2022 yih icin aktif alt limit

450 milyon TL

Gelelim simdibunlarineden anlattigma... Covid'in ar-
dindan halka arzlarin hizlandigini sdylemistim. Halk arz
olmak isteyen firmalar icin Sermaye Piyasalari Kurulu
(SPK) her sene sonunda yeni yilda yapilacak basvuru-
lara istinaden aktif ve senelik hasilat yoninden olmak
Uzere alt limitler getirir. 2022 yilinda ilan edilen bu alt li-
mitler 2021 yili icin hasilat acisindan 60 milyon TL, aktif
yondnden 100 milyon TLydi. Ancak 30 Aralik 2022 ta-
rihinde yayinlanan SPK biilteniile beraber hicbir zaman
SPK gecmisinde karsilasilamamis sekilde 2021 ve 2022
yillarrigin olan alt limitleri de yeniden degerlenmis ve iki
yilicin ayri ayri belirlemeler yapilmis.

Gelinen noktada 2021 yiliicin hasilat alt limiti 180 mil-
yon TL, aktif alt limiti 300 milyon TL, 2022 yiliicin hasi-
lat alt limiti 270 milyon TL, aktif alt limit 450 milyon TL
olarak belirlendi. Hem limit revizesinin Covid-19 pan-
demisinin tum sektorlerde etkilerinin strdugd 2021 yil
icin yeniden yapilmasi hem de 2022 yili icin Hazine ve
Maliye Bakanlig) tarafindan ilan edilen ylizde 122,93tk
yeniden degerleme oraninin ¢ok Ustiinde olmasi bir
hayli sasirtici bir tablo ile is dinyasini karsi karslya birak-
mis oldu. Bu gelisme ozellikle orta dlgekli firmalarin hal-
ka aciimasini bir hayli zor duruma getirdi. Bir tarafta ye-
ni Turkiye ekonomi modelinden bahsederken, 6te yan-
dan halka acilimi bu denli zor duruma getirmek bana
gore celigki dogurmus durumda.

Bu yil beklenenin altinda bir

halka acihim gerceklesecek

2023 icin halka aciim planlarini yapan firmalarin, ya-
tinm kararlarini ve dolayisi ile yaratacaklarristihdam ko-
nusunu gozden gecirmeleri gerekecek. Eminim pek
cok firmanin hesaplar tutmadi ve bu yil beklenenin
altinda bir halka agilim gergeklesecek. Gerek SPK'dan,
gerekse Borsa Istanbul'dan uygulamanin sebebi hak-
kinda herhangi bir aciklama her ne kadar gelmemis ol-
sa da tahmin edebilmek cok zor degil. Gegtigimiz yil
gerceklesen yogun halka agilmanin yarattig) is yakani
frenlemenin yani sira, halka acilan firma sayisinin co-
galmasinin dis borsalarda ve piyasalarda firmalarimizin
sermaye sikintisi yasadiklarinin gostergesi olarak alin-
mis bir karar olmasi da muhtemel.

SPK'dan bu konuda bir agiklama gelir mi, bir degjsik-
lik dUstnultr ma bilmem, herhangi bir yoruma da rast-
lamadigimi belirtmeliyim. Ancak olmasi gerekenin, du-
zenlemenin tekrar degerlendiriimesi ve limit dizen-
lemelerine iliskin artisin yeniden degerleme oranina
cekilmesi oldugunu belirtmeliyim. Aksi halde ne yazik
ki pek ¢ok firma haksizliga ugramis olacak.

Hububat sektori kurakhigin tahil Gretimine etkisinin sinirl olmasini bekliyor

Baharyagmurlaribugdayin
kaderinibelirleyecek

Hava sicakliklarinin yiiksek seyretmesi hububat
sektoriinde tahil iiretimine yonelik tedirginligi artirda.
Fakat sektor temsilcileri, nisan ve mayis aylarindaki
yagislarin normal seyretmesinin kurakliktan
kaynaklanan verim kaybini azaltacagini belirtiyor.

avanin mevsim normalle-
rinin tizerinde seyretme-
si kuraklig: tarim tirtinle-

rine olan etkisi konusunda endige
yaratiyor. Hububat sektorii temsil-
cileri, mevcut kurakligin tahil tire-
timine etkisinin sinirli olmasini
bekliyorlar. Ulke genelinde ekilen
tahillarin ¢cimlenme déneminde al-
diklar1 yagis sayesinde topraktan
cikiglarinda bir sorun yaganmadi-
g1 belirten sektor temsilcileri, su
anda yaganan kurakli§in rekolteye
etkisinin sinirli kalacagini ancak
nisan ve mayis aylarindaki yagisla-
rin tirtiniin biiytimesi i¢in kritik ol-
dugunubildirdi.

Uluslararas1 Un Sanayicileri ve
Hububateilar Birligi (IAOM) Av-
rasya Bagkani Eren Giinhan Ulu-
soy, bugtinkii kuraklik sartlarinin
tahil acisindan tedirgin edici oldu-
gunu ancak nisan ve mayista ali-
nacak yagislarla bunun telafisinin
miimkiin olacagini soyledi. Toprak
Mahsulleri Ofisi’nin (TMO) uygu-
ladig1 7 bin 400 liralik mudahale
alim fiyatinin, ¢iftciyi tiretime yon-
lendirdigini ifade eden Ulusoy, “Bu
sayede onceki yillarda ¢ok daha az
trettigimiz yillik 17,6 milyon ton-
luk bugday sezonuna gore bugiinkii
sartlarda tiretimin biraz daha art-
masinibekleyebiliriz” dedi.

TMO destekte bulunacak

Ulusoy, kurakliga karg: énlem-
ler alindigini, mayis ay1 sonuna ka-
dar TMO’nun destekte bulunacagi-
n1 aktararak, sunlar: kaydetti: “Su
anda yagislarda mevsim normalle-
rine gore gerileme yasansa da bug-
day ekilen alanlarda bir miktar ar-
tig olmasinmi bekliyoruz. Burada
TMO’nun enflasyon tizerinde ver-
digi alim fiyatlarinin etkili olma-
sin1 bekliyoruz. Uzun yillar ortala-
mamiz 20 milyon tonda olmasina
ragmen son 3 yildir bunun altinda
gerceklestiriyoruz. Bir onceki yil
17,6 milyon ton, gecen yil 19,5 mil-
yon ton bugday tiretimi gercekleg-
ti. Bugdayin cimlenme doneminde-
ki, kasim ayindaki yagislar gibi, bii-
ylime ve bagaklanma déneminde,
yani nisan ve mayista da yagislarin
olumlu gitmesini bekliyoruz. Boyle
olursarekoltede sorun cikmayacag:
diisiincesindeyiz. Ancak hava sart-
larinin hep olumsuz gitmesibizi ko-
tiibir tabloylabagbagabirakabilir.”

Ulusoy, ilerleyen aylarda bu do-
nemdekiyagis azliginintelafiedile-
bileceginibelirterek, su andarekol-
te diigiikliglinden bahsetmek icin
henitiz erken oldugunu séyledi.

Yagislar olumsuzlugu azaltacak

Hububat Tedarikg¢ileri Dernegi
Bagkan Giilfem Eren de TMO'nun
2022’de uyguladig1 bugday alim fi-
yat ve politikalarinin 2023’te ¢ift-
cileri bugday ekimine yonlendir-
digini belirtti. Bu kapsamda i¢inde
bulunulan tarim sezonundabugday

IAOM AvrasyaBaskani
Eren Guinhan Ulusoy:

“Bugdayin cimlenme
dénemindeki yagiglar
gibi, biiyiime ve
basaklanma

déneminde de yagislarin
olumlu gitmesini
bekliyoruz”

HUBUDER Baskani
GulfemEren:

“ilkbahar yagislarinin
normal seyretmesi
halinde kurakliktan
kaynaklanan verim
kayiplarinin azalacag
diisiincesindeyiz”

iHBIR Baskani
Kazim Tayc:

“10 milyon ton

bugday stokumuz var.
Tahil Koridoru’nu
yonettigimiz i¢in bir
kriz durumunda tedarik
sikintisi cekecegimizi
zannetmiyorum”

ekiminin ylizde 3-5 civarinda art-
tigin1 aktaran Eren, sozlerini $6y-
le stirdiirdii: “Bugday ekiligleriyle
birlikte yurt genelinde ¢cimlenme
ve cikislar normaline yakin gercek-
lesti. Ancak bitki, gelisimi icin ge-
rekli olan nem ve soguklanma ih-
tiyacini aralik ve ocak aylarindaki
yetersiz yagmur ve kar nedeniyle
tam saglayamadi. Bugiin itibariy-
la bitki i¢in meteorolojik kuraklik
var ise de tarimsal kuraklik bulun-
mamakta. Dolayisiyla ocak sonu ve
subatbagindakiolasiyagmur ve kar
yagiglarinin mevecut olumsuzlugu
biiyiik dlciide giderecegi, ilkbahar
yagislarinin da normal seyretmesi

halinde kurakliktan kaynaklanan
verim kayiplarinin azalacag: di-
stincesindeyiz.”

imkani olan ciftcilerimiz

mahsullerini sulamali

Giilfem Eren, imkani olan ¢iftci-
lere su anda yagmur ve kar yagana
kadar mahsulii sulamalar: tavsi-
yesinde bulunarak, “Ancak orta ve
uzunvadede sulanabilirtarimalan-
lariin artirilmasi, kurakliga daya-
nikh bugday cesitlerinin gelistiril-
mesive ¢iftcilerin bu gesitlerin eki-
lisi icin tegvik edilmesi, misir gibi
su kaynaklarini agir titketen bitki-
lerde tiretim planlamasinin mut-
laka yapilmasi ve gerekirse sinir-
landirilmasi, sulama sistemlerinde
damlama yontemine gecilmesi, su
kullanim bilincinin gelistirilmesi
gibi politikalarin geligtirilmesi ge-
rekmektedir” dedi.

Kuraklik sorunu ciddi

boyutlara ulasti

Istanbul Hububat Bakliyat Yag-
11 Tohumlar ve Mamulleri Thracat-
cilan Birligi (THBIR) Yonetim Ku-
rulu Bagkani Kazim Tayeci ise Tiir-
kiye’de kurakligin ciddi boyutlara
ulastigini vurguladi. Kurakliga rag-
menhububatiiretiminde umutlari-
n1 koruduklarin ifade eden Tayeca,
“Nisan ayna kadar yagislarin nor-
mal seyrine donecegi kanaatinde-
yiz. Hububat konusunda gu an i¢in
herhangi bir sorunumuz yok. Sa-
dece s0yle 6nemli bir problemimiz

var; bu yagislarin ¢ok az olmasi ve
ciddi suya ihtiya¢ duyan celtik icin
su miktarimin yeterli olmamasin-
dan dolay1rekoltede ciddibir sikin-
t1olabilir. Bunu da su anda gozlem-
liyoruz.” diye konustu. Tayci, bug-
day ekiminin yapildigi ekim ayinda
yeterli yagis alindigini belirterek,
sunlan kaydetti: “Icinde bulundu-
gumuz donemde kar yagislari olur-
sa bugday tiretiminde kuraklik se-
bepli bir sikint1 yasanmayacak. Su
an yaklagik 10 milyon ton bugday
stokumuz var. Halihazirda Tahil
Koridorunu yonetiyor olmamaiz-
dan 6tlri herhangi bir kriz duru-
munda tedarik sikintisi cekecegi-
mizi zannetmiyorum. Rusya olan
iyi iligkilerimizden dolay1 ihtiyac-
larimiz ivedi bir gekilde karsilaya-
biliriz.”

2023 ihracat hedefi 15 milyar

dolar

Kazim Tayci, 2023’e sektor ola-
rak iyibir baglangic yaptiklarini, bu
yil olagan dis1 krizler beklemedik-
lerini,ihracattaherhangibiriilkede
olumsuzlukyasanmasidurumunda
alternatif pazarlara yonelme kabi-
liyetleri bulundugunu soyledi. Tay-
c1, 2022 yilini 11,5 milyar dolar ih-
racatla kapattiklarini hatirlatarak,
“Yaklagik yiizde 30 artigla 2023’te
15 milyar dolar1 kendimize hedef
olarak belirledik. Cok biiyiik aksi-
liklerin olmamasi durumunda bu
rakami yakalayacagimizi diistinii-
yoruz.” dedi.

Tiiketicigiiveni16 ayinzirvesinde

Tl’iketici guven endeksi
ocakta aylik bazda ylizde
4,6 artarak 79,1 olurken bu ra-
kam 2021’den beri en yiliksek
seviye olarak kayitlara gecti.
Tiirkiye Istatistik Kurumu ve
Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 igbirligi ile ytirtitiilen
tiiketici egilim anketi sonugcla-
rindanhesaplanan Tiiketici Gii-

ven Endeksi, Ocak ayinda bir
onceki aya gore ylizde 4,6 ora-
ninda artti; Aralik ayinda 75,6
olan endeks, Ocak ayinda 79,1
oldu. Mevcut donemde hane-
nin maddi durumunu gosteren
endeks 574’ten 61,6’ya, gele-
cek 12 aylik donemde hanenin
maddi durum beklentisini 6l-
cen endeks 75,4’ten 79,9’a, gele-

cek 12 ay-
lik dénem-
de genel
ekonomik
durum beklentisi

77,3ten
82,7’ye yiikseldi. Omrii 3 yil ve
luzerinde olan, ancak pahali
trinler olan dayanikli mal al-
ma fikrindeise azalmaoldu. En-
deks 92,6'dan 92,2’ye geriledi.

Hazineikitahville 43,6 milyar TL borclandi

azine ve Maliye Bakan-

1181 Ocak ay1 i¢ borglan-
ma programina iki tahville de-
vam etti. Hazine 2 ihalede yak-
lagik 43,6 milyar lira bor¢landa.
Bakanlik ilk ihalede, 3 y1l (1211
giin) vadeli, 3 ayda bir kupon
o6demeli, TLREF)endeksli dev-
let tahvilinin yeniden ihracini
yapti.Nominal teklifin 7 mil-

yar 10,5 milyon liray1 buldugu
ihalede, nominal satig 3 milyar
480,5milyonlira, netsatig 3 mil-
yar 274,2 milyon lira olarak ger-
ceklesti. Thalede dénemsel fa-
iz ylizde 4,11 olarak belirlen-
di. Kamudan teklifin gelmedigi
ihalede, piyasa yapicilarindan
376 milyon liralik teklif alindi
ve bu kesime 250 milyon liralik

satig yapilda. ikinciihalede de 5
yil (1659 gln) vadeli, 6 ayda bir
kupon édemeli, sabit kuponlu
devlet tahvilinin yeniden ihra-
c1 gerceklestirildi. Thalede ba-
sit Faiz ytizde 9,67, bilesik faiz
yuzdeytlizde 9,9 oldu.

Hazine boylece, iki ihalede
toplam 43 milyar 576,3 milyon
liraborclandi.
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Gazeteci Orhan Ering vefat etti

Cumbhuriyet Gazetesi eski
genel yayin yonetmenlerinden,
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti
eskibaskani, 2009 Burhan
Felek Basin Hizmet Odiilii ve

oglenamazindansonra
Merdivenkdy Mezarhigrnda
topraga verilecek. Ering,
TGC'delic, Tirkiye Gazeteciler
SendikasI'ndadaikidénem
baskanlik yapti.

Bugiin, 30 yil 6nce bombali
birsuikastle katledilen usta
gazeteciUgur Mumcuicinde

Basin Seref Kartisahibi Orhan
Erinc vefat etti. Erin¢’in cenazesi
bugiinsaat11:00’de istanbul
Cagaloglu’ndaki TGCbinasi

oniindekitoreninardindan

Sakirin Camisi’nde kiinacak

Ankara veistanbul'da anma
torenleridiizenlecek.

Uc milli firkateyn
eszamanl Uretilecek

urk miihendisleri

tarafindan dizayn

edilen ilk Tirk fir-
kateyni TCG Istanbul’un
devamindaki ii¢ firkateyn
icin caligmalar baslhyor.
Tiurk savunma sanayisi,
Ozel sektor tersanelerinin
tretim giiclinden yararla-
narak ti¢ milli firkateyni eg
zamanl liretip, Deniz Kuv-
vetleri Komutanliginin hiz-
metine sunacak.

MILGEM Ada sinifi kor-
vetlerinin ikinci faz devami
niteliginde olan MILGEM
Istif () Sinifi Firkateyn
Projesi'nin ilk gemisi TCG
Istanbul'un ingas: siirerken
6,7 ve 8'incigemileri¢in ¢a-
lismalar baghiyor. MILGEM
Projesi'min seyri ve I sinifi
firkateynlerin ingasina ilig-
kin degerlendirmede bu-
lunan Cumhurbagkanlig:
Savunma Sanayii Bagkani
Ismail Demir, iic I Sinifi Fir-
kateyn Tedariki Projesi'nin
Anadolu, Sedef, Sefine, TA-
IS Ortak Girisimi Ticari Is-
letmesi ve STM Savunma
Teknolojileri Miihendis-
lik ve Ticaret AS Is Ortak-
hig1 ile gerceklestirilmesi-
ne karar verildigini soyledi.
Proje kapsaminda bu is or-
takliginda yer alan Anado-
lu, Sedef, Sefine tersanele-
rinin her birinin es zamanlh
biradetIsinififirkateyniin-
sa etmesinin planlandigini
belirten Demir, son yillarda
hemyurticindehemdeyurt

disinda gergeklestirilen as-
keri gemi projeleri sonucu
0zel sektor tasarim ofisleri/
tersanelerinin, askeri gemi
tasarim ve ingasinda olduk-
cailerleme kaydettigini bil-
dirdi. Demir, s6z konusu is-
letmelerin proje yonetimi
ve kalifiye ig glicti ile birlik-
te finansal yapilarini da ge-
ligtirdigini, askeri gemiinga
projelerine yonelik proje ve
riskyonetiminibagariylaic-
ra edebilecek bilgi ve tecrii-
beye ulagtigini dile getirdi.

36 ayda teslim edilecek

1 siufi firkateynlerin 6zel
sektor tersaneleri tarafin-
dan insa edilmesinin sagla-
yacag faydalara dikkati ce-
ken Demir, su degerlendir-
mede bulundu: "Gemilerin
ingasinin,
bir askeri gemi inga sanayi-
si olusturabilmek icin 6zel
tersanelerin tiretici sifatiy-
la yer aldig1 bir modelle yii-
ritilmesinin uygun oldu-
gu degerlendirildi. Bununla
birlikte, bu modelle ili¢ gemi
i¢in teslim siiresinde avan-
taj saglanacak, askeri gemi
ingasinda 6zel sektor tersa-
nelerinde bilgi ve tecriibe
birikimi tutulacak ve pekis-
tirilecek, sektoriin yetenek
bazl1 biiylimesi ve stirdii-
riilebilirligi desteklenecek,
ihracat potansiyeli yliksek
nitelikli bir tirtin ortaya ko-
nulacak, 6lcek ekonomisine
katk: saglanacak. I"Jg gemi-

sturdirualebilir

Mukavemet
Tiirk enerji
filosuna
katihyor

Tiirkiye'nineneriji
filosununsoniiyesi
“Mukavemet" gemisi,
subatayindailk
gorevine cikacak. Enerji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'ndan
yapilanaciklamada,
Karadeniz'de
kesfedilen 710 milyar
metrekiipliik dogal gazi
karaya ¢cikartmakicin
calismalarinsonhiziyla
devam ettigi kaydedildi.
Aciklamada; "Diinyada
sadece5lilkede bulunan
bu enerijifilosu her
gecengiingiiciinegiic
katiyor.Sualtiinsaat
gemisiolarak gecen
Mukavemet, dahacok
sualtindadevameden
operasyonlaradestek
verecek. Yaklasik100
metreuzunlugunda, 21
metre genisligindeki
gemide2'denfazla
sualtirobotuayni

anda calistirilabiliyor”
ifadelerine yer verildi.

nin 36 ayda teslimi planla-
niyor. I simifi firkateynlerin
ilki TCG Istanbul'dayerlilik
orani1 yuzde 75 seviyesinde
bulunmakta. Bununla bir-
likte projede 80 civarinda,
biiylik ¢cogunlugu yerli alt
yiiklenici gorev aliyor. Pro-
jede c¢alisan toplam firma
sayisiiseyaklagik 200.”

Yerliturist 63,3 milyar TL harcadi

erli turistlerin Tem-

muz-Eylil 2022 do6-
neminde yurt icinde yap-
t1g1 seyahat harcamalari,
2021'in ayn1 dénemine gore
ylizde 112,6 artigla63 milyar
366 milyon 190 bin lira ola-
rak kaydedildi.

Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu, 2022'nin u¢lincl ¢ey-
regine iligkin "hane halki
yurt i¢i turizm” verilerini
acikladi. Buna gore, gegen

yilin ticlincii ceyreginde,
yurt icinde 19 milyon 156
bin kigi seyahat etti. Seya-
hate ¢ikanlarin bir ve da-
ha fazla geceleme kaydiyla
iilke i¢inde yaptiklar: top-
lam seyahat sayisi, bir on-
cekiyilinayniceyregine go-
re yuizde 1,1 yiikseligle 23
milyon 384 bin olarak ger-
ceklesti. Ortalama gecele-
me say1s1 9,6 olurken seya-
hat bagina ortalama harca-

ma ise 2 bin 710 lira olarak
kayitlaragecti.

Harcamalar

yiizde 112,6 artti

Yerli turistlerin yurt igin-
de yaptiklari seyahat harca-
malarinin tutari, gecenyilin
liclinci ¢eyreginde bir 6n-
cekiyilin ayni donemine ki-
yaslayiizde 112,6 artarak 63
milyar 366 milyon 190 bin
liray1buldu.

Ekonomiyedegerkatanlar
odilleriniErdogan‘danalds

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1'nin (BTSO) Cumhurbaskani Erdogan’in katilimiyla
diizenledigi '48. Ekonomiye Deger Katanlar’ 6diil toreninde ihracat, sektor liderleri,
gelir vergisi ve kurumlar vergisi kategorilerinde 39 6diil sahiplerini buldu.

ursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

bu yil 48'incisini diizenledigi
Ekonomiye Deger Katanlar odil to-
reninde, ihracat kategorisinde Oyak
Renault, gelir vergisinde Siikrii Ka-
ragil, kurumlar vergisi kategorisi ve
sektor lideri olarak Ozdilek Aligve-
rig Merkezleri 6diil aldi. Térende ko-
nusan Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, "Diinya krizleri konugur-
ken, biz ihracatta 254 milyar dolara
ulagmamizi, tarihibagarilarikonugu-
yoruz” dedi. BTSO Bagkani1 Ibrahim
Burkay da goreve geldikleri 2013'ten

bu yana ‘Bursa Biiyiirse Tiirkiye Bii-
ylur’ vizyonuylabagari hikayeleriyaz-
diklarini soyledi.

4 kategoride 39 ddiil verildi
Gecede ihracat kategorisinde 6diil
alan firmalar Oyak Renault, To-
fag, Bosch, Aunde Teknik, Borgelik,
Doktag Dokiimeiiliik, Karsan, Son-
mez Cimento ve Durmazlar Makine;
Kurumlar ve Gelir Vergisinde 6diil
alanlar Bursagaz, Contitech Lastik,
Goliplik Seremet, Polyteks, Pro Yem,
Rollmech Automotive, Rudolf Du-

raner, Atila Efe, Hikmet Oral, Meh-
met Celal Gokgen, Sabahattin Gazi-
oglu ve Siikrii Karagiil oldu. Sektor
Liderleri kategorisinde ise Beyce-
lik Gestamp, Burkay Kimya, Bursa
Cimento, Burulas, Cilek Mobilya,
Ekonomik Yetkili Miessese, Eska-
pet Ambalaj, Gemport Gemlik, Ka-
ratag Sac, Korteks Mensucat, Nurel
Medikal, Serra Stinger, Sultan Yetki-
li Miiessese, Siitag, Tilirk Prysmian,
Ozdilek Aligveris Merkezleri, Yazaki
Systems ve Yesim Satig Magazalar1
odiile layik gorildi.
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2023 yilinin firsatlan
ve tehditleri-1

bekliyor. Aslinda tlkemiz icin, alisilageldigi Gizere, da-
ha fazla riskler ve belirsizliklerle dolu bir yil.

Kiresel glclerin gézleri Uzerimizde... Savunma sanayi-
indeki basarilar, tam bagimsizlik yéniinde atilan adimlar ve
ozellikle de gida gtivencesi konusunda kilit rol oynayan bir
Ulke olan Turkiye, dogal olarak tiim simsekleri de (izerine
cekiyor.

Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu insani dramlar ve
diinya ekonomisinde artan kirlganliklar... Bu stirecte Tahil
Koridoru ile bugtine kadar 18 milyon ton tahilin transferinin
saglanmasinda bas roli oynayarak giderek daha saygin, gu-
venilir ve cazibe merkezi bir Ulke haline gelmemiz, yeni so-
rumluluklarr ve tehditleri de beraberinde getiriyor.

T{Jm dinyayr oldugu kadar tlkemizi de zorlu bir yil

iklim degisimi ve gida israfi

Onceki glin Tarim ve Orman Bakanimiz Prof. Dr. Vahit
Kirisci'nin de katildig) Berlin Tarim Bakanlari Konferansi'nin
ardindan yayinlanan bildiride, “Tarim ve gida sektérlerinin
strdurdlebilir sekilde tretim yapmalarini, yeni kosullara
uyum saglamalarini, risklerle basa cikma becerilerini gelis-
tirmelerini, sosyal olarak daha adil olmalarini ve krizlerden
daha hizli ve daha iyi gikmalarini saglayarak strdardlebilir,
kapsayici, verimli ve direngli gida sistemlerini tesvik etme-
yi taahhtt ediyoruz” ifadesi yer aldi. Sonug bildirgesinde,
iklim krizinden etkilenen bélgelerde aglik ve yetersiz bes-
lenmenin catisma ve zorunlu go¢ de dahil olmak tzere
her tUrld esitsizligi korakledigi vurgusu yapildi. Ayrica ydk-
sek oranlardaki gida kayiplarinin énlenmesi gerektigine de
dikkate cekildi.

Bu noktada, iklim degisiminin ve gida israfinin bas sorum-
lularinin Bati duinyasi oldugu tespitini yapmak gerekiyor. Ag-
ligin oldugu bolgelerdeki insanlar, ellerindeki gidanin her
zerresini tiketmek zorundalar. Basta ABD olmak Uizere ge-
lismis (1) Batl, Urettigi gidanin énemli bir kismini israf ediyor.

Dogal Kaynaklar Savunma Konseyi'nin 2012 tarihli yayin-
ladigi raporunda, ABD'de Uretilen gidalarin yaklasik ylzde
40''nin yenmedigini ortaya koydu. Raporda, "Bu, her yil ki-
si basina ortalama 180 kg gida demektir. Bu sadece sorum-
suzluk degil, ayni zamanda oldukca pahali. Yenmemis gida-
larin yetistirilmesi, islenmesi, tasinmasi ve bertaraf edilme-
sinin yillik tahmini maliyeti 218 milyar dolardir ve dért kisilik
bir haneye yillik ortalama 1.800 dolara mal olmaktadir... Bu
aslinda gidanin da otesinde kaynak kullanimi sorunu. En
strdurdlebilir uygulamalarla bile, gida sistemimiz muazzam
kaynaklar kullanir... Yiyecekleri tuketmezsek bu kaynaklar
bosuna kullanilmis olur. Atik yiyecekler ayni zamanda iklim
degisikligine dnemli bir katkida bulunuyor ve 37 milyon oto-
mobilden daha fazla sera gazi emisyonu Uretiyor. Bu sera
gazlarinin cogu gida tretiminde salinir, ancak bir kismi, gida
copliklerde curtrken metan olarak salinir. Aslinda, bugtin
copluklere bir numarali katkida bulunan gidadir”

Birlesmis Milletler Cevre Programinin Gida Israf Indeksi
2021 Raporuna gore, kiiresel sera gazi emisyonunun yak-
lasik olarak ytizde 10 kadari gida israfindan kaynaklaniyor.

Bu israfin 6nemli bir kismina gelismis tlkelerin neden ol-
dugu distinuldugtnde, bu konuyu az gelismis Ulkeler aley-
hine diizenlemelerle glindemde tutan Bat'nin gida israfini
onleme konusunda oncelikle Gizerine duseni yapmas! ge-
rektigi gorullr.

Gida israfi, tarladan ¢atala kadar olan strecte Uretilen gi-
danin insanlar tarafindan tiketilememesi anlamina geliyor.

Gidalarin hasat veya nakil sirasinda ezilmesi, crimesi ve
bozulmasi gidanin israf edilmesine yol agmaktadr. Elbette
israf sadece tarla veya marketlerde gerceklesmiyor. Lokan-
tada tabakta birakilan yemek artiklar, ihtiyag listesi yapma-
dan alisverise cikarak gereginden fazla gida alarak ¢liriime-
ye y(iz tutulanlar da gida israfina neden olan etkenler olarak
sayllabilir. En yuksek gida israfi maalesef evlerimizde ger-
ceklesiyor.

(Devam edecek)

1 https,//www.aa.com.tr/tr/ekonomi/tarim-bakanlarindan-kure-

sel-gida-guvenligi-cagrisi/2793809#!

2 https;/www.nrdc.org/resources/wasted-how-america-losing-40-

percent-its-food-farm-fork-landfill

3 https.//gidaisraficom

Hazine'denyenikonut

alacaklararekordestek

Yeni Konut Finansmani Programi kapsaminda konut alacak vatandaglara ilk 3 y1l boyunca saglanacak
destek kapsaminda Hazine tarafindan 2023 yilinda 442 milyar liraya kadar kaynak aktarilabilecek.

MAKRO BAKIS

NakiBAKIR
naki.bakir@dunya.com

konomiyOnetimininortage-
E lirlileri diistik faizle ev sahi-

bi yapmak tizere baglattig:
“Yeni Konut Finansman Programi”
kapsaminda, konutalacak vatandasg-
larin taksit 6demelerini kolaylagtir-
mak amaciyla Hazine tarafindanya-
pilacak katk: tutarinin, 2023 yilinda
442 milyar liraya kadar ulagabilece-
gihesaplandi.

AK Parti milletvekillerince
TBMM Bagkanligi'na sunulan, 4749
Sayili Kamu Finansmanive Borg Y6-
netiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanuna “gecici madde” eklenmesi-
ne iligkin yasa teklifine gore, vatan-
daglarin konut sahipliginin artiril-
masi ve konut arzinin gelistirilmesi
amactyla, Cumhurbagkani tarafin-
dan belirlenecek bir kamu banka-
s1 araciligiyla ilgili bankalara nakit
kaynak aktarilacak. Bu cercevede
vatandaglarin kullanacaklar: konut
kredilerinde ilk 3 y1l boyunca gelir-
lerinin belirli bir diizeyinde taksit
o6demesi yapabilmelerini saglamak
amaciyla ve ileride geri 6denmesi
kosuluyla Hazine tarafindan katk:
sunulacak.

S6z konusu katki, daha 6nce satil-
mamig ve yiiklenici firmalarin mul-
kiyetinde olan konutlar ile hentiz
baglanmamis veya yapimi devam
eden konut projelerinden konut sa-
tinalacaklaraverilecek.

Yillik iist limit 442 milyar

Bu kapsamda bir y1l icinde sagla-
nacak konut finansmaninin top-
lam anapara tutari, ilgili y1l merke-
ziyonetim biitge kanununun 1’inci
maddesi, 1’inci fikrasi, “a” bendiile

belirlenen (genel biitge) baglangic
Odeneklerinin ylizde 5’ini ge¢cme-
yecek. Cumhurbagkani bu tutar:
bir katina kadar artirmaya yetkili
olacak.

2023 Mali Y1ihi Biitce Kanunu-
nun ilgili bendinde yer alan 4 tril-
yon423,3milyarliralik genel biitce
O6deneklerinin yiizde 5’i baz alin-
diginda bu y1l icinde konut finans-
manina saglanacak. Hazine deste-
ginin tist s1nir1 221 milyar 165 mil-
yon liraya denk geliyor. Bu tutarin,
Cumhurbagkaninca bir kata ka-
dar artirilmasi durumunda Hazi-
ne, 2023 yilinda yeni konut alacak
vatandaglarin taksit 6demelerine
katki i¢in bankalara toplam 442
milyar 330 milyonlirayakadarkay-
nak aktarabilecek.

Hazine borclanarak fonlayacak

Ancak Hazine, konut finansmani
icin 6ngoriilen kaynak biitcede ol-
madig1 icin bunu borglanarak akta-
racak.

Hazine ve Maliye Bakanliginca
saglanan finansmanin menkul kiy-
metlestirilmesi amaciyla kamu ku-
ruluslar: ve kuracaklar: fonlara ik-
razen (borg/6diing verme yoluyla)
ozeltertip DIBS ihracetmeyeve on-
lar tarafindan ¢ikarilacak varliga
dayalimenkul kiymetlerin alinmasi
karsiliginda 6zel tertip DiBSvekira
sertifikalar1 ihrac edilecek. Bu ih-
raclarile bunlarin vade ve faizlerini
belirlemeye Hazine ve Maliye Ba-
kanlig1 yetkili olacak. Bu kapsamda
ihrac edilecek &zel tertip DIBS ve
kirasertifikalariicin Hazine ve Ma-
liye Bakanlig1 biitcesinin meveutya

dayeniacilacaktertiplerine ddenek
eklemeye Hazine ve Maliye Bakani
yetkilikilinacak.

Hazine’nin bir takvim yili icinde
gidebilecegi net bor¢lanma tist li-
miti, 4749 Sayil1 Kamu Finansmani
ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un 5’inci madde-
sinde “Mali y1l iginde y1l1 biitce ka-
nununda belirtilen baglangic 6de-
nekleri toplami ile tahmin edilen
gelirler arasindaki fark (biitce agi-
81) miktar1 kadar net borg kullani-
miyapilabilir” geklinde hitkme bag-
laniyor.

2023 Biitce Kanununda baglangic
O6denekleri toplamai 4 trilyon 469,6
milyar lira olarak baglanirken, top-
lam biitce gelirleri 3 trilyon 810 mil-
yar lira olarak 6ngorildi. Buna gore
Hazine’nin 2023 yilindaki bor¢lan-
ma limiti 659,6 milyar liralik biitce
acig1kadar. Yiizde 5’lik artirimyetki-
si kullanilirsa bu tutar 692,6 milyar
liradiizeyine cikacak.

Ancak konut finansmani icin ve-
rilen teklif bu gekliyle yasalagirsa,
vatandaslara konut alimlari igin ya-
pilacak katkinin finansmani dolayi-
siyla Hazine’nin yapacagi net borg-
lanma, s6z konusu limitlerle iligki-
lendirilmeyecek. Bagka deyisle bu
kapsamda ihrag edilecek 6zel tertip
DIBS ve kira sertifikalar1 Kamu Fi-
nansman Kanunu'nun s6z konusu
maddesindekinetbor¢lanmalimiti-
netabiolmayacak.

Hazine katkisinin sartlan

Bir gercek kisi icin ilk ti¢ yildaki
finansman taksit tutarinin gercek
kisinin hane gelirinin yilizde 30'unu
agan kismi kadar Hazine ve Maliye
Bakanlig: biitcesine bu amacla ko-
nulacak 6denek tertibinden, belirle-
nen kamu bankasinin talebi {izerine
katki aktarilacak.

Yiizde 30’luk orani ytlizde 30-50
arasinda belirlemeye, ti¢ y1llik stire-

yibir yilakadar indirmeye Cumhur-
bagkaniyetkiliolacak.

Bu kapsamdaki konut finansman-
lar1 31 Aralik 2023 tarihine kadar
kullandirilabilecek, Cumhurbagka-
ni1 bu siireyi 31 Aralik 2024'e kadar
uzatmayayetkiliolacak.

Konut satig bedeli tizerinden yiiz-
de 5katki pay, yliklenici firma hesa-
bindan veya finansman tutarindan
tahsil edilerek finansmani saglayan
bankalardagecicihesaplaraaktarila-
cak. Bu tutarlar bir yila kadar finans-
man taksitlerinin 6demelerinde kul-
lanilacak.

Cumbhurbagkani tarafindan belir-
lenecek usul ve esaslar cercevesinde
bu tutarin bir kismi ya da tamama fi-
nansman anapara tutarindan pesin
olarak indirilebilecek, bir yillik siire
iseligyilakadar uzatilabilecek. Tah-
sil edilen tutar, hicbir sekilde ytik-
leniciler tarafindan geri isteneme-
yecek.

Belirlenen kamu bankasi, her ayin
ilk bes ig gilinii icinde, bulunulan aya
iligkin toplamkatki tutarinibiricmal
listesiile Bakanligabildirecek.

Bakanlik talep edilen katk: tutari-
ny, bildirim yapilan ayin 15’ini izle-
yenilk is glinii anilan bankaya, icmal
listesini esas alarak aktaracak. Kat-
kinin aktarim giin ile finansmana
iligkin taksit 6demeleri bankalarca
aynigiinolarak belirlenecek.

Bu kapsamda edinilen taginmaz-
lar, 5 y1l siireyle tescilsiz edinim du-
rumlaridigindadeviryadatemlik ve-
yasatig vaadine konu edilemeyecek.

Katkilarin geri 6deme tutarlari, ge-
ri 6demenin baglayacag: tarihe ka-
dar, finansmanin faiz orani tizerin-
den basit faiz yontemiyle hesapla-
nacak.

Bankalarin, geri 6deme tutarlarim
katkidan yararlananlara riicu etme
hakkini kullanmasi durumunda geri
6demelerin baglamasindan sonra ek
birfaiz oraniuygulanmayacak.

50 bin konuticin Hazine katkisinin maliyetibu yil 2.75 milyar TL

BMM Plan ve Biitce Komis-

yonu'nda yapilan Yeni Ko-
nut Finansman Programi'na ilig-
kin kanun teklifinin etki analiz
sunumuna gore, 50 bin konut i¢in
Hazine katkisinin maliyetinin bu
yil 2,75 milyar lira; bu yil, 2023 ve
2025 yillar1 i¢in toplam 18 milyar
220 milyon lira olacag1 ongoruli-
yor. Meclis Plan ve Biitce Komis-
yonunda, Yeni Konut Finansman
Programi'nailigkin Kamu Finans-
mani ve Bor¢ Yonetiminin Diizen-

lenmesi Hakkinda Kanunda Degi-
siklik Yapilmasina Iliskin Kanun
Teklifi'nin gorligmelerisiiriiyor.

Teklifin etki analizine gore, va-
tandaglarin kullanacaklar: konut
finansmanlarinda, ilk 3 y1l boyun-
ca gelirlerinin belirli bir dlizeyin-
de taksit 6demesi yapabilmelerini
saglamak adina Hazine tarafindan
geri 6deme koguluyla ve yiikleni-
ci tarafindan geri 6demesiz katki
sunulacak.

Diizenlemeyle program kapsa-

minda faiz orani/kar pay:, vade, fi-
nansman tutari, hane gelirine ilig-
kin sinirlamalar gibi 6zelliklerin
belirlenebilmesi icin Cumhur-
baskanina yetki veriliyor. Prog-
ram kapsamindauygunkosullarda
saglanacak finansmanicin Hazine
tarafindan uygun finansman ens-
triimanlariyla kaynak saglanmasi
planlaniyor. Program cgercevesin-
de ilk asamada 2 milyon liraya ka-
dar 0,69; 2 milyon lira ile 4 milyon
lira aras1i¢in 0,79; 4 milyon liraile

5 milyon lira arasindaki krediler
icin 0,99 faiz orani/kar pay ile fi-
nansman kullandirilmasi 6ngori-
ltyor. Program kapsaminda bu yil
100 bin konut i¢in finansman kul-
lanilacag: varsayildiginda ve bu
konutlarin yaklasik yarisinin ban-
kalar tarafindan esnek 6deme pla-
ni ile sunulacagi 6ngoriildigiinde,
50 bin konut i¢in kullanilacak fi-
nansman icin Hazine katkis1 sag-
lanmasitahmin ediliyor.

11k 3 yal i¢in Hazine katkis1 pro-

jeksiyonuna gore, bu yil icin Hazi-
ne katkisinin toplam maliyetinin
2,75 milyar lira olmasi bekleniyor.
100binkonutuntamamiicin Hazi-
nekatkisialinmasi durumundaise
bu tutar en fazla 2 katina ¢ikabi-
lecek. Hazine katkisinin maliyeti-
nin, 50 bin konuticin 2024 yilinda
8 milyar 580 milyonlira, 2025 yil1-
na 6 milyar 890 milyon lira; 2023,
2024 ve 2025 yillarinda toplam 18
milyar 220 milyon lira olmasi 6n-
goriliiyor.

+
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Sirketinizi
gelecege nasil
hazirhyorsunuz?

u sorunun sirketlerin gelecegi agisindan kritik
B 6nemde oldugunu dustntyorum. Bu ylzden pat-
ronlar ve tepe yoneticilere stirekli soruyorum. Ce-
vaben bana kurumsallasma cabalarini, ERP'ye nasil gec-
tiklerini, hafta sonu bir otelde iki giin gerceklestirdikleri
strateji calistaylarini ya da kisa zaman énce cagirdiklari
teknoloji gurusu motivasyon konusmacisinin sagladig
farkindalig1 anlatiyorlar.
Bunlar glizel elbette ve sirkete muhakkak fayda sag-
layacaktir. Ote yandan bekledigim cevaplar bunlar degil.

4. Sanayi Devrimi'ni nasil okuyalim?

Halihazirda 4. Sanayi Devrimi dedigimiz yapay ze-
ka donemi icindeyiz. Bundan énce 3 sanayi devrimi ya-
sandi. Birincisinde buharl makineler, ikincisinde elektrik,
tctinctstinde bilgisayar basroldeydi. Is diinyasini ve ha-
yatlanmiziradikal sekilde degistiren elektrik devrimini ele
alalim. 1830'lardan, 1900 lerin basina kadar sicramali se-
kilde gelisen elektrik, is diinyasini ve yasamlari inaniimaz
sekilde degistirdi. 1880'lerde is hayatinda buharli maki-
neler ile Uretim yapan isletmeler sadece 30 sene sonra,
1910'un basindan itibaren olabilecekleri ve elektrigin ge-
tirecegi degisimi sUphesiz, hayal dahi edemezlerdi. An-
cak bu isletmelerden bazilar, bu yeni teknolojileri he-
men uygulamasa da siki sekilde takip etti. Teknoloji her
acidan rantabl hale geldiginde ise ilk uygulayicilar oldular.

Ote yandan ilging sekilde o donemde rakiplerle arayi
acanlar fabrika ve isyerlerinde elektrige ilk gecenler ol-
madi. O donemlerde herkes dlinyada var olan nesneleri

Diinyaca iinlii enerji ve finans devlerinin iiye oldugu
EFET, Tiirkiye’nin Bulgaristan’la imzaladig1 dogalgaz
anlagmasina yonelik tepki gosterdi. EFET, Avrupa
Komisyonu ve anlagmanin tarafi Bulgargaz’a “Endise
duyuyoruz, ayrimcilik olabilir” mektubu gonderdi.

usya’nin
Ukrayna’y1
isgalinin

ardindan kiiresel
enerji haritas: tek-
rar ¢izilmeye bag-
ladi. Avrupa tilkele-
ri, Rus dogalgaz ve
petroliine olan ba-
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Arkasi

Kerim

ULKER

kerim.ulker@dunya.com

gimliligini azaltir-
ken, fiyatlamada da
tavan fiyat uygulamasi hayata gec-
ti. Rusya’ya uygulanan ambargo-
larla baglayan stireg, 6zellikle Or-
ta Asya, Ortadogu ve Afrika olmak
lizere enerjizengini tilkeleri Avru-
pa’nin yeni tedarikeileri konumu-
na getirirken, Venezuela gibi am-
bargoya ugrayan tilkelere karsi da
serbestlesme vizesiverildi.
Enerjide yeniden dagitilan kart-
lar, Tilrkiye’yi de glizergah baki-
mindan ilging bir konuma getir-
meye bagladi. Moskova Yoneti-
mi, Tirkiye’yi enerji hub’1 yapmak
icin ugragtirirken, bir yandan da
AB iilkelerine girig icin alternatif
glizergah olarak tist konumuna ge-
tirdi. Bununla ilgili ilk anlagma 3
Ocak’ta imzalandi. Bulgaristan ile

yapilan dogal gaz alaninda igbirli-
gi anlagmasi, Avrupa’da ilging bir
tepkiyle kargilanda. Once yapilan
anlagmay1 hatirlayalim, ardindan
gelentepkidenbahsedelim.
Yapilan anlagmayi Enerji Bakani
Fatih Dénmez ve Bulgar mevkida-
s1 Rosen Hristov duyurdu. Anlag-
may1 Tirkiye adina BOTAS Genel
Miidiirii Burhan Ozcan, Bulgaris-
tan adina da Bulgargaz Genel Mii-
diirti Denitsa Zlatevaimzalada.
Imzalanan mutabakat zapt: ile
anlagmanin stiresi13 yil olarak be-
lirlendi. Anlagmayla Tiirkiye’den
Bulgaristan’a yillik yaklagik 1,5
milyar metrekiipe kadar bir gaz
transferi s6z konusu olacak. Iste
bu anlagma Avrupa’'da tepkilere
neden oldu. Blinyesinde diinyanin

enbiiytik enerjisirketlerivefinans
kuruluglarini barindiran Avrupa
Enerji Tlccarlar1 Federasyonu
(EFET), Bulgaristan ile Turkiye
arasinda Tiirk gaz sebekesine eri-
sim icin 13 yillik bir anlagmanin
ardindan gaz kullanicilarina yo6-
nelik potansiyel ayrimcilikla ilgili
endigelerini dile getirdi. EFET Y06-
netimi, bununla ilgili ilk adimi att1
ve Avrupa Komisyonu ve anlagma-
yatarafolan Bulgar devlet tedarik-
¢isi Bulgargaz’amektup yazdi

Diinyacaiinlii enerji

vefinansdevleriiiye

Mektupta EFET, Bulgargaz ile
dikey entegre Tiirk gaz sirketi BO-
TAS arasindaki anlagmanin sart-
larimin diger lisansh gaz dagitici-

alip, nasil “elektriklendirebilecegini” diistintiyordu. Etkile-
yici yeni dustinceler hentiz ortaya ¢ikmamisti. Diger bir
ifade ile elektrigin kendisi muhtesem bir inovasyon olsa
da elektrik cagina uygun yeni (riin, hizmet ve is model-
leri hen(iz ortaya clkmamisti. Iste rakipler ile arayr acan-
lar, elektrikli bir dinyayr distnp, bu dinyaya 6zel Grin
ve hizmetler tasarlayanlar oldular. Ornegin o doénem-
de Ford, Model- T ile gelecegin Grinind ortaya koydu.
Rakipler ile arayi acti. 3. Sanayi Devrimi icinde de Apple,
Google, Amazon ve Tesla, Ford'un yaptig devrimi kendi
alanlarinda yaptilar.

Buglin de durum ayni. Yapay zeka, tipki elektrik gibi
yeni bir donem baslatti. 1880'lerde firmalar ve insanlar
ne durumdaysa bizde o durumdayiz. Konusuyoruz, tar-
tisiyoruz, cllginca uygulamanin yollarini ariyoruz!

Ug endiistri devriminde de degismeyen tek sey bun-
larin dinyayi ve is hayatini radikal sekilde degistirmis ol-
masl. Degismeyen diger sey de bunlari hizlica alip kulla-
nanlarin degil, bu devrimlerin ortaya cikaracag) gelecegi
tahmin edip, inovasyona dayal deger énerileri, is model-
leri, Grtin ve hizmetleri Gretenlerin arayr acacak olmasi.

Gelecege hazir olmak degil,

gelecegi sekillendirmek gerek

Sirketlerin yeni teknolojileri uygulamaya alirken, bun-
lari amag degil arac olarak gérmesi gerekiyor. Esas yapil-
masl gereken, yapay zeka ¢aginda ne tur Griin veya hiz-
metlere ihtiyag duyulacagini kestirmek. Bu sizin sektori-
nlzde veya sektoriintziin disinda kalan alanlarda olabilir.

Gelecege uyumlanmanin degil, gelecegi sekillendir-
menin basar saglayacag bir otuz seneye giriyoruz. Oy-
leyse bize Uc¢ kurumsal kas lazim. Bu Ug kasi gticlendir-
meliyiz. Birincisi inovasyon. Ikincisi strateji. Uctincust ise
risk yonetimi. Inovasyona dayali stratejiler gelistirip, hiz-
la uygulamak ve uygulamayi tehdit eden dis ve ic risk-
leri yonetmek, gelecegi sekillendirmek agisindan 6nemli.
Peki yapay zeka? Yapay zeka inovasyon yapmaniz, stra-
teji gelistirmeniz/uygulamaniz ve riskleri ydnetmeniz igin
sizi destekleyecek gucli bir arag. Siz yapay zeka ¢agina
yonelik trtin ve hizmetler gelistirerek farkhlasacak ve ba-
saril olacaksiniz. Peki bu kaslarinizi gliclendirmek icin bu-
glin ne yaplyorsunuz?

Rusya‘da birinci sirada
diinyada 38'inci zengin

Adgustos 2022 itibariyle, Bloomberg Milyarderler
Endeksi’ne gore 24,4 milyar dolar serveti olan Rusya’nin
en zengin adami Potanin, diilnyanin en zengin 38. kisisiydi.
Ocak 2018’de Potanin, ABD Hazine Bakanhgrnin Rusya
Devlet Baskani Vladimir Putinile yakindaniliskili210
kisiden olusan “Putinlistesinde” yer aldi.

Haziran 2022’de Birlesik Krallik , Potanin’e “Baskan
Vladimir Putin’in yakin cevresindeki” en bilyiik
oligarklardan biri oldugu icin yaptinm uyguladi. Potanin,
daha 6nce Rusya’da Basbakan Yardimciligigorevinde
bulunmustu. Putinile siirekliyan yana goériinen Potanin,
Rus Devlet Baskanrnin hokey arkadasi olarak biliniyor.

\Viadimin,
Putin]

Putin‘indostuRus
oligarktan Turkiye'ye
yatirimsinyali

1 binden fazla ambargoya maruz kalan Rus-
1ya’n1n en gliclii isimlerinden tinlti milyarder
Vladimir Potanin, yaptirimlar nedeniyle kisit-
lanan Rus girketini yurtdisina agmaya hazirla-
niyor.

Rusya’nin en zengin insanlarindan olan, ki-
milerine goére Putin’in Kasasi olarak nitelenen
diinyaninbaglicametaliireticilerinden Nornic-
kel’in sahibi Vladimir Potanin, Rus yayin kuru-
lusu RBC’ye yapti81 aciklamada, yaptirimlarin
“sirketin sagligini ve varlifini dogrudan etkile-
medigini ancak tabii ki finansal taraf dahil ol-
mak lizere kabiliyetlerini ve girketin icerisin-
de yer aldi81 piyasalarin gelisimini sinirladigi-
n1” sOyledi. Ayni zamanda Nornickel’in CEO’su
olan Potanin’in ac¢iklamalari, her ne kadar gir-
ket dogrudan yaptirimlara maruz kalmasa da
Batilidevletlerin Rusya’ya uyguladigi yaptirim-
larin, ilke ekonomisi ve kiiresel metal piyasala-
r1icin stratejik oneme sahip bir sirketi nasil et-
kiledigini gosterdi.

\VIadimin
[Potanin|

Cin, Fas ve Arap iilkeleriyle ilgileniyor

Potanin, dliinyanin en biiyiik paladyum ve ra-
fine nikel {ireticisi olan girketin “yikic1” yapti-
rimlarintedarik zinciri, 6deme sistemlerive ye-
ni ekipman alimi tizerindeki etkileri nedeniyle
yine de etkilendigini s6yledi. Nornickel’in ye-
ni pazarlara yayilma planlarinin aksadigini be-
lirten Potanin, bu durum nedeniyle yatirimlari
Rusya ve dost tilkelere yapacak gekilde yatirim
stratejilerini degistirmek zorunda kaldiklari-
ni1 belirtti. Potanin “Dogal olarak bu durumdan
cikmak i¢in yollar buluyoruz. Lojistik zincir-
lerini yeniden yapilandirarak dostane tlilkelere
tasiyoruz. Oncelikle Cin, Tirkiye, Fas ve diger
Arapiilkeleri olmak lizere” dedi.

o0 o +
|

Avrupahenerjidevieri
“endise” mektubuyolladi

larina “optimal olmayan piyasako-
sullar1” sunacaginiifade etti.

1994 yilindakurulan Amsterdam
merkezli EFET'in 130’dan fazla
lyesi arasinda Verbund, GDF Su-
ez, EFD, Engie, E.ON, RWE, EWE,
ENI, Edison, Enel, Iberdrola, BP,
ExxonMobil, ConocoPhilips, To-
tal, Shell gibi diinya enerji devi gir-
ketleri bulunuyor. EFET’in liyeleri
arasinda ylzlerce milyar dolarlik
varlig1 bulunan ve yoneten Barc-
lays, BP, BNP Paribas, Citigroup,
Credit Suisse, Goldman Sachs,
Merrill Lynch, Morgan Stanley,
Commerzbank gibifinanskurulug-
laridavar. Hernekadar EFET, sim-
dilik tepkisini “endise” olarak si-
nirlandirsa da iiyelerinin gii¢lii bir
lobicilik glicii oldugu kesin.

Allbatross Portfoy Yonetim Sirketi

Fon Yoneticisi

FilizOZCAN

BIST100endeksigectigimiz haftay1iyibir
tepkiytkselisidiyebilecegimiz %10,14 getiriile
kapatt1. Haftaboyunca her giin gerceklesen pozitif
kapanigendeksin enyiiksek 5507 seviyesinitest
etmesinisagladi. Endeks Ocak ayinin bagindatest
edilen 5704 civarindakitarihi zirve seviyelerine
hentizulagamamigolsadagecen haftakiyiikselis
sayesinde, y1l bagindan beriolan kaybini sifirlamig
oldu. Iletigim, madencilik, ulagtirma, araci1 kurumlar
ve bankacilik endeksleri BIST100 endeksin
Uzerinde getirisaglayan endeksler olarak one ¢ikti.
Ozellikle bankacilik hisselerinde, 4. ceyrege iligkin
pozitifbeklentiler, munzam karsilik oranlarinda
yapilan agagiyonde degisiklik ve haftaicerisinde
Halkbank’in ABD’de gortilecek davasinailigkin
beklentiler hareketlilik yaratirken BIST100
endeksininytikselisine de onemlibir katki saglad:.
Genel olarak haftaboyunca BIST30 ve BIST50
endeks hisselerine yonelim artarken BIST100 dis1
hisselerin getirisi daha sinirlikaldi. Hisse bazinda
ise, Whirlpool'un Avrupa’dakiistiraklerini herhangi
birnakit ¢ikigiolmadan blinyesine katacagini
aciklayan ARCLK hissesi%20’nin tizerindeki

getirisiile dikkat cekti.

Bu birilandir
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"Genclere, girisimci
kadinlarayenifirsatlar
tanimaliyiz”

ukurova Sanayi ve Is
gDﬁnyam Federasyonu

(Cukurova SIFED) Yonetim
Kurulu Bagkam Hiiseyin Kis,
teknolojiyi, ekonomiyi, dijital,
toplumsal ve yesil dontigiimi
yakindan takip eden genglerle
kadin girisimcilerin tilkemi-
zin geleceginin sekillenme-
sinde itici gli¢ olacagini soy-
ledi. TUrkiye’nin her alanda-
ki altyapisi ve potansiyeliyle
gelecege glivenle bakabile-
cek bir yapida oldugunu be-
lirten Kis, ekonomi basta ol-
mak lizere, Uiretim ve yatirim-
daki belirsizliklerin agilmas
gerektigini bildirdi. i§ diinya-
sinin, 2022 yilinda duragan
ekonomi nedeniyle bazi yapi-
sal sorunla karsi karsiya kal-
digin ifade eden Kisg, iiretimi,
yatirimi ve kadin istihdaminm
oncelemek isteyen bircok ya-
tirimeinin enflasyonla birlik-
te belirsizlik nedeniyle plan
veprojeleriniertelemek duru-
mundakaldiginidile getirdi.
Diinyadaki geligsmeleri ya-
kindan takip eden genclere,
geng girigimci kadinlara ye-

Hilseyin
Kis

ni firsatlar taninmasi gerek-
tigini vurgulayan Kig, “2023
yilinda ekonomik sorunlarin-
dan arinmig bir Tiirkiye'yika-
rarli ve emin adimlarla olug-
turabiliriz” diye konugtu.
Turkiye’nin kisa, ortave uzun
vadede basta egitim, ekono-
mi, sanayi ve tarimsal faali-
yetler olmak {izere tiim alan-
larda ongoriilebilir bir yapiya
kavusmasi icin ig diinyasinin
daher tiirlii cabay1 gosterme-
ye hazir oldugunu sézlerine
ekledi. ® ADANA

Tlccarinfinansmanaerisim
sorunu ¢oziim bekliyor

skigehir Ticaret Odas1

(ETO) Bagkani1 Metin
Giiler, tiiccarin finansman
ihtiyacinin devam ettigini
ve bankalarin diisiik faiz po-
litikasina ragmen kredi ver-
mekten ¢ekindiklerini belir-
terek, son agiklanan konut
kampanyasina kii¢iik 6lcek-
li ingaat firmalarinin da da-
hil olabilmesi i¢in gartlarin
kolaylagtirilmasi gerektigi-
ni soyledi. Politika faizinin
ylzde 9’adiigmesine ra§men
tiyelerden krediye ulagmak-
ta giicliik yasandigina dair
geri dontigler almaya devam
ettiklerine igaret eden Giiler,
bankalarin kredi verirken
imtina etmesinin tiiccar:
zorladigini kaydetti. Tiicca-
rin finansman acigini kargi-
lamakiginhemkamuhemde
0zel bankalara gorev diigti-
glinii sdyleyen Giiler, “Ulke-
mizdekiyiiksek enflasyonig-
letmelerin sermaye ve kre-
di ihtiyacini artiriyor. Boyle
bir ortamda tliccarin finans-
manakolayliklave uygunko-
sullarda ulagmasi stirdiirii-
lebilir bir ekonomi i¢in ¢ok
biiylik 6nem tagiyor” ifadele-

[Metin]
Giiler

rinikullandi.

Giler, 0.69 oraninda kre-
diyle satis yapilabilmesi icin
miuteahhitlere, elindeki da-
ireler i¢in eksper degerinin
ylizde 5’ini bankaya yatirma,
bankayla sozlesme yapma
gibi sartlar getirildigini be-
lirterek, “Yuizde 5 olan katk
payinin konut degeri yerine,
cekilen kredi tutari kadarina
indirilmesi gerekiyor. Yeni
Evim Konut kampanyasinda
kiiciik 6lcekli ingaat firmala-
r1 da sisteme déhil edilecek
sekilde revize edilmeli” dedi.
@ ESKISEHIR

Findiktahedef
Hindistan pazarini
genisletmek

:A.

Istanbul ihracatgllar Birligi Bagkan1 Muzaffer Taviloglu, Tiirkiye’nin bu sezon yaklagik 300-310 bin ton i¢
findik ihracat hedefini yakalayacagina inandigini belirtti. Taviloglu, “Hindistan pazarini cok 6nemsiyoruz.
Onceligimiz Hindistan pazar1 ve geleneksel pazarlar haricinde yeni pazarlar olusturmak olmal1” dedi.

®_stanbul Thracateilar Birligi
Bagkani1 Muzaffer Tavilog-
lu, Tirkiye’nin findik ihra-
catinda yeni pazarlara yonelik
calismalarinin araliksiz devam
ettigini, ortavadede Tiirkiye ola-
rak yeni bir rekor olarak 400 bin
tonig¢findikihracatinihedeflen-
mesi gerektigini dile getirdi. Ta-
viloglu “Bunun icin maliyetleri
diigtirmek tiretimi artirmak ye-
ni pazar arayisina girmemiz ge-
rekiyor. Cin, biiytlik pazar ancak
Cin’de devlet eliyle ¢oziilmesi
gereken problemler var. Hindis-
tan, Tirkiye icin yakin gelecek-
te gerekenleri yapmay1 bagarir-
sak biiytik bir pazar haline gele-
bilir” dedi.

Bu sezon Tiirkiye olarak tim
zorluklara ragmen Avrupa’da
enerji krizine ve resesyon gelis-
melerine ragmen, 300-310 bin
ton i¢ findik ihracatinin gercek-
lesecegine inandigini dile getiren
Taviloglu, Turk findigini 6zellik-
le Hindistan pazarinda daha yo-
gun bulundurmak icin ¢aligmala-
rin stirdiigiini belirtti. Taviloglu,

ihracat pazarlarinin geniglemesi
adina hem Istanbul Thracatcilar
Birligi'nin hem de Karadeniz ih-
racatgilar Birligi'nin ortak calig-
malarioldugunudile getirdi.

Tiirk findigimi ABD'de anlatti

ABD’dediizenlenentoplantida,
680 katilimeiya Tirk findiginin
O6nemini anlattiklarini ve Tiirki-
ye’nin kaliteli findik tiretimi ko-
nusunda lider lilke olma hedefi-
ni bir kez daha vurguladiklarini
ifade eden Muzaffer Taviloglu,
stirdiiriilebilirlik ve verim artig:
konusunda caligmalarin anlatil-
diginm soyledi. Taviloglu, badem,
kaju gibi diger yemisglerin fiyatla-
rinda artan iiretimle birlikte dii-
stis oldugunu ancak findikta du-
rumun tam tersi oldugunu da ifa-
de etti. Taviloglu, findigin katma
degerinin artirilmasi konusun-
dayapilan caligmalaraherzaman
destek olduklarini dile getirerek,
“Bukonudadatipki ABD’de oldu-
gu gibi tarim ve gida ig kollarini
birbirinden ayirmamiz ve her iki
alanda da uzmanlagmamiz sart”

diye konustu.

Italya’nin Tirkiye’den findik it-
hal etmesiyle ilgili siirecin degis-
tigine dikkat ¢eken Taviloglu, bu
sene, Avrupali alicinin, Eylil-E-
kim ayinda her zaman aldig fin-
digr almadigini, ¢linkii ellerin-
deki stoku eritmek istediklerini
ve olusacak talebi bekledikleri-
ni anlatti. Bunun da piyasada bir
degisim yasattifindan s6z eden
Taviloglu, neredeyse her zaman
aldiklar1 miktarda findig1 Ttirki-
ye'den farkli zamanda alacaklari-
n1kaydetti. Lisansli depoculugun
oldukca 6nemli oldugunu ancak
dogru kullanim konusunda iyi ta-
nitim yapilmasi gerektigine dik-
kat ¢eken Taviloglu, TMO’nun
diinya findik pazarini yonetecek
giicte oldugunudaifade etti.

"Findikta 1 milyon ton iiretim

saglayabiliriz”

Muzaffer Taviloglu, 6zellikle
Karadeniz'de findik bahcelerinde
toplulagtirma yapilmasi gerekti-
gini ve liretimin de profesyonel-
lesmesi gerektigini belirterek, iyi

tarim uygulamalarinin gelecegi
konusunda da timitli oldugunu
soyledi. Tirkiye rekoltesine ba-
kildiginda son 10 yilin ortalama-
s1 600 bin ton kabuklu oldugunu,
bunun, sadece yeni dikim alanla-
rindadegil, ayni1zamandamevcut
bahgelerinislahiyla, verimlilikle-
rin arttirilmasi olacagini aktarda.
Samsun, Bat1 Karadeniz ve Gii-
ney Marmara’da iyi tarim uygu-
lamalari oldukega yayginlagtigini
sOyleyen Taviloglu, verimin de ol-
dukcaarttigini ifade etti.

Yakin gelecekte lireticinin 1
milyon tonlar: kesinlikle bulaca-
g1n1 belirten Taviloglu, “Tlrkiye
olarak findikta kazanimlarimizi
korumaliyiz. Findikta tilkemize
giren dovizin artmasi i¢in katma
degerli tirtinler tireterek tilkemi-
ze giren dovizi artirmaliyiz. Bu-
nun yolu, Turkiye olarak tizeri-
mize diigeni yapmaktan, findikta
lisansh depolar: kurmaktan, ma-
liyetleri diiglirmekten, tiretimi
artirmaktan, geleneksel pazarlar
disinda yeni pazarlar bulmaktan
geciyor” dedi. ® ORDU

Kadin kooperatifleri, marka degeri yaratmada rol model oldu

T 1 Tarim ve Orman Midiirli-
giince yiirtitiilen, Dogu Karade-
niz Projesi Bolge Kalkinma Idare-
si Bagkanligi (DOKAP) tarafindan
finanse edilen yerel bir proje kap-
saminda, bolgede yetistirilen yo-
resel trtinlerin degerlendirilmesi
amaciyla Merkez, Kayadibi Mahal-

lesinde faaliyet gosteren S.S. Or-
takbahce Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi'ne yoresel
iirtinlerin islenmesine yo6nelik ola-
rak alet makine ve ekipman des-
teginde bulunuldu. Bu kapsamda
kooperatife 1 adet findik boylama
makinesi, 1 adet findik kirma ma-

lerinin altinda seyreden yagislar, cift-
cileri kara kara diisiindiiriiyor. Yiiregir
Ziraat Odas1BagkaniMehmet Akin Do-
gan, bu mevsimde iiriinlerin suya ihti-

lkemizin 6nemli tarim merkezle-
UrindenAdana’damevsim normal-

su miktarinin da azaldigini kaydede-
rek, sulamada da zorluklar yaganabile-
cegi uyarisinda bulundu. Su anda so-
gan, marul ve bugday ekili arazilerde
sulama yapildigini kaydeden Dogan,
ovada narenciye ve sert ¢ekirdekli ta-

kinesi ve 1 adet de findik unu yapi-
miicin 6glitiicli makine destegi ve-
rildi. Bumakine ekipmanlarin yiiz-
de 70’i proje kaynaklarindan geriye
kalan yiizde 30 u ise kooperatifler
tarafindan katki pay1 bedeli olarak
finanse edildi. Kooperatif Bagka-
n1 Handan Aktan, Il Tarim ve Or-

man Midiri Dr. Muhammet An-
gin, Il Miidiirii Yardimeis: Adnan
Temurve proje ekibinin katilimiyla
gerceklegen toplantida, cografiiga-
retlitirinlerin Tiirkiye ve diinyada-
kipazaryeri olan endemigo.com ile
anlagmayaptiklarini belirtti.

@ GIRESUN
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acl oldugunu animsatarak, yagis ol-
y g yagls Baski Sorumlusu: Kadir BAYSAL

mamas1 halinde sulama yapilacagini,
bunun da tirtin maliyetlerini dogrudan
artiracagina dikkat cekti. Dogan, kurak
gecen mevsimden dolayi barajlardaki

bir edilen kay1s1 ve geftali bahcelerinin
yagmuraihtiyacioldugunu bildirdi.
Dogan, “Kuraklik stirerse ¢ift¢cimizin
durumu ¢ok zor. Jubatta misir, mart-
ta ise pamuk ve soya ekimi yapilacak.

o0 o +

| CM' ' B

verileri, Adana'min daiginde bulundu-
gu Akdeniz Bolgesi'nde aralik ay1 ya-
gislarinin gecen yilin aralik ayina gore
ylzde 64 azaldigini gosteriyor.
@ADANA
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2023, hazirgiyimde

yesildonusumyiholacak

Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgllarl Birligi (AHKIB) Yonetim Kurulu Bagkan Giirkan Tekin,
368.4 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdiklerini acikladi. Tekin, Avrupa Yesil Mutabakati’'na Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Olgunluk Modeli olusturuldugunu aktarda.

okzorgecenbiryilikazang-
11 kapattiklarini belirten
AHKIB Bagkanm Giirkan
Tekin, 2023 y1linda Avrupa Yesil
Mutabakatinin siirdiiriilebilirlik
odaginda gelistirilen hedefleri dog-
rultusunda sektoriin donisimii-
ne yonelik stratejileri ve eylemle-
ri hayata gecireceklerini, mevcut
pazarlarin yaninda ABD pazarinin
sundugu imkanlaridaeniyisekilde
degerlendirerek ihracatta yeni ba-
sarihikayeleriyazmagayretiicinde
olacaklarin: s6yledi. Tiirkiye Thra-
cateilar Meclisi (TIM) Hazir Giyim
Sektér Kurulunun bir yili agkin sii-
rede olgunlagtirdig: Tiirk Hazir Gi-
yim ve Konfeksiyon Sanayii Icin
Avrupa Yesil Mutabakati ve Siir-
diirilebilirlik Stratejisi Projesi'nin
yesil dontigiimde sektoriin yol ha-
ritas1 olacagini kaydeden Bagkan
Gilirkan Tekin, sektoriin gelecegine
yOn verecek projede, Tiirkiye’nin
hazir giyimihracatinin ylizde 15’ini
gerceklestiren 190 firmanin kati-
limiyla yapilan analizlerde Avrupa
Yesil Mutabakatina Uyumlu Siir-
diiriilebilirlik Olgunluk Modeli
olusturuldugunu aktardi.
Bilimsel metotlarla yapilan de-
gerlendirmelere gore sektoriin de-
ger zincirinin Avrupa Yesil Mu-

tabakati ile uyumlu yesil donii-
stimini saglamak icin 6 6ncelik
belirlendigini belirten Tekin, “D6-
niistim onceliklerine karsilik gelen
6 temel stratejinin hayata gegiril-
mesini saglayacak 40 farkli eylem
tasarlandi. AHKIB olarak bizler de
ayrintilari yakin zamanda agikla-
nacak Tilrk Hazir Giyim ve Kon-
feksiyon Sektori Sturdiirtlebilirlik
Stratejisi ve Eylem Plani’na uygun
sekilde ilerlemenin gayretini gos-
terecegiz” dedi.

“Cok zor gecen bir yili

artida kapattik”

Tirk hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriiniin 2022 yilinda bir 6nce-
ki yila gore ylizde 4.8 artigla 21.2
milyar dolar ihracat degerine ulag-
t181n1 animsatan Bagkan Giirkan
Tekin, esnek ve kaliteli liretimi, ak-
sesuar zenginligi ve hizli terminle
rakiplerinden pozitif ayrigsan sek-
toriin, 750 bine yaklagan istihda-
muile Tiirkiye i¢in stratejik 6neme
sahip sektorleri arasinda yer aldi-
ginda dikkat ¢ekti. Tiirkiye'ye yil-
lik ortalama 19 milyar dolar sevi-
yesinde net déviz girdisi kazandar-
diklarini ifade eden Tekin, 22-23
milyar dolar ihracat hedefiyle bas-
ladiklar: 2022 yilinin ilk yarisinin

beklentileriyle paralel gectiginidi-
le getirdi.

Yilin devaminda enerji ve iscilik
maliyetlerindeki artiglar ile ham
madde fiyatlarindaki anormal
yukseligler nedeniyle ihracat pa-
zarlarinda zorlandiklarini séyle-
yen Tekin, “Uzak Dogu tlilkelerinin
vermig oldugu adeta kamikaze fi-
yatlariile rekabet edemedik. Fiyat
tutturamadigimizicin de pandemi
déneminde lilkemize gelen sipa-
riglerin biiyiik bir kismi maalesef
Hindistan, Pakistan ve Banglades
gibi tlkelere kaydi. Dolarin av-
ro karsisinda deger kazanmasi ile
parite avantajinda da ciddi kayip-

laryasadik. Yine de sektor ve Birlik
olarak ¢ok zor gecen bir yil1 artida
kapatmayibagardik” diye konustu.

En fazla ihracat

Hollanda'ya yapildi

AHKIB olarak 2022 yilinda 47
bin 168 ton trini uluslararasi pa-
zarlarda degerlendirdiklerini kay-
deden Bagkan Giirkan Tekin, s6z
konusu donemde bolge ihracati-
nin ylizde 80’ini {i¢ iirtin grubu-
nun olusturdugunu, bayan dig gi-
yim, bay dis giyim, diger haziregya-
nin dig satim sirtladigini belirtti.
Thracatinin yaklagik yiizde 72’sini
Avrupa’ya gerceklestiren AHKI-
B’in 2022 yil1 performansini tilke-
lere gore ele alan Bagkan Giirkan
Tekin, soyle devam etti: “Hollan-
da, Ispanya ve Almanya pazarlari-
na yonelik satiglarimiz toplam ih-
racatimizin yiizde 58’ini olustur-
du. Hollanda ytizde 45 artis ve 85,9
milyon dolar deger ile en fazla ih-
racat yaptigimiz tilkeler listesin-
de ilk sirada yer aldi. Bu tilkeyi 79
milyon dolar deger ile Ispanya, 60
milyon dolar deger ile Almanya ta-
kip etti. 2022 yilinda ihracat hac-
minde en yiiksek artiglar: Birlesik
Krallik, Fransa, Hollandave Polon-
ya'dayakaladik.” @ MERSIN

Kadin girisimci,
cevizisleme
tesisi kurdu

dirne'nin Kesan ilgcesinde kadin gi-

risimci Hatice Demir, aldig1 devlet
destegiyle cevizigleme tesisiacti. Biiyiik-
dogancakdylinde 5 yildir geleneksel yon-
temlerle ceviz lireten Demir, Kesan Tica-
retve SanayiOdas1 (TSO) KOSGEB Tem-
silciliginin yonlendirmesi ile KOSGEB'e
basvurdu. Bagvurusu kabul edilen Demir,
buradan elde ettigi kaynakla cevizigleme
tesisi kurdu. Bliylikdoganca koylinde 34
dontim alandaki tesiste gecen yil 60 ton
iiriin islendi. Agactan toplanan cevizin,
soyma, ayirma ve kurutma gibi iglemler-
den gecmesi gerektigini soyleyen Demir,
cevizin kurutma igleminin ise bir ay siir-
digilinii belirtti. Bu iglerle ugragmak is-
temeyen iireticinin dalindan araciya ve-
rerek, yari1yariya zarar ettigini ve tiretim-
den sogudugunu anlatan Demir, “Makine
olmadigiicin geleneksel yontemleiretici
yuzde 40 zarar ediyordu. Buylizden boyle
birtesisactim” dedi. ® EDIRNE

SuluovaTDI
Besi OSB, devler
arasinagirecek

masya Valisi Mustafa Masatli, Sulu-
va Tarima Dayali Thtisas Besi Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin (OSB) genigleme
alan1 tamamlandiginda Tirkiye'nin en
bliytigii olacagini sOyledi. Masatli, “OS-
B'mizilave alanla toplam 152.5 hektarlik,
yani yaklasik 20 bin bas hayvan kapasi-
teyle lilkemizin en biliyligii, Avrupa’nin
iseenbiiylik OSB’lerinden biriolacak. Be-
si OSB'miz bu 6zellikleriyle Tarim ve Or-
man Bakanlig: tarafindan yurt i¢i ve yurt
diginda model OSB olarak gosteriliyor”
ifadesini kulland1. OSB’de 32 besi ve i¢
sanayi tesisinde faaliyetler siirtiyor. Ekur
EtEntegre Tesisi'nde tahsisi gerceklegen
parselde tam kapasite ile giinliik 400 bii-
ylkbag hayvan kesimi ve iglemesi yapi-
labildigini aktaran Masatli, diger iki par-
selde ise toplam 7.6 megavat kapasite ile
biyogaz tesislerinin elektrik tiretimine
devam ettiginidile getirdi. @ AMASYA

Baraj cevresindekialanagelir
getiricibitki dikildi

Manisa’mn Demireci ilge-
sinde, yore halkina ge-
lir saglamas1 amaciyla Kilavuz-
lar Baraj1 ¢cevresindeki 10 hek-
tar araziye dut fidani ile tibbi ve
aromatik bitki dikildi. Tarim ve
Orman Bakanliginca temin edi-
lendutfidanlariilelavanta, zufa
otu, biberiye ve adagay: fidele-
ri, Demirci Orman Igletme Mii-

dirliigii'niin organizasyonuyla
Kilavuzlar Mahallesi'ndeki ba-
raj arazisinin g¢evresinde top-
rakla bulustu. Kilavuzlar, Ula-
cik bagta olmak {izere gevre ma-
hallelerden 40’ayakin kadin, 10
hektarlik arazinin yarisina dut
fidan, diger yarisina ise lavan-
ta, zufa otu, biberiye ve adaca-
y1fideleri dikti. Demirci Orman

Isletme Miidiirii Tayfun Dogan,
bolgede 19 bin 500 bitkiyi top-
raklabulugturduklarini sdyledi.
Dut fidani ile ipek bocekeili-
gini canlandirmay: amacladik-
larim dile getiren Dogan, "T1b-
bi aromatik bitkilerle de arinin
sevdigi bitkileri toprakla bulug-
turduk. Boylece bal tiretimi art-
tirlacak” dedi. @ MANISA

Tarlabalik¢iligina 4.7 milyar yatirnm

danamin Karatag ilce-
inde, seracilik yapila-

cak ve su lriinleri yetigtirile-
cek Tarima Dayali Thtisas Or-
ganize Sanayi Bolgeleri, 2023
yil1 Yatirim Programi'na alin-
di. Tarim ve Orman Bakanligi,
iki OSB i¢in toplam 4.7 milyar
Tirk Liras: yatirim yapacak.
Adana-Karatas Su Uriinleri
Organize Sanayi Bolgesi, Tlr-
kiye'nin ve Avrupa’nin ilk ve
tek Su Uriinleri Tarima Daya-
11 Thtisas Organize Sanayi Bol-
gesiolacak. Adal1 Mahallesin-
de, Ceyhan Nehri'nin Akde-
niz'e dokuldigi yerdeki 6 bin
500 dekar alanda kurulacak Su
Uriinleri Organize Sanayi Bol-
gesi'nde tarla balik¢ilig1 yapa-
cak igletmeler; tatl su, acisu

ve deniz suyunda yagayabilen
su urilinleri tretilecek. Yerli
tiirler, cipura, levrek, granyoz,
lahoz, mercan, sazan, tilapia,
karabaligin yani sira yabanci
tiirlerin tiretimi de gercekles-
tirilebilecek.

Yesil organize sanayi

bolgesi olacak

2.2 milyar Tiirk Liras:1 har-
canacak Su Uriinleri OSB’si-

nin faaliyete ge¢mesiyle yilda
60 bin ton su iirtinleri tiretimi
yapilmasi, cogunlugu kadin
3 bin kigiye istihdam saglan-
masi hedefleniyor. Su tirtinle-
ri ile y1llik 350 milyon dolar-
lik hasila, 250 milyon dolarlik
da ihracat planlaniyor. Bolge-
de enerji ihtiyaci planlanan 20
megawatt giines enerjisinden
karsilanacak. Yesil, cevreci ve
sifir atik projesi uygulanacak.
Aritmatesisideileriaritmate-
sisiolarak dizayn ve inga edile-
cek.Adananin sufiriinleritire-
timinde 10 kat artig yasanacak.
2023 Y11 Yatirim Programi'na
alinan Adana Karatags TDSOB
icin de devletin kasasindan 2.5
milyar Tiirklirasi ¢cikacak.
@ADANA
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Ortaya karisik

bircok ilging ve kritik detay gdzlerden kacabili-

yor. Iste ABD TUFE hesaplama metodolojisin-
de Ocak 2023 itibari ile yapilan degisiklik. Enflasyon
sepetindeki trdnlerin agiriginin degismesiiile kiiresel
yatinmcilarnin kararlari ve portfoyleri tizerindeki etkisi-
ni gbzlerden kacirmamak lazim.

Bir diger konu ABD borg tavaninin yine asiimasi du-
rumu. Niye mi 6nemli? Ctinki ABD Hazinesinin faiz
yka 800 milyar dolara ulastl. Kabaca Turkiye GS-
YiH'si kadar. Bu hizla devam ederse iki yil icinde 1,2
trilyon dolarla butce icindeki en buytk gider kalemi
olmasi ve vergi gelirlerinin tcte birine denk gelmesi
bekleniyor.

Bizde KKM yilinda faiz giderlerinin (revize) buit-
ce icerisinde payi yuzde 10,5 seviyesinde. Artis ora-
niise diger gider kalemlerinin artis oraninin altinda.
Nitekim ABD tahvil faiz oranlar ve Fed konsolide bi-
lancosundaki 10 katin tzerine ¢ikan ters repo mikta-
r1, sorun sadece enflasyon degil ayni zamanda reses-
yon diyor. Ancak bununla kalsa iyi... Yabancilarin elin-
deki ABD tahvillerinin stoku gecen seneden bu yana
yaklasik 500 milyar dolar azaldi. Fed bilango daralt-
ma operasyonu ile satiyor. O zaman bu tahvilleri kim
alacak? Bu soruyu, Mayis 2022'de tahvil faizleri en
gec bir yil icinde en az iki katina gidebilir diyerek, ilk
defa TV'lerde dile getirmeye baslamistim. Ve iste
oradayiz.

|<U'resel glindem o kadar hizl akiyor ki, aralarda

Serbest dalgal faiz rejimi

BOJ ve BOE'nin tahviller yliziinden geldigi noktayi
da dikkate alirsak, LIBOR'un ortadan kalkmas ile diin-
yada adini ilk defa koydugum "Serbest Dalgali Faiz Re-
jimi" ile sorunlar aslinda yeni baslyor demek pek iddiali
bir séylem degil. 1971 Nixon'in altin-ons iliskisini kopar-
masl ve 1974 Smithsonian ile baslayan "Serbest Dal-
gall Kur Rejimi” ve sonrasi ile cok benzerlik gbsteren
bir dénemdeyiz. Nitekim Kasim 2021de yine kanallar-
da ilk olarak dile getirmeye basladigimda eneriji fiyat-
lart yUkseliyordu ancak Rusya-Ukrayna Savasi, Fed'in
faiz artislan ortada yoktu. Iste Suudi Arabistandan o
dénemdeki Iran Sahi'nin sdylemine benzer bir ctimle
geldi: "Petrol ddemelerinde ulusal paralarla ticareti du-
stinebiliriz". Peki, baz para kabulli géren dolar tahville-
re benzer bir strece girerse?

Yalan diinya

Neoliberallerin 6limsUz isimlerinden Mises Institu-
te blogunda gecenlerde bir makale vardi. ABD enf-
lasyon hedefinin ylzde 2'den 4 veya 6 bandina revi-
ze edilmesine dair...

Hayirdir insallah. Nitekim Arjantinde faiz artisina
ragmen enflasyon artisi strtyor. Yukaridaki bilgiler
Isiginda politika faizi artisinin hazine faiz ylku disinda
bir katkisi yok gibi duruyor. ABD ve Turkiye gectigi-
miz strecte blytume icin enflasyonu goze alirken ay-
ni politikayr gutttler denilebilir. Farki, biri baz paranin
glict ile faiz artinrken digeri en cok etkilenen olarak
faizden kacindi.

Biden déneminde isci reel (icretleri tarihi en dustik
seviyeye geldi.

Trump doneminde ise tarihi en ylksek seviyeyi
gormustl. Nitekim Ingilterede hemsirelerin ve 6g-
retmenlerin grevine Fransada ¢gretmenlerin lcret-
ler icin protestolari da eklendi. Bizde durum farkli de-
gil. Ogretmenlerin ve akademisyenlerin bircok mes-
lek grubuna ve asgari licrete gore maaslari cok diistik
kald:. Ustelik TCMB anketinde ytizde 32, kendi bek-
lentisinin ylzde 22 oldugu bir yerde, ¢zel okullara
onumuzdeki 6gretim yiliicin ylizde 65 zam hakk ve-
rilmisken... Yine Fransa'da emeklilik yasinin arttirilima-
sina bazi iktisatcilar neoliberal ekonominin ¢cokistnl
ve (sosyal) medya ekonomistlerini sebep olarak gos-
terdi. EYT boylesine bir ddnemde (kiresel stagflas-
yon) tam dogru zamanda geldi denilebilir.

Powell gecenlerde "Biz iklim politikas yapicisi de-
giliz" dedi.

Bu, bilancoya zorunlu olmadikca yesil finansman
bonosu almayacagiz demek.

Ozon tabakasi deligi de azaliyormus. ABD enflas-
yonla mucadelede, geri dondugu Paris Iklim Anlas-
masina ragmen, tarihi distk seviyeye inen ulusal
petrol rezervini kullaniyor. Ote yandan Davosa bin-
den fazla ¢zel jetle giden katiimcilar iklim krizini ve
politikalarint konusuyorlar.

Elon Musk'in Twitter ifsa dosyalarina, kaset skan-
dalindan sonra (yakin dénem) sonuclari ile en blyk
olabilecek Corvette skandalina, ChatGPT ile degisen
akademi, yazarlik, habercilik ve (resesyon veya sta-
gflasyon icin) kredi batiklarina karsi kallavi provizyon
ayiran ABD bankalarina yerimiz kalmadi.

® +
|



DUNYA SAYFA 08

+

. Dbnva
08 rounmos BORSA FINANS

DOVIZKURLARI

DOViZz DOViZ EFEKTIF EFEKTIF E E EOIVIZFIYATI 18A7L5;3 ;ﬂﬁ EﬁgEgEER 109
= .y . . = Dolar . ) J
SRR ALSSATIS ALS SATIS = DIGERDOVIZLER TLKARSILIGI ~CAPRAZKURLAR = Buro 204002 205680 | USD/JPY 13061
ABDDolar 187844 | 188183 | 187713 | 188465 = ApjantinPesosu 010249  AvustralyaDolari 14293 = IsvicreFrang 203526 205362 | ySD/CHF 092
AvustralyaDolar 131112 | 131967 | 130508 | 132758 = BregilyaReali 36102  DanimarkaKronu 68248 = IngilizSterlini 231801 234494 | Gppren 194
DanimarkaKronu 2748l | 27616 27462 | 27680 = CekKorunasi 085632 isvicreFrang: 09185 = JaponYeni 143700 144500 '
Bwo 204768 | 205137 | 20464 | 205444 = EndonezyaRupisi 000125 feyecKronu 1023 = S.ArabistanRiyali  4.9968 50218 | EUR/GEP 088
ingilizSterlini 232470 | 233682 | 232307 | 234032 =  GiineyAfrikaRand: 10955 oot vent 13009 = lsvecKronu 18315 1ga07 | LIBOR
IsvigreFrangy 204051 | 205361 20.3745 205669 =  Hindistan Rupisi 0.23092 KanadaDolar: 13362 = NorvegKronu 1.9087 19182 | lay 4.50586
Isve¢Kronu 1.8285 1.8474 18272 1.8517 =  HongKongDolari 24015 ’ = DanimarkaKronu 27399 27537 | 3ay 481771
KanadaDolart 140391 | 141024 139872 | 141560 =  IrakDinar 001288  NorvegKronu 98201 = stral
J = . . 1 = yaDolar1 13.0913 13.1933
KuveytDinar 611846 | 619852 | 602669 | 629150 =  MacarForinti 005165  SuudiArabistanRiyali 37552 = L daDolars o2 140990 | & 509843
NorvegKronu 19082 | 19210 1.9068 19254 = MalezyaRinggiti 43872  Euro 10901 = ’ ' 12ay 5.34229
Suudi Arabistan Riyali 50022 50112 4.9647 50488 =  MeksikaPesosu 0.99737  IngilizSterlini 12397 =
Japon Yeni 144128 | 145083 | 143595 | 14563 = MisirLiras: 062839  KuveytDinar 32756 = ALTINFIYATI ALIS  SATIS =
Bulgar Levasi 104111 | 10.5473 104111 105473 =  PolonyaZlotisi 4.3378 = 24AyarAltin 1,180,945 1,186,923 (o)
RumenLey.i 41382 41923 41382 41923 =  SingapurDolar 14.258 = 22AyarAltin 1,072.50 1,084.77 Q
Rus Rublesi 02723 | 02758 02723 02158 =  SuriyeLirasi 000748 = 18AyarAltm 860.36 88819 <
Irganyah 0.0445 0.0451 0.0445 00451 = '.Ijayl.?ndgahtl 0.5733 = 14 Ayar Altinb 67178 69279 E‘
anYual’ll 27532 27892 27532 2.7892 § Urd}l_nDl'narl i 264789 g 22AyarTelB11 1,050.18 1,126.20 5
Pakistarll quisi 0.0808 0.0819 0.0808 00819 =  Yenilsrail Sekeli 5.5588 = Cum.Altini 7889 7928 "d
gé}tarRéyahW gé(l’ig 33{22 gé‘igg g(l)zgz = = Cum.Cey.Altin 185710 190353
uney Lore wonu i i ! i = ” iTi = 3
Azerbaycan YeniManat1 | 109877 | 111315 10.9877 111315 E TCMB TARAFINDAN D UNSAATI5.30ITIBARIYLA E iletiitc;l:?dolar) 19:811122 19251§§
BAE Dirhemi 50855 | 51520 50855 | 51520 = ACIKLANANGOSTERGE KURLARDIR = ’ ’
KAZANDIRANLAR = BORSAISTANBUL -BIST100 = YATIRIMKAZANDIRANLAR
Giinliikgetiri(%) = Ginlik | Agwhk | Ginlik | Ginlik | ginlik |Yilbasimdan = Giinliik getiri
AnadoluTsuzu 1000 = GUNLUKKAPANIS Son Ifem |ortalama | en | en | getirl) getir _ = ZiraatPort. BIST LikitBank End His Sen. Yg. BYF 559
Besiktas Futhol Yat. 1000 = DULTEN2S/0L/2028 kapang hoomi | fyat | digik | yiksek | (%) (%) | Destek | Direng | STCH | RSU| MOM | OO = ) poigoyBIST BankaEnd His.Sen Fonu (HSYF) 551
Astor Enerji 998 = Akbank 1857 | 6269256389 | 1919 | 1833 1972 | -075 501 | 1775 | 1900 | 7512 | 5463 | 9322 | 9293 = TEBPortfoyBIST BankaEndeksiHisseSenediFonu 5.37
GezinomiSeyahat 998 = AkfenGMYO 449 | 259930481 | 460 | 442 | 467 | -302| 1496 | 445 | 450 | 4360 | 4044 | 8377 | -5498 = IPortfoyBIST BankaEnd HisSn.(TL)Foru(HSYF) 521
Gibre Fabrik oog = M 7935 | 153785327 | 8077 | 7915 | 8205 | -270| 1370 | 7900 | 8300 | 6224 | 4388 | 8792 | 221 = YapiKrediPortFintechVeBlockTekn.FonSepFon 394
- 8 = AksaEnerji 3898 | 417596915 | 4051 | 3898 | 4148 | 423| 1706 | 3800 | 4100 | 4414 | 3565 | 8080 | -4832 = YapKrediPort Yab.Tek Sek His Sen Fomu 346
Oncosem Okolojik Sistemler 998 = AlarkoGMYO 66.80 86791062 | 6787 | 6585 | 6895 | -045| -2029 | 4550 | 6800 | 3668 | 3980 | 7990 | -3571 = ALPortfiyYeniTekn Yab. His.Sen Fonu 339
oo sor = AbumiaTurk " | idowie| 2| 07| o3| ass| oo | 22r| A% | s | 4951 | ooma | soos 5 ‘KPorTmekVeBloknirehmobessfon 329
i 3 = araka Tir . 1030, . ! : -1 -6. ) . . . | 24 = . . . ’
izci?giy;lf:;kuwaunmOrtakhgl zzg = AlkimKimya 3444 | 85011658 | 3616 | 3398 | 3704 | -320| 1210 | 3200 | 3650 | 5865 | 4022 | 559 | 1558 = (T};rgtligﬁ‘;[yI:Aetaver;egefi:l;Tikanevg‘FFon b
e o “ = AnadoluEfes 5670 | 340473271 | 5769 | 5600 | 5910 | -216| 1631 | 4400 | 5800 | 5016 | 3702 | 8229 | -4g4y =  hbrortioyMetaverseTebljitaltekn. Jeg. Fon :
Soke Degirmencilik 995 = AnadoluGrubuHolding 9940 90478402 | 10093 | 9710 | 10300 | -010| -096 | 9000 | 10000 | 7833 | 4821 | o170 | 1535 = IsPortfoylsBanklstEnd HisSn (TL)Fonu(HSYF) 268
Denge Holding 992 = Anadolulsuzu 19580 | 305479852 | 19299 | 18100 | 19580 | 1000| -1538 | 19500 | 20500 | 7333 | 4947 | 8223 | 10862 = GarantiPortfoyYab Teknoloji BYF FonSep. Fonu 262
VikingKagit 925 = Arcelik 11650 | 1118396872 | 11979 | 11520 | 12300 | -135 383 | 9300 | 11750 | 7794 | 5804 | 10787 | 6213 = HSBCPortfoy TeknolojiDegigkenFon 261
= Aselsmn 6090 | 4408604088 | 6262 | 6000 | 6385 | -248|  -201 | 6000 | 6100 | 6856 | 5447 | 10287 | 4082 = -
KAYBETTIRENLER HEHRIERTEY 2126 | 119972169 | 2179 | 2126 | 2268 | -458| 1965 | 1750 | 2250 | 2186 | 3553 | 7833 |-12007 = [ ANNINLUEGNI AR
= Bagfas 3716 | 178834638 | 3752 | 3590 | 3838 | 391 738 | 3700 | 4200 | 7073 | 4715 | 8254 | 697 = TS
Giinliikgetiri(%) = BaskentDogalgazGMYO 1816 | 126731447 | 1871 | 1781 | 1921 | -278| -1498 | 1800 | 2150 | 5758 | 4240 | 8158 | 625 = Giinliik getiri
UsertagBoya 1000 = BgraHo}dmg 2700 253,906,543 2735 2648 2786 -1.32 -10.30 24.00 28.50 6661 | 4816 | 85.28 54.58 = QNBFinansPortfoy TemizEnj. Ve SuFon SepetiFon 125
29 = BimMagazalar 13710 | 1403093430 | 13835 | 13550 | 14110 | 133 015 | 12750 | 13750 | 8333 | 5779 | 10103 | 12966 = giratportfoyMetaverseve YemiTekn. Deg Fon 054
CeoEventMedya -999 = Biotrend GevreveEnerji 710 | 13253312 | 1758 | 1688 | 185 | 035| 076 | 1350 | 1750 | 4313 | 4722 | 9268 | 4735 = fophiponfogYab.(GOLPiy) Borc, Arag Fonu 034
Hektas 997 = BorusenYatPez 97990 TOSTIOIL | 100919 | 97800 | 103500 | 2011 1567 | 80000 | 102500 | 4901 | 4162 | 8200 | -MS0 = (it inorda Araclan (T omy 03
SasaPolyester 996 = BursaGimento 551 64541882 | 564 | 547 573 | -209| 1089 | 510 | 500 | 4503 | 4246 | O0I8 | SO0 Z g ey n oot DesihenFon 032
MartiOtel gay = CocaColaigecek 20060 | 15763342 | 20331 | 20030 | 20560 | 37| 137 | 19750 | 20250 | 8797 | 5430 | 9623 | 9030 = F M A M PO S S N
- = (Cemtas 54,85 80107700 | 5678 | 5485 | 5825 | -461| 1430 | 3450 | 5500 | 6306 | 4606 | 8584 | 17eg = [srortioylentenepiiirkinerjRarmaton 0.27
Pardus Girigim 850 = Cimsa 8885 | 200246674 | 9204 | 8580 | 9410 | -128| 1150 | 7800 | 9000 | 5642 | 4635 | 867y | -1884 = QinvestPortfoyKiraSert Katihm (Dviz) Fomu 024
MMC San. Ve Tic. Yat. -805 = DoganHolding 950 | 769284672 974 942 992 | -236| 1021 | 640 | 1000 | 1297 | 4604 | 9005 |-10500 = QinvestPortftyKiraSert.Katlim(TL)Fonu -022
Smart Giines Enerjisi Tek. 785 = DogusOtomotiv 16360 571217440 | 16701 | 16100 | 17040 | -091| -1653 | 15000 | 16750 | 6588 | 4912 | 9534 | 674 = AkPortfbyBirinciKamuBorg. Arag.(TL)OzelFonu -017
Cosmos Yat. Holding 785 = Eczacibagifla 28.90 186,006,539 2979 2872 30.38 -4.30 -10.30 2325 3000 | 7838 | 4753 | 84.06 1591 = GarantiPortfoyKamuBorglanma Araclari Ozel Fonu -0.14
Plastikkart gy = BeeBndistri 586000 | 836512837 | 606310 | 580990 | 624000  -472|  -538 |240000 | 605240 | 5401 | 5169 | 9417 | -2490 = FibaPortfiyEuro.Borg.Arag. (Doviz)Fon -013
: = EmlakKonutGMYO 845 | 3988662107 | 868 837 | 883 | -209| 321 | 830 | 850 | 6638 | 5227 | 9883 | -633 = DenizPort. TarmveGudaDeg Fon -010
BurgelikVana 753 = EnerjisaEnerii 3490 | 1032455389 | 3609 | 3442 | 3688 | -284| 322 | 1950 | 3500 | 8342 | 5719 | 9966 | 8270 = FihaPortfoyBore Arac,(TL)Fonu 009
Balatacilar Balatacilik 739 = Enkalngaat 2070 | 2089045626 | 3037 | 2946 | 3094 | -281| 1038 | 1950 | 3000 | 1011 | 4716 | OL95 | -14827 = (ykporfsyikineiDeg Fon 008
m = Ebosm 16200 SLTTAI | 16490 | 16060 | 16750 | 080 | 1318 | 16000 | 16500 | 5536 | 4360 | 8571 | 1301 = jopopomneson 008
= EregliDemirCelik 3972 | 5819500725 | 4059 | 3922 | 4122 | -312| 373 | 3750 | 4000 | 3917 | 4718 | 9576 | -1921 = s
= FEuropenEndiistri 1197 | 213206429 | 1228 | 1181 | 1290 | -582| -229 | 810 | 1200 | 6641 | 4734 | 9374 | 7884 = WAV [IA(N[NEVLN TN
Endeksegore (%) = FenerhahgeFuthol 6450 | 320890638 | 6492 | 6340 | 6630 | -077| 1152 | 6200 | 7100 | 7567 | 4605 | 8664 | 1551 =
Oncosem Okolojik Sistemler 5494 = FordOtosan 51520 | 1956328662 | 52185 | 50890 | 53240 | 047| 77 | 44500 | 52000 | 7324 | 60.26 | 10435 | 10017 = Giinliik getiri
5ke Desirmencili = GalataWindEnerji 1922 73998778 | 1992 | 1919 | 2044 | -476| 1555 | 1900 | 2000 | 4727 | 3793 | 8306 | -4485 = ... )
E;I{Tel?egl?esmmk Tek Tﬁ = GarantiBankas: 2716 | 2072032842 | 2806 | 2680 | 2920 | 097| 959 | 2700 | 2900 | 6958 | 5127 | 8987 | 6842 = TurklyeHay'VEEm'Tl‘{“kfe_l,lg'i?efalDeg'Cfr'EYF 354
zay Vesavunma 1ex. L = Girigim Elektrik Sanayi 22330 | 697904289 | 22944 | 22100 | 24040 | 15|  -622 | 21000 | 22500 | 5917 | 4738 | 8622 | 3419 = AgeSAHayveEm TeknolojiSektoriYeb.Deg EYF 322
BeyazFilo 3366 = GlobalYat. Holding 10.06 186431,888 | 1047 995 | 1083 | -195| -1042 | 1000 | 1025 975 | 4183 | 8404 | -6048 = AnadoluHayatEm.IsBankasiIstirakEndeksiEYF 275
VikingKagt 3247 = GSDHolding 369 | 196770622 | 385 366 | 396 | -490| 1172 | 360 370 | 7372 | 4956 | 8425 | 3787 = TiirkiyeHay veEm. Dinamik Deg GrupEYF 2.38
ldealist YO B S i | oigieig0| otz | oadd| 360 | 91| 6 | 2900 | seo0 | oz | eo1s | sasy | dags o LouinreHarOmkPortHissen OTF 162
X = ekta . ,161, . . . -9. -8. I . Y X ! -18. = . - .
FlapKongre Toplant Hiz. .78 = ipekDiga.lEnerji 3896 | 563545925 | 4012 | 3880 | 4094 | -076| 1163 | 3700 | 3000 | 7376 | 6102 | 10345 | 10463 =\ ernmalifeEmeklilikveHay His Sen EYF 181
PrizmaPress Matbaacilik 2510 = iskenderunDemirCelik 3342 58941777 | 3395 | 3318 | 3460 | -279 036 | 2700 | 3400 | 7108 | 5249 | 10024 | 4775 = AgeSAHayveEm. His.Sen EYF 174
Begiktag Futhol Yat. 2503 = IsBankasi(C) 1223 | 2714314365 | 1255 | 1202 | 1290 | -049| -423 | 1150 | 1225 | 7615 | 5625 | 9422 | 11974 = AgeSAHayveEm His Sen.Gr.EYF 173
Rodrigo Teksil 2486 2 o vo | esmose| pe| 21| 1e7 | 42| 8% | 100 | ;oo | 809 | 6133 | mAT | 1415 2 e eemenmr o 1a
= 12.59 55,131, . : . . . . ! ! : . 7= - -
EYG Gayrimenkul Yatinm 2431 = JintsaJantSanayi 12160 | 62445870 | 12473 | 12110 | 12670 | -326| 1520 | 10500 | 13250 | 3384 | 4180 | 8048 | -3412 = ﬁ;tLlf?m'v;Haﬁ.Hl;'segg F 1:2
OzsuBalik Uretim 2196 = Kardemir(D) 1850 | 3642603292 | 1912 | 1850 | 1949 | -415 083 | 1225 | 1875 | 2857 | sl64 | 10137 | -g34 = ianzriayathm tis.sen. :
= KarsanOtomotiv 1085 | 522212696 | 1117 | 1079 | 1139 | -390| 1313 | 860 | 1200 | 6125 | 4271 | 8091 | 2609 = AnadoluHayatEm.His Sen.Gr.EYF 145
“ = KerevitagGida 14.32 86507662 | 1466 | 1428 | 1497 | -357| 1817 | 1125 | 1450 | 5976 | 4431 | 7960 | -3451 = AnadoluHayatEm.lkiHis.Sen EYF 145
= KilerHolding 2658 53542504 | 2743 | 2658 | 2820 | -507| -242 | 2350 | 2750 | 3472 | 4595 | 9500 | 3696 = GarantiEm.Hay.His.Sen.Gr.EYF 144
Endeksegore(%) = KimteksPoliiiretan 10720 | 102585234 | 11090 | 10670 | 11480 | -646|  -869 | 8200 | 11750 | 4489 | 4493 | 8860 | 2696 = GapayiEm. HayHis Sen. EYF 143
Uzertas Boya 2158 = KzbikGYO 2190 | 233264373 | 2827 | 2750 | 2874 | 022 211 | 2150 | 2800 | 4498 | 5529 | 9873 | 9889 =
~ ] = KocaerGelik 1978 | 283022240 | 2044 | 1978 | 2100 | -110|  -581 | 1000 | 2150 | 6968 | 5266 | 9140 | 16031 = i i
g;z?lfﬁzggihk* jg'gi = KogHolding 8300 | 2649192433 | 8338 | 8100 | 8490 | 036| 084 | 7700 | 8400 | 9251 | 6405 | 10641 | 12264 = EMEKLILIKKAYBETTIRENLER
, - " = KontrolmatikTeknolojiEnerji | 15080 | 256682940 | 15361 | 14600 | 15060 | -663|  -474 | 15000 | 15750 | 5814 | 4746 | 9850 | 1693 = Giinliik getiri
Atlantis Yatinm Holding™  -19.05 = gordsa Teknik Tekstil 8350 | 191670415 | 8559 | 8350 | 8800 | -457| -1365 | 5900 | 8400 | 7075 | 4651 | 8276 | 623 =
ZorluEnerji -17.08 = KozaAltn 50850 | 8047549368 | 61046 | 59000 | 62780 | 224 593 | 20750 | 62000 | 7146 | 5896 | 9732 | 11430 = FibaEm.veHay Borg.Arag.Gr.EYF -0.92
Politeknik Metal* 14.28 = KozaMadencilik 6195 | 2079026559 | 6288 | 6000 | 6435 | 214| 1558 | 5500 | 6200 | 8666 | 6784 | 10821 | 14666 = FibaEm.veHay.DBA.EYF -063
Balatacilar Balatacilik 1412 = ﬁaviGirsrrim 11600 | 195245774 | 11884 | 11540 | 12060 | -341| 1225 | 9200 | 11750 | 6391 | 4476 | 9265 | -5634 = AlljansHayatEm.Bir KDBA EYF 062
= MigrosTicaret 15060 | 551882285 | 15095 | 14730 | 15420 | 231 280 | 13750 | 15250 | 9132 | 6403 | 10561 | 14439 = .. .
Panelsan Gati Cephe 13:35 = NetHolding 1256 | 54822156 | 1288 | 1244 | 1320 | 226| 1654 | 1225 | 1500 | 6264 | 3049 | 8015 | Ardp = ‘lanzVasamveEm BirKDBAEYF 061
Manas Enerji Yonetimi 1296 = OjasElektrik 854 | 1012014526 | 894 | 851 | 914 | -372| 2409 | 820 | 1075 | 3583 | 3386 | 761 | 7197 = FibaEm.veHay OyakPort KDBAEYF -052
Polisan Holding -1240 = Otokar 102210 | 220598223 | 103419 | 100200 | 106110 | 0.20 -153 | 96000 | 102500 | 7684 | 5791 | 9828 | 7021 = AgeSAHayveEm KDBA.EYF -0.52
Hektas 1229 = OyakGimento 2324 | 372739357 | 2373 | 2298 | 2430 | -077| 1056 | 2025 | 2350 | 7553 | 6126 | 9991 | 10392 = AxaHayatveEm KDBA EYF 050
Avyes Celik Hasir Ve Cit 1207 = PasifikGYO 837 75216597 | 844 816 | 858 | -199| -638 | 670 | 850 | 4939 | 4638 | 8971 | 678 = :
ves¢ ¢ = Pegasus 5270 | 1449898938 | 53060 | 51540 | 53890 | 013| 890 | 48500 | 53000 | s4sv | 6326 | 10381 | 145y = ‘nedoluHayatEm.Bir KDBAEYF 049
“ = Petkim 1818 | 6571813125 | 1868 | 1785 | 1900 | -283| 892 | 1500 | 1825 | 5764 | 4863 | 8syr | o059 = AllianzHayatEm KDBA.GrEYF -048
= SabanciHolding 4288 | 2520605797 | 4368 | 4246 | 4452 | -161|  -488 | 4250 | 4400 | 8541 | 5471 | 9684 | 7577 = FibaEmveHayKDBA.Gr.EYF -045
Lylbikdibineyalanik £ (EEEER S R R cE v B iR i £ et sonan o
. = Selguk EczaDeposu .1 ,281, X { , ) -5. 51 5 15 58.35 I 63 = }
CosmosYat. Holding 000 = ginpasGMYO 328 | soaie7iez | 332 | 325 | 546 | o061| 655 | 320 | 355 | 4516 | 4675 | 9086 | 10sgp = ‘SeoAHavveEmDBAEYF oL
QUA Granite Hayal Yap: 000 = SmartGinesEnerjisiTek 7920 | 149876410 | 8186 | 7885 | 8595 | 85| 923 | 7900 | 8300 | 5483 | 4395 | sve0 | 2235 = |NiayEm ParaPlyasasiEYF 036
Aydem Enerji 000 = Sekerbank 292 | 809606928 | 300 | 285 | 308 | -135| 458 | 275 | 305 | 7059 | 5310 | 9299 | 9340 = FibaEm.veHay PerformPortfoyDeg EYF -0.36
) . = SigeCam 4272 | 3834983243 | 4386 | 4230 | 4450 | -365|  -047 | 4250 | 4300 | 7854 | 5314 | 10250 | 3600 = AllianzHayatEm.iki KDBA.EYF -0.35
Ayes Gelik Hasir Ve Git 000 = gok Marketler Ticaret 3100 | 538469309 | 3095 | 3020 | 3198 | 438| 1087 | 2500 | 3200 | 9145 | 6753 | 11087 | 18222 = . —
Balatacilar Balatacihik 000 = T HalkBankast 1190 | 1495731189 | 1257 | 1178 | 1293 | -357| 1046 | 1025 | 1200 | 5879 | 4938 | 8573 | 4738 = iISTATIiSTIK
Birlik Mensucat 000 = TSKB 465 | 728302752 | 483 | 460 | 499 | -252 641 | 420 | 470 | 7986 | 5786 | 10043 | 13302 =
. . = TAVHavalimanlan 8910 | 610609530 | 9088 | 8710 | 9210 | -089| 471 | 8800 | 9100 | 7923 | 5137 | 9419 | 4162 = Giinliik getiri
Atlantis Yatirnim Holding 000 = TekfenHolding 4616 | 609124135 | 4733 | 4550 | 4848 | -116|  -620 | 4450 | 4650 | 7660 | 5115 | 8572 | 2197 = g oo ponlon BES) 058
Naturel Enerji 000 = TeknosaicveDisTicaret 2266 81244614 | 2340 | 2250 | 2392 | -406| -1449 | 1300 | 2350 | 5618 | 3748 | 8210 | -5603 = o '
AksaEnerii 000 = TofasOtoFab. 16670 | 1633466606 | 17080 | 16400 | 17470 | -229| 060 | 9800 | 16750 | 8532 | 5938 | 10783 | 9302 = gmeﬁ?}ﬁ‘)ﬂanii?:E"rgslanm,aFAmflan ?)Osi
= Trabzonspor Sportif 443 | 165073020 | 457 443 469 | 023 752 | 440 445 | 6562 | 4764 | so11 | sgo = EmeklilikFonlan (BES)-FonSepetiFonlar: :
= Tukas 2112 | 145253430 | 2184 | 2106 | 2236 | -435| -638 | 2100 | 2200 | 4680 | 4711 | 9111 | svap = EmeklilikFonlari(BES)-HisseSenedi 146
= Turkeell 3958 | 2534157551 | 4028 | 3904 | 4106 112 449 | 3600 | 4000 | 7690 | 5938 | 10583 | 9917 = EmeklilikFonlari(BES)-Karma&EsnekFonlar 053
1 yrllikzirvesine yaknlk = LimosanMotorveTraktor 62.30 73468646 | 6363 | 6190 | 6475 | -288|  -561 | 6200 | 6700 | 5453 | 4818 | 9202 | 4710 = EmeklilikFonlari(BES)-Katthm Fonlar 0.28
- = Tiprag 60950 | 5578700791 | 61657 | 60100 | 62800 | 232| 1502 | 48500 | 61000 | 8765 | 7371 | 11979 | 13740 = EmeklilikFonlari(BES)- KiymetliMadenler 073
AuraPortfoyOdekKonuwtGMYF 000 = iy HavaYollan 15120 | 9400520096 | 15420 | 14900 | 15640 | 111 731 | 14750 | 15500 | 8428 | 5994 | 10428 | 10138 = EmeklilikFonlar (BES)- ParaPiyasast 011
QinvestPY Re-Pie GMYF 000 = TiirkTelekom 2262 | 2520710455 | 2365 | 2252 | 2402 | -317| 790 | 1225 | 2275 | 6767 | 5301 | 10650 | 985 = VaytmmFonlan 053
RE-PIE Avrspa Stk GMIF 000 & TukbeSion "o | ‘ouoms| bes| uss | 20| 2ta| -40r | 610 | 1% | s | sat| o210 | casp 5 LrmFolenBorsaYatmmFonlan ors
- vrasya Strateji 000 = lurkiyesigorta 2 1090, - . - & - - - - - - 09 = 5
. 4 : = UlkerBiskivi 4286 | 402019027 | 4347 | 4226 | aa5s | o085| 197 | 2650 | 4300 | 5644 | 5301| 9201 | -0gp = LeurmFonlan-KarmaveDegigkenFon 056
Rodrigo Tekstil 000 = = YatinmFonlar1-Bor¢lanma Araclari Fonlari 0.05
QNBFinans Portfoy ABDDolarBYF 000 = VAkilarBankas 1094 | 15763576 | 1120 | 1062 | 1149 | O74| 99 | 1025 | 1150 | €322 | 5232 | 8038 | 7ayg S FAMMOM AN OEEE S
= Vestel 6890 | 721450316 | 7099 | 6890 | 7280 | -417| -330 | 4600 | 6900 | 6951 | 5153 | 9657 | 2241 = YatwimFonlari-FonSepetiFonlar 071
AnadoluTsuzu 000 = Vestel BeyazEsya 1459 | 242742236 | 1514 | 1459 | 1546 | -470 588 | 1350 | 1475 | 6841 | 5695 | 11172 | 6836 = YatwimFonlari-HisseSenediFonlar: 155
AstorEnerji 000 = YapiveKrediBank. 1024 | 3884002279 | 1050 | 1005 | 1081 | 069| -1329 | 960 | 1125 | 6959 | 4740 | 8463 | 4473 = YatmmFonlarn-KatihmFonlar 031
AlbarakaPortfoy Start-Up GSYF 000 = YaylaAgroGida 32.16 176,960,092 3R.27 3114 33.12 3.8 -16.55 31.50 40.00 3545 | 4140 | 8117 | -2183 = Yatirim Fonlari - Kiymetli Madenler Fonlar 074
Gtibre Fabrik. 0.00 § ZorluEnerji 537 494,268,181 5.56 5.35 582 -7.25 2447 455 730 28.26 3378 74.38 | -108.33 g YatlrlmFonlarl-ParaPiya5351Fonlar1 017

UYARI: HiSSE VERILERI TAVSIYE DEGIL BiLGi AMACLIDIR. YATIRIM iCiN PROFESYONEL KURULUSLARA BASVURULMALIDIR.
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Vay seni piyasa vay!

I Ik olarak, piyasanin FED'in faiz politikasini yanlis
anladigini ve enflasyon-buyume iliskisine FED'in
baktigindan farkli baktigini sdyledigim gectigimiz

haftaki yazima bir atifta bulunayim. Gercekten de
piyasa bahsedildigi gibi davraniyor olabilir, ama o ka-
dar da naif olmadigini gectigimiz cuma gint acikla-
nan "CFTC - Commitment of Traders" (vadeli ve op-
siyon piyasasi pozisyonlar) raporunda gorduk. Bu
piyasa oyle bir yapidir ki, bir firsat gordigt zaman
onu sonuna kadar sémurmeden, tiketmeden bi-
rakmaz, karsisindaki btytk bir merkez bankasi olsa
bile; bkz. Eylil 1992 - ingiltere Merkez Bankasinin
diz cokmesi... Iste simdi de bu kadar buytik capli ol-
masa da buna benzer bir durumla karsi karslyayiz;
piyasa faiz macerasinin bittigi dtstincesiyle buyuk
ihtimalle spot piyasadan bir cok yuksek getirili tah-
vil aldi ve hala bu tahvilleri tutuyor, hatta bence bu
reel pozisyonlari tasimaya da devam edecek. Ama
artis donguisti resmen bitmedigi icin faizdeki bu du-
sus bir yerde yukari tepki verecektir. Bunu piyasa da
biliyor. Bu nedenle reel pozisyonlarini kapatmasa da,
olasi tahvil faizi rallisine karsilik hedge veya spekila-
tif kazang amaciyla tahvil kontratlarinda short pozis-
yon aciyorlar. Nitekim COT raporuna baktigimizda
gercekten hedge fonlarin short pozisyonlardaki var-
liklarini onceki hafta %116 artirdiklarini, buna karsi-
lik long pozisyonlarini da %11,5 azalttiklarini gorduak.
Yani aslinda FED'i pek de yanlis anlamis degiller, sa-
dece durumu sonuna kadar suistimal edip karlarini
maksimize ediyor olmalilar. Tabi olan bitenden yapi-
lacak makul bir cikarim da tahvil piyasasinda faizle-
rin yukselme ihtimalinin arttigl olacaktir. Vay seni pi-
yasa vay!!

ABD piyasalan diisiise hazirlaniyor

Hisse endeksleri tarafinda ise 3 ana ABD endek-
sinde S&P 500de satis pozisyonlarini 14 bin kont-
rat artinrken Nasdaqg'ta 12 bin, Dow'da sadece 1000,
Russell endeksinde de 5 bin kontrat short pozisyon-
larini artirmislar. Ayrica yukselis beklentisi artmis ol-
mali ki VIX'teki dustse yonelik pozisyonlarini da 20
bin kontrat azaltmislar. Nasil da caktirmadan ken-
dilerini distse hazirlamislar! Oysa gegen hafta en-
deksler umut verici bir performans gostermislerdi.
Vay seni piyasa vay!!

Hidrojen enerjisine yatirnmin zamamn geldi mi?

Gelelim son zamanlarda piyasalarda 6n plana cI-
kan konulardan birisine. Bildiginiz gibi karbon salini-
mi, yesil enerji, alternatif enerji kaynaklari artik ESG
kavrami dahilinde gittikce énem kazaniyor. Gordu-
gum kadariyla bundan 10 - 15 sene once elektrik-
li araba neyse, hidrojenle calisan araclar da simdi o
durumda. Yani, yeni bir Tesla yatinmi igin vakit gel-
mis olabilir. Hidrojen katkisiyla enerji Greten az sa-
yidaki sirketin piyasa buyukltkleri hentiz fonlarin
adam akillr yatinm yapmalari igin uygun degil. Zaten
siki para politikasi ortaminda kimse bu sirketlere bu-
yUk yatirnm yapmaz ctinku bu sirketlerin hemen he-
men hepsi blyldme evresinde ve hentiz para yaki-
yorlar. Islem hacimleri de hentiz ytiksek miktarda al/
sat yapmak icin uygun degil. Bununla beraber bu tir
hisseleri taslyan kurumsal yapilarin arasinda tek tik
fonlar ¢clkmaya baslamis. Aslinda burada yukaridaki
gibi bir "vay seni piyasa vay!!" durumu var, simdiden
ufak ufak hidrojen enerjisi yatirnmlarina baslamislar.
Bu durumda izlemeye almak ve belki bir emeklilik
yatirnmi gibi diistinmek icin akla yatkin bazi sirketler
bulunabilir. Bu anlamda Fransiz Hopium, Hyrdogen
Refueling Solutions, Ingiliz Atome Energy, Kanada-
i Ballard Power dikkatimi ceken sirketler. Yukarida
bahsettigim Uzere, bu endustri benim risk algima
gore henliz hisse senetlerine blyUk yatinmlar ya-
pacak seviyede degil ancak kesinlikle yakindan takip
etmeye deger.

Gozler enerji sirketlerinin bilancolarinda

Son olarak, artik gostere gostere gelen bir baska
piyasa realitesi var; enerji krizinin gdbeginde olan
Avrupa'ya temiz enerji saglayan gaz ve elektrik sir-
ketleri bu kosullar altinda ¢ok iyi bilan¢o agiklama-
lilar. Canka buydk bir zaruri talebi karsiliyorlar, yani
ne satsalar alicisi var. Belki fiyatlama konusunda hui-
kiimetlerden biraz baski gorebilirler ama benim gor-
dugum kadaryla 2022'de elektrik sebekesi yetersiz-
ligiyle baslayan enerji krizinin baginda sirketlere fiyat
konusunda yapilan baskilar artik bitti ve bu sirketler
daha iyi fiyatlarla gaz ve elektriklerini satabiliyorlar.
Bu nedenle de Avrupa'daki yesil enerji sirketleri bun-
dan sonrasinda iyi performans gostermeye devam
edeceklerdir.

Kontrolm

uzaya300
gonderece

Tiirk sirketler goziinii uzaya dikti. Son donemde Tiirk teknoloji sirketleri Tiirkiye’de yaptiklari yatirimlarin yani sira
diinyada yaptiklar1 yatirimlarla da dikkat cekiyor. ABD’de 279 milyon dolarlik enerji yatirimi yapan Kontrolmatik
Teknoloji, uzay caligmalarina da h1z veriyor. Sirket 2026 yilina kadar uzaya 300 uydu firlatmay: planhyor.

Birol BOZKURT
birol.bozkurt@dunya.com

T urk teknoloji sirketle-
ri diinyada adindan daha
fazla soz ettirmeye bagli-
yor. ABD’de enerji depolama yati-
rimi yapma karari alan Kontrol-
matik, simdide gozlinii uzaya dikti.
Bu zamana kadar 2 uydusunu uza-
ya gonderen girket 2026 y1lina ka-
dar 300 uyduyu yoriingeye yerles-
tirmeyiplanliyor.

2022 Mayis ayinda ilk uydusu-
nu uzaya gonderen Kontrolmatik,
ikinci uydusunu da bu yilin ocak
ayinda bagarili bir sekilde yoriin-
geye yerlestiren sirket bu alanda
bliiyimeye devam etmeyi planli-
yor. Kontrolmatik Teknoloji Yone-
tim Kurulu Bagkani Sami Aslan-
han, haberlesme test uydularinda
2023’te seri liretime gegmeyi he-
deflediklerini s6yledi. Aslanhan,
“Kontrolmatik Teknolojinin igti-
raklerinden olan Plan S Uydu ve
Uzay Teknolojileri A$’nin tasar-
lamig oldugu haberlesme test uy-
dularini 2023 yilinda tamamlayip
seri liretime ge¢cmeyi planliyoruz.
2022 yilinda kurdugumuz MCF-
LY Robot Teknolojileri sirketimiz-
de kolaboratifrobot kollarin maki-
ne parkurunun kurularak test tire-
timlerine ge¢meyi planliyoruz”
diye konusgtu.

“Nesnelerin interneti icin

uzaya 300 uydu yollayacagiz”

“Ijgiincﬁ goriuntiilleme uydumu-
zu gondermeye hazirlaniyoruz ve
yakin zamanda Florida’daki Na-
sa Uzay Ussiinden SpaceX Fal-
con9 roketleriyle yoriingeye yer-
lestirmeyi hedefliyoruz” diyen
Aslanhan, s6zlerine s6yle devam
etti: “Dordiincliuydumuz datama-
men nesnelerin internetine (IoT)
yonelik hizmet uydusu olacak ve
ozellikle ilk etapta Controlix mar-
kamaz ile lirettigimiz IoT sensor-
lerimizin haberlesmesinde kulla-
nilacak. Hedefimiz nesnelerin in-
terneti i¢cin uzaya en az 300 uydu
gondermek. 2026 yilina kadar bu-
nu tamamlamis olacagiz. Yine ay-
n1yila kadar 100 goriintiileme uy-
dumuzyoriingelerinde olacak.300
uydu Diinya’nin herhangi bir ye-

rinden en ge¢ 10 dakikada bir veri
alacak ve veri akigini sorunsuz bir
sekilde stirdiirebilecegiz.”

Enerji kaynakh cari aciga yerli

destek

Pandemi ile baglayan ve 2022 y1-
linda zirveye ¢ikan kiiresel krizler
en ¢ok enerji sektoriinde kendisi-
ni gosterdi. Firmalar da bu krizlere
¢Oziim Uretmek icin kollar: sivadi.
Tiirk teknoloji sirketleri bu alanda
O6nemli yatirimlar yapiyor. Kontrol-
matik teknolojihem Tiirkiye’de hem
de yurtdiginda yaptig1 yatirimlarla
enerji alaninda biiyiimeyi hedefli-
yor. Tiurkiye’de yenilenebilir ener-
ji kullaniminin artacagim soyleyen
Aslanhan, enerjidepolamayatirim-
larinin hem yenilenebilir enerjiye
hem iilke cari aciina 6nemli katki-
lar verecegini soyliiyor.

Tirkiye’nin en biliytik sorunla-
rin basinda gelen enerji kaynak-
I1 cari agi1gin azalmasina yerli pil
hiicrelerinin tiretimiyle katki ve-
receklerini sOyleyen Aslanhan,
“Biz yerli tiretim pil hiicrelerimiz-
le diga bagimlhiligin azalmasina,
yani tilkemizin enerji arz giivenli-
gine katki saglayacagiz. Enerji de-
polama ¢oziimlerine yonelik itha-
lat 2020 yilinda yaklagik 250 mil-
yon dolar1 bulmustu. Bu yatirim
hem diga bagimliligin azaltilmasi-
nahem de tilkemizin katma deger-
li teknoloji tiretimi ve ihracatina
katki saglayacak. Enerji depolama
sistemleriyle riizgar, giines gibiye-
nilenebilir kaynakli enerji santral-
lerinin ulusal sebekedeki payinin
artacagl ongoriliyor, bu sayede
de enerji kaynaklarindaki diga ba-
gimhiligin azaltilmasina katki sag-
lanmasihedefleniyor” dedi.

Pil hiicresine 180 milyon

dolarhik yatirnm

Ankara’da ingaat1 devam eden
enerji depolama fabrikasinin ilk
fazinin yilin 2. ceyreginde devre-
ye alinacagini soyleyen, Aslanhan,
fabrikada tam kapasiteye 2024 yil1
basinda ulagsmay1 hedeflediklerini
belirtti. Aslanhan, “Kontrolmatik
Teknoloji’nin baglh ortakliklarin-
dan olan Pomega Enerji Depolama
fabrikamizda lityum-iyon (LiFe-
PO4) pil hiicresi, batarya modiilii,
konteyner ve ev tipi enerji depola-
ma sistemleri liretecegiz. Lityum
iyon ve digerileriteknolojileri kul-
lanarak; elektrokimyasal enerji
depolama hiicre, modiil tiniteleri

ve anahtar teslim enerji depolama
sistemlerinin tiretilecegi fabrika-
daki tirtinler enerji santralleri, se-
hir gsebekeleri, fabrikalar, ev uygu-
lamalar1 ve otomotiv alanlarina
hitap edecek. Tum fazlari devre-
ye aldigimizda yaklagik olarak 180
milyon dolarlik bir yatirim biiytik-
ligiine ulasacagiz. Fabrikamiz is-
tihdama da 6nemli bir katk: sag-
layacak, tiim fazlari tamamlandi-
ginda 600 kisiyi istihdam edecek”
diye konugtu.

ABD'de 279 milyon dolarlk

enerji yatirimi

Enerji krizi tiim tilkeleri etkile-
yen kiiresel bir sorun haline gel-
di. Rusya-Ukrayna savaginin da
etkisiyle fosil yakitlara bagimlili-
g1n ulkeleri ne kadar zor duruma
diigtirebilecegi goriindii. Bu du-
rum enerji girketlerini alternatif
aramaya yoneltti. Hem yurticin-
de hem yurtdiginda enerji depola-
ma yatirimi yapan Kontrolmatik,
yurtdisinda ilk yatirim kararini
ABD’de yapma karar1 aldi. Aslan-
han, ABD pazarinda biiylimeyi dii-
stindiiklerini s6yledi. 279 milyon
dolarlik yatirimin Giiney Caroli-
na eyaletinde yapilacagini belir-
ten Aslanhan projenin detaylarini
anlatti: “Toplam 320 bin m2 ara-
zi lizerine kurulacak ve “Pomega
Energy Storage Technologies Inc.”
adiyla hizmet verecek olan yillik
3 GWh kapasiteli fabrikamiz, Lit-
yum-Demir-Fosfat teknolojisiyle
pil hiicreleri liretmenin yani sira
farkli alanlarda kullanilmas: i¢in
enerji depolama modiil ve sistem-
leri de tiretecek. Colleton ilgesin-
de inga edilecek ve ‘Pomega Ener-
gy Storages Inc.” adiyla hizmet ve-
recek olan yillik 3GWh kapasiteli
fabrikamiz, sebeke 6lcegindekide-
polama pazarin hedefleyecek. Bu
yatirimigin Giiney Carolina eyale-
tinin sagladigi toplam 127 milyon
dolarlik tegvik paketideilgiliyone-
timlerce onaylandi.”

“ABD pazarinda
biiyiimeye
devam
edecegiz”

Aslanhan, ABD’deki
yatinmlarinailiskinsu bilgileri
verdi: “16 Agustos 2022
tarihinde ABD Kongresi’nde
onaylanan ‘Inflation Reduction
Act’ (IRA - Enflasyonu Diisiirme
Yasasi) kapsamindaPil
Hiicresiliretimiicin 35 USD/
kWh, Batarya Paketi liretimi
icin10 USD/kWh olan ‘Uretim
VergisiKredisi’nden; 2030
yihnakadar devam edecek
budestegin2031ve 2032
yillarinda her yilyiizde 25
oranindaazaltilmasiyla2032'de
sonbulmasive bukapsamda
2032 yilinakadar yaklasik 900
milyon Amerikandolarindan
fazlafederaltesvikten
yararlanmayi planlhyoruz.
Halendiinyacapinda33’ten
fazlaiilkede farkh projeler
gerceklestiriyoruz. Bliyiime
planlarimiz cercevesinde
elbette farkh yatinm firsatlarim
degerlendirebiliriz.”

"2023'te

280 milyon
dolarlik ciro
bekliyoruz”

2022 cok yogungectiginive
budénemde cok ciddiatihmlar
yaptiklariniséyleyen Aslanhan,
“2022 yihimin her ceyregibir

yil gibigeldi,2020’nin sonuna
dogru pandemininsokunu
atlattik ve yii 200 milyon
TLciroile kapattik.202Tde
600 milyonTLyigectik.
2022°de de tabinihairakamlar
heniizaciklanmadiama
beklentilerimiz hedeflerimizi
tutturmak. Ceyreklik
raporlarnnmizdada2023yilinda
280 milyondolar lizerinde bir
konsolide ciro bekliyoruz. Her
yil ciromuzusiirdiirilebilir
birsekilde artirdik ve bu
beklentimiz2023 ve 2024 icin
degecerli” ifadelerini

TurkiyeSigorta‘’dan
CaycumalKuyusu'naguvence

Tﬁrkiye Sigorta, Tiirkiye'nin
en yeni dogalgaz rezervle-
rinden birisi olan ve ge¢tigimiz
glinlerde kesfi duyurulan Cay-
cumal Kuyusu'naEkim 2023 ta-
rihine kadar gecerli olacak; yan-
gin, patlama, deprem, enkaz kal-
dirma ve teror gibi operasyonel
donem risklerine kars1 90 Mil-
yondolarlik teminat sagladi.
Tirkiye Sigorta Genel Miuidii-

ri Atilla Benli teminata iligkin;
"Ulkemizin dogalgaz rezervle-
riyleilgili policelerimizolan Ab-
diulhamid Han, Fatih, Yavuz, Ka-
nuni Sondaj Gemileri; Tuna 1
Kuyusu ve Amasra 1 Kuyusu'na
verdigimiz teminatlara, simdi
de Caycuma 1 Kuyusu'nu ekle-
dik” dedi. Benli sozlerini, "Fa-
tih Sondaj gemimizin aramala-
r1 sonrasinda, Sakarya Gaz Sa-

hasi'nda kegfi yapilan Caycuma
1 Kuyusu'na, olas1 risklere kar-
5190 Milyon dolar degerinde te-
minat sagliyoruz. Tiirkiye'nin
diger tiim alanlarda oldugu gibi
enerjide de milli kaynaklariyla
kendi kendine yetebilen bir il-
ke olmasiyolundaatilan adimla-
rin devaminin gelecegine inan-
cimiz tam, destegimiz bakidir”
diyerek tamamlada.
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Uc vakte kadar
karbon ayak izinizi
azaltiyorsunuz

ogun glindem arasinda konusmaya pek sira gel-
Ymese de oldukca kurak bir kis geciriyoruz. Ocak

sonuna geldik, Istanbul'da hentiz kar ve kardan
adam goremedik. Yaz aylarinda ise her yil daha yuksek
nem ve sicaklik altindayiz. Iklim degisimi kiresel bir ol-
gu, onu tetikleyen unsurlar ve yogunlugu bolgeden bol-
geye degisse de sonucta kiresel. “Bu egilimin hizi nasil
kesilebilir?" sorusuna cevap arayan kamuoyunun bas-
kisi ve Birlesmis Milletler inisiyatifi ile Aralik 2015'te ha-
zirlanan, kiresel isinmayi sinirlandirmaya yonelik taah-
hitler iceren Paris Iklim Anlasmasl, Nisan 2016da Uye
Ulkelerin imzasina sunuldu ve bugtin itibariyle -tlkemiz
dahil- 195 imzacisi bulunuyor. Anlasmaya gore, imza sa-
hibi Ulkeler her 5 yilda bir kendi glincellenmis ulusal kat-
ki planlarini sunmakla mukellefler. Anlasmanin “ortak
fakat farkllastinlmis sorumluluklar ve géreceli kabiliyet-
ler" ilkesi, her Ulkenin imkanlari dahilinde kendi plani ile
ilerlemesini iceriyor. Buraya kadar ¢ok gtizel.

Karbon emisyonunu azaltmak, mevcut ekonomik sis-
temdeki enerji akislarini ve Gretim sistemlerini, yeni tek-
nolojiler vasitasiyla éGnemli oranda degistirerek muim-
kiin ve bu oldukga maliyetli. ABnin Emisyon Ticaret Sis-
temi'ne gore, enerji sektorl ve yogun enerji kullanan
sektorler (rafineriler, demir, gelik, aliminyum ve diger
metal mamul Gretimi, cimento, cam, seramik, kagit ve
kagit ambalaj, organik kimya mamulleri ve ticari havaci-
lik) kendilerine izin verilen (ki bu oran giderek azaltiliyor)
miktarin Gzerindeki karbon salinimlarr igin, karbon sali-
nimini énleyen kuruluslardan karbon kredisi satin almak
zorunda. Burada konunun rengi degismeye basliyor.

Emisyonu azaltmak igin gerekli yatinm ve girdi ma-
liyetlerine katlanmak, baska bolgelerde bunlara kat-
lanmay reddeden Ureticilere ticarette gorece rekabet
avantaji saglayacak (ki buna "negatif dissallik” diyoruz).
Daha iddiali énlemler almaya niyetlenen Ulkeler, yik-
sek dontstim maliyetlerine katlanacak sanayilerinin,
bu konuda geride kalan diger tlkelerde bu maliyetle-
re katlanmadan Uretim yapacak rakiplerine kars! yiti-
recekleri rekabet avantajini telafi etmenin yollarini bul-
mak durumunda.

Avrupa Birligi, 2050 yilinda karbon-nétr hale gelme
hedefi dogrultusunda, karbon yogun sektorlerdeki
Uretimlerin cevresel yaptinmlarin daha gevsek oldugu
Ulkelere kacmasini dnlemek tzere kendi ortak pazarin-
da satilacak mallar icin Sinirda Karbon Dizenleme Me-
kanizmasi (SKDM) olusturdu. Buna gore, sinirlari dahi-
linde ticari mallarin Gretimi esnasinda olusan karbon
maliyetlerine esdeger bir maliyetin AB Ulkelerine ithal
edilen mallara vergi olarak uygulanmasl s6z konusu.
SKDM, 2023 yilindan itibaren karbon yogun alti sek-
torde (demir-gelik (vida ve civata gibi trtnler dahil),
elektrik, hidrojen ¢cimento, aliminyum ve glibre) emis-
yon raporlamasi ve 2026 yilindan itibaren raporlanan
emisyon Uzerinden vergi 6deme yukumldlogu getiri-
yor. Karbon emisyon miktarinin hesabinda baslangicta
ilkk Gretim asamasina bakilirken, ilerleyen yillarda son-
raki asamalar da icerecek sekilde tim tedarik zinci-
ri goz éndne alinacak. Uriintin menseinde bir karbon
fiyatlamasi dizenlemesi veya karbon vergisi uygula-
masi var ise, bu sistem cercevesinde edinilen sertifika-
lar veya 6denen vergiler sinirda hesaplanan vergiden
mahsup edilebilecek.

Turkiye'nin ihracatinda AB Ulkelerinin payi ylzde 45'i
buluyor. Son yillarda hizla artan karbon kredisi fiyatlari
(2020'de ton basina 33 euro iken su an 82 euro), dnce-
likle bu bes sektorden, ilerleyen yillarda ise diger yiik-
sek emisyonlu sektorlerden AB'ye yapilacak ihracat icin
onemli bir ydk olusturmasi muhtemel. AB Ulkelerinin
Tarkiye'nin ihracatindaki payr demir celikte yizde 52,
aliminyumda ylzde 32, glibrede ylizde 23, cimentoda
ise ylizde 11 dlizeyinde.

Bu sektorlerden baslayarak, kapsamli bir strdirdle-
bilirlik stratejisine sahip olmak, karbon emisyon rapor-
lamasina baslamak ve tedarik zinciri boyunca emisyon
onleyici streg iyilestirmelerini saglamak, rekabet avan-
tajini korumak ve artirmak icin elzem. Emisyon azaltici
yatinmlarin finansmani icin ulusal bir programin tasar-
lanmasi, bu yonde uluslararasi kaynaklardan azami du-
zeyde yararlanmanin yollarini bulmak gerekli. Bu yati-
rmlarda kullanilacak sermaye mallarinin yerel Gretimi
ile bu strecte katma degerin ekonomide kalmasini sag-
layarak, karbon salinimini azaltmanin ekonomiye fatu-
rasini sinirlamak mamkan.

2030lu yillarda ise SKDM'nin yuksek emisyonlu gir-
dikullanan diger sektorlere (6rnegin kimya, beyaz esya,
otomotiv, tekstil) dogru olasi genislemesi, ihracatgi sir-
ketler icin tedarik zincirlerinde hizli aksiyonlarla karbon
salinimini acilen dustrmeyi gerektirecek. Planlamanin
zamanidir.

inyeni yili, Tavsan Yil, iki

giinonce, 22 Ocak’tabagla-

dive 9 Subat 2024’te sona
erecek. Her Cin yeni yil1 6ncesi ol-
dugu gibi Hong Konglu yatirim gru-
bu CLSA bu yil da yeni y1l tahmin-
lerini siraladigi raporu yayimladi.

Normalde Cin y1ldiz haritasinin
4’incii hayvani olan “tavgan” umu-
dun semboliidiir. CLSA da gecen
yilin patirtili ortaminin aksine bu
Tavsan Yilr'nin “daha sakin” gece-
ceginionesiirtiyor.

CLSAilkolarak Hong Kong Men-
kul Kiymetler Borsasi’nin bor-
sa endeksi Hang Seng Endeksini
mercek altina aliyor. “Hong Kong
hisseleri Tavsan Yili'nda ziplaya-
cak” denilen raporda, sakin orta-
minbirkagkezbozulacaginadikkat
cekiliyor. CLSA, yatirimciy1 Mart,
Agustos ve Ekim’de kayiplar yaga-
nabilecegikonusunda uyariyor.

Raporun altindaki imzalar iki
CLSA analistine, Justin Chan ve
Stella Liw’ya ait. Ikiliye gore, bu yil-
ki Tavgan Yili'nin yap1 tag1 “su tav-

Tavsan Yili'ndateknoloji
moda,

Hong Konglu yatirim
grubu CLSA, 22 Ocak’ta
baglayan Cin yeni yiliyla
ilgili yi1llik Feng Shui
Endeks’i (FSI) aciklada.
Buna gore, Tavsan
Yilr’nda yatirimeilar
Mart, Agustos ve
Ekim’de kayiplara
kendilerini hazirlamali.

petrolkazandiracak

san1,” ve bu “su tavsan1” Hang Sang
Endeksine “ateg getirecek.”

Ug aya dikkat ceken analistlere
gore, “Hang Seng Endeksi ilk teh-
like sinyalini Mart’ta verecek. Ya-
zin fiyat artiglar: yaganacak ancak
endeks Agustos ve Ekim’de gizli tu-
zaklarladoluolacak.”

CLSA uzmanlarina gore, Tavgan
Yilr'nin eniyiayi1 Kasim olacak.

CLSA diinya geneli icin de su
uyariy1yapiyor... Feng Shui Endek-
si'nde tiim sanayiler 5 yap1 tagina
gore ayriliyor: ahgap, ates, toprak,
metal ve su. “Ates”li sanayiler olan
petrol, gaz, moda ve teknoloji, en
elverisliyiliyagayacak olan sektor-
ler. Ozellikle ilkbaharda...

Saglik, egitim ve tarim gibi “ah-
sap”l1 igler yil1 “oldukea iyi” ge¢i-
recekler. Ilkbaharin basi ve sonba-
harin sonunda ¢ok kazanacaklar.
“Toprak”liislerden gayrimenkul ve
ingaat ile “su”lu igler turizm, otel-
cilik ve ulagtirma “vasat” bir yil ge-
cirecek.

CLSA uzmanlari, gayrimenkul

TAVSANYILLARINDA

BORSA PERFORMANSI

Tavsan | Tarihler Yapi tasi Dow S&P
yillar : Jones : 500
2023  220cak2023-9Subat2024  SuTavsam ~ ? | ?
2011 3Subat2011-220cak2012 = AltnTavsani = %82 = %2.8
1999 16 Subat1999-4 Subat 2000 Toprak Tavsani. %19.7 = %16.1
1987  290cak1987-16 Subat 1988 = AtesTavsami  %-42 = %-1.8
1975  11Subat1975-30 0cak 1976 = AhsapTavsan %44.2  %33.8
1963  250cak1963-125ubat1964 = SuTavsam  %20.8 %215
1951  6Subat1951-26 0cak1952  AltinTavsami = %7.4 = %18.1
1939  195ubat1939-7Subat1940 Toprak Tavsani %12 = %3.9
Ortalama %139 %135

yatirimcilarina 6zellikle su tavsi-
yeyi veriyorlar: “Yapilan aragtir-
malar1 incelemeden bir karar ver-
meyin.”

Hang Seng Endeksi bu yil yliz-
de 7 artt1. CLSA, ilk Feng Shui En-
deksi'ni1992 yilindayayinladi. CL-
SA, yayinladig: grafikte 1963 yilina
ozellikle dikkatleri ¢ekiyor. Ciinkii

1963’te de 2023’te oldugu gibi Tav-
san Yilrminyapitagi “sutavsani.”
CLSA analistleri, 1963’te Dow
Jones’un ylizde 20.8, S&P 500’iin
deyiizde 21.5 arttigina dikkat ¢eki-
yor ve en merak edilen soruyu giin-
deme getiriyor: “Gecen yila gore
daha sakin gececegi diisliniilen bu
yildadabenzerbir artigolurmu?”

isvec'in istanbul Bagkonsoloslugu'nun
penceresine "Kitabi yakan o aptalin fikirlerini
paylasmiyoruz™ yazisi asildi.

Turkiye, Isvec'te Kur'an yakilmasiyla
ilgili120 tlkede davaacacak

urkiye’nin  Stockholm
Biiytikelciligi  ontinde
Kur'an-1 Kerim yakilmasina
tim diinyadan tepkiyagiyor.
Iran, Suudi Arabistan, Katar,
Libya ve Somali Digisleri Ba-
kanliklar: olayla ilgili kinama
mesajlar1 yayinlarken; Irak'ta
Sadr Hareketi lideri Mukteda
es-Sadr, isveg'te Kur’an-1 Ke-
rim yakilmasini kinamak i¢in
1 milyon imza toplanarak Isvec
Biiytikelciligine iletilmesi ¢ag-

risiyapti.

Suriye’de protesto gosterile-
ridiizenlenirken; Senegal Cum-
hurbagkan1 Macky Sall da "ig-
reng” olarak niteledigi Islamo-
fobi ve Miisliiman kargithigiyla
0diin vermeden miicadele edil-
mesigerektiginibelirtti.

Ankara’dan son tepki Cum-
hurbagkanlig1 Tletisim Bagka-
ni Fahrettin Altun’dan geldi:
"Kur’'an-1 Kerim yakmanin 6z-
giirliikle hicbir alakasi yok. Bu

olay, Isvec'teki Miisliimanlar
bagta olmak tizere Miisliiman-
lara yonelik siddeti tegvik et-
mektir.”

Diyanet igleri Bagkani Ali Er-
bas, Tiirkiye'nin Stockholm Bii-
yikel¢iligi 6niinde Kur'an-1 Ke-
rim yakilmasina iligkin, "Bag-
kanligimizin, 120 tulkedeki
atagelikleri ve miisavirlikleri
onderliginde mahkemelerebag-
vurma seklinde bir eylemimiz
olacak” dedi.

Altinfiyatlan
9ayinenyiiksek
seviyesini
hedefliyor

BD bir durgunlukla kargilasacak

1? Piyasalar bu soruya cevaben

bu hafta ABD’den daha fazla very bek-

leyecek... Iste bu durumun 1s181nda al-

tin fiyatlar: diin hafifce yiikselis gos-

terdive 9 ayin en yliksek seviyesine ya-
kiniglem goriiyor.

Metal piyasalarindaki iglem hacim-
leri de haftabagindanispeten daha dii-
siiktii. Nedeni de Ay Yeni Yili1 nedeniy-
le bagta Cin olmak {izere bircok Asya
iilkesinde piyasalarin tatilde olmasi...

Bu hafta odak, dogrudan Pergem-
be giinii aciklanacak olan ABD dor-
diincii ceyrek GSYIH verileri olacak.
Spot altin ylizde 0,2 artigla ons bagina
1.928,95 dolara yiikselirken, altin va-
deliiglemleriyiizde 0,1 artigla 1.930,50
dolaraulagt1. Her ikisi de nisan sonun-
danbuyana en yliksek seviyelerine ya-
kin iglem goriiyordu ve rekor seviyele-
re100dolardan dahaazuzaktaydu.

+
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Almanya‘danLeopard tank
icinUkrayna'yayesilisik

Almanya Disisleri Bakani Annalena Baerbock, Polonya’'nin Ukrayna’ya Alman
mengseli Leopard tanki sevk etmek istemesi halinde buna karsi cikmayacaklarini belirtti.

Imanya Disisleri Bakani
Baerbock, Fransiz LCI te-
evizyonu muhabirinin,

Polonya'nin Ukrayna'ya Leopard
tanklari teslim etmesi halinde ne
olacaginisormasiiizerine,"Suanda
busorusorulmadi ancak sorulsayd:
buna engel olmazdik” dedi.

Polonya Bagbakani1 Mateusz Mo-
rawiecki de Twitter'dan yaptigi
paylasimda, "Ukrayna’daki duru-
ma seyirci kalmayacagiz. Leopard-
larkonusundaAlmanyaile anlagma
saglayamazsak, modern tanklari-
nin bir kismini savagan Ukrayna'ya
bagislamaya hazir tilkelerden olu-
san daha kiiciik bir koalisyon kura-
cagiz” ifadesini kullanda.

Baerbock'un bu acgiklamasi Al-
man basimi tarafindan "Leopard
tanklarinin Ukrayna'ya verilme-
sine yesil 151k yakt1” seklinde yo-
rumlandi. Litvanya, Letonya ve
Estonya’nin digigleri bakanlar: da
Ukrayna'ya Leopard tanklarinin
gonderilmesi i¢in Almanya'ya ¢ag-
ridabulunmusgtu.

Ug iilkenin bakanlari, Twitter
hesaplarindan, "Almanya’y1 Uk-
rayna’ya Leopard tanklar: sagla-
maya ¢agirtyoruz. Bu, Rus saldir-
ganligini durdurmak, Ukrayna'ya
yardim etmek ve Avrupa’da baris:
hizla yeniden saglamak i¢in gerek-
lidir. Avrupa’nin 6nde gelen giicli
olarak Almanya'nin bu konuda 6zel
sorumlulugu vardir” paylagiminda
bulunmustu.

Almanya’nin Urettigi Leopard
tanklari, Danimarka, Finlandi-
ya, Yunanistan, Hollanda, Norveg,
Polonya, Portekiz, Isvec, Ispanya,
Cekya, Tirkiye ve Macaristan gi-
bi AB ve NATO tiilkelerinde bulu-
nuyor.

Diinya capinda gesitli ordularda
hizmetverenyaklagik 2 bin 670 Le-
opard 2 tanki mevcut. Yaklagik 64
ton agirligindaki Leopard tanklari,
saatte 70 kilometre hiza ulagabili-
yor ve 120 milimetrelik yivsiz top
namlusuyla5binmetreye kadar he-
deflerivurabiliyor.

Polonya ve Finlandiya gibi Av-
rupali mittefikler, Ukrayna‘ya bu
tanklar1 gondermeye hazir olduk-
larinive Berlin'in onayini bekledik-
lerini ifade etmisti. Ancak Leopard
tanklar1 Almanya’da tretildigi icin
Ukrayna gibi bagka tilkelerde kulla-
nilmasi icin Almanya'nin onayinin
alinmasigerekiyor.

Almanya neden direniyor?

Almanya Bagbakani Olaf
Scholzun, Ukrayna’nin israrli ta-
lepleri, miittefik tilkelerin baski-
larina ragmen, agir silahlar gon-
derme konusunda uzun siire ayak
diretmesi yogun tartigmalari bera-
berinde getirmisti.

Scholz, Alman medyasina verdi-
gi demecte, agir silahlarin gonde-
rilmesi durumunda, Almanya’'nin
ve NATO'nun Ukrayna’da savagin
tarafl haline gelmesinden duydugu
endiseyi dile getirmis, "niikleer sa-
vagriskinden” s6zetmisti.

Scholz ayrica, pratik nedenlerle
Alman tiretimi agir silahlarin Uk-
rayna tarafindan kullaniminin ko-
lay olmayacaginm sdylemis, Ukray-
na ordusunun Sovyet doneminin
silah sistemlerini kullanmayi bil-
digini, bu nedenle Dogu Avrupa iil-
kelerinin elindeki bu tiir silahlarin
gonderilmesinin dahauygun olaca-
gin1savunmugtu.

Neden bazi iilkeler modern
savas tanklar géndermek
konusunda istekli?

Kisaca, Ukrayna'ya iggal edilen
topraklarin geri aldirmak icin. Ba-
tililarin tanklar:, Amerikan M1 Ab-
rams, Ingiliz Challenger 2 ya da Al-
man Leopard 2’ler, Ukrayna’ya cep-

hede biiylik avantaj saglayacak.
Rusyanin Ukrayna sinirlarina 150
bin yeni asker konuglandirdig: ko-
nusuluyor. Bu tanklar sayesinde
Rus askerlerinin mobilize olmasi
engellenebilir.

Leopard 2 tanklar neden Kiev'in
en cok istenenler listesinde yer
alhyor?

Askeri yetkililere gore, Leopard
2’ler Amerikan Abramslar gibi et-
kin tanklar. Daha hafifler, ve daha
hazli yakit doldurulabiliyor. Ama
en biiyiik 6zellikleri, ulagilabilir ol-
malari. 13 Avrupatilkesinde 2 binin
tzerinde Leopard tanki bulunuyor.

Ukrayna'nin da tanklari var mi?

Evet, hem de ¢ok. Cogu eski Sov-
yet tanklari.. Ayrica 24 Subat
2022’de baglayan savagin ilk done-
minde kagan Rus birliklerinin bi-
raktiklari 500 tanka da el koydular.
Polonya ve Cekya, Ukrayna’ya 240
adet T-72 verdi.

“Patlamak lizereolan
yanardag, kuresel
ekonomiyicokertebilir”

]:ngiltere’de yer alan Cambrid-
ge Universitesindenbilimin-
sanlari1 Endonezya’da bulunan
Marapi Yanardagi’nin patlamak
tizere oldugu ve bunun kiiresel
ekonominin ¢ékmesine neden
olabilecegi konusundauyarda.

Yanardag, diinyanin gecis
noktasi olarak tanimlanan Ma-
lakkaBogazi'ndan sadece birkag
kilometre uzaklikta bulunuyor
ve su kanalindan yilda, kiiresel
ticaretin yaklagik ytizde 50'sini
olusturan tahil, petrol ve emtia
gemilerigeciyor.

Uzmanlar, ayricayanardagda-
ki olasi bir patlamanin iklimde
ani degisikliklere neden olarak
blyiik gida ve mahsul kithigina

dayolagacaginisoyledi.

Bolgedenyilda 90 bin geminin
gectigine dikkat ceken Ingiliz
Daily Mail gazetesi, “Universi-
tenin hesabina gore, volkan pat-
larsatoplam zarar 2.5 trilyon do-
laribulur” diye yazdi.

Marapi Yanardagi en son 29
Mayis 2006 yilinda patlads; 2.6
siddetinde bir depreme neden
olan olayda 3 bine yakin insan
hayatinikaybetti.

Cambridge Universitesi, vol-
kan patlamasinin diinyanin di-
ger noktalarindada sorunla-
ra neden olacaginin altin ¢izdi:
“Sicaklik artar, ¢esitli noktalar-
dabeklenmedik doga afetlerior-
tayacikabilir.”

Brezilya ve Arjantin'den
oortak parabirimiadimi

ngiliz Financial Times'in

(F'T) haberine gore, Brezilya
ve Arjantin ortak para birimine
ge¢mek icin hazirlik yapilmasi-
na bagladi. Haberde, iki tilke li-
derinin hazirliklara baglanma-
st konusunda bu hafta agiklama
yapacagi kaydedildi.

FT'nin yetkililere dayandir-
dig1 haberinde, Brezilya'nin ye-
niparabirimiicin "sur” (gliney)
ismini 6nerdigi ve bu hafta Bu-
enos Aires'te yapilacak bir zir-

vede ortak para biriminin tar-
tisilacagl belirtildi. Ortak yeni
para birimiyle, iki tilkenin bol-
gesel ticareti artirmay1 ve ABD
dolarina bagimlilig1 azaltmay1
hedefledigisoylendi.

Arjantin Maliye Bakani Ser-
gio Massa, “Ortak para birimi
olusturmakicin gerekli maliko-
nular1 ve merkez bankalarinin
rolii gibi gerekli parametreleri
incelemek i¢in karar alinacak”
ifadelerinikullanda.

FBI, Biden'inevinde
6 gizlibelge dahabuldu

BD Bagkani Joe Biden’in sah-

i avukati Bob Bauer’in yap-

t181 yazili agiklamada, FBI ajan-

larinin 20 Ocak’ta Biden’in Will-

mington’dakievinde aramayaptigi
kaydedildi.

Aciklamada yaklagik 13 saat sii-
ren aramada, Biden’in Senato’da
ve bagkan yardimcilig1 yaptig1 do-
nemlere ait 6 gizli belgenin bulun-
duguifade edildi.

Yeni belgelere Adalet Bakanligl
yetkililerince detayliincelemeigin
el konulurken, Biden’in evinde ya-
pilan aramaya goniillii olarak izin
verdigineigaretedildi.

Aciklamada arama esnasinda
Bagkan Biden ve esi Jill Biden'in
haftasonu tatili icin evde bulun-
madig1 bilgiside paylasildi.

Biden'in danigmanlarindan Ri-
chard Sauber, 9 Ocak’ta yaptig1
aciklamada, Biden'in, Penn Biden
Merkezindeki kigisel ofisinde, 2
Kasim 2022'de bagkan yardimci-
1181 gorevi doneminden kalan bazi
"gizli bilgiler iceren az sayida bel-
ge"ninbulundugunu sdylemisti.

Belgelerin "kilitli bir dolapta”
bulundugunu belirten Sauber, bel-
geler bulunur bulunmaz Biden'in
kisisel avukatlarinin Beyaz Saray
ve devletin ulusal argivlerle ilgili
kurumlariyla iletigsime gectigini
aciklamigti.

Biden, ofisinden gizli belgeler
ciktigini duydugunda "sagirdigini”
soyleyerek, belgelerin icerigi hak-
kinda bilgi sahibi olmadigini kay-
detmigti.

Adalet Bakanligi, s6z konusu
belgelere iligkin inceleme yapmak
tizere 6zelyetkilibir savei atamigti.

Biden’dan once, FBI ajanlari-
nin 8 Agustos 2022'de eski Bagkan
Donald Trump’in Palm Beach'te-
ki Mar-a-Lago malikanesinde
yaptiklar: aramada, gizli belgele-
rin ortaya ¢ikmasi iilkede uzun sii-
re tartigilmis, Biden, "Biri nasil bu
kadar sorumsuz olabilir?” diyerek
Trump’i elegtirmisti. Bir stiredir
Biden’in ofis ve evinde gizli belge-
lerin ortaya ¢ikmasiyla simdi de
Cumbhuriyetciler Biden’a yonelik
elestirilerde bulunuyor.

Diinya
Bakisi

Simon
Kuper

Financial Times yazari

Bugiiniin ‘coklu
krizleri' ‘coklu cikarlar’
saglayabilir

tI. Gidecegimiz yere vardigimizda, bagaj actl,
bir kablo ¢ikardi ve fise taktl.

Mevcut araclarin sadece yuzde 2'si elektrikli. O
ylizden de bugtine kadar hicbir aracin sarj edilmesi-
ne sahit olmamistim. Ve bu olay, daha glizel bir gele-
cek icin iyi bir isaretti.

50 yillik hayal kirikligindan sonra, sonunda, inovas-
yon, azaltilmis emisyon ve daha iyi ilaclar sayesinde,
hayatlarimizi daha iyilestirecek gibi. Bugtintin ¢oklu
krizleri coklu inovasyonu harekete gegirdi.

Ekonomist Robert Gordon'un tartismaya agtigl,
hayat kalitesini artiran inovasyonlarin altin cagi 1920
ile 1970 arasinda yasandi. Bu donem, gelismis Ulke-
lerdeki insanlarin elektrik lambalarina, telefonlara,
buzdolaplarina, temiz suya, asilara, antibiyotiklere
ve belki de en énemli bulus olan sifonlu tuvaletle-
re kavustuklar déonemdi. O yanm yuzyil icinde, tek-
nolojik olarak en gelismis Ulke olan ABD'de beklenen
yasam suresi 53'ten 70'e cilkmisti.

1970'den sonra ise, teknoloji dominant sanayi olsa
da, cok daha azini sundu [insanlara]. Bugtinin dev
sirketlerinin faal oldugu alanlarina bir bakin: sosyal
medya ve iPhone'un dikkat araligina yaptigini sokak-
larda uygulayan bir teslimat sirketi!

Bu inovasyonlar insanogluna bir fayda saglamadi.
lyi de 0 zaman biz neden saglamasini bekliyoruz? Yni
teknolojinin amaci, tipik olarak inovasyon yapanlari
zengin etmek ve daha olumcul silahlar Gretmelerini
saglamak. Herhangi insani bir durum, aslinda [yasa-
nan] bir yan etki.

‘< Isa zaman once bir arkadasim beni eve birak-

Son inovasyon: ATM'ler

Iklim degisikligiyle savastan ote, tarihteki bircok
karbondioksit emisyonlari 1990'lardan sonra mey-
dana geldi. Aslinda bugtin alkisladigimiz yenilikgiler
icin bir sonraki teknolojik sinir, bu bozdugumuz ge-
zegeni geride birakip uzaya gitmeyi iceriyor.

Son zamanlarda gelisim, ilerleme cok az yasandi.
Amerikalilarin bugtnkd tahmini yasam suresi, 6plo-
idler, islenmis gidalar ve Covid-19'u kétl yonetmek-
ten 6tUrad, 1996'yla ayni. Aksine fakir tlkelerin tahmi-
ni yasam sureleri, 1970 sonrasi Uretilen asilara ulasa-
bildikleriigin uzadi.

Finansta ise, 2009'da eski Fed Baskani Paul Volc-
ker'in de dile getirdigi gibi, en iyi modern inovasyon
“insanlara cok yardimi dokunan ATM'lerdi." Kripto-
paralar gibi diger yeniliklerin boyle yardimi olmadi
insanlara...

Daha genel olarak, Gallup'un 140 Ulkede yapitig
arastirmaya gore, insanoglunun beyan ettigi 6z mut-
lulugu bu yazyilda ani ¢okis yasadi.

Dogruyu soylemek gerekirse, inovasyon artik da-
ha da zorlasacak. Ornegin, bilim insanlarinin gecmis-
te yapilan tim arastirmalari kavramasi icin yillara ih-
tiyaci var. Ayni bilim insanlari daha sonra genel degil,
daha 6zel konularda kendi arastirmalarini yapiyorlar.
Ve bunda da her zaman inovasyonla regtilasyon ara-
sinda bir denge kuruluyor.

inovasyon sorun da yaratir

Toplumlar zenginlestikce, regulasyonlar arasinda
gider gelirler. Bunun bir érnegi de avukat yigini ol-
mustur: ABD'deki avukat sayisi 1970'in tam 4 kati-
dir. Cin'deki avukat sayisi da son 10 yilda ylzde 148
artmistir.

Ama tabi krizler yenilikleri de hizlandirir. Covid
danyayr vurdugunda, olaylari nizama sokanlar mR-
NA asilarini buldu. Simdi bu asilar kanser tedavile-
rinde deneniyor. Ayni zamanda, medikal arastirma-
lar arada sirada kademe atlama yasatir. Bakin ilk ba-
sarili sitma asisina. Simdi milyonlarca cocuk bununla
asilaniyor.

Ukrayna krizi de esit sekilde tretkenlik saglayabilir.
Kendi fosil yakitlarina yaptirimlara neden olan Vladi-
mir Putin, demokratik liderlerin bile elde edemedig;
bir seyi elde etti: Ik ciddi karbon vergisini olusturdu.
Bu, AB ve ABD'nin yesil enerjiye servet yatirmalari-
na neden oldu.

Inovasyon bugtinkl bazi sorunlari cézerken, yeni-
lerine de sebep olacaktir. Yapay zeka ¢ok hizli ilerli-
yor. Konuyla ilgilenen birinin de dedigi gibi, "Yapay
zekada her hafta ya da iki haftada bir bir yenilik kes-
fediyoruz." Batr icin endise duyarken, yapay zekanin
en 6nde gelen inovasyoncularinin Cinli oldugunu ha-
tirlayalim. James Watt'in gosterissiz buhar makinesi
bizi bugtnkt iklim krizine tasimis olsa da, ileride ba-
simiza ne gelecegi hala belirsiz...

lyi mi olacak... Koti mu olacak...

o0 o +
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- bina
wowz-ss IHRACAT

Ihracatciya Cumhuriyetin100. yilinda kur kiskaci

hangi bir kur politikasinin bulun-
madigini mesajini verdi. MB her
ne kadar kur politikasinda degi-
siklik yok dese de toplantiya kati-

Fikret CENGEL

lan veya katilmayan ihracatcilar
kurlarinbusekilde devam etmesi-

fikret.cengel@dunya.com

ectigimiz hafta Merkez Ban-

kas1 Bagkami Sahap Kav-
cioglu ile ihracatcilar bir araya
geldi. Thracatgilarin talebi {ize-
rine gerceklegsen toplantinin ar-
dindan Kavcioglu, “Tiirkiye Eko-
nomi Modeli igerisinde aldigimiz
tedbirler, kararlar ingallah zaten
sonuclarini olumlu anlamda ve-
riyor. Dolayisiyla kur da istikrar-
1 sekilde devam edecektir. Ora-
da bir sikint1 yok” aciklamasini
yaparak Merkez Bankasinin her-

nin ihracati olumsuz etkileyece-
giniveyenirekorlarbiryana2022
yilirakamlarini tutturmanin dahi
gii¢ olacagini ifade ediyor. Gegti-
gimizyilihracat254 milyardolara
ulagt1. 2023-25 Orta Vadeli Prog-
ram’da ihracatin 265 milyar dolar
olmasi hedefleniyor. Gegen sene
yakalanan artig tekrarlansa bile
buseneiginhedefyine 280 milya-
r1 ge¢gmesi beklenebilirdi. Ancak
gostergeler cok farkli.

Durumu Ege Thracatc1 Birligi
Bagkani Jak Eskinazi su climle-
lerle 6zetliyor: “Kur politikalari

degismedikce, 2023 senesi kayip
bir yil olacak. Sirketlerimiz ve ih-
racatimizancak kendi durumlari-
nimuhafazaetmekicin ¢aligacak-
lar. Sermayelerini kaybetmeme-
ye calisacaklar. Tiirkiye diinyanin
en pahali enerjisini kullaniyor.
350 dolar olan iscilik, 600 dolar-
laracikti. Diinyadakirakiplerimiz
cok daha avantajh sartlar altin-
da mal sunabiliyorlar. Biz bu pa-
zarlari cok zor sartlarda elde ettik
ama ¢ok kolay kaybediyoruz. Tiir-
kiye’nin 6ntimiizdeki senelerde
tahmin edilen ihracat rakamlari-
naulagmasi birazzor goriiniiyor.”
Konugtugumuz ihracatgilara
gore euro kurunun 24-25 lira ci-
varinda olmasi gerekiyor. Bu ih-
racatcilarin en azindan zarar et-
mesinin 6niine gegiyor. Cok acik

telaffuz edilmese de ihracatcila-
rin Merkez Bankas1 toplantisin-
da TL'nin ¢ok degerli kaldigini
ve yuzde 15-20 arasinda bir de-
ger kaybetmesi gerektiginin alt1
cizildi. Thracat gelirlerinin yiiz-
de 40’1n1 Merkez Bankasi'na ve-
renihracatcilar, bugelire farklibir
kur uygulanabilecegini ve ihraca-
ta 6zel kurunun telafi edici olabi-
leceginivurguluyor.

Oncelikli talepler

Istanbul Demir ve Demir Dis1
Metaller Thracatcilar Birligi Bas-
kani Cetin Tecdelioglu da sektor
olarak 2022 yilini 14 milyar do-
larolarak kapattiklariniancakbii-
ylumek i¢in 5 talepleri oldugunu,
ancak bu gekilde yeni hedeflere
ulasabileceklerini sdyledi. Tecde-

lioglu'nun dile getirdigi talepler
aslinda 100 bini agkin ihracatci-
nintalebiniolusturuyor.
@ ihracatcilaradzel enerji tarifesi
@ Uzunvadelive diisiik faizli kredi
@ Rekabetcibirkuristiyoruz
Thracateilar bir yandan kurbas-
kis1 nedeniyle rekabette geri dii-
serken diger yandan pazarini ge-
nisletmeye calisiyor. Bunun icgin
de 6lcek bliylitmesi sart. Ancak
ilave yatirim i¢in finansman ge-
rekiyor. Burada yine farkh bir a¢-
maza giriliyor. Olgek artirmak is-
teyen ihracatcl liretim bandini
biiylitmek i¢in bugiin makine si-
parigi verse en az 1.5 sene bekli-
yor. Bununicin gerekli finansman
icin de uzun vadeli kredi bekliyor.
2023 y1li icinde ciddi bir borg¢ ge-
ri 6demesi yapacak olan ihracat-

¢licin uzun vadeli borglanma ¢ok
hayati. Bununyanindaartanham-
madde fiyatlari dig pazari kovala-
yanlarinbirbagka sorunu.

Rekorlar donemi biter mi?

Dolarkurun 8lerden19’laraka-
dar gelmesi, pandemi siireci ve
Tirkiye'nin bu siirecte giivenilir
tedarikei olarak ortaya ¢ikmasi
son30ayin 28’inde aylikbazdaih-
racat rekoru kirilmasini sagladi.
Ancak 1 yildir kurun degismeme-
si, artan maliyetler ve finansman
sorunlar: nedeniyle ihracatcilar
pazarda sorunlarla kargilagiyor.
Daha rekabetci tilkelere pazarini
kaybetme tehlikesi geciren sek-
torler, Cumhuriyetin 100. Yilinda
yeni rekorlar getirmekte oldukca
zorlanacak.

Kuzey Afrika'ya
13 milyar dolarihracat

T urkiye’nin Kuzey Afrika
ulkelerine ihracati, ge-
cen y1l 2021°e gore ylizde 5,1
artarak 13 milyar 148 milyon
dolar oldu. Tiirkiye Ihracat-
cilar Meclisi (TiM) verileri-
ne gore, Tirkiye'nin ihraca-
t1, 2022'de bir 6nceki yila ki-
yasla ylizde 12,9 yiikselerek
254 milyar 210 milyon dolar
oldu. 2022’de Fas’a 2 milyar
968 milyon dolar, Cezayir’e 1
milyar 914 milyon dolar, Tu-
nus’a 1 milyar 505 milyon do-
lar, Libya'ya 2 milyar 408 mil-
yon dolar, Misir’a 3 milyar 928
milyon dolar ve Sudan’a 423
milyon dolar olmak tizere Ku-
zey Afrika tilkelerine 13 mil-
yar dolarin tizerinde dig satim
yapildi. Gegen ay ise Misir’a
348,9milyondolar,Fas’a212,9
milyon dolar, Cezayir’e 183

milyon dolar, Libya’ya 212,3
milyon dolar ve Sudan’a 47,9
milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi.

Gecen yil Cezayir’e en yiik-
sek ihracat1 yiizde 29,5 artig
ve 330,1 milyon dolar ile kim-
yevi maddeler ve mamulleri
sektori, Fas’a ylizde 21,1 artig
ve 633,4 milyon dolar ile ce-
lik sektorii, Misir’a ylizde 23
artis ve 806,2 milyon dolar ile
kimyevi maddeler ve mamul-
leri sektorii, Tunus’a ylizde
6,5 artig ve 250,4 milyon do-
lar ile ¢elik sektorti, Libya’ya
ylizde 45,6 artig ve 365,1 mil-
yon dolar ile hububat, bakli-
yat ve yagli tohumlar sektorii,
Sudan’a ise ytizde 110,7 artig
ve 126,1 milyon dolarile hubu-
bat, bakliyat ve yagli tohumlar
sektoriiyapti.

Turksomonu

Japonya'da
Dogu Karadeniz Thracat-
cilar Birligi (DKIB), Ja-
ponya’ya 28 Ocak-4 Subat ta-
rihlerinde diizenlenecek tica-
ret heyeti programiyla Tiurk
somonunun tanitimina yo-
nelik ikili ig gorligmeleri ger-
ceklestirecek. DKIB'den ya-
pilan aciklamada, Dogu Kara-
deniz’in 6nemliihrag tirtinleri
arasinda yerini alan ve Kara-
deniz’de kurulu kafeslerde ye-
tigtirilen Tirk somonu i¢in
gercgeklestirdikleritanitim ca-
ligmalarininyogun sekilde de-

tanitilacak

vam ettigibelirtildi.

Bu kapsamda Tiirk somo-
nu icin hedef pazar olarak be-
lirlenen Japonya’ya sektorde
yer alan firmalarla 28 Ocak-4
Subat tarihlerinde ticaret he-
yeti programi diizenlenecegi
aktarilan aciklamada, su ifa-
deler kullanildi: “2022°de il-
kemizden 49 bin 215 ton kar-
sil1g1 363 milyon dolar tuta-
rinda somon ihracati yapildi.
Thracattadabir éncekiyilago-
re miktarda ylizde 111, deger-
deiseyiizde 168 artigyasand1.”

Demir ve demir disisektorii2023 hedefleriniacikladi

2022 yilinda 14,4
milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdiklerini
ifade eden IDDMIB
Yonetim Kurulu
Bagkani Cetin
Tecdelioglu, “2022
yilin giizel bir

sekilde kapattik. Ancak
sektor olarak 20 milyar
dolar ihracat
yapabilecek kapasiteye
sahibiz. Bu hedefe 5
adimda ulagabiliriz.

Bunun i¢in devletimizden

bazi beklentilerimiz
var” dedi.

[ )
Istanbul Demir ve Demir Di-

s1 Metaller Thracatcilar: Bir-

ligimin (IDDMIB Yénetim
Kurulu Bagkanm Cetin Tecdeliog-
lu ve yonetim kurulu tiyelerinin
katildig1 toplantida 2022’de yapi-
lan faaliyetler ve 2023 hedefleri
paylasildi. IDDMiB’in 37 yih ge-
ride biraktigini ifade eden Cetin
Tecdelioglu, 2023’te 16 milyar do-
larlik ihracata ulagabileceklerini
ancak atilacak 5 adimla sektor ih-
racatinin Tirkiye'nin 100" linciiyi-
lindabiranda20milyardolar sevi-
yelerine cikabilecegini dile getir-
di. 2020’den bu yana Tiirkiyenin
ve sektoriin ¢ok ciddi avantajlar
yakaladigina dikkat ceken Cetin
Tecdelioglu, “2020-2022 arasinda
sektorliimiiziin ihracati dolar ba-
zinda ytizde 74 artigla 8,4 milyar
dolardan 14,4 milyar dolara yiik-
seldi. Diinyada ortaya cikan firsat1
iyi degerlendirdik ve bdyle bir ba-
sar1 elde ettik. Ancak son dénem-
lerde pandeminin azalan etkileri
ile birlikte 6zellikle lojistik mali-
yetleri gerilemeye bagladi. Bu du-
rum sayesinde duragan Cin aktif
hale geldi. Bu da Ttiirkiyenin re-
kabette avantajini kaybetmesine
neden oldu. Fiyat avantajimiz or-
tadankalkmayabagladi. Tiim bun-
lara ragmen sektor olarak ihraca-
timiz1 20 milyar dolara ¢ikarabi-

ihracat
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cok ihracat

yaptigi iilkeler

(Cetin)
Tecdelioglu

lecegimizi biliyoruz. Ona gore de
planlama yapiyoruz. Bu noktada
devletimizden bazi beklentileri-
mizvar” diye konustu.

"KOBi'lerde sinir

1 Milyar TL olmah"

KOBT'ler 6zelinde beklentileri
oldugunu dile getiren Tecdeliog-
lu, “Su an itibariyle KOBI'ler 250
kisiden az caligani istihdam eden,
yillik net satig hasilat1 veya mali
bilancosundan herhangi biri 250
milyon liray1 agmayan igletmeler
olarak tamimlaniyor. Trkiye, kii-
clik ve orta 6lgekli isletmeleriyle
cok cevik ve hizli hareket eden bir
tilke. KOBI’ler krediye ve finans-
mana, sunulan destek ve tegvikle-
re daha hizli ulagabiliyor. Ancak
cirolarda enflasyon kaynakl cok
ciddi yiikselisler oldu. Bu yiizden
KOBI sinifinin destek ve tesvik-
lerden daha hizli yararlanabilme-

‘ ' FRANSA

Isteo
5 talep

20 milyardolarlik hedefe
ulasmakicin5talepleri
oldugunukaydedenistanbul
Demir ve Demirdisi Metaller
ihracatci Birligi Baskani Cetin
Tecdelioglu, sunlariséyledi:
Daharekabetcibir kur
politikasiistiyoruz.
Sektorlere 6zel enerji
tarifeleriolusturulmasi.
ihracatcilaradahakolay
finansman erisimi.Uzun
vadeli diisiik faizli kredi.
ABD, Cezayir ve
Latin Amerika
tilkeleriyle Serbest Ticaret
Anlasmalarrnin (STA)
imzalanmasi..

Londra Metal Borsasr'na
kote LME depolarinin
Tiirkiye’de devreye alinmasi.
Bu5maddenindevreye

girmesiyle sektor olarak
hedefledigimizihracata
rahathkla ulasabiliriz. Clinkii
sektoriimiiziin kapasitesi 20
milyar dolarlikihracaticin
fazlasiylayeterli.”

siicin 250 milyon TL1ik sinirinilk
etapta 1 milyar TL'ye cikarilmasi
uygun olacaktir” dedi.
Altiiminyum, bakir, dékiim, ev
ve mutfak egyalari, armatiir, me-
tal hirdavat, yap1 malzemeleri ve

Aliiminyum ve bakirda 'net ihracatci’ diizenlenmeli

Sektorlerinde diger 6nemli
konunun ‘netihracatgr
durumu oldugunu belirten
Cetin Tecdelioglu, sunlan
soyledi: “Ornegin bakir ve
aliiminyumdakiisletmelerimiz
‘netihracatcr olamiyor.

Ciinkii Tiirkiye'de 2,3

milyon aliiminyumislemi
gerceklestiriliyor. Burada

100 bintonuyerli,gerikalani
iseithal olarak geliyor. Yani
hammaddeyidisaridan almak
zorundakahyoruz. Buiiriinler
isleniyor veihrag ediliyor. S6z
konusuiiriinlerinyiizde 60’1

ihracatagidiyor. Béyle bir
durumyasanincadaaliiminyum
ve bakir sektoriimiizdeki
isletmeler netihracatci
sayllmiyor. Netihracatci
statiisiinde olmadiklariicinde
TL kredi kullanamiyor, déviz
kredisi kullanabiliyorlar.”

‘ ' ITALYA

20 milyardolarhk
planiicin5sar

' POLONYA
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8 bin
2023 itibariyla
toplam tiye sayisl

144

milyar$
2022 yili toplam
ihracat rakami

%16.4

2021 yilina gore
ihracattaki artis

16

milyar$
2023'tebeklenen
ihracat hedefi

metal ambalaj gibi 8 ana sektor-
den olugan IDDMiB’te goreve gel-
dikleril May1s'tan buyanagercek-
lestirdikleri faaliyetler ve gelecek
planlar1 hakkinda da bilgi veren
Cetin Tecdelioglu, “2022°de gore-
ve geldikten sonraki 7 aylik stireg-
te, fuarlara milli katilimlar, alim
heyetleri, sektorel toplantilar, ¢a-
Ligtaylar, yarigmalar, ticaret he-
yetleri, Ur-Ge heyetleri, fuar zi-
yaretleri, kurum toplantilari gibi
50°den fazla faaliyet gerceklestir-
dik. 2023’te Tlirkiye'nin 100"iincii
yilinda ise IDDMIB olarak 102 fa-
aliyet diizenlemeyi hedefliyoruz.”
diye konugtu.
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Hisarcikhioglu: Oniimiiz
acilirsafazlasinahazirnz

Tiirk ve AB is diinyasinin ortak projelere imza attiginmi1 s6yleyen TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu,
“i§ diinyasi olarak daha fazlasini yapabiliriz. Bu konuda hiikiimetin ve Avrupa Komisyonu’nun destegine
ihtiyacimiz var. Giimriik Birliginin modernizasyonu miizakereleri bir an 6nce baglatilmali” dedi.

Nurdogan ARSLAN ERGUN

vrupa Ticaret ve Sanayi
A(H)dalarl Birligi (EUROC-
AMBRES) ile Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
igbirliginde ytirtitiilen Tiirkiye-AB
Is Diinyas1 Diyalogu (TEBD) pro-
jesi kapanis toplantis1 Istanbul'da
diizenlendi. Toplantiya TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
EUROCHAMBRES CEO’su Ben
Butters, Avrupa Birligi Tirkiye
Delegasyonu Bagkani Biiytikelci
Nikolaus Meyer-Landrut konus-
maciolarak katildi.

Toplantida konugan TOBB M.
Rifat Hisarciklioglu, proje ile Ttir-
kiye-AB is diinyas1 arasindaki di-
yaloga ciddi katkilar verildigini
sOyledi. Hisarciklioglu, “Bu saye-
de, Tiirk odave borsa sistemimizin
hizmet kapasitesinin gelismesine,
AB tyesi uilkelerdeki muhatapla-
riyla baglantilarinin ve birlikte ¢a-
lisma ortaminin tesisine 6nemli
katk: sagladik” dedi. Yiiksek enf-
lasyon, enerji tedariki ve enerji fi-
yatlarinin toplum ve ekonomile-
ri dogrudan olumsuz etkiledigine
dikkat ceken Hisarciklioglu, “Bu
slirecte, biz Tiirk ig diinyasi olarak,
AB ig diinyas1 ile dayanigma igin-
de olmamizin ¢ok énemli oldugu-
nu diisiiniiyoruz. Is diinyasi olarak
cok daha fazlasini yapabiliriz. Bu
konuda, Hikkiimetimizin ve Avru-
pa Komisyonunun destegine ihti-
yacimiz var. Sadece biz degil AB ig
diinyas1dabunuistiyor. Buacidan,
Gumriik Birligi kapsaminin genig-
letilmesi ve igleyisinin iyilegtiril-
mesinin 6nemli olduguna inaniyo-
rum. Gimriik birliginin moderni-
zasyonu miizakereleri bir an 6nce
baglatilmali” diye konugtu.

Karayolu tasima kotasinda acil

¢oziim gerekiyor

Tirkiye'nin yesil ve dijital donii-
stimiiniin de Glimriik Birligi mtiza-
kerelerine ve Tirkiye-AB iktisadi
biitlinlesme stirecine katki sagla-
yacagini ifade eden Hisarciklioglu,
vize sorununa dikkat cekti. “Is in-
sanlariicinvizeteminindeyagsanan
giicliikler, ticaret hacmimizin artig
hizini olumsuz etkiliyor” diyen Hi-
sarciklioglu, ABigdiinyasinindabu

“Katihhm dncesi mali yardimin
artinlmasini arzu ediyoruz™

Disisleri Bakanhgi AB Baskanhgi
Maliisbirligi ve Proje Uygulama
Genel MiidiiriiBiilent Ozcan,
yesil doniisiimiin AB tarafindan
ortayakonulan 6nemlibir hedef
oldugunu belirterek, Tiirkiye'nin
bu hedefe yonelik reaksiyon
gosterdigini, tedbirler aldigim

ve bu hedefleri benimsemis bir
aday lilke konumundaoldugunu
soyledi. Yesil ve dijital doniisiimiin
ancaksiirdiiriilebilir finansla
miimkiin olabileceginikaydeden
Ozcan, ABKatiim Oncesi

Mali Yardim Araci IPA-llladini

durumdan olumsuz etkilendigini
soyledi. Sorunun, acilen ¢6ziilme-
sini isteyen Hisarciklioglu, “Tiir-
kiye-AB ticaretimizde karayolu ta-
simacilig: hizli mal teslimati icin
ciddi bir lojistik avantaj sagliyor.
Ancak, var olan tagima kotalari, it-
hal ve ihrag¢ edilen mallarin tesli-
matini geciktiriyor. Maliyetleri de
artirtyor. Karayolu tagima kotalari
sorununu ¢ézmemiz gerekiyor. Bu,
bizden mal temin eden AB’li dost-
larimizi¢in de 6nemli. Onlar da da-
hapahaliyamal temin etmigoluyor.
Bu stirecte, Tiirk ig diinyasi olarak,
AB ig diinyasi ile dayanigma i¢in-
de olmamizin ¢cok 6nemli oldugunu
distintiyoruz” dedi.

Avrupa Birligi ve Tiirk is cev-
relerinin entegrasyonunu tes-
vik eden TEBD projesinin, Tiirki-
ye-AB iligkilerinin sagladig: fir-
satlar, is imkanlari ve zorluklar ile
Tirkiye ve AB arasindaki Giimrik
Birligi'nin modernizasyonu konu-
sunda daha fazla farkindalik olug-

verdigimiz bu yenidonemde,
eski donemlere kiyaslamali
yardimlardabir diisiis oldugunu
goriiyoruz. Katihm 6ncesimali
yardim, ortalama 650 milyon
euroluk bir destekten yaklasik
200-250 milyon euroluk bir
destege diismiis durumda. is
diinyasinadestek, hep Avrupa'da
hem Tiirkiye'de, diyalogu
desteklemek anlamindalPA'nin
kaynaklarimin diismesibu
anlamdabizi liziiyor. Katihm
oncesimali yardim desteginin
artirilmasiniarzu ediyoruz” dedi.

turdugunu séyleyen Hisarcikliog-
lu, “TEBD projesi kapsamindaki
cesitliprogramlara250 odavebor-
samiz igtirak etti. 30 Tiirk oda ve
borsa ile 12 AB tiyesi tilkeden 28
oda arasinda eglestirme projeleri-
nehibe saglandi”diye konugtu.

Yesil doniisiimde ortak akil

Hisarciklioglu, su bilgileri verdi:
“Avrupa Birligi miiktesebati hak-
kinda is diinyamizin bilgilenmesi-
ne doniik ¢ok sayida etkinlik dii-
zenlendik. Yesil dontigiim konusu-
nu proje oncelikleri arasina dahil
ettik. Yesil doniistim giindemi kap-
samindaencok etkilenecek sektor-
lerle birlikte ¢alistik. Bu konuda-
ki caligmalarimizin sonuglarini da
rapor haline getirdik. Ayni zaman-
da, Turkiye-AB iktisadi iligkileri
hakkindaki goriigleri ortaya koyan
saha c¢aligmalar1 yaptik. Kisacasi,
proje sayesinde Tiirkiye-ABis cev-
relerinin birlikte ¢caligma istegini
somut uygulamalarla bir kez daha

gostermis olduk.”"EUROCHAMB-
RES CEO’su Ben Butters, iki bol-
geninuzunyillaricinde dogan eko-
nomik bir iligkisi oldugunu soyle-
di. TOBB ile kargilikh firsatlar icin
ortak caligtiklarini ifade eden Ben
Butters, “Iki 6nemli partner bolge-
yiz. Ticarette 6ziimiiz s6ziimiiz bir
olmali. Bizim i¢in Tiirkiye ile kuv-
vetli ekonomik iligki icinde olmak
6nemli. TEBD gibi projeler saye-
sindeigbirliklerimiz gelisecek” de-
di. Onlerindeki en 6nemli konunun
yesil dontisiim ve dijital dontisiim
oldugunu kaydeden Butters, teda-
rik zincirinin artik daha yakina ta-
sinmasi, cok dahabasithale getiril-
mesi ile ilgili caligmalar yapilmas:
gerektiginibelirtti.

6 milyon euroluk finansman

TEBD Projesi’nin Avrupa Birli-
gi ve Tiirkiye is diinyas1 arasinda
katalizor gorevi gordiiglinii soy-
leyen Avrupa Birligi Turkiye De-
legasyonu Bagkani Biiyiikelci Ni-
kolaus Meyer-Landrut, sunlari
sOyledi: “24 milyon girketin bu-
lundugu AB tek pazarinin i¢in-
de Tirkiye 6nemli bir oyuncu.
Ozellikle tekstil, makine, gelis-
mis imalat sektorii, kozmetik gibi
alanlarda tek pazarin 6énemli bir
parcasi. Ozel sektor, politika ya-
picilarin yeni kurallarinayon ver-
meli” Bu proje ile her iki bolge is
diinyasinin yesil dontistim, dijital
dontigtiim gibi alanlarda caligma
firsati bulduguna igaret eden Bii-
yiikelci, “Caligmanin ikinci ayagi
bizden 6 milyon euro finansman
alarak IPA 3 kapsaminda devam
edecek” dedi.

TURKONFED yola
Bandirma'dancikti

Federasyon, manifestosunu, 81 ili kapsayan
26 bolgesel federasyonunun alanindaki illerde
diizenleyecegi ‘100. Y1l Bulugmalari’nda anlatacak.

tirk Girigim ve Is Diinyas:

Konfederasyonu (TURKON-
FED), 100. Y1l Bulugmalarr’ni an-
latmak icin Bandirma'dan yola
cikt1. Tiirkiye'nin gontlliilik esa-
siylabir arayagelmisis diinyas10r-
giitiit TURKONFED, ‘Yeni Dénem
Yeni Ufuklar’ vizyon belgesini ve
bubelgedeyeralan ‘Hayalimizdeki
Turkiye’ manifestosunu, 81ilikap-
sayan 26 bolgesel federasyonunun
sorumluluk alanindaki illerde dii-
zenleyecegi 100. Y1l Bulugmala-
ri'nda anlatacak. 29 Ekim 2023’
kadar tamamlanacak bulugmalar
ile kamu, yerel yonetimler, tiniver-
siteler, sivil toplum, is diinyas1 ve
kent aktorlerinin uzlagma zemi-
ninde bir araya getirilmesi amag-

laniyor. TURKONFED’in ‘Yeni
Donem Yeni Ufuklar’ vizyon belge-
sinive bubelgede yer alan ‘Hayali-
mizdeki Tlrkiye’ manifestosunu
paylasacagi bulugmalarin finali,
Cumbhuriyet’in ytiziincti yili etkin-
likleri kapsaminda ekim ayinda
Ankara'dagerceklestirilecek.

"Ortak akil ile kapsayici

coziimler iiretecegiz"”

TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkan Siileyman Sénmez, “100.
Y1l Bulugmalar ile ortak akilla uz-
lasma zemininde tlkemizin ay-
dinlik gelecegine katki koymay:
amagcliyoruz. Bunun ilk adimini da
baslangiclarin sembolii olan Ban-
dirma’dan atmanin gururunu yasi-

yoruz” dedi.

Bandirma’min yeni baglangic-
lar ve cesur adimlar: simgeledigini
sOyleyen Siilleyman Sénmez, “Ga-
zi Mustafa Kemal Atatlirk, ulusal
kurtulug miicadelemizi baslatmak,
ulusumuzun tarihsel yolculugun-
da yepyeni ve aydinlik bir sayfa ag-
makicin Anadolu’yagegmeyekarar
verdiginde, onu varig noktasina ta-
siyan ara¢ Bandirma adini tagiyor-
du. Ne mutlu ki bugiin bir kurtulus
miicadelesinin icerisinde degiliz.
Ancak bir miicadele i¢cinde oldugu-
muzu unutmamaliyiz. Bu miicade-

le, belirsizliklere karg1 yapilan hem
birbirimizle hem de gelecekle uzla-
sarak kazanabilecegimiz bir miica-
deledir. Bagariyagidenyolise ortak
bir hayalin etrafinda kenetlenme
irademizde sakli. Cumhuriyetimi-
zi ikinci yiizyila tagiyacak mesale-
yitutanbizler de bu diistincelerden
hareketle 100. Y1l Bulusmalar: ad1
altinda bir toplanti serisi baglati-
yoruz. Bu bulugmalarda bolgeleri-
mizin ve tilkemizin ayni ufka, ayni
hedefe, ayn1 hayale hep birlikte yol
almasi icin ortak akil ile kapsayici
cozlimleriiretecegiz” dedi.

Bir Adim

Otesi

Prof. Dr. Ali
HEPSEN
alihepsen@yahho.com

Gayrimenkul
projelerine BES katkisi:
Neden olmasin?

em barinma ihtiyacinin karsilanmasinda kiralik ko-

nut piyasasl 6zelinde hem de gayrimenkul gelis-

tirme sureglerinde surdirdlebilirligin saglanmasi
kapsaminda, akil yuritmeye devam etmek ve alternatif
coztmler dretmek gerekiyor. Aslinda, kiralik konut Greti-
mi kapsaminda gerceklestirilecek gayrimenkul yatinmlari-
nin ihtiyag duyacag fon miktarina iliskin yasal mevzuatlar
cercevesinde hangi kaynaklardan saglanabilecegi konu-
sunda farkl alternatifler belirtilmistir. Bu yaklagimlardan
birinin de "menkul kiymetlestirme” yapisi oldugu séyle-
nebilir.

Menkul kiymetlestirme kavramina uzak olanlar icin ya-
piy! tanimlamak isterim. Menkul kiymetlestirme, bir islet-
menin bilangcosunda yer alan alacaklarinin benzer nitelik-
te olanlarini bir araya toplayarak, kendisinin ya da bu amag
dogrultusunda kurulmus olan bir kurumun (6zel amach
kurum) araciliglyla sermaye piyasalarina bu alacak havu-
zunun gelecekte saglayacagl dlzenli nakit akislarina da-
yali menkul kiymet ihrag etmesidir. Yatinmcilara yapilacak
o6demeler de yine bu havuzdaki alacaklarin geri ddemele-
riyle finanse edilmektedir.

Kiralik konut projelerinin hayata gecirilmesinde, finans-
manin menkul kiymet ihracina bagli olarak temin edile-
bilmesi icin asagida belirtilen streclerin uygulanmasi du-
sundlebilir: Kamu 6zel sektor isbirligi (KOI) kapsaminda
Uretilecek konutlar icin dncelikle Gretim maliyetlerinin asa-
giya cekilmesi hedeflenmelidir. Onceki yazimda detaylari-
ni paylastigim KOI modelinde de belirtigim tizere maliyet
unsurlarindan biri olan arsa temininin ve altyapi maliyetle-
rinin kamu tarafindan bedelsiz olarak saglanmasi planlan-
malidir.

Yiklenici kart dahil Gretim maliyeti proje dahilindeki ¢zel
sektor kurulusu tarafindan karsilanmalidir. Proje kapsa-
minda Uretilecek konutlarin 15-20 yil gibi uzun dénem-
li kiraya konu edilmelidir. Bu yapi icerisinde belirlenecek
kira fiyatlarinin hanehalki ortalama harcanabilir gelirinin
1/3'Un0 asmamasina 6zen gosterilmelidir.

Proje kapsaminda 6zel sektoriinihtiyac duydugu finans-
manin (yukarida detaylari sunulan) kira gelirlerine dayali
menkul kiymet ihraci Gizerinden temin edilmesi saglanma-
Iidir. Burada ¢zel amacli kurum olarak Turkiye'de menkul
kiymetlestirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve gelistiril-
mesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanlig, Borsa Istanbul,
banka ve cati birlikleri ortakliginda kurulmus olan "Turkiye
Menkul Kiymetlestirme Sirketi (TMKS)" streci yonetmeli
ve bu kurum Uzerinden ihraclarin planlanmasi faydali olur.

Ihrag edilecek olan menkul kiymetlerin vadesinin kira
dénemiile uyumlu olmasi gerekmektedir. Yillara yaygin se-
kilde kiralar Gizerinden elde edilecek tahsilatlarin, menkul
kiymet geri 6demelerinde yapilmasi planlanmalidir.

Ihra¢ edilecek menkul kiymetlerin uzun vadeli yatinm
strateji hedefi tasiyan Bireysel Emeklilik Sirketleri tarafin-
dan portfoylerine dahil edilmesi tesvik edilmelidir. Ozellik-
le kira gelirlerine dayali menkul kiymetlere yatirim yaparak
belirtilen sekliyle gayrimenkul projelerinin finansmanina
katki saglayacak nitelikte olan bu sirketler, kuracaklari Ko-
nut BES fonlarinin katiim paylarini katiimcilara (tasarruf
sahiplerine) satarak sistem icerisinde birbirini besleyen bir
yapi olusturabilirler. Derecelendirme kurulusu kira gelirine
dayali menkul kiymetleri derecelendirirken, ayni zamanda
da menkul kiymetin glivenilirligi ve risk derecesi hakkinda
kamuoyuna bilgi de vermelidir. Derecelendirme sirketi ih-
rag islemini vade sonuna kadar izlemeli ve herhangi bir de-
gisikligin olmasi durumda derecelendirmede degisiklik ya-
pabilmelidir.

Burada hassasiyet gosterilmesi gereken bir konu da bu
tar konutlarin sahipligidir. Uretilecek konutlarin tapularinin
kiracilarin Gzerine ¢ikartiimasi, kira dénemi boyunca tapu
kayitlarinda satilamaz serhinin distlmesi ve kira donemi-
nin sonunda kdctk bir bedel 6denerek ya da bedel 6de-
meksizin bu serhin kaldirilarak tam mulkiyetinin tesis edil-
mesi dUstntlmelidir. Bu sayede hem kiracinin yapilan s6z-
lesmeleri iptal etme hakki bulunmamakta hem de saglikli
bir nakit akis kurgusu gerceklestirilebilmektedir.

Konutun kiralanmasi kapsaminda yapilan édemeler du-
zenli ve 6nceden tahmin edilebilir nitelikte olduklari icin,
bu tir 6demelere dayali menkul kiymet ihracr ve proje-
ye finansman saglanmasi konutta finansal erisilebilirligin
saglanmasi agisindan son derece ¢nemlidir. Konut kira-
larina dayali menkul kiymet ihracina yonelik ilk uygulama
ABD/li Blackstone tarafindan 5 farkli eyalete yayilmis top-
lam 3.207 evin kira gelirleri teminat gosterilerek 4791 mil-
yon dolar finansman saglanarak gerceklestirilmistir.

Bu yazi kapsaminda agiklamaya calistigim yapinin ha-
yata geciriimesi ile hem konuta finansal erisilebilirlik
anlaminda bir ¢ézim Uretilecek hem sermayenin tabana
yayllmasina katki saglanacak hem de Turkiye Sigorta Bir-
ligi'nin vizyonu ile uyumlu bir btincdl ¢6zim saglanmis
olabilecektir.

o0 o +
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Kiiclik ve mikro
isletmeler icin finansal
raporlama standardi
yayimlandi

emel amaci, yatinmcilarin ¢ikarlarini ve denetim ra-
porlarinin dogru ve bagimsiz olarak hazirlanmasi-
na liskin kamu yararini korumak, dogru, gtivenilir
ve karsilastirilabilir finansal bilginin sunumunu saglamak
olan Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartla-
r Kurumu tarafindan 16.01.2023 tarihli Resmi Gazetede
Kigtik ve Mikro Isletmeler Icin Finansal Raporlama Stan-
dardi (KUMI FRS) yayimlandi. KUMI FRSnin amaci, Tirk
Ticaret Kanunu'na gore bagimsiz denetime tabi olmayip
ihtiyari olarak Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini
veya Bliytik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporla-
ma Standardimi uygulamayan gercek ve tizel kisilerin fi-
nansal tablolarinin gercege uygun, ihtiyaca uygun ve kar-
silastirilabilir bilgi saglamasini temin etmektir.

KUMI FRS uygulanacak finansal tablolar

6434 sayill Cumhurbaskani Karari ile yurdrlige konu-
lan "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine
Dair Karar" uyarinca bagimsiz denetime tabi olmayan
gercek ve tlizel kisi tacirler tarafindan asagidaki finansal
tablolarda uygulanmasi zorunludur.

- Cumhurbagkani Karartile yarurluge konulan Bagimsiz
Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar kap-
samidisinda olup diger mevzuat uyarinca bagimsiz dene-
time tabi olarak hazirlanan finansal tablolarda.

- Belirli alanlarin diizenlenmesi ve denetlenmesinden
sorumlu kurum, kurul veya kuruluslarca talep edilen de-
netimden gecmis veya Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlara atif yapilarak hazirlanmasi istenen finansal
tablolar.

KOMI FRS ne zaman basliyor, amaci ne?

Ozet olarak, bagimsiz denetime tabi olmayan diger
gercek ve tlzel kisi tacirler, gecerli finansal raporlama
cercevesiolarak 01.01.2023 tarihi ve sonrasinda baslayan
hesap donemleri icin KUMI FRS'yi kullanacaklar.

Uygulama ile kiictik ve mikro isletmeler sadece Finan-
sal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu ve Dipnotlari
sunacaklar, muhasebe kayit sisteminde herhangi bir de-
gisiklik olmayacak, mali kar Uzerinden vergilemeyi esas
alan vergi beyanlarina ve matrahlara da herhangi bir et-
kisi olmayacak. Uygulamada daha ¢ok Bankalar tarafin-
dan kredi basvurularinda veya kredi hacminin belli bir se-
viyeye ulasmasi durumunda talep edilecek olan bagimsiz
denetim raporlamasinda kullanilacak. Uygulamanin asil
onemi, cok sayidaki kiictik ve mikro isletmenin finansal
tablolarinin gercege ve ihtiyaca uygun bir sekilde karsilas-
tirlabilirlik dzellikleri saglanarak finansal tablolarin daha
saglikli ve gercege uygun bilgi sunmasi saglanacak.

KOMI FRS hangi firmalan kapsiyor?

KUMI FRSnin uygulanmasi agisindan, asagidaki tg ol-
clitten en az ikisinin esik degerlerini asan gercek ve tlizel
kisi tacirler miiteakip raporlama déneminde kiiguk islet-
me olarak degerlendirilir:

a) Aktif toplami 3.5 milyon ve Gsta Tark lirasl.

b) Yillk net satis hasilati 7 milyon ve Gstd Turk liras!.

¢) Ortalama calisan sayisi 10 ve Ust.

Belirtilen 6lctitleri saglamayan gercek ve tlizel kisi tacir-
lerise KUMI FRS acisindan mikro isletme olarak degerlen-
dirilir. Aktif toplami ve yillik net satis hasilati hesaplanirken
vergi mevzuati cercevesinde vergi dairelerine sunulan fi-
nansal tablolar esas alinacak.

KUMI FRS 22 bolimden olusmakta olup, standardin
uygulanmasi ile birlikte Ulkemiz ekonomisinde cok dGnem-
li bir paya sahip olan kiictik ve mikro isletmelerin finansal
tablolarinin gercege uygun, ihtiyaca uygun ve karsilastiri-
labilir bilgi saglamasini temin edilmis olacak. Bu bilgiler de
hem isletme ici hem de isletme disi karar vericilerin (or-
taklar, rakipler, kredi kuruluslari, yatinmcilar vs.) kararlarini
daha saglikli bir sekilde almasina yardimci olacak.

tis1 altinda ilk kez Istan-
bul Mobilya Fuari’'nda yeni
konseptiyle goriiciiye ¢iki-
yor. Tagkiranlar Grup, Pier-
re Cardin ve Aydinli Grup
ile imzaladig1 anlagmay-
la markanin liretim, satig
ve pazarlama haklarini al-

‘Pierre Cardin Bedding'

Taskiranlar catisialtina girdi

di. Pierre Cardin Bedding
Genel Midiri Bilal Uya-
nik, sadece Tiirkiye’de de-
gil dilinya pazarlarinda sa-
t1s ve dagitim giiciine sahip
olduklarini belirterek, 50
yillik ticari ve liretim de-
neyimlerini 73 yillik Pierre
Cardin markasi ile birleg-

ierre Cardin Bedding,
Tagkiranlar Grup ca-

tirdiklerinivurguladi.

Suyunbasincinioicliyor
“Turcorn’ olmakistiyor

Elektromanyetik debimetre iireticisi olan, fark basing transmitterini de iireten ilk firma olma 6zelligini
tagiyan ENELSAN’1 ziyaret eden Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, “Bu sirket, sifirdan kurulup
yiiksek teknolojili iiriinler tasarlayip, liretip, ihracat yapmaya baglamais, iilke ekonomisine katki sagliyor” dedi.

anayi ve Teknoloji Bakani

Mustafa Varank, suyun ba-

sincini 6lcen ve Tirk mil-
yar dolarlik sirket yani “Turcorn”
olmayi hedefleyen ENELSAN’1 zi-
yaret etti. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligindan yapilan aciklamaya
gore, Varank’a ziyaretinde Kocaeli
Gebze IMES OSB Yonetim Kuru-
lu Bagkani Ahmet Tokkan eslik et-
ti. ENELSAN Genel Midiiriti Mu-
hammed Gokgol, yiirtittiikleri faa-
liyetlereiligkin Varank’abilgiverdi.

30 milyar dolarhk pazari var

Uretimini gerceklestirdikleri
hidrostatik basin¢ transmitterini
tanitan Gokgol, “Bir metre su sii-
tunu, yaklagik 100 milibara denk
geliyor. Bu cihazi kuyunun ic¢ine
daldirdiginizda 300-500 metreye
kadar ulagabiliyor. Yer altindaki
suyun seviyesini 6l¢ebiliyor. Bunu
Tirkiye’'de ilk tireten firmayiz. Su-
yun tuzluluk oranini dlgen modeli-
mizdevar” dedi.

Gokgol, iretimini yaptiklar:

triinlerin 30 milyar dolarin {ize-
rinde pazarinin bulundugunu be-
lirterek, “Su an en yakin rakibi-
mizin yillik cirosu 1 milyar dolar.
Bundan pay almak icin ¢ok sansi-
mizvar” diye konugtu.

GoOkgol, Bakan Varank’a “Tur-
corn” olma sozii vererek, “20 Ocak
2023’ten 20 Ocak 2028’¢ kadar bu
sirket, milyar dolarlik birgirketde-
gerlemesi noktasina gelecek” ifa-
desinikullanda.

TUBITAK Teknoloji ve Yeni-
lik Destek Programlari Bagkan-
lig1 (TEYDEB) ile 7 proje gercek-
legtirdiklerini, 3 ayr1 projeyi de
TEYDERB ile birlikte ytiritmekte
olduklarini aktaran Gokgol, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin yatirim
tegviklerinden de yararlandiklari-
ni1 soyledi. GOkgol, ayrica su sevi-
yesi 0l¢tim cihazlari, yer altindaki
suyun seviyesini 6l¢gen hidrosta-
tik basing transmitteri, tiirbin tip
su sayaclari, petrol sayaclar: ve su
hatlarindakibasinci6lgen elektro-
manyetik hidrometre gibi cihazlar

trettikleribilgisiniverdi.

Bakan Varank, sosyal medyadan
aldig1 davet lizerine ziyareti ger-
ceklestirdigini soyledi. Isletmenin
simdiye kadar 7 TUBITAK TEY-
DEB projesini tamamladigini, 3
tanesinin devam ettigini vurgula-
yan Bakan Mustafa Varank, sunla-
rikaydetti:

Rekabet giicii onemli

“Sifirdan kurulmus, 6lgiim ci-
hazlar1 yapan ama 6l¢tim cihaz-
larinin sadece mekanik kismini
degil, elektronik ve katma degerli
kismini da yapan, kendileri gelig-
tirmig liretim yapan bir arkadasi-
miz1 ziyaret ediyoruz. Biraz 6nce
iddiasini kendisi kameralara soy-
ledi.2023’ten 5yi1l sonrabufirma,
milyar dolar degerlemeye ulaga-
cak.’ diyor. Clinkii tirettigi cihaz-
lar hem kaliteli ayn1 zamanda fi-
yatrekabetianlamindaeniyifiya-
t1 verebilen cihazlar. Her zaman
soylliyoruz katma degerli tiretim
bizim i¢in 6nemli olan ve katma

Avrupa‘da
ilk 5 arasinda

ENELSAN Endiistriyel
Elektronik Sanayi, IMES
OSPB’de faaliyetler yliriitiiyor.
2022 yihinda445bindolar
ihracat yapanisletmede 85
kisi cahisiyor. Tiirkiye’dekitek
elektromanyetik debimetre
tireticisi olan ENELSAN, fark
basin¢transmitterini deireten
ilk firma 6zelligini tasiyor.
Firmada bir kalibrasyon
laboratuvari bulunuyor.
Avrupa'dailk5icindeyer
alanlaboratuvar,1000
metrekiip/saatekadar
TURKAK akreditasyonlu

ve 10 bin metrekiip/

saate kadar izlenebilirlik
sertifikasinasahip belge
diizenleyebiliyor. ENELSAN
ayrica, yerlitiriintasarimi,
gelistirilmesi, test slireclerive
uiretimini kendiimkanlariyla
gerceklestirebiliyor.

degerli tiretimle Tirkiye’yi kal-
kindirmak i¢in gayret gosteriyo-
ruz. ENELSAN gibi firmalar da
aslindagiizel birer 6rnek. Sifirdan
kurulup boyle yiiksek teknolojili
urlinler tasarlayip, tiretip, ihracat
yapmaya baglamas, tilke ekonomi-
sine katki sagliyor. Firmalarimiza
elimizden gelen katkiy1 saglama-
yacalisiyoruz. Zaman zaman giin-
demde tartigmalar var. Bakin ben
bu firmaya sosyal medyadan ba-
na yaptig1 davetle geldim. 7 TEY-
DEB projesi yapmais, 3 tanesi de-
vam ediyor. Hicbir bilgim yok. Biz
firmalarin siyasi goriiglerine gore
desteklerimizivermiyoruz.”

600 bin $'lik yeniyatinmaldi
1.5yildadegerini50'ye katladi

urkiye’nin aile teknolojileri

alanindaki ilk unicorn’u ol-
ma vizyonuyla hizli bliylimesini
stirdiiren Kidolog, 600 bin dolar-
lik yeni yatirim turuyla birlikte
sirket degerlemesini 7,5 milyon
dolara (yaklagik 140 milyon TL)
yukseltti. Kidolog boylece, Tem-
muz 2021’de 3 milyon TL tize-
rinden aldig1 tohum 6ncesi yati-
rimdan bugiline, degerlemesini
yaklagik 50 kat artirarak Tiirk gi-
rigimcilik ekosisteminde 6nemli
birbasariyaimzaattu.

Tirkiye’de son yillarin en hizli
biiytiyen girigsimleri arasinda yer
alan Kidolog, 600 bin dolarlik ye-
ni yatirim turunu tamamladi. Es-
kiyatirimcilarinin tamamininka-
tildigy; ayrica aralarinda Founder
One, TT Ventures ve Ceyda Dii-
venci gibi 10’un lizerinde yeni ya-
tirimcinin dahil oldugu yatirim
turuyla birlikte sirketin degerle-
mesi 7,5 milyon dolara (yaklagik
140 milyon TL) ulagt.

Yeni yatirimla biiyiiyecek

Online ortamda sagladig: ebe-
veyn ve ¢cocuk danigmanlig ala-
ninda 600’e yakin danigmaniyla
faaliyet gosteren Kidolog, aldig1
yeni yatirimla birlikte yurt ici ve
yurt disindaki biiylimesine hiz
verecek. Kidolog Kurucu Ortagi
ve CEO’su Eray Ugurelli, s6z ko-
nusu yatirim turunun, sirket icin
onemli bir bliylime doneminin de
baslangici olacagini soyledi. Eray
Ugurelli, “Subat2021’de 15bin TL
sermaye ile kurdugumuz Kidolog,

2 yildan kisa bir siirede yaklagik
140 milyon TL'lik degerlemeye
ulagt1” dedi.

2 yas sendromu icin ariyorlar

Ebeveynlerin en c¢ok bilgi aldi-
g1 konularin baginda ¢ocuklarda-
ki ‘ikiyas sendromu’'nun geldigini
belirten Ugurelli, “Aslinda bu, gi-
risimlerin gelisim siire¢lerini de
iyi 6zetleyen bir metafor. Bir giri-
simin, ikinciyildan sonrakigelisi-
mi, markanin gelecegi icin de be-
lirleyici role sahip. Bu ylizden de
bu yatirim turuyla birlikte, 2023
yilim1 Kidolog icin; kiiresel ati-
him dénemimizin baglangici ola-
rak goriiyoruz. Kendi mithendis-
lerimiz ve yazilimcilarimizla ge-
listirdigimiz altyapimizla, sadece
Tirkiye’nin degil, diinyanin 6nde
gelen aile teknolojileri sirketleri

arasinda yerimizi alacagiz” diye
konustu.

2021deki kurulusundan ki-
sa siire sonra Alesta Yatirim’dan
3 milyon liralik tohum 6ncesi ya-
tirim alan, ardindan sirasiyla 10
milyon TLve 30 milyon TL deger-
lemeitizerindenikiyatirimturunu
tamamlayan Kidolog, gecen yil da
Endeavor BTF, Turkish Collecti-
ve ve G4A Turkey programlarina
secilmis; ayrica girket Tiirk Tele-
kom istiraki TT Ventures biinye-
sinde yliriitilen girisim hizlan-
dirma programi PILOT’a kabul
edilmigti.

Kidolog, gectigimiz glinlerde de
Avrupagirisimcilik sisteminin en
prestijli platformlarindan Sifted
tarafindan, ‘takip edilmesi gere-
ken’ 22 erken agama girigim ara-
sinda gosterilmisti.

Tekstil atiklari
yapay zekaile
donusecek

Yapay zekatemelliatik yone-
tim platformu Swatchloop
once TUBITAK’tan 450 bin 1i-
ralik hibe destegi, ardindan 1.33
milyon dolarlik degerleme tize-
rinden 6zel sektdérden yatirim
aldi. Swatchloop Genel Miidii-
ri Glines Sayit, “Tekstil tiriin-
lerinin tiretiminde ortaya ¢ikan
atiklar1 ayrigtirarak akilli ge-
ri dontigiim saglayan platform
ile tireticiler atik satigindan el-
de ettigi geliri 4 katina ¢ikara-
cak” dedi.

Universite destegi

Yagar Universitesi'nin uy-
gulayic1 kurulus oldugu TUBI-
TAK'1n T-BIGGY programin-
dan mentorluk destegi alan “Ya-
pay Zeka Temelli Atik Yonetim
Platformu Swatchloop” tekstil
sektoriinde liretim agamasinda-
ki atiklar1 6nce simiflandiracak
sonra geri donliglimiini kayit
altina alarak ayrigtiracagi bilgi-
sini veren Sayit, atik sorununa
tekstil sektoriinden baglayarak
¢oziim getirmeyiamacladiklari-
ni1 belirtti. Sayit, “Tekstil atikla-
rini ¢ok kisa stirede dijital diin-
yaya tagiyan, yapay zeka saye-
sinde geri doniigiim stireclerini
optimize eden, bu sayede firma-
larazaman ve parakazandirma-
y1 hedefleyen Swatchloop, atik
satig kazancini en az 4 kat art-
tirmaysi, geri doniistimde is¢ilik
maliyetini ylizde 60 azaltmay1
ve verimliligin ytizde 40 artma-
sisagliyor” dedi. @ IZMIR

+
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CEOQO’larin yiizde 74’1 hayat
pahaliligi baskisi altinda
yetenekleri elde tutmanin
onemli oldugunu diisiiniiyor.

Hazirlayan: Emel YIGIT

CEO’larinresesyonla
basa cikmaplanihazir

PMG’nin “Sigorta Sekto-

ri CEO Goriniimi -2022”
raporu yayimlandi. KPMG kii-
resel capta sigorta sektoriinde-
ki 134 CEQ’ya 6ntimiizdeki ti¢
yil icinde sektor ve ekonomik
manzaraya iligkin gortislerini
ve perspektiflerini sordu.

Hazirladiklar: ¢aligma hak-
kinda degerlendirmede bulu-
nan KPMG Tirkiye Sigortacilik
Sektor Lideri Ali Tugrul Uzun,
“Sigorta sektorii yeni teknolo-
jilere ve siber giivenlik strateji-
lerine uyum saglamaya devam
ederken CEOQO’lar operasyonel
riskleri ve yeni ortaya c¢ikan/
c181r agic1 teknoloji risklerini
ontimiizdeki ti¢ y1l iginde kuru-
luglarinin biiytimesine yonelik
en 6nemli iki tehdit oldugunu
sOyliiyor.

Bu durum, mevzuat ve vergi
risklerinin en biiytlik tehditler
oldugunu distindiikleri 2021
yilina gore bir degisimi de gos-
teriyor. 2021 yilindaki anketi-
miz ile karsilagtirildiginda, si-
gorta CEO’lar1 2022 yilinda
ayrica ekonomi ve sektoriin bii-
ylmesi konusunda daha fazla
iyimser olduklarini ifade etse-
ler de kendi sirketlerinin biiyii-
me beklentileri konusunda ise
dahaaziyimserler” dedi.

Resesyon bekleniyor

Rapora gore sektordeki CE-
O’larin ylizde 90’1 6nlimiizdeki
12 ay icinde bir resesyon yaga-
nacagina inanirken yiizde 53’
bunun hafifve kisa siireli olaca-
g1na inaniyor. CEQ’larin ylizde

79ununiseresesyonlabagacik-
makic¢inplanlarivar.

Sigortasektoriindeki CEO’la-
rin ylzde 77’si beklenen reses-
yona hazirlik i¢in éntimuizdeki
6 ay icinde ige alimlar1 dondur-
du veya dondurmay: planliyor.
Yiizde 84li ise 6nlimiizdeki 6 ay
icinde caligan tabanini kiigiilt-
meyi diistinliyor veya diisline-
cek.CEOQ’larkisavadede calisan
sayisinl azaltmay1 diisiinseler
de daha uzun vadede olumlu-
lar. Yiizde 87’si 6ntimiizdeki 3
yil icinde i glicliniin boyutunu
artirmayi planladiklarini soy-
liiyor. Dahasi ylizde 241, 3 yil-
lik biiylime hedeflerine ulas-
makicin en 6nemli operasyonel
onceliklerinin yetenekleri cek-
mek oldugunu séyledi.

Sigorta CEO’larinin yaklagik
dortte tgt (ylzde 74) enflas-
yon/yiikselen hayat pahalilig1
baskisi altinda yetenekleri elde
tutmanin en 6nemli konu oldu-
gukonusundahemfikir.

Ankete katilanlarin yizde
82’siglicliisiber stratejinin kilit
paydaglarin giivenini kazanmak
icin kritik 6neme sahip oldugu-
nu diistiniiyor.

"Fiyatartislari
kacinilmaz olacak”

igorta girketlerinin yenile-

dikleri reastirans (trete) an-
lagmalarindaki sartlar sebebiyle
kapasitelerinde diisiis yaganabi-
lecegini sOyleyen Polaris Sigorta
ve Reasiirans Brokerlik Hizmet-
leri Yonetim Kurulu Uyesi Yalin
Kilig, ilk sinyallerin, yilbagi iti-
bariyla yapilan yenilemelerde
gorildigini belirtti.

ilk ceyrek 6nemli

Mevcut ekonomik konjonktiir
sebebi ile policelerde fiyat arti-
s1 ve muafiyet yapilarinda de-
gisikligin kacinmilmaz olacagini
ama sartlari zaman ve piyasanin
belirleyecegini ifade eden Kilig;
“Endtstriyel ve koastiransli ig-
lerde baz: sigorta sirketleri faa-
liyet koluna gore hisselerini ko-
ruyabilirken, bazilaridaiglerden
cikacak. 1k ceyrekte piyasanin
yeni sartlar1 ve miisterilerin re-
aksiyonlar: daha belirleyici ola-
cak. Bu noktada o6zellikle ku-
rumsal firmalar, sigorta yenile-
mesiireclerine aylar dncesinden
baglayarak stire¢leri daha ve-

rimli yénetmeli diye diigtintiyo-
ruz. Hatta tavsiyemiz, kurumsal
sirketlerin en az li¢ ay 6ncesin-
den riziko teftis sartlarina gore
kendirisklerinigdzden gegirme-
leri ve alinmasi gereken 6nlem-
lere maksimum katkiy1 yapma-
lar1yontiindedir” dedi.

Yalin Kilig, sigorta sektoriinde
2023 yilinda yangin igleri digin-
danakliyat, ferdi kaza, alacak si-
gortasi, yonetici sorumluluk vb.
alanlarda rekabetin ve sektOriin
igtahinin pozitif anlamda arta-
cagini belirterek; “Sigortacilik
“yasayan bir sektor” olmasi se-
bebiyle oyun planlari ve strate-
jileri, seneigerisinde rayinaotu-
racaktir” diye konugtu.

Turk Reastuirans, T-RUPT

ileteknolojithracedecek
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Tiirk Reasiirans, biinyesinde kurulan T-RUPT ile teknoloji iiretecek. Tiirk Reasiirans Genel Miidiirii
Selva Eren “T-RUPT bunlari 6ncelikle Tiirk sigorta sektoriiniin, sonra da hedef cografyalarin
kullanimina sunacalk, iiriinleri 6lcekleyecek ve teknoloji iiretip ihra¢ edecek” diyor.

azine ve Maliye Bakan-
l1g1 sermayedarliginda
2019’da kurulan Tiirk

Reasiirans, eyliil ayinda 3. y1ilin1
kutladi. Sirket bu donemde pazar
payiniylizde 40'in tizerine ¢ikar-
d1. Yilin son ayindabir teknopark
sirketikurarak dikkatleritizerine
ceken Tiirk Reastirans'in Genel
Miidiirii Selva Eren DUNYAnin
sorulariniyanitladi.

Kar hedefi 850 milyon

2022 y1lini1nasil gecirdiniz?
Degerlendirir misiniz?

Uc yillik kisa bir dénem iceri-
sinde Tiirkiye’de faaliyet goste-
renreastirans girketleri arasinda
pazar payimiziyizde 40’in lizeri-
ne ¢ikardik ve stirdiiriilebilir bir
biliytime ve karlilik elde ettik. Ka-
sim ay1 sonuclarina gore sdyleye-
bilirim ki 6z sermayesi 1,5 milyar
TL, aktif buiytikligl ise 4 milyar
TL seviyelerine ulagan bir reasii-
rans sirketimizvar.

Sirketimiz 2022 yilimin ilk 11
ayinda bir onceki yilin ayni do-
nemine gore prim tretimini ytiz-
de 110 oraninda artirirken, ver-
gi 6ncesi 692 milyon TL kér elde
etti. Yil1 850 milyon TL karhilikta
ile kapatmayi hedeflerken, boy-
lece 6z kaynaklarimizi 1,8 milyar
TL, aktiflerimizi ise 5 milyar TL
diizeyine ulagtirmig olacagiz. Ba-
kanligimizin koydugu sermaye
kadar bir 6z sermayeyi de ii¢ y1l
icerisinde karlarimizlatirettik.

Ayrica tiim sermaye ihtiyacini
kendi kaynaklariyla karsilamak
suretiylekatilim sigortaciligiala-
ninda da faaliyet gostermek tize-
re Tirk Katihm Reastirans A.$.'yi
kurduk. 2022 y1l1 itibariyla Tiirk
Katilim Reastirans ile katilim si-
gorta sirketlerimize gilivence su-
nuyoruz.

Gectigimizgiinlerdebiinye-

"Fayda ve deger
yaratmay1 hedeflemis
bir sirket olarak
lilkemizin gelecegine
giivenle bakiyor,
tutkuyla calismaya
devam ediyoruz”

nizde T-RUPT kuruldu.Bupa-
ralelde hedefleriniznedir?
Yiizde 100 Tiirk Reasiirans’in
sermayedarliginda  kurulan
T-RUPT, bir teknopark sirketi.
Yildiz Teknopark’ta kurulan sir-
ketimiz, Turk Reastirans’in va-
rolus nedeniyle uyumlu bir bi-
cimde, sigorta/reasiirans ve ka-
tastrofik modelleme alanlarinda
sektoriin teknik ve teknolojik ol-
gunlugunadeger katacak tirtinler
ve hizmetler sunacak. T-RUPT
bunlar1 6ncelikle Tiirk sigorta
sektoriiniin, sonra da hedef cog-
rafyalarin kullanimina sunacak,
trtinleri 6lgekleyecek ve tekno-
loji iiretip ihra¢ edecektir.Tiirk
Reastirans hali hazirda kendi

bilinyesinde bir reastirans ¢ozu-
mii (ARU) bir de katastrofik dep-
rem modellemesi ¢oziimii (CAT-
MOD) gelistirmigdurumda. Yeni
kurulan sirketimizde bahse ko-
nu iirtinlerin geligtirmesini sag-
layacagiz.

Zorunlu Deprem Sigortasi'nin
kapsamu genisleyecek
DASKyo6netimive biiytiklii-
giiyleilgilibilgiverir misiniz?
DASK’1n 6deme glicti, teknik
igleticiligini aldigimiz donemde
25 milyar TL iken, 6deme giicii-
nii gegen sene 46 milyar TL'ye bu
sene ise 100 milyar TL'ye cikar-
dik. DASK’1n fon biytkligini,
2,5 senede 10,5 milyar TL'den 23
milyar TL'ye ulagtirdik. Vatan-
daslarimizin giivenceye erigimi-
ni birinci 6ncelik haline getiren
DASK'1n bu yil itibariyla Zorun-
lu Deprem Sigortas: tirtintinde
teminatlar: iki katina ¢ikardik.
Deprem aninda faaliyetlerin sii-
rekliligini teminen DASK'in tek-
nolojik altyapisiniyeniledik.
2023 Mart ayinda DASK “Zo-
runlu Deprem Sigortas1” tri-
niiniin kapsamin genigleterek

Sigorta sirketine
ve5 kuruma
reasurans
hizmeti sagliyoruz”

Ulkede 35 yabanci
sigorta sirketine
kapasite
sunuyoruz.

IO
“Zorunlu Afet Sigortasi”na do-
niistlirecegiz. Bu degisiklikle sel
felaketleri bagta olmak tizere he-
yelan, firtina, hortum, dolu, or-
man yangini gibi tiim felaketleri
kapsayan sigortaya tek bir police
lizerinden sahip olabilmek miim-
kiin olacak.

Yeni bir modelleme platfor-
munu bu y11 kullanacaginizi
belirtmistiniz. Bukonudason
gelismelernedir?

Sektorimiuzin olgunlugu-
na deger katacak ve katastro-
fik deprem riskinin ¢cok daha et-
kin yonetilmesini saglayacak
olan platformumuz ve yetkinlik
merkezimizin sektoriimiiz i¢in
6nemli bir adim oldugunu diigii-
niiyoruz. Gectigimiz yil 6n lans-
manini yaptigimiz platformu-
muzun ilk sonuglarimi bu yilin
ilk ceyreginin sonunda elde et-
mis olacagiz. Bu sonuclari pay-
dasimiz olan sigorta girketleri
ile paylagmay1 ve Teknopark fir-
mamiz T-Rupt lizerinden hizli
birbicimdestireklilik arzedecek
ig iligkilerini hayata ge¢irmeyi
hedefliyoruz.

Sokaktan sahiplenilen Sinasi ve Hulisi ofisin goz bebekleri...

Tiirk Reasiirans'insosyal
projelerisoyle:

Yildiz Teknik Universitesiis
birligiile 30 6grenciyetamburs
verdi.

Non-Marine Underwriting &
Reinsurance Egitim programi
diizenledi.Programa 11 iilkeden
53 sektor profesyonelikatildi.
Egitimlerin2023 yiindada
devam etmesi planlaniyor.

Cocuklaraanlamhbir eser
birakmanin hedeflendigi
Cocuk Kitabi Projesi hayata

gecirildi. Sanat, geridoniisiim
ve hayvansevgisi gibi temalari
icerenbir hikayekitabi
hazirlandi ve kéy okullarindaki
ogrencilere hediye edildi.

4 Ekim HayvanlariKoruma
GlinirndeHayvan Bakimve
Rehabilitasyon Merkezi’ne
mamadestegivetedavilerinde
kullanilmak lizere ekipman

desteginde bulunarak barinak
ziyaretleri gerceklestiren sirket
Sinasi ve Hulusi adlisokaktan
sahiplendigi kedilere ev
sahipligi yapiyor.

2023 yihindakiirek sporunun
yayginlasmasi ve uluslararasi
yarismalarda etkinrolalmak
icinyenibir kiirek takimi
olusumunadestek olacagiz.
Ayrica calisanlarindakiirek
sporunagoniil verebilmeleri
icinonlaratiimimkanlar
sunulacak.

o0 o +
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Mobilyasektoru10 milyardolarhk
ihracat hedefine kosuyor

Uretim hacmini artiran Tiirkiye mobilya sektériiniin ihracat pazarini derinlestirmeye yonelik faaliyetlerine hiz kesmeden devam
ettigini belirten MOSFED Y6netim Kurulu Bagkani1 Ahmet Giileg, “2022 y1lin1 4,7 milyar dolarhik ihracat ile kapattik. Hedefimiz
2023’te 6 milyar dolarlik ihracat. Pazar cesitliligimizi iist seviyeye tagiyarak ihracatimizi 10 milyar dolar seviyesine tagiyacagiz” dedi.

erceklegtirdigi  caligmalarla

Avrupa’nin
en biiyiik
mobilya fuari

TUYAP Fuarlar Yapim
A.S.Genel Miidiiriiilhan
Ersozlii, fuarin Tiirkiye
mobilya sektoriiniiniiretim
veihracathedeflerineen
yiiksek katkiyisunmasiicin
calistiklaninikaydederek;
“lIFF 2022'deikifarkh fuar
merkezinde es zamanh
fuarile Tiirkiye’de bir ilki
gerceklestirdik. Ulkemizin
mobilyasektoriiniindiinya
ticaretinde hak ettigi
konuma hizlaulasmasina
destek olmaya calisiyoruz.
Buyil Asya, Avrupa, Afrika,
Kuzey Amerikave Giiney
Amerikaolmakiizere5
kitadanveyurticinde

7 boélgemizikapsayan
genis bir cografyadan
ziyaretcilerimizi
agirlayacagiz.Hem TUYAP
hemde iFM civarindaki
otellerin tamamidolmus
durumda, fuarbolge
ekonomisine dnemlibir katki
sunuyor” dedi.

Hizli, Dayanikli ve Ekonomik Uriinlerimizle
Profesyonel Tekstil Coziimlerinizde Yaninizdayiz

Uriinlerimiz:
-Linen Grubu
-Masa Ortiisu
-Perde
-Koltuk
-Yatak

Do

Referanslarimizdan Bazilari:

Crowne Plaza istanbul Kurtkdy
Crowne Plaza Istanbul Tuzla
Cekmekdy inventist

Bodrum Yelken Hotel

Ramada by Wyndham Sile
Shmayaa Hotel Midyat

Demirtag Dumlupinar OSB Mah. Mustafa Karaer Cad. No:13 Osmangazi - BURSA
Tel: 0224 211 33 20-21 /0532 284 0141/ 0530 876 72 00 Mail: info@odaline.com.tr

2022 yilini1 4,7 milyar dolarlik ih-

racatla kapatan mobilya sekto-
rl, 2023 yilina hizli bir baglangi¢ yapti.
Gectigimiz y1l bagta Irak olmak tizere Al-
manya, Israil, Amerika Birlesik Devletle-
ri, Fransa gibi bircok tilke ve kitaya tirtin-
lerini ulagtiran sektor; 24-29 Ocak 2023
tarihleri arasinda diizenlenecek IIFF -
Istanbul Mobilya Fuar: ile yeni pazarla-
ra yelken acmay planliyor. Mobilya sek-
torline yonelik degerlendirmelerde bu-
lunan Mobilya Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) Bagkan: Ahmet Giileg, 2023
yilin1 6 milyar dolarlik ihracatla kapat-
makistediklerinibelirtti.

Sektor ihracatta istikrarini siirdiirdii

Gectigimiz y1l hem mevcut pazarlarin-
da varhigim giiclendiren hem de yeni pa-
zarlarayonelen sektor bagta Irak, Alman-
ya, Israil, Amerika Birlesik Devletleri ve
Fransa olmak tizere 200’1 agkin tilkeye
gerceklestirdigi ihracatla bir 6nceki yilin
rakamin ylizde 11,2 artirirken, Cumhu-
riyetin 100. yilinda yeni rekorlar hedefli-
yor. Ahmet Giileg, “2022’de ihracatimizi
geligtirdigimizicin mutluyuzancakbizim
icinasilheyecanvericiolan Cumhuriyeti-
mizin 100™incili yilinda tiim bu rakamlar
geride birakarak, iilkemizi diinya capinda
gururlatemsil edebilmek. Sektoriimiiziin
hedefini buytittik ve yaptigimiz planla-
malar ¢cercevesinde atilimlarimizi yapa-
rak Tiirk mobilyasini diinyadabir katego-
rimarkasiyapmakistiyoruz” dedi.

istanbul Mobilya Fuar'ndan

sektore 3 milyar dolarhk katki

Diinya mobilya sektoriintiin en 6nemli
bulugmalarindan olan ve sektor liderle-
rini bir araya getiren IIFF - Istanbul Mo-
bilya Fuarrnin bu y1l da TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi ve Istanbul Fuar Merke-
zi'nde (IFM) toplam 28 salonda binden
fazla katilimei firma ve 3 binin iizerinde
markaya ev sahipligi yapacagini belirten
Giileg, fuarda 20 bini yabanci olmak tize-
re yaklasik 140 bini agkin sektor profes-
yonelini agirlamay1 hedeflediklerini s6y-
ledi. Ahmet Giileg, “Fuarimiza ¢ok biiyiik
bir ilgi var. Bu yil sergileme alanlarimizi
artirdik ve 200 bin metrekareyi agan bir
yapiya buriindiirdiik, ancak bu da yetmi-
yor. Diinya mobilya sektoriine ev sahip-
ligini yapacagimiz fuarimizda Tiirk mo-
bilyasinin tasarim, kalite ve tiriin ¢egit-
liliginde ulagtig1 zenginligi tiim diinyaya
tanmitmay1 planliyoruz. Yurt diginda fua-
rimizin yogun tanitim ¢aligmalari oldu.
Bagta Amerika Birlesik Devletleri, Kana-
da, Almanya, Ingiltere, Fransa, Hollanda,
Ispanya ve Italya gibi iilkelerden satin al-
ma profesyonelleri fuarimiz ziyaret ede-
cek. Bununla birlikte Afrika tilkeleri ve
Tiirki Cumhuriyetlerden satin alma he-
yetleri konugumuzolacak. Ayrica10 fark-
11 tilkeden 100’e yakin yabanci katilimci-
miz var. Oniimiizdeki dénemde daha faz-
la katilimci agirlamayi hedefliyoruz. Bu
sene fuardahedefimiz 3 milyar dolarlik is

JAhmet
Giileg

anlagmasinaimzaatmak. Boylelikle y1llik
hedefimizin yiizde 50’sini fuarda gercek-
lestirmis olacagiz” diye konustu.

Tiirkiye iiriin cesitliliginde

diinyanin 4 iilkesinden birisi

Turkiye mobilya sektorii yakaladi-
g1 lirlin cesitliligiyle yoniini biliyiik, yeni
ve 6nemli pazarlara ceviriyor. Ureticile-
rini tek cat1 altinda birlestirip daha giig-
lii ilerlemek istediklerini belirten Giileg,
“Dilinyanin en biiyik {ireticilerinden bi-
risi olmamaizda Tiirkiye'nin dort bir ya-
nina yayilan 40 bini agkin tireticimizin
biiyiik pay1 var. Su anda tireticilerimizin
ticte biri ihracat odakl: ¢alisiyor ve hem
uriin kalitesini hem de tasarimlarini sii-
rekli olarak geligtiriyorlar. Diinyada tirtin
cesitliligiyleher alandatiretim gercekles-
tirebilen 4 iilke var. Bunlar da ABD, Cin,
Italya ve Tirkiye. Cevreyi en az kirleten
sektoriiz, sifir karbon salinimi 6nemsiyo-
ruz. Bununla birlikte is¢cisini 6nemseyen,
istihdam saglayan ve gelir dagilimini egit
dagitan bir yapimiz var, bu sayede yerel
kalkinmaya da 6nemli bir destek sunuyo-
ruz” gseklinde konustu.

“Heartmade Furniture” Tiirk

mobilyasinin marka giiciinii artiracak

Tilrk mobilyasinin markagiiciive pazar
payini artirma vizyonuyla bircok projeye
imza attiklarini kaydeden Ahmet Giileg,
365giinerisilebilirnitelikteki Heartmade
Furniture Dijital Platformu (www.heart-
madefurniture.com) ile global ticarette
sektorlineminadimlar atmasinakatki su-
nacaginivurguladi. Platformun Tiirk mo-
bilyasini ayr1 bir seviyeye tagiyacaginin
altinicizen Ahmet Giileg, “Sektoriimiiziin
marka degerini bir list seviyeye ¢ikaracak
platformumuzilelireticilerimizin diinya-
yaacilmasiicinbirkapiaraliyoruz. Sektor
paydaglarimiz Heartmade Furniture ara-
ciligiyla tirtinlerini tanitmanin yani sira
hedef've degerlerini anlatma firsati bula-
caklar. Platformumugz tireticilerimize sa-
dece kendilerini anlatma firsati sunma-
yacak aynizamanda sistem icerisinde yer
alan egitici, yon gosterici, adil, rekabete
tesvik edici ve 6zglinliigii 6ne ¢cikaranice-
riklerle yol gosterici olacak. Amacimiz,
kalbimizle lirettigimiz mobilyamizi diin-
yaya duyurmak. Diinyanin lider mobilya
iireticisi olmak icin caligmalarimizi siir-
diirmeye devam edecegiz” seklinde ko-
nustu.

28 salonda binden fazla firma
uriunlerini sergileyecek

Diinyagenelinde200iiilkeye ulasan
ihracatiyla10 milyar dolarlik bir hedef
belirleyen Tiirk mobilya sektoriiniin,en
biiylik global bulusmalarindan biriolan
Uluslararasi istanbul Mobilya Fuari-IIFF
2023 bugiinbaslhyor.25 milyar dolarhk
uretimkapasitesiilediinyaninilk 5
ihracatcisikonumunayiikselmekisteyen
mobilya sektorii, 29 Ocak tarihine kadar
stirecek fuarda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi ve istanbul Fuar Merkezi’nde
(iFM) toplam 28 salondabinden fazla
katihmcifirma ve 3binin izerinde

markayaev sahipligi yapacak.
TUYAP Fuarcilik ve Mos Fuarcilik
tarafindan Mobilya Dernekleri
Federasyonu’nun (MOSFED)
destegiylediizenlenenfuarn 20
bini yabanciolmak lizere yaklasik
140 binsektor profesyoneli ziyaret
edecek. Fuarda3 milyar dolari
askin bir ticaret hacmibekleniyor.
Fuarlaaynidénemde Heartmade
Furniture Dijital Platformu’nun (Www.
heartmadefurniture.com)acilisinida
yapilacak.
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Kabine toplantisinda,
bor¢ yapilandirma
paketi de goriisiildii.
Cumhurbagkani
Erdogan, Kabine
Toplantisikararlarini
millete seslenis
konugmasiyla
duyurdu.

Muhalefete metro elestirisi

Pazar giiniiacilan ve
istanbul’'uistanbul
havalimaninabaglayan
metroacilisinadeginen
Cumbhurbaskani Erdogan,
“Biz10 tane kaptansiz metro
yaptik haberleri yok. Bizim
fiilimizinulastigi yere bunlarin
hayalleribile ulasamaz.Sizkag¢
tane koprii yaptimiz? Biz Yavuz
Sultan Selim Képrimiizii,

Osmangazi Képriimiizii
yaptik. Canakkale Képriimiizii
yaptik. Kagithane-Goktiirk-
istanbul Havaliman metro
hattiher bakimdanyyerli

ve milli bir eser. Hepsinden
otebu eserimizleartik
otobiis beklemeye gerek
yok.Kagithane’denistanbul
Havalimanrna 24 dakikada
ulasabiliyorsunuz” dedi.

Odaline Tekstil, inovatif
uriinlerlebiiyiiyor

yillik tecriibesi ile otel,
2 hastane, restoran iglet-
meleri icin diinya standartla-
rinda profesyonel tekstil tireti-
mi yapan Odaline Tekstil, hizli,
dayanikli ve ekonomik tirtinler
iireterek bagta turizm olmak
tizere sektorlere ve tilkeye de-
ger katmaya devam ediyor. Ttir-
kiye’nin en biiyiik otel tekstil te-
darikeisifirmalarindanbiriolan
Odaline Tekstil, son teknolojiile
iiretilen, diiz kumagtan jakarl
dosemelik elyaflara, modern di-
jital baskilardan iireticinin ku-
mag ve perdelik kumaglarinaka-
dar genis bir skalada dokuma ve
Orme yapiyor. 1998 yilindan bu
yana sektorde yer alan Odaline
Tekstil'in sahibi Yegim Aslikara,
“Kuruldugumuzgiindenbuyana
izlemis oldugumuz yenilikci ve
stirdiiriilebilir tiretim politika-
lar1 sayesinde, her gegen yil sek-
toriin talep veihtiyaclaridogrul-
tusunda gelisip biiytliyoruz. Yiiz-
de 75 oranda turizm sektoriine
hizmet veriyoruz. Sektordeki
olumlu geligmeler bizi de olum-
lu yonde etkiliyor. Diger hizmet
verdigimiz sektorlerde de ku-
mag liretimi bagta olmak tizere
tedarig imiz devam ediyor” diye
konugtu.

"Sektor iyi bir yil gecirdi”

Turizm sektoriiniin diinya ge-
nelinde en hizli gelisen sektor-
lerden biri olmaya devam etti-
gini kaydeden Aslikara, “Yillar
gectikce tirtinlerimizi pazarin
artan ihtiyacglarini kargilayacak
sekilde gelistirerek, bunun so-

Aslikara

nucunda diinya standartlarin-
da yanma geciktirici, leke itici
ve 151k gecirmeyen kumas {ire-
timi yapmaktayiz. Dogemelik
kumaglarimizda standartlarin
ustlinde giivenlik ve kalite gii-
vencesini sunmaya calisiyoruz”
seklinde konugtu. 2022 yilinda
ozellikle yurticinde bircok pro-
jedeyer aldiklarini s6yleyen As-
likara, “2022 yilinda turizm sek-
toriinde goriilen hareketlilik,
2023 yilinin yeni ve renovasyon
yatirimlariniolumluyonde etki-
leyecektir. 2022 yilinin, turizm
sektortii agisindan, umulandan
daha iyi gectigini diigiiniiyoruz.
Sektore baglh olarak ¢aligan fir-
mamiz, budurumuiyitakip ede-
rek gerekli baglantilar ve teda-
rik zincirini saglamayi bagard:i”
dedi. 2023 y1l1 i¢in 6ngoriileri-
ni de paylagan Yesim Aslikara,
“2022 yilinda turizm sektoriin-
deolusanbubiiytime ve hareket-
lilik 2023 yilinadair beklentileri
deylikseltti. Turizm sektoriinde
caligan firmalar bu duruma go-
re yeni yatirimlara ve yenilen-
melere yoneleceklerdir. Firma-
mi1z da olusacak olan taleplere
cevap verebilmek icin ¢aligma-
larini araliksiz stirdiiriiyor” diye
konustu.

30binyabancihazir giyim
fuaniicinistanbul'agelecek

stanbul Hazir Giyim ve Kon-

feksiyon Thracatcilar: Birli-
gi'nden (IHKIB) yapilan acik-
lamaya gore, [HKIB tarafindan
diizenlenecek IFCO 8-11 Su-
bat'ta gerceklegtirilecek. Et-
kinlige, 5 kitadan 5 bini nitelik-
li alic1 30 bin ziyaret¢inin bek-
lendiginibelirten THKIB Bagkan
Yardimcis1 Mustafa Pagahan,

"600’t agkin firmamizla 100 bin
metrekare alanda Avrupa’ninen
biiyiik hazir giyim ve moda fua-
riniagacagiz. Kadin, erkek ve ¢co-
cuk giyimden i¢ giyime, gelinlik
ve abiyeden deri, kiirk konfeksi-
yona kadar tiim tUrtn gruplari-
n1 tek ¢at1 altinda topladik. IF-
CO’nun uluslararasi fuar takvi-
mine alinmasinisagladik” dedi.

umhurbagkani Recep

Tayyip Erdogan diin yak-

lagik 3 saat stiren Kabi-
ne toplantisinin ardindan kamu
borglarinayapilandirmakararla-
riniacikladi.

“Kurumlarimizin kamu ala-
caklarini yeniden yapilandiran
bir kanun teklifini hazirliyoruz”
diyen Cumhurbagkan: Erdogan,
“Borglarin cezalarini kaldiriyo-
ruz. Timbuborclari taksitle 6de-
me imkani getiriyoruz. 2 bin li-
rayl agmayan icralik borclari
tasfiye edecek diizenlemeyi yap-
migtik.

Ayni uygulamayi vergi daire-
lerimiz i¢in hayata gec¢iriyoruz.
31 Aralik 2022 tarihinden 6nce-
ye ait 2 bin liray1 agmayan borg-
larin cezalarinintahsilindenvaz-
geciyoruz. (Yiikksekogrenim kre-
disi) Endeks digindaki borcun da

yeniden yapilandirilarak taksitle
6denmesini miimkiin hale getiri-
yoruz” dedi.

10 bin ehliyet sahiplerine

iade edilecek

Ehliyet affi getireceklerini de
aciklayan Erdogan, “Stirticiileri-
mizin alkol, uyusturucu, 6liimlii
ve yaralanmalikaza, drift ve aday
strtictiliik halleri digindaki ihlal-
lerden kaynaklanan ceza puanla-
rinisiliyoruz. Yaklagik 2,5 milyon
striictinlin ceza puani silinecek
ve bu sebeple geri alinan 10 bine
yakin ehliyetin iadesi saglana-
cak” diyekonustu.

Tim bu borglara belirli oranla
glincelleme ve taksit imkani ge-
tirdiklerini de kaydeden Erdo-
gan, “Daval1 vergi ve prim dosya-
lar1 da bu kapsamda olacak” ifa-
delerinikullanda.

Cumhurbagkani ve milletveki-
lisecimlerininnormal tarihiolan
18 Haziran’i hem Kurban Bayra-
mu arifesi ve hac donemine hem
universiteye hazirlanan gencle-
rin sinav takvimine hem de ilk ve
ortadgretim okullarinin tatiline
denk gelmesi sebebiyle glincelle-
me ihtiyaci duyduklarini aktaran
Cumhurbagkani Erdogan, secim-
lerigin enuygun tarihin 14 May1s
oldugunu acikladi.

Erdogan, “Siyaset kurumu ola-
rak milletin taleplerini kargila-
manin yani sira milli iradenin en
yiiksek katilimla, en ideal sart-
larda tecellisini saglamakla so-
rumluyuz. Bu anlayisla yaptigi-
miz degerlendirmeler sonucun-
da 14 May1s 2023’lin secim i¢in
en uygun tarih oldugunu digt-
niiyoruz. Bu tarih gilincelleme-
sini anayasamiza gore beste ii¢

Kamualacaklariyapilandiriliyor

cogunlukla Meclisimiz yaparsa
memnuniyet duyariz” dedi.

Cogunluk saglanamazsa

karan biz alacagiz

“Mecliste gereken cogunlugun
saglanamamasi halinde Cum-
hurbagkani olarak biz, secimle-
rin 14 Mayis’ta yapilabilmesini
temin edecek bir takvimle kara-
rimiz1 alip siireci baglatacagiz”
diyen Cumhurbagkani1 Erdo-
gan, “Siyasetimiz gecmigle mu-
kayese edilemeyecek bir olgun-
luk seviyesine ulagti. Giivenligi-
miz, istikrarimiza destek olacak
seviyeye yiikseldi. Ekonomimiz,
diinyanin takdirini kazanan bir
yere geldi. Altyapimizvizyonlari-
miz1 destekleyecek yayginliga ve
etkinlige kavustu. Diplomasimiz
bliylik bir sayginliga sahip oldu”
aciklamasiniyapti



4.2 milyar

2023'te havayoluyla

seyahat edecek
tahmini yolcu
sayisl.
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sishavacilik

Turkish Cargo2022'de 1.7 milyontonkargo tasidi

T urkish Cargo, 2022 verileriyle
toplamtagimaperformansin-
da hava kargo sirketleri arasinda
Avrupa’da birinci, diinyada 5'nci
sirada yer aliyor. Turkish Cargo
2022 yilindatoplam 1.7 milyon ton
kargotagimasi gerceklestirdi.
Uluslararas: Hava Tasimacili-
81 Birligi (IATA) tarafindan her
yil yayinlanan Diinya Hava Tag1-
macilig: Istatistiklerine gére Tur-

kish Cargo FTK (Freight Tonne
Kilometres - Kilometrelendiril-
mis Tonaj) verilerine gére 2021
yilinda 9,2 milyon ton kilometre-
lik tagima performansi gostere-
rek is hacmini yiizde 32 oraninda
artirdi ve Avrupa’nin énde gelen
hava kargo markalarini geride bi-
rakarak zirveye yiikseldi.

Turkish Cargo’nun performan-
siyla ilgili olarak, Tiirk Hava Yol-

lar1 Yonetim Kuruluve Icra Komi-
tesi Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bo-
lat, “Diinyanin en hizli biiyiiyen
hava kargo markasi olarak teda-
rik zincirine sagladigimiz katki-
lar ile hava kargo sektoriine deger
katmayavekiiresel ticaretinreka-
bet glicinun artirilmasinda tst-
lendigimizkritik roliimiiztikarar-
lilikla siirdiirmeye devam ediyo-
ruz. Turkish Cargo’nun Avrupa’da

sergiledigi bu bagariy1 diinyanin
her yerine tagiyarak 2025 yilinda
diinyanin ilk 3 hava kargo marka-
sindan biri olma hedefimize dog-
ruhizlailerliyoruz.”dedi.

Turkish Cargo 2017 yih itiba-
riyla yapmig oldugu filo, altya-
p, stireg ve kalite geligtirme ya-
tirimlar1 sonucunda son 5 yillik
siirecte kiiresel siralamasini 22.
siradan 5'incilige, pazar payini

ise ylizde 2,6 seviyelerinden yiiz-
de 5,2 seviyelerine ¢ikardi. 2017
yilinda filosunda 13 kargo ugag:
bulunduran Turkish Cargo 2022
yilinda bu sayiy: yiizde 61,5 arti-
rarak ugak sayisini 21’e ¢ikarda.
Filodakigeniglemeyebagliolarak
Turkish Cargo’nun kargo ucakla-
riyla sefer diizenledigi destinas-
yon say1sl ise yaklagik iki katina
cikarak 2022 yilinda 100°e ulagti.

Tiirk Hava Yollari, yolcu tagima-
ciliginda oldugu gibi kargoda da
en ¢ok uluslararasi noktaya sefer
diizenleyen havayolu konumuna
ulagti.

Turkish Cargo’nun kurmus ol-
dugu hava kopriileri sayesinde
Tirkihracatgisinin GSMH bazin-
da diinyanin yaklagik ytlizde 85 ile
direkt olarak ticari baglanti kura-
bildigi hatirlatiliyor.

Havakargodadurguniuk
yolcutarafindaise

yukselis suruyor

2023’te havayoluyla seyahat eden yolcu sayisinin pandemi 6ncesi seviyeleri yeniden yakalayacagi ve 4.2
milyar kisiyi gececegi ongoriiliiyor. Kiiresel 6l¢ekte dig hat ucuslarinda yolcu sayisi son verilerle bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 85.2 gibi biiyiik bir artig kaydetti. Hava kargoda ise yiizde 13.7 diisiis oldu.

andemi doneminde ha-
vayollar: gelirlerini
onemli oranda destekle-

yen hava kargo kiiresel ortam-
daki gerilimler ve belirsizlikler
dolayisiyla diisiis grafigi sergi-
lerken, bu kez yolcu trafigindeki
ciddi artig sektoriin can simidi
oldu. Cin’in Ocak 2023 ile birlik-
te Covid kisitlamalarini hem i¢
hemdedighatlardadnemlioran-
dagevgetmesiylehavayollarinda
yolcu trafiginin biiytik bir artig
gostermesi bekleniyor. 2023’de
havayoluyla seyahat eden yolcu
sayisinin pandemi Oncesi sevi-
yeleri yeniden yakalayacagi ve
4.2 milyar kigiyi gececegi 6ngo-
riiltiyor. Yolcu tarafinda bu yil
gelir beklentisi ise 522 milyar
dolar diizeyinde.

Son veriler kiiresel olcek-
te hava yollarinda yolcu saysin-
da pandemi 6ncesine ve 2021’ e
kiyasla 6nemli artiglar yagiyor.
THY ve Pegasus dahil diinyada
yaklagik 300 havayolu sirketi-
ni catisi altinda toplayan ve si-
vil hava trafiginin yiizde 83 tinii
temsil eden Uluslararas1 Ha-
va Tagimaciligi Birligi IATA'nin
acikladig: verilere gore toplam-
da yolcu sayis1 Kasim 2022 iti-
bariyle Kasim 2021’e gore ytiiz-
de 41.3 art1s gosterdi. Pandemi
oncesidonemolan Kasim 2019’a
kiyasla ise yolcu trafigi yliz-
de 75.3 artmis durumda. Sade-
ce uluslararasi uguslar yani dig
hat uguglar: olarak bakildiginda
da bu artig orani Kasim 2022'de
bir 6nceki yila kiyasla 85.2 gibi
oldukea ytiksek bir diizeye ¢ikt1.

Pandemi 6ncesine gore artig ise
yiizde 75.3 olarak gerceklesti.

I¢ hat ucuslarinda tablo heniiz
tatminkar degil. Kasim 2022-Ka-
sim 2021 kiyaslamasina gore kii-
resel olarak i¢ hat ucuslarinda
yolcu talebi 6nemli oranda Cin i¢
piyasasindaki kisitlamalar nede-
niyle yiizde 3.4 artig kaydebildi.
Pandemi 6ncesine gore i¢ hatlar-
dabu artig orani ylizde 77.7 oldu.
Noelveyeniyiltatillerinin kiitmii-
latif etkisiyle Aralik ay1yolcu sa-
yis1 verilerinin daha yiiksek gel-
mesibekleniyor.

Havayollarinda yolcu trafi-
gini degerlendiren TATA Genel
Direktorii Willie Walsh“Kasim
ayindakitrafik sonuclari, tiikketi-
cilerin seyahat etme 6zglrligii-
niin tadini sonuna kadar ¢ikar-
diginmi pekistiriyor. Ne yazik ki,
Ocak ayinda Cin'in uluslararasi
seyahatiyeniden agmasina veri-
len tepkiler, konu COVID-19 ve
seyahat oldugunda birgok hiikii-
metin hala bilim siyaseti oyna-
digini hatirlatiyor.Hiikiimetler,
son li¢ y1lda defalarca bagarisiz
olanpolitikalaritekrarlamak ye-
rine, COVID-19"u etkilibir sekil-
de yonetmek i¢in mevcut arag-
lar1 (iyilegtirilmis tedaviler ve
agilar dahil) kullanmaya odak-
lanmal1” dedi.

Hava kargoda durum sinyal

veriyor

Uluslararas1 Hava Tagimaci-
lig1 Birligi (IATA), Kasim 2022
kiiresel hava kargo pazarlariigin
sert rizgarlar devam ederken
kargotalebininzayifladiginaisa-

ret eden verileri yayinladi. Nor-
malde yogun bir sezon olarak
kabul edilen Kasim ayinda bek-
lenen artis gergeklesmedi. Rus-
ya-Ukrayna savaginin yaratti-
g1 ortam ve Rusya’ya uygulanan
ambargolar hava kargo piyasa-
sin1olumsuz yonden etkilemeye
devam ediyor.

Kargo ton-kilometre (CTK'ler)
cinsinden 6l¢iilen kiiresel talep,
Kasim 2021'e kiyaslaytizde 13,7
diistii. Uluslararasi operasyonlar-
dabudiistisytizde ytizde 14,2 oldu.

COVID-19 oOncesi seviyele-
re (Kasim 2019) kiyasla, genel
talepte daha kii¢lik bir daralma
olurken (ylizde -10,1), kullanima
hazir kargo kapasitesi ise ylizde
8,8 diistli.

Havakargotalebionemlioran-

daihracatsipariglerinebagliola-
rak degiskenlik gosteriyor. Bii-
yik ekonomiler i¢in yeni ihra-
cat siparisleri, Almanya, ABD ve
Gliney Kore diginda diisiis kay-
detti.

Kiiresel mal ticareti Ekim'de
yiizde 3,3 genisledi. Hava kargo
talebindeki yumugama goz onii-
ne alindiginda, bu durum deniz
yoluylatagimacilifin kargo piya-
sasindabirincil yararlanicioldu-
gunu gosteriyor.Hava kargo pi-
yasasini olumlu etkileyen fak-
torler ise petrol fiyatlarindaki
goreceli istikrar,enflasyon artig
hizindaki yavaglama ve kiiresel
olarak ticareti yapilan mallarda-
kihafifartigbulunuyor.

Hava kargo 201.4 milyar dolar

gelir iiretecek

Hava kargodaki olumsuz riiz-
garlar 2023 hedeflerini de etki-
liyor.Havakargo piyasalar1 2023
yilinda da 6nemli oranda bas-
ki altinda kalmaya devam ede-
cek. Yapilan ongoriilere gore ha-
va kargo gelirleri 2023 yilinda
2022’ye kiyasla 52 milyar dolar
azalarak 149 milyar dolara dii-
secek. Hava kargoda 2022 gelir
tahmini ise 201.4 milyar dolar
olarak hesaplaniyor.Bu rakama
ulagilirsa

2022 hava kargo gelir perfor-
mansi1 pandemi 6ncesi yil olan
2019 yilinin 48.6 milyar dolar
tizerinde gerceklesecek.2022°de
taginan toplam kargo miktari da
57.7 milyon ton olacak.2021’de
bu rakam 65.6 milyon ton ile re-
kor bir diizeye ¢ikmigt1.

Pegasus'tan
surdurtlebilirlik yolunda
onemlibiradim

urdirilebilirlik konusun-
da ucaklarinda SAF kulla-
nimi dahil kapsaml bir prog-
ram uygulayan Pegasus Ha-
va Yollari, 10 adet yeni Airbus
A321neo ucaginin ucak temi-
nath UK Export Finance (Bir-
lesik Krallik Thracat Kredi
Kurumu) destekli finansma-
n1 i¢in, ilk Siirdiriilebilirlik
Baglantili Kredisi (Sustaina-
bility-Linked Loan - SLL) ig-
lemini tamamladigini duyur-
du. Kiresel dizenleyici, stir-
diirtilebilirlik yapilandiricisi,
acente ve teminat muteme-
di olarak hareket eden Socie-
te Generale tarafindan ylriti-
len finansman, stirdirilebilir-
lik baglantili konseptin ilk kez
Ex-Im destekli finansmanlara
uygulanmasi, piyasada bugi-
ne kadar uygulanan en biiyiik
ucak teminath stirdiirtilebilir-
lik baglantili kredi olmasi ve
bagimsiz bir ESG (¢evre-sos-
yal-yonetigim) derecelendirme
ve analiz kurulugu tarafindan
saglanan bir Ikinci Taraf Gorii-
si’’yle dogrulanan ilk kredi ol-
mastyladikkat cekiyor.
Finansman kosullari, Pega-
sus Hava Yollari1'nin ugus kay-
nakli karbon emisyonu yogun-
lugu ve yonetim pozisyonlarin-
dacinsiyetdengesiolmakiizere,
strdirilebilirlikle baglantili iki
temel performans gostergesin-
deki hedefleriyle iligkilendiri-
liyor. 2050 yilina kadar net s1-
fir karbon emisyonuna ulagma
taahhiidiinde bulunan Pegasus;
cevresel hedeflerine ulagsmak
icin filo optimizasyonu, operas-
yonverimliligive stirdiirtilebilir

havacilikyakitlarindan faydala-
nacak. Toplumsal cinsiyet egit-
ligi hedeflerine ulagmakiginise
cinsiyet dengesini destekleyen
ve uzun siiredir devam eden ta-
ahhiitlerinden yararlanarak bu
konudaki pozisyonunu daha da
giiclendirecek.

“Diinyada bu yenilikgi
isleme onciiliik etmekten
gurur duyuyoruz.”

2030 yilina kadar ugusla-
rindaki karbon yogunlugunu
azaltmak ve ayni donemde yo-
netimde kadin payini artirmak
icin iddiali hedefler belirledik-
lerini ifade eden Pegasus Ha-
va Yollar1 Finans Genel Mii-
diir Yardimcis1 Barbaros Ku-
batoglu, “Bizim i¢in bir doniim
noktas1 olan bu iglemi Societe
Generale ile birlikte tamam-
lad1g1m1z i¢in mutluyuz. Siir-
diirilebilirlik  baglantisini,
UK Export Finance’in izniyle
bir Ex-Im destekli krediye da-
hil etmekten dolay1 da mem-
nuniyet duyuyoruz. Bu iglem-
le karbon emisyonu ve toplum-
sal cinsiyet esitligi konusunda
belirledigimiz uzun vadeli he-
deflerimize olan baghlhigimizi
bir kez dahateyit ediyoruz.” de-
di ve sozlerine g0yle devam et-
ti: “Kendi alaninda bir ilk olan
bu islemde, hem cevresel ca-
ligmalar hem de sosyal inisiya-
tifler konusundaki hedeflerin
elealinmasibizimicin 6zellikle
6nemliydi. Siirduriilebilirlik ve
sosyal taahhiitlerimizi yerine
getirirken, diinyada bu yenilik-
ciigleme 6nciiliik etmekten gu-
rurduyuyoruz.”

+
|
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Turk Kizilay 2023'u

surdurulebilirlikve
inovasyon yiliilanetti
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24 Ocak 2023 « SALI

Insaniyardim acisindan diinyanin en 6nemli aktorlerinden biri olarak nitelendirilen Tiirk Kizilay, 2023 y1lim
siirdiiriilebilirlik ve inovasyon yil1 ilan etti. Sosyo-ekonomik giiclendirme faaliyetleriyle Kizilay, finansal
siirdiiriilebilirlik bakimindan diinyanin en biiyiik ulusal dernek olarak caligmalarini yiiriitiiyor.

Tiirk Kizilay istanbul Teskilati, 2022 yil Kizilaycilik faaliyetlerini anlatmak icin istanbul il merkezinde bir basin toplantisi diizenledi. Kizilay'in bir yil
icinde aldig1 bagislar, yaptigi yardimlar, yapilan yatinmlar, yiiriitiilen calismalar gibi 6nemli basliklar kamuoyu ile paylasildi.

Nilgiin OZDEMIR

tirk Kizilay Istanbul tes-
kilaty, 2022 yilinda Is-
tanbul’da gerceklestir-

digi Kizilaycilik faaliyetlerini ve
2023 y1il1 hedefleri kamuoyu ile
paylasti. 23 Ocak 2022 tarihin-
de Istanbul 11 Merkezi’'nde ger-
ceklegtirilen basin toplantisinda
Kizilay'in bir y1l iginde aldig1 ba-
gislar, yapti81 yardimlar, yapilan
yatirimlar, yliriitilen caligmalar
gibi 6nemli bagliklar masaya ya-
tirildi.

Birlesmis Milletler insani Yar-
dim Koordinasyon Ofisi tarafin-
dan agiklanan verilere gére 339
milyon kiginin yagsamlarini in-
sani yardima muhtagc olarak siir-
diirdiigiinii s6yleyen Tiirk Kizi-
lay Istanbul 11 Merkezi Bagka-
n1 Kadem Eksi, bir bagka deyisle
yerytziindekiher 23 kisiden biri-
nin acil yardimlar sayesinde ha-
yattakalabildiginibelirtti.

69 tilkede aclik sinirinin altin-
da yasayan 230 milyondan fazla
insan olduguna dikkat ceken Ek-
si, “I¢ karigikliklar, savaslar, sal-
ginlar, iklim krizleri gibi neden-
lerle yerinden edilen insanlarin
sayis1, 103 milyonu ge¢mis du-
rumda. Diinyadakiinsani yardim
kuruluslari, bu duruma care, bu
insanlara umut olmak adina ¢a-
lisiyorlar. Fakat ne yazik kibu ca-
lismalaryeterlidegil” dedi.

insani yardimda énemli bir

aktor

Insani yardima muhtac 339
milyon insana umut olabilmek
i¢in herkesin daha fazla gayret
sarf etmesi gerektigine isaret
eden Eksi, Tiirk Kizilay'in insa-
niyardimin dinyadakien 6nemli
aktorlerinden biri oldugunu vur-
guladi. Tirkiye'de ve diger tilke-
lerde, mazlumlara umut olma-
ya devam ettigini anlatan Eksi,
“Diinyada en cok tilke ve ihtiyac
sahibine yardim ulagtiran kurum
Kizilay’dir. Sosyo-ekonomik glic-
lendirme faaliyetleri ile en fazla

insana destek saglayan kurumu-
muz, finansal strdirtlebilirlik
bakimindan diinyadaki en biiyiik
ulusal dernek olarak ¢aligmalari-
m ylriitiiyor. Genel merkezimiz,
tulkemizde ve diinyada tiim hiziy-
la ve giicliyle her giin daha fazla
insanaulagmaya devam ederken,
Tiirk Kizilay’in Istanbul tegkilat-
lari olarak bizler de tilkemizin en
kalabalik ve en yogun ili olan Is-
tanbul’da cemiyetimizitemsil et-
mek ve toplumsal direnci arttir-
makicinkosar adimlarlaytiriiyo-
ruz” diye konustu.

5 milyon kisiye yardim

2022 yilinda Istanbul’da, Ra-
mazan, kurban, afet ve olagan
doénemlerdeki yardimlar, egitim
caligmalari, kan temini gibi faa-
liyetleriyle 5 milyon 114 bin 411
kisiye temas ettiklerini anlatan
Eksi, faaliyetlerinde 795 profes-
yonel kadrosu ve 28 bin 137 g6-
niilliinlin yer aldigini belirtti.
Subelerinin sosyal yardim prog-
ramlarimiz kapsaminda, 416 bin
60kisiye gidayardima,

617bin 754 kisiye nakdiyardim
ve 3 milyon 16 bin 540 kisiye gi-
yim yardimi yaptiklarini anlatan
Eksi, beslenme yardimlarinin da
yilboyu surdigiuni kaydetti.

Sabit Kan Alma Birimi projesi

icin bagiscilarin destegi

bekleniyor

Tiirk Kizilay Istanbul I1 Merke-
zi Bagkanlig1 olarak Istanbul'un
39 ilgcesinde kent meydanlarina
sabit kan alma birimi kurulma-
s1 projesini baglattiklarini soy-
leyen Eksi, proje hakkinda séyle
konustu:

“Projemiz, IBB Meclisinde tiim
siyasi partilerin oy birligiyle ka-
bul edildi ve ¢aligmalara bagla-

dik. Kizilay yatirim biinyesinde
faaliyet gosteren Kizilay Sistem
Yap1 AS’de iiretilen celik kons-
triiksiyon modiiler yapilar: ilge-
lerimizin kent meydanlarina ku-
ruyoruz. Boylelikle kan bagigci-
larimiz en degerli varliklari olan
kanlarini; haftanin her giinii hiz-
met veren, kent meydaninda bu-
lunmas1 miinasebetiyle ulagimi
kolay olan, igerisinde hekim oda-
s1, kayit odasi, kan alma boliimii,
dinlenme boliimi gibi kisimla-
rin bulundugu, iklimlendirmesi
olan, steril ve hijyenik, mahremi-
yet esasly, ergonomik ve konforlu
mekanlarda bagislayabilecekler.
2023 y1linda gsehrimizin 39 ilce-
sinde sabitkan almabirimlerinin
kurulumunu tamamlamayi he-
defliyoruz.

Buradan hayirsever vatandasg-
larimizadaseslenmekistiyorum.
Sizler de bu projeye destek ola-
bilir, ilgelerimizden birine sabit
kan alma birimi kurulmasi i¢in
bagistabulunabilirsiniz.

Bagisimz ile birlikte kuru-
lan sabit kan alma biriminde si-
zin yahut firmanizin ismi ve lo-
gosunu ekliyor ve uzun yillar ha-
yir dua almaniza vesile oluyoruz.
Sabit Kan Alma Birimi projemi-

ze degerli desteklerinizi bekliyo-

2

ruz.

Kizilay goniillii teskilati ile

daha giiclii

Goniilli tegkilatlar ile daha
giiclii olduklarini anlatan Eksi,
Geng Kizilay, Kizilay Kadin ve
Kizilay Engelsiz tegkilatlariyla
faaliyetlerinikesintisiz ve en hiz-
1 sekilde stirdiirdiiklerini kay-
detti. Istanbul’da 2022 yilinda,
28 Geng Kizilay Tlce Teskilati, 36
Geng Kizilay Universite Tegkila-
t1,31 Kizilay Kadin Tlce Tegkilaty,
18 Kizilay Engelsiz Ilce Tegkila-
t1 blinyesinde 28 bin 137 goniilli
Kizilaycilik caligmalarina dahil
oldugunu acikladi.

Gonulluol.org sistemi ile go-
nilli kayitlar: resmi olarak bu
platform iizerinden gergeklestir-
diklerini s6yleyen Eksi, “Goniilli
gorevleri acilip goniilliilerin is-
tedigi goreve katilmasi saglanda.
Gontllillerimize uzaktan baglan-
t1 yoluyla Kizilay Akademi tara-
findan gelistirilen ¢esitli egitim-
lere katilma ve katilim belgesi al-
mafirsati sunuldu ve dahabircok
ozellik ile gonulliliik deneyimini
enkeyifli, en faydali sekilde yaga-
malariiginalanacildi” dedi.

Milyonlarcaatik
olusumuengellendi

2022°de 2,5 milyon ton karbondioksitin
dogaya salimini 6nleyen CHEP, 3 bin 160
megalitre suyun bosa harcanmasini engelledi.

onteyner ve palet kira-

lama sirketi olan CHEP,
2022’nin siirdirilebilirlik
calismalar1 kapsaminda do-
gal kaynaklarin korunmasina
yonelik elde ettigi kazanclar:
acikladi. 2040’a kadar net si-
fir emisyona ulagmay1 hedef-
leyen sirket, bu kapsamda; 2,5
milyon ton karbondioksitin
dogaya salimini engelledi. Ay-
rica 3 bin 160 megalitre suyun
bosa harcanmasinin da 6nti-
ne gegti. Sirketin belirttigi ra-
kamlara gore bu miktar, yak-
lagik bin 754 olimpik havuzun
doldurulmasinaesdeger.

S6z konusu donemde 3.2
milyon metrekiip kereste ta-
sarrufusaglayan CHEP’in, be-
nimsedigi ‘Paylas ve yeniden
kullan’ yaklagiminin ise 3,1
milyon agacin kurtulmasina,
1,5 milyon ton atigin ise olug-
masini engel oldugu belirtildi.

Daha az atik
olusturulacak

Tedarik zinciri ve lojistikte
dijitallesmenindevam
edeceginibelirten CHEP
Tiirkiye Genel Miidiiri
Chris Veerasamy, “Tedarik
zincirislireciboyunca
uriinleri ve génderileri
takip etmeyetenegi
dahadaodéne cikacak.
Tedarik zinciri verilerive
goriuniirliigi, miisteri
taleplerini karsilamak
vekarhihgiiyilestirmek
icinkullanilmayadevam
edecek” dedi. Degisen
tiiketicitaleplerive
hitkiimet diizenlemelerinin,
2023'tesirketleridaha
cevreciuygulamalara
yoneltecegininaltinicizen
Veerasamy, stirdiiriilebilir
hammadde tedarikive sera
gaziemisyonlariniazaltma
ninénemininartacagini
soyledi.

Calkivik: “Paris
Anlasmasi'nin1,5derece
hedefinden cok uzaktayiz”

C Ibrahim Cecen Yatirim

Holding (IC Holding), IC
Strdiirilebilirlik Takimi’'nin
18 hafta siiren sertifika prog-
rami, mezuniyet projeleri, ‘Ul-
kemizin Strdirilebilir Do6-
nligimi ve Sirdiiriilebilir
Kalkinma icin Ig Birligi’ pane-
lindeki sunum ile tamamlan-
di. IC Holding’in 50 gonilli
caliganinin katilimi ile kuru-
lan IC Siirdiirtilebilirlik Taki-
ma, 12 farkli konuda 18 hafta
suren toplam 40 saatlik bir
egitim alda.

Panelde konugan IC Hol-
ding Ust Yoneticisi (CEO)

Murad Bayar, faaliyet goster-
dikleri sektorlerde kalici bir
bagar1 hedefleyen sirketler
icin stirdiiriilebilirlik dontisti-
miiniin kaginilmaz olduguna
vurgu yaparak aciklamasina
su sekilde devam etti: “Birkag
yil 6ncesine kadar cogumuz
icin bir sosyal sorumluluk
projesi anlamina gelen siir-
durtlebilirlik, bugiin igimizin
odagina nasil alabilecegimizi
tartigtifimiz bir kavram oldu.
BizdeIC Holding olarak gorev
ve sorumluluklarimizin far-
kindaligiyla adimlarimizi ati-
yoruz.”

Cahlisanlar daha mutlu ve
verimli olacak

Panelde konusan
Siirdiirilebilirlik Akademisi
BaskaniMuratSungurBursaise
siirdiirtilebilirlik cahsmalarinin
kurumicin marka yapilanmasi,
dahanitelikliinsanlarinistihdam
edilmesi, calisanlarindaha
mutlu ve verimliolmasinda
katkisiolacaginainandigini
deginerek, siirdiiriilebilirligin
sadeceyapilanisin
siirdiiriilebilirligi degil,aym
zamandasirketin, Tiirkiye'nin,

insanhginsiirdiirilebilirligi
oldugunu belirtti. Paneldeki
konusmasinda Paris
Anlasmasrnini,5derece
hedefinden cok uzakta
olundugunadikkat ceken

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
KalkinmaDernegi Genel
Sekreteri Konca Calkivikise
sirketlerinis yapis bicimlerinive
stratejileriniiklimkrizini dikkate
alarak déniistiirmesi gerektigini
soyledi.
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