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Piyasadagliindemsecim, gozler Ankara‘'da

C umhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan’in secim tarihi icin 14 May1s’1
isaret etmesi piyasalarda secim takvi-
mi belirsizligini ortadan kaldirsa da uz-
manlar se¢cim kanununda olugabilecek
yenibirbelirsizligin piyasalaricin nega-
tifbir etkiyapabilecegigoriisiinde.
Secimler icin Mayis1 igaret eden
Cumhurbagkani Erdogan ve MHP lideri
Bahgeli bunun i¢cin Meclis’ten erken se-
cim karar ¢ikaracak. Ancak yeterli sa-
yinin bulunmamasi durumunda Erdo-
gan’in Meclis’i martta feshetmesi giin-

deme geldi. Siyasi
kanatta tartigma-
lardevamederken
piyasalarda bek-
le gor durumu ha-
kim. Piyasalarin
nabzini tutan uz-
manlariseikiyeboliindii.

Birkismi, se¢imtarihitartigmalarinin
belirsizligi artiracagini savunurken, bir
bagka goriis de piyasada gegen hafta ya-
sanandalgalanmadase¢imkararinminsa-
tin alindigi1yontiinde.

Altili masa mensuplarinin da secime
olumlu goériig belirtmesinin piyasalar
i¢in olumlu oldugunu belirten uzman-
lar, bugiin MB’nin faiz karari ve enflas-
yonla ilgili verilerin 6nemisini korudu-
gunu ancak se¢im belirsizliginin orta-
dan kalkmasinin da piyasalar agisindan
olumu oldugunu belirtti.

Borsada gecen hafta yasanan kayipla-
rin telafisi diin de devam etti. BIST 100
endeksi glinii yilizde 1.30 primle kapatti.
Dovizkanadindadabirhareketlilik géze
carpmiyor.

MB'den uyari

Merkez Bankasi bankalardan
ticarikredi maliyetleriniartirici
uygulamalarason vermeleriniistedi.
MB“Yapilandirma, Temdit/Odeme
Plani ve Faiz Degisikligi Ucreti” kalemi
cercevesindeiicret tahsil edildigini,
ilgili ticretin kredi kullandinm iicreti
icinongoriilen azamisinirlardan
kopuk olmamasi gerektiginibelirtti.
Gecgen haftayiizde30sinirina
yaklasan mevduat faizindeise bazi
bankalarin bu diizeyiastigi belirtiliyor.

Kantarin
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Dijital
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nasil?si1

Ayakkabidaithalat
artti, sanayiciacil

‘koruma’istiyor

Tiirk ayakkahi sektorii ihracatta bagarilara imza atarken i¢ pazarda Cin, italya ve son
zamanlarda one cikan Portekiz gibi iilkelerden gelen ithal iiriinlerle miicadele ediyor.

400 binbildirim
tarihe kanisti

esmi Gazete’de yayimlanan Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile Tica-
ret Sicili Yonetmeligi geregince Hazine ve
Maliye Bakanlig1, tesciliglemlerine iligkin
ayrica vergi dairelerine bildirimde bulu-
nulmasi gartini kaldirdi. Béylece ticaret

2030

hedefimiz
hayirh olsun

erbabininyillik ortalama400binbildirim- 1llik 550 milyon ¢ift tiretim ka- iHRACAT iTHALAT

de bulunmasina gerek olmayacak. Ticaret Il pasitesiyle diinyanin altin- o Milyar Dolar o 515
siciline tescili zorunlu olan ige baglama, c1 bliylik treticisi olan Tirk [ i

sube aciligi-kapanigi, adres degisikligi, tiir ayakkabi sanayi, i¢ pazarda pay1 ylizde ~ 850

degisikligi, tasfiyeye giris, tasfiyeden vaz- 57’lere gikan ithal tirtinlere kars1 koru- Mily!;ggalr HLE ey

gecme, tasfiye kapanigve unvan degisikligi maistiyor. Artan hammadde ve navlun L

igslemleri Ticaret Bakanligi tarafindan Ha- gibi maliyetlerle ‘karsizliga ragmen’

zine ve Maliye Bakanli§ina elektronik or- hemicerdehemde disardapazarimko- [ 958.2

. Milyon Dolar
rumaya ¢aligan sanayici, uluslararasi

alanda Hindistan, Portekiz, Kambocya
gibi lilkelerle rekabet ediyor. ig pazar-
da ise doviz kurunun da etkisiyle Cin
gibi iilkelerden ithal iiriin girigi artar-
ken 6zellikle deri ayakkabi grubunda
Italya ve Portekiz 6ne cikiyor. Tiirkiye
Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)
Bagkan1 Berke Icten, ithal ayakkabilar-
daytlizde 57 artis oldugunadikkat ceke-
rek eski koruma tedbirlerinin geri ge-
tirilmesini istiyor. i(;ten, “2014’te ithal

tamdabildirilecek.s02
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Is Bankasi'ndan

~ yasayan
'Is Mekan'1 s14

Milyon Dolar

Milyon Dolar
1
2021

Kripto paralarda
boga rallisi mi?

Son 1 yaldir yatirnmeina
iskence eden krip-
to paralar hayat belir-
tisi gosterdi. Bitcoin
kisa stirede 16 bin do-
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TASD Bagkani Berke
Icten'den satir baslan

Hammadde
fiyatlariminda

2019

@ Doviz kurlarinin stabil seyrediyor
olmasiihracatimiziolumsuz

larlardan 21 bin dola- ayak'kabllara uygulanan gimrik Vel_" etkilemeye basladi. 3-4 yillik zorlu gerigelmesini Apple Servetlnl
rin fizerine ¢iktr. Peki gileriyle 350 milyon dolar olan dis ti-  kazamimlarlaelde ettigimizmiisteriyi  bekliyoruz. 1

. caret a¢1§1miz 500 milyon dolarla cari ~ kaybedersek tekrar bulmasansimiz Maalesef o tarafta cok da geri gelis yok. C m'
kr1pt?§ arlélalxlrda Ea§.13 fazlaya doniigtii. Tedbirler gevgetildi. yok.Bu nedenle sezonluk kuru26-27 @ Yarattigimizkatmadeger belki ln e naS]' i
yanyukselig hareketide- liradanhesaplayipisyapmayacalisan  kiiciikamaistihdam acisindanyogun em anet ettl?

Bunlarin yeniden gozden gegirilmesi-
niistiyoruz. Yeni ekonomik programin
anlaml olmas: i¢in déviz kaybedecek
noktalarin tutulmasi gerekiyor” dedi.
Nurdogan ARSLAN ERGUN/s13

vamedecek mi? Bitcoinve
Ethereum’dakritik seviyeler
nerede? Ufuk KORCAN’1nyazis1/s0'7

bir sektoriiz. Dolayisiylasektorde
yasanacak bir daralma calisan sayisina
daolumsuz yansiyacak. Budurumdan
direktistihdam etkilenecek.

ihracatcillannmizvar.

@ Diinya genelinde emtia, petrol
ve navlunfiyatlaripandemidncesi
rakamlaragerilemeye basladi.

"Rekabet
gucumuz
ezdirilmesin" s6

Makineciler
ihracatta
basan hikayesi
yaZlyor s05

Mobilyada hedef
10 milyar $ihracat

OSFED Yo6netim Kurulu Bagkani

Ahmet Giileg, 2022 yilin1 4.7 mil-
yar dolarlik ihracat ile kapattiklarini be-
lirterek, “Hedefimiz Tiirk mobilyasinin
marka degerini artirmak. 2023 yilinin ta-
maminda 6 milyar dolarlik bir ihracat 6n-
goriyoruz. Pazar cesitliligimizi iist sevi-
yeye tagiyarak ihracatimizi 10 milyar do-
lar seviyesine tagiyacagiz” dedi. s15

Turk sanayisinin2 biiyiik giiciinden Davos cikarmasi

Koc¢'un yanginla miicadele Sabanci, ‘Kiiresel Is Birligi

projesi ornek gosterildi li'niin tek Tiirk kurucusu

Koyu
iklim kriziyle birlikte tiim diinyada gériilme sikhg Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Birlesmis Milletler
ve siddetiartan orman yanginlariylamiicadele

Kalkinma Programi (UNDP), MIT, UNICEF gibi kamu,
amaciylaytrttilen ve Ko¢ Holding’in 6nciiliik ettigi

siviltoplum ve akademi diinyasi temsilcilerinin yani
“FireAld” projesi, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) siraalanlarindadiinyaninlider sirketlerinin destek
tarafindan Davos Zirvesi’nde 6rnek uygulama olarak verdigi projenin kurucu ortaklariarasinda Sabanci
gosterildi. WEF’in zirve kapsaminda yayinladigi 6zel Holding de yer aldi. Sabanci Holding, 80 kurumun yer
raporda, FireAld’in yanginlarla miicadelede veri temelli aldigi Kurucu Ortaklar listesindeki tek Turk sirket oldu.
yapay zeka teknolojisiile kurumlar ve hilkimetler icin Dinyaninilk kiiresel amac-odakli metaverse platformu
cok dnemlibir platform gérevi tistlendigi duyuruldu. Accenture ve Microsoftis birligiyle hayata gecirildi. S17
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Kantarin topuzu

- nflasyon su ya da bu nedenle dustyor. Ne glizel!
==Daha da dusecek. O da glizel!

b Gerdi fiyatlar dismtyor! Olsun, fiyatlarin ayni
seviyede tutulmasi bile bir basari olarak kabul edilebilir.
Hatta ekstra yapilan nokta atislar sonug verirse, enflas-
yon negatif bile cikabilir.

Peki sorun ¢ozulmus olur mu?
A% % %

Uzun yillar Diinya Gazetesinin Yazi Isleri Mudurld-
gU'n0 yapmis olan, rakamlara ve kelimelere titiz Murat
Oray'in blogunda, kasim ayindaki iki géstergeye iliskin
iki rakam, bugtn itibariyla da paylasilmaya devam edi-
yor. Bir tanesi enerji enflasyonu, biri gida enflasyonu.
Kasim'da OECD Ulkeleri arasinda gidada ytzde 102,5,
enerji de ise ylzde 1233 ile ilk siray1 almisiz. Bu iki kale-
mi secerken mutlaka hem rakam ve gostergenin, hem
konjonktur olarak bir bildigi olmalr.

Oyle ya, vatandasin oncelikli ve kendi enflasyonunu
pazar posetindekiler gosterir. Uretenin enflasyonu da
maliyetine gore degisir. Fiyatlamasini buna gore yapar.

O ylizden TUIK'in enflasyonu da olsa olsa genel bilgi
verir. Her evin, her isyerinin enflasyonunu anlatamaz.

%* % %

‘Enflasyon distyor' dedik. Peki bir yili askin bir st-
redir artista olan, herkesin posetinde, sanayicinin ma-
liyetinde ve fiyatinda kendini gosteren enflasyonun
yasattiklarini, biraz dusttkce unutacak miyiz? Ocak ve
sonrasinda yerinde saysa, bir iki ay negatif ciksa enflas-
yonun yarattig tahribat bitmis mi olacak?

* % %

Bu soruya yanit vermek igin gelir dagiimina bakmak
bir fikir verebilir. Her ne kadar 2021de veriler diizelme
gosterse de en yuksek gelire sahip ylzde 20'lik bir ke-
sim toplam gelirden yiizde 46,7 pay alirken, en dustk
gelire sahip ylzde 20'lik kesim toplam gelirden ytizde
6.1 pay almis.

En dustik gelire sahip ikinci ylizde 20'lik kesimin aldi-
g1 pay! da eklersek ylizde 40'lik ‘en dustk iki dilimlik ke-
simin’ aldig1 toplam pay her 100 TL'nin 16,9 TL'si ediyor.

En yuksek gelire sahip ikinci ylzde 20'ik dilimi, en
yuksek ilk dilime eklersek ylzde 67'ye ulaslyoruz. Yani
her 100 TL'nin 67 TL'si, ylzde 401 gidiyor.

Enflasyona karsi kendini savunan ve en savunmasiz
kalanlarin durumu bu.

* % %

Enflasyona karsi gelirleriitibariyle en savunmasiz ko-
numda olanlar agisindan enflasyon alim glictint buda-
digl icin, Ustelik vergileri de fillen artirmis oldugu igin
katlamali bir vergi olarak karsimiza ciktr.. Bu kesimlerin
ellerindeki parayi, para getirecek enstrimanlarda de-
gerlendirmesi s6zkonusu olabilir mi?

Bu mumkin olsaydi, bugtn ogrenciler acisindan
tost, yetiskinler agisindan peynir tartismasi yasanir
miydi?

Hatirliyorum da 1994 krizi sonrasinda enflasyon y(iz-
de 125'lere ¢ikmisti. O zamanin DPT Mistesari Necati
Ozfirat kendisiyle roportaj yaparken bir yandan alinan
onlemlerin ne kadar sonug verdigini degerlendirirken,
bir yandan da elindeki bir kagittan gelir dagilimindaki
degisikliklere bakardi.

Istikrar programi olsun olmasin, ekonominin olaga-
nUstt donemlerinde alinan 6nlemlerin maliyetini kimin
Odeyecegi detay’ olmamali, kantarin topuzu kaciriima-
mall.

Ticaretsicilinetescili

zorunlu400bin
bildirimtarihekaristi

Resmi Gazete’'de yayimlanan tebligle ticaret siciline
tescili zorunlu bazi iglemler, Ticaret Bakanliinin
Hazine ve Maliye Bakanligina elektronik ortamda

bildirmesi nedeniyle "bu bildirimlerin miikellefler
tarafindan yapilmg bildirim” olarak kabul edilecek.

azine ve Maliye Bakanligi,
tescil iglemlerine iligkin
ayrica vergi dairelerine

bildirimde bulunulmasi gartini kal-
dirirken boylece ticaret erbabinin
yillik ortalama 400 bin bildirimde
bulunmasinagerek olmayacak.

Resmi Gazete'nin diinkii sayisin-
da yayimlanan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ile Ticaret Sicili Yo-
netmeligi geregince tescil zorunlu-
lugu bulunan islemlerden bazilar:
icin miikelleflerin vergi dairesine
ayrica bildirimde bulunulmasina
iligkin ytikiimliiliikleri kaldirild.

Vergi Usul Kanunu'nda yapilan
diizenlemeyle miikelleflerin bildir-
meye mecbur oldugu bilgilerin, il-
gili kamu kurumlari tarafindan Ba-
kanligayaziliveyaelektronik olarak
bildirilmesi durumunda, bunlarin
miikelleflertarafindanyapilmigbil-
dirim” olarak kabul edilmesine y6-
nelik diizenleme yapilmigti.

S6z konusu diizenleme kapsa-

ce, ticaret siciline tescili zorunlu
olan ige baglama, sube aciligi-ka-
panisi, adres degisikligi, tiir degi-
sikligi, tasfiyeye giris, tasfiyeden
vazgecme, tasfiye kapanig ve un-
vandegisikligiislemleri Ticaret Ba-
kanlig: tarafindan Hazine ve Mali-
ye Bakanligina elektronik ortamda
bildirilecek. Bu nedenle s6z konu-
su bildirimler, miikellefler tarafin-
dan yapilmig bildirim olarak kabul
edilecek.

S6z konusu iglemler icin miikel-
lefler tarafindan ayrica vergi dai-
resine bildirimde bulunulmayacak.
Bu iglemler icin vergi dairelerine
gecen yil yaklagik 400 bin bildirim
yapildi. Bundan boyle, ticaret erba-
bininbuislemleriginsadeceticaret
siciline bildirimde bulunmasi ye-
terliolacak.

1 Subat itibariyla ylriirliige gi-
recek diizenlemeyle ticaret sicili-
ne tescili zorunlu olan iglemlerden
farkli islemlerin de Ticaret Bakan-

Biirokratik stirecler kisaltildi

Hazine ve Maliye BakaniNureddin
Nebati, ticaretsiciline tescil
edilmesi zorunluislemlericin
ayrica vergidairesine bildirimde
bulunulmasi yikimlaliaginii
kaldirdiklarini bildirdi. Nebati,
sosyal medya hesabindan yaptigi
aciklamada, Bakanlik olarak
temel hedeflerinden birinin,
biirokratik siireclerikisaltacak,
sunulan hizmetlereiliskinstireleri
azaltan ve heminsankaynaginin
hemde zamanin etkinsekilde
kullanilmasinaimkan verecek
uygulamalari hayatagecirmek
oldugunuifade etti.

Nebati, sunlari kaydetti: "Bu

kapsamda,ise baslama, sube
acihsi-kapanisi, adres degisikligi,
tiir degisikligi, tasfiyeye giris,
tasfiyeden vazgecme, tasfiye
kapanis ve unvandegisikligi
islemleriicinmiikelleflerimizin
vergidairesineayricabildirimde
bulunmasi yiikiimliiliigiinii
kaldirmis olduk.S6z konusu
islemler icinmiikelleflerimiz
tarafindan2022'de vergi
dairelerine yaklasik 400

bin bildirim yapildi. Bundan
béyle,s6z konusuislemlericin
miikelleflerimiztarafindan vergi
dairesine gidilmesive bildirim
yapilmasi s6z konusu olmayacak."

ni durumunda, Gelir Idaresi Bag-
kanliginin resmi internet sitesinde

yuruyla miikelleflerin bu islemlere
iligkin bildirimde bulunma zorun-

minda yayimlanan teblig geregin- ligindan elektronik ortamda temi-  (www.gib.govitr) yayimlanacak du-  lulugudakalkmisolacak.
Paratransferlerind
Uluslararasiyatirhbm e
tutariyiikselecek

pozisyonuacik verdi

irkiye Cumhuriyet Merkez

Bankas1 (TCMB), Kasim
2022 donemine iligkin Ulusla-
rarasi Yatirim Pozisyonu (UYP)
verilerini acgikladi. Buna go-
re, kasimda 2021 sonuna kiyas-
la Tirkiye'nin yurt dis1 varlik-
lar1 yiizde 4,9 artigla 302,4 mil-
yar dolar, yiikiimliltkleri ylizde
4,3 yiikseligle 567,3 milyar dolar
oldu. Boylece, Tirkiye'nin yurt
dis1 varliklar ile ylikiimltliikle-
rinin fark: seklinde tanimlanan
net UYP, kasimda eksi 265,0 mil-
yar dolar diizeyinde gercekles-
ti. Net UYP, 2021 sonunda eksi
255,8 milyar dolar diizeyinde bu-
lunuyordu.

Rezervvarliklar kalemikasim-
da 2021 sonuna gore yiizde 10,1
artigla 122,4 milyar dolar, diger
yatirimlar kalemi ytizde 1,5 aza-

lisla119,8 milyar dolar seviyesin-
de gerceklesti. Bu dénemde di-
ger yatirimlar alt kalemlerinden
bankalarin yabanci para ve Tiirk
lirasi cinsinden efektif ve mev-
duatlari ytizde 5,7 azalarak 48,6
milyar dolar oldu.

Dogrudan yatirimlar (sermaye
ve diger sermaye), piyasa degeri
ile doviz kurlarindaki degigimle-
rin de etkisiyle kasimda 2021 so-
nuna gore yiizde 8,6 artigla 153,8
milyar dolara ¢ikt1.

Portfoy yatirimlari 91,2 milyar

dolar oldu

Portfoy yatirimlari, kasimda
2021 sonuna gore ylizde 5,6 aza-
larak 91,2 milyar dolara indi. Ay-
n1 donemde yurt dig1 yerlegikle-
rin hisse senedi stoku ylizde 43,3
artigla 26,4 milyar dolar, yurt di-

s1yerlesiklerin miilkiyetindeki
DIBS stoku yiizde 65,2 diisiisle
1,2 milyar dolar ve Hazine'nin
tahvil stoku (yurt i¢i yerlegikler-
ce alinan tahvil stoku diigtldiik-
ten sonra) yuzde 10,6 azalarak
40,5 milyar dolar oldu.

Digeryatirimlar, kasimda 2021
sonuna gore ylizde 5,4 artarak
322,3 milyar dolara ulagt1. Ayni
dénemde, yurt dis1 yerlegiklerin
yurticiyerlesik bankalardakiya-
banci para mevduati ytizde 19,0
artarak 41,4 milyar dolara, TL
mevduati ise yiizde 30,5 yiiksele-
rek 12,7 milyar dolara ¢ikt1.

Bankalarin toplam kredi stoku
yuizde 11,0 azalarak 58,4 milyar
dolar olurken, diger sektorlerin
toplam kredi stoku yiizde 2,2 ar-
tarak 99,5 milyar dolar diizeyin-
de gerceklesti.

ali Suclar1 Aragtirma Kurulu
Bagkanligi (MASAK), tarafin-
dan sug gelirlerinin aklanmasi ve tero-
rizmin finansmaninin énlenmesi i¢in
mevzuat caligmalariyapilirken, gliniin
sartlarina uygun olarak kimlik tespi-
ti gerektiren iglem tutarlarina yonelik
diizenlemeler de hayata gegiriliyor. 1
Subat itibariyla ytiriirliige girecek dii-
zenlemelerle kimlik tespiti yapilacak
islem tutar1 ya da birbiriyle baglantili
birden fazla iglemin toplam tutar sini-
r185binliradan 185binlirayacikarild.
Elektronik transferlerde kimlik tes-
pitiyapilacak islem tutarida 7 bin 500
liradan15binlirayayiikseltilirken yurt
icive yurt dig1 elektronik transfer me-
sajlarinda, gonderene ve aliciya iligkin
yer verilmesi gereken bilgilere dair s1-
nirdal5binliraolarak belirlendi.
Ayrica sug gelirleri ve terorin fi-
nansmaniyla miicadelede kullanilma-
s1amactyla bu yil i¢cin yaklagik 50 mil-
yonliralik biitce ayrildi.
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g evre, Sehircilik ve Tklim Degigik-

ligi Bakanlig1 Meteoroloji Genel

Miidiirligi, il ve ilgelerin meteorolojik
parametrelerini gésteren 2 bin 57 goz-
lem istasyonundan aldig: verileri de-
gerlendirerek 2022'deki meteorolojik
ucdegerleriniyayimladi.

Buna gore, 2022'nin en sicak glinii,

15 Temmuz'da Sirnak Silopi'de yagan-
di. Silopi’de hava sicaklig1 47,9 dere-
ce dlciildii. Il merkezlerinde dlciilen
en yliksek sicaklik ise Diyarbakir'da 5
Agustos'ta yagandi ve sicaklik degeri
43,5dereceolarak verilere yansidi.

En soguk giin Van'da
Gecen yilin en soguk giinii olan 18

Ocak’ta Van'in Ozalp ilcesinde ter-
mometreler eksi 344" gosterdi. il

merkezlerinde en diistik sicaklik ise
Kars'ta22 Ocak’taeksi26,4 dereceola-
rak 6letildii.

En yagish il Mersin

2022'de giinliik en yiiksek toplam
yagis miktar1 Mersin Giilnar Konur
koytlinde kaydedildive 29 Ocak’tamet-
rekareye 451,9 kilogram yagis diistii. Il
merkeziolarakise 5 Agustos'taRize'de
metrekareye 140,7 kilogram yagis diis-
tigiikayitlaragecti.

En yiiksek kar Kartalkaya'da

Verilere gore, en yliksek kar kalinli-
g1 3 Mart’ta Kartalkaya Kayak Merke-
zi'nde 235 santimetre, ikincien yliksek
kar kalinlig1 14 Mart’ta Rize Ikizdere
Ovit Yaylasr'nda226 santimetre, liglin-

cli en yliksek kar kalinlig1 ise Agkale
KopDag1'nda 221 santimetre 6l¢iildii.
11 merkezleri icinde ise en yiiksek
kar ytliksekligi 24 Mart'ta Bitlis'te 227
santimetre olarak verilere yansidi.

Riizgar en hizh Nigde'de esti

Gecen y1l en hizli esen riizgar ise 2
Agustos'ta Nigde Ulukisla Bolkar Da-
g1'nda saatte 175,3 kilometre saat ola-
rak olciildii. Il merkezlerinde ise en
yiiksek riizgar 6l¢tim kaydi 19 Ocak'ta
saatte 101,9 kilometre ile Batman’'da
olctildii. Deniz suyu sicakliklarindaise
en yiiksek sicaklik 5 Agustos'ta Antal-
ya Konyaalt1 Yeni Liman Feneri'nde
32,9derece, endiisiik sicaklik ise Trab-
zon Limani Ana Mendirek Feneri'nde
14 Ocak’ta1,9 derece oldu.

+
|
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CumhurbaskaniErdogan
secimler icin 14 Mayis

tarihini isaret etti

Secim tarihine iligkin tartigmalar siirerken Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’dan dikkat
ceken bir aciklama geldi. Adnan Menderes’in 14 May1s 1950'deki secim zaferine atifta bulunan
Erdogan, "Milletimiz'73 y1l sonra ayni giin, 6’11 masaya yanit verecek” dedi.

artisinin TBMM Grup Top-
Plantm’nda konusan Cum-

hurbagkani ve AK Parti Ge-
nel Bagkani Recep Tayyip Erdogan
secim tarihine iligkin net bir me-
saj verdi. "2023 bizim i¢in hem 20
yillik eser ve hizmet siyasetimizin
sembolii hem de yeni vizyonumuz
‘Tiirkiye Yiizyili'nin baglangicidir”
diyen Erdogan, “Oniimiizdeki ay-
larda yasanacak se¢imi 6nemli ve
tarihi kilan da iste budur. Hayati-
mizda higbir se¢im kolay olmadu.
Her se¢ime biiyiik miicadeleyle,
azimle, gayretle hazirlandik, gir-
dik. Her se¢imde de sandiktan za-
ferle gtkmayi basardik" dedi.

"Ne yaparsaniz yapin

basaramayacaksiniz”

Adnan Menderesin 14 Mayis
1950'de kazandig1 secimlere atifta

bulunan Erdogan, “Simdi de 'Yeter,
soz de karar da gelecek de mille-
tindir' diyerek 2023'te milletimizin
destegine talibiz. Milletimiz 73 yil
sonra ayni giin, 611 masa diye kar-
simiza ¢ikan bu darbe saksakeila-
rina, kifayetsiz muhterislere 'Yeter'
diyecektir. Milli iradenin en yiik-
sek makami olan Meclisimizden
meydan okuyorum; ne yaparsaniz
yapin yine bagaramayacaksiniz”
diye konustu.

2023 segimlerine Tiirkiye Yiizy1-
l1 vizyonunu insa etmenin heyeca-
niyla hazirlandiklarini kaydeden
Erdogan, “Ge¢miste kendi krizleri
icinde bogulan bir Tiirkiye vardi.
Bu sefer Tiirkiye sahip oldugu gti¢-
lithizmet ve altyapisi sayesinde kii-
resel atilimlar1 dayanak haline d6-
niistiirebiliyor. Cari a¢1g1 kontrol
ederek bityiimesiyle, her baglikta

bu gergegi ispatlayan bir tilke oldu.
Sikintilarimiz elbette var. Bunla-
rin higbiri bizi asil atilimlarimiz-
dan uzaklastiramaz. En biiyiik so-
runumuz enflasyondu, o da diisiise

Bakanhktanfahis
aidatakarsionlem

evre, Sehircilik ve ik-

lim Degisikligi Bakan-
181, fahis aidat artiglariy-
la tartigma konusu haline
gelen site yonetim hizmet-
lerinde diizenlemeye git-
ti. Bakanlik bu kapsamda
Mesleki Hizmetler Genel
Midirligli bilinyesinde
Kat Miilkiyeti Kanunu'na
tabi site yonetim hizmeti
veren girketlerle ilgili mev-

gecti. Hizla diisttigiint gorecegiz.
Oniimiizdeki aylarda yiizde 40'lara
30'lara diisecek. Ciinkii enflasyona
sebep olan tuzaklar1 bozduk, oyun-
lar1bosa ¢ikardik” dedi.

EKONOMIi@@POLITIiKA
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Aksener'den bagort(si
icin mutabakat cagrisi

K Parti'nin bagortiisii ve ai-

eye dair anayasa degisikligi
teklifi bugiin TBMM Anaya Ko-
misyonu'nda goriisiilmeye bagla-
nacak.

Diinpartisinin TBMM Grup Top-
lantisi’'ndaki konugmasinda konu-
yadeginen IYI Parti Genel Bagkani
Meral Akgener, "Bu kapanmaig ya-
ranin uzerinde vicdansizca tepi-
nerek kadinlarin en helal haklari-
niyeniden tartigmaya agmayalim.
Milletimizin tamamini kapsaya-
cak, Gazi Meclisimizin bir butiin
olarak arkasinda dimdik duracag:
Tirkiye'ye yakigir bir diizenleme
yapalim” dedi.

"Anayasaysa anayasa,
mutabakatsa mutabakat™
Aksener konugmasinda, Ak Par-
ti'nin 20 yillik iktidarini son dem-

Demirkent ilkeleriyle
yoladevam ediyor!

Ekonomide
sicramaigin
kadingocisart

zuat caligmalar: yiirtitmek
lizere yeni birim olustur-
du. Bakanliktan yapilan
aciklamada; “Kat malik-
lerinin haklarinin korun-
mas1 amaciyla, birden cok
bagimsiz bolumi bulunan
konut ve igyerlerinin 634
sayil1 Kat Milkiyeti Kanu-
nuna gore yonetilmesi ile
ilgili faaliyet gosteren fir-
malara iligkin mevzuat ca-

lismalar: yapmalk, ilgili ka-
mu kurum ve kuruluglar:
ileigbirligi yaparak Site yo-
netimlerinin sorunlarinin
¢oziilmesine yonelik ola-
rak faaliyetlerde bulunmak
tizere Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanli-
81 Mesleki Hizmetler Ge-
nel Midurligi blinyesin-
de birim kurularak faaliye-
tegecmigtir” denildi.

Yargitay'ayapay
zeka destekli
Ictihat Merkezi

Yargltay Bagkani Mehmet Akar-
ca, Yargitay'in "2022 Y1l Deger-
lendirme Basin Toplantisi"nda acik-
lamalarda bulundu. Akarca, Yargitay

yal

"EYT konusu
artik Meclis'in
iradesinde”

alisma ve Sos-

¢

Giuivenlik
n1 Vedat Bilgin,

EYT caligmasinin

kararlarinin erigilebilir olmasina dik-
kat cekti. Daha 6nce Yargitay Dergi-
si'nin, 2015’tenitibaren dekarar 6zet-
lerinin kurumun internet sitesinde
yayimlanmaya bagladigini animsa-
tan Akarca, bunlarinyeterliolmadigi-
ni1, Yargitay igtihat Merkezi adi veri-
len sistemin yapay zeka tabanli sekil-
de gelistirilmesi fikrinin dogdugunu
belirtti. Akarca, "Yapay zeka destekli
Yargitay Ictihat Merkezi, en gec hazi-

randafaaliyete gececek” dedi.

artik Meclis'in ira-
desinde oldugunu
acikladi. Bilgin, dii-
zenlemenin Meclis'e
ne zaman gelecegiy-
le ilgili, "Meclis’in iradesinde. Bizden top
cikt1” dedi. Bilgin, AK Parti TBMM Grup
Toplantisi’'nda gazetecilerin EYT ile ilgili
sorularina, "Milletvekillerimiz grupta ko-

lerini yagadigini ifade etti. AK Par-
ti'yi diin iktidara tagiyan, tiniversi-
te kapilarindan iceri sokulmayan
genc kizlarin gézyaslarinin; 20 y1-
Iin sonunda AK Parti'nin siyaset
pazarinda oy devsirilecek bir gol-
likk pastan bagka sey olmadigini sa-
vunan Aksener, "Maalesef bu ar-
kadaglarin nazarinda siyaset bir
pasta, basgortiisii de o pastadan ko-
parilacak irice bir dilimden bagka
bir sey degil” diye konusgtu.

Aksener, "Akillarinca gol atma
motivasyonuyla her zamanki gibi
yarim yamalak yapilmaig, eksik bir
igle cikmiglar, mutabakat ariyorlar.
Hay hay, buyurun, hodri meydan...
Madem bu konu yeniden siyase-
tin glindeminde, yeniden masada o
zaman anayasaysa anayasa, muta-
bakatsa mutabakat, biz variz” diye
konustu.

1. SECENEK 2.SECENEK
BASKI+eDUNYA ABONELIGI eDUNYA ABONELIGI
(3 Aylik 750 TL (3 Aylik 550 TL
(] 6 Aylik 1450 TL (] 6 Aylik 950 TL
(12 Aylik 2800 TL (112 Aylik 1800 TL
(24 Aylik 5400 TL (24 Aylik 3400 TL
3. SECENEK
KURUMSAL eDUNYA ABONELIGI
ADET 12 Ay eDiinya Ozel indirimli 12 Ay eDiinya indirim Orani
1 1.800 TL 1.800TL -
25 45000 TL 40.500TL %10
] 50 90.000 TL 78.750 TL %12,5
[ 100 180.000 TL 153.000 TL %15
] 250 450.000 TL 360.000 TL %20
[} 500 900.000 TL 675.000 TL %25
[J 1000 1.800.000 TL 1.260.000 TL %30

nuyu degerlendirip, komisyona gondere-
cekler” kargiligini verdi. Bilgin, "Mart ayin-
daartik neticelenir” diye konustu.

DETAYLI BiLGI VE ABONELIK ISLEMLERI ICIN

Tolga DEMIRBAS

(D 05355115595

ﬁ tolga.demirbas@dunyaeko.com
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Enerjide3lisiemle

2milyardolarhk

anlasmayaimzaatilds

PwC’nin, Tiirkiye enerji sektoriindeki birlegsme ve satin alma iglemlerini y1llik olarak analiz ettigi ve
sektorii bekleyen gelismelere yer verdigi raporun 15. sayis1 yayimlandi.

wC Tiirkiye’'den Ener-
P ji Sektoriindeki Birlesme
ve Satin Almalar raporu-
nagore 2022’de enerji piyasasin-
daki 31 iglemin toplam tahmini
degeri 2021’e gore ylizde 29 aza-
larak 2 milyar ABD dolar olarak
gerceklesti. 2021 y1linda 2,8 mil-
yar ABD dolar:1 degerinde 40 bir-
legsme ve satin alma igleminin
kaydedildigi goz oniline alindi-
ginda, bu tablo 2022°de %29 ora-
nindaciddibir diiglis yasandigini
gosteriyor. Kiiresel ve ulusal pi-
yasalarda derinlesen ekonomik
krizbu diististe etkilioldu.
Raporun alt detaylar: incelen-
digindeise 2022 yilindaortalama
islem degeri bir 6nceki yila go-
re hemen hemen ayni kalarak 65
milyon ABD dolar1 seviyesinde
gerceklesti. islemlerin neredey-
se hepsinin elektrik tiretim, da-
g1tim, perakende ve dogalgaz da-
gitim alt segmentlerinden olugan
altyapi sektoriinde oldugu goz-
lemlenirken, bu iglemler arasin-
daenfazlailgiyenilenebilir ener-
jivarhiklarinayogunlasti.

Son2yillikyiikselis trendi
kesintiyeugradi
PwC Tirkiye Sirket Satin Al-
ma ve Birlesme Hizmetleri Or-
tag1 Engin Alioglu, Turkiye ener-
ji piyasasinda birlegme ve satin
almalarda 2021 yilinda devam
eden yiikselis trendinin 2022’de
sona erdigine isaret ederek, “Kii-
resel tabloda, Ukrayna’daki sa-
vag, hayat pahalilifini derin-
lestiren enerji krizi, pandemiyi
kontrol altinda tutma ¢abalari,
teknoloji sirketlerinin piyasa de-
gerlerindeki sert diigiis, yliksek
enflasyon, faiz oranlari, global
emtiafiyatlarindakidalgalanma-
lar gibi faktorlerin, birlesme ve
satin alma iglemlerindeki fiyat

belirsizligini ve daralmanin se-
bepleri arasinda 6n plana ¢ikti-
g1 goriiyoruz.2021’de %75 olan
yabanc1 yatirimecilarin gergek-
lestirdikleribirlegsme ve satin al-
maiglemlerinintiimiglemlerde-
ki pay1 2022'de %31’e gerilemis
olsa da, Orta Dogulu sirketlerin
elektrik altyapi pazarinin fark-
1 segmentlerinde gerceklestir-
dikleri satin alma iglemlerini
olumlu gelismeler olarak deger-
lendiriyoruz” dedi. Raporbuve-
riler 15181nda baz1 6ngoriilere de

yer verildi. Buna gore Tiirkiye'de
enerji yonetiminin, eylemlerini
Paris Tklim Anlagmasi'nin gekil-
lendirdigi kiiresel en iyi uygula-
malarlauyumluhale getirme ca-
balariumut verici bulundu.
Ancakbirlesme ve satin alma-
lar konusundaki bu yavaglama-
nin, kiiresel piyasalardakiyavasg-
lamaya paralel olmasi, kiiresel
piyasalarin iyilesmesiyle birlik-
te Turkiye enerji piyasasinin da
otomatik olarak toparlanaca-
g1 anlamina gelmedigine dikkat

cekildi.

Rapordaki analizlere gore,
Yenilenebilir Enerji Kaynakla-
r1 Destekleme Mekanizmasinin
(YEKDEM) simdiye kadarbekle-
nendiizeyde satin almave birleg-
meigleminitesviketmekteyeter-
siz kalmasiyla, kiiresel krizler-
den ayrigsmak ve olasi bir kiiresel
toparlanmadan en iyi sekilde ya-
rarlanmak i¢in yeni ve giivenilir
cekim noktalarinin acilen bulun-
masigerektigi vurgulandi.

Tiirkiye giivenli liman

statiisii kazanmal

Yabanci yatirimcilarin ilgisi
hala mevcut olsa da bu, onlimiiz-
deki donemde gerceklesecek is-
lemlerin gu andaki ‘alic1 piyasa-
sr'ndan daha ziyade, ytliksek kali-
teli varliklara ve ig giicline sahip
hedef sirketlerin gercek degerini
dahaiyiyansitacak sekilde ‘satic1
piyasasi'nda el degistirebilmesi
igin uygun ortamin olugturulma-
s1 gerekiyor. Bu baglamda, 2023
yilindaki genel secime iligkin ki-
sa vadeli planlarin 6tesine gege-
rek uzun vadeli bir bakis agisiy-
la Tiirkiye’ye daha giivenli bir li-
man statiisii kazandirmak artik
enerji yonetimiicin hi¢ olmadig:
kadar biiyiik 6nem tagiyor.

Enerji sektoriiniin 15 yilini degerlendirdi

Raporun15. yilisebebiyle,
Tiirkiye enerji piyasasininson15
yihnidegerlendiren bir boliim
de paylasildi. Rapordaayrica
soz konusu 15 yil, piyasadaki
yapisal degisikliklerile farkh
yatinnmcilann profilleri,
kaynaklariveilgileriacisindan
ikiyeayrildi.

2008-2017 (ilk 10 yiD): Buiilk
dénemde, kamuya ait elektrik
vedogal gaz varliklarinin

ozellestirilmesi, yiiksek
enerjitalebi, yiiksek yabanci
yatinmaiilgisi, yenilenebilir
enerji pazarinin hizlagelismesi,
elektrik spot piyasasininortaya
cikisi ve akaryakit piyasasindaki
kokilii degisiklikler gibi faktérler
coksayidaveyiiksek degerli
birlesme ve satinalmaisleminin
gerceklesmesinisagladi.
2018-2022 (ikinci5 yil): Bu
donemde yenilenebilir enerji

piyasasindakiolumlu gelismeler
yerlive yabanci yatinnmcilarinilgi
odagiolmayadevam etti. Ancak,
makroekonomik sorunlar,
yabanciyatirnmcilarin kademeli
cikisi, akaryakit piyasasinda
derinlesensorunlar, elektrik
sektoriindederinlesenborg
problemleri ve pandemi gibi
faktorler ilk donemde yakalanan
momentumun siirmesini
engelledi.

TESPAM: Elektrik
kurulu gtici
4.5 milyardolar
yatirrmaldi

turkiye Enerji Stra-
tejileri ve Politikala-
r1 Aragtirma Merkezi

(TESPAM) Bagkani Oguzhan
Akyener, Tirkiye'nin elekt-
rikte kurulu giiciine yaklagik
4,5 milyar dolar yatirim yapal-
digini bildirdi.

kurulu giicli 704 megavat ar-
tigla 11 bin 396'ya, biyokiit-
le santrallerinin kurulu giicti
270 megavat artigla 1906 me-
gavata, hidroelektrik santral-
lerinin kurulu gictii ise 84 me-
gavat artigla 31 bin 571 mega-
vataytikseldi.

TESPAM Bagkani Akye-
ner, Tiirkiye'nin elektrik ku-
rulu gliciiniin 4 bin megavat-

Ote yandan, ayni donem-
de ithal kémiirde kurulu giic
1380 megavat artarak 10 bin

tan fazla arttigin belirterek,
"Elektrik kurulugiicti2022'de
yaklagik 4,5 milyar dolar ya-
tirim aldi. Bunun yaklagik 3,5
milyar dolar1 yenilenebilir
enerji alaninda gerceklesti”
ifadesinikullanda.

Bu yil sektordeki yatirimla-
railigkin de degerlendirmede
bulunan Akyener, Ingiliz bir
firmanin Enerji Piyasasi Dii-
zenleme Kurumu ile 4 milyar
dolarlik bir yatirim yapmak
icin gortistiiglinii belirterek,
"2023'te Tiirkiye'ye yeni yati-
rimlar gelecek” dedi.

Tiirkiye Elektrik Tletim AS
(TEIAS) verilerine gére, Tiir-
kiye'nin elektrikte kurulu gi-
cii 2022'de 4 bin 148 megavat
artarak 99bin 609'dan 103 bin
757 megavata ylkseldi. Kuru-
lu gii¢ 2022'de bir 6nceki yila
goreyaklagik ylizde 4,2 artt1.

Kurulu giigte en fazla kapa-
site artis1 yenilenebilir enerji
kaynaklarinda goriildii. Top-
lam kurulu giicii 9 bin 424'e
ulagan glineg enerjisi santral-
lerigecenyil 1611 megavat ka-
pasite artisiyla basi cekerken,
riizgar enerjisi santrallerinin

374 megavata, linyitte 72 me-
gavat artarak 10 bin 192 me-
gavata, dogal gazda 13 mega-
vatartarak 25bin 310 megavat
olarak hesaplandi. Boylece,
giines enerjisi kapasitesi yak-
lagik ytizde 20, biyokiitle ytiz-
de 16, ithal komiir ytizde 15 ve
rlizgar enerjisikapasitesiyiiz-
de9artig gosterdi.

Elektrik iiretimi 321,6

milyon megavatsaat oldu

Tirkiye'de gecen yil 321
milyon 606 bin megavatsaat
elektrik liretimi, 324 milyon
347 bin megavatsaat elektrik
tliiketimi gerceklesti. Aylik
bazda en fazla elektrik tlireti-
mi31milyon232binmegavat-
saatle ve en fazla elektrik tii-
ketimi 31 milyon 557 milyon
megavatsaatle agustostaoldu.

Elektrik ihracat1 ayni yil 3
milyon 710 bin megavatsaat,
elektrik ithalat1 6 milyon 140
bin megavatsaat olarak kayit-
laragecti. Enfazlaihracat 425
bin 317 megavatsaatle ocakta,
en fazla ithalat da 741 bin 278
megavatsaatle kasimda ger-
ceklesti.

Uzaktan kimlik
dogrulama pazari17
milyar dolariasacak

Bankacﬂlk, finans, sigorta,
telekomiinikasyon sektor-
leri basta olmak tizere Uzak-
tan Kimlik Dogrulama (KYC)
pazar1 2022 yilinda oldugu gi-
bi 2023’de de gelisimini stirdii-
rerek etki alanini artirmaya de-
vam edecegitahmin ediliyor.
KYC pazarinin referans sek-
torlerinden olan bankacilik
alaninda Mayis 2021 ve Aralik
2022 tarihler arasinda toplam-
da 14 milyon 192 bin 16 kulla-
nic1 uzaktan kimlik dogrulama
icinbankacilik kanallarinabasg-
vururken Goode Intelligence
tarafindan yayinlanan “Iden-
tity Verification (IDV) Market
& Technology Analysis & Fore-
casts 2021-2026” raporuna go-
re uzaktan kimlik dogrulama
pazarinin 2026 yilina kadar 17
milyar dolar1 agarak ytizde 22
oranindabiiyiimesibekleniyor.
Rapor ayrica, 2021 yilinda
1,1 milyar olan uzaktan kimlik
dogrulama iglemlerinin say1-
smin 2026’da 3 katina ¢ikarak
3,8 milyara yiikselecegini iga-

retediyor.

Identify Tirkiye Genel Mii-
diirti Ali Haydar Unsal, 2023
yil1 icin sektorde KYB tekno-
lojisinin 6n plana ¢ikacagini
vurgulayarak “Ozellikle KYB
dedigimiz ticari igletmelerin
uzaktan misgteri edinmesi ko-
nusu sektorde giderek daha da
on plana ¢ikacak ve daha 6nce
hi¢ tanik olmadi§imiz yepyeni
bir ekosistemin kurulacagina
tanik olacagiz. i§inizi Taniyin
(KYB), bir girketin ugragtig1 bir
isin durum tespitiincelemesini
ifade ediyor” dedi.

Yenilenebilirde ilk

urkiye'nin rilizgar enerjisin-

den elektrik tiretimi 208 bin
94 megavatsaatle 6nceki giin tim
zamanlarin en yiiksek seviyesine
ulast1. Tiirkiye Elektrik Tletim AS
(TEIAS) verilerinden derledigi bil-
gilere gore, Turkiye’'de diin toplam
909 bin 446 megavatsaat elektrik
tretildi.

ilk sirada ithal kémiir var

Uretimdeyiizde 26 paylaithal ko-
miur santralleri ilk sirada yer ald.
Bunu, yiizde 22,9 ile rlizgar enerjisi
santralleri ve ylizde 15 ile dogal gaz
santralleritakip etti.

rekorriuzgardangeldi

Tirkiye'de riizgar enerjisinden
iretilen elektrik 208 bin 94 mega-
vatsaatle tim zamanlarin en yiik-
sek seviyesine ulagti. Riizgardan
elektrik liretiminde son rekor 12
Aralik’ta 207 bin 906 megavatsaat
olarak kayitlara ge¢migti.

Giinliik bazda tiiketim ise diin
931 bin 235 megavatsaat oldu. En
yiiksek elektrik tiikketimi44 bin 559
megavatsaatle 12.00'de, en digik
tliketim ise 30 bin 878 megavatsa-
atle 05.00'te gergeklesti.

Diin 27 bin 330 megavatsaat
elektrik ithalati, 5 bin 817 megavat-
saatelektrikihracatiyapildi.

VM Perakende Ci-
o Endeksi, kasimda
gecen yilin ayni dénemine
gore yluzde 140,4 artarak
1.356 puanayiikseldi.
Aligverig Merkezleri ve
Yatirimcilar: Dernegi ile
Akademetre Research ta-
rafindan ortaklaga olug-
turulan AVM Endeksi'nin
kasim ay1 sonuclar: acik-
landi.Kasim i¢in acikla-
nan yillik enflasyon ora-
ninin yiizde 84,39 oldugu
diistintildiigiinde, metre-
kare verimlilik endeksin-
deki artigin enflasyonun
tizerinde oldugu gorildi.
Metrekare verimlilik en-
deksi ekime gore ylizde
4 5artt.

Kategoriler bazinda

ciro endeksi

AVM'lerde kiralanabi-
lir alan (metrekare) bagi-
na diigen cirolar kasimda
Istanbul’da 6 bin 824 TL,
Anadolu’da 4 bin 069 TL

AVM'lerdem2
cirosu Istanbul'da
6bin824 TL

olarak gerceklegti. Tiirkiye
genelimetrekare verimlili-
giise5bin171TLoldu.

S6z konusu donem-
de endeks kategoriler ba-
zinda incelendiginde, ar-
tig oram teknoloji kate-
gorisinde ytizde 171,1,
ayakkab1 kategorisinde
ylizde 148,8, giyim katego-
risinde ytizde 137,9, yiye-
cek-icecek kategorisinde
yiizde 1344, diger katego-
risinde 126,6 ve hipermar-
ket kategorisinde ylizde
118 olarak belirlendi.

+
|
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Makineihracati 25,3 milyar dolara ulasti

Makineciler % 80 yerlikatmadegerle

Tiirkiye’nin makine ihracat12022°de 25,3 milyar dolara ulasti ve tiim zamanlarin
y1llik rekorunu kirdi. Makine ihracatcilar: Birligi Bagkani Kutlu Karavelioglu
sektoriin yerli katma deger oraninin yiizde 80 oldugunun altini ¢izdi ve maliyet
artiglarimin kurdaki yiikseligin ¢ok lizerinde gerceklestigini anlatta.

akine Thracatcilar
Birligi (MAIB) verile-
rine gore, Tlrkiyenin

makine ihracatindaki rekor ara-
likta da devam etti. Makine ima-
lat sanayisinin 2022 ihracatiser-
best bolgeler dahil edildiginde
oncekiyilagoreylizde 9,6 artarak
25,3 milyar dolaraytikseldi.

ilk sirada Almanya var

Serbest bolgelerden gercekle-
sendigsatimharic, encokmakine
ihragedilentilke 2,9 milyar dolar-
la Almanya oldu. Onu 1,5 milyar
dolarla ABD, 1,3 milyar dolarla
Rusyaizledi. Buiic¢iilkeye serbest
bolgelerden yapilan makine ih-
racati ise 600 milyon dolar: agt1.
Gecgenyil Rusya’ya ihracatta yiiz-
de 62,4’liik artig yakalanirken, bu
ulkeye sadece aralik ayinda 250
milyon dolar ihracat gerceklesti-
rildi. Makineciler, Rusya ile tica-
riiligkilerde tiim zamanlarin en
yiiksek verisine ulagt.

Makine Thracatcilar1 Birligi
Bagkani Kutlu Karavelioglu, yap-

tig1degerlendirmede, 2022’de kii-
resel makine ve techizat yatirim-
larinda ytizde 5,21ik artig yagan-
digini, makine sanayi tiretiminin
iseylizde 4 arttigini soyledi. Kara-
velioglu, “Diinyadaki ortalamala-
rin tek hanelerde kaldig1 2022’de;
makine ve techizat yatirimlarin-
daki biiylime Tiirkiye'de ytizde 13
gibiyiiksek seviyelerde gercekleg-
ti ve tilkemize yonelik ilave teda-
rik talebinin de etkisiyle makine
tretimindeki canlilik yil sonuna
kadar devam etti. Kasim sonunda

makine ve ekipman imalatinda-
ki tiretim artig1 ytizde 16,5 olarak
gerceklegsti” dedi.

Diinyadaki geligsmelerin, re-
sesyon fiyatlamasinin ve capraz
kurun olumsuz etkisinin ihracat
tutarina negatif yansimasindan
bahseden Karavelioglu, Ukray-
na-Rusyasavagi, ABve ABD’deki
parasal sikilagma egilimleri gibi
gelismelerintaleplizerindebask:
olusturdugunusoyledi.

Karavelioglu, buunsurlararag-
men ihracati miktar olarak ytiz-

Tereddiitlii
iyimserlik
hakim

Yeni yil hedeflerini
koyarkendiinyadailk
ceyrektekiiciilme, ikinci
ceyrekte duraganlasma
beklentisini gézettiklerini
aktaranKaravelioglu,
sektor giindemini
izlemek tizere yakindan
takip ettiklerikiiresel
kuruluslardatereddiitlii
biriyimserlik hakim
oldugunu, Aimanya’da
gorislerinebasvurulan
600 iireticifirmadanyiizde
86’sinin2023 icin karamsar
olmadiginiséyledi.
Karavelioglu, yihinikinci
yarisindabirtoparlanma
olacagininbeklendigini
belirterek, “Avrupa’nin
enerjikrizi, ve Cin'dedevam
edensalgingibiriskler
artarsadurguniugun
uzayabileceginitahmin
ediyoruz” seklinde konustu.

de 3 artirdiklarini ancak sadece
avro/dolar paritesinin ihracata 2
milyar dolardan fazla menfi etki
ettiginivurguladi.

MAIB Bagkan1 Karaveliog-
lu, “Kiiresel makine ihracat pay1

"i¢ pazan
tahkimetmek
zorundayiz”

Buyil rakiplerinin cok

daha agresif kampanyalar
yuruteceklerinidile getiren
Karavelioglu, yakalanan
rekabetciligini koruyabilmek
icini¢c pazarn acilen tahkim
etmek zorunda olduklarini,
maliyet artislarinin kurdaki
ylikselisin cok lizerinde
gerceklestigini anlatti.
Karavelioglu, kurlarin
enflasyona paralel arttigi bir
dengeninihracatcilarinelini
guclendirecegini kaydederek,
“Bizirakiplerimizden pozitif
ayristiran 6zelliklerimiz;
olcek yapimizdan kaynakli
esnekligimiz, kiresel
taleplere genis bir alt sektor
grubundayanit verme
gluciimiizveylizde80e
yaklasan yerli katma deger
oranimiz. Hareket alanimiz
olursa, musterilerimizi
kaptirmayiz” dedi.

ylzde 1’i agan {ilkelerden olmak
memnuniyet verici. Danimarka,
Finlandiya ve Norveg gibi gelis-
mis tlilke sektorlerinin 6niinde-
yiz. Hizimiz1 korursak Isvec ve
Ispanya’y1 dakisa zamanda gece-

%16.5

Makineciler tiretimi
son 12 ayda yuzde
16,5 artird

%4>

Makine sektortiiniin
kapasite kullanim
orani

%10

Tiurkiye’nin makine
ithalat1% 10 artarak
37 milyar dolar
buldu

Donilismeyen
AB defterini
kapatir

MAIB Baskani Karavelioglu,
rekabetinkirankirana
devam edecegibusiirecte
APB’ninsiirdiiriilebilirlik
konusundayeni
diizenlemeler getirmeye
devam edecegini
belirterek, stirdiiriilebilirlik
derecelendirme
talepleriyledahayogun
karsilasacaklariniséyledi.
Karavelioglu, “Odevlerimiz
heralandasistemlisekilde
artacaktir. Biitiin sinai
dallaribaglayacak bu
gelisme, sektorel 6rgiitlerin
veihracatci birliklerinin
cabalarinicesitlendirip
yayginlastiriyor.
Siirdiirtlebilirlik konusunda
haladoniisiim niyeti
olmayanisletmelerimiz
Avrupadefterinikisa
zamanda kapatacaktir” diye
konustu.

cegiz” diye konustu. Karaveliog-
lu, diinyadaki kosullar nasil olur-
sa olsun, 2023 sonunda kiiresel
Olgekte pazar paylarini daha da
artiracaklarindan emin oldukla-
rinin altini ¢izdi.

5kozmetik firmasina
rekabet sorusturmasi

ekabet Kurulu, Biota Bit-

kisel Tlac ve Kozmetik, Co-
lastin Saglik Uriinleri, Gergek
Kozmetik, Kozmoklinik Koz-
metik ve MOT Grup Bilisim
hakkinda sorusturma act1. Re-
kabet Kurumundan yapilan du-
yuruya gore, kozmetik ve kigi-
sel bakim trinleri sektoriinde
faaliyet gosteren tegebbiislerin
yeniden satig fiyatlarini tespit
edip, internet satiglarini kisit-
layarak Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un ilgili mad-
desini ihlal ettigi iddiasina yo-
nelik ytiriitiilen 6n arastirma,
Kurul tarafindan karara bag-
landi. On arastirmada elde edi-
len bilgi, belge ve yapilan tes-

pitleri miizakere eden Reka-
bet Kurulu, bulgular: ciddi ve
yeterli buldu. Kurul, Biota Bit-
kisel Ila¢ ve Kozmetik Labo-
ratuarlar1 AS, Colastin Saglik
Uriinleri AS, Gercek Kozme-
tik San. ve Tic. Ltd. $ti, Koz-
moklinik Kozmetik ve Medikal
Uriinler Paz. ve Tic. AS ve MOT
Grup Biligim Ltd. $ti. hakkinda
sorusturma acilmasina karar
verdi. Rekabet Kurulu tarafin-
dan alinan sorugturma karar-
lari, hakkinda sorugturma aci-
lan tesebbiis ya da tesebbiis bir-
liklerinin kanunuihlal ettikleri,
ceza yaptirimiyla kars: karsiya
kaldiklar:1 veya kalacaklar: an-
laminagelmiyor.

Tarlm ve Orman Bakanli-
ginca “Kent Tarimi” uygu-
lamalar1 kapsaminda 3 ilde bag-
latilan projeyle kadin ¢iftcilere
4 milyon yerli sebze fidesi hibe
edildi. Bakanliktan yapilan agik-
lamaya gore, Tarim ve Orman
Bakanligi, Kent Tarimi uygula-
malar1 gercevesinde biiyiikse-
hirlerdeki kadin ¢iftcileri yerli
ve milli tohumlarla bulusturu-
yor. “Yerli ve Milli Tohumlarin
Kentli Kadin Ciftcilerle Bulug-
turulmasi Projesi” ile Bakanlik-
¢a Ankara'da 26, Istanbul'da 15,
Izmir'de 30 ilgede sebze fide-
si, ylizde 100’e varan hibe oran-
lariyla kadin ciftcilere verildi.
Boylece 3 biiyiiksehirde toplam
4 milyon sebze fidesi temin edi-
lerek dagitildi. Yine Bakanlik-
¢a, “Tarim Arazilerinin Kullani-
mimn Etkinlestirilmesi Proje-
si” kapsaminda 81 ilin tarim ve
orman miudirliklerinden gelen
proje teklifleri degerlendirilir-
ken geng ve kadin ¢iftcilerin yer
aldig1 projelere 6ncelik verildi.
Budogrultudaistanbul, Manisa,

Hatay, Tokat, Aksaray, Isparta,

Izmir ve Samsun’da kadin ciftci
kooperatiflerine meyve ve seb-
ze kurutma tesisleri kuruldu.
Boylece taze tiiketime yonelik
meyve ve sebzelerin israfi 6nle-
nerek, katma degerli tirtin elde
edilmesi saglandi. Aciklamada
goriiglerine yer verilen Tarim
ve Orman Bakani Vahit Kirig-
ci, Tirkiye’nin gida giivenligini
saglayacak, liretimde stirdirii-
lebilirligi giiclendirecek ve ve-

Kent Tarimiicinkadinlara
4 milyonyerlisebzefidesi

rimliligi artiracak rasyonel bir
planlama yapmaya caligtiklari-
n1 belirtti. Kirigci, “Yerinde tire-
tim-yerinde tiiketim anlayisiy-
la tliketicilerin taze, ucuz ve en
az fireyle sebze ve meyveye ula-
simini saglamak amaciyla Kent
Tarimi uygulamalarini adim
adim hayata geciriyoruz. Kent
Tarimi uygulamalarimizda ka-
din ve geng cifteilerimiz bizim
icin cok 6nemli” dedi.

IZBAS, islem
hacminde
Tmilyar dolariasti

zmir Serbest Bolgesinin ig-

lem hacmin 2022 yilinda 1
milyar dolar1 ast1. Izmir Serbest
Bolge Kurucu ve Isleticisi AS>-
den (IZBAS) yapilan aciklamaya
gore, bolge gecenyiliyiizde 38)1ik
bliytimeyle kapatarak ihracati-
n1 535 milyon dolara, istihdamai
ise 5bin 227>yetagidi. IZBAS Yo-
netim Kurulu Bagkani Eyiip Se-
vimli, kiiresel ekonomideki re-
sesyonrisklerine ragmen milyar
dolar sinirini agarak 2022 yilini
1 milyar 232 milyon dolar islem
hacmi ile kapattiklar: kaydet-
ti. IZBAS"1n yenilenebilir enerji
sektOriiniin ekipman tiretimin-
de bir kiimelenme merkezi olma
yolunda ilerledigini aktaran Se-
vimli, 2023 yilinda hedeflerini
750 milyon dolar ihracat ve 1,5
milyar dolar iglem hacmi olarak

belirledikleriniifade etti.

+
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_ Teknofest2023
Izmir'intarihleridegisti

Ozlem SARSIN-IZMIR

umhuriyet’in 100’tincii y1-

linda Izmir, istanbul ve An-
kara’da diizenlenecek olan Tek-
nofest 2023 festivalinin Izmir
ayaginin tarihleri 16-19 Mart
2023 olarak revize edildi. Izmir
Ticaret Odasindanyapilan agik-
lamada, “Tturkiye’nin teknoloji
alaninda 6nemli festivallerin-
denbiriolan, ilkemizinilk ve tek
havacilik, uzayve teknoloji festi-
vali olma 6zelligine sahip TEK-
NOFEST, 2018’den itibaren dii-
zenli olarak gerceklestirilmekte
olup 6 yildir Tiirkiye’nin dort bir
yanmindave yurtdiginda teknoloji

diinyasinin paydaglarini bulusg-
turan bir festival olma 6zelligini
tasiyor” denildi.

Stant acilabilecek

Yapilan aciklamada goyle de-
vam edildi: “Bu festival; hayalle-
rinin peginde kogmak isteyen gi-
risimciler ve gencler i¢in de sun-
dugu etkilegim ve firsat ortami
nedeniyle nemlibirkap1 agmak-
tadir. Teknofest 2023; Cumhuri-
yetimizin 100’incii yilinda Izmir,
Istanbul ve Ankara’da diizenle-
necektir. Festivalin Izmir ayagi-
nintarihleri16-19 Mart2023ola-
rakrevize edilmigtir ve 4 giin siire
ile Izmir CigliHavaalani’'ndager-
ceklestirilecektir.”

“Gelenekselihracati
e-ihracatile
destekleyecegiz

arsus Ticaret BorsasiMec-
lis Bagkan1 Murat Kaya,
diinya ekonomisi ve rekabetin
artik cok daha hizli bir gekilde
degistigine dikkat cekerek, bu
hiza ayak uydurmanin en dogru
yolunun teknolojiyi etkin sekil-
de kullanmak olduguna vurgu
yapti. Kaya, Tarsus Ticaret Bor-
sasiolarak 2023 yilindadaihra-
catin ve e-ticaretin gelismesine
desteklerinin devam edecegine
deginerek, geligen diinyada he-
deflerinin e-ticaret ve e-ihracat
olmasi gerektigini sdyledi.
2020 yilinda diinya ¢apinda
perakende e-ticaret satiglari-
nin 4 bin 206 trilyon dolar, 2021
yilinda 4 bin 927 trilyon dolar,
2022 yilinda 5 bin 695 trilyon
dolar olarak gerceklestigini dile
getiren Kaya, 2023 y1linda da 6
bin 542 trilyon dolar olacaginin
tahmin edildiginiifade etti.
E-ihracati, yayginlastirarak
bolgenin ihracat kapasitesini
artirmak istediklerini kayde-

den Kaya, “Firmalarimizin ih-
racatinin ikiye tlice katlanma-
sin1 saglamak ve altyap: calig-
malarini yapmak asli gérevimiz
olacaktir” seklinde konustu. Th-
racat yapan miitesebbis sayisi-
nin 110 bini gectigine dikkat ce-
ken Kaya, “Diinya ticaretinden
aldigimizpayiilk defayilizde 1'in
tizerine ¢ikardik. Bu payin i¢in-
de e-ihracati arttirmak i¢inde
elimizden geleni yapmaya gay-
retedecegiz” dedi.

® MERSIN

Otel ekipmanlarive
gida Antalya'da bulustu

Antalya’da diizenlenen 33’tin-
cli Uluslararas: Konaklama
ve Agirlama Ekipmanlar: Thtisas
(Hotel Ekipman)ile 29. Uluslara-
ras1 Gada ve Icecek Thtisas (Food
Product) fuarlariin kapilar: zi-
yaretcilere acildi. Antalya Fuar-
cilik Igletme ve Yatirim AS (AN-
FAS) tarafindan ANFAS EXPO
Center’de gerceklestirilenve 310
firma ile 1500'ilin lizerinde mar-
kanin yer aldig1 fuara, Almanya,
Rusya, Italya, Iran, Kosova, Su-
udi Arabistan, Japonya bagta ol-
mak tizere 31 ilkeden alim heyeti
katildi. Antalya Valisi Ersin Ya-
z1c1, bu tlir organizasyonlarin bir
diinya kenti olan Antalya'ya ¢ok
yakisti§inisoyledi.

Diinyanin en 6nemli

destinasyonlarindan Antalya

Turizmde iyi bir sonbahar d6-
nemi yagandigini belirten Ya-
zicl, “Antalya’da her donem ha-

reketlilik olsun istiyoruz. Tiir-
kiye'nin en biyiik fuarlarinin
burada diizenlenmesi 6nemli.
Diinyanin en 6nemli destinas-
yonlarindan Antalya, kis ayla-
rinda fuarlariyla da s6z edilen
sehir olmal1” dedi. Tyi baglayan
ve iyi devam edecegini diigtin-
diikleri bu yilin en az 17 milyon
misafir agirlamayi bekledikleri-
ni, Antalya’nin aynizamandata-
rim kenti olduguna isaret eden
Yazici, 6zellikle ortii alt1 tarim-
da kentin lider konumda oldu-
gunu vurguladi. Kentte yetigsen
uriunlerin sadece Tiirkiye gene-
line degil, diinyanin dort bir ya-
nina gonderildigini kaydeden
Yazici, bununla gurur duyduk-
larim ifade etti. Kepez Belediye
Bagkani Hakan Tiitiinct, fuar-
larin turizme yon vermesi, yeni
ufuklar cizmesi acisindan tilke
ekonomisine katki sagladigini
belirtti. @ ANTALYA

“Rekabet gucumiiz
devaluasyonlara

ezdiriimemelidir”

MTSO Bagkani Ayhan Kiziltan, faiz, enflasyon ve kur krizlerinin akilci ve tabanin sesine kulak
verilerek insanlarin hayatindan cikmasi gerektigini belirterek, “i§ diinyas1 umudunu asla
kaybetmez, rekabet giiciimiiz devaliiasyonlara ezdirilmemelidir” dedi.

ersin Ticaret ve Sa-
nayi Odas1 (MTSO)
Yonetim Kurulu Bag-

kani Ayhan Kiziltan, 2008 yilin-
dan bu yana diinyada ekonomik
krizlerin yasandigini, Arap Ba-
hari ile Tiirkiye’ye yakin bolge-
lerin istikrarsizlagarak pazar
alanlarimin kaybolup, kiiresel
ekonominin de daraldigina dik-
kat gekti. Boylesi bir kaos stire-
cinde ekonomiyi idare etmenin
de sirketleri yonetmenin de hig
kolay olmadigini séyleyen Kizil-
tan, her geye ra§men Mersin’in
ticarette, sanayide, tarimda, tu-
rizmde, lojistikte hem yeni giri-
simci yaratmaya, sirket sayisi-
n1 arttirmaya, hem de istihdam
yaratmaya devam ettigini, Mer-
sin’inihracatinin 6 milyar dolari
buldugunuifade etti.

Mersin 6zelinde bakildiginda
ihracattaki artigin beklentilerin
tizerinde oldugunu dile getiren
Kiziltan, “Mersin’de 2019 yilin-
da; 2.8 milyar dolar, 2020 yilinda
3.2 milyar dolar, 2021 yilinda 4.2
milyardolarihracatyapildi. 2022
yilina geldigimizde ise 5.9 milyar
ihracataulagarak, Tiirkiye 7’inci-
siolduk. Buihracat rakamlarinin
icinde sanayi ve imalat orani ise
ylizde 70’tir” diye konugtu.

Ekonomik ve siyasi

istikrar beklentisi

MTSO Bagkani Ayhan Kizil-
tan, siyasi ve ekonomik istik-
rarin herkesin beklentisi oldu-

Kargicik Projesi fark yaratacak

MTSO Baskani Ayhan Kiziltan,
Mersin Lojistik Merkezi (k6yil),
Mersin Ana Konteyner Limani
gibi Dogu Akdeniz’ilojistikten
disticarete, tarimdan sanayiye
veturizme kadar yeni bir
Marmara Bolgesi yapacak
projeler planlandiginiséyledi.
Ancak bu projelerin hala
beklediginisdyleyen Kiziltan,

gunu, fiyat istikrari ve finansal
istikrarin da ekonominin bel ke-
miginiteligi tagidigina vurgu ya-
parak, “Rekabet gliciimiiz deva-
liasyonlara ezdirilmemelidir.
Enflasyonla miicadele 2023’te
de en 6nemli giindem olmalidir.
Biz rakamsal buylume degil, ka-
liteli ve iiretime dayanan gercek
bir bliytime istiyoruz” seklinde
konustu. Diinya ekonomisine
entegre bir Tlrkiye'nin bilimsel
temelli bir ekonomik politikayla

Mersin girisimcisinin biraraya
gelerek aldigiihaleile Kargicik
Turizm Projesi’nin hayata
gececek olmasininsevindirici
oldugunusodyledi.Hayata
gecen Tirkiye’ninilk ve tek
Tarnim-Gida Teknoparkiolan
Mersin Agropark’inise gurur
projelerinden birisi oldugunu
dile getirdi.

hareket etmesi gerektiginin al-
tin1 ¢izen Kiziltan, hukukun tis-
tinligiiniin ekonomi ile dogru-
dan baglantili bir konu oldugu-
nuvurguladi.

Ekonominin reformlarla, ya-
salarla, desteklerle tilkenin te-
mel giindemi olmasi gerektigi-
ni soyleyen Kiziltan, “Artik faiz,
enflasyon ve kur krizleri akilci
ve tabanin sesine kulak verile-
rek hayatimizdan c¢ikmalidir.
Is diinyas1 umudunu asla kay-

betmez. Kurulan her yeni diin-
ya, firsatlar1 da beraberinde ge-
tirir. Yeter ki ortak akilda bulu-
salim, birbirimize kulak verelim
ve yapay ayrigsmalarla tilkemizin
enerjisini tiikketmeyelim” ifade-
lerinikulland:.

En biiyiik sorun,

yarim kalan yatirimlar

Kurulangirketsayisininkapa-
nan girket sayisindan ¢ok daha
fazlaoldugunuifade eden Ayhan
Kiziltan, Mersin’in, MTSO’nun
da biiytik destek ve kolaylastir-
malariyla, gosterdigi vizyonla,
yatirimel dostu bir ortamla gir-
ketlere ve yatirimcilara uygun
bir yatirim eko-sistemi yarat-
t181m belirtti. Mersin’in sanayi
uretiminde yeterli arazisi olma-
digini sdyleyen Kiziltan, kamu-
ya ait olan tarima uygun olma-
yan arazilerin liretime tahsis
edildiginde kentin istihdamina
yansiyacaginifade etti.

Vergi verme oraninda Mer-
sin’in Tiirkiye besincisi oldugu-
nudile getiren Kiziltan, “Mersin
yatirimlarda verdiginin kargili-
g1m1 almiyor. En biiyiik sorunu-
muz, yarim kalan yatirimlarin
sayisinin ¢ok fazla olmasi. Cu-
kurova Havalimani, Akdeniz Sa-
hil yolu, Cesmeli-Tagucu Otoyol
Projesi yarim kalan, bekleyen
projeler arasinda. Sadece Mer-
sin i¢in degil, bolge ekonomisi
icindebuyatirimlar cok 6nemli”
dedi. ® MERSIN

mand
koylununisuty
degernlendi

A. dana’da toplam bin d6- maliyetlerinin diistiriilmesi-

um buyilikligindeki
3 merayi 1slah edip treticile-
rin hizmetine sunarak cift-
cilerin yem maliyetlerinin
diiglirtilmesine 6nemli bir
katkidabulunan Seyhan Bele-
diyesi, evsel siit tireticilerinin
stitlerini degerinde alip tire-
ticilerin pazar sorununu or-
tadan kaldirdi. Kurulan man-
dirada hijyenik kogullarda el
degmeden pastorize edilen
yiiksek kalitedeki “Sey-Koop”
markali stitler, paketlenerek
piyasadaki eg degerlerinden
daha diiglik fiyatlarla Seyhan
Halk Pazari’nda ve “Seyhan
Halk Siit” biifelerinde halka
sunuldu.

Ureticilerin yem maliyetleri

ciddi oranda azaltildi

Yabanci ot ve c¢alilarla mii-
cadele, toprak tesviyesi gibi
caligmalarla meralarin 1slahi
gerceklestirilirken, hayvan-
cilik yapan lreticilerin yem

ne yonelik olarak mera alan-
larinda begli bitki ekimi ger-
ceklestirildi. Hayvanlarin ot-
layabilecegi hale geldikten
sonrabolgede hayvancilik ya-
panvatandaglarin kullanimi-
naacilanmeralarla, iireticile-
rin yem maliyetlerinin ciddi
orandaazalmasisaglandi.

Yem maliyetleri etkiliyor

Kisa stuire Once faaliyet ge-
¢en modern mandira aracili-
g1yla da bolgedeki siit tiretici-
lerinin yliksek kalitedeki siit-
leri degerinde satin alinarak,
lreticilerin pazar bulma so-
runu ortadan kaldirildi. Yem
maliyetlerinin hayvancili-
g1n en 6nemli girdisi oldugu-
nu vurgulayan Seyhan Bele-
diyesi’nde gorev yapan Ziraat
Miihendisi Ergin Gokpinar,
belediyenin mera 1slahiyla
hayvancilik yapan tireticile-
re dnemli bir destek verdigini
kaydetti. @ ADANA

Gencgirisimcilere
faizsizkredidestegi
basvurusiiresiuzatildi

ukurova Kalkinma Ajan-

srnin (CKA) hayata gegire-
cegi 50 milyon TL biitgeli Geng
Istihdami Faizsiz Kredi Deste-
gi Programi’nda bagvuru siiresi
uzatildi. Kurumdan yapilan agik-
lamada, faizsiz kredi destekle-
rinden yararlanmak isteyen giri-
simcilerin bagvurularini 10 Su-
bat Cumagiiniisaat23.59’akadar
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sis-
temi lizerinden yapabilecegi bil-
dirildi.

Son teslim tarihi degistirildi

Ayrica, program kapsamin-
da taahhiitname i¢in son teslim
tarihi 17 Subat Cuma saat 17.00
olarak degistirildi. Program ile
tiretim ve genc istihdamina katk:
saglamak amaciyla KOBI'lere, 2
milyon liraya kadar faizsiz kredi
destegiverilecek. Toplambiitcesi
50 milyon TL olan program ile ig-
letmelere, 500 bin ve 2 milyon TL
arasinda, ilk 6 ay1 geri 6demesiz

24 ay vadeli faizsiz kredi destegi
saglanacak.

Geng istihdamina destek

Adana’da hazir giyim ve mo-
bilya sektoriinde, Mersin’de g1-
da ve turizm sektoriinde faali-
yet gosteren igletmelerin, geng
istihdamina ve katma deger ar-
tigina katk: saglayacak pro-
jeler desteklenecek. Progra-
ma bagvuru sartlari ise goyle;
CKA’ya en fazla bir proje i¢in
destek basvurusunda bulunu-
lacak, degerlendirme sonucu-
na gore mali destek alinacak.
Adana’da hazir giyim ve mobil-
ya sektorlerinde imalat yapan
ya da yapacak olan KOBI’ler-
den, Mersin’de gida ve turizm
sektorlerinde faaliyet gésteren
ya da gosterecek olan KOBI'ler-
den uygun bagvuru sahiplerine
destek orani ylizde 100 olacak,
projeuygulamasiiresi6ayolacak.
@ ADANA
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dirne Belediye Bagkani

Recep Girkan, Edirne
Tleri Biyolojik Atiksu Aritma
Tesisi'nin ay sonundahizme-
te alinacagini belirtti. Edir-
ne’nin bugiine kadar herhan-
gi bir biyolojik aritma tesisi
yapmamis bir kent oldugunu
belirten Giirkan, 2015 yilin-
da iller Bankasi'yla yaptikla-
r1 projeyle ileri biyolojik atik
su aritma tesisi inga etmeyi
planladiklarini dile getirdi.
Projenin, iller Bankas: tara-
findan c¢izilmesinin ardindan
yer temini yaparak Edirne
Belediyesi'ne geri 6deme ko-
suluyla finansman sagla-
diklarini soyleyen Giirkan, 5
Haziran 2018 tarihinde yani

Diinya Cevre Giinti'nde bu te-
sislerin temelini attiklarim
ifadeetti.

51 bin metrekiipe cikacak

Planlarinin tesisi gegen ay
sonunda hizmete almak ol-
duguna dile getiren Giirkan,
“Simdi yaklagik 20 giin sonra
tesise ilk atik sular1 vermeye
baglayacagiz. Su anda sozles-
meli firmamiz gece gliindiiz
caligiyor. Bu tesis 2033 yil1-
na kadar giinliik yaklagik 39
bin metrekiip atik suyu ari-
tacak. Daha sonraki agama-
da da giinliik yaklagik 50-51
bin metrekiip suyu aritacak
sekilde planland1” diye ko-
nustu.

“Gen¢ vekadinretici
sayimiz artiyor”

urkiye Stis Tavuklari ve

Bahce Hayvanlar1 Fede-
rasyonu Yonetim Kurulu Bag-
kani Ozcan Cetin, y1lda bir de-
fa diizenlenen ulusal yarigta
derece alankiimeshayvanlari-
nin ve yumurtalarinin 2 katin
tizerinde degerlendigini soy-
ledi. Cetin, 6'nc1Ulusal Kiimes
Hayvanlar: Yarigmasi'nin dii-
zenlendigi Afyonkarahisar'in
Sandikl ilcesinde federasyo-
nun 2018'den beri ulusal yarig
yaptigini ve Avrupa Konfede-
rasyonunda bulundugunu ifa-
deetti.

Tirkiye’de ulusal yariglar-
daki kiimes hayvanlarive bah-
ce hayvan sayilarinin siirek-
li arttigin dile getiren Cetin,
“2018'deilkyarigimiza400'in
tizerinde hayvanla bagladik.

Bugiin busay1bin 500" buldu.
Yani, her y1l yaptigimiz ulusal
yariga katilan hayvan sayis1
stirekli artiyor. Bu rakam ger-
cekten ¢ok iyi. Dolayisiyla iil-
ke olarak siis tavugu ve bahce
hayvanlar: yetigtiricilig§inde
iyi noktalara gidiyoruz. Ozel-
likle genc¢ vekadin tiretici say1-
mizsiirekli artiyor” dedi.

DENEYAP
gencleri
gelecege

AKIB, yasmeyvesebze

ihracatininyiizde
46'sinigerceklestirdi

Akdeniz Yag Meyve Sebze ihracatgllarl Birligi (AKiB) Bagkani Ferhat Giiriiz, 2022’de 2021 y1lina gore
ihracatta yiizde 10 artig saglayan AKIiB’in Tiirkiye geneli yas meyve sebze ihracatinin yiizde 46’s1n1
gerceklestirdigini acikladi. Gegen yil ihracat hacminde en yiiksek artig karpuz, kayisi ve seftalide yakalanda.

kdeniz Yas Meyve Seb-
ze Thracatcilar1 Birligi
AKIB) Yénetim Kurulu
Bagkani Ferhat Giiriiz, 2022 y1-
linda Tiirkiye'nin yag meyve seb-
ze ihracatinin 2.95 milyar dolara
ulastigini, bu donemde AKiBola-
rak 1.37 milyar dolarlik ihracata
imzaattiklariniaciklada.

AKIB Bagkani Ferhat Giiriiz,
2022’de 2021 y1lina gore yiizde 10
artig saglayan AKI-

B’in Tiirkiye gene-

li yag meyve sebze

ihracatinin ytlizde

46’s1m1 gergekles-

tirdigini ifade et-

ti. Tiirk yas meyve

sebze sektoriiniin

gecen yil 4 milyon

969 bin ton Uri-

ni uluslararasi pa-

zarlarda degerlen-

dirdigini kaydeden

Glriz, dinya ti-

careti icin ¢cok zor gegen 2022'de
liretim giiclinii ve cografi konum
avantajini korumayi bagaran sek-
toriin, Aralik ayini 416 milyon do-
larlik ihracatla gectigini ve yillik
ihracatin 2 milyar 951 milyon do-
lar degereulagtiginiifade etti.

Bereketli topraklara ve zengin
tarimsal iirlin gesitliligine sahip
Cukurovanin bu yil da yag mey-
ve ve sebze ihracatinin lokomo-
tifi oldugunu soyleyen Giiriiz, en
fazla yas meyve sebze ihra¢ eden
illerin baginda 703.9 milyon do-
lar deger ile Mersinin yer aldigini
dile getirdi. Hatay’in 480.2 mil-
yondolar degeriletigiinciive Ada-
na’nin 150.9 milyon dolar deger
ilealtincisirada geldiginibelirten
Giuriz, “Turkiyenin yas meyve
sebze ihracatinda en 6nemli {irtin
grubunu olusturan narenciyede
de toplam 904 milyon dolarlik dig
satimin yiizde 74’tiniit AKIB ola-

rak biz gerceklestirdik” diye ko-
nugtu.

Tarim miisavirligi modeli
rekabetciligi giiclendirecek
Bagkan Ferhat Giirtiz, 2022 y1-
linda sektoriin en 6nemli kazani-
minin tarim miisavirligi modeli-
nin kabuli oldugunu soyledi. Pes-
tisit kalintisi, yasakli ve ruhsatsiz
zirai ila¢ kullanimi ile miicadele
icin Onerdikleri
yetkilendirilmig
vesorumludenet-
ciler projelerinin
Tarim ve Orman
Bakanliginca ta-
rim migavirli-
gi modeli ile yeni
yilda hayata ge-
cecek olmasinin
kalint1 sorununu
ortadan kaldira-
cagini, ihracat pa-
zarlarinda reka-
betciligi 6nemli 6l¢iide giiclendi-
receginiifade etti.

Tarim miigavirligi miiessesesi-
nin tilke kaynaklarinin en verimli
sekilde degerlendirilmesini sag-
layacagini vurgulayan Giiriiz, ge-
reksiz ila¢ kullanimini denetim
altina alarak ekolojik yagama ve
insan sagligina biiyilik fayda sag-
layacagini, izlenebilir, givenli ve
kaliteli liretimi artirarak israfi
Onleyeceginidile getirdi.

463.5

milyon dolar
ihracatta mandalina
birinci oldu

“Yurt disi pazarlarina yonelik

hamleler yaptik”

Sektoriin en 6nemli pazari olan
Rusya ile ticari iligkileri giiclen-
dirmeye yonelik ¢aligmalara ye-
nilerini eklediklerini kaydeden
Bagkan Giirtiiz, Malezya'ya yone-
lik portakal ihracatini baglatmak
icin hamleler yaptiklarini, Suudi
Arabistan pazarindayakaladiklar:
ivmeyi daha yukarilara tagimanin

gayretini gosterdiklerinibelirtti.

Tirkiye'den Malezya'ya por-
takal ihracatini baglatmak icin
yapilan ¢aligmalar kapsaminda,
bu lilkeden gelen teknik heyetin,
cesitli firmalarin paketleme te-
sislerini ve bahgeleri inceledigi-
ni sOyleyen Giiriiz, bolgedeki yag
meyve sebze ihracatcilarinin,
AKIB’in Mersin'de diizenledi-
8i Gida Alim Heyeti etkinliginde
Suudi Arabistan’in 6nemli itha-
latcilarina yonelik kapsamli pa-
zarlama faaliyetleri yaptiklari-
nm belirtti. Tiirkiye ile Suudi Ara-
bistan arasindaki ikili iligkilerin
yarattigi olumlu havanin ticaret-
lerine de yansidigini dile getirdi.
@ MERSIN

En fazlaihracat 1.1 milyar dolar ile Rusya'ya yapildi

Tiirk yas meyve sebze

sektoriiniin 2022 yihindakiihracat

performansini liriin gruplarina
velilkelere goredegerlendiren
Baskan Ferhat Giiriiz, 2021
yilinda en cokihrac ettikleriiriin
listesinde 463.5 milyondolar
degderilemandalinanin birinci
oldugunu, 377.4 milyondolar
degeriledomatesinikinci, 272.6

milyondolardegerilelimonun
liciinciisiradayer aldiginiifade
etti.

S6z konusu déonemdeihracat
hacminde enyiiksek artislari
karpuz, kayisi ve seftalide
yakaladiklariniséyleyen Giiriiz,
“2022 yilinda sektériimiiziin
enfazlayas meyvesebzeihrac
ettigiiilkelere baktigimizdailk

siradayiizde10 artis ve 1.1 milyar
dolardegerile Rusyayeraldi.Bu
iilkeyi243.6 milyondolardegerile
Almanyaikinci,201milyondolar
degerile Ukraynaiiciinciisiradan
takip etti. Budonemdeihracat
hacminde engiicliiartislari
sagladigimiziilkeler Suudi
Arabistan, israil ve Polonya oldu”
degerlendirmesinde bulundu.

hazirliyor

Karabiik’te DENEYAP Teknolo-
ji Atélyeleri'ne giren 6grenciler,
yapay zekadan siber giivenlige, ro-
botik kodlamadan havacilik alanina
kadar aldiklari egitimlerle hem kiil-
tiirel hem bilimsel acidan zenginle-
siyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Genclikve Spor Bakanligi, TUBITAK
ile Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi
(T3 Vakfl) is birligiyle baglatilan DE-
NEYAP Teknoloji Atolyeleri'nde haf-
ta sonlar1 derslere katilan 160 genc,
"Milli Teknoloji Hamlesi”” vizyonu
kapsaminda gelecegin teknolojile-
rine hazirlaniyor. Karabiik Genglik
Merkezi'nde 12 yildir genclik lideri
olarak gorev yapan Cem Kadir Ovali,
yaklasik bin 500 68renci arasindan
secilen genclere, iki grupta egitim
verdiklerini belirtti. Ovali, tiretim ve
tasarim kategorisinde caligmalarini
stirdiirdiiklerini anlatarak, “Cocuk-
larimiza malzemenin nasil tasarla-
nacagl, sonrasinda tiretim geklinin
nasil olacagiyla ilgili bilgileri veriyo-
ruz. Sorunla karsilagtiklar: zamanlar
icin kriz yonetimi egitimi aliyorlar”
dedi. ® KARABUK

54 ulkeye 377 milyon
dolarlhikdomatesihracati

urkiye’den 2022'de yapi-

landomatesihracati, 2021
yilina gore yaklagik ytizde 4 ar-
tarak 377 milyon418bindolara
yiikseldi. Glineydogu Anadolu
Thracatci Birlikleri verilerine
gore ihracatcilar, 2021 yilinda
Romanya, Ukrayna, Bulgaris-
tan, Almanya, ingiltere, Cek-
ya, isvi(;re, Ispanya, Kazakis-
tan, Letonya, Rusya, Polonya
ve Malezya'nin da aralarinda
oldugu 54 tilkeye 526 bin 703
ton domates sattl. Domatesten
2022 yilindaiilkeye 377 milyon
418 bin dolar doviz girdisi sag-

layan ihracatcilar, 2021'de 362
milyon 993 bin dolar olan ihra-
cat1 2022'de yaklagik ytlizde 4
artirmigoldu.

Romanya ilk sirada

Tirkiyenin en ¢ok doma-
tes ihracat1 yaptig iilkelerin
basinda Romanya bulunuyor.
Tiirkiye, Romanya'ya gecen yil
65 milyon 228 bin dolarlik do-
mates sattl. Romanya'y145 mil-
yon 320 bin dolarla Ukrayna ve
38 milyon 113 bin dolarla Bul-
garistan izledi. Sera Yatirimei-
lar1ve Ureticileri Birligi Bagka-

n1 Miusliim Yanmaz, domates
ihracatinin 2021 yilina gore go-
re artmasinin sevindirici oldu-
gunu ancak istedikleri rakama
ulagamadiklarini séyledi.
Rusya pazarindaki daralma-
nin ihracat rakamlarindaki is-
tedikleri artigin gerceklesme-
sine engel oldugunu anlatan
Yanmaz, “Gectigimiz yillar-
da Rusya Federasyonu'na ya-
pilan ihracat acik ara 6ndey-
di. Rusya’ya her y11 200 milyon
dolara yakin ihracat yaparken,
2022’de maalesef 33 milyon
dolardakaldik” dedi.

diistriyel mutfak sektoriinde
ihracatin sevindirici boyutta
oldugunu belirtti. Endiistriyel
Mutfak, Camagirhane, Servisve
Ikram Ekipmanlar1 Sanayicile-
rive i§adamlar1 Dernegi (TU-
SID) tarafindan diizenlenen
ikinei Blylik Sektor Bulugsma-
s1, Kundu Turizm Merkezi'n-
deki bir otelde bagladi. Bakan
Yardimecisi Turagay, sektoriin
Uretimini ve ihracatini her yil
artirdigini belirterek, gurur ve-
rici bir tablo ile kargilagtiklari-
n1soyledi.

Sektorin diinya pazarinda
o6nemli bir agamaya geldigini
vurgulayan Turagay, soyle de-
vam etti: “Nereye gitsem orada
gordigim lrtinler yerli mi yok-
sayabanci markalar mi diye ba-
kiyorum. Giinkii yerli irtinleri
heryerde goriir hale geldik. Sek-
toriin ihracati gurur verici bo-
yutta. Ticaret Bakanlig1 olarak
sanayicimizi haksiz rekabete,
diigiik faturali ithalata karg: ko-
rumak ve ayni zamanda ihrag
mallarinin en uygun sekilde pa-

Endiistriyel mutfakta
diinyaylayarisiyoruz

Ticaret Bakan Yardimci-
s1 Riza Tuna Turagay, en-

zarlanmasiicinburadayiz.”
Mutfak sektoriinde 6zellikle
turizmin 6nemli olduguna isa-
reteden Turagay, 6zellikle buyil
turizm sektoriiniin yeni bir re-
kora imza atmasinin beklendi-
gini soyledi. Bu yil icin 60 mil-
yon ziyaretci, 56 milyar dolar
turizm geliri hedeflendigini di-
le getiren Turagay, “Yeni yatak
kapasitesidemek yenirestoran-
lar, yeni oteller demek, sektore
olan talebin artmasi demek, bu
da tretim giicimiiziin ve ihra-
cat potansiyelimizin artmasi
demek” ifadesini kullanda.
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Rus Rublesi 02712 | 02748 02712 | 02748 =  SuriyeLirasi 000748 = 18AyarAltm 85002 88646 o
Irganyah 0.0444 0.0450 0.0444 00450 = '.Ijayl.?ndgahtl 0.57103 = 14 Ayar Altinb 67074 691.44 E‘
an.Yuanl . 2.7603 2.7964 27603 2.7964 § Urd}l_nDl'narl i 264625 g 22AyarTelB11 1,048.01 1’123.54 5
Paklstarll qulsl 0.0813 0.0824 0.0813 00824 =  Yenilsrail Sekeli 5.5631 = Cum.Altini 7865 7904 "d
gé}tarRéyahW g}ﬁgi 8(1;‘;2 gé‘igi g(l)'i‘;g = = Cum.Cey.Altin 185299 189932
uney Lore wonu i ! i i = ” iTi = 3
AzerbaycanYeniManat1 | 109794 | 111230 10.9794 111230 E TCMB TARAFINDAN D UNSAATI5.30ITIBARIYLA E iletiitc;l:?dolar) 1836122 193},132
BAE Dirhemi 50816 | 51481 50816 51481 = ACIKLANANGOSTERGE KURLARDIR = ' '
KAZANDIRANLAR = BORSAISTANBUL -BIST100 =8 YATIRIMKAZANDIRANLAR
Giinliikgetiri(%) = Ginlik | Agwhk | Ginlik | Ginlik | ginlik |Yilbasimdan = Giinliik getiri
= GUNLUKKAPANI§ Son Islem | ortalama en en | getiri getiri = i o ; :
;Ajrr:gj;an]mm iggg = BOLTEN18/01/2023 kapamg haomi |  fiyar | digik | yiksek | (%) () | Destek | Diremg | STOH | RSI| MoM | ool = if;f;fﬁffggﬁﬂ:‘;lssns(;ll“})?fg;“;éls{g) z‘i‘;
Berkosan Yalitum 999 = Akbank 1736 | 4193020406 | 1752 | 1710 | 1793 | -091| -1120 | 1725 | 1750 | 779 | 4597 | 8702 | -3747 = TacirlerPortfoyHis Sen Fonu(HSYF) 300
Oncosem Okolojik Sistermler 999 = ﬁkkfenGMYO 461 | 299168241 | 468 | 460 | 476 | 71| -1269 | 445 | 520 | 8191 | 4281| 8633 | -4049 = ZiraatPort BIST50-30End.His Sen Yog BYF 300
) = Aksa 8255 | 117812856 | 8234 | 8155 | 8340 | 055| -1022 | 7900 | 8700 | 9649 | 4924 | 9307 | 436 = AgimutPYSKarPay:Od His.Sen. Fonu (HSYF 2,85
El:;;;f;ﬁireToplantle 323 = ﬁlksaEnerji 4138 | 354656438 | 4170 | 4118 | 4230 | 0S| 119 | 4100 | 4550 | 9263 | 4206 | 8333 | 1323 = Ziraatportsyﬂdlzp%l]_,ik.Tem.EnleiS.S(en'Y.B%F 2,80
99T = AlarkoGMYO 6750 9255970 | 6854 | 6720 | 6990 | -189| 1945 | 4550 | 6900 | SLSL | 4047 | 8406 | -4540 = y.o wiodiport FintechVeBlockTekn FonSepFon 277
SDT Uzay Ve Savunma Teknolojileri  9.96 = AlarkoHolding 7215 753,629,909 7322 7180 74175 0.90 -11.28 66.00 81.00 8486 | 4365 | 8579 | -1932 = fstanbulPo rtfy Blockehain Teknolojileri Karma Fon 979
Soke Degirmencilik 995 = AlbarakaTirk 300 | 612516488 | 208 | 203 | 308 | 272|985 | 250 | 845 | 7442 | 4561\ K31 | D204 S e Lo o
PCilotisimue MedvaHizmetleri 995 = AlimKimya 3514 52076034 | 3524 | 3476 | 3576 | -034| 1031 | 3200 | 3900 | 9294 | 4225 | 8741 | -1ger = “iearrortoyAgresiiepisier :
$ v % = AnadoluEfes 5750 | 317865737 | 5856 | 5720 | 6015 | 070| 1513 | 4400 | 6200 | 4187 | 3826 | 8475 | -55e2 = DenizPort TeknolojiSirket His.Sen Fonu (HSYF) 268
CeoEventMedya 994 = AnadoluGrubuHolding 9685 74588438 | 9701 | 9570 | 9815 | 110| -1227 | 9000 | 10500 | 6990 | 4442 | 8717 | -4068 = PhillipPortfdyBirinciHisseSenediFonu(HSYF) 265
Yesil Yatirim Holding 994 = Anadolulsuzu 18240 | 392204473 | 18108 | 17180 | 18850 | 642| -2118 | 17750 | 20000 | 8193 | 4010 | 7337 | -1505 = Istanbul PortfdyUgiineiiHisseSenediFonu 262
Tapdi Oksijen Ozel Saglik. 993 = Argelik 11430 | 1899859346 | 11681 | 11310 | 12040 | -061 187 | 9300 | 11500 | 8637 | 5773 | 10642 | 4844 = GarantiPortfoyHis Sen. (TL)Fonu(HSYF) 2.59
= Aselsmn 6305 | 9402410672 | 6308 | 6130 | 6445 | 705 145 | 5000 | 6600 | 8284 | 5868 | 10641 | 5170 = -
KAYBETTIRENLER HEHRIERTEY 2290 | 130718527 | 2300 | 2268 | 2334 | 044| 1345 | 1750 | 2300 | 5000 | 4263 | s291 | -6273 = EMNULLUNGNY A my(ia) K
= Bagfas 3546 75490171 | 3614 | 3522 | 3706 | -006| 1162 | 3050 | 3950 | 7413 | 3893 | 8189 | -2276 = TS
Giinliikgetiri(%) = BaskentDogalgazGMYO 1791 92787003 | 1807 | 1786 | 1832 | -067| 1615 | 1750 | 2125 | 8049 | 3940 | 8082 | -47i = Giinliik getiri
Atlantis Yatirim Holding 892 = Bim Magazalar 13440 | 130,376,103 | 13337 | 13100 | 13520 | 205 -183 | 12750 | 13750 | 8122 | 5445 | 9683 | 2898 = pRpportfsyGiimiis FonSeneti .
. o . = = . = y Glimiis Fon Sepeti Fonu 11
Diriteks Dirilig Tekstil -6.82 =  Biotrend GevreveEnerji 1721 64,516,115 | 1748 1714 1781 | -098 018 | 1350 1725 | 7987 | 4788 | 8808 | 1293 = o o o o Gereri 103
Zedur Enerji 651 = BorusanYat.Paz. 1009.80 99150492 | 101055 | 98750 | 104800 | 101| -1310 | 80000 | 102500 | 7805 | 4449 | 7679 | -gyop = ‘McrortioyGumusionsepetifonu -
Umpas Holding 542 = BursaCimento 572 | 74950600 | 575 | 555 | 590 | -087| 759 | 510 | 600 | 8160 | 4719 | 9301 | -33yp = CarantiPortfoyGlmiisFonSepetiFomu S
CosmosYat, Holding 40g = OocaColaicecek 200,50 98360353 | 19979 | 19630 | 20150 | 66|  -191 | 19250 | 20250 | 9248 | 5425 | 9672 | 4012 = DenizPort.TanmveGidaDeg Fon 098
e = Cemtas 5555 74448751 | 5598 | 5490 | 5690 | -027| 1320 | 3450 | 5800 | 8833 | 4743 | 9122 | -2482 = AktifPortfoyGiimiisFonSepetiFonu -090
Senkron Siber Gitvenlik Yazthm  -406 = ¢y, 0245 | 165242620 | 9248 | 9085 | 9440 | -011| 792 | 8900 | 9300 | 8728 | 5098 | 9768 | 742 = YapiKrediPortfoyGimiisFonSepetiFonu 088
Koramearay et ol oo £ [ 6470 | 694800612 | 16091 | 15640 | 16s0 | 431 -sér | 15600 | 16750 | 1628 | 5021 | sase | ansg = L nasorfyCimisKanlmdYF on
ervansaray Yat. Holding -370 = DogusOtomotiv ! ,800, . : ! Y -15. f . | . ! -3858 = . )
Gelecek Varlik Yonetimi 349 = Eczachasiilag 2910 | 143814258 | 2895 | 2826 | 2952 | o76| -968 | 2325 | 2950 | 8826 | 4831 | 8687 | -2388 = 5:“11?;;);PEO‘zOYigO;;i)g:rsthrjﬁuFonu ggg
Global Yat. Holding 399 = PeeEndiisti 623200 | 7A0063676 | 606873 | 578960 | 620990 | 774 063 |240000 | 625000 | 7454 | 5883 | 11666 | -1598 = ePrArecifortfabonsep :
S Y = EmlakKonutGMYO 842 | 3948143498 | 852 832 867 | -198 -355 | 450 850 | 6082 | 5230 | 10473 | -4180 = YapiKrediPort.Eur.(Dolar)Bor Arag. Fonu -048
MMC San. Ve Tic. Yat. 339 = BperjisaEnerji 3428 | 1020110284 | 3478 | 3398 | 3550 | -098| 494 | 1950 | 3450 | 9194 | 5684 | 10883 | 30.32 = InveoPortfoyBir.Deg.Fon -039
BMS Birlegik Metal -3.38 =  Enkalngaat 3254 | 3530195446 | 3322 | 3214 | 3402 | -079 -181 | 1950 | 3300 | 6718 | 5610 | 12169 | -378 = isPortfoyBayraktarlarHoldingDeg Ozel Fon -031
m = Erbosan 165.00 56614271 | 16545 | 16300 | 16870 | 036| 1158 | 15750 | 17000 | 8462 | 4563 | 8661 | 2851 = AzimutPY§Yah BYFFonSepetiFonu 029
= EregliDemirCelik 4058 | 8981041055 | 4102 | 4046 | 4150 | -078|  -165 | 8700 | 4100 | 8531 | 5066 | 9634 | 895 = —
= EuropenEndistri 1260 | 137772466 | 1222 | 1156 | 1270 | 881 286 | 1250 | 1650 | 8927 | 5197 | 9618 | 11442 = WS\ [NV L.\ T\ W.Y:]
Endeksegore(%) = Fenerbahe Futhol 6140 | 126890936 | 6159 | 6050 | 6220 | -024| 1578 | 5900 | 7100 | 6675 | 3897 | 8292 | -6021 =
Oncosem Okolojik Sistemler 4134 = FordOtosan 51410 | 1541769746 | 51356 | 50490 | 52030 | 061|  -198 | 44500 | 55000 | 9532 | 6047 | 10633 | 4756 = Giinliik getiri
SDT Uzay Ve Savunma Teknolojileri 41.24 =  GalataWind Enerji 2106 | 127428179 | 2039 | 1990 | 2106 | 541| 747 | 1925 | 2275 | 8765 | 4698 | 8856 | -531 = : . .
Pardustr@m e ey ©  GarmtiBanken 2544 | 1490491653 | 2569 | 2508 | 2630 | 016| 1531 | 2450 | 2600 | 6807 | 4233 | 8537 | -4790 = zrif"d(’l‘;HayatEr;Iifanﬁ?‘itgaﬁnfl;}zEYF zgg
Berkosan Yahtun ogyy = GirisimElekirikSanayi 25280 | 1156530913 | 25635 | 24600 | 26360 | 425 617 | 25000 | 26000 | 9486 | 5827 | 9798 | 174 = CIANZTASAMVERM BOGISUIARUCCKSIE :
- “" = GlobalYat.Holding 1053 219849992 | 1080 1043 1115 | -339 623 | 1050 1125 | 5586 | 4609 | 8069 | -2705 = TirkiyeHay veEm. TurkcellCY.PeralDegGrEYF 311
ArmadaBilgisayar 2661 = GSDHolding 362 | 142765989 | 366 | 359 373 | 028| 1340 | 360 | 365 | 7692 | 4750 | 8723 | -2004 = AgeSAHay.veEm. His Sen EYF 2176
PrizmaPress Matbaacilik 2291 = (GiibreFabrik. 30580 | 2109111330 | 30649 | 29590 | 31290 | 349| 1570 | 13250 | 31000 | 9000 | 6863 | 12391 | 12084 = AysHayatveEm.His.Sen EYF o5
Girigim Elektrik Sanayi 2233 = Hekus 3834 | 320496639 | 3803 | 3720 | 3948 | 175 191 | 3800 | 3850 | 8740 | 5399 | 8933 | 908V = o owoen miccon BYE o
KonfrutGida 1969 = IpekDogalEnerji 3702 | 423543734 | 3787 | 3694 | 3868 | 000 607 | 3700 | 3750 | 8477 | 5704 | 10126 | 12844 = O PR '
Kuyas Yaturm 1760 = IskenderunDemirCelik 33.80 50431981 | 3376 | 3342 | 3404 | 030 150 | 2000 | 3450 | 9063 | 5556 | 10090 | d4gl0 = FibaBm.veHay.His Sen EYF 273
Oyak Cimento 1oy = lsBankasi(C) 1138 | 2580366871 | 1145 | 1114 | 1172 | -026| -1088 | 1075 | 1150 | 7900 | 4789 | 8918 | -3389 = AgeSAHayveEm His.Sen Gr.EYF 21
Gimat Magazaclik gy = IFinkin 671 | 105143541 | 677 661 | 690 | -089| 1716 | 670 | 830 | 6008 | 3759 | 8284 | 5410 = FibaEm.veHay Tacirler Por.Deg EYF 268
: _ 9= {sGMYO 1214 | 797035270 | 1196 | 1158 | 1228 | 350| 1410 | 1075 | 1800 | 9675 | 6524 | 10957 | 20153 = AllianzHavatEm. His Sen EYF 954
BoschFren Sistemleri 1683 = : = y
83 = JantsaJantSanayi 12650 | 14713921 | 12824 | 12500 | 13290 | 190| 1039 | 10750 | 14000 | 8495 | 4770 | OL65 | 22T =, uipem i pyp 050
= Kardemir(D) 1942 | 4357611078 | 1947 | 1910 | 1970 | -092 795 | 1850 | 1950 | 7494 | 5832 | 10243 | 10657 = o ‘
= KarsanOtomotiv 1136 | 704809705 | 1137 | 1093 | 1176 | 470| 905 | 930 | 1200 | 8590 | 4764 | 8384 | 2165 = AnadoluHayatEm. His.Sen Gr.EYF 252
“ = KerevitasGada 14170 98615471 | 1457 | 1423 | 1490 | 244| -1600 | 1125 | 1475 | 6837 | 4710 | 9684 | -4716 = TirkiyeHay.veEm. SirdirilebilirlikHis. Sen. EYF 248
= KilerHolding 2796 55113635 | 2780 | 2728 | 2858 | 167 264 | 2375 | 2800 | 7342 | 5401 | 9880 | 10949 = AnadoluHayatEm. Agr.Deg EYF 247
Endeksegére(%) = KimteksPoliiiretan 11650 | 228028689 | 11698 | 11440 | 12090 | -160| 077 | 8200 | 11750 | 8765 | 5282 | 8893 | 9124 = TyirkiveHay veEm HisseSenediEYF 236
Diriteks Dirilis Tekstil**  -2730 = KulbikGYO 2014 | 421788979 | 2883 | 242 | 2948 | 604 225 | 2150 | 3400 | 8617 | 6080 | 9400 | 12442 =
e . ] = KocaerGelik 1842 | 106332972 | 1861 | 1834 | 1893 | -113| 1220 | 1050 | 2150 | 7844 | 4455 | 8426 | -454 = i "
E?::Zi{;;itl\f :itna; 523;1 = KogHolding 7150 | 2468502080 | 7747 | 7640 | 7865 | 052| 741 | 6900 | 7800 | 9007 | 5507 | 10151 | -259 = EMEKLILIKKAYBETTIRENLER
. >* = KontrolmatikTeknolojiEnerji | 16160 | 217305503 | 16403 | 16010 | 16730 | -294 208 | 15000 | 16250 | 9160 | 5351 | 9277 | 9545 = Giinliik getiri
Is Bankas: (Kur.) R0:76 = Kordsa Teknik Tekstil 8730 | 151545547 | 8668 | 8505 | 8825 | 133| 972 | 5900 | 8800 | 9492 | 5180 | 9853 | 012 =
Ayes Celik Hasir Ve Cit -20.18 = KozaAltin 56500 | 6139310188 | 57577 | 55900 | 58890 | 158 000 | 20750 | 60000 | 7233 | 5482 | 10729 | -632 = FibaEm.veHay.Borg. Arag.Gr.EYF 092
Makim Makina Teknolojileri*-17.82 = KozaMadencilik 5655 | 1630061648 | 5601 | 5335 | 5850 | 570 550 | 3050 | 5700 | 9217 | 6108 | 10310 | 10843 = FibaEm.veHay DBA.EYF -063
Balatacilar Balatacilik 1598 = MaviGiyim 12070 | 179783212 | 11964 | 11720 | 12090 | 17| 870 | 12000 | 13250 | 7456 | 5042 | 9357 | -3666 = AliansHayatEm.Bir KDBA EYF 062
. B = Migros Ticaret 14600 | 531976188 | 14314 | 13790 | 14630 | 595|  -034 | 14000 | 15250 | 9343 | 6002 | 9878 | 6606 = .. .
QNB Finans Fin. Kir. 1580 = tetHolding 1242 55205032 | 1241 | 1227 | 1257 | o049| 48 | 1225 | 1500 | 6009 | 3665 | 7816 | 558 = ‘LienzYasamveEm BirKDBAEYF 061
Tera Yatirim Menlal 1509 = (gasElektrik 902 | 1819849762 | 916 | 886 | 937 | 204| 1982 | 830 | 1100 | 6052 | 3782 | 7864 | -533¢ = FibaEm.veHay OyakPort KDBAEYF -052
Atlantis Yatinm Holding™  -14.62 =  Otokar 103000 415114509 | 101619 | 95390 | 1046.10 8.31 -077 | 96000 | 105000 | 9150 | 5915 | 10627 | 3742 = AgeSAHayveEm KDBA.EYF -0.52
EYG Gayrimenkul 1412 = OyakGimento 2414 | 949942638 | 2307 | 2178 | 2428 | 933 1484 | 2025 | 2425 | 9701 | 6649 | 11270 | 17049 = AxaHayatveEm KDBAEYF 050
Katmerciler Ekipman® 1343 = PasifikGYO 867 | 143916541 | 874 | 836 891 | -091| -302 | 860 | 880 | 8163 | 5035 | 9393 | 6190 = :
° = Pegasus 51600 | 1952048247 | 51216 | 50470 | 52000 | 250| 750 | 51000 | 52000 | 9729 | 6276 | 10178 | 13680 = ‘nedoluHayatEm BirKDBAEYF 049
“ = Petkim 1824 | 4424758901 | 1848 | 1815 | 1883 | -098| -862 | 1500 | 1825 | 8420 | 4899 | 9417 | -2623 = AllianzHayatEm KDBA.Gr.EYF -048
= SabanciHolding 4162 | 2417890126 | 4197 | 4098 | 4250 | -048| 768 | 4150 | 4200 | 8771 | 5085 | 9886 | -1898 = FibaEm.veHay.KDBA.GrEYF -045
Lyibikdibineyalantik £ (EEEER R v s B v B s B e et o
. = SeleukEczaDeposu . ,310, . ! ! ) -10. f . d . J -6447 = )
Re-Pie Py Firsat GMYF 000 = ginpasGMYO 322 | 2a2339m5a | 326 | 321 | 333 | 83| 826 | 320 | 355 | 8596 | 4379 | s6s6 | gy = ecorHaveEmDBAEVE oL
QNBFinans Fin.Kir. 000 = SmartGinesEnerjisiTeknolojileri 8990 | 245655544 | 9071 | 8550 | 9300 | 112| 304 | 8000 | 10250 | 9465 | 5308 | 9365 | 12252 = NN iavEm ParaPiyasasiEYF -0.36
Ayes Celik Hasur Ve Cit 000 = Sekerbank 288 | 733532878 | 288 2.82 294 | 213 -5.88 2175 305 | 8571 | 5184 | 9114 | 1159 = FibaEm.veHay. Perform PortftyDeg EYF -0.36
. . , = SiseCam 4338 | 3116595082 | 4356 | 4292 | 4416 | -087 107 | 4150 | 4350 | 9220 | 5658 | 10550 | 4073 = AllianzHayatEm.ikiKDBA.EYF -0.35
Diriteks Dirilig Tekstil 000 = gok Marketler Ticaret 2710 | 258566180 | 2700 | 2628 | 2748 | 367|  -308 | 2400 | 2750 | 6284 | 5390 | 9624 | 339 = . —
isbir Holding 000 = T HalkBankas 1199 | 1050185671 | 1219 | 1186 | 1254 | -212| 978 | 1025 | 1200 | 8561 | 5024 | 8485 | 437 = iISTATIiSTIK
Atlantis Yaturim Holding 386 = DSKB 462 | 754509414 | 449 | 424 | 462 | 820 572 | 420 | 465 | 9604 | 5912 | 9545 | 9432 =
o = TAVHavalimanlan 8870 | 599386003 | 8960 | 8820 | 9130 | -122| 513 | 8200 | 9000 | 8592 | 5103 | 9401 | 1606 = Giinliik getiri
Politeknik Metal 499 = TekfenHolding 4542 | 31826276 | 4571 | 4470 | 4660 | 089| 780 | 4500 | 4550 | 8038 | 4990 | O743 | 579 = ponpoo o) 052
RE-PIE Avrasya. 556 = TeknosalgveDisTicaret 2358 | 123593510 | 2351 | 2300 | 2410 | 008| -1102 | 2350 | 2750 | 6790 | 4145 | 8199 | -4827 = o '
Galatasaray Sportif o5 = TofasOtoFab. 16240 | 1257071646 | 16134 | 15750 | 16410 | 037 199 | 9800 | 16250 | 9040 | 5818 | 10848 | 2395 = gmeﬁ?}ﬁ‘)ﬂanii?:E"rgslanm,aFAmflan Olii
= Trabzonspor Sportif 412 77096104 | 416 411 424 | -096| 1399 | 400 435 | 7661 | 3663 | so7s | -sp0p = EmeklilikFonlan (BES)-FonSepetiFonlar :
= Tukas 2180 | 162347004 | 2204 | 2162 | 2254 | 009| 337 | 2075 | 2275 | 8223 | 5127 | 9397 | 6254 = EmeklilikFonlari(BES)-HisseSenedi 247
= Turkeell 3768 | 2513232874 | 3769 | 306 | 3854 | 124  -053 | 3600 | 3800 | 8163 | 5471 | 10821 | 1035 = EmeklilikFonlari(BES)-Karma&EsnekFonlar 080
1 yillikzirvesine yakmnlk = LimosanMotorveTrektdr 6600 | 176863099 | 6603 | 6290 | 6900 | 272 000 | 6600 | 6800 | 8385 | 5483 | 9538 | 7702 = EmeklilikFonlan (BES)-Katilm Fonlan 079
= Tiprag 58600 | 5162427884 | 58106 | 57000 | 59320 | 288| 1059 | 48500 | 59000 | 9626 | 7063 | 12275 | 19402 = EmeklilikFonlar (BES)-KiymetliMadenler -0.17
Berkosan Yalitim 000 = ik Hava Yollan 14910 | 13193125713 | 14918 | 14690 | 15110 | 115 582 | 14750 | 15000 | 9647 | 6008 | 10434 | 11700 = EmeklilikFonlar(BES)- ParaPiyasast -0.04
InfoYatirim 000 =  TiirkTelekom 2340 | 2851545083 | 2308 | 2238 | 2352 | 465| 472 | 1225 | 2550 | 79.28 | 5694 | 11250 | -1283 = yaurmFonlan 044
Euro Yatirim Holding 000 = TiurkTraktér 55050 | 262966562 | 55479 | 54500 | 56270 | 016| 1659 | 55000 | 57000 | 8101 | 5089 [ 10101 | -BL3) I g o n e poilan 023
GedikY, Men. Deg. 000 = TiirkiyeSigorta 1122 80115076 | 1121 | 1102 | 1135 | 045 -1038 | 810 | 1325 | 7864 | 4418 | 8373 | -3697 = »
FlapKongreToplganuHiZ. 000 = UlkerBiskivi 4406 | 550882864 | 4326 | 4188 | 4470 | 531 078 | 4400 | 4450 | 7387 | 5648 | 10237 | -669 = gﬁ;ﬁgﬁﬂ;ﬁEj:?:‘;’;gfrfkg;g;m 8?2"
Etier Cida 000 = ValaflarBankas 1022 | 1424927691 | 1044 | 1018 | 1074 | 220 1405 | 1000 | 1025 | 7532 | 4446 | 8322 | -3658 = glanmanrag :
. VS Vestel 7190 | 1135563463 | 6936 | 6705 | 7215 | 731 091 | 7100 | 7200 | 8778 | 5615 | 10398 | 1411 = YatwimFonlari-FonSepetiFonlarl 0.30
BeyazFilo 000 = Vestel BeyazEsya 1510 | 326124374 | 1508 | 1453 | 1533 | 258 958 | 1350 | 1525 | 9383 | 6450 | 11615 | 14783 = YatwimFonlari-HisseSenediFonlar: 195
Prizma Press Matbaacilik 000 = YapiveKrediBank. 966 | 3530619610 | 981 951 | 1010 | -133| -1820 | 930 | 1125 | 7804 | 4041 | 8050 | -4217 = YatwimFonlan-KatimFonlar 0.28
Intema 000 = YaylaAgroGida 32.24 95,634,003 32.66 32.08 33.20 -0.74 -16.35 32.00 40.00 76.89 3982 | 8084 | -4324 = Yatirim Fonlari - Kiymetli Madenler Fonlar -0.11
I§Banka51(B) 0.00 § ZorluEnerji 6.15 291,600,495 6.20 6.10 6.30 -0.65 -13.50 455 730 86.45 4392 84.02 -19.10 g YatlrlmFonlarl-ParaPiya5351Fonlar1 0.06

UYARI: HiSSE VERILERI TAVSIYE DEGIL BiLGi AMACLIDIR. YATIRIM iCiN PROFESYONEL KURULUSLARA BASVURULMALIDIR.

Kaynak: FINNET
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Kriptoparalarda

Son 1 y1ldir yatirimcisina resmen iskence eden
kripto paralar hayat belirtisi gosterdi. Bitcoin
kisa siirede 16 bin dolarlardan 21 bin dolarin
iizerine cikt1. Peki kripto paralarda baglayan
yiikselis hareketi devam edecek mi?

urkiye’de kripto para-
lara yatirim yapan ¢ok
ciddi bir kitle var. Ga-

teTR’nin raporuna gore, Tiir-
kiye’de niifusun ytizde 4.5’ine
denk gelen 4 milyona yakin in-
san kripto paralarlailgili. Bunun
en bliylik nedeni ise yiiksek enf-
lasyon karsisinda insanlarin pa-
ralarini koruma i¢glidiisii. Enf-
lasyona kars1 kriptolarin bir ko-
rumaaraciolup olmadigiise ayri
bir tartisma konusu. Ciin-

kii herhangi bir diizen-
lemenin bulunma-
dig1,hemagagihem

de yukari yonli
dalgalanmalarin

cok yiiksek oldugu

bir enstriiman bir o
kadardariskli. Paraniz

bir andasifirlanabildigigi-

bi ytlikselis donemlerinde baki-
yenize sifirlar da ekleyebiliyor-
sunuz.

Felaket

iizerine

felaket

Son 1
yilda ya-
sanan-
larin bir
hatirlaya-
Iim.. ABD
Merkez Banka-
sr’min (Fed) enflasyonlamiicade-
le kapsaminda parasal genigle-
mede frene basip faiz artirnmla-
rina baglamasi, Rusya-Ukrayna
arasindaki gerginligin sicak sa-
vaga donmesi, Terra’nin ¢okii-
stiyle Luna'ninbiranda110
dolarlardan bol sifirli
cente diigsmesi, bazi
kripto fonlarinin
batmasi, devkrip-
to Dborsalarin-
dan FTX’in ifla-
s1, ardindan So-
lana’da yaganan
deprem. Kripto
paralara nefes al-
dirmayan pes pese
gelen bu haberler fiyat-
lar1 da yerle bir etti. Bitco-
in tarihi zirvesinden ylizde 75
gerilerken cok sayida alt coinde
ylzde 95 civari kayiplar yagandi.

Bunlari sakin yapmayin!

Aslinda bu sert hareketler tek
bagina kripto paralarin ne kadar
riskli oldugunu ortaya koyuyor.
Dolayisiyla kripto paralara yati-

rim yapanlarin buraya ayiracak-
lar1 para toplam birikimlerinin
kii¢iik boltimii olmali ve ayiraca-
g1ni1z bu paraya ihtiyacinizin ol-
mamasi gerekir. Clinkii olasi sert
geri ¢ekilmeler sonrasi uzun sti-
re beklemek zorunda kalabilir-

bogarallisimigeliyor?

Paranin Rotasi

Ufuk KORCAN
ukorcan@gmail.com

siniz. Ayrica kredi ile iglem yap-
mamak ve kaldiracliiglemlerden
uzak durmak yine bliyiik kayip-
larla kargilagmanizin 6niine ge-
cecektir. Gelelim piyasadaki son
hareketlere. Bitcoin 16 bin dolar
seviyelerindenkisastirede 21bin
dolarin iizerine ¢ikt1. Fed’in faiz
artirimlarinin sonuna geldigine
yonelik beklentilerin kuvvetlen-
mesi.Ancak sonyillardayasanan
onca olumsuz gelisme ve fiyat
diistisii kriptolara olan giiveni
ciddi anlamda sarsmig durumda.
Bu gilivenin geri kazanilmasi za-
man alacaktir. Yani giivenin art-
madig1birortamdayagsanan olasi
yiikselisler zayifkalabilir.

Bitcoin'de
kritik seviye:
21.500 dolar

Bitcoin,16 bindolarh
seviyelerdenoldukca
kisabir siirede 21bin500
dolar seviyesinde bulunan
sonderecekritik direng
noktasinakadar bir yiikselis
yasadi. Yukarihareketlerin
devami bu noktanin hacimli
kinlhp tizerinde hacimli
kapanislar yapilmasisart.
Ciinkiisuanakadarolan
yiikselisler tamamenFTX
olaylylayasanandiisiisiin
bir tepkialiminiteliginde.
21bin500 dolar direnci
kinldigi takdirde 21bin
900 ve22bin800dolar
seviyeleriaradirenc¢noktasi
konumunda. Bu noktanin
tizerindeise paritede
bogasdylemlerinin
yogunlasabilecegi 25 bin
-25bin500dolardireng
bélgesivar.Bubodlgede
hacimlikirihirsa parite
icinyenibiryiikselis
trendinden bahsedebiliriz.
Bunlar olumlusenaryolar.
Olumsuzsenaryodaise 21
bin500 dolar direncinin
birkac deneme sonrasinda
kirllamazsa, sirasiyla20
bin500-19bin900ve18
bin 900 dolar desteklerinin
test edilmeriskimasada
olacak.

Ethereum'da
1540 dolara
dikkat!

Ethereum haftalik grafikte
9 Mart 2020 haftasinda
baslattigi yiikselis trendi
iizerinde kalmayi basardi.
Dahadadnemlisi8 Kasim
2021 haftasindabaslayan
diisiis trendininiizerinde
ikinci haftalik kapanis
gerceklesti. Bu teknik
acidan 6nemli.200 giinliik
hareketliortalamanin
iizerinde fiyatlar olusmaya
basladi.Suanicin takip
edilmesigerekenseviye
1520 -1540 dolar bandi.
Paritenin bu noktayidestek
bolgesihaline getirmesi
yakalananolumlu havanin
devamiacisindan 6nemli.
Bugerceklesirse kritik
1700 -1720dolar bandi
hedeflenebilir. Olasi geri
cekilmelerdeise 1540 -1420
ve1350dolarseviyeleri
suanicin onemlidestek
noktalarikonumunda.

Karsiliksiz

cek tutar

2022'deylizde 49 artti

Lrave Bat KARSILIKSIZGEK 202210 Ocek-
alar Birli- ralik donemin-
. . TUTARIEN .
gi Risk Merkezi - : de bankalara ibraz
Cek Bilgileri Ara- YUKSEKQ "' aninda kargiliksiz
lik 2022 raporuya- N, IZIicﬁ:‘(lg:\I ¢ikan, 13 bin 591
1nlandi. Buna go- w " L kesideciye ait 123
i‘,e bankalara, 20g22 “- i znllrl bir? 519 :,o'let cekin
yilinda ibraz edi- ‘\ 5 : BlTI‘Saaya toplam tutar1 yiiz-

len kegideci say1s1

yiizde 8 artarak 515 bin kigi ol-
du. Bu kigilerin toplam cek ade-
di ytlizde 11 artigla 16,9 milyona
yiikseldi. Ceklerin toplam tuta-
r1yuzde 92 artarak 2.6 milyar TL
oldu. Bir 6nceki yila gore; ibraz
edilen cek adedi ytlizde 11, kegi-
deci sayis: (tekillestirilmig) yliz-
de 8, cektutariiseylizde 92 artt.

de 49 artigla 20,6
milyar TL oldu. Kargiliksiz igle-
mi yapilan 8.504 kesideciye ait
toplam 3.5 milyon TL tutarinda-
ki 23 bin 76 adet ¢ek daha son-
ra 0dendi. Karsiliksiz islemi ya-
pilan cek adedinin ibraz edilen
ceklere orani, Aralik ayinda bir
onceki yila ve bir 6nceki aya go-
regeriledi.

THY calisanlarina
yuzde 20 zamkarari

HY, 27. Dénem Toplu Is

Sozlesmesine gore yliz-
de 16,4 (enflasyon + yiizde 1)
oraninda yapilmasi gereken
ticret artigim ytizde 20 olarak
gerceklegtirilmesi karar:i al-
di. THY den yapilan aciklama-
ya gore, sirket ile Hava-Is Sen-
dikas1 arasinda imzalanan ek
protokolle 27. Donem Toplu i§
Sozlegmesi'ne gore ylizde 16,4
oraninda yapilacak ticret arti-
s1 yiizde 20’ye yiikseltildi. Ek
protokole gore, memur, uzman
ve mithendis is gruplarindaki
unvanlarin ¢esitlendirilmesi-
ne, memur, uzman ve miihen-
dis gefler i¢in farklilagan gef-

lik tazminatlarinin egitlenme-
sine ve artirilmasina, refakatci
ve saatlik mazeret izinlerinin
tamimlanmasina, is, ucus taz-
minatlar1 kademelerinin ye-
niden diizenlenmesine ve tiim
kademeler arasi gecis siirele-
rinin 2 y1l olarak giincellenme-
sine karar verildi. Ek protokol-
le ayrica, sosyal yardim kalem-
lerinde enflasyon artigina ek
olarak iyilestirmeler gercek-
lestirilmesi, hamile idari izinli
ugus ¢calisanlarinin ticretlerin-
de personel lehine diizenleme
yapilmasi kararlagtirildi. THY,
2022 y1liinilk 6 ay1i¢inytizde
47,34 oranindazamyapmigti.

"Borsadasecicive
esnek olmazamani”

ap1 Kredi Yatirum, 2023 y1-

1 i¢in hazirladig1 "Taktik-
sel Esneklik & Secici Yaklagim”
baglikli hisse senedi strateji ra-
porunu yayimladi. Yap1 Kredi
Yatirim Genel Miidiirii Yilmaz
Arisoy, raporda yer verdikleri
sirketlerin 2023 y1linda ytlizde
40 yiikselis potansiyeli oldugu-
nusoyledi.2022'de BIST 100'lin
dolar bazinda ytlizde 110, MSCI
Tirkiye'nin ise ytizde 135 yiik-
seldigine dikkat ¢ekilen rapor-
da, bu ralliye ragmen bircok his-
se i¢in heniiz "pahal1” deneme-
yecegivurgulandi.

Yaz aylarinda alim firsati

Borsa Istanbul'un secici ol-
mak kaydiyla 6nemli firsatlar
barindirdiginin altinin ¢izildi-
gi raporda, kiiresel piyasalara
bagh olarak yaz aylarinda 6zel-
likle degerli metaller, emtia ve
gelismekte olan tilke hisse se-
netleri i¢in alim firsat: olaca-
81 6ngoriisii paylagildi. Ayrica
2023 yilinin genelinde, kiiresel
piyasalar icin gegen yila kiyasla
daha olumlu bir tablo beklendi-
ginin belirtildigi Yap1 Kredi Ya-
tirim strateji raporunda, taktik-

sel olarak esnek davranmak ge-
rektigibir kez dahavurgulandi.

“Taktiksel degisikliklere

ihtiya¢ duyulacak”

Gegcen y1l Borsa Istanbul'un
gliclii bir bigimde olumlu ayris-
masinaragmen halafirsatlarba-
rindirdigini belirten Yapi Kredi
Yatirim Genel Miidiirii Yilmaz
Arisoy, raporda yer verdikleri
sirketlerin ortalama ytizde 40
yiikselme potansiyeli barindir-
digina dikkat cekti. Arisoy, “Y1-
lin baginda, defansif, yurt ici ta-
lep odakl1 ve gorece oynaklig:
dahadiistik hisselerionceliklen-
diriyoruz ancak 2023 taktiksel
degisikliklere her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duyacagimiz
bir y1l olacak. Gegen yil endek-
sinylizde 32 lizerinde getiri sag-
layan Model Portfoylimiizde,
yila baglarken daha defansif ve
yurt ici tikketim temalarimiz-
la uyumlu hisselere yer veriyo-
ruz. Global enflasyona karg1 ko-
runaklilik, déviz kuruna diisiik
duyarlhilik, diisiik finansal borg-
luluk ve gorece diiglik oynaklik,
hisse tercihlerinde temel 6nce-
liklerimiz arasinda” dedi.

Borsadagong Astor
Enerjiicincaldi

Yatlrlmcﬂara ayirdigipayla-
ra 34,5 kat fazla talep gelen

ve 90,5 milyar TL halka arz bii-
yukliigiine ulagan Astor Enerji
icin diin Borsa Istanbul’da gong
toreni diizenlendi. Astor Ener-
ji, Yildiz Pazar’da iglem gérme-
yebasladi.

11-13 Ocak tarihleri arasinda
gerceklegen talep toplama sii-
recinirekorkatilimlatamamla-
yan Astor Enerji, 18 Ocak 2023
tarihi itibariyla Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da, “ASTOR.E” ko-
duylaiglem gérmeye basladi.

Borsa Istanbul Genel Mii-
dira Korkmaz Ergun, “Astor
Enerji, gelen yiiksek taleple,
2 milyar 625 milyon TL halka
arz geliri ve 691 bin yatirimciya
gerceklestirilen satigla bagarili
bir halka arz gerceklestirmig-
tir. Astor Enerjieldeettigihalka
arz gelirini, bir yandan kapasi-
tesini arttirmak ve ayrica iglet-
me sermayesi icin kullanirken,
diger yandan da gilines enerjisi
santralive elektrikliaraclar sarj
istasyonlar1 yatirimi yapmak
icinkullanacaktir” dedi.

Cumbhuriyetin 100’tinci y1-
linda, Astor Enerji i¢in 6nemli

bir kilometre tagini geride bi-
raktiklarini ifade eden Astor
Enerji Genel Midiiri Hakan
Unsal, “Tiirkiye’nin yani sira
diinyada 90’1n lizerinde tlke-
ye Urtinlerimizi ulagtiriyoruz.
Rekor taleple sonucglanan hal-
ka arzimizdan aldigimiz glicle,
Tirkiye’'deki yerli tiretici ola-
rak liderligimizi stirdiirtirken,
uluslararasi pazardaki mevcut
payimizi artirmayi ve yatirim
firsatlarini degerlendirmeyi
hedefliyoruz” diye konustu.

“Halka arzlarda daha fazla

pay sahibi olacagiz”

TEB Yatirim Genel Mudira
Selim Yazici ise "Yatirimecilar
icin cok ilgi ¢ekici bir finansal
hikayesi olan Astor Enerji'nin
halka arzina liderlik etmekten
gurur duyuyoruz. Bu 6zellikle-
resahip dahapek cokgiizide fir-
mamizinuzunvadelikaynakih-
tiyaclar: i¢in sermaye piyasa-
larini daha ¢ok tercih etmesini
bekliyor ve biz de TEB Yatirim
olarak halka arzlarda dahafazla
pay sahibi olarak Tiirkiye eko-
nomisine katkida bulunmaya
devam etmek istiyoruz” dedi.

o0 o +



16,8

Mugla ili

16,8 milyon

ile toplam zeytin
agaci varliginin %
8,92'sine sahip.

Hazirlayan: Emel YiGIT

Tarimteknolojileri
verimliliktefark yaratacak
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Tarimda dijitallesme yakin bir gelecekte sektoriin giindeminde ilk siralarda yer alacak gibi goriiniiyor.
Kuveyt Tiirk KOBI Bankacilifindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecis1 Abdurrahman Delipoyraz “Dijital
kanallar iizerinden sunulan teknolojik ve finansal hizmetler, kritik bir 6neme sahip” diyor.

T arimda dijitallesme diin-
ya tariminin gindemin-
de. Haliyle Tiirkiye de bu
giindemden uzak degil. Gerek ye-
ni teknolojilerin kullanimi gerek-
se finansman konusunda 6nem-
li adimlar atiliyor. Fikrinn Plat-
formu tlizerinden tarim odakl
girisimlere cagrida bulunan Ku-
veyt Tiirk gecen hafta 6 girigimi
degerlendirdi. Bu kapsamda Ne-
ekersen, 3pmetrics, Gorsentam,
Agriofinans, Agriovisio, Agroti-
cs firmalari 6dillendirildi. “Ttir-
kiye’deki tarim girisimleri, tilke-
mizdeki tarimi dijitallegtirerek
ve yliksek tarim teknolojisini kul-
lanarak cift¢ilerimizin daha faz-
la verim, hasat ve kar elde etmesi-
nisimdiden saglamayabasladigini
sOyleyebiliriz” diyen Kuveyt Tiirk
KOBI Bankaciligindan Sorumlu
Genel Miidir Yardimcisi Abdur-
rahman Delipoyraz DUNYAnin
sorulariniyanitladi.

"ABD, Cin, Japonya bir adim

onde gidiyor"

Tarimdadijitallegsme ve yiik-
sek teknoloji kullanimi konu-
sunda diinyada ve Tiirkiye’de
neleryasaniyor?

Diinyanin bir¢ok bélgesinde ol-
dugu gibi Tilrkiye’de de dogal kay-
nakkithigive dogal kaynaklaraula-
sim zorlugu her gecen déonem arti-
yor. Bu nedenle dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi giderek daha
onemli hale geliyor. Tarim sekto-
riine yonelik dijital kanallar tize-
rinden sunulan teknolojik ve fi-
nansal hizmetler, kaynaklarin
verimli kullanimi agisindan kri-
tik bir 6neme sahip olup odagimi-
za aldigimiz konulardan birisidir.
Ilerleyen dénemde gerek iilke-
mizde gerekse yurt diginda 6ne-
mini korumaya devam edecektir.
Bualandakigirigimlerin sayisiher
gecengiinartiyor.

ABD, Cin, Japonya, Giiney Kore,
Almanya gibi lilkeler tarim odakli

girisim alaninda bir adim 6nde gi-
diyor. Tirkiye’'de ise tarim odakl
girigimlerin bircogu son 2-3 yilda
kuruldu. Bu nedenle olgunlagma-
lari1zaman alacaktar.

Tirkiye’nin bir tarim tilkesi ol-
masindan dolayi gelecek yillarda
tilkemizdeki tarim odakh girigim-
lerin sayisinin artacagini ve kisa
siirede globaldeki rakipleriyle ya-
risacak seviyeye geleceklerini ifa-
deedebiliriz.

Abdurrahman Delipoyraz

Daha 6nce ne tiir tarim odak-
1 girigimlere destek verdiniz?
Bu girigimler tarim sektoriin-
denasil karsilikbuldu?

Tarim ve hayvancilik faaliyetle-
rinde verimliligi artirmaya yone-
lik faaliyet gosteren ve turin-hiz-
met sunan teknoloji girisimcileri-
ne yonelik Fikrinn Platformumuz
uzerindenyaptigimiz cagrimizyo-
gun ilgi gordi. Yarigmada finale
kalan girigimlerle ikili goriigme-

ler yaptik. Girisimlere, igtirakle-
rimizleigbirligifirsati, danigman-
Lik, girigimin ihtiyaclarina yone-
lik mentorliik gibi bircok konuda
desteklerimiz bulunuyor. Dijital-
lesme kapsaminda, tarima kat-
ki saglamay1 hedefleyen girigim-
lerle gortismelerimiz, destekleri-
miz ve ig birligi arayiglarimiz hiz
kesmeden devam edecek. Ayrica
Kuveyt Tirk’tin 2017 yilinda kur-
dugu Lonca Girisimcilik Merke-
zi’nin bugiline kadarki programla-
rina katilan tarim odakl girigim-
lerinticarihayatlarinabagladigini
ve ¢iftcilerimizicin deger iretme-
yebagladiklarinibelirtmekisteriz.

"Yiiksek teknoloji kullamimi

onemini artinyor”

Bu cercevede hangi uygula-
malar 6ne ¢cikiyor?

Tarimin dijitallegmesive tarim-
dayiiksek teknoloji kullanimi tiim
diinyada giderek 6nemini artiri-
yor. Bazi teknolojik gelismeleri si-
ralayacak olursak;

Ciftei Online Platformlar: Cift-
cilerin kendi tarim arazilerini ve
hayvancilik alanlarini uzaktan iz-
lemesini ve yonetmesini saglayan
sistemler.

Otonom Traktorler: Insan ope-
ratorii olmadan otonom sekilde
glibrelemeyapabilenvetarlasiire-
bilen traktorler.

Tarim Drone’lar:: Tarla ve bah-
celerde otonom olarak pliskiirtme
yapan (giibre veyailag) drone’lar.

Hasat Robotlary: Tarimsal irtin-
leri dikkatli sekilde toplama ve ta-
simaislemiyapanrobotlar.

Yabani Ot Kontrolii Yapan Ro-
botlar: Tarladaki yabani otlar: ta-
nimlayabilen ve yok edebilen ro-
botlar veyamekanizmalar.

Tarim ve hayvancilikta stirdii-
riilebilirlik, organik tarim ve iyi
tarim uygulamalari, akilli tarim
uygulamalari, yiiksek tarim tek-
nolojileri, tarim odakl dijital pa-
zaryeri.

Zeytinyaginayarismadestegi

Mugla il Tarim ve Orman
Miidiirliigii “Zeytinyag
Kalite Yarigmasr’yla
bolge zeytininden
yapilan zeytinyaglarini
diinyaya tanitmay1
hedefliyor.

ugla, cografi igaretli Milas

Memecik Zeytinyag: ve yak-
lagik 17 milyon zeytin agaca ile sek-
torde “ben de varim” diyen énem-
li bir bolge. Su siralar bolge zeyti-
ninden liretim yapan iireticiler icin
heyecanli glinler yaganiyor. Ciinkii
bu yil 4.sti dlizenlenen Zeytinyagi
Kalite Yarigmasi'nabagvurularbag-
lady. Tiirkiye’'de yetisen biittin zey-
tin gesitleri ile iiretici ve firmalar
17 Subat’a kadar kalite yarigmasina
katilabiliyor. Ancak yarigmaya kati-
lanyaglarin Muglabolgesinde bulu-
nanzeytinliklerdeniretilmigolma-
s1 gerekiyor. Mugla Il Tarim ve Or-
man Miidiirii Baris Saylak DUNYA

Baris|
Saylak:

gazetesine yapti81 aciklamada ya-
rigmaya katilimin her yil arttigini,
en 6nemlisininise kaliteli zeytinya-
g1 tiretiminde biiyiik bir artis oldu-
Sunun gozlendigini soyliiyor.
Mugla’da zeytinyag liretiminin
biiytik kismi Memecik zeytininden
elde ediliyor. Milas Memecik zey-
tinyaginin Avrupa Birligi'nden cog-
rafiigaret aldigini kaydeden Saylak,
“Tad1 ve iceriginde bulunan ytik-
sek polifenol icerigi sayesinde sifa
kaynagi olan Memecik zeytinyag:
bolgemize 6zel tarimsal zenginlik
kaynagimiz. Bu 6zel yagin tanitimi
adina son 10 yilda yapilan egitim,
yayim ve farkindalik caligmalari,

modern zeytinyagi igleme tesisle-
rinin kurulmasi, markalasma ve pa-
ketleme caligmalar ile zeytinyagi-
ninkalitesive degeriartirildi” diyor.
Saylak, Mugla’da zeytin ve zey-
tin lireticilerine destek olmak icin
11 Mudiirligi olarak pek ¢ok pro-
jeyihayata gecirdiklerini soyliiyor.
Mazot, giibre rehabilitasyon des-
teklemeleri, zeytinyag: fark 6de-
mesi ve destek 6demeleri, Zeytin-
lerde Verimsizligin Nedenlerinin
Tespiti ve Sorunlarin Giderilmesi
Projesi bunlardan birkaci. Bir di-
ger 6nemli proje ise 2022 y1l1 “Ka-
din Ciftgiler Tarimsal Yeniliklerle
Buluguyor Programi” kapsaminda
teknik personel tarafindan hazir-
lanan “Anka Kusu Misali Kadin-
larimiz Zey-
tinleri ile
Birlikte Do-
gacak” pro-
jesi.

Emel
YIiGIT

emel.yigit@dunya.com

s10 tarim

siyele sahip.

edemiyor insan...

artti.

artis yasand..

Sehirler bityiirken...

ehirler giderek buyuyor, yayiliyor, beraberin-

de baskalasimi da birlikte getiriyor. Bu sireg,

betonlasma anlamina da geliyor. Istanbul son
yillarda artan nufusla birlikte yapilasmadan en faz-
la nasibini alan sehir. Diinyanin en kalabalik, en hizli
bulytyen sehirlerinden. Istanbul ile tarimi bir arada
dustnmek evden ise kosturan, trafikte saatler geci-
ren, metroya yetismeye calisan is insanlari igin sasir-
ticr. Oysa Istanbul bugday, arpa, aycicegi ve her cesit
sebzenin Uretildigi bir sehir... Ustelik bazi Grinlerde
Turkiye ortalamasinin da Usttinde. Mesela kanola-
da. 9,5 bin tonla Turkiye Gretiminin ylzde 6,76'sI-
ni Istanbul Gretiyor. Istanbul Tarim Rehberi'ne gore
ilde bulunan hayvan varligi ile 6nemli dizeyde hay-
vancilik yapiliyor ve Istanbul, niifusa bagh tiketim
g6z onlne alindiginda et ve sut Uretim sektorlerine
hammadde saglamasi bakimindan buyuk bir potan-

En blyudk organik tarim Grind taketici grubunun
Istanbul'da olmasi da sehirde tarim yapacaklar icin
avantaj sagliyor. Organik pazarlar araciligy ile yetisti-
ricilerin Granlerini direkt aracisiz pazarladiklarindan
ozellikle sebze Uretimi hizla buytyor. Organik tarim
desteklemeler ve birim fiyatlarin yiksek olusu ne-
deniyle karli bir yatinm olarak degerlendiriliyor. Hem
baraj havzalarinin korunmasi acisindan hem mevzu-
at hem de cevrenin korunmasi agisindan bu alanlarin
organik tretimde degerlendirilebilecegi belirtiliyor.

Verilere bakinca onca ‘eziyete' ragmen sehrin hala
yasadigina, tarim ve hayvanciligin devam ettigine ve
bu alanda surekli calismalar yapildigina sasiriyoruz..

Ve yine bu verilere bakinca da sehirden ¢ok da
uzaklagmadan Uretim yapabilecegini distnmeden

Tarim UFE yiizde 132 artti

Tarim sektoruyle ilgili aciklanan son verileri de ak-
taralim. Tanim Uranleri Uretici fiyat endeksi aciklandi
gecen hafta. TUIK verilerine gore tarim artnleri tre-
tici fiyat endeksi yillik yizde 151,03, aylik ylzde 4,82

Tarm-UFE'de on iki aylik ortalamalara gore yuiz-
de 132,18 artis gerceklesti. Ana gruplarda bir 6nceki
aya gore tek yillik bitkisel Grinlerde ylzde 1,67 aza-
lis, canli hayvanlar ve hayvansal Urlinlerde ylzde
781 artis ve cok yillik bitkisel Griinlerde ytizde 1590

ekstit Yonetim Kurulu

Bagkani Cevdet Arinik
“Katma degerli tirtinlere de
odaklanarak yurt dig1 piya-
sasini da goz oniine alarak
yeni politikalar gelistirme-
live piyasay1 tiim paydagla-
r1ile birlikte bliylitmeliyiz”
dedi. Son ii¢ y1lda kimse-
nin beklemedigi gelisme-
lerin diinyanin bakis agisi-
n1 degistirdigini sdyleyen
Arinik, “Strdiirilebilirlik,
verimlilik, tiretim maliye-
ti, enerji, liretim ve ihracat
kapsaminda yesil mutaba-
kat hickonugmadigimizka-
dar konustugumuz konular
arasinda. Biz artik sadece
slitli temin etmeyi ve igle-
meyi diiglinerek hareket
edemeyiz” dedi. Diinyada
sanayi ve tarimin kesigti-
gi alanlarin 6n plana ¢ikti-
g1n1 kaydeden Arinik, sek-
tor olarak bunu bir avantaj
olarak degerlendirerek ye-
nibirvizyonile hep beraber
hareket etmek gerektigini
vurguladi. Tiirkiye'nin can-

"Sut piyasasini tim
paydaslariylabirlikte
blyltmeliyiz"

Cevdet
Armnik

11 ve dinamik bir siit ve siit
urtinleri piyasasina sahip
oldugunu ifade eden Arinik
sOyle devam etti: “Yaygin
bir liretim potansiyelimiz,
giiclii ve deneyimli sanayi-
cilerimiz var. Katma deger-
li tirlinlere de odaklanarak
yurt dis1 piyasasini da goz
Ontine alarak yeni politika-
lar gelistirmeli ve piyasay1
tiim paydaglar: ile birlikte
biliyitmeliyiz. Bu piyasay1
sadece tarim ve hayvanci-
lik tizerinden degerlendire-
meyiz. Halk sagligi, ekono-
mi, Uretim planlamasi, ge-
lisim politikalariiizerinden
de degerlendirilmesi gere-
kiyor”.

o0 o +
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Istanbul’un tarim alanlarimin yok olma tehlikesine
dikkat cekildi, gozler sehrin tarim alanlarina
cevrildi. Istanbul Il Tarim ve Orman Miidiirii Ahmet
Yavuz Karaca, "Istanbul bir¢ok tarimsal iiriinde iilke
siralamasinda yukarilarda yer aliyor” diyor.

stanbul Biiyliksehir Belediyesi
Genel Sekreter Yardimeisi Dr.

Bugra Gokce'nin Istanbul’da
172 bin 880 futbol sahasi bliytiklii-
glinde dogal ve tarimsal arazisinin
yokolmatehdidiyle karsikarsiyaol-
dugunu soyledigi paylagim dikkati
bir kez daha Istanbul’'un tarimina
cekti. Disaridan bakildiginda Istan-
bul bir metropol ancak sehrin pek
cok yiizl var. Ve bu ylizlerden biri
tarimsal iiretimde de 6nemli bir ye-
re sahip olmasi.

Istanbul'un toplam tarim alam
750 bin dekar. TUIK 2021 Bitkisel
Uretim Istatistiklerine gore; bunun
687.349 dekarlik kismi tarlabitkile-
ri alani (ylzde 91,6), 6.229 dekarlik
kisminadasalan (yiizde 0,8),28.349
dekarlik kismi sebze alani (ylizde
3,8), 27437 dekarlik kism1 meyve
alani (ylizde 3,7) ve 509 dekarlik kis-
msusbitkilerialani (yiizde 0,1) ola-
rak kullaniliyor.

Hububat ve yagl tohumlu bitki-
ler iiretiminde; Silivri, Catalca, Ar-
navutkdy, Biiylikcekmece, sebze,
siis bitkileri ve ortil alt1 yetistirici-
liginde; Beykoz, Sariyer, Sile, Tuzla,
Pendik (Gogbeyli) ilgeleri 6n plana
¢ikiyor.

DUNYA gazetesinin sorularini
yanitlayan Istanbul Il Tarim ve Or-
man Midiri Ahmet Yavuz Karaca
“Istanbul’'un sanayi, ticaret ve hiz-
metler gibi tarim dig1 sektorlerdeki
cok yiiksek gelismislik diizeyi; ta-
rimsal tiretimi bircok ilden fazla ol-
sa da tarimda 6n plana ¢ikmasina
engel oluyor. Halbuki istanbul bir-
cok tarimsal iiriinde {ilke siralama-
sindayukarilardayeraliyor” diyor.

Karaca, Istanbul’un bitkisel tire-
timde Tiirkiye genelinde 6nemli bir
noktada olmakla beraber; 15 mil-
yonu agkin yerlesik niifusunun ya-
ninda, 20 milyonu gecen hareketli
niifusu ile tiiketimin de merkezi ol-
duguna dikkat ¢ekiyor. Her ne ka-
dar Istanbulbircok tarimsaliiriinde

ulke siralamasinda yukarilarda ol-

sa bile, kendi kendine yetemedigini
kaydeden Karaca, sehrin tarimsal
urtnlere olan ihtiyacim diger iller-
denkarsiladigini soyliiyor.

Istanbul sebze ve meyve halleri
Tirkiye bitkisel tiretiminin merke-
zi konumunda. Karacanin deger-
lendirmesine gore Istanbul ilindeki
haller, pazarlar ve marketlerde ya-
pilan denetimler ve alinan numu-
neler biitiin Tiirkiye iireticilerinin
rontgenini oniimize koyuyor.

29 proje hayatagecirildi

Bitkisel Uretim Genel Miidiirlii-
g tarafindan yliritilen “Tarimsal
Uretimin Arttirilmasi Projesi” kap-
saminda Tarim Arazilerinin Kulla-
niminmn Etkinlestirilmesi Projesi
baglhg altinda 2022 yilinda Istan-
bul’da toplam biitcesi yaklagik 16
milyon 500 bin lira olan 29 ayr1 bit-
kiseliiretim projesihayatagecirildi.
Hiinnap, bégiirtlen bahcesi kurulu-
mu, ahududu, adacay iiretimi gibi
bircok projeye destek verildi.

Ahmet Yavuz Karaca, ekosistemi
etkileyen kiiresel sorunlarla miica-
delede “Kent Tarimi”nin 6nemli bir
kilit tag1 oldugunu soyliiyor. Kent
Tarimi, sehir halkinin tiretilen gii-
venilir gidalara dogrudan ulagma-

istanbuldalmiktarjbazindalen|biiyiik(

retim7AlbimtonIaDuzaay day

Istanbul tarirmadoniiyor

Istanbul kanola iiretiminde
onemli bir yere sahip

Tiirkiye’de liretilen kanola (Kolza)
iiretimininyiizde 6,8’si9.462
tonileistanbuldairetiliyor.
Buyéniiyleil Kanola (Kolza)
iiretimiyoniinden Marmara'da4.,
Tiirkiye’de5.siradabulunuyor.
Marmara’daiiretilen kus yemi
iiretimininyiizde100’ii78 tonile
istanbul’da iretiliyor. istanbul
bezelyeiiretimi bakimindan
Marmara’da1. Tiirkiye’de 3.sirada.
Tiirkiye'deiiretilen sebboy
(Kesme) iiretimininyiizde 48,8’ii
3.614.200adetileistanbul'da
tiretiliyor. Sebboy (Kesme) tiretimi
bakimindan istanbul Marmarave
Tiirkiye’de 1. sirada bulunuyor.

Lilyum (Zambak) tiretiminin
ylizde 43,6’si3.455.500 adet
ile Anemon (Manisa Lalesi)
iiretimininyiizde 22,1'i288.000
adetileistanbul'da iiretiliyor. Her
iki tirtinde de istanbul Marmara'da
1. Tiirkiye’de 2. sirada.

Tiirkiye'de iiretilen iris (Kesme)
iiretimininyiizde100’ii120.000
adetileistanbulda iiretiliyor.Bu
yoniiyle istanbul iris (Kesme)
tiretimi bakimindan Marmara’da1.
Tiirkiye’de1.siradadir.

(TUIK 2021Bitkisel Uretim
istatistiklerine goredir.2022 yili
TUIK verileriilbazinda heniiz
aciklanmadi.)

sini1 sagliyor, gida tiretimi ile tiiketi-
mi arasindaki mesafeyi kisalttig1 ve
stirdiirtilebilir tarim uygulamalari-
nitegvik ettigiicin emisyonu azalti-
yor ve karbon ayak izini diigiiriiyor.
Karaca, Istanbul’'un yerlesik ve ha-
reketli niifusunu goéz oniine alarak
tarimsal tirtinler ac¢isindan kendi
kendineyetebilen biril olmasiama-
ciyla “Kent Tarim”1 kapsaminda
2023 yilinda da projelerin uygulan-
mayadevam edeceginivurguluyor.
Bukapsamda sehirde dikey tarim

{izerine caligmalar “Istanbul Kapa-
1 Dikey Tarim Uygulama Merkezi”
Projesi ile baglatilmis durumda. Is-
tanbul ili Kagithane ilcesi Merkez
Mahallesinde bulunan Yeni Kiiltiir
Merkezi Kompleksi’nin -8. Katin-
daki toplam 700 metrekarelik oto-
park alaninda kurulan proje, -30
Metre derinlikte kurulan tesis diin-
yanin en derin ikinci kapali dikey
tarim alanikonumunda.

TARSIM 2023 yilinailiskin bitkisel
urun yenilikleriniacikladi

TARSiM 2023 y1l1 iiretim sezo-
nundayapilanyenilikleri agik-
ladi. Gelir Koruma Sigortasiile tire-
ticilerin gelirlerini koruma altina
alindiginin belirtildigi aciklamada,
“I1k kez 2021 yilinda yiizde 60 dev-
let prim destegi ile ekmeklik ve ma-
karnalik bugday triinlerinde, pilot
proje olarak Konya ilinin Cihan-
beyli, Kadinhani ve Karatay ilcele-
rinde uygulamaya aldigimiz Gelir
Koruma Sigortasini 2023 yil1 iire-
tim sezonunda Konya ili genelin-
de tireticilerimizin hizmetine sun-
duk” denildi. TARSIM’in yenilikle-
rindenbazilarigoyle;

Dolu riski tarife fiyatinda 87
urtinde ytizde 15 oraninda 23 tirtin-
de yiizde 10 oraninda, 24 tirtinde
ylizde 5 oraninda indirimler uygu-
landi. Bugday ve bugday sertifika-

I1 tohumluk tirtni tarife fiyatinda
ylizde 6 indirimyapilda.

Ayni adada/parselde hem Agac
Sigortas1 hem Bitkisel Uriin Sigor-
tas1 poligesi bulunan tireticilerin
Agac Sigortasi policelerinde ylizde
5 oraninda agag cift polige indirimi
uygulamasi getirildi. Kiraz ve vig-
ne Uriinlerinde teminat baglangi-
crilk ¢iceklenme evresinden beyaz

tomurcuk evresine alindi. Enginar
triiniinde don riski istege bagh ek
teminat olarak sigorta kapsamina
alindu.

Fide donemi kapsama alindi

Seker pancar, cerezlik kabak, do-
mates, biber, patlican, kavun ve kar-
puziirinlerinde tirtintin fide ve yap-
raklanma déneminde meydana ge-
len ve yeniden ekim dikime neden
olan don riski teminati istege bagh
ek teminat olarak kapsama alindi.
Alcaktiinellerde yaban domuzuris-
kiniteminatkapsaminaalindi.

Alcak tiinellerde yetistirilen do-
mates, biber, patlican, kavun, kar-
puz fide doneminde yeniden ekim
ve dikime neden olacak don riski
istege bagl ek teminat olarak kap-
sama alindi. Kivi irtintinde miigte-

rek sigorta orani yiizde 30°dan yliz-
de 20’ye diisiiriildii. Erik riintinde
muafiyet oranm yilizde 20°den yliz-
de 15’e diigtirtildi, kayis1 tirtiniin-
de miisterek sigorta orani ylizde
35’tenyiizde 30’a diigiirtildii.

Seker pancari sertifikali tohum-
luk tirtinde teminat dénemini "ge-
ker pancari sertifikali tohumluk
iirtinde tohum hasadai ile biter” ola-
rak genisletildi. Ortii onarim mas-
raf tutar1 250 liradan 1000 liraya
yiikseltildi. Jeotermal kaynak kul-
landig tespit edilen seralarda top-
lam policge primi tizerinden ytizde 5
oraninda indirim uygulamasi bag-
latildi.

Biiytlikbas Hayvan Hayat Sigor-
tas1 kapsaminda sit sigirlar: tarife
fiyatinda yiizde 6, besi sigirlarinda
yiizde 5indirim uygulandi.

Dr. Bertan
KAYA

Dijital doniisiim
kazandirir
ama nasil?

simun ne oldugunu anlatmaya calismis,
konuya nasil bakmak gerektigine dair du-
stincelerimi paylasmistim. Bu yazi ile dijital donu-
stimden fayda saglamak icin neler yapiimasi ge-
rektigini daha detayli ele alacagim.

3 ir onceki yazimda sirketler icin dijital donu-

Dijital doniisiim amac

degil aracg olarak goriilmeli

Oncelikle dijital dontstiman bir amag degil,
ara¢ oldugunu hatirlatmak isterim. Kutsallastiril-
masi degil, anlasilmasi ve dogru yorumlanmasi
gereken bir konu.

Dijital dontstm tek basina harika trdn ve hiz-
metler Uretmenizi, rakipler ile arayr agmanizi, pa-
zar payinizi artirmanizi, buyuk cirolar elde etme-
nizi saglamaz.

Bunu stratejileriniz ve bunlarla uyumlu yete-
nekleriniz ve operasyonunuz saglar. Kurumsal
inovasyon yetkinliginiz belirler. Dijital déntstm
dedigimiz uygulamalar ve teknolojiler bunu des-
tekler.

Stratejinizi daha hizli uygulamanizi, daha hizl
inovasyon yapmanizi, yeteneklerinizden (insan-
lar) daha iyi faydalanmanizi, streclerinizi daha ve-
rimli ve cevik hale getirmenizi, organizasyonunu-
zu daha yalin ve esnek tasarlamanizi saglar.

Iste bu farkindalik kazandirir. Aksi halde, neyi
nasll onceliklendirmeniz gerektigini bilemeden,
dijital dondstm uzmani oldugunu ileri stren uz-
manlarin yonlendirmesiyle strekli birtakim tek-
nolojiler satin alir durursunuz. Bunlari battncdl
ve entregre bir bakis acisi ile yapmadiginizda ise
bu isin saglayacagl fayda cok sinirli olur.

Dijital doniisiim, is stratejileriniz ve

siireclerinize yonelik planlanmah

Temel is stratejilerinin dijital dondstmle nasil
desteklenecegi ortaya koyulmadan, stratejileri-
niz, hedefleriniz ve surecleriniz esglidimlenme-
den, bu ise yatinm yapilmasi dogru degildir. Once
biz nereye gitmek istiyoruz, hangi standartlarda
gitmek istiyoruz, hangi is stregleri ve yetenekler
dahilinde gidecegiz bunu belirleyecegiz, sonra
nasll gidecegiz kismina yani dijital dontstim stra-
tejilerine odaklanacagz.

Peki stratejileri ve strecleri tanimsiz olan sirket-
ler bundan fayda saglayamaz mi? Elbette saglar
ama bu kismi bir fayda olur.

Belirli bir strecte robotik stireg otomasyonu ile
manuel calismayi sinirlandirabilirsiniz, 10T ile veri
toplayip analiz edebilirsiniz, low-code yazilimlar-
la belirli strecleri otomasyona gegirebilirsiniz, an-
cak strateji ve stre¢ yapiniz saglkli olmadigindan
bu isten alabileceginiz maksimum verimi alamaz-
siniz.

Dijital doniisiim dncesi

yiiriitiilmesi gereken calismalar var

Kurumsal olsun olmasin dijital dontsim tim
sirketlere katki saglar ama éncesinde bazi calis-
malari tamamlamak gerekiyor.

Bunlarin basinda ise stratejinizi net olarak belir-
lemek, streclerinizi ve verilerinizi iyilestirmek ge-
liyor. En az bunun kadar énemli olan diger bir ko-
nu da sirket icinde calisanlariniza dijital becerileri
kazandirmak.

Isim geregi pek cok sirketin dijital déndsim
projesini gortyor, bunlarin planlama ve ilerleme-
sini takip ediyorum.

Yapilan en buyutk hata bu isi genel olarak bir ya-
zihm isi, spesifik olarak da bir kurumsal kaynak
planlama yaziimi (ERP) isi olarak gormek. Stirec-
leri yaziimlar ile dijitale tasimak elbette dnemli
ancak dncesinde is stireglerinize bakmak ve bun-
lartiyilestirmek gerekiyor.

Neden?

Cunka is strecleriniz iyi tasarlanmis olmayabi-
lir. Kotd tasarlanmis stregleri yazilima veya akilli
otomasyona tasimak, hiz kazandirsa da arzu edi-
len kaliteli sonuclari elde etmenizi saglamaz. Ote
yandan pek cok yeni sorunu da ortaya cikartir.

Mevcut sureglerinizdeki verimsizlik, darbogaz
ve kontrol eksikliklerini tespit edip, strecleri ya
iyilestirerek ya da yeniden yapilandirarak, oto-
masyona hazir hale getirmek gerekiyor. Bu calis-
malari dijital dontstim baslamadan tamamlamak,
dijital dontstimden carpansal bir etki ile faydalan-
may! mumkadn kiliyor.

o0 o +
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Ayakkabidaithalatyuzde57 artts

sanayiciler acilkorumaistiyor

Tiirkiye ayakkabi sektorii, 1.2 milyar dolarlik 2022 ihracat rakamindan memnun goriinse de i¢ pazarda Cin, italya ve son zamanlarda 6ne cikan Portekiz’'den
gelen ithal iiriinlerle miicadele ediyor. TASD Bagkani Berke igten, ithal ayakkabilarda artiga dikkat cekerek koruma tedbirlerinin geri getirilmesini istedi.

Nurdogan ARSLAN ERGUN

nurdogan.arslan@dunyaeko.com

Ilik 550 milyon ¢ift iire-
tim kapasitesiyle diinya-
nin altinci biiytik tGreticisi

olan Tiirkiye ayakkabi sanayi, ic
pazarda pay1 yiizde 57’lere cikan
ithal tirtinlere karg1 korunmak is-
tiyor. Artan hammadde, navlun
gibi maliyetlerle ‘karsizliga rag-
men’ hem icerde hem de digarda
pazarini korumaya caligan sana-
yici, uluslararasi alanda Hindis-
tan, Portekiz, Kambocya gibi til-
kelerle rekabet ediyor. I¢ pazar-
da ise d6viz kurunun da etkisiyle
Cingibitilkelerdenithal iiriin giri-
siartarken 6zellikle deriayakkabi
grubunda Italya ve Portekiz 6ne
cikiyor. 2021-2022 Ocak-Kasim
déneminde Tirkiye’nin ayakkabi
ithalat1 ylizde 57 artigla 540 mil-
yon dolardan 850 milyon dolara
cikt1. Yiizde 66 artigla Cin ithalat-
tabirincisirayaoturdu.

Ayakkabi ihracatinin 2022°de
yiizde 20’den fazla artigla 1.2 mil-
yar dolara ulagtifini aciklayan
Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD) Bagkan1 Berke
igten, “Daha fazla liretim yapabil -
seydik 1.5 milyar dolarlik ihracata
daulagirdik” dedi. Sektoriin ulus-
lararasirekabette ¢cok ciddimiica-
dele verdigine isaret eden Igten’e
gore firmalar miisteri kaybetme-
me adina minimum fiyatlarla ig
yapiyor. Sektoriin su anda mev-
cut miigteriyi korumak ve ayakta
kalabilmek icin tiretim yaptigini
sOyleyen igten, i¢ pazarda ise it-
hal tirtinlere kargi miicadele ver-
diklerine vurgu yapt1. “Bir 6nceki
yila gore nihai tirtin ithalati ytizde
55 artt1” diyen Icten, séyle devam
etti: “I¢ piyasada rekabetin sagla-
nabilmesi i¢in ithalat koruma 6n-
lemlerinin yeniden artirilmasini
talep ediyoruz. 2014’te ithal ayak-
kabilara uygulanan giimriik ver-
gileriyle 350 milyon dolar olan dig
ticaretag18§1miz 500 milyon dolar-
la cari fazlaya doniistii. Tedbirler
gevsetildi. Bunlarin yeniden goz-
den gecirilmesini istiyoruz. Yeni
ekonomik programin anlamli ol-

Sektor daralirsa
isten ¢citkarmalar
baslar

Adirhikliolarak KOBI'lerden
olusan ayakkabi sanayii,
Tiirkiye’ninistihdamda one
cikan sektoérlerinden biri.
300 bindenfazlakisinin
calistigisektoriin 300 tane
otomobil fabrikasi kadar
istidamsagladigini aciklayan
Berkeicten, “Yarattigimiz
katma deger belkikiiciikama
istihdam acgisindanyogun

bir sektoriiz. Dolayisiyla
sektorde yasanacak bir
daralma calisansayisina
daolumsuz yansiyacak.Bu
durumdandirektistihdam
etkilenecek” dedi.

mas1 i¢in doviz kaybedecek nok-
talarin tutulmasi gerekiyor.”

“Kuru 26-27 liradan

hesaplayan ihracatci var”

Ithal iiriinlere karsi koruma
tedbiri isteyen ayakkabi sana-
yicisi, ihracat tarafinda da sta-
bil giden doéviz kurundan dert-
li. Son 3-4 yildir ihracatini yiizde
15-20’lerde artirarak bir ivime ya-
kalayan sektor, gecen yil 1.2 mil-
yar dolara ulagt1. Ancak sektorii
temsilen konugsan TASD Bagkani
Berke Icten, 2023'iin ikinci ceyre-
ginden itibaren ihracattabir azal-
ma olacagina isaret etti. “Iste bu
olmasin diye tireticilerimiz za-

Kar yagmadi
kishk botlar
indirime girdi
Buyil beklenenkis
kosullariningelmemesi
ayakkabisanayiindede
kishklarivurdu. Elde kalan
kishklarda3al26de, ikinciye
yiizde 50 indirim gibi
kampanyalar diizenleyen
sektor, eldeki kisliklar eritip
yenisezona hazirlanmayi
amaclhiyor. iklimin etkisiyle
o6zellikle kishk bot, cizme gibi
driingruplarindaindirim
kampanyalaribasladigini
sOyleyen TASD Baskani
Berkeicten, “Biz sektor
olarak zatenindirimin
icindeyiz” diye konustu.

rar etmeyi goze alarak is yapma-
ya calisiyor” diyen Icten, sezon-
luk caligan sektorde 6 aylik sipa-
riglerde hareket goremediklerini
sOyledi. igten, “Déviz kurlarinin
stabil seyrediyor olmasi ihracati-
miz1 olumsuz etkilemeye bagladi.
3-4 yllik zorlu kazanimlarla elde
ettigimiz miisteriyi kaybedersek
tekrar bulma sansimizyok. Bune-
denlesezonlukkuru26-27liradan
hesaplayip is yapmaya caligan ih-
racat¢ilarimiz var. Kur ¢ikmazsa
zarar edecek. Miisteriyi Hindis-
tan’a kacirmamak icin ihracate¢i
bunu goze aliyor. Kur enflasyonu
tetiklemesin diye belli bir seviye-
de tutulmasini anliyoruz ama bu-

Sektoriin
penceresinden

gostergeler

@ Yilik 550 milyonift iiretim
kapasitesi

@ Tiirkiye liretimde Cin,
Hindistan,Endonezya, italya,
Meksika, Tayland, Giiney Kore
ilerekabet ediyor.

@ Agirlikli KOBP'lerden olusan
sektorde 300 bincalisan var

@ 2022ihracati1.2milyardolar
@ 2022'deihracatyiizde 21.2
artarkenithal ayakkabinin payi
yiizde57 artti.

@ Ayakkabi liretimiyapan
firmalarinyaklasik yiizde
50’siistanbul'da. Diger 6ne
cikaniller; izmir, Konya, Bursa,
Ankara, Gaziantep, Manisa,
Denizli,Adana, Malatya, Corum
(iskilip).

@ Sektoriin 65nemlipazarlan
Rusya, Ukrayna, AB,ABD

@ Diinya ayakkabisektoriiniin
2024'te 463 milyardolara
ulasmasi bekleniyor.

nun ihracat¢1 agisindan olumsuz
etkileri oldugu goz ardi edilme-
meli” diye konustu.

Ote yandan Ticaret Bakan-
Ligrnmin ‘Uzak Ulkeler Strateji-
si’ kapsaminda ABD, Giiney Ko-
re, Giiney Afrika, Avustralya gibi
iilkelerde caligmalar yapan Tiirk
ayakkabi sektorii, bu pazarlarda
Endonezya, Cin, Vietnam, Kam-
bogya gibi iilkelerle rekabet ede-
cek. Her ne kadar fiyat belirleyici

Konteyner fiyatlarinda diisiisiin etkisi

Disticaret yapisidegismedigi
siireceithalatinartarak devam
edeceginedikkat ceken
Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD) Baskani
SaitSalici, “Yerlimamul
tizerindeki yurtici tedarik orani
artinlmal, hammaddeiiretim
tesisi kurulmal. Uretici kur

riskini Gistleniyor. Enflasyon
muhasebesi yapilmali. Finans
kaynaklarina erisimsadece
Tirkiye’de degil, yurtdisinda
damiisteriler ciddisekilde
vadeli malistemeye basladi.
Oteyandanithalatartisi,
uireticilerimizifarkh pazar
arayisinadaitiyor” dedi.

olsa da sektor, kalite ve katma de-
gerle 6ne ¢ikmayihedefliyor.

Maliyetler diiserse daha fazla

indirime hazinz

Ayakkabisanayiininhammadde
ve emtia fiyatlarindaki artisi nihai
iirline en az yansitan nadir sektor-
lerdenbirioldugunu séyleyen Ber-
ke Icten, “Diinya genelinde emtia,
petrol ve navlun fiyatlar: pandemi
oncesi rakamlara gerilemeye bag-

ladi. Tedarik ettigimiz hammadde
fiyatlarinin da geri gelmesini bek-
liyoruz. Maalesef o tarafta cok da
geri gelis yok” dedi. Eger bu ger-
ceklegirse daha da fazla indirime
hazir olduklarini dile getiren ic-
ten, “Yar1 mamul fiyatlar: geri ge-
lirse indirim, fiyat sabitleme gibi
konularda elimizi tagin altina bir
kez daha koymaya haziriz. Boyle-
ce fiyat sabitleme ¢agrisina daha
iyicevapverebiliriz” diye konugtu.

Destek paketleriinsaat sektoriine2023icinumutoldu

Insaat malzemelerinde
iyimserlik one cikti

tirkiye Tngaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (Ttir-

kiye IMSAD), Ingaat Malzeme-
leri Sanayi Bilegik Endeksini
acikladi. Endeksin aralik ay1 so-
nuglarina gore, Bilesik Endeks,
yilin son ayinda 0.01'lik gerile-
meyle 69.51 puan olarak gercek-
lesti. 2022 y1l1 Nisanayindanbe-
ri gerileyen endekste bu durum
yilin son ayinda neredeyse du-
raganlagirken, 2021 yil1 Agustos
ayindan itibaren gerileme siire-
cine giren Giiven Endeksi de ilk
kez artig gosterdi. S6z konusu
pozitif gelisme, sektorde 2023
yonelik iyimserbirtablo yaratti.
Ingaat malzemesi sektdriiniin
cat1 kurulusu Tiirkiye IMSAD

tarafindan her ay diizenli olarak
yayimlanan Ingaat Malzemeleri
Sanayi Bilesik Endeksinin Ara-
lik 2022 sonugclar1 aciklandi. ¢
pazardaki daralmalar ve mev-
simsellik etkileriyle 7 ay tst tis-
tegerileyen Bilegik Endeks, yilin
sonayinda dabir 6ncekiayagore
0.011ik diigtisle 69.51 puan ola-

rak gerceklesti. Bilesik Endeks
giiven ve beklentilerdeki iyileg-
me ile yeni yila iyimser baglar-
ken, ozellikle son donemdeki
desteklerin sektore olumlu katki
saglayacagibeklentisione gikt1.

ic talepte artis beklentisi

Tiirkiye IMSAD tarafindan
aciklananaylik verilere gore; Fa-
aliyet Endeksi aralik ayinda bir
onceki aya gore 0.9 puan diigiis
gosterdi. Altfaaliyet gruplarinda
dasimirh kiictilme yontinde ben-
zer egilimler yasandi. ic pazar-
da hareketlilik hizin1 kesmis bir
sekilde de olsa stirerken, ihracat
pazarlarinda ise daha hissedilir
biryavaglama goriildii.

Hazir betonda gliven

endeksiyukseldi

Tﬁrkiye Hazir Beton Birli-
gi (THBB), her ay merak-
la beklenen ingaat ile baglantili
imalatve hizmet sektorlerindeki
mevcut durum ile beklenen ge-
lismeleri gosteren “Hazir Beton
Endeksi” 2022 Aralik Ay1 Ra-
porunu acikladi. Tiim endeks-
lerin y1l1 esik degerin tizerinde
tamamladigini gosteren rapor,
ozellikle Faaliyet Endeksi'ndeki
ciddiytikselisiortayakoydu.
THBB Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Yavuz Isik, birlik olarak her
ay acikladiklar1 Hazir Beton En-
deksiile Tiirkiye’deingaat sekto-
rii ve baglantili imalat ve hizmet
sektorlerindeki meveut durumu
ve beklenen geligsmeleri ortaya

koyduklarini belirtti. Isik, “Inga-
at sektoriiniin en temel girdile-
rinden biriolan ve aynizamanda
tretiminden kisa bir sonra kul-
lanildig1 i¢in Hazir Beton En-
deksi, ingaat sektoriiniin biiyii-
me hizini ortaya koyan oncti bir
gosterge” dedi. Hazir Beton En-
deksi Aralik Ay1 Raporu’na gore,

tiim endeksler yil1 egik degerin
tizerinde tamamlamig goriinii-
yor. Ozellikle Faaliyet Endek-
sinde ciddibiryiikselis gbze car-
parken Giiven Endeksi’nin kri-
tik degerin hemen lizerinde ve
pozitif tarafta yer aldigi goriilii-
yor. Beklenti Endeksi'nin 2022
yilinda ilk kez esik degeri asti-
g1 aktaran Yavuz Isik, “Hazir
Beton Endeksi her 3 endeksin
etkisi ile yilin en yiiksek diizeyi-
ne ulagti. Ozellikle Faaliyet En-
deksi'ndeki yiikselis digerlerine
kiyasla daha ¢ok 6ne ¢ikiyor. Bu
pozitif hareketin arkasinda, ha-
vagartlarinin mevsimnormalle-
rinin diginda gegmesinin etkisi
oldugu soylenebilir” dedi.
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IsBankasi'ndanyasayan'ls Mekan'i

tnyada ve Tiirkiye'de son

dénemde hizini artiran di-
jitallesme ve buna paralel degi-
sen kullanic1 aligkanliklari, ban-
kacilik dahil hemen hemen tim
sektorlerde yeni is modellerini,
yeni caligma alanlarini glindeme
getirdi. Kullanicilarin markalar-
la iligkisini sadece ana ig kolu ile
degil farkindalik yaratacak faa-
liyetler ve sosyal sorumluluk gi-
bi temel degerler tizerinden kur-
maya baglamasi, bu is modelleri-
nin ve ¢aligma alanlarinin daha
etkin olmasina imkan saglamaya

baglad1.

Tiirkiye Is Bankasi da Grup
biinyesindeki igtirakleriyle bir-
likte dijitalde dokundugu miigte-
rileriyle fiziksel ortamda da te-
mas edip farkli bir deneyim ya-
satmak lizere yeni nesil deneyim
alani olan Is Mekan1n ilkini Ni-
santagindahayatagecirdi.

Is Mekan’dahembankacilik ig-
lemlerinin yapilabildigi hem de
Is Bankas1 Grubu biinyesindeki
markalarin ve platformlarin su-
nuldugu bir ekosistem olugturul-
du. Tasarim giinliik yagsamdaki

beklentilerin 6nceliklendirile-
rek caligma, sosyallesme, farkl
deneyimlerle bulugsma ve aligve-
rig ihtiyaclarinin karsilanmasi-
n1 merkeze alan kurguda hazir-
lanan Is Mekan'da; Is Bankas1
Kiltiir Yayinlarr’nin bir kogesi,
bankanin online aligveris plat-
formu Pazarama’nin ilk fiziksel
satig noktasi ile Coffee Depart-
ment ig birligiyle olugturulan ka-
febulunuyor.

Is Bankas1 Genel Miidiirii Ha-
kan Aran, Is Mekan ile dijital ve
teknoloji okur yazarligi, finansal

okur yazarlig1, okuma aligkanlig:
yiksek bir toplum yaratilmasi-
na verebilecekleri azami katki-
v, farklialanlardaolugturduklar:
temas noktalariylabirlegtirmeye
calistiklarimivurgulada.

I-AM Kurucu Direktorlerin-
den Emre Kuzlu da “Mekandaki
kullanici yolculugunun tamam-
layici unsuru olarak tasarladigi-
miz Is Mekan uygulamas: dijital
aligkanliklar: kuvvetli ziyaretgi-
lerin bu mekéna erigimini ve bu-
radaki deneyimlerini zenginleg-
tirecek” dedi.

Sasa‘’dan Yumurtalk
icinyenianlasma

asa Polyester, Yumurta-

lik’taki 1,5 milyar dolarlik
yatirim i¢in Honeywell UOP ile
lisans, teknik servis ve garanti
anlagmalar: imzalandigini du-
yurdu. Sasa Polyester tarafin-
dan Kamuyu Aydinlatma Plat-
formuna yapilan agiklamada
sirkete tahsisli Yumurtalik yati-
rim alanina propilen (PDH Fab-
rikasi) lUretim tesisi kurulmasi-
nailigkin olarak Honeywell UOP

ilelisans, teknik servisve garanti
anlagmalar1 imzalandig1 duyu-
ruldu.

Sirket yaptig1 aciklamada yil-
dalmilyontonkapasitelitliretim
tesisinin 2026 yilininilkyarisin-
da tamamlanmasinin 6ngoril-
diigliinii ve planlanan yatirimin
glinlimiiz kosullarinda ciroya
katkisinin 1,2 milyar dolar, yati-
rimdegerininise 1,5 milyardolar
olmasinin beklendiginibelirtti.

Bostik, yurtdisi pazarda
bliyimeye agirlik verdi

ostik, Cekomastik ve Den

Braven markalarinibtlinye-
sinde barindiran Bostik THirki-
ye, 2022 yilinda yakaladig: ba-
sar1y1 yeni yi1lda daha da yuka-
r1 ¢cikarmak i¢in ¢aligmalarim
hizlandirdi. Bostik Tirkiyenin
bolgede yonetim tissti oldugu-
nuvehergecenglinetkisiniart-
tirdigim belirten SEMEA Pa-
zarlama Direktorii Bilgehan
Turkkan, “Gegtigimiz yil, yurt
ici pazardaki cirosal ve hacim-
sel ivmemizi devam ettirirken,
bu basariya paralel olarak yurt
dis1 pazarlarda da bliyiimeye
agirlik verdik. Her ii¢ marka-
miz da kendi kategorilerinde li-
der oyuncular arasinda yer ali-
yor. 2022 yilinin baginda Orta
Asya ulkelerinin Bostik Tiirki-
ye'ye baglanmasiyla Tiirkiye’yi
O6nemli bir yOnetim tissii haline
getirdik” dedi.

“Yeni ortakliklara agigiz"
SEMEA bolgesi kapsaminda
Gilineydogu Avrupa, Orta Do-

gu ve Afrika bolgelerine Orta
Asya’nin da dahil olmasiyla ih-
racatta hem yeni cografyalara
ulastiklarini hem de yeni dagi-
tim kanallar: actiklarim belir-
tenBilgehan Tiirkkan, yurticive
yurt dis1 pazarlarindaki bu bii-
ylimenin, mevcutigortaklarinin
da performanslarinin artmasi-
na buiytik katki sagladigini soy-
ledi. Bostik Tirkiye olarak yeni
is ortakliklarina her zaman agik
olduklarini ifade eden Tiirkkan,
“2023 yilinda da bu biiylime iv-
mesinin artarak devam edecegi-
neinaniyoruz” dedi.

Genllag'inprojesine
TUBITAK destegi

en Ilag, Teknoloji Odak-

l1 Sanayi Hamlesi Progra-
mi kapsaminda yapilan ti¢ ilag
gelistirme proje bagvurusunun
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan onaylandigini agik-
lad1. Sirketten KAP'a yapilan
aciklamaya gore kabul edilen
¢ ilac gelistirme projesi i¢in
TUBITAK tarafindan sirkete
toplam 15 milyon .311 bin TL
AR-GEdestegisaglanacak.Bu-
na ek olarak; yine {i¢ ilag gelis-
tirme projesi 6zelinde, Yatirim

Tegvik Belgesikapsamindagir-
kete KDV Istisnasi, Gimrik
Vergisi Muafiyeti, Vergi Indiri-
mi, Sigorta Primi i§veren His-
sesi Destegi, Sigorta Primi i§—
¢i Hissesi Destegi, Gelir Ver-
gisi Stopaji1 Destegi, Faiz veya
Kar Pay1 Destegi ilgili kurum
ve kuruluglar tarafindan sagla-
nacak. Bu desteklerin girketin
projelerine toplam katki tuta-
rinin 31 milyon 695 bin TL se-
viyesinde olacag: degerlendi-
riliyor.

Sermaye piyasalarinda
Turkiye'ninonuacik

Borsa Istanbul’a olan ilgi her gecen giin artiyor. Sermaye piyasalarina olan bu istah yatirimea
sayisindaki artigta da kendisini gosteriyor. Piyasalarda oynakligin arttig1 bu donemde finansal
okuryazarligin 6nemi de ortaya cikiyor. Matriks Genel Miidiir Yardimecisi1 Cem Tutar, sirket olarak
Tiirkiye’de finansal okuryazarhigin gelismesinde daha aktif rol alacaklarim s6yledi.

BirolBOZKURT

022yilisermaye piyasala-
2 r1icin en parlak yillardan

biri oldu. Borsa Istanbul’a
yatirim yapanlarin sayisi gecti-
gimiz y1l 1,4 milyon kisi artarak
3,5 milyona ulagti. Bu sayinin
daha da artmasini bekledikleri-
ni séyleyen Matriks Bilgi Dagi-
tim Hizmetleri Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midiir Yardim-
cis1 Cem Tutar, “Gegtigimiz ay
sadece 1 ayda 1 milyon 126 bin
kisiye dokunmuguz. Tiirk borsa-
sinin, tasarrufkalemlerindenbi-
rihaline gelmesi gerekiyor. Hala
o noktada degiliz ancak Tiirkiye
sermaye piyasalarinin daha gi-
decek ¢ok yolu var. Sermaye pi-
yasalarinin ¢ok potansiyeli var”
diye konusgtu.

Yatinmailar araclara degil

stratejilere odaklanmah

Son dénemde en ¢ok konusu-
lan konularin baginda gelen al-
goritmik iglemlerle ilgili de bilgi
veren Tutar, sermaye piyasalari-
nindijitallesme konusunda Tiir-
kiyenin 6ncii sektorlerinden bi-
ri olduguna dikkat ¢ekti. Tutar,
“Algoritmalar bambagka nokta-
ya geldi. Algoritmik islemlerin
bireysel kullanimi da var. Algo-
ritmik trade bir arag¢. Yatirim-
cilarin araclara degil stratejiye
sahip olmasi gerekiyor. Ondan
sonraki tiim teknolojik araclara
talibiz. 4 farkli algoritmik tiri-
nimiuz var. Twitter verisini sen-

timent algoritma i¢in sakliyo-
ruz” dedi.

Matriks’in halka arzinin ku-
rulughayalleriolduklarini ifade
eden Cem Tutar, sunlari soyle-
di: “Matriks’i kurarken en bii-
yik hayalimiz kendi verimi-
zi yayinlamakti. Nisan 2021’de
halka acilarak, bu hayalimizi
gerceklestirdik. Eskiden Mat-
riks bir veri dagitim kurulu-
suydu. Simdi bir finansal tek-
noloji sirketi. Matriks’in iglem
platformlarini borsa yatirimci-
lar1 ¢cok yakindan taniyor. Bu-
nun yani sira su anda 25 araci
kurumda aktif olarak kullanilan
bir emir yonetim sistemi trii-

niimuz var. Bu uriin borsada ya-
sanan buytik fiyat hareketlerini
yatirimcilarin en azzararla hat-
ta zararsiz bir sekilde atlatma-
s sagliyor. Clinkii bu tip du-
rumlar icin geligtirdigimiz risk
yonetim lirtinleri, stop yapila-
r1, aninda miidahale eden oto-
matik sistemlerimiz var. Yapay
zeka, sanal ve artirilmig gercek-
lik, Ar-Ge faaliyetlerinin yani
sira emir yonetim altyapilarina
ciddiyatirimlaryaptik.”

Yapay zeka ve algoritmik ig-
lemlerin ¢ok gelistigine dikkat
ceken Tutar, sirket olarak bu
alana odaklandiklarini séyledi.
Tutar, son 5 yildir hisse bazin-

Kripto para
altyapi
calismalarinda
sona yaklastik

Gectigimiz yil yatinmcisini
tizen kripto paralaryeniyila
hizhbir giris yapti. Bualanda
regiilasyon ¢calismalarinin
stirdiigiineisaretedenCem
Tutar, sirket olarak altyapi
gelistirme calismalarinin
devam ettigine dikkat
cekti. Tutar, “Kripto para
altyapive ¢éziimleri
konusundakicalismalarimiz
devam ediyor. Bu alandaki
regiilasyonsiirecini
yakindan takip ediyoruz.
Kripto paraticaretinde
yatinnmci ve kuruluslarin
ihtiya¢c duyabilecekleri
altyapi, islem platformu
veanalizaraclanylailgili
calismalanmzititizlikle
stirdiiriiyoruzvebu
calismaylailgiliilk sonuglan
dacokyakinvadede almayi
planhyoruz. Kripto parave
blockchain teknolojileri
alanindaki gelismelerin
iilkemizacisindan 6nemili
firsatlar barindirdiginmi
diisiiniiyoruz” dedi.

da twitter verisi sagladiklarinin
altim cizerek, “Sadece borsa de-
gil, araci1 kurum ve yatirimcilar
da birer igerik saglayici. Kulla-
nicilarin yapmak istediklerini,
hayal ettiklerini yapabilecekleri
bir altyap1 yaratmaya caligiyo-
ruz” ifadelerini kullanda.

GarantiBBVA 'lhracattaSiirdiiriilebilir
Gelecek'icin KOBI'lerle bulustu

Garanti BBVA, tilkemizi Av-
rupa Yesil Mutabakat:
uyum silirecinde desteklemek,
stirdiirtilebilir yatirimlarin 6nii-
nii agmak amaciyla baglattig:
‘Thracatta Strdirilebilir Gele-
cek’ etkinliklerine devam edi-
yor. Ilkini gectigimizkasim ayin-
da Istanbul’da diizenleyen Ban-
ka'nin ikinci durag: Tiirkiye'nin
ihracatindailk siralardayeralan
Gaziantep oldu. Garanti BBVA,
bu etkinliklerde KOBI'ler basta
olmak tizere AB’ye ihracatta s6z
konusu siireclerden etkilene-
cek sektor ve kurumlara, Avru-
pa Yegil Mutabakati ve Sinirda
Karbon Dilizenlemesiile beraber
konuyu somut Onerilerle anlat-
may1i, akillardaki sorulara cevap
vermeyi ve sunacagl danigman-
liklakatk: saglamay1 amacliyor.

Karbon emisyonunu azaltmak
isteyen Garanti BBVA miigteri-
leri, destek tlirtin paketi kapsa-
minda tecriibe ve iletigim agin-
dan yararlanirken faiz avantajli
kredi paketinden de faydalana-
bilecek. Kredi paketi kapsamin-
damiigterilerine kapasite gelisi-
mikonusundadestek saglayacak
Banka, Tlrk Standardlari1 Ensti-

tlisii'yle deigbirligiyapti. Garan-
ti BBVA miigterileri bu sayede,
sera gazl yonetimi konusunda
bilgilenirken karbon emisyonla-
riniazaltacak.

Siirdiiriilebilirlik temal

destek paketi

Garanti BBVA Genel Midii-
ri Recep Bagtug, “Avrupa Bir-
ligi’nin stirdiirilebilirlikle ilgi-
li yol plani Yesil Mutabakat ile
ekonomimiz ve tilkemiz i¢in ye-
ni bir dénem bagliyor. Yesil Mu-
tabakat, alt bagliklariyla birlikte
is yapis sekillerimizi, dolayisiy-
lahayatimizi fazlasiyla etkileye-
cek. Bu yiizden tiretim teknikle-
rimizi hizla stirdiirilebilirlige
uygun sekilde doniistiirmemiz,
tlkece ticaretin kurallarini de-
gistirecek Avrupa Yesil Mutaba-

kati'na en hizli ve dogru sekilde
hazirlanmamiz gerekiyor. Ban-
ka olarak, Yesil Mutabakat kri-
terleri kapsaminda, sera gazi
emisyonlarini azaltmak isteyen
miisterilerimizin ¢aligmalarin
kolaylastirmak icin stirdiiriile-
bilirlik temali yenibir destek pa-
keti gelistirdik. Bu destek paketi
kapsaminda Tiirk Standardlari
Enstitlisii'yle bir is birligi yap-
tik. Tirk standartlar: Enstittisii
miisterilerimize seragazihesap-
lamalar: ve hesaplanan emis-
yonlarinin azaltilmasi1 konu-
sunda destek saglayacak. Ulke
ekonomisinin gelecegini gekil-
lendirecek bu6nemliyegsil donii-
stim siirecinde, tiim birikimimiz
ve imkanlarimizla igletmeleri-
mizin rehberi, yol arkadag: ve
destekeisiolmayahaziriz” dedi.

o0 o +



1924

Aralik ayinda 1924 firma
ilk kez ihracat yapti. SOz
konusu 1924 firma 109
milyon dolar ihracat

gerceklestirdi.

Hazirlayan: Fikret CENGEL

erceklestirdigi bagarilica-

ligmalarla 2022 y1linm1 4,7

milyar dolarlik ihracatla
kapatan mobilya sektorii, 2023 y1-
lina hizli bir baglangic yapt1. Geg-
tigimiz y1l bagta Irak olmak tizere
Almanya, Israil, Amerika Birlesik
Devletleri, Fransa gibi bircok tilke
ve kitaya tirtinlerini ulagtiran sek-
tor; 24-29 Ocak 2023 tarihleri ara-
sinda diizenlenecek ITFF - Istan-
bul MobilyaFuariileyenipazarlara
yelken agmay1 planliyor. Mobilya
sektoriine yonelik degerlendirme-
lerde bulunan Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED) Bagkani
Ahmet Giileg, 2023 y1lin1 6 milyar
dolarlik ihracatla kapatmak iste-
diklerinibelirtti.

Tiirkiye mobilya sektorii

ihracatta istikrarini siirdiirdii

Gegtigimiz y1l hem mevcut pa-
zarlarinda varligini giiclendiren
hem de yeni pazarlara yonelen
sektor basta Irak, Almanya, Isra-
il, Amerika Birlesik Devletleri ve
Fransaolmak iizere 200 agkin iil-
keye gerceklestirdigi ihracatla bir
onceki yilin rakamini yiizde 11,2
artirirken, Cumhuriyetin 100. y1-
linda yeni rekorlar hedefliyor. Ah-
met Giileg, “2022’de ihracatimizi
gelistirdigimiz icin mutluyuz an-
cak bizim icin asil heyecan verici
olan Cumhuriyetimizin 100’tincii
yilinda tiim bu rakamlari geride bi-
rakarak, tilkemizi diinya ¢apinda
gururla temsil edebilmek. Sekto-
rimiiziin hedefinibliytittiik ve yap-
t181m1z planlamalar cercevesinde
atilimlarimiziyaparak Tiirk mobil -
yasini diinyada bir kategori marka-
siyapmak istiyoruz” dedi.

istanbul Mobilya Fuari'ndan

sektore 3 milyar dolarhik katki

Diinya mobilya sektoriiniin en
onemli bulusmalarindan olan ve
sektor liderlerini bir araya getiren
IIFF - Istanbul Mobilya Fuarrnin
bu yil da TUYAP Fuar ve Kong-

re Merkezi ve Istanbul Fuar Mer-
kezinde (IFM) toplam 28 salonda
1.000’den fazla katilimei firma ve
3.000’in iizerinde markaya ev sa-
hipligi yapacagim belirten Giilec,
fuarda 20 bini yabanci olmak lizere
yaklasik 140 bini agkin sektor pro-
fesyonelini agirlamayi1 hedefledik-
lerini soyledi. Ahmet Giileg, “Fua-
rimiza ¢ok biiytik bir ilgi var. Bu yil
sergileme alanlarimizi artirdik ve
200.000 metrekareyi agan bir ya-
piyabiirindirdik, ancakbudayet-
miyor. Diinyamobilya sektoriine ev
sahipligini yapacagimiz fuarimiz-
da Tirk mobilyasinin tasarim, ka-
lite ve iirtin gesitliliginde ulagtig:
zenginligi tim diinyaya tanitmay:
planliyoruz. Yurt diginda fuarimi-
zinyogun tanitim ¢aligmalari oldu.
Bagta Amerika Birlegik Devletleri,
Kanada, Almanya, ingiltere, Fran-
sa, Hollanda, Ispanya ve Italya gi-
bi tilkelerden satin alma profesyo-
nelleri fuarimizi ziyaret edecek.
Bununla birlikte Afrika {ilkeleri ve
Tiurki Cumhuriyetlerden satin al-
ma heyetleri konugumuz olacak.
AyricalOfarkliiilkeden 100’e yakin
yabancikatilimeimizvar. Ontimiiz-
deki dénemde daha fazla katilim-
ci1agirlamayi hedefliyoruz. Busene
fuarda hedefimiz 3 milyar dolarlik

is anlagmasina imza atmak. Boyle-
likle yillik hedefimizin ytizde 50’si-
nifuarda gerceklestirmis olacagiz”
diyekonustu.

Tiirkiye iiriin cesitliliginde

diinyanin 4 iilkesinden birisi

Tirkiye mobilya sektorii yakala-
dig1 tiriin gesitliligiyle yoniinii bii-
yiik, yeni ve 6nemli pazarlara gevi-
riyor. Ureticilerini tek ¢at1 altinda
birlestirip daha giiclii ilerlemek is-
tediklerinibelirten Giileg, “Diinya-
nin en biiytik treticilerinden birisi
olmamizda Tiirkiye’nin dértbirya-
nina yayilan 40 bini agkin tiretici-
mizin bliylik pay1 var. Su anda tire-
ticilerimizinticte biriihracat odak-
1 caligtyor ve hem iiriin kalitesini
hem de tasarimlarin stirekli ola-
rak gelistiriyorlar. Diinyada tirtin
cesitliligiyle heralandatiretim ger-
ceklegtirebilen 4 tiilke var. Bunlar
daABD, Cin, Italyave Tiirkiye. Cev-
reyi en az kirleten sektoriiz, sifir
karbon salinimi 6nemsiyoruz. Bu-
nunla birlikte iscisini 6nemseyen,
istihdam saglayan ve gelir dagili-
miniesitdagitan biryapimizvar,bu
sayede yerel kalkinmaya da 6nemli
bir destek sunuyoruz” seklinde ko-
nugtu. nin lider mobilya tireticisi
olmakigin ¢caligmalarimizi siirdiir
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Mobilyacilar10 milyar
dolarhkihracatako

Uretim hacmini artiran Tiirkiye mobilya sektoriiniin ihracat pazarim deri
faaliyetlerine hi1z kesmeden devam ettigini belirten MOSFED Y6netim Kurulu Bagkan1 Ahmet Giileg, “2022
yilini 4.7 milyar dolarlik ihracat ile kapattik. Hedefimiz Tiirk mobilyasinin marka degerini artirmak” dedi.

n;e.gztirmeye yonelik

“Avrupa’ninen
biiyiik mobilya
fuariolan

IIFF 20230
aclyoruz”

TUYAP Fuarlar Yapim
A.S.Genel Miidiiriiilhan
Ersozlii fuann Tiirkiye
mobilya sektoriiniin tiretim
veihracathedeflerineen
yiiksek katkiyisunmasiicin
cahstiklarinikaydederek;
“lIFF 2022°deiki farkh fuar
merkezinde eszamanh
fuarile Tiirkiye’de bir ilki
gerceklestirdik. Ulkemizin
mobilyasektoriiniindiinya
ticaretinde hak ettigi
konumahizlaulasmasina
destek olmaya calisiyoruz.
Buyil Asya, Avrupa, Afrika,
Kuzey Amerika ve Giiney
Amerikaolmakiizere5
kitadanveyurticinde

7 bolgemizi kapsayan
genis bir cografyadan
ziyaretcilerimizi
adgirlayacagiz. Hem TUYAP
hemdeiFM civarindaki
otellerintamamidolmus
durumda, fuarbélge
ekonomisine 6nemlibir katki
sunuyor” dedi.

Bir Diinya
Ekonomi

Fikret

CENGEL
fikret.cengel@dunya.com

2030 hedefimiz
hayirh olsun

Isletmeler, kurumlar kendisiyle veya rakipleriy-

le yarisirken bir ¢ipa yani bir hedef belirler ve o
hedefe ulasmak icin bir plan olusturur ve yola ¢ikar. He-
defe iki tarlt ulasilir, programli ve hesapli. Matematigi-
ni, olasi olumsuzluklari ve avantajlar hesaba katar olas
dalgalanmalari dikkate alarak rotasini gizer veya bismil-
lah der, kervani yolda duizeriz dizul(r.

Yakin dénemin cipasi 2023 oldu. Cumhuriyetimizin
100. Yili. Kimse bugtin icin konulan hedefi sorgulamaz.
Sunu hedefledin ama bak béyle oldu demez. O ylizden
hedefler konusunda da olduk¢a bonkér davraniriz. He-
def tutmadiysa en kot ihtimalle yeni bir hedef koyar
beklentiyi strddrriz.

Bugtnlerde sektor temsilcileri 2022/2023 degerlen-
dirmeleri icin toplantilar dtzenliyor. Takip ettiklerimde
en dikkat ceken husus temsilcilerin 2030 icin hedefler
belirlemesi.

Bunda elbette garip bir durum yok. Zira hedefler ve
planlamalar kisa vadeli olmamali. 10 yillik bir vizyon ma-
kul bir yaklagim. 20 yildir bu toplantilari takip eden bir
gazeteci olarak maalesef en Gzlicl konu, her yil hedef-
ler yenilenirken ayni sorunlarin konusuluyor olmasi. Is-
tisnasiz 20 yildir, nitelikli istihdam, katma deger, pazar,
lojistik-depolama, 6lcek gibi konular en temel sorunlar
olarak siralaniyor. ‘Biz yapmak istiyoruz ama eksikler de
cok' kismindaki eksik hig eksilmedi.

| \ edef koymak en basit ifadeyle motivasyondur.

Colc iyi ornekler var

Sektorler icinde son yillarda itici glic haline gelen ha-
vacilik ve savunma ‘eksikler" konusunda ¢devine en
cok calisan ve ¢6ziim arayanlarin basinda geldi. Savun-
ma Sanayii Baskanlig koordinasyonunda Aselsan, Ha-
velsan, Roketsan gibi sirketlerin altinda 3 bin sirketten
olusan bir ekosistem yaratildi.

Kimelenmeye gidildi ve dlceklemede kapasite kul-
lanimi dogru dagtildi. Binden fazla mihendis, sirketler
ve Universiteler sisteme entegre edildi.

Bu ekosistemin en biiytk basarilarindan stiphesiz en
onemlisi nitelikli istihdamini stirdirebilmesi. Sistemde-
ki muhendis kadrosunu koruyarak, AG-GE ve calisma-
lara yogunlasabilmesi.

Bir cok sektor bu konuda sansli degil. Gegtigimiz
glinlerde Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ih-
racatgilan Birligi Baskani Adil Pelister, nitelikli is glictin-
de bk sikintr yasadiklarini ve bagvuracak hicbir kim-
ya muhendisinin geri cevrilmeyecegini ifade etmisti.
Diger sektorlerin durumu kimyadan farkli degil, Nitelikli
isci glict nitelkli Gretime o da katma degere donusur.

Bunun en iyi 6rnegini savunmu ve havacilikta gord-
yoru. 2030 yilina hedeflerin ve umutlarin yeniden be-
lirlendigi bu donemde en glizel gelisme sorun kalitesi-
nin degismesi olacaktir. Sektorlere diisen baslica 6dev
budur.

2022 yilinda en ¢ok ihracat Ukrayna, Almanya ve italya'ya oldu.

Deri 2022'de 2 milyar dolar
ileihracattarekor kirdi

8,5 milyon dolarlik dig satim ya-

stanbul Demir ve Demir Dig1

Metaller Thracatcilar: Birligi
(IDDM1IB) 15-18 Ocak tarihle-
ri arasinda 18 firmadan 24 kati-
limciyla Israil’in Tel Aviv seh-
rinde Ticaret Bakanligi’nin des-
tegiyle ‘Israil Sektorel Ticaret
Heyeti’ diizenledi. Hirdavat sek-
toriine 6zel olarak diizenlenen
organizasyonda konugan IDD-
MIB Yénetim Kurulu Bagkan
Cetin Tecdelioglu, Israil’in hir-
davat sektorii icin stratejik pa-

Israil, Tiirkiye'dendahacokihracatc
- vemuteahhidin gelmesinibekliyor

yor. Ciinkii burada Tiirk tiriin-
lerine kars1 biiytik bir hayranlik
var. Bu hayranligin olusmasin-
da filmlerimizin, kiltirimi-
ziin, ayni cografyanin insani ol-
mamizin biiytlik etkisi var. Boyle
olunca da iirtinlerimizi burada
pazarlamakta hic zorluk ¢ekmi-
yoruz. Burada ihtiyacimiz olan
daha cok kargilikli iligkiyi artti-
rabilecek sosyal aksiyonlari ya-

ratmak.” ifadelerinikullanda.

Israil’in kuruldugu tarihten

j:stanbul Derive Deri Mamulle-
riThracatcilar Birligi (IDMIB)
Yonetim Kurulu Bagkani Giiven
Karaca, AA muhabirine yaptig1
aciklamada, derive derimamulle-
ri sektoriiniin aralik ayinda 182,4
milyondolarlikihracat gercekles-
tirdigini kaydetti.

Karaca, gecen ay en fazla ihra-
cat gerceklestirdikleri ilk 3 tilke-
den Ukrayna’yaytizde 1.200 artig-
la 31,7 milyon dolar, Almanya’ya
yluzde10,5azaliglal2,1 milyondo-
lar ve Italya’ya yiizde 13,4 diisiisle

Israil cok iiretim yapan sanayi-
lesmis bir toplum degil. Bizde Is-
rail’i ciddi anlamdabirlojistik ve
dagitim merkezi haline getirip,
buradan diger tilkelere ve Israil
icine pazarlama yapmay1 diisii-
niiyoruz.” Tiirkiye'nin Israil ve
Israil'denulasabilecek pazarlar-
da rakipleri arasinda Uzak Do-
gu tilkelerinin oldugunu dile ge-
tiren Cetin Tecdelioglu, “Ancak
Uzak Dogu tilkelerini ¢ok da ra-
kip olarak gormememiz gereki-

zarlar arasinda yer aldigin, Is-
rail’de yapilan organizasyonla
tim Ortadogu ve Afrika tilkele-
rine ulasabilecegini ifade etti.
Israil'inbirképrii iilke olduguna
dikkat ceken Cetin Tecdelioglu,
Israil’in bulundugu cografi ko-
num geregi bircok tilkeye dagi-
timyapilabileceginisoyledi.

bu yana savunma sanayine bii-
yik biitce ayirdig icin altyapi
yatirimlarini ihmal ettigini kay-
deden Israil-Tirkiye i§ Konseyi
Onursal Bagkan1 Moris Reyna,
“Tlrk miteahhitlerini, Tiirk sa-
nayicilerini her baglikta Israil'e
bekliyorlar. Ayrica her zaman
Israil’e kalite yoniinden yiiksek
uriin satmak zorundayiz. Kali-
te yontlindeki beklentisi yiiksek
olan pazardadakatma deger her
zaman yiiksektir” dedi.

oglu, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Israil'e en ¢ok sattiklarimiz ara-
sindaelektriklimakineler, cihaz-
lar ve otomotiv sektorii ile ilgili
iirtinler var. Demir-celik sekto-
riiyle ilgili bircok tirtinii Israil’e
gonderiyoruz. Israil’in tiim diin-
yadan bir¢ok alimi var. Israil’'in
diinyadan almig oldugu pazar
payinda dilimimizi artirabiliriz.
Yani sektorel bazda her sektoriin
Israil’den faydalanabilecegi, Is-
rail’e satabilecegi bir kalem var.

pildiginmi bildirdi.

Guiven Karaca, 2022 ihracat
rakamlarinda ciddi artig yakala-
diklarinmi vurgulayarak, “Sektorii-
miiz, ocak-aralik déneminde yliz-
de 19 artigla 2 milyar 57 milyon
dolar degerinde ihracat gercek-
lestirdi. Boylece tlim zamanlarin
donemsel ihracat rekorunu kiran
deri ve deri mamulleri sektorii, 2
milyar dolarin tizerinde bir ihra-
cat gerceklestirerek énemli bir
esigigeride birakmigoldu” dedi.

Depoileticaret hizlanir
Israil’e satilan iiriinler hakkin-
da da bilgi veren Cetin Tecdeli-
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s DIS HABERL,

Diinyanin

Politikasi
Prof. Dr. Burak
KUNTAY

burakkuntay@
beykoz.edu.tr

F-16

Urkiye'nin S-400 alimi sonrasl yasadigl F-35 krizi, za-
manla F-16 alimina engel olunmasina kadar geldi.

Amerika ile olan ikili iliskilerimizde gerek Suriye, ge-
rek Dogu Akdeniz, gerek Yunanistan olmak tizere son yil-
larda bircok konu hep ters gitti. Daha da muhimi her dis
politika meselesinde iki tilke hep menfaat catismasi icerisi-
ne girdi. Soguk Savas'n bitimiyle ortak dismanin ortadan
kalkmasi iki Glkeyi neredeyse 30 senedir dibe dogru itti.

Son dénemde yasanan en énemli konu, F-16 talebimizin
ABD yonetimince her daim Kongre bahane edilerek 6te-
lenmesi oldu. Sunu net olarak belirtmeliyim ki, bu satista
temel karar alici yénetim, Kongre degil.

Nitekim ABD'de bircok think-thank, Kongre Gyesi ve uz-
man bu satis olacaksa bile, satisin Turkiye'deki secim son-
rasi yapiimasi konusunda israrcl. Haziran'dan ¢nce olacak
bir satisin, secim stirecinde Cumhurbagkani Erdogan’in eli-
ni gliclendirecegini sesli sekilde ifade ediyorlar. Hatta bu
hafta ABD'de farkl donemlerde, dnemli pozisyonlarda go-
rev almis olan John Bolton'un yayinlanan makalesi acikea,
“Turkiye NATOdan ¢ikarilsina vardi. Béyle bir madde ol-
mamasina karsin makalesinde, gerekirse uluslararasi hu-
kuku kullanmak gerektigini ifade ediyor. Kisacasi ABD'de-
ki Trkiye karsiti sesler, haziran ayindaki secimde Cumhur-
baskani Erdogan’in elini gliclendirecek her etkeni bertaraf
etme derdinde.

Tum bunlara karsl, Turkiye'nin elinde de énemli bir koz
var.

Biden yonetimi, haziran ayindaki NATO toplantisinda
Isvec'i (iye olarak gérmek istiyor. Bunun icin s6z bile ver-
di. Nitekim, aralik itibariyle Isvec'teki yeni yonetim, ta ki
gecen haftalara kadar iadeler dahil bazi olumlu girisimle-
re imza atmisti. Fakat, FETO Uyesi bir teroristin iade edil-
memesi, Cumhurbaskani Erdogana yapilan protesto adi
altindaki, hakaret ve terér eylemi sorusturmaya bile gerek
kalmadan, savcilik tarafindan kapatildi. Ustline Isveg'teki
yerel bir medyanin verdigi haberde, Isve¢'teki bankalarda,
PKK baglantill hesaplarin oldugu ve hala kapatimayan te-
ror baglantili hesaplarin ortaya cikmasi tim bu gelismele-
rin Ustline tuz biber ekti.

Bu stirecte, Turkiye'nin tavrinet. Isvec'in NATO Uyeligine
"Hayir" diyecegiz.

Turkiye de net olarak bir seyin farkinda; Isvec her tirl(
s6z0 verse de bazi eylemlere gecse de Uyelik sonrasi her
sey degisecek.

Ancak.

Bu surec Turkiye'nin ABD ile iliskilerinde eline bir koz ver-
di. Hem de ¢ok buyuk bir koz.

F-16 kozu.

Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglunun ABD ziyareti
sonrasi resim daha da netlesecek. Muhtemelen ABD yo-
netimi, Kongre'ye sunacag) Turkiye'ye F-16 satisi talebini,
Yunanistana F-35 satisi talebiyle es zamanl iletecek. Es
zamanli sunulacak teklifle birlikte, Biden lobi calismasi yu-
rtdr ve sihirli kelime olan ABD'nin ulusal menfaatleri igin
s6zUnG kullanirsa, haziran dncesi satis gerceklesebilir,

Ancak, acik ve net olan bir sey var ki, haziran sonrasi ikili
iliskilerde iktidarda kim olursa olsun, milli bir durus sergile-
yen hicbir htikimetle ABD uzun vadede iliskilerini iyi tut-
maz-tutamaz. Terér meselesi, Dogu Akdeniz meselesi Tur-
kiye icin hayat-memat meselesidir. ABD, PYD-YPG'ye olan
bakisini degistirmeden, iliskiler dlizelmis gibi gériinse de
hicbir sey gercekten diizelmez.

Diinyaninendegerli

markasiartik Amazon

luslararasi marka de-
gerlendirme kurulusu
Brand Finance'in hazirladi-
g1 "Diinyanin En Degerli 500
Markasi-Global 500-2023"
aragtirmasi sonuclandi.
299,3 milyar dolar mar-
ka degeriyle Amazon, artik
dlinyanin en degerli markasi.
Amazon, 2021'de 254,2 mil-
yar,2022'de de 350 milyar do-
larla ikinci siradaydi. Ama-

zon'u yaklagik 297,5 milyar
dolar marka degeriyle App-
le, 281,4 milyar dolar degerle
Google takip etti. Gegen yilki
listede Appleilk siradaydi.
So6z konusu listede 191,6
milyar dolarla Microsoft
4inci, 113,8 milyar dolar-
la ABD’li perakende sirke-
ti Walmart 5'inci, 99,7 milyar
dolarla Gliney Koreli teknolo-
jifirmasi Samsung6'ncioldu.

Microsoftbinlerce
_ kisiyiistencikariyor

Ingiliz Sky News, Micro-
soft’'un binlerce kisiyi is-
ten c¢ikarmaya hazirlandi-
g1 aktardi. Haberde, 220
binden fazla kisiyi istthdam
eden Microsoft'un iggliciinti
yiizde 5 azaltmayiplanladigi,
bunun da yaklagik 11 bin ki-
sinin isten ¢ikarilmasi anla-
minageldigikaydedildi.
Bloomberg'e goreiseisten

cikarimlar diin itibaren ba-
z1 miithendislik birimlerinde
baglatildi.

Ote yandan Microsoft'un
gecen yilin ekim-aralik do-
nemine ait bilangosunun 24
Ocak'ta agiklanmasi 6ngo-
riiliirken; analistler, sirketin
2017 mali yilindan bu yana
en yavag gelir artigimi kay-
detmesinibekliyor.

20 YILLIK
EMEK...
MILYARLARCA
DOLARLIK
YATIRIM...

Apple

servetininasil
Cin‘eemanet

etti?

007 yilinda Nokia’nin tam
2 900 milyon kullanicisi

vardi. Sirket, pazari o ka-
dar domine ediyordu ki, Forbes
dergisinde, “Cep telefonu kralini
yakalayabilecek biri var mi1?” di-
ye bir analiz yayinlanmigti. Ayni
yil, AppleiPhone’u tanitti.

16 y1l ve 1.2 milyar kullanici-
ya ulagtiktan sonra, Fin sirketi-
nin iPhone tarafindan nasil gafil
avlandiginin hikayesini hepimiz
biliyoruz. Nokia, Steve Jobs’un
vizyonu ve tasarim dahisi Jony
Ive’la miicadele edecek yeterli
software aklinasahip degildi.

Cok dokunuglu ve tam ekran
ozelliklerinden olusan 6n cep-
hesi, Apple’in tek avantaji degil-
di kuskusuz. Apple, daha iPhone
satisa citkmadigl donemde bile,
software ve liretim konularin-
da Nokia’ya tistiinliik sagliyordu.
Apple, o giinlerde, Cin ve onun
imalat sektorii lizerine 6nemli
bir kumar oynuyordu.

Aradaki bag kopmaz

Tedarik zinciri aragtirmacisi
Kevin O’Marah, 2007 yil1 orta-
sinda, Apple’in sifirdan diinya-
nin en iyi kurumsal girketlerinin
tedarik zincirlerinin siralandi-
81 “Top 25” listesinde ikinci sira-
ya oturdugunda nasil sasirdigini
bugiinmiis gibi hatirliyor. O’Ma-
rah, “Herkes gsok olmugtu” diyor.

Sonraki 7 yilda da Apple ayni
listede birinciligi korudu. Sirket
hemkendisinijeopolitik gerilim-
lerin ortasina yerlegtirmis hem
de diinyanin en degerli sirketi ol-
mugtu. Herkes, “Apple tiretimi
Cin’e ‘outsource’ ediyor” diye dii-
stintirken; O’Marah bunun bdyle
olmadigini fark edenler arasin-
daydi. O’'Marah’a gore Apple, sir-
ketin tim servetini/gelecegini
Cin’ebagladigi karigik bir tedarik
ve lretim merkezi kurmaya bag-

Ingiliz Financial

Times gazetesi,
Apple-Cin flortiinii

iki giinliik inceleme
yazisinda ozetledi:
“Apple iiretimini Cin’e
kaydirdi. Ozel cihaz
siparisgleriyle 6nce Cinli
tedarik sistemini, sonra
da global ekonominin
seyrini degistirdi.
Bugiin cihazlarinin
yiizde 95’ Cin’de
liretiliyor. Apple artik
Cin’i birakir m?”

liyordu. Ve bu bag, 6yle kolay ko-
lay dacoziilecek gibi degildi...
Sonraki 15 yilda, Apple tist dii-
zey liretim mithendisleriyle tasa-
rimcilarini Cin’e gonderdive fab-
rikalarda aylarca kalmasini sag-
ladi. Apple ¢aliganlar: tiretimin
her safhasini tiim detaylariyla
o0greniyordu. Ayni Apple kendisi-
ne 6zel cihazlariiretmekicinmil-
yarlarcadolarharcadi. Buugurda
sirketi de tilkeyi (Cin) de donitis-
tiirdiiler. O’'Marah bu konuyla il-
gili, “Cin’in bugiin sahip oldugu
teknolojik yeterlilik, Apple’1 da
icine alanyerel iiretimliderligin-
den kaynaklanmiyor. O tekno-
lojik yeterlilik, Apple trintiniin
orayagitmesiyle sagland1” diyor.

Samsung, Cin'den cikti

i§te tiim bu operasyonlar, gos-
terigsiz bir karakter olan Ope-
rasyon Midiiri Tim Cook’un,
CEOQO’luk gorevini 2011’de Ste-
ve Jobs’un devralmasina neden
oldu. Ciinkii, Apple’in tiretimini
ABD’den Cin’e tagiyan Cook’tu.

Hos, bu basar1 hikayesi, App-
le’in en biiytik kirilganligina da
neden oldu: Bagimsizligini tek
birtilkeye, Cin’e, gittikce otoriter
olan Bagkan SiCinping’in tilkesi-
nebaglamist...

Su anda iPhone, Airpod, Mac
ve iPad’lerin ylizde 95’1, Apple’in

]
-

%95

Tim Apple

uretim oranu.

toplam gelirinin begte birini ka-
zandig1 Cin’de liretiliyor. (App-
le’in gecen yilki toplam kazanci
74 milyar dolarda.)

Apple’in en biiyiik rakibi Sam-
sung, Cin’'deki iiretimini 2019’da
durdurdu. Oysa Apple, Washing-
ton ile Pekin arasindaki rekabe-
tin arttig1 yillarda bile Cin’e yati-
rimlarinm artiriyordu.

Stok mallari ‘asil bela*

Cook, bugilinlerde yatirim-
cilar ve ABD’li politikacilarin
“Cin’den ayril. Uretimi Vietnam
ve Hindistan’a ¢ek” baskisini ya-
styor. Apple bu iddialarla ilgili
heniiz bir aciklama yapmazken;
aralarinda eski Apple caliganla-
rinin da oldugu 25 unli tedarik
zinciri uzmaniyla yapilan réopor-
tajlar sunu gosterdi: “Apple’in
[Cin’den] ¢ikmak i¢in ¢ok ¢ok az
nedeni var. Hele ki, kisa vadede
cikmakiginhicbirnedeniyok.”

Uretimini Cin’e teslim eden
ilk bilgisayar sirketi Apple degil.
Cook, sirkete operasyon miidii-
ri atandigr 1998 yilinda, HP ve
Compaq zaten Cin’deydi. App-
le’in farks, firsatlari en iyi sekil-
de degerlendirmesiydi. Uriinleri
0zel tasarim olmayan parcalar:
birlestirip iiretecegine, 6zel par-
calartasarladiveiiretti.

2007 yil1 tedarik zinciri liste-
sine bakarsaniz, P&G, Toyota ve
Walmart'in, Apple’in iki kati ol-
dugunu goriirsiiniiz. Ancak en-
vanter tedaviil hizinabakarsaniz,
fark edersiniz ki, Apple kendi li-
gini coktan olusturmustu. Ciin-
ki1 Cook, stoktakimallari “asil be-
la” olarak goriiyordu. Ona gore,
elektronik esyalar dastittirtinleri
gibiydi, rafta durdukca bozulur-
du! Sonugclar da onu hakl ¢ikari-
yordu... Apple’in artik Nokia’dan
2.5 kat, Coca-Cola’dan da 12 kat
dahaiyienvanter dontisii vardi.

urunlerinin Cindeki

23.6

milyon
Applenis
gluvenligi
konusunda
2008den bu
yana egittigi
insan sayisi.

78

milyon
2022 tatil
doneminde
Cinden
gonderilen
iPhone sayisi

%5

Hindistanda
uretilen

iPhone orani.

93

milyon
Dinyaya
gonderilen
yillik

iPhone sayisi.

74

milyar dolar
Apple'n
gecen yilki
kazanci

En buiyuik alternatifler Hindistan, Vietham

Apple, 2008 yilinda “yekpare,”
yani ¢ok par¢adan olusan degil,
tek parca olan diziistii bilgisayar
MacBook Pro’yu tiretti. Bunu ya-
parken, tanesibinlerce dolarolan
CNC cihazlarini kullandilar. Ug
eski Apple ¢aliganinin anlattigi-
nagore sirket, Steve Jobs'un “no-
tebook liretiminde yeni yol bul-
duk” dedigi seri liretim icin tam
10bin CNC cihazisatin alda.

Ug calisandan biri bakin ne di-

yor: “O donem diinyada bu kadar
CNC cihazi yoktu. 2009 itibariy-
la katlanarak buytidiik. Giinde
10 bin parca iiretmeyle basladik.
Sonra 100 bin... Sonra 500 bin...
Sonralmilyon. Anlayacaginizgi-
bi, paramevzubahis degildi.”
Bloomberg’e gore, Cin bu-
glin akilli telefon imalat pazari-
nin ylizde 70’ine sahip. 2021°de
ulkedeki ISO 9001 belgeli teda-
rikeigirket say1s1426 bin 716°yd1.

Farki daha iyi anlamak sunu s6y-
lemek gerekir: ISO 90011i sirket
sayisi Hindistan’da 36 bin 505,
ABD’de25bin 561°di. Budiizende
global ekonomininyeniden sekil-
lenmesinisaglad.

Apple, bugiin Cin’de 14 bin ki-
siye istihdam sagliyor. Peki, Cin’e
yeni rakip c¢ikabilir mi? Bu tilke,
Ingilizce konugulan ve Cin gibi
jeopolitik risklericermeyen Hin-
distan olabilir. Cin’e nazaran tic-

retlerin yar1 yariya oldugu Viet-
nam dabirdiger alternatif.
Bloomberg analisti Woo-Jin
Ho’ya gore Apple, liretiminin
ylizde 10’unu, belki de 20°sini
2030 y1l1 gibi Cin disina tagiyabi-
lir. Ho, Apple-Cin bagiylailgili su
Ozeti yapt1: “Cin’deki akill tele-
fon merkezlerinin sagladigi orta-
ma bakar misiniz? Onlarin sun-
dugunun aynisini kim verecek,
bendebilmiyorum.”

+
|



+
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~ Sabanci, ‘Kuresel
Isbirligi Koyu'nuintek Turk
kurucuortagioldu

Sabanci Holding, Diinya Ekonomik Forumu’nun metaverse platformu
“Kiiresel i§birli§i Koyii”niin 80 kurucu ortag1 arasindaki tek Tiirk sirketi
oldu. CEO Alper, "Tecriibemizi genclere aktarmak sorumlulugumuz” dedi.

6-20 Ocak arasinda Isvig-
1re’nin Davos kasabasinda

diizenlenen Diinya Ekono-
mik Forumu (WEF) 2023 Y1il-
lik Toplantisi, dijital teknoloji-
ler alaninda bir ilke ev sahipli-
gi yapt1. Kiiresel Is Birligi Koyii
(Global Collaboration Village -
GCV) adini tagiyan, diinyanin
ilk kiiresel amag-odakli meta-
verse platformu, Diinya Ekono-
mik Forumu tarafindan Accen-
ture ve Microsoft ig birligiyle
hayatagecirildi.

Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO), Birlegsmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP),
MIT, UNICEF gibi kamu, si-
vil toplum ve akademi diinyasi
temsilcilerinin yani sira kendi
alanlarinda diinyanin lider gir-
ketlerinin destek verdigi proje-
nin kurucu ortaklar: arasinda
Sabanci Holding de yer aldi. S6z
konusu projeyle, dijital teknolo-
jiler alaninda imza attig ilkle-
re bir yenisini ekleyen Sabanci
Holding, 80 kurumun yer aldi-
81 Kurucu Ortaklar listesindeki
tek Tiirk sirket oldu.

Sabanci Holding CEO’su
Cenk Alper, stirdiiriilebilirlik ve
dijitali odaga alan bir yaklagim-
la, “Dlinya’nin Sabanci’s1”
yonunu giiglendirmeye devam

ettiklerinin altini ¢izdi:

viz-

'Oncii roliimiiziin gostergesi'

“Stirdiiriilebilir yagsama katk:
saglamak, 6ncii girigsimler orta-
ya koymak ve Tiirkiye ile dliinya
arasinda koprii gorevi gormek,
Sabanci olarak bizim Topluluk
Vaadimizin ii¢ ana unsuru. Bu
vaadimizin izinde ilerlerken,
diinyadaher gecen giin 6nemka-
zanan ‘yeni ekonomi’yi odagimai-
za alarak enerji ve iklim teknolo-
jileri, ileri malzeme teknolojileri
ve dijital teknolojiler alanlarinin
herbirinde oyunkurucu pozisyo-
numuzu giiglendiriyoruz. Diin-
yanin ilk kiiresel amag-odakl
metaverse platformu olan GCV
projesinde, tek Tiirk Kurucu Or-
tak olarak yer almak, bizim dijital
teknolojilerdeki oncii rolimii-
zlin gok 6nemlibir gostergesi.”

Sabanci Toplulugu sirketlerin-
den SabanciDx, Enerjisa ve Kor-

dsanin, 2022 y1-
linda metaverse
alaninda Onci
projeler hayata
gecirdigini ha-
tirlatan Alper,
“Topluluk sir-
ketlerimizin at-
tiklar1 adimlar-
la giiclendirdi-
gimiz Diinya’nin
Sabancr’s1 vizyonumuzun en
onemli unsurlarindan biri de
uluslararasi bilgi birikimimizi
tulkemizin toplumsal kalkinmasi
icin seferber etmek. Ozellikle ye-
niteknolojileri tilkemize ve insa-
nimiza kazandirmak. Bu, bizim
Topluluk Vaadimizin de vazge-
c¢ilmezbir parcasi. Bukapsamda,
metaverse gibi dijital teknoloji-
lere yon veren alanlardaki tecrii-
bemizi geng nesillere aktarmay1
en biiyiik sorumluluklarimizdan
biri olarak gériiyoruz. Gectigi-
miz yilki Cumhuriyet Seferber-
ligi etkinliklerimiz kapsaminda,
Tiirkiyenin farklibolgelerindeki
lise 6grencilerine metaverse egi-
timleriverdik” dedi.

DAVOS'A

DAMGALARINI
VURDU

Koc'unyanginlamiicadele
projesiFireAld,
Davos'taornek gosterildi

Davos’taki 6zel bir panelde konugan Ko¢ Holding CEO’su Cakiroglu

“Gelismis veri analitigi yetkinliklerimizi orman yanginlari ile kiiresel
miicadeleye destek vermek icin seferber ettik” dedi.

® Klimkriziy-
le birlikte
tim diin-
yada goriilme
siklig1 ve sidde-
ti artan orman
yanginlariyla
miicadele ama-
ciyla yurita-
len ve Kog¢ Hol-
ding’in 6nciilik
ettigi “FireAld” projesi, Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) tara-
findan Davos Zirvesinde 6érnek
uygulamaolarak gosterildi.

WEF’in zirve kapsaminda ya-
yinladig1 “Orman Yanginlariyla
Miicadelede Sonraki Asama: Fi-
reAld Pilot Projesi ve Olceklen-
dirme” adl1 6zel raporda, Fire-
Ald’in yanginlarla miicadelede
veri temelli yapay zeka teknolo-
jisi ile kurumlar ve hiikiimetler
icin cok onemlibir platform gore-
vitistlendigi duyuruldu.

Davos Zirvesi'nde diizenlenen
0zel panelde konugan Ko¢ Hol-
ding CEO’su Levent Cakiroglu,
FireAld’in dinamik yangin risk
haritas: olugturmanin yani sira,

yangina hizli miidahale imkan
sagladiginiacikladive ekledi:

“14 farklh veri seti icinden
400’den fazla degiskenin kulla-
nildig1 model, kamu kurumlari-
nin yanginla miicadelede veriye
dayali daha dogru kararlar alma-
larina yardimei olurken; 6nemli
bir zaman dakazandiracak.”

‘Paylasmaya hazinz'

"Gectigimiz yil pilot proje ile
elde ettigimiz bagarili sonug¢lar,
modelimizi daha fazla paydasg-
la geligtirme ve diinyanin farkh
cografyalarinda uygulama konu-
larinda bizleri cesaretlendirdi.
FireAld’in WEF tarafindan diin-
yaya ornek uygulama olarak gos-
terilmesinden tilkemiz ve toplu-
lugumuz adina gurur duyuyoruz.
Toplulugumuzun yapay zeka ala-
nindaki kabiliyetlerini diinyamai-
zin iyiligi i¢in degerlendirmeye
vepaylagsmayadevamedecegiz.”

Projenin daha da gelistirilmesi
icin ilgili tiim paydaglarla, ulus-
lararas: kuruluslarla ve 6zellikle
orman yangini riski yliksek olan
uilkelerle caligmak istediklerini

soyleyen Cakiroglu, projede daha
fazla iyilestirme yapilmasi i¢in
kullanilan algoritma ve kaynak
kodlarini bir karsilik bekleme-
den, igbirligi igerisinde paylas-
mayahazirolduklarini belirtti.
FireAId’in ticari bir proje ol-
madigininaltini ¢izen Levent Ca-
kiroglu sézlerini goyle sonlandir-
d: “Ulkemizin Giiney Ege ve Bat1
Akdeniz bolgelerinde 44 bin ki-
lometrekarelik bir alani kapsa-
yan pilot uygulamamizi Orman
Genel Midirligiimiiziin de go-
rligleriyle Tiirkiyenin tlim bol-
gelerine genisletmek tizere ¢alig-
malarimiza bagladik. Diinya ge-
nelinde veri saglayicilar ve pilot
uygulama ortaklariyla ¢caligma-
ya haziriz. Ozel sektoriin tekno-
loji becerilerini, kamu sektorii-
niin deneyimini ve akademinin
bilgi birikimini ortak fayda oda-
ginda koordineli bir sekilde bir
araya getirebilirsek, uluslararasi
is birliklerini yayginlastirabilir-
sek; cozlimiinde kiiresel bir koor-
dinasyon gerektiren tiim sorun-
lara uzun vadeli ve kalic1 ¢6ziim-
lerbulabilecegimize inaniyoruz.”

Davos glindemi: Coklu krizle miicadele

A. merikan New York gazetesi,
avos zirvesine damga vu-

rankelimenin “polycrisis” (¢oklu
kriz) oldugunadikkat ¢ekti.

11k olarak 1990’1arda kullani-
lan, ancak 2016 yilinda dénemin
Avrupa Komisyonu Bagkani Je-
an-Claude Juncker tarafindan
dile getirilince popiilerlesen ke-
lime, global krizlerle toplu miica-

dele anlamina geliyor.

Diinya Ekonomik Forumu'nun
(WEF) tamitim raporunda da
kaleme alinan “goklu kriz” Da-
vos’taki goriigmelere katilan uz-
manlar tarafindan da sik sik giin-
demedildi. WEF yetkililerine go-
re “goklu kriz”in bagina ¢ekenler
ise Ukrayna Savagive iklim krizi.

Ote yandan WEF’te bir konus-

mayapan AvrupaBirligi (AB) Ko-

misyonu Bagkani Ursula von der
Leyen, ABD ve Cin'in stibvansi-
yonlar1 kargisinda Avrupa’da ye-
sil sanayiyatirimlarina destekle-
riartiracaklariniséyledi.

AB'nin'sifir emisyon' hedefi
Gilintimiizde yiiksek enflasyo-
nun yagam ve ig maliyetini artir-

digini, enerjinin bir silah olarak

kullanildigini, ticaret savaglar:
tehditleri ve ¢atigmaci jeopoli-
tikyagandiginiifade edenvonder
Leyen, temiz ekonomiye gecis-
te kaybedecek vakit kalmadigini
vurguladi. Von der Leyen, atmos-
fere yeni emisyon eklememeyi
Ongoren "net sifir” emisyon do-
niigimiiniin muazzam endustri-

yel, ekonomik ve jeopolitik degi-

simlere neden oldugunu, bunun
isin dogasinive sanayinin yapisi-
nidegistirdiginikaydetti.
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) temiz enerji teknolojileri
pazarinin 2030 yilina kadar yil-
da 650 milyar dolara ulagacag:
tahmininde bulundugunu hatir-
latan von der Leyen, "Rekabette

One gegcmek icin endiistriyel ta-
banimiz: giiclendirmeli, Avru-
pa’y1 daha fazla yatirim ve ino-
vasyon dostu hale getirmeye yo-
nelik adimlar atmaliy1z.” dedi.

Von der Leyen, daha 6nce Av-
rupa Yesil Mutabakati ile kitanin
2050 yilina kadar iklim dostu bir
hal almasinayo6nelik ilk adimi at-
tiklarini animsatta.

IEA: Kiiresel petrol talebibuyil
rekor seviyeye ulasacak

luslararasi1 Enerji Ajansi
(IEA), kiiresel petrol talebi-
nin bu y1l giinliik 101 milyon 720
bin varil ile rekor seviyeye ulasa-
caginiOngoriyor.
IEA bugiin yayimlanan aylik
petrol piyasasi raporunda, bu yil
icinkiiresel petrol talebine yone-

ne gore giinliik 80 bin varil artira-
rakyukari1yonliirevize etti.
Buna gore, kiiresel petrol ta-
lebinin bu y1l gecen yila kiyasla
glinliik bazda 1 milyon 870 bin
varil artigla giinliik 101 milyon

720 bin varile ulagmasi bekleni-
yor. Bu miktar tiim zamanlarin
en yliksek seviyesi olarak dikka-
tigekiyor.

Talebin OECD boélgesinde ge-
cenyilagore470binvaril artarak
46 milyon 420 bin varil, OECD
dis1 tilkelerde ise 1 milyon 400
bin varil artarak 55 milyon 300
binvaril olacagi hesaplaniyor.

Kiiresel petrol talebinde bek-
lenen sé6zkonusu artiginyaklasik
yarisinin Kovid-19 kisitlamalari-
nin kaldirildig1 Cin'den gelecegi
degerlendiriliyor.

RusyaMerkez Bankasi yuanswap
enstrumaninidevreyealiyor

usya Merkez Bankasi, artan
Rtalepten otiirli yaganan dal-
galanmalarin siirlandirilma-
sticin yenibir yuan swap enstrii-
manibaglatacaginibildirdi.
Yapilanyazili agiklamada, ban-
kalara ruble karsilig1 yuan temin
etmek icin bugiin itibariyla ye-
ni bir swap enstriimaninin dev-
reye alacag1 duyuruldu.Rusya ile
Cin arasindaki ticaretin artan bir
sekilde ulusal para birimleriyle
yapildigina isaret edilen acikla-
mada, yuan ile ruble arasindaki

swap dontisiimlerinin de mali pi-
yasalarda giderek 6nem kazandi-
81 belirtildi. Yeni yuan swap ens-
triitmaniyla piyasadaki dalgalan-
malarin simirlandirilacak. Rusya
Maliye Bakanlig1 gegcen ay Ulusal
Refah Fonu'ndayuanin azamipay
sinirin yiizde 30°’dan yiizde 60'a,
altinin azami pay siniriniise ytiz-
de20’den40ayiikseltmisti.

Ote yandan, Japonya Merkez
Bankasr’nin (BoJ) iki giin siiren
para politikas1 toplantisinin ka-
rarlari acgiklandi. BoJ, ultra gev-

sek parapolitikasindabir degisik-
araliginidaarti/eksiylizde 0,5 dii-
zeyinde korudu.

S0z konusu karari oy birligiyle
alan BoJ, sinirsiz miktarda devlet
tahvili ve yillik 12 trilyon yen bor-
sa yatirim fonlar1 (ETF) ile yillik
180 milyar yen Japon gayrimen-
kul yatirim fonlar1 (J-REIT) ali-
minadevam edeceginibildirdi.
aralifinida degistirmeyerek arti/
eksiylizde 0,5 dlizeyinde korudu.
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“Rekabetcilikicin
yenilenebilir enerji
kullanimiartmalt”

Demir-celik sektoriiniin 2022 yilinda gerceklestirdigi 35,4 milyar dolarlik ihracatla Tiirkiye’nin toplam
ihracatinin yiizde 15,6’s1m iistlendigini belirten ADMIB Bagkani Fuat Tosyali, “Artan enerji maliyetleri
rekabetciligimizi olumsuz etkiledi. Yenilenebilir enerji kullaniminin 6nemine vurgu yapiyoruz” dedi.

urkiye'nin 2022 yil1 ih-
racat1 2021 yilina go-
re ylizde 12,9 artigla

254,2 milyar dolar oldu. Tiirkiye
demir ve demir dig1 metaller sek-
tori 2022 yilinda bir 6nceki yila
gore yiizde 16,41tk artigla 14 mil-
yar 385 milyon dolarlik ihracat
geliri elde ederken, ¢elik sektorii
ise ytizde 5,3'liik azaliga ragmen
20 milyar dolar sinirini agarak 21
milyar 62 milyondolarlikihracata
imza att1. Demir ve demir digi me-
taller sektori, Turkiye nin toplam
ihracatindan yiizde 6,3 pay ala-
rak en bagarili 6'ncy, celik sektorii
ise yiizde 9,3 pay alarak en baga-
ril1 4’tinci sektor olmayi bagardi.
Ulke ihracat: 2022’de yeni bir re-
kor kirarken, demir-celik sektor-
lerinden Tirkiye’nin toplam ih-
racatina 35,4 milyar dolarlayiizde
15,6’lik katki geldi.

Demir ve demir disi metallerin

ihracati 901 milyon dolar

Akdeniz Demir ve Demir Dig1
Metaller Thracatcilar: Birligin-
den (ADMIB) 2022 yilinda ya-
pilan ihracat rakamlar: incelen-
diginde ise demir ve demir di-

s1 metaller sektoriinden yapilan
ihracat ytlizde 6,7 artigla 901 mil-
yondolar, celik sektoriinden yapi-
lanihracatise yiizde 8,2 azaligla 2
milyar 618 milyon dolar oldu.

Sektdrde diinya genelinde

durgunluk var

Tirk demir-celik sektoriiniin
2021 yilin1 ihracatta rekor kira-
rak kapattigini, 2022 yilina da ayni
ivmeyle bagladigini belirten AD-
MiB Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyal1, Rusya-Ukrayna savaginin
olumsuz etkileri, artan korumaci-
lik 6nlemleri, enerji fiyatlarinda-
ki ytiksek artiglar gibi nedenler-
le yilin geri kalaninin sektor i¢in
olumsuz gectigini sdyledi. Diinya
genelinde demir-celik sektorleri-
nin durgunluk dénemi yagadigi-
nin altin ¢izen Tosyali, 2022 y1li-
ni1goyle degerlendirdi: “2022 y1lin1
Tiirk gelik sektoriiolarak yiizde 5,3
distigle 21,1 milyar dolar ihracatla
kapattik. Demir ve demir dig1 me-
tallerde ise ylizde 16,4 artigla 14,4
milyar dolar ihracatla tamamla-
dik. Uretimde enerjiyi yogun kul-
lanan bir sektoriiz. Dogal olarak
enerjideki fiyat artiglar: maliyet-

lerimiziciddiorandaartirdi. Artan
enerji maliyetleri rekabetciligimi-
ziolumsuz etkiledi. Bunun netice-
sinde ihracatimiz da hedeflerimi-
zin altinda kaldi. Rusya Ukrayna
savaginin da sektortimiize olum-
suzetkileriniyasadik.”

Enerjimaliyetleri2023'tede

giindemimesgul edecek

2023y1lindadakorumacilik 6n-
lemleri ve enerji maliyetlerinde-
kiartiglarin yine glindemi meggul

edeceginiifade eden Tosyali, “Ce-
lik sanayinde yogun olarak tiike-
tilen enerjinin tiretim maliyetleri
icindeki pay: arttikga rekabet gii-
climiiz de olumsuz etkileniyor. Bu
yuzden 1srarla yesil dontigiim ve
yenilenebilir enerji kullaniminin
Onemine vurgu yapiyoruz. Avru-
pa Birligi gibi yenilenebilir ener-
ji kullaniminin yogun oldugu il-
ke ve bolgelerle kiyaslandigimiz-
da dezavantajlarimizin oldugunu
distiniiyoruz.

Sanayide yenilenebilir ener-
ji kullanim agirligini mutlaka ar-
tirmamiz gerekiyor. Birlik olarak
tiye firmalarimizla bu konuda ¢a-
ligmalar yapiyoruz. Demir-celik
sektoriinde enerjinin temiz ola-
rak tiretimine imkéan veren hidro-
jen kullanimai lizerine 2023 yilin-
da caligmalar yapacagiz. Demir-
celik sanayimiz, serbest piyasa
kogullar: icerisinde rakipleriyle
rahatca rekabet edecek giice sa-
hip bulunuyor. Bu nedenle te-
mel amacimiz sektoriimiiziin kii-
resel diizeyde stirdiiriilebilir bir
rekabet gilicii elde etmesini sag-
lamak olacak” seklinde konustu.
@ MERSIN

Saglik sektortinden
Berlin'degovde
gosterisi

Imanyanin bagkenti
erlin’de; TOBB Ulus-
lararasi Saghik Turizmi Mec-
lisi, DEIK Saglik i§ Konseyi
ve Hizmet Thracatcilar: Bir-
ligi destekleriyle Tirkiye Si-
gorta Ana Sponsorlugunda
16-17 Ocak 2023 tarihlerin-
de Tiirkiye’nin 6nde gelen 93
Hastanesi, Klinigi ve Saglik
Turizmi Acentesinin kati-
limiyla diizenlenen “Berlin
Saglik Turizmi Fuar1” kati-
Iime1 ve ziyaretgilerinden
tamnotaldai.

Acilisa Tirkiye'den ve
Berlin'den pek ¢ok isim kati-
lirken organizasyon Bagkani
Cihat ALAGOZ yaptig1 acik-
lamada Berlin Saglik Turiz-
mi Fuarinin; katilimei sayi-
s1, niteligi ve yogun ziyaretci
ilgisiyle Berlin’de biiyiik ses
getirdiginiifade etti.

Cihat ALAGOZ; Tiirki-
ye'nin giizide saglik kurulus-
larin1 Almanya kamuoyuna
tanitmak, Almanya ile Tiir-
kiye arasinda Saglik Turiz-

minin gelistirilmesi icin her
iki tilkenin Saglik Turizmi
aktorlerinin birbirleriyle ta-
nigmasini saglayarak taraf-
lar arasinda igbirligi imkan-
lar1 tesis etmek olan Ber-
lin Saglik Turizmi Fuarinin
amacina ulagarak hem kati-
limecilardan hem de ziyaret-
cilerden tam not aldigini ifa-
deetti.

Berlin‘den sonra yeni

rota Amsterdam

Alagoz, siradaki projeleri-
nin 2-3 Haziran 2023 tarih-
lerinde Hollanda’da ikinci
kez diizenleyecekleri Ams-
terdam Saglik Turizmi Fuari
oldugunusoyledi.

Alagbz, 2022 yilinin ilk
dokuz ay1 igerisinde Tiirki-
ye’yi tedavi maksadiyla zi-
yaret eden yabanci sayisinin
876.521 kisiye ulagtigini ve
Tirkiye'nin bu stire zarfin-
dal.6milyardolarhizmetih-
racati geliri elde ettigini be-
lirtti.

GSD’den

yapilan
aciklamaya gore, tek

listenin yer aldig1 24’ tincti
olagan genel kuruldakatilan
tiyelerin oy birligiile secilen
yeniyonetimkurulu, ilk top-
lantisinda Ramazan Kayave
Sanem Dikmen ile yola de-
vamkararialdi.
Aciklamada genel kurul-
daki degerlendirmesine yer
verilen Miisterek Bagkan
Ramazan Kaya, hazir giyim
sektoriiniin biytik bir degi-
sim ve doniiglim siirecinin
icindebulundugunubelirte-
rek, sunlar1 kaydetti: "Yeni
slirecte firmalarin “Tamam
mi, devam mi1?’ konusunda
bir karar vermeleri gerek.
Sektor buraya kadar ‘part-
ner entegre sistem’ ile geldi.
Yenidonemin kogullar: ‘tam
entegre sistemi’ zorluyor.
Mevcut aligkanhiklarimiz
vesiireclerimizigiincelleye-
rek yeni is modelleri gelig-
tirmeliyiz. Dijital doniist-
mii tamamlayip, stirdiriile-
bilir ve ¢evre dostu tliretim
kapasitemizi hizla artirma-

liyiz. Is siireclerini kendi
blinyemizde toplarken, or-
ganizasyon yapilarimizi da-
haesnek ve ¢evik hale getir-
meliyiz.”

"Yesil Mutabakat'a

sektorii hazirlamalyiz*

Miisterek Bagkan Sanem
Dikmen de konugmasinda
TGSD’nin son yillarda 6zel-
likle dijitallesme, stirdiirti-
lebilir tiretim ve yesil donii-
stime odaklandigini hatir-
latt1. Bu alanlarda kat edilen
mesafe Olciisiinde rekabet-
ciligin de artacagina, aksi
takdirde sektoriin kiiresel
pazarlardaki konumunu
kaybetme riski ile kars1 kar-

TGSD'de Ramazan Kayave
Sanem Dikmen'leyoladevam

siya kalacagina dikkati ge-
ken Dikmen, sudegerlendir-
melerde bulundu: "Biz hazir
giyim ihracatimizin ytlizde
60’11 AB tilkelerine yapi-
yoruz. Bu biiytik pazarin bir
alternatifi yok. ‘Yesil Muta-
bakat’a sektori hazirlamak
zorundayiz. Thracatta bii-
yiik hedeflerimize ulagabil-
memizicinyiiksek kapasite-
ye ve teknolojiye sahip yesil
fabrikalar, yesil OSBleringa
etmek durumundayiz. Yati-
rimicin en uygun kosullarin
olustugu merkezleri tespit
etmek tizere Anadolu’da yer
arayisinabasladik.

Anadolu gezilerimizde ilk
iki duragimiz Elazig ve Er-
zincan oldu. Biz stirdiiri-
lebilirligi sadece “Uretimde
stirdiiriilebilirlik’ seklinde
algilamiyoruz. Eger bu sek-
toriintilkemizicin gelecekte
de 6nctiolmasini, istihdama
katki sunmasini, deger ya-
ratmasini istiyorsak firma-
larimizin ve kurumlarimai-
zin da strdiirtlebilir olmasi
gerekiyor.”
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Calik Enerji, binden
fazlalise 6grencisine
egitim verdi

alik Enerji, Mitsubishi
gCorporation ve Strdii-
riilebilirlik Adimlari Derne-
gi is birliginde Amasya, Ma-
latyave Samsun’dagercekleg-
tirdigi “Enerjik Okullar Faz
IT Projesi” ytiiz yiize eristigi
1.000’den fazla meslek lisesi
Ogrencisinin yani sira dijital
platformdaetkialanini genis-
leterek ilke ¢capinayayiliyor.
Okullarin kendi enerjisini
tretmesini destekleyen pro-
jeninilk fazindansonra, Calik
Enerji ikinci faz i¢in Mitsu-
bishi Corporation ve Stirdii-
riilebilirlik Adimlar: Derne-
gi'nin ig birligi ile Mitsubishi
Corporation’un Tokyo mer-
kezli kurumsal sosyal sorum-
luluk biit¢cesinden alinan fo-
nun da destegiyle Enerjik
Okullar Faz II Projesi‘ni ha-
yata gegirdi. Enerjik Okul-
lar Faz II Projesi kapsamin-
da Amasya, Malatya ve Sam-
sun’da1.000°den fazla meslek
lisesi 68rencisine stirdiirtle-
bilirlik, iklim degisikligi, ye-
nilenebilir enerji ve teknoloji
konularindaegitimlerverildi.
Ayrica Enerjik Okullar Faz
IIProjesikapsamindamesleki
veteknik egitimlisesiogrenci-
leri bulunduklar: sehirlerde-

ki tiniversitelere gotiiriilerek,
liniversite ortamini gérmeleri
ve ilgilendikleri boltimleri zi-
yaretetmelerisaglandi.

Proje dijital ortama

tasinacak

Calik Enerji, Mitsubis-
hi Corporation ve Stirdiri-
lebilirlik Adimlari Dernegi
“Enerjik Okullar Faz II Proje-
si”kapsamindaverilen stirdi-
rilebilirligin temel kavramla-
r1, iklim degisikliginin haya-
timiza etkileri, yenilenebilir
enerji kaynaklar: ve stirdiiri-
lebilirlikte dijitallesmenin ve
teknolojinin 6nemi egitimle-
rini Tirkiye genelindeki tiim
meslek lisesi 6grencilerine
ulastirabilmek amaciyla diji-
tal platformatagiyacak.

Enerjik Okullar Projesi

devam edecek

Calik Enerji onlimiizde-
ki donemde Enerjik Okullar
Projesi’ne faaliyet gosterdi-
gi cografyalardaki okullarin
bahcelerine giines enerjisi
santralleri kurarak ve farkin-
dalik artirmaseminerleri, ya-
rigmalar ve dijital platform-
dakicaligmalar gibi gesitliet-
kinliklerle devam edecek.

Dlinyadakitoplam enerji
tlketimininyltzde 20'sini
pompalar tuketiyor
E nerji Verimliligi Hafta-

s1 kapsaminda 11 Ocak’ta
Tuzla fabrikasinda egitim du-
zenleyen Masdaf, Corlu, Izmit,
Istanbul ve Ankara’da goérev-
li kamu kurumu temsilcileri-
ne “pompalarda enerji verim-
liliginin stirdiiriilebilirlige et-
kilerini ve se¢im kriterlerini”
anlatti.

Sunumunda, pompa tekno-
lojilerinin uygulama alanla-
rina ve diinyanin enerji sarfi-
yatindaki yerine dikkat ¢eken
Masdaf Is Gelistirme Yoneti-
cisi Sibel Akan, binalarda, sa-
nayide, altyap: uygulamala-
rinda, sutemininde, atik suuy-
gularinda ve 1s1itma, sogutma,
havalandirma sistemlerinde
kullanilan pompa sistemleri-
nin enerji sarfiyatinin, diinya-
daki enerji sarfiyatinin yakla-
sik yiizde 25’ini kapsadig1 bil-
gisiniverdi.

Enerji kaynaklarini verim-
li kullanan akilli pompa ¢o6-
ziimleri ile y1lda ortalama 26
milyar kilovatsaat elektrik
enerjisi tasarrufu saglanabi-
lecegine vurgu yapan Akan,
“Saglanan bu tasarrufla bir-
likte yilda 13 milyon ton kar-
bondioksit salimini 6nlemek
miimkiin. Ancak pompa sis-
temlerinde enerji tasarrufu

saglamakicin 6ncelikliolarak
elektrik motorlarinin verim-
liligini degerlendirmek gere-
kiyor. Ciinkii endiistride kul-
lanilan elektrigin yiizde 70’1
elektrik motorlari tarafindan
tiiketiliyor” dedi.

Yiizde 30 tasarruf

saglanabilir

Diinyadaki toplam enerji tii-
ketiminin ylizde 20’sini, en-
diistriyel enerjinin ise ortala-
mayiizde 30’unu ise pompala-
rin tikettigine deginen Akan,
“Dogru bir sistem tasarimi ve
uygun pompa secimi ile tiike-
tilen enerjidenyiizde 30 tasar-
ruf edilebilmek mimkiin” ifa-
delerinde bulundu.

Egitimde; yangin pompala-
rinin énemine ve se¢imkriter-
lerine deginen Masdaf Strate-
jik Pazarlama Yoneticisi Ezgi
Baba ise binalarda ve endiist-
riyel tesislerdeki sulu yangin
sondiirme sistemlerinin ba-
sinclandirilmasinda kullani-
lan ve yanginla miicadelede
etkili ¢ozlimler sunan yangin
pompalari ile yanginlarin ne-
den oldugu zararlar1 minimu-
maindirmenin miimkiin oldu-
gunu belirtti. Baba, bu nokta-
dapompaseciminin 6neminin
altini cizdi.
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Enerji Verimliligi Projesi

ilekarbonsalimi

bin145tonazaltilds

Siemens ve Sepiciler Deri, enerji verimliligi yolunda baglattig: projenin ilk etap sonuclarini aciklada.
Projeyle y1llik ortalama elektrik tiiketimi % 18, dogalgaz titkketimi % 40’a varan oranda diigiis gosterdi.

iemens, Enerji Perfor-
S mans Sozlesmesi kapsa-
minda Enerji Verimliligi
Projesi’ni Sepiciler Deri ile ha-
yata gecirdi. Ik etabi tamam-
lanan projeyle yillik ortalama
elektrik tliketimi ytlizde 18, do-
galgaz tiiketimi ytizde 40’a va-
ran oranda diisiis gosterirken,
karbon salimindaise bin 145 ton
azalmagerceklesti.
Siirdiiriilebilirlik hedeflerini
odagina alarak cgegitli ¢aligma-
lara imza atan Siemens Tiirki-
ye ile Enerji Performans Sozleg-
mesi yapan Sepiciler Deri, pro-
jeyeiligkin ilk sonuglar: aldigini
duyurdu. Buna gore, projenin bi-
rinci etabinda, verimli 6mriini
tamamlamig makine yardimei
ekipmanlari, sicak su buhar ve
kondens hatlar: degistirildi. Su,
boilerlar yerine esanjor sistemi
ile 1s1t1lmaya baglandi. Yaklagik
1,5 yillik siirede tamamlanan ilk
etap sonunda elektrik tiiketimi
yuzde 18, dogalgaz tiiketimi ise
ylizde 40’a varan oranda diistis
gosterirken yillik karbon salimi
dabin145ton azaltild1.

Uretimin kalitesi artti

Projenin ikinci etabinda ise
buharkazanlariyenilenerek, do-
galgaz tiketiminde minumum
ylzde 4 diislis hedeflendi. Ba-
kim maliyetlerini de yiizde 25
oraninda azaltan proje, yeni-

Proje, kazandikca 6de modeli
ilesifiryatinmmaliyetiile
hayatagecirildi. Projede
herhangibir harcama
yapmadantasarruf etmenin
yanisiraek kazancindaelde

lenen teknoloji ile birlikte tire-
tim siireglerini kisaltarak, tireti-
min kalitesini de artirdi. Konuya
iligkin aciklama yapan Siemens
Tirkiye Yonetim Kurulu Bagka-
n1 ve CEO’su Dr. Hiiseyin Gelis,
projenin stuirdiirtilebilirlik faali-
yetlerinin en somut 6rneklerin-
denbirioldugunubelirtti.
“Gelecek icin bugiinii dontis-
tiirmek, etkili teknolojiler gelis-
tirmek, dijitalizasyona onciliik
etmek ve stirdiiriilebilirlik girket
kiiltiirtimiiziin temelini olustu-
ruyor” diyen Gelis soyle devam
etti: “Kapsamli teknoloji portfo-
ylumiiz, misterilerimizin daha
stirdiirilebiliryontemlerle ve da-
ha az kaynak kullanarak bu alan-
lardakihedeflerine ulagmalarina
yardimei oluyor. Sepiciler Deri

iBakim!

maliyetlerini

ile ig birligimiz de siirdiriilebi-
lirlik faaliyetlerimizin en somut
orneklerinden biri. Bu projeyle
kisa siirede verimlilikte 6nemli
mesafe kat edildi. Sepiciler De-
ri, sirdiirtlebilirlik faaliyetleri
ile sektore ve bulundugu bolge-
ye Ornek teskil ediyor. Sepiciler
Deri ile gerceklestirdigimiz ve
hedeflenen rakamlarin lizerinde
bir verimlilik sagladigimiz enerji
verimliligi projelerimize ihtiya-
ctolan kurum ve kuruluslarlahiz
kesmeden devam edecegiz.”

Salimdaki diisiisle siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulasildi

Projenin sektor acisindan or-
nek bir uygulama olacagina alti-
n1 ¢izen Siemens Tiirkiye Bolge-
sel Coziimler ve Servisler Bolii-

azaltaniprojeniny
yenileneniteknolojitile]
beraberjuretimsiireclerinil
kisaltirkeniiiretim!

kalitesinil

fartirdignbelirtildit

edildigini belirten Mehmet
Sepici, “Uzun vadeye yayilan
birdénemde yapacagimiz
odemeler sayesinde projeden
sagladigimiz tasarruflar, geri
odemelerimizin anakaynagini

olusturacak. Siirdiiriilebilirligi
sorumlu biiyiime stratejisinin
merkezinealan Siemens
Tirkiye, dilnyanin gelecegi
icinyenilikci, verimli, enerji
tasarruflucéziimler sunmaya;

mii Ulke Yoneticisi Tolga Afsin,
“Enerji Performans Servisleri ile
Sepiciler Deri’nin ihtiya¢larina
ozelhazirlanan yolharitasive uy-
gulama sonrasi elde ettigi fayda-
lar, Desigo CCkontrol yazilimiile
de somut bir sekilde 6l¢iilebili-
yor. ‘Enerji Performans Sozles-
mesi’, yani ‘tasarruf ettikce 6de’
modeli ile Sepiciler Deri, verim-
liligini 6nemli oranda artirirken,
sagladig: enerji tasarrufu ve da-
haazkarbonsalimiile stirdiiriile-
bilirlik hedeflerine kolay ve hizli
bir gekilde ulagmisoldu” dedi.

Finansal destegin 6nemi

biiyiik

Enerji Verimliligi Projesi'ne
iligkin degerlendirmede bulu-
nan paylagan Sepiciler Deri Yo-
netim Kurulu Bagkani Mehmet
Sepici ise, “Izlenebilirlik, siir-
diirtlebilirlik, cevre hassasiyeti,
su-enerji tasarrufu ve verimlili-
8i caligmalarimiz, karbon ayak
izimizi azaltmak tizerine aldigi-
miz 6nlemler ve belirledigimiz
hedefler, bizleri ayni stratejile-
ri uygulayan Siemens ekibi ile
bir araya getirdi” diyerek, proje-
nin kolayca hayata gegmesinde
Siemens Finansal Kiralama'nin
sundugu finansal destegin 6ne-
mine dikkat ¢ekti.

ihtiyacduyanher bir kurum
vekurulusa 6zel olarak
hazirladigi enerji verimliligi
projeleriilediinyamizi
karbondan arindirmayahizla
devam edecek” dedi.
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