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Hazineilk kez 'yesil
tahvil' ihraciyapacak

Hazine, yilin ilk ceyreginde yesil tahvil ihra-
c1 yapacak. Ocak ay1 sonunda caligmalarina
baslanacak olanihracinilk ceyrekte gerceklestiril-
mesi hedefleniyor. Yesil tahvil ihraci icin Hazine,

Anadolu‘da
muazzambir

Sirket

Londrave New York’taroadshow planliyor. Hazine

ve Maliye Bakan: Nureddin Nebati diin 2022 yi- - kazanclarinin
nidegerlendirdigi 2023 hedeflerini paylagtig1 top- ver 11 en dll‘llm esi
lantida, 10 tonluk ikinci Darphane Altin Sertifikasi g

ihraciyapildigini dabelirtti. s09 soz

Tahsilat krizi, tasfiye
tabela degisimi ve

TURKONFED Bagkani Siileyman Sénmez, kiiresel risklerin arttigi bir donemde
Tiirkiye ekonomisinin iki 6nemli 6zelligine atifta bulunuyor. Esnek, krizler
karsisinda bagisiklik sistemi giiclii Tiirk is diinyas1 ve Anadoluw’daki iiretim giicii...

. ] Ozlem ERMI$ BEYHAN
konkordatoya yoneltti
skigehir Sanayi Odas1 (ESO) Yonetim Kuru- nadolu’da is insanlari- 1
lu Bagkam Celalettin Kesikbas, 2022'de ya- Anm biytlk bir yatirim I(]Ia111< kOIlUtta
sanan tahsilat krizlerinin girketleri 'tasfiye’, 'ta- arzusu icinde oldugu- blr Onerl 505

bela degistirme’ ya da 'konkordato’ya yonelttigini
soyledi. ESO tarafindan yapilan Giincel Ekonomik
Beklenti Anketi'nin firmalarin en biiyiik sorunu-
nun 'finansman’ oldugunu ortaya koydugunu an-
latan Celalettin Kesikbasg, Eskisehir sanayi kuru-
luglariacisindan 2022'nin ‘getin’ gectigini sdyledi.
Levent AKBAY s14

nu gordiiklerini syleyen TUR-
KONFED Bagkan: Siileyman
Sonmez, “Anadolu’da tim im-
kansizliklara, resesyonbeklenti-
lerineragmen muazzam bir yati-
rim yapma istegi var, potansiye-
limiz ¢ok yiiksek. Isinsanlarimiz
her zorluga kars: liretimin pe-
sinde” dedi. Sonmez, is diinyasi-

0ZGUR HATIPOGLU

N ninfinansman sorununadadaha Plyasalal’da
2022 YILI BUTCE uzun vadeli bakilmasi gerektigi- elkenler fora
GERCEKLESMELERI i belirterek, *Bir yatirimn ka- KREDIYE TURKONFED her ceyrek diizenliolarakis y
(MILYAR TL) rar agamasindan tamamlanma- S=r diinyasinin nabzini 6l¢iiyor. Siileyman S6nmez, 509
sina kadar gecen siire ortalama ERISI MDE sonanketsonuclariniséyle degerlendirdi:
o . Aralik Ocak-Aralik 2y1l. Oysa siz 6 ay sonrakredinin SORUN “Uyelerinyiizde 84'ii2022 genelinde finansmana
Biitce Giderleri 3738 2.9414 geri 6demesini baglatiyorsunuz. YAs AYANLARIN e.risim so['unlan:l yasadlgjnl be-l.ir.t.ti.)(i]zde 77’§i
Faiz Digi Giderler 3556 2.630,5 Kredi skalasin iiretim odakli ge- ORANI %90 finansal risklerinartacagini disiinilyor. Krediye
Bii tee Gelirleri 2552 28024 kilde gelistirmeliyiz” dedi. s11 erisimde sorun yasayanlarin oraniyiizde 90.
Vergi Gelirleri 2115 23533
Biitce Dengesi -118,6 1391 -
Faiz Digi Denge 1004 7.8
o IoptanCIIar ve Yeni bir matrah
2922 buitce acig| sekeriireticileride T
139 milyar TL kamuoyu
erkezi yonetim biitgesi, 2022 yilinda 6zel- be1<1ent11e1‘1 slo

likle vergi gelirleri cephesinde kaydedilen
rekor gelir artiginin etkisiyle, kamu mali yonetimi
acisindan son yillarin en iyi performansini ortaya
koydu. Biitce aci81, baglangic hedefleri ve Orta Va-
deli Program (OVP) tahminlerinin de oldukea al-
tinda ¢ikarken, biitgede tig y1l aradan sonrave yiik-
sek tutarda faiz dig1 fazla elde edildi. OVP’de 278,4
milyar lira 6ngoriilen 2022 yil1 biitce ac¢1g1 139,1
milyar lirada kald1. Acik 6nceki yila gore yiize 31
kii¢iildii. Naki BAKIR s04

fiyatsabitleyecek

tkiimetinenflasyonlamiica-

dele ¢agrisinin ardindan fi-
yat sabitleyen market, kurum, bir-
lik ve sektorlerin sayisiartarak de-
vam ediyor. 42 meslek grubunun
faaliyet gosterdigi ISTOC ve 33 se-
ker fabrikasinin bulundugu PAN-
SEK desabit fiyat uygulamasi bag-
lattiklarini séyledi.

zliccaciye, otomotiv ve kirtasiye
olmak lizere 42 meslek grubunun
burada faaliyet gosterdigini ak-
tarda.

PANSEK ise 1 Eyliil’e kadar se-
kerin fabrika ¢ikig fiyatinda "sabit
fiyat” uygulamas1 baslattiklarini
duyurarak “Seker tireticileri ola-
rak, 1 Eyliil’e kadar seker fabrika

Karton ambalajcilar
100 milyar dolarhk
ABD pazarina
odaklanacak

rngiltere ve Almanya bagta ol-
makiizere 50’den fazlaiilkeye
urinveren kagit karton ambalaj
sektorii, odagini ABD’ye gevirdi.
ABD’yienbiiytikithalatciolarak
degerlendiren Karton Sanayici-

Dijital

ISTOCDER Bagkani Ahmet c¢ikigfiyatlarinda, halihazirdakifi- leri Dernegi (KASAD) Yonetim D T2
T Acar, gsubat sonuna kadar toptan-  yatlari esas alarak sabit fiyat uy- Kurulu Bagkani Alican Duran, donusumden
FranS|Z s-b cilarin fiyatlarini sabitleyecekle- gulamasibaglatacagimizi duyuru- 100 milyar dolar1 bulan bu pa- naSﬂ faYda
Odeme §| rl(eti ioer rini acikladi. Acar, kentin ihraca-  yor, bunun perakende fiyatlarina zardan pay almak istediklerini o
. T saldl" Iara tinin 3'te birinin burada gergek- da olumlu yansiyacagini diigiinii- soyledi. Duran, “Yiizde 1 pay al- Saglalllr? 518
Tu rk LI d 10 Ile kar§| lestigini kaydederek, hirdavat, yoruz”aciklamasiniyapt:.s18 sakbiiyiikhacim olur” dedi. s13
ortaklik yapti  sigorta

Siber saldirilarin
sayisindakicarpici
artis, sirketlericin
siber sigortayi6ne
cikariyor. Soniicyil
icinde hastanele-
rinyilizde 90'indan

Tﬁrkiye e-ticaret pa-
zar1 20211 yizde
75 bliylime ile kapatti.
Bu bliylime diinyanin en
onemli 6deme hizmetle-
ri sirketlerinden Fransiz

2023-2027 ortalamapetrol
tahmini90dolar

EN ZENGIN
YUZDE 1
42 TRILYON

Worldline’mn da dikkati- Ifaz'aﬁ's“ﬁfl-‘:l 5‘:!:'"' Uluslararasi 13 bin enerji uzmamnin katildigi arastirmanin DOLARLIK
. . . . arin ozellikieriaye . . o es . o - -

ni gek’Fl. 'VV.orl.fihne, Tu.rk yazihmlanninkur- sonucu acgiklandi: Brent petrol fiyatlar onumuzde.kl GELIRIN3'TE

sirketi Lidio Odeme Sis- B oidi 5yil90dolar ortalamasinda seyredecek. 2023’te fiyatlarin i -

temleriile ortaklik kurdu. Eme|Y|g|ts‘|5 ortalama 87 dolar olmas| bekleniyor_ 516 2 SI N E SAH I P SI 7
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Sirket kazanclarinin
vergilendirilmesi -
Diinya ve Tiirkiye

Urkiye'de yuzde 20 olan kurumlar vergisi (KV)
Toram, daha pandemi 6ncesinde getirilen ge-

cici maddelerle 2018den itibaren 6nce ylzde
22'ye, 2021 icin ylzde 25'e, 2022 icin ise ylzde 23'e
cikartildi. Bu degisikligin somut neticesi 2022'de el-
de edilmis; Hazine ve Maliye Bakanligi verilerine go-
re, 2022 Ocak-Kasim ayi bakimindan tlkemizde -sap-
tanabildigi kadariyla- ilk defa KV'den elde edilen gelir,
gelir vergisinden elde edilen geliri gectigi gibi ithalde
alinan KDV'nin ardindan ikinci siraya yerlesmistir.

Buna karsilik dinyadaki egilim tam tersi yondedir.
OECD'nin 17 tlkede yaptigl arastirmaya gore, 2000
ve 2022 yillarr arasinda KV orani 97 ulkede azalmis,
14 Ulkede degismemis ve sadece alti Ulkede artmistir.
Bunlardan biri de Turkiye'dir. 117 tlkede KV orani orta-
lama ylzde 28,1'den ylizde 20'ye inerken, Tlrkiye'de
ylzde 3 yikselmistir.

Gectigimiz yil yasal KV oranlari bakimindan OECD
ortalamasi yluzde 21,48di ve Turkiye 38 OECD Ulke-
si arasinda 23'linct siradaydi. Listenin basinda, Isvic-
re (ylzde 8,5 [merkezi idare]) ve Macaristan (ylzde
9) bulunmaktayd. Efektif KV oranlari bakimindan ise
2021 yil rakamlarina gore, Turkiye 104 (lke arasinda
52'nciyken, Bati Avrupa'ya kadar soldaki hemen tim
Ulkeler ile Norveg hari¢ nordik tlkelerin Gstiindeydi.

Tiirkiye is yapilmasi en kolay 33'iincii iilke

Is hayatinin durumuna gelince, Diinya Bankasi'nin
202115 Yapma Kolayligi siralamasinda Tirkiye 190 tilke
arasinda is yapilmasi en kolay 33'incti; TMF Grup'un
vergiyi de esas alarak hazirladigi 2022 Kiiresel Is Kar-
maslkligl Endeksi'nde ise 77 llke arasinda is yaplima-
sl en zor yedinci Ulke oldu. Gerekge olarak; "mevzua-
tin strekli degistirilmesi, degisikliklere uyum saglamak
icin mukelleflere verilen strenin kisa olmasi, degisik-
liklerin asgari bilgi ve rehberlik ile uygulamaya konma-
sI” gosterildi. Turkiye'nin yedinciligi hak edip etmedig;
ayri bir konu, ancak bu elestirilere katilmayacak m-
kellef sirket sayisinin az olmayacagi dlistncesindeyim.

Birbiri ardina agiklanan uluslararasi raporlar, belirsiz,
essiz ve calkantil bir 10 yil icin uyarmakta, dzellikle ge-
lecek iki yilin cok zor gececegini belirtmektedirler.

Hiikiimetler enerji doniisiimiinii saglamal

Dinya Ekonomi Forumu'nun 2023 Kiresel Risk Ra-
poru'na gore, hukiimetler, Gstelik jeopolitik acidan cok
daha istikrarsiz bir diinyada, bir yandan kamu borcla-
rini artirmaksizin - vatandaslarini hayat pahaliliginin
sonuclarindan korurken, bir yandan da enerji doni-
sUmUnU saglamak zorundalar. Buytk ekonomik glic-
ler arasinda artan catismalar ve devletlerin piyasalara
mudahalesiyle, ekonomik savaslar artik bir "kural” ha-
line gelecek.

Boyle bir ortamda Tiirkiye ne yapmali?

Jeopolitik konumunun bilincinde, yatirim ve Gretimi
etkin sekilde destekleyen, kiresel rekabette sirketle-
rimizin yaninda duran bir KV sistemine sahip olmali.
Bu, sirketlerin toplam vergi yukine adil sekilde katil-
mamalari anlamina gelmez. Ancak, bir tlkenin refaha
giden yolda, gliclt ve rekabetci sirketlere sahip olma-
sisart... Kiiresel refah endekslerinde Ustte yer alan Ul-
kelerin, vergi ve is yapma kolaylig ile ilgili listelerde de
Ust siralarda olmasi tesaduf degil.

Genel secimler surecine girilirken, tam ilgili taraf-
lar kurumlar vergisinde ivedi reform konusunda cid-
di calismalar yaratmeli. Batlncul ve sistematik bir ba-
kis acisiyla hazirlanacak degisiklikler hayata gecirilene
kadar, ktictk adimlar 6nemli. Bunlardan biri de dagitil-
mayan KV kazanglarinin -zorunlu yasal yedek akge di-
sinda kalan kismi- Gzerindeki efektif KV oraninin tam
mukellef sirketlerde azaltilmasidir. Uluslararasi son ge-
lismeler, yizde 15'e kadar yolu agmistir.

BuyillinenyatirnraKIT'i
TurkiyePetrolleriolacak

2023 Y1l1 Yatirim Program1’na gore, kamu iktisadi tegebbiisleri bu y1l 163 milyar 396 milyon 525 bin liralik
yatirim yapacak. Dogalgaz yatirimlari sayesinde KiT’ler arasinda ilk sirada TPAO yer alacak.

KiT yatinmlarinin yarisi madencilige ayrildi
2023 yilindaki KiT yatirimlarinin yiizde 47,6'simi madencilik

yatinmlan olusturuyor. Bu yil icinde madencilik icin 77,8 milyar

yatirimi ongoriiliirken enerji sektoriine 39,5 milyar liralik yatirim

yapilacak. Bunlan yaklasik 3 milyar lirayla imalat ve 906 milyon

amu iktisadi tesebbiisle-
ri (KIT), buyil 163 milyar
396 milyon 525 bin liralik

yatirimaimzaatacak. Tlrkiye Pet-
rolleri Anonim Ortaklig1 (TPAO),
Sakarya Dogalgaz Sahasi geligtir-
me caligmalari ile yeni projele-
rin sondaj faaliyetleri i¢in ayrilan
o6denegin de katkisiyla 2023’te en
cokyatirimyapacak KiT olacak.

2023 Yil1 Yatirim Programi’na
gore, 2023 yilinda kamu kurum-
lar tarafindan ylritiilecek 3 bin
546 ana proje olmak tlizere, 10 bin
915 projeye toplam 454,2 milyar
lira6denektahsisedildi. S6zkonu-
su6denegin 163 milyar 396 milyon
525 bin liralik kismi KIT yatirim-
larmaayrildi.

TPAO, kesfedilen dogalgazin
arama, sondaj ve saha geligtirme
caligmalarina yonelik Sakarya
Dogal Gaz Sahas1 Geligtirme Pro-
jesiicgin ayrilan 55,4 milyar lira-
lik 6denegin de i¢inde bulundu-
gu 76,6 milyar liralik yatirim he-
defiyle KiT’ler arasinda en fazla

==
lira, ulastirma ve haberlesme icin 42 milyar lira tutarinda KiT - 2023 YILINDA
KIT YATIRIMLARININ
lirayla tarim sektdrlerine yonelik yatinmlar takip edecek. D@M |
Kuruluglar Tutar (bin lira)
BOTAS 14.250.000
Cay [sletmeleri 100.000
Devlet Malzeme Ofisi 69.850
DHMi 4.537000
Et ve Siit Kurumu 100.000
ETi Maden isletmeleri 2.410.000
EUAS 8.031.000
Kiyi Emniyeti 331426
Tiirkiye Seker Fabrikalari 343964
Tiirkiye Tagkémiirdi Kurumu 190.000
TIGEM 774.850
ikinci, Tiirkiye Elektrik Iletim AS 10D 28.59.335
(TEL AS) Genel Miidiirligii 17,1 TCDD Tasimacilik AS 8.941.000
milyar lira ile {i¢lincii, Boru Hat- TEPA’S 248000
lariile Petrol Tasima AS (BOTAS)  1EIA9 17113.000
Genel Midirligi 14,3 milyar lira TEMSAN . 30.000
ile dérdiincii siradayeraldy, Tiirkiye Komir Isletmeleri 235.870
TCDD Tasimacilik AS Genel Toprak Mahsulleri Ofisi 218.530
Miidiirliigi 8,9 milyar lira, Elekt-  1PAO il
rik Uretim AS Genel Miidiirligia 8 UAAS 654000
TOPLAM 163.396.525

O0denek tahsis edilen kurulug oldu.
Kurulus, s6zkonusu 6denegin 13,5
milyar liralik kismi ile 19 ilde ye-
niprojelerin sondaj caligmalarini,
2,1 milyar lirasi ile 16 ildeki kuyu
tamamlama yatirimlarini gercek-
lestirecek.

TCDD ikinci, TEIAS iiciincii
Odenek tahsisinde TCDD Ge-
nel Midirligi 28,3 milyar lira ile

milyar lira, Devlet Hava Meydan-
lar i§1etmesi (DHMI) Genel Mii-
diirliigii 4,5 milyar lira, Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii ise
2,4 milyar lira tutarinda yatirim
yapacak.

Tarim Isletmeleri Genel Mii-
darligi 774,9 milyon liralik, Ttr-
kiye Rayl Sistem Araclar1 Sanayii
AS Genel Miidiirliigii (TURASAS)

654 milyon liralik, Tilrkiye Seker
Fabrikalar1 A§ Genel Miidiirligi
343,9 milyonliralik, Kiy1 Emniyeti
Genel Midurligi 331,4 milyon li-
ralik, Tiirkiye Elektrik Dagitim AS
Genel Midirligi (TEDAS) 248
milyon liralik yatirim gercekles-
tirecek.

Ucretlicalisan
sayisi %7.1artti

anayi, ingaat ve ticaret-hizmet sektorleri topla-

minda ticretli caligan sayisi, Kasim 2022°de bir
onceki yilin ayni ayina gore ytizde 7,1 artis gosterdi.
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Kasim 2022 dénemine
iligkin licretli caligan istatistikleriniyayimladi. Bu-
na gore, Kasim 2021’de 13 milyon 842 bin 209 kisi
olan sanayi, ingaat ve ticaret-hizmet sektorleri top-
laminda ticretli caligan sayisi, Kasim 2022°de y1llik
bazdaytizde 7,1 artigla 14 milyon 824 bin 187 kisiye
yukseldi. S6z konusu ayda ticretli caligan sayisi, sa-
nayi sektoriinde yillik bazdaytizde 7,1, ingaat sekto-
riindeytizde 6,3 veticaret-hizmet sektoriinde ylizde
7,3 artt1. Sanayi, ingaat ve ticaret-hizmet sektorleri
toplamindaficretli caligan say1s1 Kasim 2022’de, bir
onceki aya gore ylizde 0,6 artig gosterdi. Bu dénem-
de tlcretli caligan sayisi sanayi sektoriinde ytizde
0.4, ingaat sektoriinde ylizde 1,5 ve ticaret-hizmet
sektoriinde yiizde 0,5 yiikseldi.

Tarim UFE yillik yiizde 151,03 artt

siverilerini agikladi. Buna gore; Ta-
rim-UFE'de, Aralik 2022 de bir énce-

UIK, Aralik 2022’ye iligkin ta-
rim triinleri tiretici fiyat endek-

gerceklesti.

ki aya gore yiizde 4,82, Aralik 2021’e

gore ylizde 151,03 ve 12 aylik ortala-
malara gore yiizde 132,18 artig ger-
ceklesti. Sektorlerde bir 6nceki aya
gore; ormancilik tirtinleriveilgilihiz-
metlerde ytlizde 3,45 azalig, tarim ve

aveilik trtinleri ve ilgili hizmetlerde
yiizde 5,03 artis ve balik ve diger ba-
likeilik tirtinlerinde ytizde 5,37 artis

En yiiksek artis yiizde 309,17

ile turuncgillerde

Yillhik artigin diistik oldugu alt grup-
lar, ylizde 82,94 ilelifli bitkiler ve ytiz-
de 91,54 ile koyun ve keci ile bunla-

riniglenmemis stitve yapagilarioldu.
Yillik artigin yliksek oldugu alt grup-
lariseytizde 309,17 ile turuncgillerve
yiizde 191,66 ile sebze ve kavun, kar-
puz, kok ve yumrular oldu. Bir 6nce-
kiaya gore azalig gosteren alt gruplar,
yiizde 2,64 ile sebze ve kavun, karpuz,
kok ve yumrular ve yiizde 1,56 ile pi-
ring harig tahil, baklagil ve yagli to-
humlaroldu.

urkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK) Bag-
kani Prof. Dr. Hasan Man-
dal, “Hedef 2053 Net Sifir
Emisyon AR-GE ve Yeni-
lik Atilim1” baglattiklarim
belirterek, “2053 net sifir
emisyon hedefine yonelik
ci18ir acic1 teknolojilerde
farkli zaman boyutlarina
iligkin tilkemizin hedefle-
rinibelirleyecegiz” dedi.
Turkiyenin konumu iti-
bariylaiklim degisikliginin
etkilerinden diinyadaki di-
gerbolgelere gore ylizde 20
daha fazla etkileneceginin
belirtildigine isaret eden

Mandal, s6yle konustu:
“Boyle bir donemde, til-
kemizin i¢ ve dis tedarik
zincirlerinin dayaniklili-
gin1 artirarak kendi kendi-
ne yeten konuma gelmesi
ve bolgesel, kiiresel teda-
rik zincirlerindeki yeniden
konumlanma firsatlarini
degerlendirmesi Oonemli.
Eylil 2021'de 2053 net si-

TUBITAK “cigir acici
teknolojilere” odaklandi

fir emisyon hedefimiz or-
taya koyulmustur. Iklim
degisikligiyle miicadele ve
uyuma yonelik ¢oziim bek-
leyen konularin biiyiik ¢o-
gunlugu bugiiniin tekno-
lojileri yerine, gelecegin
teknolojilerinde yapilacak
caligmalar ve yatirimlarla
coziilebilecek konulardir.
Yesil hidrojen ve amonyak,
karbon yakalama, yeni ne-
sil niikleer reaktorler, ile-
rienerjidepolama, sentetik
biyoloji, dijital tarim, alii-
minyum ve yesil kimya da-
hil pek ¢cok alanda ¢181r ac1-
c1 teknolojilerin geligtiril-
mesineihtiyacvar.”
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"Kacak guresmenin
hicbirbahanesiolamaz”

Sule Yiiksel Senler Vakfi hizmet binasi acilig toreninde konusan Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, bagortiisiine anayasal giivence konusunda CHP Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu’nu

"Altilimasada Mehmet

krizyok, farkl
goruslervar”

EVA Partisi Genel Bagka-

n1 Ali Babacan, katildig:
bir televizyon programinda al-
t1l1 masada kriz olduguna dair
iddialara yanit verdi. Altil1 ma-
sanin aday belirleme siirecine
deginen Babacan, “Krizyok ama
pek ¢ok konuda farkl goriigler
var. Farkl gortigler tabii ki ola-
cak. Herkes kendi gortigiinii or-
taya koyuyor ve karsilikli ikna
stireci oluyor. Bir ortak noktada
bulusuyoruz” dedi. Takim oyu-
nunainandiklariniifade edenve
kendisini de "golcii” olarak ta-
nimlayan Babacan, takimin bir
kaptani olacagini, buna gelecek
haftalarda karar vereceklerini
anlatt1. Babacan, "Alt1genel bas-
kandan birisi aday olursa biraz
zaman kazaniriz. Olmazsa, bir
bagka isim tizerinde mutabik
kaliriz. Digaridan gelecek isim
de sisteme adapte olur” dedi.

elestirdi. Erdogan, 400'iin altinda bir meclis aritmetigi olugsursa millete gideceklerini soyledi.

umhurbagkani Erdogan, Eytipsul-

tan’daki Sule Yiiksel Senler Vak-

fi hizmet binasinin agilig torenin-
de yaptig1 konusmada, kadinlarin zaten en
temel hakki olan kilik kiyafet 6zgurligi,
anayasal glivenceye kavugturularak es-
ki Turkiye heveslilerinin kursaklarina bir
diigiim daha atilacaginmi soyledi. CHP Ge-
nel Bagkani1 Kemal Kilicdaroglu'nun ba-
sortiisiine anayasal giivence konusunda-
ki agiklamalarina atifta bulunan Erdogan,
"Kalktin sdyledin. Sorun yoktu. Hadi ma-
dem bunu soyledin, gel bunu anayasal bir
zemine oturtalim beraber. Artik bu tilkede
bdyle bir sorun kalmasin dedik. Arkadas-
larim ziyarete gitmek istediler. Beyefendi-
ler ve hamimefendi ziyareti kabul etmedi”
diye konusgtu.

Teklifle kadinlarinhaklarini giiclendire-
rek aile kurumunu korumayi hedefledikle-
rini s6yleyen Erdogan, sézlerine soyle de-
vam etti: "Ozgiirlik kilifi altinda toplumun
tagiyici slitunu olan aile miiessesesinin
yok edilmesine asla riza gostermeyecegiz.
Insan fitratina aykiri, sapkinlik viriisiintin

millet varligimizi daha fazla zehirlemesi-
nin 6niine set gekmek istiyoruz. Kadinlari-
miz, aile yapimiz ve gelecegimiz adina ha-
yationemdekianayasadegisikligi teklifine
akil, nizam ve sorumluluk sahibi hi¢ kim-
senin hicbir milletvekilimizin hayir deme-
yecegineinaniyorum.”

“Son glinlerde yasanan kimi tartigmalar,
daha diine kadar sosyal medyadan ahkam
kesenlerin yan cizmeye bagladigini goste-
riyor” diyen Erdogan s6yle konustu: “Alti-
n1 ¢izerek ifade etmek isterim ki boyle bir
meselede ipe un serilmesini ne milletimiz
ne kadinlarimiz affedecektir. Bagortiisii ve
aile konusunda kacak gliregsmenin hicbir
bahanesi olamaz. Beklentimiz gercekleg-
mezve400inaltindabirmeclisaritmetigi
olusursa, bu durumda egemenlik kayitsiz
sartsiz milletindir demiyor muyuz? Oyley-
se millete gidecegiz ve son s6zii millet s6y-
leyecek. Kilidi milletimizin iradesiacacak.
Gazi meclisimizin ve milletimiz adina go-
rev yapan milletvekillerimizin kadinlari-
miza mahcup olacak bir tabloya izin ver-
meyeceginitimitediyoruz.”

"Turkyatirnnmlarinin
artmasisevindirici”

urkiye-Macaristan 8. Donem Karma

Ekonomik Komisyon (KEK) Top-
lantisi'na katilmak tizere Macaristan’'da
bulunan Sanayive Teknoloji Bakani1 Musta-
faVarank, Macaristan Ekonomik Kalkinma
BakaniMarton Nagyile goriigtii. Bakanlhkta
gerceklestirilen toplantiya Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali Donmez,
Tirkiye'nin Budapeste Biiylikelcisi Giilsen
Karanis Eksioglu, Macaristan'in Ankara

lerintizerinde durulacaginibelirtti.

Biiytikel¢isi Viktor Matis ile Kiiciik ve Or-
ta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi (KOSGEB) Bagkan1 Hasan
Basri Kurt katildi. Macaristan’daki Tiirk is
insanlariyla dabulusan Bakan Varank, Ma-
caristan’daki Tlrk yatirimlarinin artmaya
devam etmesinin sevindirici oldugunu dile
getirerek, goriismelerinde ticarette karsila-
silan sorunlarin ¢éziimiine yonelik tedbir-

HDP'den AYM'ye

yenibasvuru

DP’ye yonelik

kapatma da-
vasindaki gelisme-
lere dair basin top-
lantis1 diizenleyen
HDP Eg Genel Bag-
kan1 Mithat Sancar,
Anayasa Mahkeme-
si’ne (AYM) kapatma
davasina iligkin yeni

bir bagvuruda bulunduklarini belirtti. Sancar,
"AYM'ye yaptigimiz bagvuruda biz bu dava ile
ilgili biittin muhakeme iglemlerinin 18 Haziran
2023 secimleri sonrasina birakilmasini talep
ettik. AYM, bu dava ile ilgili islemleri durdur-

malidir” dedi.

den ¢ikartildigini duyurdu.

50-D’lilerkadro
teklifindencikti

BMM Bagkanlhigi'na

Ocak’ta sunulan kamuda ¢a-
ligsan sozlesmeli personele kadro
verilmesini iceren kanun teklifi-
nin gériismelerine TBMM Plan ve
Biitce Komisyonu'nda devam edi-
liyor. Caligma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanlig1, daha 6nce ¢aligma-
nin kapsaminadahil edilen 50-D’li
aragtirma gorevlilerinin, Yiikse-
kogretim Kurulu'nun (YOK) ha-
zirlayacagi bagkabir tasariya dahil
edilecegiicin 50-D’liaragtirma go-
revlilerinin kamudaki s6zlesmeli
personelin kadro diizenlemesin-

13
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Simsek'ten
aciklama:
Itibar etmeyin

Cumhurba§kan1 Recep Tay-
yip Erdogan ile gecen ay bir
tesis aciliginda yan yana gelerek
kurdelekesen eski Maliye Bakani
Mehmet Simsek, hakkinda ¢ikan
haberleri yalanladi. S6z konusu
fotografailigkin "Ben istemedim,
ayarland1”, enflasyonla miicade-
le ile ilgili de “T'sunami geliyor.
Boyle enflasyonla miicadele mi
olur” dedigiiddia edilen eski Ma-
liye Bakani Mehmet Simsek, sos-
yal medya hesabindan iddialari
yalanladi. “Cesitli platformlar-
da sahsima atfedilen degerlen-
dirme ve haberler kasitli ve hayal
trintidir” diyen Mehmet Sim-
sek, "Secim atmosferine girilen
suortamdaazizmilletimizdenis-
tirhamim, dogrudan gsahsimdan
duymadiginiz hicbir habere liit-
fen itibar etmeyiniz” ifadelerini
kullanda.
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Vergigeliriarttibutce acigiazaldi

OVP’de 278,4 milyar lira 6ngoriilen 2022 y1l1 biitce a¢181139,1 milyar lirada kaldi. Acik 6nceki y1la gore
yiize 31 kiiciildii. Toplam biitce harcamalari 6nceki y1la gore yiizde 83,4 artarken, biitce gelirlerindeki
artis ise vergi gelirindeki biiyiime sayesinde yiizde 100’e ulagta.

MAKRO BAKIS

NakiBAKIR
naki.bakir@dunya.com

erkeziyonetimbiitce-
si, 2022 yilinda 6zel-
likle vergi gelirleri

cephesinde kaydedilen rekor ge-
lir artiginin etkisiyle, kamu ma-
li yonetimi agisindan son yilla-
rin en iyi performansini ortaya
koydu. Biitcge a¢181, baglangic he-
defleri ve Orta Vadeli Program
(OVP) tahminlerinin de oldukca
altinda ¢ikarken, biitgede ti¢ yil
aradan sonra ve yliksek tutarda
faiz dig1fazlaelde edildi.

Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin
acikladigy yillik verilere gore
2022’de toplam biitce harcama-
lar1 6nceki yila gore ylizde 83,4
artigla 2 trilyon 941,4 milyar li-
ra, biitce gelirleri ise ytizde 99,9
artigla 2 trilyon 802,4 milyar lira
olarak gerceklesti ve bunun so-
nucundabiitce agi81 ylizde 31 kii-
clilerek139,1milyarliraoldu. On-
ceki li¢ y1l faiz harcamalar: harig
tutuldugundadaacikverenbiitce
2022'de 171,8 milyar lira faiz dis:
fazlaverdi.

Hedef-tahmin ve gerceklesme

Temmuz ayinda Resmi Gaze-
te’de yayimlanan ek biitce yasa-
s1ile 2022’de biitge harcamalar:
2 trilyon 831,5 milyar, biitce ge-
lirleri 2 trilyon 553,1 milyar, biit-
ce ac181 78,4 milyar ve faiz dig1
biitce fazlas1 51,4 milyar lira ola-
rak hedeflenmisti. Ekim ayinda
hazirlanan 2023-2025 OVP’de
ise 2022 yilinda harcamalarin 3
trilyon 133,7 milyar, gelirlerin 2
trilyon 672,5 milyar, agi§in 461,2
milyar lira olacagi, 131,4 milyar
liralik da faiz dig1 acik verilecegi
tahminiyapilmisti.

2022 biitgesinde harcamalar
OVP tahmininin 192,3 milyar li-
ra altinda kalirken, gelirler tah-
mini 129,9 milyar lira agt1. Boy-
lece biitge, baslangic hedefinden
139,3 milyar, OVP hedefinden
ise 322,1 milyar lira daha diigtiik
bir acikla yil1 kapadi. Biitce har-
camalarinda ytlizde 3,9’luk aley-

hte; gelirlerinde ise yiizde 9,8’1ik
bir lehte sapma meydana geldi.
OVP’deki yiiksek tutarl: faiz dig:
acik 6ngoriistine kargilik, yiiksek
tutardafaizdisifazlaelde edildi.

Vergi gelirleri ikiye katlandi

Gecen yil biitce performansin-
daki iyilegsmede, piyasada yasa-
nan hizli fiyat artiglari paralelin-
de vergi gelirlerindeki artig etki-
li oldu. Ozellikle bankalar basta
kurum karlarinin tiim zamanla-
rin rekorunu kirdig: 2022 yilin-
dakurumlar vergisindeki ytiksek
oranli artigin da etkisiyle toplam
vergi gelirleri ylizde 102 artigla 2
trilyon 353,3 milyar liraya ulagtu.
Gecen yil vergi digindaki biitce
gelirlerinde de yliksek oranli ar-
tiglar kaydedildi.

Harcamada yatirim faizi gecti

Harcamalar yontiyle bakildi-
ginda ise personel 6demeleri, ca-
ritransferler,malvehizmetalim-
lari, yatirimlar gibi faiz dig1 biitce
giderleriytizde 84,9 artigla 2 tril-
yon 630,5 milyarlira, faiz 6deme-
lerininiseytizde 71,9 art1sla310,9
milyarliraoldugubelirlendi.

Faiz dis1 biitge giderleri kap-
saminda “sermaye giderleri” ve
“sermaye transferleri” kalemle-
rinde izlenen toplam kamu ya-
tirimlary, 2022 yilinda yilizde
1074 artigla 325,2 milyar lira ol-
du. 2021°de ylizde 86,7 olan yati-
rim/faiz dengesi 2022°de yiizde
104,6’ya yiikseldi. Boylece yatiri-
ma harcanan para faize giden tu-
tarigecti.

Kurumlar vergisinde rekor

artis

Gecenyilbiitce dengeleriniiyi-
lestiren baglica faktor, toplam
vergi tahsilatinda kaydedilen
yiizde 102’lik artis oldu. Ozellik-
le bankalar basta kurum karla-
rinin tim zamanlarin rekorunu
kirdig1 2022 yilinda kurumlar
vergisi tahsilat: ytizde 185,1 ar-

MERKEZi YONETIM BUTGE
GERCEKLESMELERI (MILYAR TL)

HARCAMALAR

-Faiz Hari¢ Harcama
Personel Giderleri
Sosyal Giiv. Kur. Devlet Primi
Mal ve Hizmet Alimlari
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borc Verme

-Faiz Harcamalari

GELIRLER

-Genel Biitce Gelirleri

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yard. ile Ozel Gel.

Faizler, Paylar ve Cezalar
Sermaye Gelirleri
Alacaklardan Tahsilat

-Ozel Biitceli idarelerin 0z Gelirleri 29,0

-Diizen. ve Denet. Kurum Gelirleri
Biitce Dengesi
Faiz Disi Denge

t15la507,5 milyarlirayaulasarak,
Ekim ayinda yapilan yillik ger-
ceklesme tahmininin de tizerin-
de gerceklesti. Gecen yil agir1 bii-
yiuyen kurum karlari, enflasyon
mubhasebesi uygulanmadigl icin
kurumlar vergisi tahsilatini bii-
ylterek bir cesit ek vergi niteli-
ginde biitceye doping etkisi yap-
t1.

Yilin tiimiinde 308,5 milyar li-
ra olmasi 6ngoriilen gelir vergi-
si tahsilati da ylizde 62,3 artisla
356,5milyarliraolurken, gercek-
lesme tahmininin ytizde 115,6°s1
diizeyinde olustu.

Dolayl1 vergiler kapsaminda
yer alan dahilde alinan KDV’de
onceki yila gore yiizde 80 daha
fazlaolmak lizere 678,6 milyarli-
ralik tahsilatla ulagildi. KDV’de
yillik gerceklesme tahmininin
ylzde 115,4{ine ulagan tahsilat,
tliketim cephesinde aylar itiba-

VERGI GELIRLERINDE BUTCE TAHMINi
VE GERCEKLESME (MILYON TL)

2021

Gelir ve Kazang Uzerinden Al Ver. 3976
Gelir Vergisi 219,7
Kurumlar Vergisi 178,0

Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 21,1

2021 2022  Degisim %  Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Verg. 3774
o RN ' Ozel Tiiketim Vergisi 2054
14227 26305 849 Petrol ve Dogalgaz 313
3463 6153 117 Motorlu Tasitlar 66,4
574 96,8 68.8 Alkollii ickiler 28
Tiitiin Mamulleri 676
1335 51l 926 Kolali Gazozlar 20
626,8 1126,2 797 Dayanikh Tiiketim vd. 153
B3 2164 105 BSMV 30
255 488 915 Sans Oyunlari Vergisi 6.1
' ' ' Ozel iletisim Vergisi 6,6
102,0 2099 1053 Dijital Hizmet Vergisi 28
1809 3109 719 Dis ticaretten alinan vergiler 2975
14020 2.8024 999 Giimriik Vergileri 344
ithalde Alinan KDV 2619
13641 27406 1005 Diger Dis Ticaret Gelirleri 11
l.] 65,0 2.353,3 ]02,0 Damga Verg|5| 28,2
55,5 104,7 885 Harclar 421
1 3 30 9 ]73 2 Diger Vergiler 11
: ' ' TOPLAM 1165,0
1221 236,8 939
8'8 ]2'4 40.2 TELEETEEEEE R e e e e
14 26 897 171 8
489 69,0 . ®
90 n8 42 milyar TL
2015 1391 310 Merkezi
207 1718 ' yonetim biitcesi
uc yilaradan sonra

riyle piyasada stirekli yiikselen
fiyatlara ragmen Ongoriilenin
lizerinde bir canlilik olduguna
isaretediyor.

Tthalattaki hizli biiyiime para-
lelinde ithalde alinan KDV tah-
silat1 da ytizde 121,1 artisla 579
milyarlirayaulagti

0TV'den 420 milyar

Fiyatlar paralelinde artan
OTV’de de benzer bir durum ya-
sandi. 2022 yilinda toplam OTV
tahsilat1ylizde 104,4 artigla419,8
milyar lira ile 6ngorilen yillik
tutarin yuzde 111,7’si diizeyinde
gerceklesti. Bu kapsamda 6zel-
likle y1l boyu satilan sifir motor-
lu tagitlardan alinan OTV yiizde
151,81ik rekor artigla 167,1 mil-
yar liraya ulagti. Enerji fiyatlari-
ninagir1ylkseldigi2022°de akar-
yakit ve dogalgazdan alinan OTV
yiizde 145,3 artigla 76,8 milyar li-

171,8 milyar liraile
faiz dis1 fazla verdi.

ra olurken, zamlanan titiin ma-
mullerinden 101,3 milyar, alkolli
ickilerden 43,7 milyar, kolal ga-
zozlardan 4,2 milyar, dayanikl
tiiketim ve diger tiriinlerden de
26,7 milyar lira OTV geliri elde
edildi.

Gegen y11 BSMV, damga ver-
gisi, harclar ve diger dolayli-do-
laysiz vergilerde de tahsilat yillik
gerceklesme tahminlerini fazla-
siylaagtL

Biitcede son 20 yil

2022 biitce gerceklesmeleri,
pandemi, savagve jeopolitik risk-
lerin kiiresel ve ulusal ekonomi-
de belirsizlik ve sikintilara yol
actig1 son ti¢ yilin en iyi tablosu-

2022 Degisim Biitce = Gerc. Orani,
%  tahmini  2022; %
8639 1173 7962 108,5
3565 623 3085 115,6
5075 - 1851 . 4878 1040
266 258 212 97,6
6786 798 . 5879 1154
1751 49 @ 1381 1268
4198 1044 = 3759 mz
768 = 1453 = 782 981
1671 1518 = 1422 1176
437 918 380 115,0
1013 498 876 1156
4.2 ms 3.6 115,2
267 742 . 262 101,9
586 715 513 1n44
103 691 93 1038
93 405 88 1061
55 935 46 18,2
6580 1212 6527 1008
765 1221 752 1018
5790 1211 = 5749 100,7
26 1230 26 96,7
419 487 400 104,9
766 @ 821 771 994
76 5855 48 156,0
23533 1020 : 21860 1077

YILLARA GORE BUTCE
PERFORMANSI (MIiLYAR TL)

Harcama  Gelir = Denge  Faizdisi
Denge
2002 1196 794 -40,2 5
2003 1412 1010 -40,2 183
2004 1521 1230 -29] 274
2005 1597 152.8 -69 388
2006 1781 1735 -46 413
2007 2041 1904 137 350
2008 2270 2096 174 332
2009 2682 = 2155 52,8 04
2000 2944 2543 -40,1 82
201 3146 2968 118 244
202 3619 325 -294 19.0
203 4082 = 3897 185 314
2014 4488 4254 234 265
2015 5063 @ 4828 235 29,5
2006 5841 5541 -299 203
2017 6783 = 6305  -418 89
2008 8308 7580 728 1]
2019 10000 87553 1247 -24.8
2020 12037 10284 1753 413
2021 16035 14020 -2015 20,7
2022 29414 28024 @ 1391 ms8

nu olugturdu. 2019’da 124,7 mil-
yar lira olan biitge acig1, 2020°de
175,3 milyara, 2021°’de 201,5 mil-
yara ulagmigt1. Faiz dig1 dengede
ise tiimyillarin en iyi performan-
s1elde edildi. Onceki ii¢ y1lda faiz
dis1 biitce agi81 verilirken, gecen
yil elde edilen 171,8 milyar lira-
lik faiz dig1 biitce fazlasi tarihi en
yiiksek hacimoldu.

KKM'ninbutceye maliyeti

92,5 milyar TLoldu

toplam maliyet 92 milyar 538
milyon 964 bin TLye ulasta.
Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu (BDDK) tara-
findan 6 Ocak tarihli en son veri-
lerde kur korumali TL mevduat
ve katilma hesabindaki tutar ye-
niyilinilk haftasinda 45,3 milyar
TL azalarak 1,37 trilyon TL'ye
kadar indi. KKM, 2022 yilinin
son haftasini kapsayan donemde
de48milyar TL azalmigt1.

ur korumali mevduatin

(KKM) 2022 yilinda blitge-
ye maliyeti 92,5 milyar TL olarak
gerceklesti.

Hazine ve Maliye Bakanlig ta-
rafindan agiklanan Merkezi Y6-
netim Biitce verilerine gore, ara-
lik ayinda dovizden déniigim-
ler hari¢ kur korumali mevduata
blitceden 973,1 milyon TL akta-
rim yapildi. Boylelikle 2022 y1-
I1 Mart ayindan yil sonuna kadar

KKM'nin
biitceye maliyeti
Aylar Gider
Mart................ 11.7 milyar TL
Nisan............... 4 5milyar TL
Mayis.............. 4,8 milyar TL

Haziran.......... 16,1 milyar TL
Temmuz......... 23,4 milyar TL
Agustos........... 15 milyar TL

Eylil................ 9,3milyar TL
Ekim................ 6,7 milyar TL
Kasim.............. 0

Aralik.............. 973,1milyon TL

Toplam........... 92,5milyar TL

zel sektoriin yurt disin-

dan sagladigi toplam kre-
di borcu kasim sonu itibariyla
2021 y1l sonuna gore 7,2 milyar
dolar azalarak 161,2 milyar do-
laroldu.

TCMB, 2022 yil1 Kasim ay1
Ozel Sektoriin Yurt Digindan
Sagladig1 KrediBorcu Geligsme-
leri'nipaylagtu.

Buna gore kasim sonu itiba-
riyla 6zel sektoriin yurt digin-
dan sagladigi toplam kredi bor-
cu 2021 yil sonuna gore 7,2 mil-
yar dolar azalarak 161,2 milyar
dolar oldu. Vadeye gore ince-
lendiginde 2021 y1l sonuna go-
re uzun vadeli kredi borcunun
8,3 milyar dolar azalarak 152,6
milyar dolar, kisa vadeli kredi
borcunun (ticari krediler ha-
ri¢) ise 1,1 milyar dolar artarak
8,5 milyar dolar diizeyinde ger-
ceklesti.

Bor¢luyagore dagilimabakil-

diginda uzun vadeli kredi bor-
cuna iligkin olarak, bir 6nceki
yil sonuna gore bankalarin kre-
di bi¢cimindeki bor¢lanmalari-
nin 5 milyar dolar azaldig: tah-
vil ihraci bi¢gimindeki borg¢lan-
malarinin ise 5,1 milyar dolar
azaligla 14,9 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklegstigi gozlen-
di. Ayn1 donemde bankacilik
dis1 finansal kuruluglarin kre-
di bicimindeki bor¢lanmalar:
55 milyon dolar artarken tahvil
stoku ise 44 milyon dolar artig-
la 1,9 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

Uzun vadeli borcun %63.7'si

dolar cinsi

Doviz kompozisyonuna ba-
kildiginda, 152,6 milyar dolar
tutarindaki uzun vadeli kre-
di borcunun ytizde 63,7’sinin
dolar, ytizde 32,7’sinin euro,
yiizde 1,8’inin Tirk liras1 ve

Ozelsektoriinyurtdis
krediborcuazaldi

yiizde 1,8’inin ise diger doviz
cinslerinden olustugu ve 8,5
milyar dolar tutarindaki kisa
vadelikrediborcununiseyiizde
39,2’sinin dolar, ylizde 36,5’inin
euro, yiizde 20,8’inin Tiirk lira-
s1ve ylizde 3,5’inin diger déviz
cinslerinden olugtugu goértldii.

Borclarin %64.4'ii finansal

olmayan kuruluslarin

Sektordagilimiincelendigin-
de kasim sonu itibariyla 152,6
milyar dolar tutarindaki uzun
vadeli toplam kredi borcunun
ylizde 35,6’s1n1 finansal kuru-
luglar: yiizde 64,4’tint ise fi-
nansal olmayan kuruluslarin
borcu olusturdu. Ayni dénem-
de 8,5 milyar dolar tutarindaki
kisa vadeli toplam kredi borcu-
nunytiizde 76,6’s1n1 finansal ku-
ruluslarin, ylizde 23,4 init ise
finansal olmayan kuruluglarin
borcuolusturdu.
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Fransiz Worldline, Tiirk
Lidioileortakhik yapti

Diinyanin en biiyiik
6deme sistemleri
sirketlerinden Fransiz
Worldline, Tiirk firmasi
Lidio ile ortaklik karari
aldi. 20 bin ¢aligani olan
Fransiz girket 3.4 milyar
euro ciro yapti.

andemi silirecinde Turki-
Pye’de en hizli biiyliyen sek-
torlerin baginda e-ticaret
pazari geliyor. 2017 ile 2020 ara-
sinda yillik yiizde 40’a yakin biiyii-
me saglayan Tirk e-ticaret pazari
2021 yilim ise ytizde 75 gibi ¢arpi-
c1 bir biiyiime ile kapatti. En son
Ticaret Bakanlig1 Elektronik Ti-
caret Bilgi Sistemi ETBIS tarafin-
danagiklanan 2022 yilinin ilk 6 ay-
Iik rakamlarina bakildiginda ise
Ocak-Haziran doneminde Tiirki-
ye'nin e-ticaret hacmi 2021’in ay-
n1donemine kiyasla ytizde 116 art-
t1ve 348 milyarliray1 buldu.
Tirkiye’de kisi basina diisen
e-ticaretharcamasiise yilinilk ya-
risinda 18-70 yas niifusa oranlan-
diginda 4 bin 964 lira oldu. Odeme
yontemlerinde ise harcamalarin
yiizde 32’sini yani 113 milyar lira
ile havale/EFT 6demeleri, yiizde
2’sini 7,7 milyar lira ile kapida 6de-
me, yluzde 66’s1n1 228 milyar lira
ilekarthiislemler olusturdu.

Avrupa‘da birini,

diinyada 4'iincii biiyiik

E-ticaretteki bu hizli buyti-
me diinyanin en 6nemli 6deme
hizmetleri girketlerinden Fran-
s1z Worldline'in da dikkatini ¢ek-

Perde Arkasi

_Kerim
ULKER

kerim.ulker@dunya.com

ti. Diinyanin 4 bliyiik 6deme sis-
temleri girketlerinden Worldli-
ne, Tiirkiye’de 6nemli bir otaklik
anlagmasina imza att1. Worldline,
uluslararasi e-ticaret igletmeleri-
nin Tirk tiiketicilere erigmesine
yardimci olmak i¢in Tiirk sirketi
Lidio Odeme Sistemleri ile ortak-
likkurdu.

Diinya devi Worldline’in resmi
internet sitesinden duyurulan or-
taklikla ilgili konugsan Worldline
Ticari Hizmetleri Biiytime Bagka-
n1 Guillaume Tournand, “Bu yeni
¢Oziim, kiiresel ¢evrimici igletme-
lerin hizli biiytiyen pazarlara gir-
mesine yardimei olmaya yonelik
stratejik yaklagimimizin bir par-
casl. Brezilya, Cin, Hindistan ve
Giliney Kore icin halihazirda bag-
latilan ¢ozlimleri bu ortaklik ile
Tirkiye’de de stirdiiriiyoruz” de-
di. Worldline Tiirkiye Bolgesel Bii-
ylume Bagkani Roman Tazetdinov
ise gu yorumu yaptw: “Lidio ile bu
stratejik ortakliktan ¢cok memnu-
nuz. Ortak teklifimiz, mimkin
olan en genis uluslararas: dijital
tlicecar yelpazesinin bu son dere-
ce heyecan verici pazara erigsmesi-
nive burada emellerini bagarili bir
sekilde gerceklestirmelerini sag-
lamak i¢in en iyi konumda olma-

larini saglamak icin 6nemli bir yol
kat edecek.” Worldline ¢oztimleri-
ni Tiirkiye pazarina sunmaya basg-
ladiklarini dile getiren Lidio’nun
Kurucu Ortagr ve CEO’su Em-
re Glizer, “Ortak e-ticaret teklifi-
miz, migterilerimize sorunsuz bir
¢6zlim sunmamizi ve maksimum
memnuniyet saglamamizi sagli-
yor” diye konustu.

3.4 milyar euroluk ciro yapti

1974 yilinda kurulan Worldli-
ne SA, 6demeler ve iglem hizmet-
leri endiistrisinde Avrupa’nin en
bliytik, diinyanin da 4’inci bi-
yik oyuncusu. 50’den fazla tilke-
de faaliyet gosteren Fransiz dev,
20 binden fazla c¢aligsan istihdam
ediyor. 2021’de 3.4 milyar euro-

luk gelir elde eden, hisseleri Paris
Euronext’te islem goren girketin
CEO’su Gilles Grapinet, 2003 y1-
lindaFransaBagbakaniJean-Pier-
re Raffarin’in ekonomik ve mali ig-
ler danigmaniyda.

Tiirk sirketi Lidio ise gecen yil
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasr’ndan dijital 6demelere araci-
liketmekiizerelisans almigt1. 2011
yilinda kurulan Lidio, Mavi, LCW,
Mediamarkt, Watsons, Altinbag ve
DeFacto gibi markalarla caligiyor.
2021 yilinda 160 milyonun lizerin-
den islem ve 35 milyar TL'den faz-
layapan Lidio’ya ait Mobilexpress
platformunda 54 milyondan fazla
kayith kredi kart: yer aliyor. Lidio
bu yil 250 milyon liralik gelir elde
etmeyi hedefliyor.

Turan'dan,

Azerbaycan'a
komisyonsuz
para transferi

Gegtigimiz yil Agustos
ayinda Tirk Devletle-
ri arasinda para transferi sii-
recini dijital diinyaya tagima-
y1 hedefleyen fintech girigimi
Turan hakkinda bir yatirim
haberini Diinya Gazetesinde
sizlereilkkez duyurmustuk.

Haberimizde Turan’in 45
milyon liralik yatirim turuna
Birlesik Odeme, Re-Pie, ihsan
Elgin, Metin Tarake1, Ali Altug
Koca, SGLOBE Yo6netim Glo-
bal Gelisim Hizmetleri A.§ ile
Akif Cahit Erdogan ve Yakup
Dogan katilmigt1. Turan ilk iil-
ke acilimina, kardes Azerbay-
can ile gergeklegtirdi. Tiirki-
ye’den Azerbaycan’daki tim
kartlara saniyeler icerisinde
komisyonsuz para transferine
olanak saglayan uygulama bu
alanda bir ilki de gerceklegtir-
misoldu. Turan’in Azerbaycan
acilim ile ilgili konugan Tu-
ran Kurucusu ve CEO’su Oz-
giir Bayraktar: “Turan ile Tlrk
Devletleri’ni ekonomik olarak
birbirleriyle yakinlagtirmak
en 6nemli hedeflerimizden bi-
ri. 2023 yilinda Ozbekistan’a
da komisyonsuz para transfe-
rini baglatmay: hedefliyoruz”
diye konustu.

G Kiitahya Seramik’in Yiik-

selen Degerler 2023 Toplan-
t1s1, 12-15 Ocak tarihlerinde NG
Afyon Otel'de gerceklesti. Bayi ve
ailelerinden olusan 750 kisinin
katilimiyla gerceklesen etkinligin
acilisinda konusan NG Kiitahya
Seramik Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Erkan Giiral, yeni yatirimlarina
dikkat cekerek “Ulkemize deger-
ler katarak marka glicimiizii da-
ha da artiracagiz” dedi. 2 yeni ote-
lin de aralarinda bulundugu ye-
ni yatirimlarin hayata gececegini
vurgulayan Giiral, “Bodrum-Or-
takent’te 40 villadan bir turizm
kompleksini Tirk turizmine ka-
zandiracak olmanin heyecan ve
mutlulugunu biz simdiden yasa-
maya bagladik. Kemer Goyniik’te
mevcut otelimizin yaninda bulu-
nan araziyi satin aldik. Burada 53
villalik bir proje yapacagiz ve bu
proje Tlrkiye’debirilk olacak” de-
di. Madencilikte hizli bir bliytime
kaydettiklerini dile getiren Giiral,
“NG Madencilik, su anda 21 ma-
den sahasina sahip. Bu sene iceri-
sinde izinlerin alinmasiyla birlik-
te hemkendi sirketimiz hem Tiirk
seramik sektorii hem de ihracat
pazarlar1 icinde madencilikte de
artikiddialibir noktayageldigimi-
ziingallah 6niimiizdekisenebura-
da yapacagimiz toplanti da sizle-
ri duyurmus olurum diye tahmin
ediyorum” dedi.

Rusya-Ukrayna kriziyle bagla-
yan slirecte enerji arzinin 6nemi-
nin goriildiigiini belirten Giiral,
“Temiz ve yesil enerji tiirtinden
yenilenebilir enerjiye de biz 6nem
verdik. Ve bu siire¢ igerisinde 25
kilovatlik bir enerji yatirimi ger-
ceklestirdik. Bu anlamda da ytik

seramik sektoriinde bu enerji ya-

tiriming, fabrikasinda, ¢atilarinda
yapip kullanan ilk, tek ve en buiytik
enerji yatirimina sahip marka ha-
line geldik” diye konugtu.

Yurtdisinda 16 magaza
daha acacak

NG Kitahya Seramik’in 240
magazaya ulastigini ve 2022 se-
nesinde 16 bin metrekare alana
sahip yeni magaza acilis1 gercek-
lestirdigini belirten Giiral, “2023
yilinda 21 magaza acilis1 gercek-
lestirecegiz. Ayrica Izmir’de ye-
ni bir bolge midiirligi projemiz
var. Mart veya Nisan sonu gibi ye-
ni bolge mudiirligh merkezimizi
hazir hale getirecegiz” dedi. Yurt
dis1 magazalar konusuna da degi-
nen Giiral sunlar1 kaydetti: “Yurt
disindabizim halihazirda NG Kii-
tahya Seramik tabelal1 80 maga-
zamiz var. Bu sene 16 magaza da-
ha agacagiz. Dubai, Riyad, Cidde,
Kosova, Belgrad, Ingiltere Cardiff,
Stockholm, Hollanda Den Haag,
Gent, Umman, Kuveyt, Erbil, Bag-
dat, Haskova, Bratislava, Marakes
Fasolmakiizere 16 yenimagazaile
96 magazaya cikiyoruz.”

NGyatirnmlarisuirdiirecek
2otelacip, madendebilyuyecek

NG Kurucu
Baskani Nafi
Gural: “Sikintih
donemlerde
yatinm yaptik”

Tiirkiye gecmis donemlerde
cok zorsinaviardan
gectiginedeginenNG
Kurucu Baskani Nafi Giiral,
sunlarn kaydetti: “Son
zamanlarin popliler giindem
maddeleriarasinda,
enflasyon, yiiksek faiz, kredi
maliyetleri, piyasalarin
daralmasiy, iiretimi etkileyen
faktorleriduyuyoruz.
Sikintisiolmayan yatirnmci
veisinsanlaridahibusikintih
atmosferde yeraldigiicin
‘acaba neler olabilir’ seklinde
endise ve kaygiduyarak
frene basmasa bileayagini
gazdan ¢ekiyor.Bentam 62
yildir calisiyorum. Sikintih
dénemlerde yatirnmyapmayi
aliskanlhk haline getirdik.
Bizimyenifabrika veiiretim
tesisi yatinmlarimizin
biiyiik bir kismihep sikintili
dénemlerdedir.”

Ali
HEPSEN

Kiralhk konut
piyasasinda kamu ozel
sektor uygulamasi:
Bir oneri

lkemizde anayasal hak olarak tanimlanan

barinma ihtiyaci; "mulkiyet” esasli olarak

“satin alma eylemine” veya "kira temeline”
bagl bir sekilde karsllanmaktadir. Ancak artan ko-
nut fiyatlar ortaminda satin alma egilimine bag-
I olarak ev sahipligi her gecen gln zorlasmaktadir.
(Onceki yazimda da bunun gerekgelerinden bah-
setmistim.)

Gectigimiz donemde Hukimet tarafindan konut
sahipliginin saglanabilmesi anlaminda duyurulan
Villk evim, ilk isyerim kampanyasi” ve "yeni evim ko-
nut kampanyasi”, satin alma temelli yaklasimlar ola-
rak karsimiza cikmistir. Amag eger kisinin gelirine
uygun olarak barinma ihtiyacinin karsilanmasi ise,
kirallk mulk piyasasi 6zelinde de farkli senaryolarin
Gzerinde calisiimasi gerekmektedir. Buradaki uygun
senaryolardan birinin kamu-6zel sektor is birligi mo-
delleri oldugu soylenebilir. Bu sayede uretici, kamu,
finansman saglayici ve geliri acisindan satin alim ya-
pamayan ya da mevcut ylksek kira giderini karsila-
yamayan hane halki ortak bir noktada uzlasabilir.

Tanim olarak bakildiginda, “Kamu Ozel Sektor Is-
birligi (KOI)" bir sozlesmeye dayali olarak, yatirim ve
hizmetlerin, projeye yonelik maliyet, risk ve getiri-
lerinin, kamu ve 6zel sektoér arasinda paylasiimasi
yoluyla gerceklestiriimesi olarak tanimlanir. Bu yon-
temi klasik yontemlerden ayiran en onemli ozellik,
bu tip projelerde kamu ve 6zel firma; yatirim, risk,
finansman, sorumluluk ve kar gibi konularda payla-
sim icindedir; dolayisiyla taraflarin insaat ve isletme
sinerjisi olugsmaktadir.

Kamu ve ozel sektoriin ortakliga gitmesinin ama-
c1, iki tarafin da sahip oldugu avantajlari ortak bir
projede kullanabilmesidir. Her projede taraflarin
Ustlenecegi roller farkli olabilir. Bazi ortakliklarda
6zel sektor firmasi hizmetin verilmesinde hakim
rol oynarken, bazen sadece insaatin yapiimasi ve fi-
nansman saglanmasinda taraflarin rolti 6ne ¢ikabilir.

Kamusal faaliyetleri gerceklestirmek tizere, kamu
sektort ile dzel sektor arasinda kurulan ve uzun va-
deliis birligini ifade eden KOI modeli, kamusal mal
veya hizmet tedarikinde en iyi finansal kaynagin, en
uygun finansman imkani ile temin edilmesi ilkesine
bagli olarak bircok sekilde gerceklestiriimektedir.
Bu konuda Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi'nin ki-
ralik mulk piyasasi 6zelinde barinma sorununun én-
lenmesi hususundaki KOI modeli dnerisinin dnemli
oldugunu distinmekteyim.

Kamu 6zel sektor isbirligi (KOI) kapsaminda tre-
tilecek konutlar icin oncelik Uretim maliyetlerinin
asaglya cekilmesi hedeflenmelidir. Bu dogrultuda
maliyet unsurlarindan biri olan arsa temininin ve
altyapi maliyetlerinin kamu tarafindan bedelsiz ola-
rak saglanmasi planlanmalidir. S6z konusu modelde
kamu idaresi “"kira temelli erisilebilir konut” gelistiri-
lecek arsanin Ust hakkini devrederek stireci baslat-
maktadir.

Surec icerisinde kamunun devam eden sorumlu-
luklari ise, proje sahasinin ilgili tim izin ve imar su-
reclerini hazirlamak, proje finans kurgusu icerisin-
de belirli garantileri sunmak, proje stresince gerekli
durumlar icin kamu denetimlerini yuratmek ve séz-
lesme sonunda konutlarin kamuya devir islemlerini
yapmaktir.

Altyapisi hazir bu arsalarda, 6zel sektor proje-
nin finansmanini saglar, konut ve ticari birimleri in-
sa eder ve tamamlar, s6zlesme suresince bakim ve
onarimlari yapar, kiralamalari ve tahsilatlari gercek-
lestirir, yatinmin buydkligine gére uzun dénem-
li kiralamalar sonunda mulkiyeti ve projeyi kamu-
ya devreder. Bu yapi icerisinde belirlenecek kira fi-
yatlarinin hanehalki ortalama harcanabilir gelirinin
1/3'0n0 asmamasi gerekir. Cari kira fiyatlarinin belir-
lenmesinde ise Turkiye Degerleme Uzmanlari Birli-
gi'ne Uye gercek ve tlzel kisiler yetkili kiinmalidir.

Gayrimenkul projelerinde kamu-6zel sektor or-
takliklari, her iki taraf icin de cesitli menfaatler sag-
lamaktadir. Gayrimenkul projelerinin finansman ih-
tiyacinda kamu ve 6zel sektor yatirimcilarinin bir-
likte hareket etmesi, blylk miktarda sermaye
yatinmina ihtiyag duyulan ve kamunun tek basina
gayrimenkul proje yatirnmi icin yapim, imar ve te-
min islerini karsilayamadig bir projede uygun alter-
natiflerden biridir. Bu kapsamda 6zel sektorin ya-
tinmlardaki rolt, hem kamunun 6zel yatirmcilar ile
karsilikli fayda saglayan anlasmalar yapmasini hem
de kamu hizmetlerini yerine getirme gorevine yo-
gunlasmasini saglayacaktir.

+
|
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"“YeniNesil Ihracat
Destekleri” tanitildi

alikesir Tica-

ret Odas1 ta-
rafindan diizen-
lenen programda
sektor temsilcile-
rine "YeniNesil Ih-
racat Destekleri
ve Prefinansman
Modeli” konusun-
da bilgiler verildi.
Ticaret Bakanlig:
Thracat Genel Mii-
dirti Mehmet Ali
Kilickaya, ihracata
yoOnelik desteklerle bu alani da-
ha da giiclendireceklerini soy-
ledi. Tanitim ve bilgilendirme
toplantisinda yaptigi konusma-
da, hem mal hem de hizmet ih-
racatina yonelik cok giicli des-
tekler verdiklerini bildiren Ki-
lickaya, gecen donemde yapilan
caligmalar kapsaminda biiytik
bagarilar elde ettiklerini vur-
guladi. Rekor bir ihracatla 2022

Cagdas
Korkmazi

yilim1 kapattikla-
rin1 soyleyen Ki-
lickaya, bu ihraca-
t1hem Balikesir’'de
hem de Tiirkiye'de
artirma noktasin-
da hep birlikte ca-
ligilacagim dile ge-
tirdi.

Oniimiizdeki
donemde ihraca-
t1 daha da giiclen-
direceklerini ifa-
de eden Kilickaya,

“Thracata verdigimiz desteklere
ayirdigimiz biitce 4 milyar lira-
dir. Bu seneki biitcemiz 7.7 mil-
yar lira. Thracat desteklerinden
yaklagik 14 bin civarinda firma
faydalaniyor” dedi. Balikesir
Biiyliksehir Belediye Bagkam
Yiicel Yilmaz da kentte yapilan
caligmalarla ihracatin daha da
artirilacaginidile getirdi.

@ BALIKESIiR

Morkaraman irkinin
artirllmasiicin calisiliyor

gdir Universitesi, damizlik

morkaraman irki koyunlarin
say1isinin artirilmasi i¢in ¢alig-
ma yuritiliyor. Ziraat Fakiiltesi,
yorede en ¢ok tercih edilen ko-
yun irkinin yavru veriminin di-
stk seviyede olmasi nedeniy-
le 2020 yilinda caligma baglatt.
Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bol-
ge Kalkinma Idaresi destegiyle
ilk etapta morkaraman irkindan
50 koyun ve koc temin edilerek
iiretim yapilmaya bagland1. Bes-
lenmeleri 6zenle yapilan ve bazi
cerrahi yontemler uygulanan 1r-
kinkoyun ve kog sayisini ikiyilda
145’e cikaran fakiilte, yavru kog-
larin satiginiyapiyor, kuzulariise
damizlik olarak kullaniyor.

Coklu dogumun hedeflendigi
proje kapsaminda, 2022 yilinda
51 dogumda 79 kuzu elde edildi.
Ziraat Fakiiltesi Zooteknik Bo-

liim Bagkani Dog. Dr. Ali Thsan
Atalay, 2020y1lindahayatagecir-
dikleri projeyle morkaraman ko-
yunlarinin yavru veriminin arti-
rilmasi i¢in ¢aligma yiirtittiikle-
rini soyledi.

DAP'tan aldiklar1 150 bin lira-
lik destekle 50 hayvanla projeye
bagladiklarini ifade eden Atalay,
soyle konustu: “Su anda 145 hay-
vana sahibiz, bunlardan elde et-
tigimizdisiyavrularielimizde tu-
tuyoruz, erkek yavrularin da sa-
tig1n1 yapiyoruz. 2022 yilinda bir
koyundan altiz gebelik elde ettik.
Bir besiz, bir dérdiiz, ti¢ ticiiz, 23
de ikizimiz diinyaya geldi ve top-
lamda teklilerle 51 dogumda, ya-
sayankuzusayimiz79'aulagti. 45
erkek, 34 disi kuzumuz mevcut.
Erkek kuzuyu satiga sunacagiz,
disileri damizlik olarak kullana-
cagiz” @ IGDIR

Kadinlar, 3 boyutlu
tablolarlagelirsaglyor

orum’un Sungurlu ilgesin-

deki kursta kagit rolyef yap-
may106grenen kadinlar, tirettikle-
ritichoyutlutablolarisatarak aile
biitgelerine katk: sunuyor. Sun-
gurlu Halk Egitim Merkezince
(HEM) ilgedeki kadinlarin mes-
lek 6grenmesiveboszamanlarini
ureterek degerlendirmesine kat-
ki saglamak amaciyla “Kagit Rol-
yef Yapimi1” kursu acildi. Yillik
245 saat olarak planlanan kurs-
ta kadinlar, manzara resimleri-
niuygun teknikleri kullanarakti¢
boyutlu hale getiriyor.

Kursta kadinlarin yaptig: tab-
lolar, ebatlarina gore bin ila bin
500 lira arasinda alic1 buluyor.
Sungurlu HEM Midiirii Musta-
fa Atasever, Kagit Rolyef Yapimi
kursunun 14 kursiyerle devam
ettigini sdyledi. Kurs ile kadinla-
rin hem meslek edindigini hem

de sosyallestigine isaret eden
Atasever, uiretilen tablolarin da
satilarak kursiyerlere gelir elde
etme firsat: sundugunu dile ge-
tirdi. Atasever, “Kursiyerlerimiz
tablolar1 kendi sosyal medya he-
saplarindan, kurdugumuz kadin
kooperatifinden ve yil sonu ser-
gimizde satarak kazang elde edi-
yor” dedi.

©® CORUM

Bursa'ninenerjisi

yenilenebilir
kaynaklardangeldi

Bursa Biiyiikgehir Belediyesi, 2022’de hidroelektrik santralleri, giines enerjisi santralleri ve kat1
atik tesislerinden toplam 137.5 milyon kilovatsaat elektrik iireterek tiikketiminin yiizde 52’sini
yenilenebilir kaynaklardan karsiladi. Su kaynaklarinin korunmasi icin de 6nemli adimlar atilda.

ursa Biiyliksehir Beledi-
Byesi’nden yapilan agik-

lamaya gore kurum, ik-
lim degisikligiyle miicadele
caligmalar1 kapsaminda bir ta-
raftan gevre yatirimlarina agir-
lik verirken diger taraftan enerji
ihtiyacini su ve gilines gibi dogal
kaynaklardan ve evsel kat1 atik-
lardankargilamayabasladi. Bur-
sa’nin ilcelerindeki vahsi ¢op
depolama alanlarini 1slah eden
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi,
kat1 atik merkezlerinde topla-
nan evsel kat1 atiklar: ekonomi-
yekazandiriyor.

Metan gazindan elektrik tireti-
minin yapildig: Yenikent ile ine-
g6l kat1 atik depolama sahalariy-
la biyogaz enerjisinden elektrik
tUretiminin yapildig1 Dogu Bol-
gesi Kat1 Atik Bertaraf Tesisi'n-
de 2022'de toplam 110 milyon 60
bin 102 kilovatsaat elektrik tire-
tildi. Bu elektrik tiretimi, Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi'nin kul-
lanimindabulunantesislerde tii-
ketilen elektrigin tamamaini kar-

siladi. Gegen yil,

BUSKI Genel Mii-

diirligi blinyesin-

deki hidroelektrik
santrallerinden 14

milyon 50 bin 726

kilovatsaat, glines

elektrik santralle-

rinden 837 bin 145

kilovatsaat ve ca-

mur yakma tesisinden 10 mil-
yon 372bin60kilovatsaatolmak
lizere toplam 25 milyon 259 bin
931kilovatsaat elektrik tiretildi.
Yenilenebilir kaynaklardan iire-
tilen bu enerji ile BUSKI Genel
Miudiirliga bliinyesinde tiiketi-
len elektrigin ylizde 15’1 karsi-
landa.

92 bin 300 konutun

tilketimine esit enerji iiretildi

Burulag Genel Miidiirligiiniin
metro istasyonlarinin ¢atilarin-
dauygulamaya aldig1 glineg ener-
ji santrallerinden 2022 yilinda,
2 milyon 203 bin 38 kilovatsa-
at elektrik tiretildi. Uretilen bu

enerjiyle Buru-
lag Genel Miidiir-
ligi blinyesinde
tliketilen elektri-
gin yiizde 3'ti kar-
silandi. Biiytik-
sehir Belediyesi,
BUSKI ve Buru-
las bilinyesinde
hayata gecirilen
yenilenebilir enerji yatirimla-
r1 sayesinde 2022'de toplam 137
milyon 523 bin 71 kilovatsaat
elektrik iiretti. Uretilen bu enerji,
belediyeye ve bagh kuruluglarda
2022yiliicindetiliketilen elektrik
enerjisinin ytlizde 52'sine karsi-
lik geldi. 92 bin 300 konutun tii-
ketimine egit bu iiretimle toplam
2 milyon 689 bin 333 agac diki-
mine es deger olarak 60 bin 510
ton karbondioksit salimi 6nlen-
migoldu.

Bursa Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Alinur Aktas, iklim de-
gisikliginin kiiresel bir sorun
olarak her gecen yil daha dateh-
likeliboyutlaraulagtigini, bune-

denle yenilenebilir enerji kay-
naklarinin kullaniminin tercih
degil zorunluluk haline geldigini
ifadeetti.

Enerjinin yiizde 52'si

yenilenebilir enerjiden

Belediye olarak su kaynakla-
rinin korunmasi, icme suyunda-
ki kayip kacak oraninin en aza
indirilmesi, kente biiytik 6lcek-
li parklar kazandirilmasi gibi
pek cok cevre projesini hayata
gecirdiklerini dile getiren Ak-
tas, sunlari kaydetti: “Bursa gibi
hem sanayihemdeniifusyogun-
lugunun fazla oldugu sehirlerde
karbon salimi 6nemli bir cevre
sorunu. Bu sorunu agmanin tek
yolu dafosilyakitlaryerine yeni-
lenebilir enerji. Bliyliksehir Be-
lediyesi ile bagh kurulusg ve igti-
rak girketleri blinyesinde 2022
yili icinde tiiketilen elektrik
enerjisinin ylizde 52'sine karsi-
lik gelen bir liretimi yenilenebi-
lirkaynaklardan sagladik.”

@® BURSA

Safranbolu’nun
cavusuzumune
cografiisaretbelgesi

arabiik’iin UNESCO

Diinya Mirasi Liste-
si'ndeki Safranbolu ilcesi,
Tiirk Patent ve Marka Ku-
rumunca yaklagik 4 ay 6n-
ce tescillenen cavug lizii-
miiniin cografi isaret bel-
gesine kavugtu. Safranbolu
ile 6zdesglesmis, ata tohu-
mu Urilinlerinin geleneksel
ozellikleri ve kalitelerinin
korunarak gelecek nesille-
re aktarilmasini saglamak
amaciyla yuritiilen “Ata
Tohumu Ata Topraginda”
projesi kapsaminda yapi-
lan caligmalarin ardindan
“liztimlerin cavusu” olarak
nitelendirilen cavusg tizi-
mii, 14 Eylil 2022'de tescil -
lenerek kayit altina alinda.

cavusu”, "pembe cavusg” ve
"misket cavusu” gibi gegit-
leribulunan Safranbolu ca-
vus lzlimuniin Uretiminin
artirilmasi i¢in cesitli pro-
jelerylritiliyor.

2 bin dekar

alanda iiretiliyor
Simdilerde ilgede 150 cift-
¢i tarafindan 2 bin dekar
alanda tiretilen cavus lizii-
miiniin cografiisaretbelge-

SabanArdal

si, Safranbolu Kaymakami
Saban Arda Yazic tarafin-
dan teslim alindi. Ince ka-
bugu, az ¢ekirdekli, olgun-
lagma zamaninin orta er-
kenci olmasi, kendine has
aromasi ve kokusuyla di-
gerlerinden ayrilan, “¢coban

" onm

® KARABUK

da ise ihracat, bir 6nceki senenin
rakamlarini ylizde 14.3 agarak 10
milyon 549 bin dolar oldu. Alman-
ya, Ingiltere, Fransa, Norveg, Ozbe-
kistan, Nijerya, Malta, Rusya, ABD
ve Italyanin da aralarinda oldugu

104 ulkeye 10.5 milyon

urkiye'nin pul biber

ihracati, 2022'de

Kizildemin

104 iilkede yemekleri lezzetlendi-

dolarlik pulbiberihracati
T

bir 6nceki yila gore yliz-
de 14 artarak 10.5 milyon
dolar: gecti. Glineydogu
Anadolu Thracatci Bir-
likleri (GAIB) verilerine
gore, Turkiye’den 2021 b
yilinda 9 milyon 222 bin
dolarlik pul biber ihra-
cat1 yapildi. 2022 yilin-

ren pul biberden 2022'de
4 bin 241 ton satig yapil-
d1. Gegen yil en ¢ok pul bi-
ber ihracati yapilan tilke 2
milyon 350 bin dolarla Al-
manya oldu. Sanliurfa Ti-
caret Borsas1 Meclis Bag-
kani Isa Kizaldemir, 2022
yilinda artan pul biber ih-
racatinin,isotun anavata-
n1 Sanliurfa agisindan se-

vindirici oldugunu sbelirterek “Pul
biber ihracat1 2022 yilin1 boyunca
artarakyilsonundadabirdncekiyila
gore artiglatamamlandi. Pul biberin
104 iilkeye ihrac edilmesicok 6nem-
li” seklinde konusgtu.

© SANLIURFA
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Hamsiihracati
2022'de 111
milyondolar
kazandirdi

Tﬁrkiye’den gecen yil 26
tilkeye 11 milyon 137 bin
463 dolarlik hamsi ihrag edil-
di. Dogu Karadeniz Thracat-
cilar Birligi (DKIB) verileri-
ne gore, 2022'de ihrag edilen
hamsimiktar12 bin 102 ton ol-
du. Hamsi ihracat1 karsiligin-
da 11 milyon 137 bin 463 do-
lar gelir saglandi. Buna gore
hamsi ihracati, 2 bin 707 ton
iirtin kargilig1 14 milyon 333
bin 377 dolar kazanilan 2021’e
gore miktarda ve degerde yiiz-
de?22azaldi. Fransa, Belcikave
ABD, en fazla dig satim yap1-
lan 3iilke oldu. Gegenyil Fran-
sa’'ya4 milyon435bin 719, Bel-
cika’ya3milyon 626 bin 812 ve
ABD’ye 905 bin 128 dolarlik
hamsisatilda.

Onceki yildan farkli olarak
gecenyil Kazakistan, Suriye ve
Kenya'ya da hamsi satig1 ger-
ceklestirildi. DKIB Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcis1 Ah-
met Hamdi Glirdogan, hamsi-
ye yurt digindan gelen talebe
de dikkati ¢ekerek, “Yurt digi-
naburadan gidenlerin de ham-
siye talebi oluyor ama bu tale-
bibugiinkiiortamdaistenildigi
gibiyerine getiremiyoruz ¢iin-
kii 6zellikle hamsideki bu sene
rekolte digtikliigiinden dolay1
rakamlarimiz az oldu” diye ko-
nustu. ® TRABZON

ETKIYAP
Eskipazar'da
uygulanmaya
baslandi

arabiik’te et ve siit veri-

mi yiiksek irklarin ar-
tirilmas1 amaciyla baglatilan
Etcive Kombine Irklarin Yay-
ginlagtirilmasi Projesi (ETKI-
YAP), Eskipazar ilcesinde de
uygulamaya alindi. Tarim ve
Orman Bakanlig1 Hayvancilik
Genel Miidiirliigiince gecgen
yil baglatilan ETKIYAP, Ka-
rabiik’iin de aralarinda oldugu
42 ilde ylrutiliyor. Sigirlarda
hayvan 1slah1 ¢caligmalarinin
genigletilmesi, birim hayvan-
dan elde edilen et ve stit verimi
ilegelirlerin artirilmasinin he-
deflendigi proje dogrultusun-
da38bin 145 biiyiikbaghayvan
varlig1 bulunan Ovacik, Efla-
ni, Safranbolu ve Eskipazar il-
celerindeki kdylerde 2 bin 260
treticibelirlendi.

Karabiik Valisi Fuat Giirel,
ilcede destek verilecek ciftei-
lerin daha 6nceden belirlendi-
gini soyleyerek, “Ilk defa 2021
yilinda Ovacik ilcemizde uy-
gulanan proje, 2022 yilinda
Ovacik ilcemize ilaveten Saf-
ranbolumerkez ve 8 kOy ile Ef-
lani ilgemizin tamaminda uy-
gulandi. 651 bag sig1ira suni to-
humlama uygulamasi yapild1”
dedi. ® KARABUK

EdirneOSB'degenisletme

calismalaribaslayacak

Edirne Organize Sanayi Bolgesi’nin (OSB) yeni yatirimlar icin genigletilmesi karari alindi. Edirne
Valisi H. Kiirsat Kirbiyik, kentteki istihdam alanlarimi genigletmek icin caligtiklarini sdyledi.

dirne’nintercihinisana-
yidenziyadetarimvetu-
rizmden yana kullanan

bir sehir oldugunu vurgulayan
Kirbiyik, sanayinin de timden
reddedilemeyecegini kaydetti.
Bolgedeki OSB’lerle ilgili bilgi
veren Kirbiyik, Kegan Gida Th-
tisas OSB'nin artik tiim siirec-
leri tamamlandigini, Subat ay1
icerisinde ihale edilecegini du-
yurdu. Orada ¢ikan maliyetler
dogrultusunda yer tahsisi siire-
cinin baglayacagini dile getiren
Kirbiyik, yer tahsislerini yapa-
rak yatirimcilarin oradaki faa-
liyetlerini gerceklegtirmesini
saglayacaklarim dile getirdi. Ip-
sala OSB’de ¢ok hizli bir aksiyon
alindigini sdyleyen Kirbiyik,

“Sanayi ve Teknoloji Bakanimai-

zin onaylyla kurulus asamasi
gerceklestirildi. Orada da altya-
p1 projesi ve parselizasyon pro-
jeleri bagliyor. 2023 y1l1 sonun-
da dogru bu caligmalar: tamam-
layacagimizi ve yavag yavag yer
tahsisi islemlerini gerceklesti-
recegimizidiistiniiyoruz” dedi.

“Uzunkoprii 0SB icin

calismalar siiriiyor”

Edirne OSB'nin genisletilerek
alaninin 2 bin 500 dontime ¢ikar-
tilacagini belirten Edirne Vali-
si H. Kiirsat Kirbiyik, bolgedeki
tiim parsellerin doldugunun al-
tin1 ¢izdi. Edirne OSB'de genis-
leme galigmalarina bagladiklari-
n1 aktaran Kirbiyik, yaklasik bin
500 doniimliik bir alanda Edirne
OSBYyi de genigletmek istedik-

lerini dile getirdi. Hali hazirda
42 parsel oldugunu ve hepsinin
tahsis edilmigs durumda oldugu-
nusoyleyen Kirbiyik, “Yeni gelen
yatirimcilara bizim tahsis ede-
cegimiz bir yer bulunmuyor. Bu
nedenle genisleme karari aldik
bunla ilgili caligmalar1 da stirdii-
riiyoruz” diye konustu. Vali Kir-
biyik, Uzunkopri’ye kurulmasi
planlanan OSB ile caligmalarin
stirdiiglinii belirtti.

“Kavacikhlarin talepleri

dikkate alinacak”

Uzunkoprii OSBnin yillar-
dir sehrin giindeminde oldugu-
nu hatirlatan Vali Kiirgat Kirbi-
yik, Uzunkoprii'de iyi bir birlik-
telik oldugunu, bu konuyu siyasi
partilerin birlikteligiyle giindelik

siyasetinde digina ¢ikartarak bir
caligma yuriitiildiiglini ifade etti.
Yereli mutsuz eden hicbir formii-
liin uzun stirede bagarili olmasi-
nmin mimkiin olmadiginin altini
cizen Kirbiyik, Kavacik’ta yaga-
yan vatandaglari mutsuz edecek
bir formiille ilerlemenin miim-
kiin olmadigina katildigini belirt-
ti. Kavacik'tayasayan vatandasla-
rin taleplerinin dikkate alinacagi
yenibir proje ¢calismasiylabuisin
saglikl bir gekilde ylirtiyebilece-
gini dile getiren Kirbiyik, “Ora-
daki calismalarimizi da Tica-
ret Odamizin organizasyonunda
Uzunképri’niin tiim dinamikle-
riyle birlikte yliriitiiyoruz. Orada
sonug elde edilebilirse Uzunkdp-
rii de bir OSB’ye kavugacak” gek-
linde konustu. @ EDIRNE

3.5milyar
dolarhk
hububatve
bakliyatihracati

Gﬁneydog”u Anadolu Bol-
gesinden gecen yil 3
milyar 575 milyon 711 bin
dolarlik hububat ve bakliyat
ihracat1 yapildi. Glineydogu
Anadolu Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve Mamul-
leri Thracatcilar: Birligi Bas-
kani Celal Kadooglu, yaptig:
aciklamada, sektor liderligi-
nin Gilineydogu’ya ait oldugu-
nu belirtti. Bélgenin hububat
ve bakliyat ihracatini her ge-
cenyil artirdifinaisaret eden
Kadooglu, sunlar1 kaydetti:
“Turkiye genelindeki hubu-
bat, bakliyat, yaglh tohumlar
ve mamulleri birlikleri ara-
sinda Tirkiye’den en fazla
ihracat gercgeklestiren birlik
olarak 2023 yilina girdik. Ge-
cenyil Giineydogu'dan 172 iil-
keye 3 milyar 575 milyon 711
bin dolarlik ihracat gercek-
lestirildi. 2022’'deki ihracati-
muz bir 6ncekiyilagore ylizde
21.3 art1. Global krize ragmen
bolge ihracatgilarimiz takdi-
re sayan bir gayretle diinya
pazarlarinda etkin roller tist-
lenerek ihracatimiz yiiksel-
terek lilkemize bu yolla kat-
kilar sagladi” En fazla geli-
rin makarna, bitkisel yaglar,
bugday unundan kazanildigi-
n1 sOyleyen Kadooglu, en ¢cok
ihracatin ise Orta Dogu, Afri-
kave ABD’ye yapildiginiifade
etti. ® GAZIANTEP

Lavantatarlasina
“AriMuzesi” yapilacak

ahramanmarag’in Afsin il-

cesindeki 380 dekarlik la-
vanta tarlasina “Ar1 Miizesi” ya-
piliyor. Afsin Belediyesi ve Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi (DO-
GAKA) énciiliigiinde yiiriitilen
proje kapsaminda, “Ar1 Miize-
si”, Beycegiz Mahallesi kirsalin-
daki lavanta tarlasina inga edi-
liyor. Caligmalari yerinde ince-
leyen Belediye Bagkani Mehmet
Fatih Giiven, yaptig1 aciklama-
da, proje tamamlandiginda Af-
sin’inbirilkeimzaatacaginisoy-
ledi. Tlgenin alternatif turizm
alanlarini genigletmek icin ca-
ligmalar: stirdiirdiiklerini ifa-
de eden Giiven, “Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi ig birligiyle yi-
nebirilkolacak. Afgin Ar1 Miize-
si projemizi hayata geciriyoruz.
Tlcemize, tek pargada diinyanin

en biiyiik lavanta tarlasin olug-
turduk, ardindan i¢ine bir kismi
cam olan ve ziyaretc¢ilerimizin
arilarin verimliligini, dogal or-
tamlarin ve bal tiretim agama-
sin1 gozlemeyebilecegi ar1 evini
kurduk. Suandadaarimiizemiz-
le ar1 diinyasi1 ve kafeteryasini
olusturuyoruz” dedi. Projenin

bu yil icerisinde tamamlanaca-
g1 kaydeden Giliven, “Gorsel
olarak farkli bir proje olacak. ilk
defa denenen bir ingaat konsep-
ti olacak. Oval binalar tasarlan-
di. Ziyaretcilerimiz ariya ilig-
kin her detay1 burada goriip in-
celeyebilecek” diye konustu.
@ KAHRAMANMARAS

bagkurduk” dedi.

"Gelecegi, girisimcilik
sekillendirecek”

amsun Ticaret ve Sanayi

Odas1 (T'SO) koordinator-
liiglinde faaliyetlerini stirdii-
ren TOBB Samsun Kadin Giri-
simeciler Kurulu tarafindan dii-
zenlenen Tirkiye'nin Girisimei
Kadin Giicli Samsun Bulugma-
srnda girisimci kadinlar, tecrii-
belerini paylagti. TOBB Sam-
sun Kadin Girisimciler Kurulu
Bagkani Mihriban Akyiiz, gele-
cegi sekillendirecek kavramin
girigimcilik oldugunu soyledi.
Kadinlarin her alanda ¢ok ye-
tenekli olduguna isaret eden
Akyliz, “Sahip oldugumuz ye-
teneklerimizin, bakis agimizin,
giiclii enerjimizin, daha iyi d6-
niiglime fayda saglamaya muk-
tedir oldugumuzun farkinda-
y1z. Kadin girigimciligini gelis-
tirmek ve gliclendirmek adina
ciktigimizyoldacok kuvvetlibir

Kadin girigimei sayis1 art-
tikca kendilerini daha sorum-
lu hissettiklerini dile getiren
Akytiz, kadin girigsimciliginin
ontindeki engellerin farkin-
da olduklarim, 6zellikle finan-
sa ve pazara erisim, network
eksikligi, bilgiye erisim, yeter-
li mentorliik desteklerinin ol-
mamasi ve ilham verici rol mo-
dellerin ¢ok tanitilmamasi gibi
etkenlerin varligindan soz etti.
©® SAMSUN

Sakarya, yenibir yasamalanina kavusuyor

S akarya’da Adapazari Beledi-
yesince gercgeklestirilen ye-
rinde kentsel dontigiimle kent
merkezi, yeni bir yagam alanina
kavusacak. Yaklagik 18 bin met-
rekare alanda yliriitiilen “Ada Ha-
yat” projesi kapsaminda caligma-
lar, gecen ay kentin simge binala-
rindan Hilmi Kayin Ig Merkezi ve
“licgen parsel” olarak tanimlanan
alanin yikimiyla bagladi. Adapa-
zar1 Belediyesi hizmet binasi da
yikildiktan sonra zemin iyilegtir-

me iglemleri gerceklestirilecek,
ardindan yiiklenici firma c¢alig-
malara baglayacak. Proje ruhsa-
tinin verilmesinin ardindan yak-
lagik 15 aydatamamlanmasiplan-
lanan proje kapsaminda kentin
merkezinde ticaret ve sosyal ya-
sam alanlari, belediye hizmet bi-
nasi, yer alt1 kapal akilli otopark,
Adapazarr’nin kurulug hikéye-
sini temsil eden Orhangazi Mig-
fer Miizesi, 500 kisilik cok amaclh
salon, teraslar ve meydanlar inga

edilecek.

Adapazar1 Belediye Bagkani
Mutlu Isiksu, “Ada Hayat” proje-
sinin, yerinde kentsel dontigiim
acisindan 6nemli oldugunu belir-
terek, stirecin 2020°de bagladigini
soyledi. Devam eden yi1kim calis-
malarinin ardindan zemin iyiles-
tirme isglemlerinin gergeklestiri-
lecegini dile getiren Isiksu, yiik-
lenicinin igi stiresinde bitirmesi
icinellerinden gelen destegi vere-
ceklerinikaydetti. @ SAKARYA
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fran Riyali 00444 | 00450 00444 | 00450 = TaylandBaht 0.5689 = yar £ ' ' P
CinYuam 27760 | 28123 27760 | 28123 =  UrdinDinan 264597 = 4AyarAltmb 66971 690.03 §
Pakistan Rupisi 00816 | 00827 00816 | 00827 = = R*AyarTelBil 104736 1122.92 o
Katar Riyali 51054 | 51722 51054 | 51722 = = Cum.Altm 7836 7868 :
Giiney Kore Womu 00151 | 00153 00151 | 00153 = . i = Cum.Cey.Altin 185191 189821
Azerbaycan Yeni Manat1 | 10.9782 111218 10.9782 111218 E TCMB TARAFINDAN D UNSAATT5.30TIBARIYLA E Re§at(Iiira 8,074 8,106 E
BAE Dirhemi 50811 | 51476 sl | 5416 = ACIKLANANGOSTERGE KURLARDIR = Altmons(dolar) 191090 192905
KAZANDIRANLAR = BORSAISTANBUL -BIST100 =8 YATIRIMKAZANDIRANLAR
Giinliikgetiri(%) = Ginlik | Agwhk | Ginlik | Ginlik | ginlik |Yilbasimdan = Giinliik getiri
S = GUNLUKKAPANI§ Son Islem | ortalama en en | getiri getiri = i . : o
SE;EZiZIOkOIOJIkSIStGmler iggg = BILTEN23/12/2022 kapamg haomi |  fiyar | digik | yiksek | (%) () | Destek | Diremg | STOH | RSI| MoM | ool = f&iﬁi‘iﬂf&ﬁ?ﬂ 2?;2?;”;5?5;;%“KarmaF"“ igg
Akcansa 1000 = Akbank 1727 | 3550131278 | 1703 | 1682 | 1781 | 435| 1166 | 1725 | 1750 | 4447 | 4519 | 8424 | 7018 = AkPortfoyPetrol Yah.BYF FonSepetiFonu 181
T Halk Bankas: 1000 = AkfenGMYO 463 | 300922369 | 456 | 447 | 466 | 266| 1231 | 445 | 520 | 4774 | 4293 | 8736 | -6463 = TEBPortfoyGimiisFonSepetiFonu 178
DagiGivim 1000 = Ak 8045 | 129133825 | 7856 | 7690 | 8050 | 408| 1251 | 7700 | 8500 | 5036 | 4584 | 9210 | -4388 = GarantiPortfoyGimiisFonSepetiFomu 171
i 1000 2 ﬁlksaEnem 4116 | 362356025 | 4000 | 3862 | 4120 | 527| 1243 | 4100 | 4550 | G582 | 4099 | 8268 | G273 = kPorfyTuriamveSeyahatSekioriDefigkenFon 161
' 00 = AlarkoGMYO 6755 78222071 | 6669 | 6470 | 6800 | 258| 1939 | 4550 | G900 | 4313 | 3987 | 8518 | 7235 = . poiriimisFonSepetiFonu 160
SDT Uzay Ve Savunma Tek. 1000 =  AlarkoHolding 7235 | 5768890 | 7LI0 | 6885 | 7250 | 212 ALY | G600 | 8200 | 5728 | 427 | BAB2 | BBIB S pon el o Tekn DefFon 154
Kristal Kola 1000 = AlbarakaTirk 298 | 283780824 | 298 | 286 | 304 | 456| 104 | 250 | 345 | 4571 | 4376 | USL | 681 = Lo o e "
Boseh Fren Sistemleri 1000 = AlkimKimya 3500 47350837 | 3458 | 3406 | 3500 | 264| 1067 | 3500 | 3900 | 5760 | 4153 | 8785 | -4798 = oy Al :
e 9= AnadoluEfes 5650 | 161738440 | 5579 | 5450 | 5660 | 367| 1661 | 4400 | 6200 | 1669 | 3540 | 8212 | -11g7g = YamiKrediPortFintechVeBlockTeknFonSep.Fon 146
Armada Bilgisayar 1000 = AnadoluGrubuHolding 94.60 948672346 | 9353 91.05 94.90 3.90 1431 | 9100 | 10250 | 3105 | 4125 | 8401 | -9059 = AktifPortfoyGiimiisFon SepetiFonu 146
Gitbre Fabrik. 1000 = Anadolulsuzu 16860 | 150729590 | 16829 | 16330 | 17250 | 350| 2714 | 16750 | 20000 | 4719 | 3043 | 6527 | -6118 = ZiraatPortfoyAlnKauhmBYF 143
TGS Dis Ticaret 999 = Argelik 10460 | 1383229203 | 10041 | 9585 | 10500 | 879 |  -677 | 9300 | 10500 | 4332 | 5092 | 9924 | -6787 = YapiKrediPortfoyGiimisFon SepetiFonu 142
= Aselsmn 5795 | 4201127146 | 5716 | 5550 | 5825 | 489  -676 | 3250 | 5800 | 3764 | 5162 | 9748 | -5916 = -
KAYBETTIRENLER HEHRIERTEY 2310 | 122238283 | 2284 | 2200 | 2320 | 140| 1270 | 1750 | 2450 | 3328 | 4327 | 8032 | -8899 = NMLNJLLULICNAIamE[(a,(H3
= Bagfas 34.88 72935987 | 3401 | 3320 | 3502 | 412| 1306 | 3050 | 4200 | 3465 | 3634 | 8067 | 1926 = TS
Giinliikgetiri(%) = BaskentDogalgazGMYO 18.26 7385828 | 1798 | 1751 | 1832 | 258| 1451 | 1750 | 2150 | 5264 | 4111 | 8292 | -6032 = Giinliik getiri
. . = BeraHolding 25.58 113,227,645 25.01 2440 25.58 492 -15.02 18.25 29.00 4910 | 4152 | 8567 | -6248 = GarantiPortfiinemettiiOd.$irkt.His.Sen.(TL)Fonu 108
AtlantisYatirim Holding 556 = BimMagazalar 12820 | 824733751 | 12612 | 12350 | 12820 | 44| 636 | 12750 | 13250 | 3838 | 4663 | 979 | 7633 = i biportfiyBir DegFon 087
Politeknik Metal -466 = Biotrend GevreveEnerji 1763 91572473 | 1727 1871 1775 179 697 | 1750 | 1800 | 6854 | 5062 | 9453 | 1260 = [ o 'F '(HSYF) 0'87
imasMakina 429 = BorusanYat.Paz. 978,00 61707603 | 97031 | 93970 | 99400 | 413| 1583 | 80000 | 102500 | 4496 | 4095 | 7906 | 7300 = o ZrOrLAISSENFOMUIESY e
Ulusal Faktoring 397 = BursaGimento 5,64 51681748 | 556 | 540 | 568 | 236 -889 | 510 | 600 | 4526 | 4530 | 9276 | -yiye = DenizPort Sirdirilebilirlkis Sen Fonu(HSYF) - -072
Bal = CocaColaicecek 190.30 103514887 | 18566 | 18000 | 19060 | 427 -690 | 19000 | 19250 | 5489 | 4764 | 9131 | -6632 = AkPortftyUzunVad Borg.Arag.Fonu -072
atacilar Balatacilik -324 = = _—

) = (Cemtag 5570 69215655 | 5474 | 5295 | 5580 | 411| 1297 | 3450 | 5800 | 5122 | 4770 | 9417 | -5134 = AkPortfoyHis.Sen Fonu(HSYF) -069
TeraYatim Menkul Degerler A$. -318 = - gypyg, 8935 | 170665383 | 8655 | 8370 | 8950 | 688| 1101 | 8900 | 9000 | 4072 | 4731| 9733 | -7260 = DenizPort.GimiisFonSepetiFonu 069
besipos o © [ 40 | 41601090 | 1630 | 1040 | 1500 | 208| 060 | 10250 | w50 | 4105 | dags | 505 | sase = DormYEBSaMTOOMPmGIE 02

esaDeri -2.89 = DogusOtomotiv . 010, : l i A -19. : ! J ! ! -8482 = . ; : .
Torunlar GMYO 269 = Bezacihagiilag 2824 | 148694845 | 2805 | 2752 | 2850 | 086| 1235 | 2325 | 2850 | 4545 | 4532 | 8138 | -6355 = gﬁfgg:;g:;iﬁ:gini?:;:ieeizﬁ?m gzg
Ayes Celik Hasir Ve Git g03 = BeeEndiisti 579330 | 560,604,935 | 573368 | 550000 | 596980 | 287 |  -645 |240000 | 580100 | 3259 | 5245 | 11895 | -6746 = y etk vet ¢ texn.Deg. :
) “° = EmlakKonutGMYO 818 | 4488677325 | 805 787 821 | 381 630 | 450 820 | 3021 | 5000 | 9879 | -9521 = MarmaraCap.Por.Yon. His.Sen.(TL) Fonu (HSYF) -0.56
Dogusan 213 = EnerjisaEnerji 3280 | 818545768 | 8135 | 3018 | 3288 | 754 904 | 1950 | 3300 | 5569 | 5295 | 10747 | -5139 = DenizPort.UzunVad.Borg.Arag.Fonu -056
Galatasaray Sportif 207 = Enkalngaat 3218 | 2679781689 | 3182 3122 | 3240 2.55 290 | 1950 | 3300 | 4539 | 5545 | 12107 | -60.19 = DenizPort.Bir.Deg. Fon -0.55
m = Erbosan 165.00 55590649 | 16104 | 15540 | 16500 | 536| -1L58 | 15750 | 16750 | 4866 | 4552 | 8943 | -5987 = AtyPortfoyKarPay OdeyenHisSen (TL) Fomu(HSYF)  -053
= EregliDemirCelik 4102 | 5253564776 | 4070 | 4016 | 4114 | 164|  -058 | 4100 | 4150 | 7040 | 5232 | 9884 | 517 = o
= EuropenEndistri 1146 59368805 | 1129 | 1075 | 1157 | 631 -645 | 810 | 1200 | 5736 | 4409 | 8884 | -1369 = WA\ [AT(NIN[QTC.¥L\ ][ T[N
Endeksegore (%) = FenerhahgeFuthol 61.10 183812591 | 6016 | 5945 | 6135 | 000 -1619 | 6100 | 7100 | 3328 | 3821 | 8223 | -8944 =
SDT Uzay Ve Savunma Te 5980 = FordOtosan 49570 | 1146905196 | 48308 | 47110 | 49650 | 491|  -549 | 44500 | 55000 | 6324 | 5597 | 10549 | -3558 = Giinliik getiri
kS = GalataWindEnerji 2006 86130189 | 1057 | 1880 | 2018 | 459| -1186 | 1925 | 2275 | 5100 | 4027 | 8121 | -6103 = .. . .
2:;(;?&131{.2?3&“%1“ Z?Z,g = GarantiBankas: 2520 | 1400707803 | 2498 | 2440 | 2542 | 430| 1611 | 2500 | 2550 | 3418 | 4111 | 7970 | 8513 = élhani?arﬁve?n'sur:FO?.SEG}?;UEYF ig
glsay “® = Girigim Elektrik Sanayi 22050 | 614694417 | 21233 | 20050 | 22050 | 998 739 | 18000 | 23750 | 6593 | 4788 | 8305 | -1308 = ramtihm.uayBIbrONSEpeuTLt , '
GimatMagazacilik 3082 = Global Yat. Holding 1080 | 213204853 | 1072 | 1042 | 1186 | 009| -383 | 450 | 1150 | 6365 | 4854 | 8006 | -142 = TiirkiyeHay.veEm. TeknolojiSekt His.SenediEYF 127
SasaPolyester 1962 = GSDHolding 350 130917181 346 340 352 | 264| 1627 350 355 | 3968 | 4347 | 9383 | -8581 = AgeSAHayveEm UgiinciiFonSepetiEYF 124
Kristal Kola 1645 = GibreFabrik 29270 | 1581976398 | 27454 | 26360 | 29270 | 1000| 1075 | 13250 | 30000 | 5701 | 6502 | 12366 | 4114 = AllianzYasamveEm.iki.FonSepetiEYF 115
Pardus Girisin loyg = Hektas 3788 | 313166912 | 737 | 3578 | 3850 | 401 069 | 8750 | 3800 | 8318 | 5288 | 9839 | 4792 = FibaEm.veHay Den.DegGr.EYF 0.95
s rigin "% = IpekDogal Enerii 3792 | 434796862 | 3664 | 3432 | 392 | 998 865 | 3600 | 3850 | 8222 | 6034 | 10349 | 14078 = MetlifeEm. veHay AltmKahmEYF 087
Rodrigo Tekstil 1471 = Iskenderun Demir Celik 3334 69128447 | 3301 | 3244 | 3350 | 227 012 | 2700 | 3400 | 7311 | 5356 | 10018 | 747 = AseSA HayveEm TkinciFonSepeti EYF 080
o | wtare | | g |G| | 0| | 00 | 40| e ) S A
KervanGada 19 ey 1067 | 223406686 | 1039 | 1008 | 1068 | 64| 028 | 1000 | 1075 | 5155 | 5468 | 9691 | oss = AllianzYasamveEm AtaPort.Din Deg EYF 0r7
Diriteles Dirilig Telestil 1302 = jantsaJantSanayi 12600 | 75033379 | 12415 | 12120 | 12650 | 294| 1213 | 10500 | 14000 | 5951 | 4525 | 9000 | -4g50 = IurkiyeHay.veEm KiymetliMadenlerKathmEYF 075
Galatasaray Sportif 1297 = Kardemir(D) 1893 | 4576792368 | 18.92 1858 1917 139 523 | 1225 1900 | 6698 | 5638 | 10367 | 6351 = AllianzYasamveEm AltnEYF 0.74
= KarsanOtomotiv 1056 | 225314671 | 1041 | 1018 | 1061 | 373| 1545 | 940 | 1225 | 4606 | 3875 | 7636 | -6166 = AgeSAHay.veEm AltmEYF 072
“ = KerevitagGuda 14.20 77989384 | 1399 | 1378 | 1423 | 114| -1886 | 1125 | 1450 | 3613 | 4327 | 9318 | -9619 = CignaSaghkHay.veEm. AltmEYF 071
= KilerHolding 2740 36157521 | 2715 | 2670 | 2758 | 037 059 | 2700 | 3300 | 7671 | 5096 | 9371 | 776l = TiirkiyeHay.ve Em, AltmKathmEYF 07l
Endeksegére(%) = KimteksPoliiiretan 11060 | 163943398 | 10831 | 10430 | 11290 | 194|  -579 | 8200 | 11750 | 7618 | 4833 | 8848 | 1100 =
Politeknik Metal* 2409 = KalbikGYO 2700 | 160499149 | 2682 | 2628 | 2716 | 112| 526 | 2150 | 2750 | 8236 | 5367 | 9574 | 894 =
. : = KocaerGelik 1875 | 143911807 | 1864 | 1813 | 1915 | 240| 1071 | 1050 | 2150 | 6539 | 4622 | 8601 | -674 = i i
gs;aEZ‘i:EZM edya 222121 = KogHolding 7525 | 2631200506 | 7377 | 7240 | 7535 | 344| 1010 | 6900 | 7600 | 4853 | 5090 | 9987 | -6187 = EMEKLILIKKAYBETTIRENLER
yazrion 1 = Kontrolmatik TeknolojiEnerii | 15900 | 223845554 | 15250 | 14500 | 15900 | 966 044 | 15000 | 16500 | 6789 | 5284 | 9201 | 5173 = T e
Gozde Girigim -2079 = : : = Giinliik getiri
= KordsaTeknik Tekstil 8600 | 174649856 | 8136 | 7525 | 8600 | 900| 1107 | 5900 | 8700 | 5432 | 5025 | 10000 | -5748 =
Tera Yatirim Menkul -20.78 = KozaAltin 57400 | 5053843602 | 56100 | 52210 | 58240 | 810 159 | 20750 | 58000 | 4559 | 5632 | 11707 | -4348 = AgeSAHay.veEm. His.Sen EYF -0.83
Flap Kongre ToplantiHiz.* -20.59 = KozaMadencilik 52.00 479673572 5043 4780 52.00 9.94 -2.99 30.50 53.00 7135 | 5420 | 9585 718 = MetLifeEm.ve Hay His.Sen. EYF -0.83
Duran Dogan Basim® 1981 = MaviGiyim 1140 | 13497318 | 11624 | 11260 | 11910 | 206| -1044 | 9200 | 12000 | 3970 | 4777 | 9094 | 8411 = AnadoluHayatBm TemettiiOd Sirk His SenEYF 074
. . . = MigrosTicaret 13360 | 186628950 | 13108 | 12800 | 13360 | 437|  -881 | 13250 | 13500 | 4411 | 4737 | 9529 | -5617 = .
Katmerciler Ekipman 1886 = NetHolding 12,07 56323320 | 1203 | 1188 | 1212 | 194| -1980 | 1200 | 1500 | 2426 | 3254 | 7 | -ge14 = A¢cSAHayveEmHisSen GrEYF 066
EgeGiibre 876 = (qasElektrik 897 | 3430845162 | 866 | 832 | 914 | -292| 2027 | 830 | 1100 | 4714 | 3628 | 7719 | -9185 = AllianzHayatEm Borg. Arag.Gr.EYF -061
Yesil Yatirim Holding™ -16.79 = Otokar 94700 | 125971699 | 92617 | 89370 | 95350 | 484 877 | 55000 | 95000 | 4893 | 4979 | 9967 | -6214 = AxaHayatveEm.His Sen EYF -0.59
Birikim Varlk Yonetim* ~ -16.28 = OyakCimento 2028 | 170466713 | 1094 | 1941 | 2032 | 379| 352 | 2025 | 2050 | 7439 | 5114 | 9459 | 1375 = (CignaSaghkHay.veEm KatkiEYF 057
Konya Cimento 16.20 = PasifikGYO 839 | 110200920 | 830 810 | 840 | 294| 615 | 670 | 870 | 5180 | 4698 | 8596 | -3482 = ... .
vee = Pegasus 19210 | 1551645015 | 48135 | 46460 | 49390 | 533| 252 | 38000 | 52000 | 6952 | 5793 | 10128 | 4380 = . orveHayveEm TurkcellGY PeralDegGrEYF -056
“ = Petkim 1830 | 3260586415 | 1802 | 1757 | 1835 | 298| -832 | 1825 | 1875 | 5567 | 4939 | 9210 | 5052 = AgeSAHayveEm OrtaVad Borg Arag.EYF -055
= SabanciHolding 4112 | 1864266276 | 4030 | 3962 | 4112 | 400| 878 | 4100 | 4150 | 5049 | 4908 | 9889 | -6327 = AnadoluHayatEm. His Sen EYF -0.55
Lyibikdibinsyalentik £ (EEEER s e s ] e R o B e B o ] i = s o
. = SeleukEczaDeposu . 241, . i { . -10. f i J I ! 7913 = : )
Aura Portfy Odak Konut GMYF0.00 = ;o cyo so7 | 1686989 | 323 | 318 | 328 | 35| 684 | 325 | 355 | 6198 | 4556 | 058 | -2os1 = L encHaatEmBorgAmgEYE oat
Re-Pie Py Firsat GMYF 000 = SmartGinesEnerjisi 8260 | 155519351 | 7801 | 7205 | 8260 | 999 533 | 7900 | 10250 | 6864 | 4722 | 8515 | o09g = AllenzYasamveEm BISTTemettiEndeksiEYF - -049
RE-PIE Avrasya Stratejik 000 = Sekerbank 282 | 418026850 | 274 2.66 283 | 722 184 | 280 305 | 5347 | 4947 | 8011 | -4410 = AnadoluHayatEm KatliEYF -047
) ) = SigeCam 4160 | 2735218387 | 4058 | 3980 | 4160 | 458|  -308 | 4150 | 4200 | 4864 | 5215 | 10176 | -4966 = GarantiEm HayHis Sen.EYF -046
Ayes Gelik Hasir Ve Git 234 = gokMarketler Ticaret 2528 | 198491491 | 2482 | 2426 | 2536 | 344| 959 | 2400 | 2550 | 2002 | 4493 | 9461 | -11979 = . —
Duran Dogan Basim 1149 = T HalkBankas: 1188 | 723769272 | 1144 | 1086 | 1188 | 1000| -1061 | 1025 | 1200 | 5921 | 4961 | 7586 | -4435 = iISTATIiSTIK
Tera Yatirim Menlaul D. 1497 = TSKB 413 | 451168262 | 399 | 383 | 413 | 868| 549 | 410 | 420 | 5565 | 4966 | 7500 | 3522 =
, i = TAVHavalimanlan 8515 | 500850148 | 8320 | 8080 | 8530 | 486| -893 | 8500 | 8600 | 4470 | 4633 | 9034 | -6502 = Giinliik getiri
QNBFinansPortfoy ABD  16.00 = TekfenHolding 4360 |  GIOISTIS | 4280 | 4186 | 4384 | 431 1149 | 3300 | 4450 | 4233 | 4664 | 9659 | 8608 = poyimoo pRg) 018
EYGGayrimenkul Yatirm ~ 16.85 = TeknosafgveDisTicaret 2322 94500581 | 2282 | 2218 | 2340 | 38| -1238 | 1300 | 2750 | 27l | 3953 | 7963 | -9417 = o '
BeyazFilo 1896 = TofasOtoFeb. 15320 | 72433514 | 14946 | 14440 | 15370 | 551| 754 | 9800 | 15750 | 4280 | 5219 | 10386 | -6725 = gmeﬁ?}ﬁ‘)ﬂanii?:E"rgslanm,aFAmflan 8;2
= Trabzonspor Sportif 416 45206507 | 413 406 416 | 297 1315 415 435 | 3244 | 3756 | 8000 | 730 = EmeklilikFonlan (BES)-FonSepetiFonlar: :
= Tukas 2208 | 227338399 | 2188 | 2120 | 2236 | 615| 213 | 2125 | 2225 | 6030 | 5278 | 9567 | 6198 = EmeklilikFonlari(BES)-HisseSenedi -0.28
= Turkeell 3566 | 1680912028 | 3494 | 3386 | 3576 | 544| 586 | 3550 | 3650 | 3900 | 4940 | 10051 | 7882 = EmeKlilikFonlar(BES)-Karma&EsnekFonlar  -0.12
1 yillikzirvesine yakmnlk = LimosanMotorveTrektdr 6180 89236766 | 5007 | 5655 | 6180 | 996| -636 | 5900 | 7000 | 6395 | 4818 | 8957 | -1239 = EmeKlilikFonlan (BES)- Katim Fonlan 0.26
> = Tiiprag 54030 | 4553359673 | 52731 | 50550 | 54050 | 590 196 | 48500 | 55000 | 9103 | 6306 | 11520 | 9379 = EmeklilikFonlar (BES)-KiymetliMadenler 070
ArmadaBilgisayar 000 = ik Hava Yollan 14440 | 9813045150 | 14048 | 13460 | 14440 | 720 248 | 14000 | 15000 | 6746 | 5680 | 10077 | 2679 = EmeKlilikFonlar (BES)- ParaPiyasast 014
Kiitahya Seker Fabrikas 000 =  TiirkTelekom 2164 | 2062905642 | 2134 | 2050 | 2208 | 424| 1189 | 1225 | 2175 | 3460 | 5059 | 10093 | -7268 = VatyumFonlar 0.6
Kristal Kola 000 = TiirkTraktér 55040 | 134008035 | 53827 | 52210 | 55100 | 464| 1661 | 55000 | 56000 | 4942 | 5086 | 10079 | 5635 S gy mop s ponlan 17
TTubor 000 = TiirkiyeSigorta 1094 48497769 | 1076 | 1051 | 1095 | 399| 1262 | 810 | 1250 | 3701 | 4116 | 8056 | -7849 = »
LﬁksKaiife 000 = UlkerBiskivi 476 | 353205963 | 4081 | 4004 | 4200 | 404| 448 | 2650 | 4200 | 3472 | 5095 | 9826 | 8143 = gﬁ;ﬁgﬁﬂ;ﬁEj:?:‘;’;gfrfkg;g;m gég
Ske Dofirmencilik 000 = ValaflarBankas 1048 | 1727388371 | 1017 974 | 1058 | 838| 1186 | 1025 | 1050 | 4933 | 4683 | 761l | -5650 = glanmanrag :
Sl VS Vestel 6650 | 616624614 | 6478 | 6205 | 6665 | 631|  -667 | 4600 | 6700 | 4585 | 4969 | 9204 | -7155 = YatwimFonlari-FonSepetiFonlan 0.38
Sumag Suni Tahta 000 = Vestel BeyazEsya 1410 | 226883603 | 1388 | 1345 | 1422 | 345 932 | 1350 | 1425 | 6144 | 5773 | 10578 | 2207 = YatwmmFonlari-HisseSenediFonlar: 0.19
KozaMadencilik 000 = YapiveKrediBank. o73 | 2558325206 | 952 | 936 o73 | 565| 1761 | 970 | 1125 | 4215 | 4080 | 7560 | -6676 = YatwimFonlari-Katlm Fonlan 0.35
Kordsa Teknik Tekstil 0.00 E YaylaAgroGida 32.56 84,410,562 31.90 30.84 32.64 3.56 -15.52 3150 39.50 4491 | 4063 7941 | -67.38 E Yatirim Fonlari - Kiymetli Madenler Fonlar 0.69
Temapol Polimer Plastik 000 = ZorluEnerji 6.24 505,701,528 6.18 6.06 6.36 5.58 -12.24 455 730 60.05 4517 86.67 -2346 = YatlrlmFonlarl-ParaPiya5351Fonlar1 0.16

UYARI: HiSSE VERILERI TAVSIYE DEGIL BiLGi AMACLIDIR. YATIRIM iCiN PROFESYONEL KURULUSLARA BASVURULMALIDIR.
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Hazineilkkezyesil
ahvilihraciyapacak

Hazine ve Maliye Bakanhig ilk kez yesil tahvil ihraci gerceklestirecek. Ocak ay1 sonunda ¢aligmalarina
baslanacak olan ihracin ilk ceyrekte yapilmasi planlaniyor. 2022 yilini degerlendiren ve 2023 hedeflerini

anlatan Hazine ve Maliye Bakan1 Nureddin Nebati, biitce agiginin yiizde 1'in altinda gerceklesecegini sdyledi.

é
i

2023'tekisi = Dogalgaz
basinagelirl0 £ veelektrik
bindolardan £ tiiketimlerinde
12bindolara £ siibvansiyon
cikacak S devamedecek
Birol BOZKURT

azine ve Maliye Bakan-
1181 y1lin ilk ceyreginde
yesil tahvil ihraci ger-

ceklestirecek. Hazine ve Mali-
ye Bakani Nureddin Nebati, diin
2022 yilin1 degerlendirdigi ve
2023 hedeflerini paylagtig: bir
basin toplantisi diizenledi. Top-
lantida bilgi veren Hazine ve Ma-
liye Bakanlig1 Bakan Yardimcisi
Murat Zaman, yesil tahvil ihraci-
nin ilk ceyrekte tamamlanmasi-
mbeklediklerini simdiroadshow
planlamasi yaptiklarini agikla-
d1. Zaman, ocak sonunda ¢ikma-
y1 diislindiikleri roadshow igin
Londra ve New York’a da gece-
ceklerini kaydetti.

"Basari hikayesi yazdik"

Turkiye Ekonomi Modeli ile
onemli bir basar1 hikayesi yaz-
diklarini ifade eden Nebati, kii-
resel enflasyonun tarihi yliksek
seviyelerde seyrettigi, tagimaci-
lik maliyetlerinin hizla yiliksel-
digi, son ylizyilin en zor senele-
rinden olan 2022'de, makroeko-
nomik gostergelerin tamamina
yakininda bagari elde ettiklerini
vurguladi.

Nebati, Turkiye Ekonomi Mo-
deli'nin temel politika araglarini
"TL tasarruflarin 6zendirilmesi,
selektifkredipolitikasive yatirim
ortaminin iyilestirilmesi” olarak
belirlediklerini animsatarak, bu
politikaara¢larinin etkin kullani-
miylabirlikte dengelive stirdiiri-
lebilir bir bliytimeyi hedefledik-
lerini kaydetti.

"i¢ bor¢lanma maliyetleri 14,9

puan azaldr"

Gecen y1l 2021'e gore i¢ borg-
lanmanin ortalama vadesini 17
ay uzatarak 70 aya ytikselttikle-
rini soyleyen Nebati, bor¢clanma
maliyetini ise 14,9 puan azalta-
rak ytizde 10,7"ye diigtirdiikleri-
nibildirdi. Nebatiayrica,2022'de
hedefledikleri 11 milyar dolar tu-
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tarinda yurt dis: tahvil ihracini
basariyla tamamladiklarini, zor-
lu piyasa kosullarinda en ytiksek
ihraci gerceklestiren gelismekte
olan tilke olmay1 bagardiklarim
vurguladi. Diinya Bankasi, cegit-
li uluslararasi finans kuruluglari
ve ticari bankalar vasitasiyla 3,5
milyar dolarlik yurt dis: finans-
man temin ettiklerini aktarda.

Nebati, Tilirkiye Ekonomi Mo-
deli ile bircok makro ekonomik
gostergede rekorlar kiran tilke-
nin briit dig bor¢ stokunun 440
milyar dolar seviyelerinde yatay
seyrettigini, GSYH'ye oranlabriit
dis borg stokunun gerilemeye de-
vam ettigini, toplam borclulugu
daazalttiklarini soyledi.

"2021 yilina kiyasla toplam

S 1Milyon £ Yesil,sosyalve
S isthdam £ siirdiiriilebilir

S Projesi : alanlaricinyesil
Z devam : tahvilihrac

S  edecek : yapilacak

borc¢lulugumuzu GSYH'ye oran
olarak 23 ylizde puan azaltirken,
gelismekte olan ekonomilerde
bu oran artig kaydetmistir” diyen
Nebati, hanehalki, reel sektor, ka-
mu ve finansal sektoriin bor¢lari-
nin GSYH'ye oraninda da bir¢ok
ulkeye gore oldukca saglam du-
rumda olduklarinivurgulada.

"Biitce acigi yiizde 1'in altinda

gerceklesecek”

Nureddin Nebati, biitce agi81-
nin GSYH'nin yizde 3,5 seviye-
lerinde gerceklegecegini 6ngor-
diklerinive OVP’de buoraniyiiz-
de 3,4 olarak revize ettiklerini
belirterek, "OVP’deilan ettigimiz
GSYH rakami esas alindiginda,
biitce aci§1inin GSYH'ye oraninin
yiizde 1 olarak gerceklesecegini
goriyoruz. Ancak, oyle ki GSYH
gerceklesmelerinin OVP beklen-
tilerimizden daha yiliksek sevi-
yede olacagina iligkin 6ncii gos-
tergeler, biitge agig1mizin da yiiz-
de 1'in altinda gerceklegecegini
isaret ediyor. 2022 yilindaki tim
zorlu kogullara ragmen son 20 y1-
lin en iyi biitce performanslarin-
dan birini yakaladik. Bu yiiksek
performans, kesinlikle cok 6nem-
li bir bagaridir.” ifadelerini kul-
landi. Nebati, "Bu yil sadece biit-
ce acigin diglirmekle kalmadik,
mesnetsizbaziiddialarin tam ak-
sine faiz harcamalarinin biitce
icindeki payini da azalttik. 2022
baslangi¢ biitcesinde ytizde 13,7
olarak ongoriilen faiz giderleri-
nin biitce icindeki payini ytizde
10,6'yadiiglirdiik” diye konustu.

"Enflasyonda diisiis siirecek”

Aralik ayinda sadece tiiketici
enflasyonunda degil tiretici enf-
lasyonunda da diisiis goriuldiigii-
nii sdyleyen Bakan Neabati, “TU-
FE-UFE makasi oldukca daralda.
Bu fark 2022 yil1 Ekim ve Aralik
aylar:1 arasinda 72 puandan 33,5
puana geriledi.. Bu suretle tireti-
ci fiyatlarinin TUFE {izerindeki
baskisi giderek azalmaktadir” di-
yekonustu.

TOGG'akamualimgarantisi geliyor

Hazine ve Maliye Bakani Nebati,
“Isletmelerimizin finansman ihti-
yaclarii¢in 200 milyar TL kefalet
ile 250 milyar liralik kredi imkani

sunuyoruz. Bu paket, bircok kesi-
min finansmana rahatlikla erige-
bilmesini saglayacaktir. Finansal
mimari caligmalarimiz stirdiiri-

yoruz. Ulkemizin vizyon projele-
rinden olan TOGG’ayo6nelik kamu
alim garantisini de hayata geciri-
yoruz” dedi.

Kisi basina
milli gelirde
12 bindolar
hedefi

Ocak-Eyliill2022 doneminde
yakalananyiizde 6,2'lik
bliylimeyeisareteden
Nebati, kiiresel bilyiime
tahminleriasagiyonliirevize
edilirken, Tiirkiye'nin biiyiime
tahminininyukariyonliirevize
edildigini belirtti. Nebati, "ilk 3
ceyrekte lilke ekonomimizin
performansimidiger

tilkelerle kiyasladigimizda
cok berrak birtablo ortaya
cikmaktadir.Budénemde
Cinbizimyarimiz, ABD ve
Almanyaise yarimizdanda
diistik bir orandabilyiime
kaydetmistir. Yiiksek
biiyiime performansimizin
etkisiyle 2022 yilindakisi
basinagelirimizin10 bin

dolar seviyesiniasacagini
ongoriyoruzkibu, Orta Vadeli
Program tahmininizinde
uzerindedir.2023yilindada
kisi basina gelirimizininsallah
dahadayiikselerek12bin
dolariniizerine cikacagini
ongoriiyoruz"seklinde
konustu.

10 tonluk
altin
sertifikasi

ihracina
cikild

21Kasim2022'de
devreyealdiklari5ton
altinkarsihgindaihracg
edilenDarphane Altin
Sertifikalari'nabireysel
yatinnmailarinbiiyiikilgi
gosterdigini aktaran Nebati,
"Butevecciihiinardindan
diinde 10 tonlukikincialtin
sertifikasiihracina cikiyoruz.”
dedi. Nureddin Nebati,
altinsertifikasiihraclar,
Altin Tasarruf EkoSistemi

ve Altin Déniisiimlii KKM
uygulamasiyla2022'de
altinrezervlerinin129
tonartinimasinakatkida
bulunduklarinibelirterek,
briitrezervierinde 129
milyardolarlason8yilinen
yiiksek seviyesine ulastigini
kaydetti. Nebati, "Briit
rezervimizin2022'de 6nceki
yilagore 18 milyardolar
artis kaydetmesinde KKM
hesaplarinin1,4trilyonTL'ye
ulasmasi, 11 milyar dolar
tutarinda Eurobondihraci
yapmamiz veihracatimizin
rekor seviyeye yiikselmis
olmasi etkili olmustur” dedi.

Derin
Bakis

_ Oggiir
HATIPOGLU

ozgur.hatipoglu@
tegrasarl.com

Piyasalarda
yelkenler fora

ecen hafta ABD enflasyon verisi aciklandi. Ve-
G riye gore énceki ay %71 artan manset enflas-

yon Aralik ayinda %6,5 artarken cekirdek enf-
lasyon onceki ayki %6,0'lik artistan %5,7've geriledi.
Enflasyonun detayinda ise en ilgi ceken alt kalem ki-
ralar oldu. Subat 2021den beri durmaksizin ytkselen
kiralar Aralik'ta da ayni hizla ytkselmeye devam etmis.
Hala bolgesel konut kirasi verilerine gére éntimuzdeki
aylarda kiralarda dusts olacagl gortintyor, ancak cari
durumda enflasyonun kalan tek disi hala konut kiralari
olmaya devam ediyor.

Enflasyonda diisiis hiz kesebilir

Simdi detaydan biraz daha genele bakalim; enflas-
yon dismeye devam ederken ancak beklenti kadar
dustd, yani fazlasi yok. Oysa Temmuz 2022'den bu ya-
na neredeyse her ay beklentiden daha fazla diismus-
t0. Bu durumda baslangicta hizl dusttkten sonra iler-
leyen aylarda enflasyonun dustst hiz keserse cok sa-
sirmamak gerekir. Diger yandan 6nceki hafta gelen
istihdam verisi 6nceki ayki 256 binden 223 bine dus-
mus ama beklenti olan 205 binin oldukca Gzerinde
kalmisti. Yani aslinda FED'in enflasyonla micadelesin-
de 6nemli kalemler yola giriyor, ama slreg son derece

yavas isliyor.

Piyasalar FED'in faiz manevrasini yanls

okuyor

Dolayisiyla buraya kadarki kisim itibariyla ABDde
neden faizlerin uzun stre yuksek kalabilecegine da-
ir sebepleri ortaya koymus olduk. Acaba gelecek haf-
ta aciklanacak olan blytime bu konuya ne diyecek?
Dogrusunu isterseniz en son veri akisinin isiginda k-
resel ekonomiler icin séyle bir gorinim geliyor gozu-
mun éndne; her ne kadar taketici giveni, PMI, ISM gi-
bi is atmosferini dlcen anket bazli veriler son derece
zayif gelse de, sayisal dataya dayanan istatistiksel bil-
giler dzellikle ABD'nin ciddi bir resesyonun etkisi altin-
da ezilmeden buylmeye devam edecegini gosteriyor.
Hatta enflasyondaki geri cekiimeye gore cok az disen
Ucretler de bunun cabasi... butin bunlarin sonucu ola-
rak piyasalarin ABD cephesinde faiz artislarinin sonuna
gelindigini, ama piyasanin FED'in faiz manevrasini biraz
fazlaiyimser bir bakis acisiyla, yanlis okudugunu dusu-
nudyorum. Dolayisiyla Amerikan tahvil piyasasi daha
cok su kaldirr. Ya da FED enflasyonist donemin basin-
daki "gecici” lafini yedigi gibi faizi %5'in Uzerine ¢ikart-
ma ve uzun slre yuksek tutma dustincesini de yut-
mak zorunda kalacak.

Piyasalarda asiri iyimserlik hakim

Simdi gelelim piyasalara... biz bir yerden resesyon di-
ye haykirirken piyasa risklerin kendisinden ¢ok risk is-
tahini fiyatlamayi tercih etti ve son 2 haftada ABD Ha-
vayollari Endeksi %20den fazla yiikseldi. Ustiine Gst-
Itk bir havayolu sirketi CEO'su sektorlin talebi tam
anlamiyla karsilayabilmesinin ancak 2024'te olabilece-
gini soyledi. Diger yandan gecen senenin en cok dayak
yiyen hisse gruplarindan olan Cinli elektrikli arag (EV)
hisseleri ayni dénemde %I15ten fazla ylkseldi. Yar
iletkenler endeksi %14, telekomuinikasyon %11, bilisim
%8, keyfi tiketim %10 yUkseldi. Buna karsilik defan-
sif sektorlerden zaruri tiketim yerinde sayarken alt-
yap! ve sosyal hizmetler endeksi sadece %1,5 yuksel-
di. Bunlar zor zamanlardan fonlarin parayi park ettik-
leri hisselerdir. Dahasi da var; dongusel hisseler; ki isler
iyi oldugunda yukselir, zayiflik oldugunda diserler; ile
defansif hisseler arasindaki iliski de Aralik 2021den bu
yana ikinci defa donguseller lehine calisti. Yani piyasa
aslinda Cin'in yeniden acilisi, ABD'de faiz baskisinin so-
na ermesi, Avrupada kisin asiris soguk gecmiyor olma-
si nedeniyle yumusak inis senaryosunun glclenmesi
ve resesyonun daha rahat atlatilacaginin diistintlme-
si gibi nedenlerden dolayi asiri bir iyimserlige tutulmus
sekilde hisse senetlerine saldirmis durumda. Bu haf-
taki veri setinde Japonya Merkez BankasI haric iyim-
ser havayi bozacak bir durum géztkmyor. Dolayisiyla
hisse senetleri icin 6nceden olduguma goére daha po-
zitif dustincelere sahibim. Ancak yukarida bahsettigim
lzere; butln talep, yeniden acilis vs. haberlerine rag-
men 2 haftada %15-20 giden hisselere yapismak yeri-
ne biraz daha ihtiyatlica, geri cekilmelerde almak daha
dogru olacaktir. Sonucta Cinli sirket hisselerinden olu-
san Golden Dragon endeksi son 3 ayda %100 gitti, da-
ha ne kadar gider acaba?

Bitirmeden once gegen haftaki soruma kisa vade
icin cevap vermis olayim; hani "Peki Simdi Disman
IKim?" demistim ya; anlasilan simdilerde enflasyonun
dtsmanlik durumu kalmadi. Resesyon ise disman ka-
tegorisine alinmayacak kadar korkulmayan bir durum
oldu. Eh! Ortalik guilltik gulistanlik o zaman! ...(mi?)

o0 o +



1,5 milyar dolar

Tiirk kuru meyve ve
mamulleri sektorii,

2022'de 1 milyar 573 milyon
464 bin dolar ihracat
gerceklestirdi.

Hazirlayan: Fikret CENGEL

Mahmut
Biilent
YILDIRIM

Yeni bir matrah
artinnmi ve kamuoyu
beklentileri

ectigimiz glnlerde is ve ekonomi diinyasinda
G en cok konusulan konularin basinda yeni ve

kapsamli bir Matrah Artinmi ve Yapilandirma
kanunu gelecegi konusuydu. Yapilandirma kanunla-
rna, vergisini zamaninda o6deyen ve mukellefiyet
odevlerini yerine getiren mukellefler tarafindan hak-
siz rekabete yol actigl gerekcesiyle zaman zaman kar-
si cikilsa da ¢ok sayida mukellefin bu kanunlarin ¢ik-
masina taraftar olduklari ve cok sayida mukellef ta-
rafindan yapilandirma kanunlarindan yararlandiklari
gorultyor. Normalde matrah artinmi ve yapilandirma
kanunlari kurumlar vergisi beyannamelerinin verildig;
tarihten sonra glindeme alinir ve yasalasirken, Cum-
hurbaskanligl se¢imlerinin erkene alinabilecegi glin-
deme gelince daha erken bir tarihte matrah artirmi
kanunu cikacag) konusulur hale geldi.

Matrah artinmi ve yapilandirma dlzenlemesinin
2023 yili subat veya mart ayinda cikabilecegi bir cok
platformda dile getirilirken bu diizenlemeye 2022 yili
beyanlarinin dahil edilebilmesi icin 2022 yili gelir ver-
gisi ve kurumlar vergisi beyannamelerinin éne cekile-
bilecegi gtindeme gelmis bulunuyor.

Streci hep birlikte takip edip hem kanunun icerigini
hem de beyannamelerin 6ne cekilip cekilmeyecegini
veya 2022 yiliicin nasil bir ¢c6zim yolu olabilecegini
gobrmuis olacagiz.

Yeni bir Yapilandirma ve Matrah Artinmi Kanunu'n-
dan kamuoyunun, is diinyasinin, meslek odalarinin ve
mubkelleflerin beklentileri bulunuyor.

Katsayilar diisiiriilmeli

Kurumlar vergisinde beyan edilen matrah Gzerin-
den, KDV de ise Hesaplanan KDV Uzerinden matrah
artinimi hesaplamasi yapiliyor. Enflasyonun etkisiyle
birlikte isletmelerin cirolarinda ylkselmeler oldugu
gorullyor. Bu etkileri gidermek ve mukellefler Gzerin-
de daha az vergi yukl olusturmak adina hesaplama
katsayilari distrilmeli.

Matrah artirimi ve hapis cezasi

Daha onceki matrah artinmi dizenlemelerine bak-
tigimizda matrah artinmindan faydalanilan vergiler
bakimindan tarhiyat yapilamazken, sahte fatura kulla-
nimi incelemelerinde Inceleme Elemanlari tarafindan
Cumbhuriyet Savciliklarina su¢ duyurusunda bulunma
hakki veriyordu. Bu durum da kanunun gerekcesine,
diizenlenis amacina ve mantigina aykindir. Bu farklili-
g1 gidermek adina sahte belge kullanan mukelleflerin
matrah artinmindan yararlanmasi halinde herhangi
bir su¢ duyurusunda bulunulmamasi yerinde olacak.

Taksitleri ge¢ 6deyenler

Yapilandirma dazenlemelerinde ilk iki taksitin stre-
sinde ddenmesi, kalan taksitlerin, bir takvim yilinda iki
veya daha az taksit olmak Uizere, stiresinde édenme-
mesi veya eksik 6denmesi halinde, 6denmeyen ve-
ya eksik 6denen taksit tutarlarinin son taksiti (pesin
6deme seceneginin tercih edilmesi halinde ilk taksiti)
izleyen ayin sonuna kadar, gecikme zammi ile birlikte
6denmesi halinde yapilandirma bozulmayacak.

Zaman zaman mukelleflerin yapilandirma taksitle-
rini unuttuklan veya 6deyemedikleri goruliyor. Yeni
dizenlemede taksitleri 6demeyen mukellefler icin,
vergi dairelerince belli bir stire vererek ¢deme cag-
rsi yapmak ve bu cagriya ragmen 6demeyen olursa
yapllandirmanin ihlal edilmis sayilmasi magduriyetleri
gidermis olacak.

Vergi incelemesi devam eden miikellefler

Yurarltge girecek bir yapilandirma kanununda ver-
gi incelemesi devam eden mikelleflerin istemeleri
halinde tamaminin yapilandirma kanunundan fayda-
landiriimasi gerektigi yerinde bir diizenleme olacak.

Devreden KDV'si olan miikellefler

Sonraki Déneme Devreden KDV'si olan mikellefler
KDV yéninden matrah artinminda bulunsalar dahi,
bu dénemler icin yapilacak vergi denetimlerinde mat-
rah artinmi dikkate alinmadan Devreden KDV azalti-
larak beyannameleri tekrar dlizeltiliyor. Bu da Devre-
den KDV'si bulunan mukelleflerin matrah artiiminda
bulunmalarinin énine engel olarak cikiyor.
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Ihracatcilar
uzaklara

aciliyor

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda 3 ayda 19 tilkeyi kapsayan
17 ticaret heyeti diizenliyor. 22 Ocak’ta Venezuela
ile baglayacak heyetlerle ihracat menzili 4 bin
kilometreye uzayacak.

urkiye'nin kiiresel pa-
zarlarda konumunu giig-
lendirmek ve uluslarara-

s1 ticaretten payini artirma i¢in
belirlenen Uzak Ulkeler Strateji-
si cercevesinde yilin ilk ceyregin-
de ihracatgilar sahaya iniyor. Bu
amacla Ocak, Subat ve Mart ayin-
da 17 ticaret heyeti dlizenlenecek.
22 Ocak’ta Venezuela ile baglaya-
cak ticari seferler toplamda 19 il-
keyi kapsiyor. Ticaret Bakanligi-
nmin Uzak Ulkeler Stratejisini et-
kin bir sekilde kullanmak isteyen
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Ocak
ayinda diigmeye basiyor. Toplam
19iilkeyi kapsayacak 17 ticaret he-
yeti icin ¢aligmalar tamamlanda.
Thracatcilar 22 Ocak’ta Venezuela
ile sahaya inerken bir diger heyet
de 23 Ocak’ta Pakistan’in yolunu
tutacak.

ihracat her yil en az

yiizde 10 artmal

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
Bagkani Mustafa Giiltepe, Uzak
Ulkeler Stratejisiile 2023 yilini bir
kiiresel atak yili ilan edeceklerini
belirterek pazar cesitliligini artir-
mak ve her y1l en az ylizde 10 artig

saglamak icin caligmalara hiz ve-
recekleriniifade etmigti. Buamag-
la yilin ilk 3 ayinda diinyay: dola-
sacak. Venezuela ve Pakistan’in
ardindan ihracatcilar Subat ayin-
da Tayland, Meksika, Avustralya,
Vietnam ve ABD’ye gidecek. Mart
ayinda ise trafik hizlaniyor. Bu ay
ticaret heyetleri, Kanada, Giiney
Afrika, Malezya, Brezilya-Sili, Pa-
nama-Kosta Rica, Arjantin, Eti-
yopya, Japonya, Kolombiya ve Ni-
jeryatiilkelerini kapsayacak.

Menzil 4 bin

kilometreye cikacak

Uzak iilkeler stratejisi kapsamin-
dayapilacak 17 ticaret heyetiile ih-
racatcilarin ortalama 3 bin 65 ki-
lometre olan ihracat menzilimizi
diinya ortalamasi olan 4 bin 744 ki-
lometrenin tizerine ¢ikarmayi he-
defliyor. Bir diger hedef de gelenek-
sel liriin-pazar yapisin ileri aga-
maya tagiyarak, yeni iirlin ve yeni
pazar ¢gesitlilifine odaklanmak. S6z
konusu Tiirkiye’den 2 bin 500 kilo-
metreden uzak mesafede bulunan
ulkeler, diinyadanithalat1 60 milyar
dolarin iizerinde olmasina karsin,
aldigimiz payyiizde 1’in altinda.
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ihracat

Karaismailoglu:
2053 yilina
kadar tim
planlaryapildi

lagtirma ve Altyap1 Ba-
kan Adil Karaismailog-
lu, Istanbul PPP Week Prog-
rami’nda, kamu-6zel sektor ig
birligi projelerinin ulkelerin
kalkinmasina etkileri, Tiir-
kiye’de bu alanda hayata ger-
¢eklegtirilen projeler ve yapi-
lan caligmalar hakkinda bir
sunum yapt1. Cok sayida tilke-
den yabanci yatirime, Tirk is
insanlar1 ve kamu gorevlileri-
nin katildig: etkinlikte Kara-
ismailoglu, Tirkiye’nin cog-
rafi konumunun barindirdig:
avantajlara igaret ederek, ken-
dilerinin de buna déntik politi-
kalar gelistirdigini soyledi.
Karaismailoglu, Tirkiye'nin
diinya ticaretinden aldig1 pa-
yin artirilmasi i¢in yogun ge-
kilde ¢aligtiklarini ifade ede-
rek, sunlar1 kaydetti: “Lojistik
ve ihracatta 6nemli yatirimlar
yaptik. Diinyanin en hizli bi-
ylyen, gelisen iilkelerinden
bir tanesi haline gelmemiz ko-
lay olmadi. Su anda diinyada-
ki ticaret hacmi 12 milyar ton,
2030 yilina geldigimizde bu-
nun 225 milyar tona cikacag:
ongoriiliyor. Tlurkiyenin bu-
rada ¢cok 6nemli cografi avan-
taj1 var. 2053 yilina dek biitiin
planlarimiziyaptik.”

Turkmodacilar ABD'ye 2 milyar
dolarihracathedefliyor

Tiirk moda endiistrisi, 2022 yilinda 1 milyar dolarlik ihracata imza attigi, yillik
120 milyar dolar konfeksiyon iiriinleri ithal eden ABD pazarina 2 milyar dolar
ihracat hedefliyor. Modacilar sonbaharda ABD'ye ticaret heyeti diizenleyecek.

ge Hazirgiyim ve Konfeksi-

yon ihracatgllarl Birligi, Ti-
caret Bakanliginin hedef pazar
olarak belirledigi ABD’de 17-18
Ocak 2023 tarihlerinde diizenle-
nen New York Premiere Vision
Manufacturing Fuari'nailk kez 10
firmayla milli katilim organizas-
yonu diizenliyor. New York Pre-
miere Vision Manufacturing Fua-
r’'min 2023 yilindaki ilk dis pazar
faaliyetleri oldugu bilgisini veren
Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracatcilar: Birligi Bagkani Bu-
rak Sertbasg, 2023 y1ilinda agresif
bir pazarlama hedeflediklerini,
2022 yilinda 2 fuara milli katilim
organizasyonu yapmigken, 2023
yilinda bu say1y1 6 fuara ¢ikardik-
larinidile getirdi.

Amerika, AB'den sonra en
biiyiik ikinci pazarimiz
Tiirkiye’nin hazirgiyim ihraca-
tinda Avrupa Birligi'nin acik ara
birinci Pazar oldugunu hatirlatan
Sertbasg, “Amerika ise, ihracati-
mizda AB’'nden sonra
ikinci sirada yer ali-
yor. Dlinya’dan y1llik
120 milyar dolarlik

hazirgiyim tirtinleri ithal ediyor.
Ticaret Bakanligimizin ABD’yi
hem hedef iilkeler arasina alarak
yizde 20 ilave destek sagladi hem
de “Uzak Ulkeler Stratejisi” kap-
saminda bu pazara biliylik 6nem
veriyor. Iki iilke arasinda dis tica-
reti 100 milyar dolara ¢cikarmahe-
defivar. En biiylik ihrac pazarimiz
AB'de giiclii bir resesyon beklenti-
sivar. Tiim bu nedenlerden dolay1
ABD pazarinda daha gii¢-

1l var olmak istiyoruz.

New York Pre-

miere Vision

Manufa-

cturing

Fuari Ocak ve Temmuz aylarinda
yilda iki kez diizenleniyor. Tki fu-
arda da yer alacagiz” seklinde ko-
nugtu.

“ABD'ye sektorel ticaret heyeti
diizenlemeyi hedefliyoruz”

New York Premiere Vision Ma-
nufacturing Fuarr’nin ABD’nin
en 6nemli moda fuarlarindan biri
oldugu bilgisini paylasan EHKIB
Dig Pazar Stratejileri Geligtirme
Komitesi Bagkani Tala Uguz,
ABD’li markalarin bozulan
tedarik zinciri, artan mali-
yetler ve artan riskler kar-
sisinda yeni bir arayiga yo-
neldiklerini, y1llardir Av-
rupa’nin ve ABD’nin
Onemli markalarina

Uretim yapan, es-

nek liretim yetene-

gine sahip, giiclii ta-
sarim altyapisi olan

Tirk moda endistri-

si olarak ABD paza-
rinda Uzakdogulu
ureticilere giicli

bir alternatif sun-

duklarinin alti-

nigizdi.

+
|
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Anadolu‘da
muazzambiryat

yapma istahivar

Is diinyas1 krediye erigme sorunlari ile bogusurken yesil doniisiim gibi firsatlari 1ska
dogru bir vizyonla ileriye yiiriiyebilecekse, bunda TURKONFED gibi sivil toplum org
bityiik katkis1 olacak. TURKONFED Bagkam Siileyman S6nmez, Anadolu’daki yatiry
oniindeki engeller kaldirilirsa Tiirkiye’nin miithis potansiyeline ulagacagini anlatti.

Girigim ve Is Diinyas1 Konfede-
rasyonu (TURKONFED) Tiir-
kiye'nin topyekun kalkinmasi
hedefiyle caligmalarini hizlan-
dirmis durumda. Cumbhuriye-
tin 100’tiincl yilinda tiim Tirki-
ye genelindeki 30 federasyon ve
300’denfazladernekile 81ilde 81
toplant: planlaniyor. TURKON-
FED Bagkani1 Siileyman Sénmez,
hedeflerinin Tiirkiye’nin ekono-
mide giinliik konulari agarak hep
birlikte dogru yere bakilmasini
saglamak oldugunu soyledi.
Sénmez umutlu, ¢linki gelece-
ge Anadolu’dan bakiyor. Anado-
lwdaisinsanlarinin biiyiik birya-
tirim arzusu icinde oldugunu go-
riiyor. $0yle anlatti: “Anadolu’da
muazzam bir yatirim yapma iste-
gi goriiyoruz. Imkan olmamasi-
na ragmen, resesyon beklentile-
rineragmen... Potansiyelimiz¢ok
yuksek. Cok dinamik bir iilkeyiz,
is insanlarimiz gevik, esnek, her
zorlugakarsiliretimin peginde.”

Ozlem ERMi$ BEYHAN

atis1 altinda 30 fede-
rasyon ve 300'den fazla
dernek bulunan TUR-
KONFED, is insanlarinin Tiir-
kiye hayali yolunda Cumhuriye-
tin 100’iinci yilinda sivil toplum
kurulusu temelli bir kalkinma
hareketi baglatiyor. TURKON-
FED Bagkani Siileyman Sénmez,
“Anadolu’da tiim imkansizlikla-
ra, resesyon beklentilerine rag-
men muazzam bir yatirim yap-
ma istegi var, potansiyelimiz ¢ok
yiiksek” dedi.
Tirkiye’nin gontlliliik esasiy-
la bir araya gelmigs en biiytik ba-
gims1z ig diinyas: orgiiti Tiirk

TOKi konut degil fabrika

yapsin

Ancak Anadolunun derdi de
cok. TURKONFED Bagkanrnin
sorunlara ¢6ziim Onerileri ig diin-
yasinin nabzini ortaya koyuyor.
Yatirim igtahi var ancak biiytik en-
geller de ortada. Ornegin fabrika

yapacak arazi ve ingaat maliyetle-
ri ig diinyasinin elini kolunu bag-
liyor. Bu nedenle Sénmez, “TOKI
konut yapacagina fabrika yapsin.
Boylece liretim ve istihdam artsin,
gelir seviyesiylikselsin. i§ insanla-
r1 kollar: sivadiktan sonra yatirim
icin ayirdigi biitgenin ytlizde 70’i
arsaya, fabrikaya gidiyor. Is maki-
ne almayagelince tikaniyor” dedi.

Kredide vadeler uzamah

Peki son aciklanan Kredi Ga-
ranti Fonu (KGF) paketiig diinya-
sinin beklentilerini kargiladi m,
finansmana erigim sorununu ¢o6-
zecek mi? Sonmez, 250 milyar li-
ranin Tiirkiye ekonomisi acisin-
dan kiictik ama 6nemli bir kredi
imkani oldugunu soyledi. i§ diin-
yasinin finansman sorununa da-
ha uzun vadeli bakilmasi gerekti-
ginianlatti:

“Bir yatirimin karar agamasin-
dan tamamlanmasina kadar ge-
cen siire ortalama 2 yildir. Yeni
yatirim, kapasite artirma hep bir
slire ister. Oysa siz 6 ay sonra kre-
dinin geri 6demesini baglattig1-
nizda ig diinyasi a¢isindan bunun
handikaplari oluyor. Yatirima yo-
nelikkrediler dahauzunvadeli ol-
mal1. Kredi skalasini iiretim odak-
hisekilde gelistirmek zorundayiz.”

TURKONFED Bagkan: Stiley-

man Sonmez, arsasi olanin, ser-
mayesi olanin kredi bulabildi-
8i sistemin degigsmesinin tilke-
yi katma degeri yliksek tiretime
dogru gotirecegini vurguladi.
Sonmez, “Avrupa’da asgari lic-
retli orani sadece ylizde 7. Tlr-
kiye’de ise iki kisiden biri asga-
ri Gcretli. Krediler katma deger-
li yatirima akmaya bagladiginda,
Tirkiye’de iggiiciinliin yiizde
50’sinin asgari ticret aldig1 yap1
da degisecektir. O zaman asgari
tcretkonusu da Tirkiye’nin giin-
demindendiiger.”

Yesil doniisiim finanse

edilmeli

Tirkiye'nin 6niinde yesil do-
niigiimiin bir risk degil biiytik bir
firsat oldugunu ortaya koyuyor
Sénmez. TURKONFED bu viz-
yonla egitimlere, Anadolu’nun
dortbir kosesinde yegil dontisiim
merkezleri kurmaya bagladi. He-
def, KOBT’lere 6nce yesil donii-
stim ihtiyacini anlatmak, sonra
bir yol haritas1 ¢izmek. Ama bu-
rada da yol gelip finansmana ta-
kiliyor. TURKONFED Bagkani
soylemden eyleme ge¢cmek ge-
rektigini soyledi: “Yesil yatirim-
lar 6nceliklendirilmeli. KOBI'le-
re 0zel yegil doniigiim finansma-
niicindestek verilmeli.”

Ik réportaj
Nezih
Demirkent
ile...

Sorunlarin ¢6ziimii
icin ortak akil ile
hareket etmeli ve
denge, doniigiim,
kalkinma unsurlarini
onceliklendirmeliyiz.
3D olarak
adlandirdigimiz tigiiz
doniisiim; ‘dijital’,
‘yesil’ ve 'toplumsal
doniigiimii’ kapsiyor.

Enflasyon
dongiisiinden
kurtulmak
imkansiz
goriuniyor

Enflasyon TURKONFED
Baskanrnagore 2022 yilinda

Cumhuriyetimizin oldugu gibi 2023’tede

en o s _ee lilkemizin 6ncelikliglindemi
ikinei yuzyllma olmayadevam edecek.S6nmez,
girerken,ayniufka  “Mevcutparapolitikasirejimive
ve hatta 6tesine ekonomi yénetiminin ekonomi-

. e . politik hedefleribaglaminda

yfnlden bakabiliriz.  gqfiasyondéngiisiinden

TURKONFED olarak kurtulmak imkansiz gériiniiyor.

iyimser bir bakisla yiizde 30-

kamuyu, 6zel sektorii, 70 arasinda dalgalanan bir

liniversiteleri, siyaset
ve sivil toplumun tiim
paydaslarini uzlagma
zemininde bir arada
calismaya davet
ediyoruz.

enflasyon patikasina girmis
oluruz.Bdéyle bir senaryoda
tilkemizin ekonomi bilimi
cercevesinde, kalicibir tedavi
vereformgiindemini hayata
gecirmeden cikmasi zor
goriiniiyor” dedi.

TURKONFED Baskani Siilleyman Sénmez, sivil toplum calismalarina is hayatina girdigiilk dSnemden beri

goniil vermis bir isinsani. S6nmez DUNYA Gazetesi’nin kendisiicin 6zel bir 5heme de sahip oldugunu anlatt::
“Ben heniiz cok genc iken, Adana Genc is insanlari Dernegi Baskan Yardimciligi gérevini yaparken, ilk
roportajimi DUNYA Gazetesi’nin kurucusu merhum Nezih Demirkent ile yapmistim. DUNYA Gazetesi her zaman
Anadolu’dakiisinsaninin destekgisi olmustur, yaninda giivenle yer aldigimiz bir gazete olmustur” dedi.

Kadin olmadan
kalkinma olmaz

TURKONFED Bagkan Siiley-
man Sonmez, kadinlar olmadan
biriilkenin kalkinmasinin miim-
kiin olmadigin soyledi. “Kadin
birinci 6ncelik. Anadolu’'da ka-
dinlarimiz birbirinden etkileyi-
ci bagar1 hikayelerine imza ati-
yorlar. Busuacidan dacok 6nem-

li, bu rol modelleri onlar1 izleyen
diger kadinlara “O yapt1 ben de
yapabilirim, o bagardi ben de ba-
sarabilirim” duygusunu veriyor,
motive ediyor” dedi. Sonmez
TURKONFED olarak kadin giri-
simeciligini 6zel olarak destekle-
diklerinin altini ¢izdi.

Is diinyasinin
hayalindeki Turkiye

TURKONFED, “Hayalimiz-
deki Turkiye’ye de 85 milyon
insanimiz ile birlikte ¢aliga-
rak, birlikte tireterek ve birlik-
te paylasarak ulasacagiz” diye-
rek, hayal edilen Tiirkiye'nin
fotografini soyle ortayakoydu:

@ Yerkiireyle ve yesil donii-
stim ile uyumlu ekonomik at1-
limibaslatmas;

@ Sosyal, laik ve demokratik
hukuk devletini yeniden inga
etmis;

@ Giicler ayriligini, denge ve
denetleme mekanizmalarini
yerliyerine oturtmus;

® Yarginin tam bagimsizli-
gin1tesis etmis;

@ AvrupaBirligine iye olmus;

® Toplumsal ve siyasal uz-
lagmalar ile yeni dénemin, ye-
nive sivil anayasasiniyapmis;

® Hukukun tstunligine
inanci artirmis, ortak yagsama
iradesi ile giiclii bir toplumsal
doniigtimii bagarmas,

@ Cinsiyet esitligine duyarli
politikalar geligtirmis, ayrim-
ciligin, 6tekilestirmenin, ku-
tuplagmanin olmadig1 toplum
devlet mutabakatini saglamas;

® Onurluyagam hakkiniku-
rumsallagtirmig ve garanti al-
tinaalmag;

® Adaletsizlik ve yoksulluk-
la miicadele politikalarinin,
kiiresel onciilerinden olmusg
bir Tiirkiye hayal ediyoruz.

100'iincu yilda
Anadolu’nun 81ilinde
kalkinma hamlesi
baslatiyor

TURKONFED Baskani Siilleyman
Sénmez, “Kiireselrisklerin
arttigibudénemde tilke olarak
iki 6nemli avantajimizéne
cikiyor: Esnek, krizler karsisinda
bagisiklik sistemi giicliiolan
isdiinyamiz ve Anadolu’daki
iiretim gliciimiiz... Yerelden
kiiresele uzanan kalkinma
yolumuz Anadolu’dan,
KOBI'lerimizden geciyor”
dedi. Timbudiisiincelerden
hareketle TURKONFED 20
Ocak’ta“100. Yil Bulusmalarr
adialtindabir proje baslatti.
Sénmez projenindetaylarini
soyleanlatti: “Bandirma’dan
baslatacagimiz bu proje
kapsaminda 26 kalkinma
ajansininoldugu her yerde 26
bolgesel federasyonumuzun
sorumluluk alanindaki 81
ilimizde100. Yil Bulusmalar
adialtindabir dizi etkinlik
gerceklestirmeyiplanhyoruz.

Hedefimizikinciyiizyila
girerken TURKONFED’in

Yeni Dénem Yeni Ufuklar
vizyonbelgesini anlatmak,
hayalimizdeki Tiirkiye’yi
paylasmak;ortakakilile
uzlasma zemininde iilkemizin
aydinlik gelecegine katki
koymak. Bukapsamdatiim
federasyonlarimizdan,
derneklerimizden
bolgelerine veiilkeye

deger yaratacak projeler
gelistirmeleriniisteyecegiz.
Anadolu’nun kalkinma
dinamiklerini harekete
gecirecek dijitallesmeden
yesildéniisiime,
girisimciliktengenclik ve
kadina,demokrasiden yerel
kalkinmaya projelerimizi100.
YilBulusmalarikapsaminda
kapsayicive katihmci
isbirlikleriile artirmak en biiyiik
hedefimiz.“

"Krediye erisimde sorun
yasayanlarin orani
% 901 buldu, KGF ancak
bir nebze rahatlatir”

TURKONFED her ceyrek
diizenliolarak 30 federasyon
ve300’iin iistiinde dernegin
katihmyla is diinyasinin
nabzini dlcliyor.Son ceyrek
anket sonuclarinin heniiz
yenigeldiginiséyleyen
TURKONFED Baskani
SiileymanSénmez,buson
sonuclariéniine alarak
Anadoluisdiinyasinin
sikintilariniséyle anlatti:
“TURKONFED iiyelerinin
ylizde 84°li2022 genelinde
finansmana erisimsorunlari
yasadigini belirtti. Yiizde
80’i,2022’ninikincialti
ayindafinansmana erisimin
zorlastiginiséyledi. Yiizde 77’si
finansalrisklerinartacagim
diisiiniiyor. Krediye erisimde
sorunyasayanlarinorani
ylizde 90. Uygulanandiisiik
faiz politikasinedeniyle
politikafaiziilereelfaiz
arasindaki makas acihyor.
Son3aydabankalarin kredi

verme istahindakiazalma,
oOzel sektore cok net yansimis
durumda. KGF kredileriisletme
sermayesisorunuyasayan

ve uzunvadelifinansman
sorunlariyasayan basta
KOBI'lerimiz olmak lizere
isletmelerimizin 6niiniiacacak
ve zorludénemde cansuyu
gorevigorecektir. Ancak
unutmamak gerekir ki milli
gelirimizin2022 sonuyla
13,5trilyon TL'ye yaklastigi
tahmin ediliyor. Dolayisiyla
250 milyar TL'lik KGF paketi;
azalansiparislerilelicretve
EYT maliyetlerinin baskisi
altindakiisletmeleriancak

bir nebze rahatlatabilecektir.
Enerji ve iireticifiyatlarindaki
artis maliyetleri de ylikseltiyor.
Genellikleihracata
odaklaniyoruzamabu
ihtiyaclarashindaithalattave
tiretimdede zorluk yasama
ihtimaliniberaberinde
getiriyor.”
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Stratejik

Diisiince
Prof. Dr. Aykut
GUL

Tiiketen-tiikenen insan
ve kaynak kullanim
ekonomisi

aman zaman insanin fabrika ayarlarina don-
Z mesi gerektigi konusulur. Dijitallesme ve hiz-

i teknolojik gelisme, tam anlami bilinmese de
bir sifirlamaya, 6ze donmeye olan ihtiyaci kordkler.
Prof. Dr. Sinan Canan’in “IFA: Insanin Fabrika Ayarlar”
kitap serisi sanirim bu ihtiyacin bir sonucu.

Olum  dastincesinin insani hizlandirdigr soyle-
nir. Hizlanarak daha uzun bir émri yasamak ister
insan. Ancak hizlanmak, gercekte hayati kisaltmak-
tir. Insanin 1sik hizina yaklastikca giderek yok olmasi,
kisa dmrintn daha da sifira yaklasmasi degil midir?

Oysaki yavaslayan insan, hayati daha cok hisseder.
Boylece daha uzun ve bereketli bir hayat strdure-
bilir.

Dogal akastaki insan

Insanin fabrika ayarlari derken acaba tas devri in-
sanini mi kastediyoruz? Aslinda tam olarak kastetti-
gimiz, yaratilis fitratina uygun insandir.

Aciktiginda avlanan veya dogadan toplayan, bul-
dugunda yiyen, bulamadiginda acliga katlanabilen
bir insan diistntn. Thtiyaci kadarnini tiketen, hicbir
kaynagi israf etmeyen, doydugunda tatmin olan ve
stikran duyan insan.

Yaptigl avin etinden derisine kadar her bir parcasi-
ni kullanan, besinlerini uzun stre saklama imkani ol-
madigindan dostlari veya kabilesi ile paylasan, pay-
lasmay! bilen insan. Aksamlari, bir atesin etrafinda,
hikaye anlaticiliginin sagladigl muhtesem atmosfer-
de, bilge insanlarin sundugu kaliteli akademik per-
formanslar.

Uzun araliklarla a¢ kalmanin faydalari bugtin bilim-
sel arastirmalara da yansiyor. Tas devri diyeti de gide-
rek populer oluyor.

Her defasinda tek cesit ve sinirli oldugu saglikli bir
beslenme tarzi. Aydinlatma olmadigindan ve fiziksel
yorgunluktan erken yatan, gece uykusunda melato-
ninden en Ust dizeyde faydalanan ve giin dogmadan
once sabahin erken saatlerinde mutlaka ayakta olan
insan.

Avlanma ve glivenlik gibi temel ihtiyaclar karsila-
mak icin strekli hareket halinde olan tas devri insani,
glinde on bin adim atmak veya bir spor salonuna de-
vam etmek zorunda kalmadi.

Sadece yirtici hayvanlara karsi duyulan endisenin
oldugu, toplumsal baskilar ve stresin en az seviyede
oldugu bir hayat.

Sigorta policeleri ile tam glvenli (!) yasam, rahat
emeklilik, diploma ve sertifikalar goélgesindeki egitim
girdabi, hic gindeminde olmaz tas devriinsaninin.

Daha da 6nemlisi insanin dogadan almasi gereken,
kifayet miktari kadardir. Dogal dengeyi bozmayan, ye-
tinmeyi bilen insandir o.

Yazinin icadi sonrasl gecen uzun bir ddnemin ardin-
dan en buytk dondstim sanayi devrimi ve dijitalles-
me ile gerceklesti...icinde bulundugumuz cagin insan-
ik tarihindeki yeri, muhtemelen, on iki saat tzerinden
distndigimuzde son birkag dakika gibidir. Cok kisa
zamana sikismig muthis bir degisim ve dontsum.

Onemli olan kaynak kullanim ekonomisi

Tuketimin cogunlukla toplumsal itibar icin yapiliyor
olmasi, bireyciligin ve farklilagmanin éne cikmasi, in-
sanin tlketimin kolesi haline gelmesi; daha fazla hir
olmaya cabaladik¢a bataga saplanmasi gibidir.

Kredi karti limitinin, insanin degerini belirledigi, s-
rekli harcamanin anlik hazlan tetikledigi ve tiketimin
bagimlilik haline geldigi bir sistem. Kapitalizmin deva-
mi tiketime, tuketim ise toplumun bastan cikartilma-
sina bagl.

Buyukbas hayvanlarin iklim degisimini korikledi-
gi surekli vurgulaniyor ve uluslararasi anlasmalar ya-
piliyor. Ancak gercek cevreciligin, ihtiyac yoksa alma-
mak, bunun sonucunda daha az treterek ve daha az
kaynak tiketerek, cevreye olan tahribati azaltmak ol-
dugundan hi¢ bahsedilmiyor.

Uretim ve tiiketim ekonomisinin otesinde bugtin
one cikmasi gereken kaynak kullanim ekonomisidir.

"Mutlu olmanin iki yolu var: Ya isteklerinizi azalta-
caksiniz ya da imkanlarinizi zorlayacaksiniz" der Dos-
toyevski. Biz imkanlarimizi zorlamayi tercih ettik an-
cak isteklerimiz daha buyuk oranda kértklendi. So-
nunda kimse mutlu olamadi.

Bu anlatilanlar elbette ki magarada yasayalim, top-
lumdan kendimizi izole edelim anlamina gelmiyor.

Sorulmasi gereken soru su: Buglink( teknolojiyi ve
sosyal normlari da reddetmeden tas devri insaninin
yasam tarzini olabildigince bugtine bir sekilde uyarla-
mak mumkin madar?

Kartonambalajcilarbuyil

ABD pazarinaodaklanacak

2022'de ihracatta 1.2 milyar dolara imza atan kagit karton ambalaj sektorii, bu yil ABD pazarina
odaklanacak. Sektor oyunculari, 100 milyar dolari bulan ABD pazarindan pay almak istiyor.
KASAD Yonetim Kurulu Bagkani Alican Duran, “Bu pazardan yiizde 1 bile pay alsak biiyiik bir hacim olur” dedi.

ectigimiz yili tiretim ve ih-

racatta ylizde 38’lere ula-

san artigla kapatan kagit
karton ambalaj sektorii, 2023 rota-
sin1 uluslararasi alanda en biiytik
pazar konumundaki ABD’ye cevir-
di. Ingiltere ve Almanya basta ol-
mak tizere 50°den fazla tilkeye iirtin
veren sektor, 100 milyar dolar: bu-
lan ABD pazarindan pay almak is-
tiyor.

ABD'yi en biiyiik ithalat¢i olarak
degerlendiren Karton Ambalaj Sa-
nayicileri Dernegi (KASAD) Yone-
tim Kurulu Bagkani Alican Duran,
“Bu pazardan yiizde 1 bile pay al-
sak biiyiik bir hacim olur. Oniimiiz-
deki haftalarda ABD pazarina yo-
nelik caligmalarimiz hizlanacak.
Bu yil ABD’ye odaklanacagiz” dedi.
ABD'nin Cin ve Uzakdogu tilkele-
rinden karton ambalaj alimini dii-
stirmesi lizerine harekete gectik-
lerini belirten Duran, geligtirdik-
leri UR-GE projesi kapsaminda 20
uretici firma ile ABD pazarina agi-
lacaklarini, 5 yil icerisinde de 500
milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirmeyi amacladiklarini kaydetti.
Sektoriin dig pazarlardaki etkisi-
ni artirmayi hedeflediklerini ifade
eden Duran, “Su an tiim sektorler-
de oldugu gibi bizim sektérimiizde
de talepler diistiik seyrediyor. Yakin
cografyamizdayaganan siyasiolay-
larin yani sira yakin zamanda Orta
Dogu ve Kuzey Afrika tilkeleri ile
gelistirilen pozitif iligkiler de sek-
toriimiize olumlu yansiyor. Bu tl-
kelerden gelen yogun talepler var,

iireticilerimiz onlar: en hizl gekil-
de karsilamaya gayret ediyor” de-
di.2023lindiinyaticaretii¢in zorlu
gececegine isaret eden Duran, “At1-
lan her adimda dikkat edilmesi ge-
rekiyor. Ozellikle resesyonun dogu-
racag1 sonuclara nitelikli ¢oziimler
ureterek sektorin zarar gormesi-
nin 6niine gegmek gerekiyor. Bizim
zorluklarla miicadele etmeye alis-
kin bir yapimiz var o sebeple bu d6-
nemien azsikintiylaatlatacagimizi
distiniiyoruz. Su an en 6nemli he-
defimiz pazarlarimizi kontrolli bir
sekilde biiytitiip yerimizi saglam-
lagtirarak 2023l bagaril bir sekil-
detamamlamak” diye konustu.

“Uretimde Avrupa'yi daha

yukar tasiyoruz”

Turkiye’nin yillik 1 milyon ton
turetim kapasitesiyle tiretimde
onemli bir noktada oldugunu di-
le getiren Duran, son 10 yildir Av-
rupa’da sektori Polonya ve Ttirki-
ye’nin yukarilara tagidigini sdyledi.
Gelecek 10 y1lda Tiirkiye'nin rolii-
niindahadaartacaginavurguyapan
Duran, sunlari séyledi: “Avrupa’nin

JAlican|Duran®sSekton
olarak”023;telde)2022}
rakamlarimizilkorumak(

istiyoruzgldedi®

en 6nemli karton ambalaj tireticile-
ri arasinda yer alan Tiirkiye karton
ambalaj sektorii, yaptig1 yatirim-
larla global 6lcekte etkinligini arti-
riyor. Diinyada yaklagik 330 milyar
dolarlik bir pazar biiyiikliigiine ula-
san kagit karton ambalaj sektorti,
2024 yilinakadar1trilyon dolarige-

Sektorde biiyiik bir yatinm

Tiirkiye kagitkartonambalaj
sanayiinde biyiik bir yatirnm
hazirhgioldugunu duyuran Alican
Duran, “Yiizde 100 seliilozdan
yapilan karton ambalaj fabrikasi
icinkollarisivadik.500 milyon
dolarlik bir yatinnmla hayata
gecirilecek bu tesisle 450 milyon

dolarhkithalat 6nlenecek,
ibreihracatadoénecek. Yatirnm
konusunda goriismelerimiz
siiriiyor. 24 ay gibibir siirede
sonuclanacaginidiisiinityoruz”
dedi.Duran, tesisinfaaliyete
gecmesiyle tiretim kapasitesinin
yiizde 25 artacaginaisaret etti.

cecekolankiiresel ambalaj pazarin-
dakipayiniyiizde 35’e ¢ikararak 365
milyar dolarlik bir biiytiklige donii-
secek. Tiirkiye kagit karton ambalaj
sektorii de global pazarin biiylime-
sinden 6nemli bir pay almayi ve ih-
racat pazarlari ile biiylimesini siir-
diirilebilir kilmaya devam ediyor.”
2022’de kagit ve kagit iirtinleri sek-
toriintin yiizde 33 artigla 3.1 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirdigini
aktaran Duran, kagit karton amba-
laj ihracatinin ise yiizde 14.3 artig-
la 1.2 milyar dolar oldugunu belirt-
ti. Duran, “Karton ambalaj sektort
ise 2022 yilinda ihracatini yiizde 38
artirarak 250 milyon dolara ¢ikardi.
Yakaladig1 iiretim giicii ile 2023’te
deihracatbagarisiniyenipazar, siir-
diiriilebilir ¢oziimler ve tasarim ile
stirdiirmeyi planliyor” dedi.

“Z kusag cevrede hassas”

Tiiketicilerin cevreyi ve doga-
y1 koruyan yapida liriin talepleri-
ne karsi, diinyada karton ambalajin
dongiisel ekonomiye uygun, gevre-
cive dogada ¢ok cabuk ¢oziinebilen
yapisiyla avantajl bir yap: sundu-
gunu bildiren Alican Duran, “Ozel-
likle Z kusgaga cevre ve siirdiiriilebi-
lirlik konusunda ¢ok hassas. Kar-
ton ambalaj sanayisi olarak cagin
gerekliliklerine hizla adapte olan ve
coziimler gelistiren bir yapimiz var.
Bizim iiriinlerimiz yap: itibariyla
zaten cevreci ancak karton ambala-
jin ytizde 100 geri doniigtiirtilebilir
olmasiicinde Ar-Ge calismalarimi-
zistirdiiriiyoruz” dedi.

TheSandbox, Anadolu‘da
metaverse egitimine basladi

Popﬁler metaverse platformla-
rindan The Sandbox, bilim se-
ferberligi kapsaminda Anadolu'da
metaverse odakli egitimlere bag-
ladi. Tokat Zile Cumhuriyet Orta-
okulu’'nda diizenlenen Web3 Bilim
ve Metaverse Seferberligi'nde The
Sandbox tarafindan 6grencilere,
game maker ve Vox edit gelistirme
motorlar1 yardimi ile kendi oyun-
larmi gelistirme egitimiverildi.

The Sandbox Tiirkiye Ulke Mii-
diirti Arslan Kiran, etkinlikte 6g-
rencilere game maker ile meta-
verse deneyimlerini olugturma ve
yayinlama imkani sunduklarini
soyledi. Kiran, “Bilim Seferberligi,
ogrencileri erken yagta metaverse
ve bilimle tanigtirmayi, imkani ol-
mayan dezavantajli gruplara, uy-
gun materyallerile teknoloji gotiir-
meyihedefliyor” dedi.

ASELSAN, veriindirme
hizintikikatina cikaracak

SELSAN, Milli Teknoloji
amlesi yaklagimi dogrultu-
sunda uydu teknolojileri alaninda
bir dizi yatirima imza att1. Sirket,
gelistirdigi Yiiksek Hizl1 X-Bant
Verici Birimi ile uydudan veri in-
dirme hizinmi 2 katina ¢ikarmayi
hedefliyor.

Sirket, uzay sistemlerine yone-
lik genel siiflandirma gercgeve-
sinde uzay ve uyduteknolojilerine
iligkin stratejik hedef olarak; uzay
kesiminde temelde gorev yiikii ve
haberlegme alt sistemlerine, yer

kesiminde sabit ve taginabilir yer
istasyonlar1 ve kontrol merkez-
leri ile tiim platformlar i¢in uydu
haberlesme terminallerine yone-
lik caligmalarin stirdiiriyor. Sir-
ketin uydu/uzay teknolojilerine
yonelik yaptig1 calismalardan bi-
ri Yiiksek Hizl1 X-Bant Verici Bi-
rimi hayata gecirildi. Sistem, yer
gozlem uydular: alcak yoriingede
(LEO) hareket ederken yer istas-
yonunun goriis agisina girdigi za-
man diliminde goriintiileri indi-
rebiliyor.

EvolLogLojistik
Rusya'da10bin
konteynere cikacak

ojistik sektoriinde bu yil
10’uncu yilini kutlayan ve

her y1l ylizde 30’1uk biiytime he-
defiyle faaliyet gosteren Evo-
Log Lojistik, 2023’te Rusya pa-
zarindaki arac kapasitesini 10
bin TEU’ya (10 bin konteyner)
yikseltmeyi hedefliyor. Azer-
baycan ofisini acarak bolgeye
havayolu ve karayolu tagimaci-
ligindaki pazar deneyimini go-
tiiren girket, Rusya’daki deniz-
yolutagimaciligiile de bolgedeki
uzmanliginive hizmet kalitesini
giiclendirmeyiamachyor.

Servis ag giiclenecek

Rusya pazari icin baglatilan
parsiyel konteyner ihracat hiz-
metine yonelik bilgi veren Evo-
Log Genel Miidiirii Halil Ozendi,
“Rusya limanlari uzun yillardir
diizenli servis agimizin i¢inde
yer alan bir bolge. Gegen yil su-
bat ay1 sonunda baglayan duru-
mun, mevcuttaki talebi artira-
caginil ongormiistiik. Oradaki
en biiylik agik Tirkiye’den bir-
coklimanaolan parsiyel kontey-
ner tagimaciliginin bu bolgeye
daha 6nce hi¢ denenmemis ol-
masiydi. Bunun en biiytik nede-
ni karayolu ile bu hizmetin sag-
lanmasi ve glimriiksel anlamda
karsilagilabilecek zorluklardi.
Ancak sartlar karayolu ticare-
tini gli¢lestirdi ve bu da deniz-
yoluna olan talebi hem maliyet
hem transit slire avantaji goz
oniinde bulundurarak artirtir-
d1. Bizde bolgedeki acente glicii-
miiz ve pazar bilgimizle deniz-

yolunda yiiksek hacimler yaka-
ladik” dedi.

Yeni ytirmlar yolda

EvoLogAzerbaycan
MMC’nin, Tiirkiye ve tiim diin-
yadan, Azerbaycan’aolantagi-
matalepleriicinhizlibirbaglan-
gigyaptiginisdyleyen Ozendi,
“Haziran ayindaactigimiz Azer-
baycan MMC yurtdigindakibe-
sinciyatirimimiz, dogudakiilk
kapimiz. ‘mikroihracat’ ytikleri
dahil, tlim tagimamodlarinda
hizmetveren deneyimliekibi-
mizde 6zel bir giimritk miisaviri
debulunuyor. Potansiyeline cok
inandigimiz EvoLog Azerbay-
can MMC’nin, diger Tiirk dev-
letlerine yapacagimizyatirim-
larin 6nciisii olmasini hedefli-
yoruz.2023y1lindaenazindan
bir Tiirk devletine dahayatirim
yapmayiplanliyoruz” dedi.

+
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Teknoloji dolu
bir yil basladi

en prestijli tlketici elektronigi fuarlarindan

biri olan CES Las Vegas'l (Consumer Elect-
ronics Show) gectigimiz hafta ziyaret ederek gele-
cegin teknolojilerini yerinde gérdim. Her yil yeni-
likci teknolojilerin ilk adresi olan fuar, bu yil da ola-
ganusti yeniliklerle doluydu. Ozellikle yapay zeka,
IOT (nesnelerin interneti) ve elektrikli araclarin éne
ciktigr bir fuardi. Turk firmalari, deyim yerindey-
se fuara damgasini vurdu diyebiliriz. Hazirladiklari
harika bir sovla yeni nesil elektrikli aracimizi gecen
yil tanitan TOGG, bu yil da fuarin gdzdelerinden-
di. "Bir arabadan fazlasi" diyerek géndllerimizi fet-
heden TOGG, bu yil fuar standinda Dijital Mobilite
Bahcesi konseptiile duyularimiza da hitap etti. Akil-
Il yasam, temiz enerji ve yapay zeka ile butlnlesen
TOGG hem dogayla hem de dijitalle i¢ ice bir dene-
yimi bizlere sundu.

5 O yildan uzun stredir dizenlenen, dinyanin

Tiirkler, CES’e damga vurdu

Oncekiyillara gore bu yilkifuarda; akilliaraclardan,
dijital ile birlestirilmis ve uygulama Gzerinden saglik
testi yapabilen uygulamalara kadar bircok Turk fir-
masl gelecegin teknolojilerini dinya ile bulusturdu.
Tum bu harika firmalarimizin haricinde, bizi ve gi-
risim ekosistemimizi gururlandirdan ve teknolojide
gidebilecegimiz noktayl gozler énline seren oyle
bir alan vardr ki tim Turk girisim ekosistemini ayni
yerde gorebildik. Kalkinma ajanslarimizin muazzam
calismasi ile gecen yil 20 civarinda girisimci ile ka-
tildigimiz CES Eureka Park Alani'nda, bu yil birbirin-
den harika 53 Turk girisimci ile Turklerin bu alanda-
ki basarilarini ziyaretgilere gdsterme firsati bulduk.
CES, uzun yillardir normal fuar alanlarindan ayirarak
her Ulkenin girisimcilerini bir salonun icerisinde ya-
tinmcilar ve diger sirketler ile bulusturuyor. Ozellik-
le son 10 yilda hizl bir sekilde gelisen girisimci eko-
sistemiicin bu fuar inanilmaz énem tasiyor.

Pazarlama ve satis g6z ardi ediliyor

Biz mUhendis altyapisina sahip insanlarda goru-
len temel sikintilardan biri: "Ben Grind yaptim hari-
ka oldu. Simdi bunu birinin almamasi icin higbir se-
bep yok!" diyerek isin aslinda en ¢nemli kismi olan
pazarlama ve satisi gtz ardi ederiz. Bu tip fuarlarin
bu anlamda énemi cok buyuk. Ozellikle dinyanin
en gozde teknoloji fuarina, boyle dolu dolu 6zen-
le secilmis Turk girisimcilerini gotdrmek ve onlari
dunya ile tanistirmak muazzam bir vizyon.

Onumuzdeki yillarda bu konuda, Turkiye'nin 6zel
bir calisma ile Ces Las Vegas, Web Summit Lisbon
gibi teknoloji fuarlarina daha glclt ve agresif gir-
mek gerektigini distndyorum. Olabilecek en dog-
ru calismayi Turkiye'de ITO'nun BTM'si (Bilgiyi Tica-
rilestirme Merkezi) ya da ISTKA (Istanbul Kalkinma
Ajansi) ve diger bolge kalkinma ajanslarinin yapaca-
g1 bir organizasyon ile CES ve Web Summit'te yer
alacak yerli girisimler bir yarisma ile secilse ve bura-
da daha genis katilimli ses getirecek bir organizas-
yon yapllsa harika olmaz mi?

Gerek BTM'de gerek kalkinma ajanslarinda ge-
rekse Teknopark ve TEKMER gibi alanlarda yuzler-
ce girisimci firmamiz var. El birligi ile ttm bu girisim-
cileri IFM (Istanbul Fuar Merkezi) gibi bir alanda bir
araya getirerek; Universitelerin, sanayinin ve devle-
tin beraber organize ettigj, icinde yarismalarin ol-
dugu bir etkinlik hayal edelim. Buradan cikacak ilk
100 girisimcimizi de uluslararasi fuarlara gottrur-
sek gercekten Turk girisim ekosistemine muazzam
bir fayda saglanabilir, diye distintyorum.

Globalde buna benzer bircok etkinlik diizenleni-
yor. Biz bunun dahaiyilerini yapabilecek enerjiye ve
bilgiye sahibiz. Bu anlamda sanayicimizin de boyle
bir organizasyona destek olacagina eminim. Ameri-
ka'nin su andaki start-up ekosistemi, aslinda 1970'li
yillarda gerceklestirilen bu ve buna benzer etkinlik-
ler ile olmustu. Girisimciler, kendilerine ayrilan stire-
de Uranlerini ve deger dnerilerini anlatarak insanla-
r etkilemeye calisiyor ve ticarilesmeye giden yolu
hizlandiriyorlardi. Su anda bircok hizlandirma prog-
rami var fakat bu tip etkinlikler ile glict bir noktaya
toplamanin buytk fayda saglayacagini dustntyo-
rum. Bu arada gectigimiz 50 yila damgasini vuran
Apple, Microsoft gibi firmalarin; bu tur etkinliklerde
kapi kapi gezerek yatirimci aradiklarini unutmamak
gerekir. Girisimcilik kitle psikoloji tarafindan bakildi-
ginda bir farkindalik konusudur. Eger bu ekosistemi
gerektigince insanlara anlatabilir ve 6zendirebilir-
sek buradan onlarca, hatta ytzlerce unicorn (milyar
dolarlik sirket) cikartamamak mtumkin degil!

Eskisehir Sanayi Odasi Baskani Celalettin Kesikbas:

Tahsilatkrizisirketlere
tabeladegistirtti

Eskigehir Sanayi Odas1 Bagkani Celalettin Kesikbag, 2022 y1linin cetin gectigini ve girketlerin en biiyiik
sorununun finansman oldugunu belirterek, “Yaganan tahsilat krizleri girketleri tasfiye, tabela degistirme
yada konkordatoya yoneltti” dedi. Kesikbag, finansmana erisim sorununun altini ¢izdi.

Levent AKBAY
levent.akbay@dunya.com

skigehir Sanayi Oda-
E s1 (ESO) Yonetim Kurulu

Bagkani Celalettin Kesik-
basg, 2022’de yaganan tahsilat kriz-
lerinin girketleri ‘tasfiye’, ‘tabela
degistirme’ ya da ‘konkordato’ya
yonelttigini séyledi.

ESO tarafindan yapilan Giincel
Ekonomik Beklenti Anketi’nin fir-
malarin en bliytik sorununun ‘fi-
nansman’ oldugunu ortaya koydu-
gunu anlatan Celalettin Kesikbas,
Eskisehir sanayi kuruluglar: agi-
sindan 2022’nin ‘cetin’ gectigini
soyledi. Eskigehir’den gerceklesti-
rilen ihracatin 4 milyar dolar1 agti-
gin1,ihracatinylizde 15’inin yliksek
teknolojili tirtinlerden olustugu-
nu ifade eden Celalettin Kesikbas,
DUNYAmn sorularini yanitlaya-
rak 2023 beklentilerini anlatti:

Amacimiz sorunlar ¢ozmek

Eskigehir Sanayi Odas1 (ESO)
olarak, kentimiz ve iilkemiz sanayi
ve ekonomisini kalkindirmak, is-
tihdama katki saglamak amaciyla
caligmalarimiz ylirtitiiyoruz. Bu
amacla Eskisehirli tireticilerimi-
zin daha c¢ok ihracat yapmalari ve
istihdama olan katkilarinm artir-
mak amaciyla yagadiklar: sikinti-
lar1 ¢ozlime kavusturmayi temel
bir hedefedindik.

453 isletmenin katildig1 anket
Eskigehir Sanayi Odasi olarak
liyelerimizin ekonomik beklenti-

lerini tespit etmek ve taleplerini
ilgili bakanliklara iletmek tizere
Giincel Ekonomik Beklenti Anke-
tinidiizenledik. 453 isletmeninka-
tilim sagladig1 anket sonuglarina
gorefirmalarimizin finansmanko-
nusunda ciddi sorunlar yagadikla-
rinitespit ettik.

2022 yilinin, pandemi sonrasi
yasanan sikintilar, Ukrayna-Rus-
ya krizinin eklenmesi, enflasyon
ve finansmana erigimde yaganan
sorunlarla biraz daha cetin gecti
diyebilirim.

Finansmana uygun

kosullarda erisim

2022’de finansmana eriseme-
yen igletmelerde tahsilat krizleri
yasandig, piyasaborclarini gevire-

mez olan pek ¢ok sirketin tasfiyeye
gitme, tabela degistirme ya dakon-
kordato seceneklerini kullanmaya
bagladigisonuclarini gordiik.

ESO olarak, giiclii sanayimizle
buzorkogullariniistesinden tirete-
rek, katma deger saglayarak, istih-
dam yaratarak, 6zveriyle bu amag
15181nda caligmalarimiz yuiriittiik.

Ti{im bu sorunlarin éniine ge¢il-
mesii¢in 6zellikle yatirim ve ihra-
cat yapacak igletmelerin finans-
mana uygun kosullarda ulagabil-
mesi gerekliligini ilgili kurumlara
bildirdik.

Eskisehir'in ihracati

4 milyar dolari asti

Eskigehir’in ihracatinin 2022
yilinda4 milyar dolari agtigini gor-

Eskisehir’in en
biiyiitk pazari ABD

Celalettin Kesikbas: En dnemli
pazarimizin 348 milyon dolar ile ABD
oldugunu gérmekteyiz. Bunu Almanya

ve Fransa izliyor. Avrupa Birligi ve OECD

iilkelerine yiiksek standartlarda iiriin
satabilme kabiliyetine sahibiz. Tiim

diinyada 170 iilkeye Eskisehir iiriinlerini

ihrag ediyoruz. Bu dzelligimizi 6ne
cikararak ve stratejik sektorlere daha
cok yatinnm yaparak cok farkl bir
noktaya ulasabiliriz.

diik. 2023’te ihracat¢ilarimiz yeni
kavramlarla tanisacak; yesil ve di-
jital dontigiimiin, kiiresel ticarete
yon verecegi bir siirece giriyoruz.
Enerji ve karbon yonetimi ile diji-
tallesme tiretim siire¢lerine tama-
men entegre olacak. Firmalarimizi
ikiz dontigtime hazirlamak ve bu
yonde desteklemek kacinilmaz bir
unsur olarak kargimizda duruyor.

ihracatta teknoloji avantaiji

Eskisehir’den gerceklestirilen
ihracatin ylizde 15’ten fazlas1 yiik-
sek teknolojili tirtinlerden olugu-
yor. Bu alanda Ttirkiye ortalamasi-
nin yiizde 4 civarinda seyrettigini
diistindtiglimiizde oldukea iyi bir
noktada bulundugumuzu séyleye-
biliriz.

2023'un kaderinikritik risklerin
nasil yonetilecegibelirleyecek

‘Global Riskler Zirvesi’nde savag, salgin hastalik,
cevresel riskler ve bunlarin getirdigi ekonomik
giicliikler ele alindi. Zirvede 2023'iin seyri ve kiiresel
giivenin hangi dlciide geri tesis edilecegi tartigild.

T urkiye’de risk yonetimi konu-
sunda finans dis1 sektorler-
de faaliyet gosteren tiim profesyo-
nelleri ayni ¢at1 altinda toplayan
Kurumsal Risk Yonetimi Derne-
gi (KRYD) tarafindan diizenlenen
‘2023 Global Riskler Zirvesi’ Sa-
banci Kuleleri Hac1 Omer Sabanci
Konferans Salonu’'nda gercekles-
ti. Buyil 9'uncusu gerceklesen zir-
venin ag¢ilig konusmalarini KRYD
Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
c1s1Anil Erkan ve Sabanci Holding
Finans Grup Bagkani N. Orhun
Kostemyapti.

Cevre sorunlar artik

giindemin zirvesinde

Koronaviris salgini sonrasinda
tiim diinyanin bir¢ok alanda zor
bir stirecten gectigine dikkat ce-
ken KRYD Yo6netim Kurulu Bag-
kan Yardimecisi Anil Erkan, “Batida
birnebze geride birakilan pandemi
riski bugiin Cin’de devam ediyor.
Kritik siirecte hepimiz, sevdikleri-
mizveiilkemizic¢inendise duyduk.

Yine 2022 yilinda baglayan Rus-
ya - Ukrayna savasgi, bagta Avrupa
olmak tizere kiiresel élcekte derin
sonuglar yaratmaya devam edi-
yor. Savasg ve diinyanin gozii 6niin-
de enerjive gida tedarigini sekteye
ugratan etkiler stirerken bu jeopo-
litik riskin ekonomik sonuclarin
da hep birlikte yasiyoruz. Kiiresel
captaki yliksek enflasyonun yarat-
t181 yagam maliyeti kiskac1 ve re-
sesyon sinyalleri tilkeleri tedbir-
ler almaya zorluyor. Diger yandan
iklim degisikliginin sebep oldu-
gu agir1 hava olaylar: hayatlarimi-
z1 ve iglerimizin siirekliligini giin-
den giine daha ¢ok tehdit ediyor.
Yayinlanan her yeni bilimsel arag-
tirma kiiresel 1sinmanin tahmin
edilenden daha hizli sekilde diin-
yamizi etkisi altina aldigini goste-
riyor. Cevresel risklerin iglerimize
yansimasi ve burisklerin yonetimi
artik sirket yonetim kurullar giin-
deminin en tepesinde yer aliyor”
dedi.

Diinyanin karsilagtigl riskle-

rin savag, salgin hastalik, cevresel
riskler ve bunlarin getirdigi eko-
nomik giicliiklerden ibaret olma-
diginmin altini ¢izen Anil Erkan,
“Global risklerin ¢oézlimiinde en
O6nemli etken, kiiresel giiven orta-
minin gliclendirilmesi olarak 6ne
cikiyor. Bireysel iligkilerde ve ig
yapmanin temelinde yer alan gi-
ven ve Ozellikle tlilkeler arasinda-
kigiiven, ingas1¢ok uzun stiren fa-
katbir gecedeyerlebirolabilen bir
kavram. Bugtin biliytik oyuncula-
rin birbirleriyle bolge, pazar, ni-

fuz ve giic i¢in kiyasiya rekabet
ettigi bir kiiresel giindemden ge-
ciyoruz. Gelinen noktada giiven
yikilmig degil; fakat oldukca zayif-
lamis ve zarara ugramis durum-
da. Tiim diinya merakla atilacak
yeni adimlari bekliyor. 2023 y1li-
nin seyrini, bliylik oranda bu kri-
tik risklerin nasil yonetilecegi ve
kiiresel glivenin hangi dl¢iide ge-
ri tesis edilecegi belirleyecek. Bu
noktada ig insanlar1 ve risk yone-
timi profesyonellerini 6nemli g6-
revler bekliyor” dedi.

+
|
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Saglik sektoriinde

veriihlallerinin

maliyeti ylizde 42

oraninda artti.

Hazirlayan: Emel YIGIT
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sirketlerine

-
saldirilarin

Siber saldirilardaki artig, sirketleri de bireyleri de 6nlemler almaya zorluyor. Veri giivenligini
saglamak icin yapilan caligmalarin son noktasi siber risklere karsi sigorta yaptirmak.

iber saldirilar her gecen

glin artiyor. Rakamlar sek-

torlere ve donemlere gore
degigse deytiksekliklericarpici.

PwC’nin 65 tlilkeden 3.522 ki-
demli yonetici katildigr Dijital
Diinyada Giiven Aragtirmasi'na
gore diinyada her dort sirketten
biri (yluzde 27) son ti¢ yilda 1-20
milyon dolar arasinda maddi za-
rara sebep olan veri gizliligi ihla-
liyle kars1 karsiyakaldi.

AXA Grubununkiiresel aragtir-
malar sonucu tiim diinyay: etki-
leyen uzun vadeli risk faktorleri-
ni ortaya koydugu 2022 Gelecek
Riskleri Raporunda da siber risk-
lere dikkat cekildi. Raporda "Je-
opolitik istikrarsizlik siber gii-
venlik risklerine dair kaygilari

artiriyor: Jeopolitik gerilimin yo-
gunlagmasive dijitallesmenin art-
masiolasigenig caplisiber saldiri-
larlailgiliendiselere sebep oluyor.
Siber glivenlik riskleri, bu yilki ra-
pordayineen 6nemlirisk faktorle-
riarasindayeraliyor” denildi.
Laykon Biligim Operasyon Di-
rektori Alev Akkoyunlu veri ih-
lallerinin girketlere ortalama
maliyetinin gectigimiz yil 4,35
milyon dolar diizeyinde gercek-
lestigini soyliiyor. Ozellikle sag-
lik sektoriinde ihlalin maliyeti-
nin 2020’den bu yana ytizde 42
arttigini belirten Akkoyunlu,
"Ust iiste 12 y1ldir saglik sektorii,
tiim sektorler arasinda en yiik-
sek ortalama veri ihlali maliyeti-
ne sahip sektor oldu. 2022'de bir

veriihlalini tespit etmek ve kont-

rolaltinaalmak ortalama 277 glin

yani9ay stirdii” diyor.

Siber giivenlik sigortasi

neleri kapsiyor?

Turkiye Sigorta Eksperleri
Dernegi (TUSED) Genel Sekre-
terligi'nin verdigi bilgiye gore si-
berrisksigortasiile sigortasirke-
tininmeydanagelenmaddizarari
kargilamasi, boylece istenmeyen
olaylarin finansal etkilerinin ha-
fiflemesi miimkiin oluyor. Enteg-
re kriz yonetimi ¢oziimleri ile si-
ber riskler karsisinda sirketlerin

ve kisilerin koruyucu ve 6nleyici

tedbirlerini 6nceden alabilmele-
ri avantajini saglayan siber risk
sigortas, sirket itibarinin onaril-

masi ile ilgili masraflarin ve di-
ger masraflarin kargilanmasina
da olanak taniyor. TUSED yetki-
lileri, bireysel siber giivenlik si-
gortalarinin verdigi teminatlar:
soyle siraliyor:

Veri ihlali ve sizintilari, kimlik
hirs1zli§1, e-aligveris anlagmazlik-
lar1 ve sahte sitelerden aligverig,
kisiye ait 6deme aracglarinin hileli
veya kotliye kullanimi, platform-
lardayer alan sifrelerin calinmasi,
ATM’den para ¢ekildikten sonra
siirli bir alanda gasp veya kapkac
gibi risklere kars: kigileri koruma
altina almakla birlikte siber risk-
lere bagli hukuki masraflar. Bu te-
minatlara ek olarak siber giivenlik
ve bilgisayar asistans hizmetleri
de poligelerdeyer aliyor.

Einansyesigorta

yonelikdijital

banlal'a'l'-'l'hedef
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Veri ihlallerinig sirketlere
ortalamamaliyeti

D_ijital DiinyadaGiiven
A@stnrmggjn&gﬁr_e,verl
gﬂiligi ihlalisebebiyle

Alev Akkoyunlu/ Laykon Bilisim Operasyon Direktorti

Siber saldirlarin
hedefindeki ilk li¢ sektor

Saghk: Hastanelerinyiizde
90'indanfazlasisoniicyilicinde
siber saldirilarin 6zellikle fidye
yaziimlarinin kurbanioldu.
Saglik verileri, karanlik agdaen
degerliveriler olarak gériiliiyor
veelegecirilen veriler,diger
sektordeki verilere gore daha
yliksek fiyatlarasatiliyor.Saghk
hizmetleridiinyasindakisiber
saldinlar, hizmetreddi, kétii
amach kod vefidye yazilimi
gibibircok sekilde ortaya
cikabiliyor. Busaldinilar yalnizca
saghk hizmetisaglayicilarini
degilaynizamanda hastalarini
daolumsuzetkiliyor.

Finans: Finans sektorii,
maksimumgelir ve etkiicin

pek cok firsat sunuyor; bunlar

bir siber su¢lunun hedefleri
icingerekliolanikikriter.Bu
nedenlefinansal hizmetler
sektoriiniin bir siber saldirinin
kurbaniolmaolasihgidiger
kuruluslaragére 300 kat
dahafazla.Finans vesigorta
sirketlerine yonelik dijital
saldinlarinyiizde 70'i bankalari
hedefalirkenyiizde 16’sisigorta
sirketlerini hedef aliyor. Yiizde
14'udiger finansalisletmeleri
hedefliyor.

Kamu Kurumlari: Kamu
kurumlari, parmakizleri,
vatandaslik bilgileri, fotograf
ve adres bilgileri gibi bircok
degerliveriyibarindirdigi
icinherzamanilk iic hedef
arasindaki yerini koruyor.

Erol

Esentiirk

"Risk gerceklesmeden
tespit edilmeli”

onopoli Sigorta CEO’su

Erol Esentiirk, sigorta-
nin faydalar, tiriinlerin icerigi,
verilen teminatlarin cegitlili-
gi gibi konularda miigterilerin
¢ok daha iyi bilgilendirilmeleri
ve bu sayede sigorta bilincinin
arttirilmasinin gerekli oldugu-
nu soyledi. Sigorta sirketleri ve
araci kurumlarin da kendileri-
nigelistirerek mevcutve potan-
siyel miigterileri dogru sekilde
bilgilendirmesi ve riskleri dog-
ru ve eksiksiz aktarmasi gerek-
tigini kaydeden Esentiirk, "Ye-
ni diinya diizeninin ihtiyacla-
rini en iist diizeyde karsilamak
adina bizler bir sigorta sirketi

olmanin Gtesine gecerek giive-
nilir bir “Risk Yonetimi Danig-
man1” olarak miisterilerimize
hizmetveriyor olmaliy1z” dedi.

Erol Esentiirk, ayrica kurum-
sal miigterilerinin tesisleriicin
teklif caligmasi Oncesi girket
blinyesinde bulunan deneyim-
li risk miihendisi ile yerlerinde
ziyaret ederek sigorta risk ana-
lizi yapildigini séyledi ve goy-
le devam etti: "Bu sayede sigor-
talinin riskini dogru algilama-
sinin saglanmasi, olasi riskleri,
riskgerceklesmedentespitedip
bertaraf etme konularinda da-
nigmanlik verilmesi de bizlere
diigen gorevlerdendir.”

igorta sektoriinde maliyet-

lerin artmasi nedeniyle artik
dahadikkatli secimler yapmak ge-
rekiyor. En fazla tercih edilen si-
gorta branslari, saglik, kasko ve
konut sigortasi. Sigortam.net CE-
O’su Bora Uludiiz, en ucuz polige-
yi segmenin her zaman en uygun
sigortaya sahip olmak anlamina
gelmedigini belirtiyor. Uludiiz, bu
branglar: yaptirirken tiiketicilere
yardimei olacak 6nemli kriterleri
sOyle siraliyor:

Polige satin alirken ihtiyaca uy-
gun teminatlarin dahil edildigin-
den emin olmak gerekiyor.

Teminat limitini belirlemek po-
lige tutarimi optimumda tutmak
icin 6nemli. Katilim payimin dii-
siik olmasi da kiginin daha az 6de-
mesini sagliyor. Miisterinin git-
meye aligkin oldugu doktorlarin
bulundugu hastanelerin, sigorta
sirketinin anlagmali hastaneler
listesinde olup olmadigina bak-
mak gerekiyor.

Ozel saglik sigortas: kapsamin-

Saglik, kas

Bora
Uludiiz

da baz1 hastaliklar i¢in belirlenen
birkag aylik bekleme siiresi fark-
L1 sirketlerde farkli uzunluklarda
olabiliyor.

Sigorta sirketleri yil boyu hic-
bir hasar talebinde bulunmayan-
laricin ertesiyil “hasarsizlik indi-
rimi” uyguluyor.

Kaskoda iMM'ye dikkat

Bagsta servis agi, orjinal cam,
ikame aracolmakiizere temel kas-
ko teminatlarinin fiyati ciddi 61-
clide etkileyebildiginibelirten Bo-
ra Uludiiz, kasko tirtintindeki en

onemli teminatin ihtiyar: mali
mesuliyet (IMM) olduguna dikkat
cekerek,

“Soyle diigliniin: Trafikte liiks
bir araca ¢carpmaniz durumunda
milyonlarca TLlik zararayol aca-
bilirsiniz. Budurumdayiiksek tu-
tarly, hatta simirsiz IMM size tam
glivence saglar, kafanizrahatolur.
Ustelik sundugu degere kargilik
IMM limitini arttirmanin fiyati
oldukcabiitce dostu” diyor.

Konut sigortasi temel teminat-
larin yaninda ihtiyaca bagli ola-
rak eklenebilecek pek cok ek te-

kovekonut
policesisecerkendikkat!

minat bulunuyor. Uludiiz, police
satin alirken dikkat edilmesi ge-
rekennoktalarigoyle siraliyor:
Sigorta yaptiracaginiz konut-
ta kiraci ya da ev sahibi olmaniz,
teminatlarin kapsami acisindan
onemli. Ev sahipleri i¢in bina ve
esya teminatim bir arada almak
gerekirken, kiracilarin yalnizca
esya teminati saglayacak bir po-
lice olusturmasiyeterliolacaktur.
Konut sigortasi, police kapsa-
mina giren, evdeki bazi teknolo-
jik cihazlar icin meydana gelecek
kazadurumlarinakarsidagiiven-
ce saglar. Ancak bu teminatlarin
olusturulmasinda cihaz yagina
dikkat etmek gerekir. Konut si-
gortasialirken, Zorunlu Deprem
Sigortas1 (DASK) ile arasinda-
ki farklar: iyi anlamak gerekir.
DASK, yalnizca deprem nede-
niyle binanin hasar géormesi ve
bu hasarin sigortalilar icin mad-
di kayip olusturmasi durumun-
da gecerli olurken, konut sigor-
tasi1cok dahageniskapsamlidir.

+
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“Re-Shoring” cip
tedarik zincirinden
basladi

Unya ekonomisini izlemenin ve gelecek icin
D ¢ikarimlarda bulunmanin etkili yollarindan
biri de tedarik zincirlerindeki kritik akislar iz-
lemektir: Para, enerji kaynaklari, emtia, silah ve ye-
tismis is glict. Son 20 yilda sanayide dijitallesme ve
tlketici elektroniginin hizli baytmesi, cipleri/mikro-
islemcileri de bu kritik akislara ekledi. Dinyada cip ti-
caretinin ulastigl boyut dikkat cekici. Ornegin dtinya-
nin en blyuk petrol ithalatgisi Cin'in ¢ip ithalati (301
milyar dolar) 2019'dan bu yana petrol ithalatini gecti.
Biz onlari bilgisayarlar ile distinsek de cipler, elekt-
rikle calisan alet ve makinelerin neredeyse tamamin-
da yer aliyor. Cipler sadece karmasik hesaplamalar
icin kullanilmiyor, modem ve sensér gibi uygulama-
larda iletisimi/etkilesimi de mamkun kiliyor. Bugtn-
lerde 6zellikle otomotiv sektoriinde yasadigimiz gi-
bi, Uretim igin yeterli ¢ip yok ise nihai trtin de yok.

Cipleri, hafiza, mantik, mikro, analog, optoelektro-
nik, ayrik ve sensorler olarak yedi grupta siniflandir-
mak mumkadn. Her bir ¢ip sinifinda yer alan trtnle-
rin tasarim ve Uretimi farkli uzmanliklar gerektiriyor
ve bu nedenle cip sektort farkli uzmanliklara sahip
cok sayida Ureticinin yer aldigl, konsolidasyonun ko-
lay olmadigl bir alan. Ciplerin tasarim ve Uretimi, di-
ger temel girdilere oranla cok daha karmasik ve yuk-
sek teknoloji gerektiriyor. Cip tedarik zincirinin ¢ok
cesitli alanlarda farkl uzmanliklara sahip cok sayida
sirketin rol almasi, higbir tlkenin ve sirketin ¢ip konu-
sunda kendi kendine yeterli olmamasi sonucunu do-
guruyor. Cip hammaddesi olan silikon, agirlikli olarak
Cinve Rusya'da tretilirken, silikonu isleme stirecinde
Japon kimya firmalari, ¢ip tasarim strecinde, agirlikli
olarak Ingiltere merkezli (ancak Japon Softbank sir-
ketine ait) Arm Group'un islemci mimarisi kullanili-
yor. Arm’in tasarim mimarisini kullanarak kendi ¢ip-
lerini gelistiren sirketlerin (Nvidia, AMD, Samsung,
Apple vd) cogunlugu dretimi bu konuda uzmanli-
g1 ve kapasitesi olan Tayvanl TSMC ve Koreli Sam-
sunga yaptirmakta. Uretimde kullanilan ekipman-
lar Hollandali ASML ve Japon (Tokyo Electron vd.)
sirketlerince Uretiliyor. Uretimi takiben ciplerin test
edilmesi, birlestiriimesi ve paketlenmesi asamalarin-
da, bu konuda uzmanligl bulunan baska sirketler rol
aliyor. Tasarim mimarisi dahil tim Gretim streclerini
kendi basina yapabilen yegane sirket ise ABD'li Intel.

Dijitallesme ve nesnelerin interneti gibi gelismeler,
cesitli runlerde ¢ip kullanimini ve kullanilan giplerin
teknolojik karmasikligini artiriyor. Son yillarda elekt-
rikli otomobillerin yayginlasmasi, giderek "akilli" hale
gelen elektronik trtinler, online iletisim ve ticaret ile
artan veri merkezleri gereksinimi cip talebinin treti-
min Otesinde artmasini sagladi.

Pandemi doneminde tedarik zincirinde ortaya ¢i-
kan sikintilar ve Gretim kesintileri nedeniyle man-
setlere ¢ikan ¢ip tedariki sikintisi taketicilerin kimi
Urtnlere ulagsmasini engelledi. Pandemi geride kal-
mis olsa da cip sektoriinde siparis teslim streleri 1
yill ge¢mis durumda. Otomobillerde sira beklenme-
sinin énemli bir nedeni de bu uzun tedarik streleri.

Arz eksikligi fiyatlari artirirken, sektére yeni yati-
nimlari da tetikledi. Tayvan gerginligi, dinyada kul-
lanilan ciplerin cogunun Tayvan'da dretildigi gerce-
ginden hareketle cip konusunda arz gtivenligi endi-
selerini gtindeme getirdi. Cipler, tipki petrol ve diger
enerji kaynaklar gibi, tlkeler ve yonetimler icin stra-
tejik (ve boylece politik) bir konu haline gelmis oldu.

2022 Subat ayinda Avrupa Komisyonu ("Avrupa
Cip Yasas!"), Agustos ayinda ise ABD Senatosu ("Cip
ve Bilim Yasas!") kendi sinirlari icerisinde yapilacak
¢ip tasarim ve Uretim faaliyetlerine sirasiyla 43 mil-
yar euro ve 50 milyar dolar dizeyinde tesvik sagla-
may! taahhut etti. Ekim ayinda ise ABD Senatosu,
kendi teknolojisi ile Uretilen ileri teknoloji iceren kar-
maslk ¢iplerin ve Uretiminde kullanilan ekipmanlarin
Rusya ve Cin'e ihracina kisitlama getirdi.

ABD'de tesviklerin ilk meyvesi Tayvanli TSMC'nin
Aralik ayinda Arizona'da temelini attigl 12 milyar do-
larlik cip fabrikasi yatirimi oldu. Intel ise AlImanya'da
kuracag cip Uretim tesisi icin federal hikimetten
6.2 milyar Euro tutarinda tesvik aldi. Pandemi su-
resince yasanan tedarik zinciri kesintileri ve ABD ile
Cin arasindaki ekonomik miicadele, Uretimin dustk
maliyet saikiyle (basta Cin olmak Gzere) deniz asiri
Ulkelerde yaptiriimasina dayanan kdresel is bolimu-
nun aleyhine, tekrar (tedricen) ulusal sinirlar icine
cekilmesini ("Re-Shoring") gindeme getirdi.

Cip sektortinde hizla ilerleyen strecin, 2030'a dek
emtia basta olmak Uzere diger sektorlere yayilmasi
sasirtici olmayacak.

etrol fiyatlar1 2023’te ne
P olacak? Emtia diinyasiy-

la ilgili herkesin aklindaki
soruya ilk olarak Diinya Bankasi,
“2023 petrol tahmini raporu” ile
cevap vermigsti. Diinya Bankasina
gore, petroliin varil fiyat1 2023’te
ortalama 92 dolar olacak, 2024°te
iseortalama84 dolaradiisecek...

Buraporunardindanuluslarara-
s1 emtia uzmanlari birer birer tah-
minlerini agiklamaya bagladi. On-
lardan biri de diinyaca tinlti haber
ajanslarinaemtiayorumlarihazir-
layan John Kemp. Ingiliz analist,
“Enerjipiyasasiuzmanlariylayap-
tif1aragtirma”yagoreyayimladigi-
nisoyledigisekizinciraporundasu
tahminlerde bulunuyor:

“Brent petrol fiyatlar:1 ontimiiz-
deki 5 y1l 90 dolar ortalamasinda
seyredecek. Bu yilki aragtirmaya
gore, 2022°deki 99 dolarlik fiyat dii-
secek,2023’tetahminiortalama 87

dolar olacak. 2023 tahminleri as-
linda kiimelenmis durumda. Arag-
tirmaya katilarin yarisi ortalama
fiyat bandinin 80 ila 95 dolar ara-
sinda; ylizde 90’ 1ndan fazlasi ise
70 ila 105 dolar arasinda olmasini
beklediklerini soyledi.”

"Belirsizlik Covid salgimm

sonrasi dnemli lciide arttr

“Fiyatlarin 2024 ile 2027 arasin-
da da ortalama 90 dolar civarinda
da seyretmesi bekleniyor. Anlagi-
Lir bir gekilde, sonraki yillarin tah-
minleriicin ¢ok fazladagilimvar.”

“Ancak tiim zaman ufuklarinda-
ki belirsizlik, pandeminin ardin-
dan 6nemli 6lcilide artt1 ve en son
ankette artmayadevam etti.”

“Hem2023-2024 icin kisavadeli
tahminler hem de 2025-2027 icin
daha uzun vadeli tahminler, pan-
demiden onceki kargilagtirilabi-
lir tahmin ufuklarindan ¢ok daha

Turkiye'de1yilda
tiiketilen petrol miktar

milyonton

. "Petrol fiyatlan

2023-2027

ortalamasi90

dolarolacak™

Ingiliz enerji analisti Kemp, 13 bin uzmanin katildig:

arastirmanin sonucunu acikladi: “Brent petrol fiyatlar1
oniimiizdeki 5 y11 90 dolar ortalamasinda seyredecek.”

Turkiye'deliretilebilir

yiksek standart sapmalarlakarak-
terize ediliyor.”

“Ukrayna’daki catigma, Rusya’ya
yonelik yaptirimlar, ABD ile Cin
arasindaki rekabetin yogunlagma-
s1, salginda devam eden kesintiler
veigdongisiindekiyavaglama, tah-
minleridahabelirsiz hale getirmek
icinbirlesiyor gibi goriintiyor.”

2030 yih itibariyle

79 dolan gorecek’

Kemp’in bu sonuclara 13 bin
enerji uzmaninin aragtirmasina
verdigi yanitlardan ulastigini da
hatirlatmaktayarar var.

Yahoo’nun piyasa yazari Ines
Ferre de tlinli sirketlerin benzer

nitelikteki petrol rezervi

209.9 milyonton

Tiirkiye’nin
diinya petrol
iiretim
listesindeki yeri.

Tirkiye'dekiilk petrol
kuyusunun acihs yih (Batman).

1934

Ferre’nin yazisina gore, Citi,
brent petrol fiyatinin 2023’te 80
dolar, WTT'nin (West Texas Inter-
mediate) 75 dolar olacagini 6ngo-
riiyor. JPMorgan brent petroliin
ortalamasi i¢cin 90 dolara isaret
ederken; OPIS brent petroliin 95-
96 dolar bandinda, WTT’nin 90 do-
lar olacagini 6ne siiriiyor.

ABD’nin enerji veri merkezi
EnerjiBilgi Yonetim Idaresiisetah-
minleri bir ¢ita yiikseltti ve “2025-
2050” 6ngoriilerini yayimladi:

“2025 gibi brent petroliin nomi-
nal fiyat1 varil bagina 67 dolar ola-
cak. 2030 gibi 79 dolar1 gormesi
bekleniyor. 2040 gibi fiyatlarin 84
dolar civari seyretmesi, 2050 gibi

tahminleriniyayinladi.

de 90 dolar olmasibekleniyor.”

Suhail
el-Mazrouei

“Dunyanin
dogalgaz
ihtiyaciuzun
zamansurer”

AFE'ninbagkanti Abu Da-
bi’de bir araya gelen Ka-
tarh ve Birlesik Arap Emir-
likleri enerji bakanlari, do-
galgaza olan ihtiyacin uzun
zaman devam edecegine ve
bu yonde daha fazla yatirima
ihtiyacoldugunadikkat cekti.
“Dogalgaz daha uzun siire
orada olacak” diyen BAE’li
Bakan Suhail el-Mazrou-
ei, “Daha fazla yenilenebilir
enerjiye tesis edilecekken,
temel ylik olacak olan dogal-
gaza daha fazla yatirim ya-
pilmali” dedi.

Bakan goyle ekledi: “Tim
diinya, sirketlerin daha faz-
la gaz1 daha elde edilebilir
ve daha az maliyetli sekilde
iretmelerini saglamali.”

ABD’'degerileyenenflasyon
emtiapiyasasinidestekledi

Gecen hafta Brent
petrol yiizde 8,8, bakir
yiizde 7,9, misir ve gseker
ylizde 3,3, altin yiizde
2,9 deger kazanda.

mtia piyasasi, gecen haf-

ta ekonomik aktiviteye ilig-
kin endiseleri geride birakarak
Cin ekonomisine dair umutlar ve
ABD’de gerileyen enflasyondan
destek buldu.

Uzun siredir enflasyon ve re-
sesyon ikilemiyle meggul olan
emtia piyasasinda gegen hafta
yukar1yonlii bir hareket goraldii.

Gecen hafta genel olarak iyim-
ser birhavanin hakim olduguem-
tia piyasasi, Cin ekonomisine da-
ir umutlar ve ABD’de gerileyen
enflasyondan destek buldu.

ABD’de Tiiketici Fiyat Endeksi
(TUFE) aralikta aylik bazda yiiz-
de 0,1 diiserken, yillik bazda ytiz-
de6,5artt1.

Gegen hafta 6zellikle bakir ve
petroliin performansi dikkati
cekti.

Altin ylizde 2,9 ve glimiis yliz-
de 1,8 artti. Altin, gecen hafta
ABD Merkez Bankasi’nin (Fed)
“sahin” politikalarinda yumusa-
maya gidebilecegi ongorileriy-
le yiikseldi. Fed’in gelecek ay 25
baz puan faiz artiracagina yone-
lik beklentiler ytlizde 90 seviye-

Chicago Ticaret Borsasi'nda
musir yiizde 3.3 artis kaydetti.

siniagty

Gecgen hafta metallere yiikse-
lisegilimihakim olurken, bakirda
ralli goéruldi.

Bakirin libresi, gegen hafta
4,1297 dolarla Haziran 2022’den
bu yana en yiiksek seviyeye ta-
sind1. Cin'in kat1 Covid-19 sinir-
lamalarini gevsetmesiyle konut
sektoriine iligkin tegvikleri 6zel-
likle bakira olan talebi artirda.
Boylece bakir, gecen hafta ytlizde
7,9 deger kazanda.

Emtia piyasalarina da gecen
haftayiikseligegilimihakim oldu.

Chicago Ticaret Borsasindais-
lem goren bugdayda yatay bir se-
yirizlenirken, misiryiizde 3,3, so-
ya fasulyesi yiizde 2,4 ve piring
yuzde 2,2, artigkaydetti.

Intercontinental Exchange’de
(ICE) pamuk yuzde 3,8 ve kahve
yiizde 4,2 deger kaybederken, se-
ker ylizde 3,3 ve kakao ylizde 1,8
yiikseldi.

Dogalgazda
yuizde 11 azalma
tespit edildi

Gecen haftaaliiminyumyiizde 12
vecinkoyiizde 9,5 artis kaydetti.
Analistler, Fransamerkezli
aliiminyum izabe tesisi Aluminium
Dunkerque'nin enerjifiyatlarinin
diismesiyle iiretimini tam kapasiteye
cikardiginadair haberlerin
aliiminyumdaki ekonomik aktiviteye
iliskin olumlu bir gelisme olarak
algilandigini sdyledi. Gecen hafta
Brent petrol yiizde 8,8 artarken, New
York Ticaret Borsasi'ndaislem géren
dogalgazyiizde 11azalis kaydetti.
Brent petrolfiyatlarindakiyiikseliste,
diinyaninen biiyiik ham petrol
ithalatgisi Cin'insinirlariniuluslararasi
ucuslaraagmasi ve talepte biiyiime
beklentilerinin desteklenmesi
etkilioldu. ABD'de dogalgaz stok
vedepolamalarininartmasiylada
dogalgaz fiyatlan diisti.

+
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Davosiklim
krizi protestosuna
sahneoldu

inya  Ekono-

mik Forumu'na
(WEF) karst olan
gruplar ve iklim akti-
vistleri, 16-20 Ocak ta-
rihlerinde isvicre'nin
Davos kasabasinda
diizenlenenWEF’i
ve iklim degisikligini
protesto etti.

Davos’taki Postane
Meydani’nda diizenle-
nen protestolara, gcok
sayida gevreci katildi.
Ellerinde WEF ve ik-

lim degisikligine yone-

lik farklidillerde elesti-

rel pankart ile dévizler tagiyan
cevreciler, bu konuda adim at-
mayan hiiktimetleri elestirdi.

WEF’e ev sahipligi yapan
Isvicre hiikiimeti ile organi-
zasyonun ortaklarina da tep-
ki gosteren gevreciler, WEF’i
yalnizca ekonomik kaygilarla
diizenlendigi, iklim degisikligi
ve diger 6nemli sorunlara ¢o-
ziim onermedigi gerekcesiyle
elestiriyor.

Davos zirvesini elestiren
“Strike WEF” isimli olusumun
uyesi Gianna Catrina, WEF’i,
son 2yildir oldugugibibuyilda
protesto ettiklerini anlatta.

Catrina, “Biz, kuresel eko-
nominin elitlerini protesto et-
mek icin buradayiz. Glinkii su
anda bir ekolojik kriz yagani-

yor ve bu da mevcut ekonomik
sistem tarafindan korikleni-
yor” dedi.

Son ylizyilda yapilanlar ne-
deniyle cevre krizi ve sosyal
problemler yasandigini soy-
leyen Catrina, ekonomik kar
odakli olmak yerine, insan ve
doganin 6nemsenmesi gerek-
tiginibelirtti.

Strike WEF’in bir diger tiye-
si Claudio Bernard da bugiin-
kil protestoyu WEF ile ilgili
sorunlari ortaya koymak ve bu
organizasyona neden kars1 ol-
duklarinm gostermek i¢in dii-
zenlediklerini aktardi.

Bernard, “WEF, gii¢lii ve
zengin insanlarca olusturul-
mus bir yap1. Gerikalan insan-
lar digaridakaliyor” dedi.

Enzengin%1, kuresel

gelirin3'te2'sinesahip

Ingiliz insani
yardim kurulusu
Oxfam, 42

trilyon dolarlik
kiiresel gelirin
dagilimiyla ilgili
carpici bir raporu,
global ekonominin
patronlarinin
Davos
bulusmasina denk
getirerek acikladi.

Davos
anketinden
kiiresel
resesyon
cikti

Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF)
anketine katilan 6zel
sektor ve kamudaki
baslicaekonomistlerin
ticteikisibuyil kiiresel
resesyonyasanacagini
tahmin ediyor. WEF
BaskaniSaadia Zahidi
“Yiiksek enflasyon, yavas
bliyiime ve yiiksek bor¢
dolayisiylabiiyiimeye
geridonilmesi

ve ensavunmasiz
toplumkesimlerinin
yasam kosullarinin
iyilestirilmesiicin
gerekenyatinmlara
yonelik tesvik

azaliyor” dedi.

DEVA lideri Babacan, Davos'a gidiyor

I ngiltere merkezliuluslararasiin-
saniyardim kurulugu Oxfam, kii-
resel gelir dagilimiyla ilgili sarsici
birraporagiklada.

Diinya Ekonomik Forumu'nun
Isvigre>nin Davos kentindeki yillik
toplantisiyla ayni zamana denk ge-
tirilen rapora gore, 2020’den bu ya-
na olusan 42 trilyon dolarlik yeni
kiiresel servetin yaklagik tigte iki-
sinin sahibi, dliinyanin yiizde 1’lik
kesimi...

Bu pay, diinya niifusunun "en alt
kesimdeki yiizde 99>unun” elde et-
tigi miktarin neredeyse iki katini
olusturuyor.

Isterapordan satirbaglar::

@ Milyarderlerin servetleri giin-
de 2.7 milyar dolar artiyor.

@ Buna kargilik, 1.7 milyar isci,
enflasyonun maaslar: gectigi tilke-
lerdeyastyor.

@ Milyarderlerin yarisi, dogru-
dantorunlariigin veraset vergisiol-
mayaniilkelerde yagiyor.

@ Bu da onlar1 mirascilarina Af-
rika'min gayri safi yurtici hasilasin-
dan (GSYIH) 5 trilyon dolar daha
fazla aktarmayolunuaciyor.

® Diinyadaki multi-milyoner-
lere ve milyarderlere uygulanacak
yuzde 5’lik vergiyilda 1,7 trilyon do-
lar saglayabilir. Bu da 2 milyar insa-
nm yoksulluktan kurtarmaya yeter.
“Stiperzenginlerin kiikredigi do6-
nem”

Oxfam International’in Icra Di-
rektori Gabriela Bucher, “Siradan
insanlaryemek gibitemelihtiyaclar
icin glinliik fedakarliklar yaparken,

stiperzenginleren ¢ilgin hayallerini
bile agt1” dedi.

Siiperzengin "kiikriiyor"

Icinde bulundugumuz on y1l icin
“dlinyanin en zenginlerinin kiik-
redigi donem” tanimlamasini ya-
pan Bucher, “Sadece iki yi1l sonra,
bu on y1l milyarderler i¢in simdiye
kadarki en iyisi olacak bicimde se-
killeniyor” diye ekledi. Glintimiiz-
deki krizin ¢ikig kapisi olarak siiper

zenginleri ve biiyiik sirketleri vergi-
lendirme 6nerisini ileri siiren Buc-
her, goriiglerini soyle tamamladi: “En
zenginler icin yapilan vergi indirim-
lerinin, zenginliklerinin bir sekilde
diger herkese ‘damlamasy’ ile sonuc-
landig1 seklindeki kullanigh efsa-
neyi yitkmamizin vakti geldi. Siiper
zenginler icin kirk yillik vergi indi-
rimleri, yiikselen bir dalganin tiim
gemileri kaldirmadigini, sadece sii-
peryatlarikaldirdigini gosterdi.”

EVA Genel Bagkan1 Ali Ba-

bacan, davet tizerine Davos
kasabasinda diizenlenen Diinya
Ekonomik Forumuna (WEP) ka-
tilacaginiacikladi. Davos’agidece-
gini duyuran Babacan, “Bir davet
vardi. Diin itibariyle karar verdim.

Buradan da dogru Davos’a ingal-
lah” dedi.

Programin detaylarini ve kati-
lIimeilarini gordiklerini ve git-
me karar: aldiklarini belirten Ba-
bacan, “20 tilkede cumhurbagka-
n1 bir o kadar bagbakan katiliyor,

Avrupa Birligi Komisyon Bagka-
niorada. Yedikitadan ciddi bir ka-
tilim var. Cok sayida goriisme ta-
lebi de geliyordu. Hem gittigimiz-
deikili gériigmeler yaparizhemde
ben oturumlari takip etmeyi sevi-
yorum” ifadelerini kaydetti.

G_'? tilkeleri liderlerine cagri
yapan Japonya Bagbakani
Fumio Kishida, “Yarin bir giin
Asya’nin dogusu Ukrayna olabi-
lir” dedi ve ekledi: “Japonya’nin
etrafindaki mevcut durum, Do-
gu Cin ve Giiney Cin Denizin-
dekistatiikonundegistirilme ca-
balarindan dolay: gittikce sert-
lesiyor.”

Gectigimiz Agustos, Cin’in
Tayvan tatbikati cercevesinde
firlattig1 5 fiize, Japon denizleri-
nediismiistii.

Ote yandan Belarus Savunma

Bakanlig1, Rusya ile ortak askeri
ucus tatbikatinin basladiginidu-
yurdu. Bakanlik, Belarus Silahl
Kuvvetleriile Rusya Silahli Kuv-
vetleri'nin ortak bolgesel giicha-
vacilik birimlerinin ortak ucus
taktik tatbikatinin diin bagladi-
gin1bildirdi.

Rusyatarafindan havave uzay
kuvvetlerinden bir olugumun
tatbikata katildig1 kaydedilen
aciklamada, “Tatbikatin temel
amaci muharebe egitim gorevi-
nin ortak performansinda ope-
rasyonel uyumlulugu saglamak”

ifadesikullanildi.

Havadan kegif, sinir boyunca
hava sahasinda ortak devriye,
birlikler icin hava destegi, taktik
hava indirme birliklerinin inti-
kali, yarali tahliyesi ve ytik tesli-
mi konularina yonelik tatbikat
yapildig: bildirilen acgiklamada,
Belarus Hava Kuvvetleri'nin bii-
tiin tsleri ve poligonlarinin kul-
lanildig: tatbikatta, Belarus ha-
vasavunmasistemleribirliginin
gorevyaptigiaktarildi.

Rus lider Vladimir Putin ve
Belarus lideri Aleksandr Luka-

senko, iki tilke sinirlarinda geri-
limin artmasi gerekgesiyle ekim
ayinda iki tilkenin askeri birlik-
lerinden olusan ortak bolgesel
glic olugturmustu. Belarus Sa-
vunma Bakanligi, 6 Ocak’ta Rus-
ya-Belarus ortak bolgesel gii-
clinlin savunma gorevine hazir
oldugunu aciklamis, gelecekte
ortak bolgesel askeri birliklerin
miilkemmellegtirilmesine yone-
lik caligmalarin siirecegini du-
yurmugtu.

Tatbikat 1 Subat>a kadar de-
vamedecek.

‘Azerbaycan’in simdiki
hedefiyenilenebilir ener;ji’

AJz(erbaycan Cumbhurbasg-
an1 ITham Aliyev, iilkesi-
nin yaklagik 200 gigavatlik ye-
nilenebilir enerji potansiyeli-
ne sahip oldugunu belirterek,
“Petrol ve gaz sektoriine blytk
yatirimlar gektik. Simdihedefi-
miz yenilenebilir enerji. Biiylik
planlarimiz var ve bu isleri ba-
saracagimizdan eminim” dedi.

Aliyev, Birlegik Arap Emir-
likleri'nin bagkenti AbuDabi’'de
diizenlenen Siirdiirilebilir-
lik Haftasi’nin acilis téreninde
yaptigi1konusmada, yenilenebi-
lir enerji kaynaklarinin énemi-
nedegindi.

Aliyev, ikiyil 6nce ortaklariy-
la birlikte Gliney Gaz Koridoru
Projesi’ni tamamladiklarini ve
Azerbaycan’dan Giliney Avru-
pa’ya 3 bin 500 kilometre uzun-

lugunda dogalgaz boru hatt1 in-
saettiklerinisoyledi.

Azerbaycan’in dogalgaz ihra-
catinin arttifina dikkati ceken
Aliyev, soyle konugtu: “2021'de
19 milyar metrekiip dogal gaz
ihrag ettik. Bu yil bu rakam 24
milyar metrekiipe ulagacak ve
artmaya devam edecek. Yeni-
lenebilir enerji potansiyelimiz
ise goyledir: Karada 27 gigavat
riizgar ve glines, isgalden kur-
tarilantopraklarimizdalOgiga-
vat riizgar ve gines, Hazar De-
nizi'nin Azerbaycan kesiminde
157 gigavat rlizgar enerjisi po-
tansiyeli var. Yani yaklagik 200
gigavatlik yenilenebilir enerji
potansiyelimiz var. Bizeihracat
giizergahlari gerekiyor. T4m bu
projeleri adim adim hayata ge-
¢iriyoruz.”

+
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SIRKET

Bertan
KAYA

Dijital doniisiimden
nasil fayda saglanir?

jjital donustim is dinyasinin yeni oyun alani.
D Her olgekten sirketin, ¢zellikle de kurumsal-

lasmasini tamamlamis olan buyuk olgekli sir-
ketlerin ana gindem maddesi. Son dort senedir, 6zel-
likle de Covid'in de hizlandirmasi ile sirket glindem-
lerinde bir numarali madde haline geldi. Amag ne?
Amag mavi yaka islerde endistriyel otomasyon, be-
yaz yaka islerde ise akilli otomasyon (Intelligent Auto-
mation) veya diger bir ifade ile hiper otomasyon ile is
sureclerini hicbir insan miidahalesi olmadan veya cok
az insan mudahalesi ile sonucuna ulagmaktir.

Sonug olarak, bu otomasyonlar stire¢ hizini artirir,
maliyetleri distrdr, uyumu ve kaliteyi gelistirir, streg
esnekligini artinir ve daha iyi karar vermeyi saglar. Bu
sayede de once musteri ve calisan memnuniyetini,
sonra da gelir ve kar artirir,

Dijital donustim dedigimiz konunun teknik yonu
basitce bu. Tabii bu otomasyonlar kapsaminda basta
yapay zeka ve makine 6grenmesi de dahil, robotik su-
rec otomasyonu, veri ydnetim platfomlari, nesnelerin
interneti, duygu analizi, veri gorsellestirme, gorint
ve video analizi, biyometrik, akilli chatbotlar, akilli is
akislari, low-code ve no-code platfomlar ve diger pek
cok teknoloji yer aliyor. Bunlar son derece yeni tek-
nolojiler ve farkli kombinasyonlar ile dijital déntdstm
cabalarr icinde kullaniliyor.

Is stratejiniz ne olursa olsun,

dijital doniisiim sizi destekler

GUnumuzde hizl baylyen bir pazarda, hizh bay(-
yen bir sirket olmak icin iki ana stratejiden birini tercih
etmeniz gerekiyor. Birincisi, verimliligi ve 6lcegi yaka-
layarak, fiyat dustrerek, sonrasinda ortaya cikan tale-
bi karsilamak icin yatirimlar ile 6lcek ekonomisini ye-
ninden bulyuterek, pazardan daha buyUk pay almak.

Strekli buyumek ve rakipleri bu sekilde oyun di-
sinda birakmak. Yani hacme oynamak. Diger strate-
ji ise surekli inovasyon yapmak, rakiplerin kisa vade-
de taklit edemeyecegi yeni trtin veya hizmetleri hizla
pazara sunmak, hatta daha iyisi, yeni pazarlari bizzat
olusturmak. llkinde verimlilik, ikincisinde ise yenilik 6n
planda... Iste her iki is modeli agisindan da is strecle-
ri ve organizasyonu dijitallestirmek énem arz ediyor.
lIkinde konu ekonomiklik, verimlilik ve etkililik sagla-
mak, ikincisinde ise iyi fikirlerden inovasyona, oradan
da yeniis modellerine, yeni Grln ve hizmetlere ve ye-
ni pazarlara hizli sekilde ulasmak. Dijital dontstim bu-
rada tercih edilen strateji ne olursa olsun, maliyet, ve-
rimlilik, hiz, ceviklik, etkililik ve performans saglayan
otomasyon ve teknolojiler ile stratejinizi destekliyor.

Dijital doniisiim sadece

teknoloji odakh bir is degil

Ancak dijital déntstm dedigimiz konu sadece isin
teknoloji boyutundan ibaret degil. Dijital dontstiman,
teknoloji disinda kalan pek ¢cok boyutu da var. Insan-
larin ve kurum kaltarandn dijital dondstime hazirlan-
masl, gelecegin is becerilerine sahip, 6grenen bir or-
gt olusturulmasi, is streclerinin dijitallestiriimeden
once iyilestirimesi ya da yeniden tasarlamasi, orgut
yapisinin ve is glict calisma kosullarinin dijital is mo-
dellerine uygun hale getirilmesi, etkin bir veri yone-
timinin olusturulmasi, yonetim ve liderlik kapasitesi-
nin gelistiriimesi gibi boyutlar da en az teknoloji ka-
dar énemli.

Dijital dontistmden fayda saglamanin ilk yolu bu isi
sadece bir yazilim veya yapay zeka isi gibi gormeyi bi-
rakmak. Ikincisi, iyi bir dijital dontistim stratejisi olus-
turmadan yola ¢ikilmamasi. Bugtn tlkemizde yapilan
en blyuk hata, bu ise analiz ve strateji olusturmadan,
yaziim yatinmlari ile baslanmasi. Bu isin teknoloji, in-
san, sureg, veri, kaltlr, organizasyon, liderlik gibi bo-
yutlar degerlendirip, glicli bir plan ve dengeli bir biit-
ceile bu ise baslamak gerekiyor.

AOSB sanayicilere 3 yilda 100 milyon liralik kaynak saglandi

Surdurulebilirsanayi
ekosisteminiolusturduk

AOSB Bolge Miidiirii Ersin Akpinar, “Bolgemizde y1lda yaklasik 2 milyar kilovat saat elektrik tiiketiyoruz. Bu
Adana’nin yiizde 25’ine tekabiil eder. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirima 6nem veren bolgeyiz” dedi.

niversite, sanayi is birli-
ginde Tirkiye'ye 6rnek
olan projeleri hayata ge-

¢iren ve bolgedeki sanayi kurulus-
larina ulusal ve uluslararasi kay-
naklardan yararlanma bagta ol-
mak tizere bircok konuda bedelsiz
hizmet veren Adana Hac1 Saban-
c1 Organize Sanayi Bolgesindeki
(AOSB) sanayicilere, 3 yi1lda 100
milyon lira tutarinda kaynak sag-
landu.

Kaynaklar dogru

kullanmak zorundayiz

AOSB Bolge Mudirii Ersin Ak-
pinar, sanayi kuruluglarinin bir
araya faaliyet gosterdigi organi-
ze sanayi bolgelerinin kaynakla-
rin dogru ve verimli kullanimi ac1-
sindan stratejik 6neme sahip oldu-
gunu belirtti. Ersin Akpinar, “Biz
zenginbirtilke degilizvebuneden-
le kaynaklarimizi dogru kullan-
mak zorundayiz. Bu ac¢idan bakil-
diginda, sadece liretim yeri veren
degil, ekosistemi gliclendirmeye
calisacak paydaglarinbirarayagel-
digikuruluglar olan OSB’lerin 6ne-
midahaiyianlagilmaktadir. Adana
HaciSabanciOrganize Sanayi Bol-
gemiz de bu kaynaklari: dogru kul-
lanabilen bolgeler arasinda yer al-
maktadir” dedi.

Kullanma suyundan atik suya,
saglik hizmetlerinden itfaiye, te-
mizlik ve glivenlige kadar sanayi-
cininihtiyac¢ duydugutiimhizmet-
leri bolge icinde temin ettiklerine
vurgulayan Akpinar, “Bunlari ru-
tin hizmetler olarak sagliyoruz.
Ciinki stirdiiriilebilir ve kesinti-
siz tiretim imkanlarinin yani sira
sanayi kuruluslarina AR-GE’den
proje yazimina, UR-GE'den kii-
melenme caligmalarina kadar bir-
¢okalandayenilikcive cagin geregi
olan hizmetleri 6nemsiyoruz” diye
konustu.

AOSB olarak; stirdirtlebilir

bir sanayi eko sistemini olustur-
duklarini ifade eden Ersin Akpi-
nar, sunlar1 kaydetti: “Bolgemiz-
de y1lda yaklagik 2 milyar kilovat
saat elektrik tliketiyoruz. Bu Ada-
na'nin ylizde 25’ine tekabiil eder.
Bu nedenle yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirima énem ve-
ren bolgeyiz. Ayrica, yenilenebilir
enerjikaynaklarinayatirimyapan
sanayici kitlemiz var. 1 megavat-
lik enerjiyatiriminin yaklagik 700
ile 800 bin dolar oldugunu diisii-
niirsek toplam yatirimin bu ma-
nada ne oldugunu daha net anla-
yabiliriz. Bunlar kaynagin dogru
kullanilmasi ve ¢evrenin korun-
masl i¢in ¢cok 6nemli yatirim ka-

lemidir. Biz bu konuda yatirim-
cilari tegvik ediyor ve gerekli alt-
yapiy1 hazirliyoruz. Hali hazirda
bolgemizde 142 megavatlik gii-
nes enerjisi santrali (GES) yatiri-
mi1 var. Ayrica, 90 megavatlik ila-
ve devreye alinmasi beklenen ya-
tirimlar mevcut. Bunlar OSB’ler
arasinda da fark yaratan yatirim
kalemidir.”

0zgiin ve dogru projelere

destek

AOSB’de faaliyet gosteren ve
global pazarda yerini almak iste-
yen firmalarin tesvik, hibe ve des-
tek programlarindan faydalan-
malar1icim 6zgiin ve dogru proje-
ler tiretmeleri konusunda arayiiz
olusturma misyonu ile hizmet
veren AOSB Proje Ofisi kanaliy-
la sanayi kuruluslarinin birebir
ziyaret edildigini belirten Akpi-
nar, $0yle devam etti: “2019 y1l1-
nin Ekim ayinda hizmet vermeye
baslayan AOSB Proje Destek Ofi-
si gorevlilerimiz; ulusal ve ulus-
lararasi kaynaklara erigimi kolay-
lagtirmak ve liniversite ile sanayi
ig birligini giiclendirmek amaciy-

la sanayicilerimizi bire bir ziyaret
ediyor,yonlendiriyor. Hattamaki-
ne parkurlarinin verimliliklerini
gozden gecirmek suretiyle cegitli
tavsiyelerde de bulunuyor. Su ana
kadar her firmamiz birkag kez zi-
yaretedilmigtir.

Sonii¢yildasanayicilerimize ge-
rek ulusal ve uluslararasi kaynak-
lardan gerekse kredi olarak 100
milyon liraya yakin tutarda kay-
nak transferi saglanmigtir. Sadece
2022 yilinda bélgemizde 150 aka-
demisyen ziyareti gerceklesmis,
bunlardan 30 tanesi sanayicileri-
miz ile AR-GE ¢aligmasi yapma-
yabaglamigtir. Bu kapsamda gerek
TUBITAK1n gerek KOSGEBR'in
projeleri takip edilerek, eglestir-
meler gerceklestirilmis ve proje-
leri takip edilerek bagariya ulas-
malar1 noktasinda igbirligi tesvik
edilmigtir.”

AOSB Bolge Miidiirii Ersin Ak-
pinar, amaclarinin tiretim yapan,
istihdam saglayanveihracatlatilke
ekonomisine degerkatan sanayici-
lerinin “Daha Giiglii Tiirkiye” he-
deflerine destek vermek oldugunu
sozlerine ekledi.

Astor
Enerji'nin
halkaarzina
rekortalep

Q. stor Enerji, rekorbirkati-
imlahalka arz edildi. Pay

basina 12,50 TL fiyatla talep
toplayan sirketin 2,63 milyar
TL biiytikliigiindeki halka ar-
zina 34,5 kat talep geldi. Halka
arzdayurticibireysel yatirim-
cilara tahsis edilen paylarin
60,9 kati, sirket caliganlarina
tahsis edilen paylarin 1,03 ka-
t1, yurticikurumsal yatirimei-
laratahsisedilenpaylarin22,3
katy, yurt dis1 kurumsal yati-
rimcilara tahsis edilen payla-
rinise 5,8 katitalep geldi.

Sipay, islem hacmini 8'e katladi

Sipay, hizli blylimesini
stirdiiriiyor. 2022 yilin-
da10milyar TL'lik bagariliig-
leme aracilik eden sirket, s6z
konusu dénemde iglem hac-
mini 8, islem adedini 5, tiye
ig yeri say1sini ise 4 kat artir-
di. 2018 yilinda finansal tek-
noloji sektoriine “6deme sis-
temleri alanina yenilik¢i ve
dinamik ¢oziimler sunma”
mottosuyla girig yapan Sipay,

2022 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla tiye igyeri sayisini 4
katartirdi.

Sipay’in s6z konusu do-
nemde iglem hacmi ylizde
740,islem adediiseytiizde 370
artt1. 2022 yilinda 10 milyar
TL1ik bagarili igleme aracilik
eden Sipay, 2023 yilinda 40
milyar TLlik igleme aracilik
etmeyi hedefliyor.

Sipay CEO’su Semih Musa-

bak, “2022 yil1 global 6lcek-
teki enflasyonist baski nede-
niyle pek ¢ok sektoricinzorlu
gecerken, Sipay olarak boyle-
si bir donemde iglem hacmi-
mizi 7, igslem adedimizi 5, tiye
ig yeri sayimizi ise 4 kat ar-
tirmaktan dolay1 gururluyuz.
S6z konusu dénemde 32 ye-
niigortaklifinaimzaatarken,
aylik 2 milyar TL'yigecen ciro
hacmineulagtik” dedi.

Toptancilar vesekercilerden
fiyatsabitlemekarari

Zincir marketlerin fiyat sabitleme karari sonrasi dikkatler diger sektorlere
cevrildi. Son olarak ISTOC ve pancar iireticileri de fiyat sabitledi.

Hazine ve Maliye Bakani Nu-
reddin Nebatimin ¢cagrisinin
ardindan fiyat sabitleyen sektor-
lerin sayis1 artarak devam ediyor.
42 meslek grubunun faaliyet gos-
terdigi ISTOC ve 33 seker fabrika-
sinin bulundugu PANSEK de sa-
bit fiyat uygulamasi baglattiklari-
n1soyledi.

IstogIs Adamlari Sosyal Yardim-
lagma ve Dayanisma Dernegi (IS-
TOCDER) Bagkan1 Ahmet Acar,
subat sonuna kadar toptancilarin
fiyatlarim sabitleyeceklerini agik-
lad1. Acar, istog’un Istanbul tica-
retinin kalbinin attig1 yer oldugu-
nu belirterek, kentin ihracatinin
3'te birinin burada gerceklestigini
kaydetti. Hirdavat, ziiccaciye, oto-
motiv ve kirtasiye olmak tizere 42
meslek grubunun burada faaliyet
gosterdigini aktaran Acar, su agik-
lamalardabulundu:

"Bu sektorlerin hepsinin Tiirki-
ye icin katma degeri oldukca faz-
la. iSTOQ Avrupa'nin ve bolgesi-
nin ikinci en bliyiik ticaret merke-
zi unvanini tagiyor. Dogrudan 100
bin kigiye istihdam yaratan mer-

kezimiz, dolayli yoldan da 400 bin

kisiye istihdam olusturuyor. Top-
tan ticaretin agirlikli oldugu IS-
TOCDER olarak yilbagi 6ncesinde
yeralan fiyatlarimizi subat sonuna
kadardevam ettirme kararialdik.”

Stok ve arz talep

dengesi olumlu

Pancar Sekeri Ureticileri Derne-
gi (PANSEK)ise1Eyliil'’ekadar ge-
kerin fabrika cikig fiyatinda "sabit
fiyat” uygulamasi baglattiklarini
duyurdu. Dernekten yapilan yazi-
L1 aciklamada, Tiirkiye'de 15’ ka-
mu, 12’si 6zel, 6’s1kooperatif olmak
uizere 33 gseker fabrikasinin bulun-

dugu, bu fabrikalarda 2022/2023
uretim déneminde 2,6 milyon ton
pancar sekeritiretiminin gercekle-
secegi, bu liretimin tilke ihtiyacini
kargilayacak diizeyde oldugu ifade
edildi. icinde bulunulan pazarla-
ma yilinda stok planlama ile arz ve
talep dengesine yonelik geligsmele-
rin olumlu olduguna vurgu yapilan
aciklamadasunlar kaydedildi:
"iginde bulundugumuz pazarla-
mayilindagerceklestirdigimiz se-
ker iiretim rakamlari ve arz istik-
rarini saglamak amaciyla Tarim
ve Orman Bakanligimizca sektor-
de olusturulan koordinasyon me-
kanizmasi sayesinde diinya seker
piyasalarinda olasi1 dalgalanmala-
ra kargi herhangi bir risk ihtimali
kalmamigtir. Bu gelismeler gerce-
vesinde seker treticileri olarak, 1
Eyliul’e kadar geker fabrika ¢ikig
fiyatlarinda, halihazirdaki fiyat-
lar1 esas alarak sabit fiyat uygula-
mas1 baglatacagimizi, sabit fiyat
uygulamasinin uzun siiredir istik-
rarlibir gekilde seyreden peraken-
de fiyatlarina da olumlu yansiya-
cagiidiigtiniiyoruz.”

+
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134 adet

Plastik atiklar
134 deniz canlisi
tiiriiicin tehdit
olusturuyor.

Hazirlayan: Basak Nur GOKCAM

-

Uskiidar Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cevre Saglig
Programi Ogretim Uyesi Dr. Ahmet Adiller, plastik maddelerin cevreye ve
canli saglifina zararlarina vurgu yapti. Dr. Adiller, Akdeniz’e kigi bagina
yilda bir kg plastik karigtigim ifade ederek, sorunun 6nemine dikkat cekti.

lastiklerin ham maddesi-
P nin dogalgaz ya da petrol

gibi fosil yakitlar oldugu-
nu séyleyen Uskiidar Universite-
siSaglik Hizmetleri Meslek Yiik-
sekokulu Cevre Saglig1 Programi
Ogretim Uyesi Dr. Ahmet Adil-
ler, 6zellikle 1950’11 yillardan iti-
baren plastigin cok daha yaygin
bir gekilde tiretilerek kullandig:-
n1 belirtti. Yapilan aragtirmalara
gore 1950 ila 2017 yillar1 arasin-
da yaklagik olarak 9.2 milyar ton
plastik liretildiginin tahmin edil-
digi bilgisini paylagan Dr. Adil-
ler, “Uretilen bu miktarin yari-
s1 2004 ila 2017 yillar: arasinda
imal edilmis. 2020 yilinda tireti-

lenplastik miktariise 400 milyon
ton” dedi.

Plastik maddelerin biiyiik

kism kursun iceriyor

Son yillarda mikroplastikler
ve plastiklerin gida maddelerine
olan gecisitlizerine odaklanan ¢a-
hismalarin,uzunyillarhijyen sag-
lamak i¢in kullanilan plastik am-
balaj malzemeleri igerikleri ve
parcalanmalariyla insan ve can-
11 viicudunda biriktigini belirten
Dr. Adiller, bu durumun gevresel
kosullar: da olumsuz etkiledigi-
nin altini ¢izerek séyle devam et-
ti: “Plastik maddelerin biiytik bir
kismi BPA, kursun, bakir, kadmi-

yum gibi oldukca zararli madde-
lerdeigerebiliyor. Bunlarin doga-
ya karigmasiyla canlilarin biiyiik
birkismibunlara maruzkaliyor.”

Pasifik okyanusunda 1.6

milyon kilometrekarelik ¢op

adasi var

Dogaya kontrolsiiz sekilde at1-
lan atiklarin, suyave topragaka-
rigarak cevrede biiytik bir kirlili-
ge sebep olduguna dikkat ¢eken
Dr. Adiller, pasifik okyanusun-
da yaklagik 80 milyon ton plas-
tik atigin olusturdugu 1.6 milyon
kilometrekarelik ¢op adasinin
bulundugunu belirterek, “Yani
tilkemiz ytizél¢timiiniin 2 katin-
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dan daha biliyuik” ifadelerinde
bulundu.

Plastik tirtinlerin viicudumu-
za girdiginde genellikle metabo-
lik faaliyetler sonucunda parca-
lanamadigindan dolay1 doku ve
organlarda birikebildigini belir-
ten Dr. Ahmet Adiller, “Son do6-
nemde yapilan c¢aligmalar pek
cok canli dokuda hatta kanda bi-
lemikroplastik birikiminin oldu-
gunu gosteriyor. Plastik tirtinle-
rin bir kisminda var olan kimya-
sallarin kanserojen ve endokrin
bozucu etkileri g6z 6niinde bu-
lunduruldugunda bu birikim pek
cok organ ve sistemin caligmasi-
n1olumsuzetkiliyor” dedi.

Plastik geri doniisiim

¢6ziim degil

Tirkiye de dahil olmak tizere
bircok tilkede ambalaj malzeme-
lerininkontroliineiligkin dlizen-
lemelerin yeterli etkiyi gostere-

Akdeniz'ekisibasinayilda
bir kg plastik karistiriyoruz

medigini soyleyen Dr. Adiller,
plastik geri dontliglimiiniin ¢o-
zim olmadigina dikkat cekti ve
sozlerini su sekilde stirdiirdii:
“Pek cok plastik malzeme geri
donitstiiriilemiyor. Geri doniis-
tlrilebilenlerisebiryadaenfaz-
laikikez geri dontigtim stireciyle
hammadde olarak kullanilabili-
yor. Bu lirlinlerin kullaniminin
yasaklanmasi da glinlimiz ihti-
yaclar1 goz oniinde bulundurul-
dugunda kisa vadede miumkiin
degil”
Tirkiye’deyillikkisibasinaor-
talama plastik tliiketiminin 1995
yilinda 14 kg, 1999 yilinda 30 kg
iken giiniimizde 75 kg civarinda
oldugu bilgisini veren Dr. Adiller,
“Ayricayapilan aragtirmalar yil-
likkisibaginabirkgplastigin Ak-
deniz’e karigtigini gosteriyor. Bu
yuzden kiiclik degisiklikler bile
bluytik etkiler yapabilir” dedi.
Plastikposetkullanimininola-

T
lebilirlik

Dr¥Ahmet
JAdiller

bildigince azaltilmasi ve bez po-
setle aligveris yapilmasinin ge-
rektigini soyleyen Dr. Adiller,
“Bunun diginda alacagimiz her-
hangibir tirtintin ahgap ya dame-
tal alternatifi varsa onu tercih et-
meliyiz. Evlerimizde gida depo-
lama amach kullandi§imiz streg
film, buzdolab1 poseti ya da plas-
tik saklama kaplari yerine cam
saklama kaplari tercih edebiliriz.
Pek ¢ok caligma; plastik ambalaj
malzemelerinin gida maddeleri-
ne plastik gecigine sebep oldugu-
nugosteriyor. Busayede hem sag-
ligimiz hem de doga icin faydal
birseyyapmigoluruz”ifadelerini
kullanda.

Eksim Enerji yenilenebilir
enerjiyatinmlarinisiirdiirecek

ksim Holding’in ylizde 100 ye-

nilenebilir enerji sirketi Eksim
Enerji, yenilenebilir enerji iretimin-
de riizgar ve giineg enerjisi odakli ya-
tirimlariyla biiytimeyi stirdiirtiyor. Bu
kapsamda gegen y1l Tiirkiye'de riizgar
enerjisinden elde edilen toplam elekt-
rigin ylizde 4’iinti Eksim Enerji'nin
irettigini ifade eden sirket yetkilileri,
2025 y1lina kadar hayata gecirilecek
yeni yatirimlarla sirketin sektordeki
konumunun daha da gii¢lenecegini
belirttiler.

Riizgar yatirnmi ¢alismalarimiza

devam edecegiz

Iki y1l icinde devreye alacag1 yeni
yatirimlariyla ¢itay1 daha da yiikselt-
meyi amaclayan sirketin konuya ilis-
kin yapti81 aciklamada, “2023-2025

yillar: arasinda 460 MW ilave riizgar
yatirimi ¢aligmalarimiza devam ede-
cegiz. 2025 yilina kadar hayata geci-
recegimizyatirimlarlasektordekiko-
numumuzu daha da giiglendirecegiz.
Timbunlarlabirlikte yurt digindaye-
ni projeler gelistirilmesiyle ilgili ca-
lismalarimiza araliksiz devam ediyo-
ruz” ifadelerineyerverildi.

2022’de riizgar enerjisi alaninda
gecmige oranla ortalamanin iizerin-
de bir riizgar yilinin yagandig: Tiir-
kiye’'de, Yenilenebilir Enerji Kay-
naklarini Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) sayesinde kapasitesini
artirdigim belirten girket, son yillar-
da yapilan YEKA ihaleleri ve mevcut
santrallerle saglanan ilave kapasite
tahsisleri sayesinde de kurulu giicii-
niartirmayi hedefliyor.

klim degisikliginin etkileri

sonucu uzun siiredir yagis
alamayan Istanbul’da su sevi-
yesi diismeye devam ediyor.
Kente su saglayan en 6nemli
barajlardan biri olan Alibey-
koy Baraji'nda yagis azlig1 ne-
deniyle doluluk orani son on
yilinendiigiik seviyesine iner-
ken, havzadabulunan Giizelce
Kemeriise glinyiiziine ¢ikti.

Yiiksekligi 29,5, uzunlu-
gu 155 metre olan Mimar Si-
nan’in eseri Giizelce Keme-
ri'min oldugu havzada, su-
larin tamamen cekilmesi,
sehrin susuzlugunu gozler

oniine serdi. Oncesinde baraj
sularinin alt gézlerini doldur-
dugu kemerin oldugu alan ise
suyun ¢ekilmesiyle otlarlabii-
riindi.

Kentteki barajlarda dolu-
lukoranison10yilinayniayve
giiniine gore en diisiik ikinci
doluluk orani olarak kayitla-
ra gecerken, Alibeykdy Bara-
jrndaki doluluk oraninin ise
son 10 yilin en diisiik seviye-
sinde oldugu belirtildi. Buna
goretoplam 34.14 milyon met-
rekiip kapasitesi bulunan Ali-
beykoy Baraji'nda 5.98 milyon
metrekiip sukaldi.

Alibeykoy Baraji'ndasular cekiliyor

ali¢ Universitesi Ogretim

Gorevlisi Ahmet Kose,
bu yilin en 6nemli sorunlari-
nin baginda kuraklik ve su kit-
1181 olacagini belirterek, THir-
kiye’de acilen su tasarrufu ted-
birlerine gecilmesi gerektigine
iliskin ¢agridabulundu.

Tiirk Miithendis ve Mimar
Odalar: Birligi (TMMOB) Me-
teoroloji Miihendisleri Odasi-
nin Yayin Kurulu Bagkanlig:-
n1 da yapan Kose, diinyada su
kaynaklarinin artmadigininal-

tini gizerek; kiiresel 1sinma, ik-
lim degisikligi, diizensiz kent-
lesme, cevrekirliligi ve benzeri
sebeplerle temiz suya ulagma-
nin daha da zor hale geldigini
soyledi.

Diinya Dogay1 Koruma Vak-
fi'rmin (WWF) 2010’da yayinla-
dig1 Yagayan Gezegen Raporu-
na gore 20’nci yiizyilda diinya
niifusunun ¢ kat, su kullani-
minin ise alt1 kat arttig1 bilgisi-
ni paylasan Kose, Meteoroloji
Genel Midiirligiiniin hazirla-

dig1 kuraklik analiz verilerine
gore Turkiye'nin bati ve i¢ ke-
simlerinin olaganiistii ve ¢cok
siddetli kurak gectigine dikkat
cekti.

100 giinliik boliim

olaganiistii kurak gecti

Ahmet Koése, su y1il1 baglan-
gic1olan Ekim 2022’den bu ya-
naenfazlayagiginolduguekim,
kasim, aralik ve ocak ayinin
ilk yarisini igine alan 100 giin-
liik boliimiin olaganiistii kurak

"Acilen sutasarrufuna gecilmesi gerekiyor"

gectigini vurguladi. Kose, s6z-
lerini gu sekilde siirdiirdii: “Ya-
gislar normale donse bile su-
sayan toprak once kendi ihti-
yacini depolayip, yeraltini bir
miktar besledikten sonra akar-
sularimiz, gollerimiz ve baraj-
larimizin seviyesiartmayabasg-
layacaktir. Bu gerceklegse bile
tamamen dolmasi1 pek miim-
kiin goziikmiiyor. Bu nedenle
cok gec kalsak da acilen {ilke-
miz genelinde su tasarruf ted-
birlerine ge¢ilmesigerekiyor.”
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