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AKDENİZ'E KİŞİ BAŞINA 
YILDA 1 KG PLASTİK 
KARIŞTIRIYORUZ

ALIBEYKÖY 
BARAJI'NDA SULAR 
ÇEKILIYOR    s20sürdürülebilirlik

Brent/varil$GecelikParite
84,689,491.0825

İAB-Dolar/Ons
1.916,47

TL/Gram
1.157,89

ALTIN

TCMB Satış
20.3529

Serbest Piyasa
20.3434

EURO

TCMB Satış
18.8019

Serbest Piyasa
18.7915

DOLAR PETROL

BIST 100
5.207,67

BORSATLREF€/$

YURT 
HABERLERİ 
104 ülkeye 
pul biber ihraç 
ediyoruz

DIŞ 
HABERLER 
Davos'ta 
gündem küresel 
resesyon 
beklentisi

FUNDA BAŞARAN YAVAŞLAR

Şirket 
kazançlarının 

vergilendirilmesi 
s02

Anadolu’da 
muazzam bir 

yatırım iştahı var

Siber 
saldırılara
karşı
sigorta

Anadolu’da iş insanları-
nın büyük bir yatırım 
arzusu içinde olduğu-

nu gördüklerini söyleyen TÜR-
KONFED Başkanı Süleyman 
Sönmez, “Anadolu’da tüm im-
kansızlıklara, resesyon beklenti-
lerine rağmen muazzam bir yatı-
rım yapma isteği var, potansiye-
limiz çok yüksek. İş insanlarımız 
her zorluğa karşı üretimin pe-
şinde” dedi. Sönmez, iş dünyası-
nın finansman sorununa da daha 
uzun vadeli bakılması gerektiği-
ni belirterek, “Bir yatırımın ka-
rar aşamasından tamamlanma-
sına kadar geçen süre ortalama 
2 yıl. Oysa siz 6 ay sonra kredinin 
geri ödemesini başlatıyorsunuz. 
Kredi skalasını üretim odaklı şe-
kilde geliştirmeliyiz” dedi.  s11

TÜRKONFED Başkanı Süleyman Sönmez, küresel risklerin arttığı bir dönemde 
Türkiye ekonomisinin iki önemli özelliğine atıfta bulunuyor. Esnek, krizler 

karşısında bağışıklık sistemi güçlü Türk iş dünyası ve Anadolu’daki üretim gücü… 

Hazine ilk kez ‘yeşil 
tahvil’ ihracı yapacak

Tahsilat krizi, tasfiye
tabela değişimi ve
konkordatoya yöneltti

Fransız 
ödeme şirketi 
Türk Lidio ile 
ortaklık yaptı

Toptancılar ve 
şeker üreticileri de
fiyat sabitleyecek 

Hazine, yılın ilk çeyreğinde yeşil tahvil ihra-
cı yapacak. Ocak ayı sonunda çalışmalarına 

başlanacak olan ihracın ilk çeyrekte gerçekleştiril-
mesi hedefleniyor. Yeşil tahvil ihracı için Hazine, 
Londra ve New York’ta roadshow planlıyor. Hazine 
ve Maliye Bakanı Nureddin Nebati, dün 2022 yılı-
nı değerlendirdiği 2023 hedeflerini paylaştığı top-
lantıda, 10 tonluk ikinci Darphane Altın Sertifikası 
ihracı yapıldığını da belirtti. s09

Eskişehir Sanayi Odası (ESO) Yönetim Kuru-
lu Başkanı Celalettin Kesikbaş, 2022'de ya-

şanan tahsilat krizlerinin şirketleri 'tasfiye', 'ta-
bela değiştirme' ya da 'konkordato'ya yönelttiğini 
söyledi. ESO tarafından yapılan Güncel Ekonomik 
Beklenti Anketi'nin firmaların en büyük sorunu-
nun 'finansman' olduğunu ortaya koyduğunu an-
latan Celalettin Kesikbaş, Eskişehir sanayi kuru-
luşları açısından 2022'nin 'çetin' geçtiğini söyledi. 
Levent AKBAY s14

Türkiye e-ticaret pa-
zarı 2021'i yüzde 

75 büyüme ile kapattı. 
Bu büyüme dünyanın en 
önemli ödeme hizmetle-
ri şirketlerinden Fransız 
Worldline’ın da dikkati-
ni çekti.  Worldline, Türk 
şirketi Lidio Ödeme Sis-
temleri ile ortaklık kurdu. 
Kerim ÜLKER s05

Hükümetin enflasyonla müca-
dele çağrısının ardından fi-

yat sabitleyen market, kurum, bir-
lik ve sektörlerin sayısı artarak de-
vam ediyor. 42 meslek grubunun 
faaliyet gösterdiği İSTOÇ ve 33 şe-
ker fabrikasının bulunduğu PAN-
ŞEK de sabit fiyat uygulaması baş-
lattıklarını söyledi. 

İSTOÇDER Başkanı Ahmet 
Acar, şubat sonuna kadar toptan-
cıların fiyatlarını sabitleyecekle-
rini açıkladı. Acar, kentin ihraca-
tının 3'te birinin burada gerçek-
leştiğini kaydederek, hırdavat, 

züccaciye, otomotiv ve kırtasiye 
olmak üzere 42 meslek grubunun 
burada faaliyet gösterdiğini ak-
tardı. 

PANŞEK ise 1 Eylül'e kadar şe-
kerin fabrika çıkış fiyatında "sabit 
fiyat" uygulaması başlattıklarını 
duyurarak “Şeker üreticileri ola-
rak, 1 Eylül'e kadar şeker fabrika 
çıkış fiyatlarında, halihazırdaki fi-
yatları esas alarak sabit fiyat uy-
gulaması başlatacağımızı duyuru-
yor, bunun perakende fiyatlarına 
da olumlu yansıyacağını düşünü-
yoruz" açıklamasını yaptı. s18

Karton ambalajcılar 
100 milyar dolarlık 
ABD pazarına 
odaklanacak 

İngiltere ve Almanya başta ol-
mak üzere 50’den fazla ülkeye 

ürün veren kağıt karton ambalaj 
sektörü, odağını ABD’ye çevirdi. 
ABD’yi en büyük ithalatçı olarak 
değerlendiren Karton Sanayici-
leri Derneği (KASAD) Yönetim 
Kurulu Başkanı Alican Duran, 
100 milyar doları bulan bu pa-
zardan pay almak istediklerini 
söyledi. Duran, “Yüzde 1 pay al-
sak büyük hacim olur” dedi. s13

Siber saldırıların 
sayısındaki çarpıcı 
artış, şirketler için 
siber sigortayı öne 
çıkarıyor.  Son üç yıl 
içinde hastanele-
rin yüzde 90'ından 
fazlası siber saldırı-
ların özellikle fidye 
yazılımlarının kur-
banı oldu. 
Emel Yiğit s15

Özlem ERMİŞ BEYHAN

KREDIYE 
ERIŞIMDE 

SORUN 
YAŞAYANLARIN 

ORANI % 90

TÜRKONFED her çeyrek düzenli olarak iş 
dünyasının nabzını ölçüyor. Süleyman Sönmez, 
son anket sonuçlarını şöyle değerlendirdi: 
“Üyelerin yüzde 84’ü 2022 genelinde finansmana 
erişim sorunları yaşadığını belirtti. Yüzde 77’si 
finansal risklerin artacağını düşünüyor. Krediye 
erişimde sorun yaşayanların oranı yüzde 90.”

2022 bütçe açığı
139 milyar TL
Merkezi yönetim bütçesi, 2022 yılında özel-

likle vergi gelirleri cephesinde kaydedilen 
rekor gelir artışının etkisiyle, kamu mali yönetimi 
açısından son yılların en iyi performansını ortaya 
koydu. Bütçe açığı, başlangıç hedefleri ve Orta Va-
deli Program (OVP) tahminlerinin de oldukça al-
tında çıkarken, bütçede üç yıl aradan sonra ve yük-
sek tutarda faiz dışı fazla elde edildi. OVP’de 278,4 
milyar lira öngörülen 2022 yılı bütçe açığı 139,1 
milyar lirada kaldı. Açık önceki yıla göre yüze 31 
küçüldü. Naki BAKIR s04

2022 YILI BÜTÇE
GERÇEKLEŞMELERİ

(MİLYAR TL) 

 Aralık Ocak-Aralık
Bütçe G�derler�  373,8 2.941,4
Fa�z Dışı G�derler  355,6 2.630,5
Bütçe Gel�rler�  255,2 2.802,4
Verg� Gel�rler�  211,5 2.353,3
Bütçe Denges�  -118,6 -139,1
Fa�z Dışı Denge  -100,4 171,8

2023-2027 ortalama petrol 
tahmini 90 dolar
Uluslararası 13 bin enerji uzmanının katıldığı araştırmanın 
sonucu açıklandı:  Brent petrol fiyatları önümüzdeki 
5 yıl 90 dolar ortalamasında seyredecek. 2023’te fiyatların 
ortalama 87 dolar olması bekleniyor. s16

EN ZENGIN 
YÜZDE 1 

42 TRILYON 
DOLARLIK 

GELIRIN 3’TE 
2’SINE SAHIP s17

PROF. DR. ALİ HEPŞEN

Kiralık konutta 
bir öneri s05

ÖZGÜR HATİPOĞLU

Piyasalarda 
yelkenler fora 

s09

M. BÜLENT YILDIRIM

Yeni bir matrah 
artırımı ve 
kamuoyu 

beklentileri s10

BERTAN KAYA

Dijital 
dönüşümden 

nasıl fayda 
sağlanır? s18
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Şirket kazançlarının 
vergilendirilmesi – 
Dünya ve Türkiye

Türkiye’de yüzde 20 olan kurumlar vergisi (KV) 
oranı, daha pandemi öncesinde getirilen ge-
çici maddelerle 2018’den itibaren önce yüzde 

22’ye, 2021 için yüzde 25’e, 2022 için ise yüzde 23’e 
çıkartıldı. Bu değişikliğin somut neticesi 2022’de el-
de edilmiş; Hazine ve Maliye Bakanlığı verilerine gö-
re, 2022 Ocak-Kasım ayı bakımından ülkemizde -sap-
tanabildiği kadarıyla- ilk defa KV’den elde edilen gelir, 
gelir vergisinden elde edilen geliri geçtiği gibi ithalde 
alınan KDV’nin ardından ikinci sıraya yerleşmiştir.

Buna karşılık dünyadaki eğilim tam tersi yöndedir. 
OECD’nin 117 ülkede yaptığı araştırmaya göre, 2000 
ve 2022 yılları arasında KV oranı 97 ülkede azalmış, 
14 ülkede değişmemiş ve sadece altı ülkede artmıştır. 
Bunlardan biri de Türkiye’dir. 117 ülkede KV oranı orta-
lama yüzde 28,1’den yüzde 20’ye inerken, Türkiye’de 
yüzde 3 yükselmiştir. 

Geçtiğimiz yıl yasal KV oranları bakımından OECD 
ortalaması yüzde 21,48’di ve Türkiye 38 OECD ülke-
si arasında 23’üncü sıradaydı. Listenin başında, İsviç-
re (yüzde 8,5 [merkezi idare]) ve Macaristan (yüzde 
9) bulunmaktaydı. Efektif KV oranları bakımından ise 
2021 yılı rakamlarına göre, Türkiye 104 ülke arasında 
52’nciyken, Batı Avrupa’ya kadar soldaki hemen tüm 
ülkeler ile Norveç hariç nordik ülkelerin üstündeydi.

Türkiye iş yapılması en kolay 33’üncü ülke
İş hayatının durumuna gelince, Dünya Bankası’nın 

2021 İş Yapma Kolaylığı sıralamasında Türkiye 190 ülke 
arasında iş yapılması en kolay 33’üncü; TMF Grup’un 
vergiyi de esas alarak hazırladığı 2022 Küresel İş Kar-
maşıklığı Endeksi’nde ise 77 ülke arasında iş yapılma-
sı en zor yedinci ülke oldu. Gerekçe olarak; “mevzua-
tın sürekli değiştirilmesi, değişikliklere uyum sağlamak 
için mükelleflere verilen sürenin kısa olması, değişik-
liklerin asgari bilgi ve rehberlik ile uygulamaya konma-
sı” gösterildi. Türkiye’nin yedinciliği hak edip etmediği 
ayrı bir konu, ancak bu eleştirilere katılmayacak mü-
kellef şirket sayısının az olmayacağı düşüncesindeyim.

Birbiri ardına açıklanan uluslararası raporlar, belirsiz, 
eşsiz ve çalkantılı bir 10 yıl için uyarmakta, özellikle ge-
lecek iki yılın çok zor geçeceğini belirtmektedirler.

Hükümetler enerji dönüşümünü sağlamalı
Dünya Ekonomi Forumu’nun 2023 Küresel Risk Ra-

poru’na göre, hükümetler, üstelik jeopolitik açıdan çok 
daha istikrarsız bir dünyada, bir yandan kamu borçla-
rını artırmaksızın vatandaşlarını hayat pahalılığının 
sonuçlarından korurken, bir yandan da enerji dönü-
şümünü sağlamak zorundalar. Büyük ekonomik güç-
ler arasında artan çatışmalar ve devletlerin piyasalara 
müdahalesiyle, ekonomik savaşlar artık bir “kural” ha-
line gelecek. 

Böyle bir ortamda Türkiye ne yapmalı?
Jeopolitik konumunun bilincinde, yatırım ve üretimi 

etkin şekilde destekleyen, küresel rekabette şirketle-
rimizin yanında duran bir KV sistemine sahip olmalı. 
Bu, şirketlerin toplam vergi yüküne adil şekilde katıl-
mamaları anlamına gelmez. Ancak, bir ülkenin refaha 
giden yolda, güçlü ve rekabetçi şirketlere sahip olma-
sı şart... Küresel refah endekslerinde üstte yer alan ül-
kelerin, vergi ve iş yapma kolaylığı ile ilgili listelerde de 
üst sıralarda olması tesadüf değil.

Genel seçimler sürecine girilirken, tüm ilgili taraf-
lar kurumlar vergisinde ivedi reform konusunda cid-
di çalışmalar yürütmeli. Bütüncül ve sistematik bir ba-
kış açısıyla hazırlanacak değişiklikler hayata geçirilene 
kadar, küçük adımlar önemli. Bunlardan biri de dağıtıl-
mayan KV kazançlarının -zorunlu yasal yedek akçe dı-
şında kalan kısmı- üzerindeki efektif KV oranının tam 
mükellef şirketlerde azaltılmasıdır. Uluslararası son ge-
lişmeler, yüzde 15’e kadar yolu açmıştır.

            

Prof. Dr. Funda 
BAŞARAN

YAVAŞLAR

Bu yılın en yatırımcı KİT’i 
Türkiye Petrolleri olacak

Kamu iktisadi teşebbüsle-
ri (KİT), bu yıl 163 milyar 
396 milyon 525 bin liralık 

yatırıma imza atacak. Türkiye Pet-
rolleri Anonim Ortaklığı (TPAO), 
Sakarya Doğalgaz Sahası geliştir-
me çalışmaları ile yeni projele-
rin sondaj faaliyetleri için ayrılan 
ödeneğin de katkısıyla 2023’te en 
çok yatırım yapacak KİT olacak.

2023 Yılı Yatırım Programı’na 
göre, 2023 yılında kamu kurum-
ları tarafından yürütülecek 3 bin 
546 ana proje olmak üzere, 10 bin 
915 projeye toplam 454,2 milyar 
lira ödenek tahsis edildi. Söz konu-
su ödeneğin 163 milyar 396 milyon 
525 bin liralık kısmı KİT yatırım-
larına ayrıldı.

TPAO, keşfedilen doğalgazın 
arama, sondaj ve saha geliştirme 
çalışmalarına yönelik Sakarya 
Doğal Gaz Sahası Geliştirme Pro-
jesi için ayrılan 55,4 milyar lira-
lık ödeneğin de içinde bulundu-
ğu 76,6 milyar liralık yatırım he-
defiyle KİT’ler arasında en fazla 
ödenek tahsis edilen kuruluş oldu. 
Kuruluş, söz konusu ödeneğin 13,5 
milyar liralık kısmı ile 19 ilde ye-
ni projelerin sondaj çalışmalarını, 
2,1 milyar lirası ile 16 ildeki kuyu 
tamamlama yatırımlarını gerçek-
leştirecek.

TCDD ikinci, TEİAŞ üçüncü
Ödenek tahsisinde TCDD Ge-

nel Müdürlüğü 28,3 milyar lira ile 

ikinci, Türkiye Elektrik İletim AŞ 
(TEİAŞ) Genel Müdürlüğü 17,1 
milyar lira ile üçüncü, Boru Hat-
ları ile Petrol Taşıma AŞ (BOTAŞ) 
Genel Müdürlüğü 14,3 milyar lira 
ile dördüncü sırada yer aldı.

TCDD Taşımacılık AŞ Genel 
Müdürlüğü 8,9 milyar lira, Elekt-
rik Üretim AŞ Genel Müdürlüğü 8 
milyar lira, Devlet Hava Meydan-
ları İşletmesi (DHMİ) Genel Mü-
dürlüğü 4,5 milyar lira, Eti Maden 
İşletmeleri Genel Müdürlüğü ise 
2,4 milyar lira tutarında yatırım 
yapacak.

Tarım İşletmeleri Genel Mü-
dürlüğü 774,9 milyon liralık, Tür-
kiye Raylı Sistem Araçları Sanayii 
AŞ Genel Müdürlüğü (TÜRASAŞ) 

654 milyon liralık, Türkiye Şeker 
Fabrikaları AŞ Genel Müdürlüğü 
343,9 milyon liralık, Kıyı Emniyeti 
Genel Müdürlüğü 331,4 milyon li-
ralık, Türkiye Elektrik Dağıtım AŞ 
Genel Müdürlüğü (TEDAŞ) 248 
milyon liralık yatırım gerçekleş-
tirecek.

2023 Yılı Yatırım Programı’na göre, kamu iktisadi teşebbüsleri bu yıl 163 milyar 396 milyon 525 bin liralık 
yatırım yapacak. Doğalgaz yatırımları sayesinde KİT’ler arasında ilk sırada TPAO yer alacak. 

2023 YILINDA
KİT YATIRIMLARININ

DAĞILIMI
Kuruluşlar Tutar (b�n l�ra)
BOTAŞ 14.250.000
Çay İşletmeler� 100.000
Devlet Malzeme Of�s� 69.850
DHMİ 4.537.000
Et ve Süt Kurumu 100.000
ETİ Maden İşletmeler� 2.410.000
EÜAŞ 8.031.000
Kıyı Emn�yet� 331.426
Türk�ye Şeker Fabr�kaları 343.964
Türk�ye Taşkömürü Kurumu 190.000
TİGEM 774.850
TCDD 28.259.335
TCDD Taşımacılık AŞ 8.941.000
TEDAŞ 248.000
TEİAŞ 17.113.000
TEMSAN 30.000
Türk�ye Kömür İşletmeler� 235.870
Toprak Mahsuller� Of�s� 218.530
TPAO 76.558.700
TÜRASAŞ 654.000
TOPLAM 163.396.525

2023 yılındaki KİT yatırımlarının yüzde 47,6’sını madencilik 
yatırımları oluşturuyor. Bu yıl içinde madencilik için 77,8 milyar 

lira, ulaştırma ve haberleşme için 42 milyar lira tutarında KİT 
yatırımı öngörülürken enerji sektörüne 39,5 milyar liralık yatırım 

yapılacak. Bunları yaklaşık 3 milyar lirayla imalat ve 906 milyon 
lirayla tarım sektörlerine yönelik yatırımlar takip edecek.

KİT yatırımlarının yarısı madenciliğe ayrıldı

Tarım ÜFE yıllık yüzde 151,03 arttı
TÜİK, Aralık 2022’ye ilişkin ta-

rım ürünleri üretici fiyat endek-
si verilerini açıkladı. Buna göre; Ta-
rım-ÜFE’de, Aralık 2022’de bir önce-
ki aya göre yüzde 4,82, Aralık 2021’e 
göre yüzde 151,03 ve 12 aylık ortala-
malara göre yüzde 132,18 artış ger-
çekleşti. Sektörlerde bir önceki aya 
göre;  ormancılık ürünleri ve ilgili hiz-
metlerde yüzde 3,45 azalış, tarım ve 

avcılık ürünleri ve ilgili hizmetlerde 
yüzde 5,03 artış ve balık ve diğer ba-
lıkçılık ürünlerinde yüzde 5,37 artış 
gerçekleşti. 

En yüksek artış yüzde 309,17 
ile turunçgillerde
Yıllık artışın düşük olduğu alt grup-

lar, yüzde 82,94 ile lifli bitkiler ve yüz-
de 91,54 ile koyun ve keçi ile bunla-

rın işlenmemiş süt ve yapağıları oldu. 
Yıllık artışın yüksek olduğu alt grup-
lar ise yüzde 309,17 ile turunçgiller ve 
yüzde 191,66 ile sebze ve kavun, kar-
puz, kök ve yumrular oldu. Bir önce-
ki aya göre azalış gösteren alt gruplar, 
yüzde 2,64 ile sebze ve kavun, karpuz, 
kök ve yumrular ve yüzde 1,56 ile pi-
rinç hariç tahıl, baklagil ve yağlı to-
humlar oldu. 

TÜBİTAK “çığır açıcı 
teknolojilere” odaklandı

Türkiye Bilimsel ve 
Teknolojik Araştırma 

Kurumu (TÜBİTAK) Baş-
kanı Prof. Dr. Hasan Man-
dal, “Hedef 2053 Net Sıfır 
Emisyon AR-GE ve Yeni-
lik Atılımı” başlattıklarını 
belirterek, “2053 net sıfır 
emisyon hedefine yönelik 
çığır açıcı teknolojilerde 
farklı zaman boyutlarına 
ilişkin ülkemizin hedefle-
rini belirleyeceğiz” dedi.

Türkiye’nin konumu iti-
barıyla iklim değişikliğinin 
etkilerinden dünyadaki di-
ğer bölgelere göre yüzde 20 
daha fazla etkileneceğinin 
belirtildiğine işaret eden 

Mandal, şöyle konuştu:
“Böyle bir dönemde, ül-

kemizin iç ve dış tedarik 
zincirlerinin dayanıklılı-
ğını artırarak kendi kendi-
ne yeten konuma gelmesi 
ve bölgesel, küresel teda-
rik zincirlerindeki yeniden 
konumlanma fırsatlarını 
değerlendirmesi önemli. 
Eylül 2021’de 2053 net sı-

fır emisyon hedefimiz or-
taya koyulmuştur. İklim 
değişikliğiyle mücadele ve 
uyuma yönelik çözüm bek-
leyen konuların büyük ço-
ğunluğu bugünün tekno-
lojileri yerine, geleceğin 
teknolojilerinde yapılacak 
çalışmalar ve yatırımlarla 
çözülebilecek konulardır. 
Yeşil hidrojen ve amonyak, 
karbon yakalama, yeni ne-
sil nükleer reaktörler, ile-
ri enerji depolama, sentetik 
biyoloji, dijital tarım,  alü-
minyum ve yeşil kimya da-
hil pek çok alanda çığır açı-
cı teknolojilerin geliştiril-
mesine ihtiyaç var.”

Ücretli çalışan 
sayısı %7.1 arttı
Sanayi, inşaat ve ticaret-hizmet sektörleri topla-

mında ücretli çalışan sayısı, Kasım 2022’de bir 
önceki yılın aynı ayına göre yüzde 7,1 artış gösterdi. 
Türkiye İstatistik Kurumu, Kasım 2022 dönemine 
ilişkin ücretli çalışan istatistiklerini yayımladı. Bu-
na göre, Kasım 2021’de 13 milyon 842 bin 209 kişi 
olan sanayi, inşaat ve ticaret-hizmet sektörleri top-
lamında ücretli çalışan sayısı, Kasım 2022’de yıllık 
bazda yüzde 7,1 artışla 14 milyon 824 bin 187 kişiye 
yükseldi. Söz konusu ayda ücretli çalışan sayısı, sa-
nayi sektöründe yıllık bazda yüzde 7,1, inşaat sektö-
ründe yüzde 6,3 ve ticaret-hizmet sektöründe yüzde 
7,3 arttı. Sanayi, inşaat ve ticaret-hizmet sektörleri 
toplamında ücretli çalışan sayısı Kasım 2022’de, bir 
önceki aya göre yüzde 0,6 artış gösterdi. Bu dönem-
de ücretli çalışan sayısı sanayi sektöründe yüzde 
0,4, inşaat sektöründe yüzde 1,5 ve ticaret-hizmet 
sektöründe yüzde 0,5 yükseldi.
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Bursa.............................. 17/11 
Rize................................. 15/9 
Sinop............................... 14/9 
Edirne............................. 18/15 
Bilecik............................ 14/6
Çanakkale...................... 17/14 
Manisa............................ 15/10 
Kastamonu.................... 10/0 
Nevşehir........................ 11/-1 
Yozgat............................. 7/-1 
Çorum............................. 8/0 
Antakya.......................... 15/7

Bolu................................. 11/3 
Tokat............................... 11/2 
Sivas............................... 8/1 
Kahramanmaraş.......... 9/-1 
Mardin............................ 8/3 
Bingöl............................. 9/-3 
Ağrı................................. 3/-8
Gümüşhane................... 4/-5 
Giresun........................... 6/-6 
Ordu................................ 18/10 
Isparta............................ 8/4 
Gaziantep...................... 11/1

İMSAK ÖĞLEGÜNEŞ İKİNDİ AKŞAM YATSI

NAMAZ VAKiTLERi

İstanbul	 06:49	 08:19	 13:19	 15:46	 18:09	 19:33 
Ankara	 06:33	 08:01	 13:03	 15:34	 17:56	 19:19
İzmir	 06:54	 08:20	 13:26	 16:01	 18:23	 19:44
Bursa	 06:48	 08:17	 13:19	 15:48	 18:11	 19:34 
Trabzon	 06:06	 07:36	 12:36	 15:04	 17:26	 18:50 
Antalya	 06:38	 08:02	 13:12	 15:50	 18:12	 19:31 
Gaziantep	 06:11	 07:36	 12:45	 15:23	 17:45	 19:04

Van 4/-5

Diyarbakır 12/0

İstanbul 6/16

Samsun 17/9

Kayseri 10/-1

Zonguldak 16/8

Şanlıurfa 13/4

Konya 11/0

Ankara11/0
İzmir 16/12

Muğla 12/10
Mersin 17/8Antalya 14/9

Trabzon 14/9

Adana 17/8

Artvin 12/1

POLİTİKA

"Altılı masada 
kriz yok, farklı 
görüşler var”

Mehmet 
Şimşek'ten 
açıklama: 
İtibar etmeyinDEVA Partisi Genel Başka-

nı Ali Babacan, katıldığı 
bir televizyon programında al-
tılı masada kriz olduğuna dair 
iddialara yanıt verdi. Altılı ma-
sanın aday belirleme sürecine 
değinen Babacan, “Kriz yok ama 
pek çok konuda farklı görüşler 
var. Farklı görüşler tabii ki ola-
cak. Herkes kendi görüşünü or-
taya koyuyor ve karşılıklı ikna 
süreci oluyor. Bir ortak noktada 
buluşuyoruz" dedi. Takım oyu-
nuna inandıklarını ifade eden ve 
kendisini de "golcü" olarak ta-
nımlayan Babacan,  takımın bir 
kaptanı olacağını, buna gelecek 
haftalarda karar vereceklerini 
anlattı. Babacan, "Altı genel baş-
kandan birisi aday olursa biraz 
zaman kazanırız. Olmazsa, bir 
başka isim üzerinde mutabık 
kalırız. Dışarıdan gelecek isim 
de sisteme adapte olur" dedi.

Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan ile geçen ay bir 

tesis açılışında yan yana gelerek 
kurdele kesen eski Maliye Bakanı 
Mehmet Şimşek, hakkında çıkan 
haberleri yalanladı. Söz konusu 
fotoğrafa ilişkin "Ben istemedim, 
ayarlandı", enflasyonla mücade-
le ile ilgili de “Tsunami geliyor. 
Böyle enflasyonla mücadele mi 
olur" dediği iddia edilen eski Ma-
liye Bakanı Mehmet Şimşek, sos-
yal medya hesabından iddiaları 
yalanladı.  “Çeşitli platformlar-
da şahsıma atfedilen değerlen-
dirme ve haberler kasıtlı ve hayal 
ürünüdür" diyen Mehmet Şim-
şek, "Seçim atmosferine girilen 
şu ortamda aziz milletimizden is-
tirhamım, doğrudan şahsımdan 
duymadığınız hiçbir habere lüt-
fen itibar etmeyiniz" ifadelerini 
kullandı.

"Kaçak güreşmenin 
hiçbir bahanesi olamaz"
Şule Yüksel Şenler Vakfı hizmet binası açılış töreninde konuşan Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, başörtüsüne anayasal güvence konusunda CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu’nu 
eleştirdi. Erdoğan, 400'ün altında bir meclis aritmetiği oluşursa millete gideceklerini söyledi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Eyüpsul-
tan'daki Şule Yüksel Şenler Vak-
fı hizmet binasının açılış törenin-

de yaptığı konuşmada, kadınların zaten en 
temel hakkı olan kılık kıyafet özgürlüğü, 
anayasal güvenceye kavuşturularak es-
ki Türkiye heveslilerinin kursaklarına bir 
düğüm daha atılacağını söyledi. CHP Ge-
nel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu'nun ba-
şörtüsüne anayasal güvence konusunda-
ki açıklamalarına atıfta bulunan Erdoğan, 
"Kalktın söyledin. Sorun yoktu. Hadi ma-
dem bunu söyledin, gel bunu anayasal bir 
zemine oturtalım beraber. Artık bu ülkede 
böyle bir sorun kalmasın dedik. Arkadaş-
larım ziyarete gitmek istediler. Beyefendi-
ler ve hanımefendi ziyareti kabul etmedi” 
diye konuştu. 

Teklifle kadınların haklarını güçlendire-
rek aile kurumunu korumayı hedefledikle-
rini söyleyen Erdoğan, sözlerine şöyle de-
vam etti: "Özgürlük kılıfı altında toplumun 
taşıyıcı sütunu olan aile müessesesinin 
yok edilmesine asla rıza göstermeyeceğiz. 
İnsan fıtratına aykırı, sapkınlık virüsünün 

millet varlığımızı daha fazla zehirlemesi-
nin önüne set çekmek istiyoruz. Kadınları-
mız, aile yapımız ve geleceğimiz adına ha-
yati önemdeki anayasa değişikliği teklifine 
akıl, nizam ve sorumluluk sahibi hiç kim-
senin hiçbir milletvekilimizin hayır deme-
yeceğine inanıyorum."

“Son günlerde yaşanan kimi tartışmalar, 
daha düne kadar sosyal medyadan ahkam 
kesenlerin yan çizmeye başladığını göste-
riyor” diyen Erdoğan şöyle konuştu: “Altı-
nı çizerek ifade etmek isterim ki böyle bir 
meselede ipe un serilmesini ne milletimiz 
ne kadınlarımız affedecektir. Başörtüsü ve 
aile konusunda kaçak güreşmenin hiçbir 
bahanesi olamaz. Beklentimiz gerçekleş-
mez ve 400'ün altında bir meclis aritmetiği 
oluşursa, bu durumda egemenlik kayıtsız 
şartsız milletindir demiyor muyuz? Öyley-
se millete gideceğiz ve son sözü millet söy-
leyecek. Kilidi milletimizin iradesi açacak. 
Gazi meclisimizin ve milletimiz adına gö-
rev yapan milletvekillerimizin kadınları-
mıza mahcup olacak bir tabloya izin ver-
meyeceğini ümit ediyoruz."

Türkiye-Macaristan 8. Dönem Karma 
Ekonomik Komisyon (KEK) Top-

lantısı'na katılmak üzere Macaristan'da 
bulunan Sanayi ve Teknoloji Bakanı Musta-
fa Varank, Macaristan Ekonomik Kalkınma 
Bakanı Marton Nagy ile görüştü. Bakanlıkta 
gerçekleştirilen toplantıya Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardımcısı Çetin Ali Dönmez, 
Türkiye'nin Budapeşte Büyükelçisi Gülşen 
Karanis Ekşioğlu, Macaristan'ın Ankara 

Büyükelçisi Viktor Matis ile Küçük ve Or-
ta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Des-
tekleme İdaresi (KOSGEB) Başkanı Hasan 
Basri Kurt katıldı. Macaristan'daki Türk iş 
insanlarıyla da buluşan Bakan Varank, Ma-
caristan'daki Türk yatırımlarının artmaya 
devam etmesinin sevindirici olduğunu dile 
getirerek, görüşmelerinde ticarette karşıla-
şılan sorunların çözümüne yönelik tedbir-
lerin üzerinde durulacağını belirtti.

" Türk yatırımlarının  
artması sevindirici"

HDP'ye yönelik 
kapatma da-

vasındaki gelişme-
lere dair basın top-
lantısı düzenleyen 
HDP Eş Genel Baş-
kanı Mithat Sancar, 
Anayasa Mahkeme-
si’ne (AYM) kapatma 
davasına ilişkin yeni 
bir başvuruda bulunduklarını belirtti. Sancar, 
"AYM'ye yaptığımız başvuruda biz bu dava ile 
ilgili bütün muhakeme işlemlerinin 18 Haziran 
2023 seçimleri sonrasına bırakılmasını talep 
ettik. AYM, bu dava ile ilgili işlemleri durdur-
malıdır” dedi. 

HDP'den AYM'ye 
yeni başvuru

50-D'liler kadro
teklifinden çıktı
TBMM Başkanlığı'na 13 

Ocak'ta sunulan kamuda ça-
lışan sözleşmeli personele kadro 
verilmesini içeren kanun teklifi-
nin görüşmelerine TBMM Plan ve 
Bütçe Komisyonu'nda devam edi-
liyor. Çalışma ve Sosyal Güven-
lik Bakanlığı, daha önce çalışma-
nın kapsamına dahil edilen 50-D'li 
araştırma görevlilerinin, Yükse-
köğretim Kurulu'nun (YÖK) ha-
zırlayacağı başka bir tasarıya dahil 
edileceği için 50-D'li araştırma gö-
revlilerinin kamudaki sözleşmeli 
personelin kadro düzenlemesin-
den çıkartıldığını duyurdu. 
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Vergi geliri arttı bütçe açığı azaldı

Merkezi yönetim bütçe-
si, 2022 yılında özel-
likle vergi gelirleri 

cephesinde kaydedilen rekor ge-
lir artışının etkisiyle, kamu ma-
li yönetimi açısından son yılla-
rın en iyi performansını ortaya 
koydu. Bütçe açığı, başlangıç he-
defleri ve Orta Vadeli Program 
(OVP) tahminlerinin de oldukça 
altında çıkarken, bütçede üç yıl 
aradan sonra ve yüksek tutarda 
faiz dışı fazla elde edildi.

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 
açıkladığı yıllık verilere göre 
2022’de toplam bütçe harcama-
ları önceki yıla göre yüzde 83,4 
artışla 2 trilyon 941,4 milyar li-
ra, bütçe gelirleri ise yüzde 99,9 
artışla 2 trilyon 802,4 milyar lira 
olarak gerçekleşti ve bunun so-
nucunda bütçe açığı yüzde 31 kü-
çülerek 139,1 milyar lira oldu. Ön-
ceki üç yıl faiz harcamaları hariç 
tutulduğunda da açık veren bütçe 
2022’de 171,8 milyar lira faiz dışı 
fazla verdi.

Hedef-tahmin ve gerçekleşme
Temmuz ayında Resmî Gaze-

te’de yayımlanan ek bütçe yasa-
sı ile 2022’de bütçe harcamaları 
2 trilyon 831,5 milyar, bütçe ge-
lirleri 2 trilyon 553,1 milyar, büt-
çe açığı 278,4 milyar ve faiz dışı 
bütçe fazlası 51,4 milyar lira ola-
rak hedeflenmişti. Ekim ayında 
hazırlanan 2023-2025 OVP’de 
ise 2022 yılında harcamaların 3 
trilyon 133,7 milyar, gelirlerin 2 
trilyon 672,5 milyar, açığın 461,2 
milyar lira olacağı, 131,4 milyar 
liralık da faiz dışı açık verileceği 
tahmini yapılmıştı. 

2022 bütçesinde harcamalar 
OVP tahmininin 192,3 milyar li-
ra altında kalırken, gelirler tah-
mini 129,9 milyar lira aştı. Böy-
lece bütçe, başlangıç hedefinden 
139,3 milyar, OVP hedefinden 
ise 322,1 milyar lira daha düşük 
bir açıkla yılı kapadı. Bütçe har-
camalarında yüzde 3,9’luk aley-

hte; gelirlerinde ise yüzde 9,8’lik 
bir lehte sapma meydana geldi. 
OVP’deki yüksek tutarlı faiz dışı 
açık öngörüsüne karşılık, yüksek 
tutarda faiz dışı fazla elde edildi.

Vergi gelirleri ikiye katlandı
Geçen yıl bütçe performansın-

daki iyileşmede, piyasada yaşa-
nan hızlı fiyat artışları paralelin-
de vergi gelirlerindeki artış etki-
li oldu. Özellikle bankalar başta 
kurum karlarının tüm zamanla-
rın rekorunu kırdığı 2022 yılın-
da kurumlar vergisindeki yüksek 
oranlı artışın da etkisiyle toplam 
vergi gelirleri yüzde 102 artışla 2 
trilyon 353,3 milyar liraya ulaştı. 
Geçen yıl vergi dışındaki bütçe 
gelirlerinde de yüksek oranlı ar-
tışlar kaydedildi.

Harcamada yatırım faizi geçti
Harcamalar yönüyle bakıldı-

ğında ise personel ödemeleri, ca-
ri transferler, mal ve hizmet alım-
ları, yatırımlar gibi faiz dışı bütçe 
giderleri yüzde 84,9 artışla 2 tril-
yon 630,5 milyar lira, faiz ödeme-
lerinin ise yüzde 71,9 artışla 310,9 
milyar lira olduğu belirlendi. 

Faiz dışı bütçe giderleri kap-
samında “sermaye giderleri” ve 
“sermaye transferleri” kalemle-
rinde izlenen toplam kamu ya-
tırımları, 2022 yılında yüzde 
107,4 artışla 325,2 milyar lira ol-
du. 2021’de yüzde 86,7 olan yatı-
rım/faiz dengesi 2022’de yüzde 
104,6’ya yükseldi. Böylece yatırı-
ma harcanan para faize giden tu-
tarı geçti.

Kurumlar vergisinde rekor 
artış
Geçen yıl bütçe dengelerini iyi-

leştiren başlıca faktör, toplam 
vergi tahsilatında kaydedilen 
yüzde 102’lik artış oldu. Özellik-
le bankalar başta kurum karla-
rının tüm zamanların rekorunu 
kırdığı 2022 yılında kurumlar 
vergisi tahsilatı yüzde 185,1 ar-

tışla 507,5 milyar liraya ulaşarak, 
Ekim ayında yapılan yıllık ger-
çekleşme tahmininin de üzerin-
de gerçekleşti. Geçen yıl aşırı bü-
yüyen kurum kârları, enflasyon 
muhasebesi uygulanmadığı için 
kurumlar vergisi tahsilatını bü-
yüterek bir çeşit ek vergi niteli-
ğinde bütçeye doping etkisi yap-
tı.

Yılın tümünde 308,5 milyar li-
ra olması öngörülen gelir vergi-
si tahsilatı da yüzde 62,3 artışla 
356,5 milyar lira olurken, gerçek-
leşme tahmininin yüzde 115,6’sı 
düzeyinde oluştu.

Dolaylı vergiler kapsamında 
yer alan dahilde alınan KDV’de 
önceki yıla göre yüzde 80 daha 
fazla olmak üzere 678,6 milyar li-
ralık tahsilatla ulaşıldı. KDV’de 
yıllık gerçekleşme tahmininin 
yüzde 115,4’üne ulaşan tahsilat, 
tüketim cephesinde aylar itiba-

riyle piyasada sürekli yükselen 
fiyatlara rağmen öngörülenin 
üzerinde bir canlılık olduğuna 
işaret ediyor.

İthalattaki hızlı büyüme para-
lelinde ithalde alınan KDV tah-
silatı da yüzde 121,1 artışla 579 
milyar liraya ulaştı.

ÖTV’den 420 milyar
Fiyatlar paralelinde artan 

ÖTV’de de benzer bir durum ya-
şandı. 2022 yılında toplam ÖTV 
tahsilatı yüzde 104,4 artışla 419,8 
milyar lira ile öngörülen yıllık 
tutarın yüzde 111,7’si düzeyinde 
gerçekleşti. Bu kapsamda özel-
likle yıl boyu satılan sıfır motor-
lu taşıtlardan alınan ÖTV yüzde 
151,8’lik rekor artışla 167,1 mil-
yar liraya ulaştı. Enerji fiyatları-
nın aşırı yükseldiği 2022’de akar-
yakıt ve doğalgazdan alınan ÖTV 
yüzde 145,3 artışla 76,8 milyar li-

ra olurken, zamlanan tütün ma-
mullerinden 101,3 milyar, alkollü 
içkilerden 43,7 milyar, kolalı ga-
zozlardan 4,2 milyar, dayanıklı 
tüketim ve diğer ürünlerden de 
26,7 milyar lira ÖTV geliri elde 
edildi.

Geçen yıl BSMV, damga ver-
gisi, harçlar ve diğer dolaylı-do-
laysız vergilerde de tahsilat yıllık 
gerçekleşme tahminlerini fazla-
sıyla aştı.

Bütçede son 20 yıl
2022 bütçe gerçekleşmeleri, 

pandemi, savaş ve jeopolitik risk-
lerin küresel ve ulusal ekonomi-
de belirsizlik ve sıkıntılara yol 
açtığı son üç yılın en iyi tablosu-

nu oluşturdu. 2019’da 124,7 mil-
yar lira olan bütçe açığı, 2020’de 
175,3 milyara, 2021’de 201,5 mil-
yara ulaşmıştı. Faiz dışı dengede 
ise tüm yılların en iyi performan-
sı elde edildi. Önceki üç yılda faiz 
dışı bütçe açığı verilirken, geçen 
yıl elde edilen 171,8 milyar lira-
lık faiz dışı bütçe fazlası tarihi en 
yüksek hacim oldu. 

OVP’de 278,4 milyar lira öngörülen 2022 yılı bütçe açığı 139,1 milyar lirada kaldı. Açık önceki yıla göre 
yüze 31 küçüldü. Toplam bütçe harcamaları önceki yıla göre yüzde 83,4 artarken, bütçe gelirlerindeki 

artış ise vergi gelirindeki büyüme sayesinde yüzde 100’e ulaştı.

MAKRO BAKIŞ
Naki BAKIR
naki.bakir@dunya.com

MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇE
GERÇEKLEŞMELERİ (MİLYAR TL) 

 2021 2022 Değ�ş�m %
HARCAMALAR 1.603,5 2.941,4 83,4
-Fa�z Har�ç Harcama 1.422,7 2.630,5 84,9
    Personel G�derler� 346,3 615,3 77,7
    Sosyal Güv. Kur. Devlet Pr�m�  57,4 96,8 68,8
    Mal ve H�zmet Alımları 133,5 257,1 92,6
    Car� Transferler 626,8 1.126,2 79,7
    Sermaye G�derler� 131,3 276,4 110,5
    Sermaye Transferler� 25,5 48,8 91,5
    Borç Verme 102,0 209,9 105,9
-Fa�z Harcamaları 180,9 310,9 71,9
GELİRLER 1.402,0 2.802,4 99,9
-Genel Bütçe Gel�rler� 1.364,1 2.740,6 100,9
 Verg� Gel�rler� 1.165,0 2.353,3 102,0
 Teşebbüs ve Mülk�yet Gel�rler� 55,5 104,7 88,5
 Alınan Bağış ve Yard. �le Özel Gel. 11,3 30,9 173,2
 Fa�zler, Paylar ve Cezalar 122,1 236,8 93,9
 Sermaye Gel�rler� 8,8 12,4 40,2
Alacaklardan Tahs�lat 1,4 2,6 89,7
-Özel Bütçel� İdareler�n Öz Gel�rler� 29,0 48,9 69,0
-Düzen. ve Denet. Kurum Gel�rler� 9,0 12,8 43,2
Bütçe Denges� -201,5 -139,1 -31,0
Fa�z Dışı Denge -20,7 171,8 -

VERGİ GELİRLERİNDE BÜTÇE TAHMİNİ
VE GERÇEKLEŞME (MİLYON TL) 

 2021 2022 Değ�ş�m Bütçe Gerç. Oranı, 
   % tahm�n� 2022; %
Gel�r ve Kazanç Üzer�nden Al. Ver. 397,6 863,9 117,3 796,2 108,5
    Gel�r Verg�s� 219,7 356,5 62,3 308,5 115,6
    Kurumlar Verg�s� 178,0 507,5 185,1 487,8 104,0
Mülk�yet Üzer�nden Alınan Verg�ler  21,1 26,6 25,8 27,2 97,6
Dah�lde Alınan Mal ve H�zmet Verg. 377,4 678,6 79,8 587,9 115,4
    Dah�lde Alınan KDV 123,5 175,1 41,9 138,1 126,8
    Özel Tüket�m Verg�s� 205,4 419,8 104,4 375,9 111,7
        Petrol ve Doğalgaz 31,3 76,8 145,3 78,2 98,1
        Motorlu Taşıtlar  66,4 167,1 151,8 142,2 117,6
        Alkollü İçk�ler  22,8 43,7 91,8 38,0 115,0
        Tütün Mamuller� 67,6 101,3 49,8 87,6 115,6
        Kolalı Gazozlar 2,0 4,2 111,5 3,6 115,2
        Dayanıklı Tüket�m vd.  15,3 26,7 74,2 26,2 101,9
     BSMV 33,0 58,6 77,5 51,3 114,4
    Şans Oyunları Verg�s� 6,1 10,3 69,1 9,3 110,8
    Özel İlet�ş�m Verg�s� 6,6 9,3 40,5 8,8 106,1
     D�j�tal H�zmet Verg�s� 2,8 5,5 93,5 4,6 118,2
Dış t�caretten alınan verg�ler 297,5 658,0 121,2 652,7 100,8
    Gümrük Verg�ler� 34,4 76,5 122,1 75,2 101,8
    İthalde Alınan KDV 261,9 579,0 121,1 574,9 100,7
    D�ğer Dış T�caret Gel�rler� 1,1 2,6 123,0 2,6 96,7
    Damga Verg�s� 28,2 41,9 48,7 40,0 104,9
    Harçlar 42,1 76,6 82,1 77,1 99,4
    D�ğer Verg�ler 1,1 7,6 585,5 4,8 156,0
TOPLAM 1.165,0 2.353,3 102,0 2.186,0 107,7

YILLARA GÖRE BÜTÇE
PERFORMANSI (MİLYAR TL) 

 Harcama Gel�r Denge Fa�z dışı 
    Denge
2002 119,6 79,4 -40,2 11,5
2003 141,2 101,0 -40,2 18,3
2004 152,1 123,0 -29,1 27,4
2005 159,7 152,8 -6,9 38,8
2006 178,1 173,5 -4,6 41,3
2007 204,1 190,4 -13,7 35,0
2008 227,0 209,6 -17,4 33,2
2009 268,2 215,5 -52,8 0,4
2010 294,4 254,3 -40,1 8,2
2011 314,6 296,8 -17,8 24,4
2012 361,9 332,5 -29,4 19,0
2013 408,2 389,7 -18,5 31,4
2014 448,8 425,4 -23,4 26,5
2015 506,3 482,8 -23,5 29,5
2016 584,1 554,1 -29,9 20,3
2017 678,3 630,5 -47,8 8,9
2018 830,8 758,0 -72,8 1,1
2019 1.000,0 875,3 -124,7 -24,8
2020 1.203,7 1.028,4 -175,3 -41,3
2021 1.603,5 1.402,0 -201,5 -20,7
2022 2.941,4 2.802,4 -139,1 171,8

171.8
milyar TL 

Merkezi 
yönetim bütçesi 

üç yıl aradan sonra 
171,8 milyar lira ile 

faiz dışı fazla verdi.

Kur korumalı mevduatın 
(KKM) 2022 yılında bütçe-

ye maliyeti 92,5 milyar TL olarak 
gerçekleşti.

Hazine ve Maliye Bakanlığı ta-
rafından açıklanan Merkezi Yö-
netim Bütçe verilerine göre, ara-
lık ayında dövizden dönüşüm-
ler hariç kur korumalı mevduata 
bütçeden 973,1 milyon TL akta-
rım yapıldı. Böylelikle 2022 yı-
lı Mart ayından yıl sonuna kadar 

toplam maliyet 92 milyar 538 
milyon 964 bin TL'ye ulaştı.

Bankacılık Düzenleme ve De-
netleme Kurumu (BDDK) tara-
fından 6 Ocak tarihli en son veri-
lerde kur korumalı TL mevduat 
ve katılma hesabındaki tutar ye-
ni yılın ilk haftasında 45,3 milyar 
TL azalarak  1,37 trilyon TL'ye 
kadar indi. KKM, 2022 yılının 
son haftasını kapsayan dönemde 
de 48 milyar TL azalmıştı. 

Özel sektörün yurt dışın-
dan sağladığı toplam kre-

di borcu kasım sonu itibarıyla 
2021 yıl sonuna göre 7,2 milyar 
dolar azalarak 161,2 milyar do-
lar oldu.

TCMB, 2022 yılı Kasım ayı 
Özel Sektörün Yurt Dışından 
Sağladığı Kredi Borcu Gelişme-
leri’ni paylaştı.

Buna göre kasım sonu itiba-
rıyla özel sektörün yurt dışın-
dan sağladığı toplam kredi bor-
cu 2021 yıl sonuna göre 7,2 mil-
yar dolar azalarak 161,2 milyar 
dolar oldu. Vadeye göre ince-
lendiğinde 2021 yıl sonuna gö-
re uzun vadeli kredi borcunun 
8,3 milyar dolar azalarak 152,6 
milyar dolar, kısa vadeli kredi 
borcunun (ticari krediler ha-
riç) ise 1,1 milyar dolar artarak 
8,5 milyar dolar düzeyinde ger-
çekleşti.

Borçluya göre dağılıma bakıl-

dığında uzun vadeli kredi bor-
cuna ilişkin olarak, bir önceki 
yıl sonuna göre bankaların kre-
di biçimindeki borçlanmaları-
nın 5 milyar dolar azaldığı tah-
vil ihracı biçimindeki borçlan-
malarının ise 5,1 milyar dolar 
azalışla 14,9 milyar dolar sevi-
yesinde gerçekleştiği gözlen-
di. Aynı dönemde bankacılık 
dışı finansal kuruluşların kre-
di biçimindeki borçlanmaları 
55 milyon dolar artarken tahvil 
stoku ise 44 milyon dolar artış-
la 1,9 milyar dolar seviyesinde 
gerçekleşti.

Uzun vadeli borcun %63,7’si 
dolar cinsi
Döviz kompozisyonuna ba-

kıldığında, 152,6 milyar dolar 
tutarındaki uzun vadeli kre-
di borcunun yüzde 63,7'sinin 
dolar, yüzde 32,7’sinin euro, 
yüzde 1,8’inin Türk lirası ve 

yüzde 1,8’inin ise diğer döviz 
cinslerinden oluştuğu ve 8,5 
milyar dolar tutarındaki kısa 
vadeli kredi borcunun ise yüzde 
39,2’sinin dolar, yüzde 36,5’inin 
euro, yüzde 20,8’inin Türk lira-
sı ve yüzde 3,5’inin diğer döviz 
cinslerinden oluştuğu görüldü.

Borçların %64,4’ü finansal 
olmayan kuruluşların
Sektör dağılımı incelendiğin-

de kasım sonu itibarıyla 152,6 
milyar dolar tutarındaki uzun 
vadeli toplam kredi borcunun 
yüzde 35,6’sını finansal kuru-
luşları yüzde 64,4’ünü ise fi-
nansal olmayan kuruluşların 
borcu oluşturdu. Aynı dönem-
de 8,5 milyar dolar tutarındaki 
kısa vadeli toplam kredi borcu-
nun yüzde 76,6’sını finansal ku-
ruluşların, yüzde 23,4’ünü ise 
finansal olmayan kuruluşların 
borcu oluşturdu.

KKM'nin bütçeye maliyeti 
92,5 milyar TL oldu

Özel sektörün yurt dışı 
kredi borcu azaldı

KKM’nin 
bütçeye maliyeti
Aylar	 Gider
Mart.................11.7 milyar TL
Nisan...............4,5 milyar TL
Mayıs...............4,8 milyar TL
Haziran...........16,1 milyar TL
Temmuz..........23,4 milyar TL
Ağustos...........15 milyar TL
Eylül.................9,3 milyar TL
Ekim.................6,7 milyar TL
Kasım..............0
Aralık ..............973,1 milyon TL
Toplam............92,5 milyar TL
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Fransız Worldline, Türk 
Lidio ile ortaklık yaptı

Dünyanın en büyük 
ödeme sistemleri 

şirketlerinden Fransız 
Worldline, Türk firması 
Lidio ile ortaklık kararı 
aldı. 20 bin çalışanı olan 
Fransız şirket 3.4 milyar 

euro ciro yaptı.

Pandemi sürecinde Türki-
ye’de en hızlı büyüyen sek-
törlerin başında e-ticaret 

pazarı geliyor. 2017 ile 2020 ara-
sında yıllık yüzde 40’a yakın büyü-
me sağlayan Türk e-ticaret pazarı 
2021 yılını ise yüzde 75 gibi çarpı-
cı bir büyüme ile kapattı. En son 
Ticaret Bakanlığı Elektronik Ti-
caret Bilgi Sistemi ETBİS tarafın-
dan açıklanan 2022 yılının ilk 6 ay-
lık rakamlarına bakıldığında ise 
Ocak-Haziran döneminde Türki-
ye'nin e-ticaret hacmi 2021’in  ay-
nı dönemine kıyasla yüzde 116 art-
tı ve 348 milyar lirayı buldu.

Türkiye’de kişi başına düşen 
e-ticaret harcaması ise yılın ilk ya-
rısında 18-70 yaş nüfusa oranlan-
dığında 4 bin 964 lira oldu. Ödeme 
yöntemlerinde ise harcamaların 
yüzde 32’sini yani 113 milyar lira 
ile havale/EFT ödemeleri, yüzde 
2’sini 7,7 milyar lira ile kapıda öde-
me,  yüzde 66’sını 228 milyar lira 
ile kartlı işlemler oluşturdu.

Avrupa’da birinci, 
dünyada 4’üncü büyük
E-ticaretteki bu hızlı büyü-

me dünyanın en önemli ödeme 
hizmetleri şirketlerinden Fran-
sız Worldline’ın da dikkatini çek-

ti. Dünyanın 4 büyük ödeme sis-
temleri şirketlerinden Worldli-
ne, Türkiye’de önemli bir otaklık 
anlaşmasına imza attı. Worldline, 
uluslararası e-ticaret işletmeleri-
nin Türk tüketicilere erişmesine 
yardımcı olmak için Türk şirketi 
Lidio Ödeme Sistemleri ile ortak-
lık kurdu. 

Dünya devi Worldline’ın resmi 
internet sitesinden duyurulan or-
taklıkla ilgili konuşan Worldline 
Ticari Hizmetleri Büyüme Başka-
nı Guillaume Tournand, “Bu yeni 
çözüm, küresel çevrimiçi işletme-
lerin hızlı büyüyen pazarlara gir-
mesine yardımcı olmaya yönelik 
stratejik yaklaşımımızın bir par-
çası. Brezilya, Çin, Hindistan ve 
Güney Kore için halihazırda baş-
latılan çözümleri bu ortaklık ile 
Türkiye’de de sürdürüyoruz” de-
di. Worldline Türkiye Bölgesel Bü-
yüme Başkanı Roman Tazetdinov 
ise şu yorumu yaptı: “Lidio ile bu 
stratejik ortaklıktan çok memnu-
nuz. Ortak teklifimiz, mümkün 
olan en geniş uluslararası dijital 
tüccar yelpazesinin bu son dere-
ce heyecan verici pazara erişmesi-
ni ve burada emellerini başarılı bir 
şekilde gerçekleştirmelerini sağ-
lamak için en iyi konumda olma-

larını sağlamak için önemli bir yol 
kat edecek.” Worldline çözümleri-
ni Türkiye pazarına sunmaya baş-
ladıklarını dile getiren Lidio’nun 
Kurucu Ortağı ve CEO’su Em-
re Güzer, “Ortak e-ticaret teklifi-
miz, müşterilerimize sorunsuz bir 
çözüm sunmamızı ve maksimum 
memnuniyet sağlamamızı sağlı-
yor” diye konuştu. 

3.4 milyar euroluk ciro yaptı
1974 yılında kurulan Worldli-

ne SA, ödemeler ve işlem hizmet-
leri endüstrisinde Avrupa’nın en 
büyük, dünyanın da 4’üncü bü-
yük oyuncusu. 50’den fazla ülke-
de faaliyet gösteren Fransız dev, 
20 binden fazla çalışanı istihdam 
ediyor. 2021’de 3.4 milyar euro-

luk gelir elde eden, hisseleri Paris 
Euronext’te işlem gören  şirketin 
CEO’su Gilles Grapinet, 2003 yı-
lında Fransa Başbakanı Jean-Pier-
re Raffarin’in ekonomik ve mali iş-
ler danışmanıydı. 

Türk şirketi Lidio ise geçen yıl 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kası’ndan dijital ödemelere aracı-
lık etmek üzere lisans almıştı. 2011 
yılında kurulan Lidio, Mavi, LCW, 
Mediamarkt, Watsons, Altınbaş ve 
DeFacto gibi markalarla çalışıyor. 
2021 yılında 160 milyonun üzerin-
den işlem ve 35 milyar TL’den faz-
la yapan Lidio’ya ait  Mobilexpress 
platformunda 54 milyondan fazla 
kayıtlı kredi kartı yer alıyor. Lidio 
bu yıl 250 milyon liralık gelir elde 
etmeyi hedefliyor.

Kiralık konut 
piyasasında kamu özel 

sektör uygulaması: 
Bir öneri

Ülkemizde anayasal hak olarak tanımlanan 
barınma ihtiyacı; “mülkiyet” esaslı olarak 
“satın alma eylemine” veya “kira temeline” 

bağlı bir şekilde karşılanmaktadır. Ancak artan ko-
nut fiyatları ortamında satın alma eğilimine bağ-
lı olarak ev sahipliği her geçen gün zorlaşmaktadır. 
(Önceki yazımda da bunun gerekçelerinden bah-
setmiştim.) 

Geçtiğimiz dönemde Hükümet tarafından konut 
sahipliğinin sağlanabilmesi anlamında duyurulan 
,“ilk evim, ilk işyerim kampanyası” ve “yeni evim ko-
nut kampanyası”, satın alma temelli yaklaşımlar ola-
rak karşımıza çıkmıştır. Amaç eğer kişinin gelirine 
uygun olarak barınma ihtiyacının karşılanması ise, 
kiralık mülk piyasası özelinde de farklı senaryoların 
üzerinde çalışılması gerekmektedir. Buradaki uygun 
senaryolardan birinin kamu-özel sektör iş birliği mo-
delleri olduğu söylenebilir. Bu sayede üretici, kamu, 
finansman sağlayıcı ve geliri açısından satın alım ya-
pamayan ya da mevcut yüksek kira giderini karşıla-
yamayan hane halkı ortak bir noktada uzlaşabilir.

Tanım olarak bakıldığında, “Kamu Özel Sektör İş-
birliği (KÖİ)” bir sözleşmeye dayalı olarak, yatırım ve 
hizmetlerin, projeye yönelik maliyet, risk ve getiri-
lerinin, kamu ve özel sektör arasında paylaşılması 
yoluyla gerçekleştirilmesi olarak tanımlanır. Bu yön-
temi klasik yöntemlerden ayıran en önemli özellik, 
bu tip projelerde kamu ve özel firma; yatırım, risk, 
finansman, sorumluluk ve kar gibi konularda payla-
şım içindedir; dolayısıyla tarafların inşaat ve işletme 
sinerjisi oluşmaktadır.

Kamu ve özel sektörün ortaklığa gitmesinin ama-
cı, iki tarafın da sahip olduğu avantajları ortak bir 
projede kullanabilmesidir. Her projede tarafların 
üstleneceği roller farklı olabilir. Bazı ortaklıklarda 
özel sektör firması hizmetin verilmesinde hâkim 
rol oynarken, bazen sadece inşaatın yapılması ve fi-
nansman sağlanmasında tarafların rolü öne çıkabilir. 

Kamusal faaliyetleri gerçekleştirmek üzere, kamu 
sektörü ile özel sektör arasında kurulan ve uzun va-
deli iş birliğini ifade eden KÖİ modeli, kamusal mal 
veya hizmet tedarikinde en iyi finansal kaynağın, en 
uygun finansman imkânı ile temin edilmesi ilkesine 
bağlı olarak birçok şekilde gerçekleştirilmektedir. 
Bu konuda Gayrimenkul Yatırımcıları Derneği’nin ki-
ralık mülk piyasası özelinde barınma sorununun ön-
lenmesi hususundaki KÖİ modeli önerisinin önemli 
olduğunu düşünmekteyim. 

Kamu özel sektör işbirliği (KÖİ) kapsamında üre-
tilecek konutlar için öncelik üretim maliyetlerinin 
aşağıya çekilmesi hedeflenmelidir. Bu doğrultuda 
maliyet unsurlarından biri olan arsa temininin ve 
altyapı maliyetlerinin kamu tarafından bedelsiz ola-
rak sağlanması planlanmalıdır. Söz konusu modelde 
kamu idaresi “kira temelli erişilebilir konut” geliştiri-
lecek arsanın üst hakkını devrederek süreci başlat-
maktadır. 

Süreç içerisinde kamunun devam eden sorumlu-
lukları ise, proje sahasının ilgili tüm izin ve imar sü-
reçlerini hazırlamak, proje finans kurgusu içerisin-
de belirli garantileri sunmak, proje süresince gerekli 
durumlar için kamu denetimlerini yürütmek ve söz-
leşme sonunda konutların kamuya devir işlemlerini 
yapmaktır.

Altyapısı hazır bu arsalarda, özel sektör proje-
nin finansmanını sağlar, konut ve ticari birimleri in-
şa eder ve tamamlar, sözleşme süresince bakım ve 
onarımları yapar, kiralamaları ve tahsilatları gerçek-
leştirir, yatırımın büyüklüğüne göre uzun dönem-
li kiralamalar sonunda mülkiyeti ve projeyi kamu-
ya devreder. Bu yapı içerisinde belirlenecek kira fi-
yatlarının hanehalkı ortalama harcanabilir gelirinin 
1/3’ünü aşmaması gerekir. Cari kira fiyatlarının belir-
lenmesinde ise Türkiye Değerleme Uzmanları Birli-
ği’ne üye gerçek ve tüzel kişiler yetkili kılınmalıdır.

Gayrimenkul projelerinde kamu-özel sektör or-
taklıkları, her iki taraf için de çeşitli menfaatler sağ-
lamaktadır. Gayrimenkul projelerinin finansman ih-
tiyacında kamu ve özel sektör yatırımcılarının bir-
likte hareket etmesi, büyük miktarda sermaye 
yatırımına ihtiyaç duyulan ve kamunun tek başına 
gayrimenkul proje yatırımı için yapım, imar ve te-
min işlerini karşılayamadığı bir projede uygun alter-
natiflerden biridir. Bu kapsamda özel sektörün ya-
tırımlardaki rolü, hem kamunun özel yatırımcılar ile 
karşılıklı fayda sağlayan anlaşmalar yapmasını hem 
de kamu hizmetlerini yerine getirme görevine yo-
ğunlaşmasını sağlayacaktır.

            

Ali 
HEPŞEN

            

Kerim 
ÜLKER

kerim.ulker@dunya.com

Perde Arkası

NG yatırımları sürdürecek
2 otel açıp, madende büyüyecek
NG Kütahya Seramik’in Yük-

selen Değerler 2023 Toplan-
tısı, 12-15 Ocak tarihlerinde NG 
Afyon Otel’de gerçekleşti. Bayi ve 
ailelerinden oluşan 750 kişinin 
katılımıyla gerçekleşen etkinliğin 
açılışında konuşan NG Kütahya 
Seramik Yönetim Kurulu Başka-
nı Erkan Güral, yeni yatırımlarına 
dikkat çekerek “Ülkemize değer-
ler katarak marka gücümüzü da-
ha da artıracağız” dedi. 2 yeni ote-
lin de aralarında bulunduğu ye-
ni yatırımların hayata geçeceğini 
vurgulayan Güral, “Bodrum-Or-
takent’te 40 villadan bir turizm 
kompleksini Türk turizmine ka-
zandıracak olmanın heyecan ve 
mutluluğunu biz şimdiden yaşa-
maya başladık. Kemer Göynük’te 
mevcut otelimizin yanında bulu-
nan araziyi satın aldık. Burada 53 
villalık bir proje yapacağız ve bu 
proje Türkiye’de bir ilk olacak” de-
di. Madencilikte hızlı bir büyüme 
kaydettiklerini dile getiren Güral, 
“NG Madencilik, şu anda 21 ma-
den sahasına sahip. Bu sene içeri-
sinde izinlerin alınmasıyla birlik-
te hem kendi şirketimiz hem Türk 
seramik sektörü hem de ihracat 
pazarları içinde madencilikte de 
artık iddialı bir noktaya geldiğimi-
zi inşallah önümüzdeki sene bura-
da yapacağımız toplantı da sizle-
ri duyurmuş olurum diye tahmin 
ediyorum" dedi. 

Rusya-Ukrayna kriziyle başla-
yan süreçte enerji arzının önemi-
nin görüldüğünü belirten Güral, 
“Temiz ve yeşil enerji türünden 
yenilenebilir enerjiye de biz önem 
verdik. Ve bu süreç içerisinde 25 
kilovatlık bir enerji yatırımı ger-
çekleştirdik. Bu anlamda da yük 
seramik sektöründe bu enerji ya-

tırımını, fabrikasında, çatılarında 
yapıp kullanan ilk, tek ve en büyük 
enerji yatırımına sahip marka ha-
line geldik” diye konuştu.

Yurtdışında 16 mağaza 
daha açacak
  NG Kütahya Seramik’in 240 

mağazaya ulaştığını ve 2022 se-
nesinde 16 bin metrekare alana 
sahip yeni mağaza açılışı gerçek-
leştirdiğini belirten Güral, “2023 
yılında 21 mağaza açılışı gerçek-
leştireceğiz. Ayrıca İzmir’de ye-
ni bir bölge müdürlüğü projemiz 
var. Mart veya Nisan sonu gibi ye-
ni bölge müdürlüğü merkezimizi 
hazır hale getireceğiz” dedi. Yurt 
dışı mağazalar konusuna da deği-
nen Güral şunları kaydetti: “Yurt 
dışında bizim hali hazırda NG Kü-
tahya Seramik tabelalı 80 mağa-
zamız var. Bu sene 16 mağaza da-
ha açacağız. Dubai, Riyad, Cidde, 
Kosova, Belgrad, İngiltere Cardiff, 
Stockholm, Hollanda Den Haag, 
Gent, Umman, Kuveyt, Erbil, Bağ-
dat, Haskova, Bratislava, Marakeş 
Fas olmak üzere 16 yeni mağaza ile 
96 mağazaya çıkıyoruz.” 

NG Kurucu 
Başkanı Nafi 
Güral: “Sıkıntılı 
dönemlerde 
yatırım yaptık”
Türkiye geçmiş dönemlerde 
çok zor sınavlardan 
geçtiğine değinen NG 
Kurucu Başkanı Nafi Güral, 
şunları kaydetti:  “Son 
zamanların popüler gündem 
maddeleri arasında, 
enflasyon, yüksek faiz, kredi 
maliyetleri, piyasaların 
daralması, üretimi etkileyen 
faktörleri duyuyoruz. 
Sıkıntısı olmayan yatırımcı 
ve iş insanları dahi bu sıkıntılı 
atmosferde yer aldığı için 
‘acaba neler olabilir’ şeklinde 
endişe ve kaygı duyarak 
frene basmasa bile ayağını 
gazdan çekiyor. Ben tam 62 
yıldır çalışıyorum. Sıkıntılı 
dönemlerde yatırım yapmayı 
alışkanlık haline getirdik. 
Bizim yeni fabrika ve üretim 
tesisi yatırımlarımızın 
büyük bir kısmı hep sıkıntılı 
dönemlerdedir.” 

Turan'dan, 
Azerbaycan’a 
komisyonsuz 
para transferi
Geçtiğimiz yıl Ağustos 

ayında Türk Devletle-
ri arasında para transferi sü-
recini dijital dünyaya taşıma-
yı hedefleyen fintech girişimi 
Turan hakkında bir yatırım 
haberini Dünya Gazetesi’nde 
sizlere ilk kez duyurmuştuk. 

Haberimizde Turan’ın 45 
milyon liralık yatırım turuna 
Birleşik Ödeme, Re-Pie, İhsan 
Elgin, Metin Tarakçı, Ali Altuğ 
Koca, SGLOBE Yönetim Glo-
bal Gelişim Hizmetleri A.Ş ile 
Akif Cahit Erdoğan ve Yakup 
Doğan katılmıştı. Turan ilk ül-
ke açılımına, kardeş Azerbay-
can ile gerçekleştirdi. Türki-
ye’den Azerbaycan’daki tüm 
kartlara saniyeler içerisinde 
komisyonsuz para transferine 
olanak sağlayan uygulama bu 
alanda bir ilki de gerçekleştir-
miş oldu. Turan’ın Azerbaycan 
açılımı ile ilgili konuşan Tu-
ran Kurucusu ve CEO’su Öz-
gür Bayraktar: ‘Turan ile Türk 
Devletleri’ni ekonomik olarak 
birbirleriyle yakınlaştırmak 
en önemli hedeflerimizden bi-
ri. 2023 yılında Özbekistan’a 
da komisyonsuz para transfe-
rini başlatmayı hedefliyoruz" 
diye konuştu.
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Bursa Büyükşehir Beledi-
yesi'nden yapılan açık-
lamaya göre kurum, ik-

lim değişikliğiyle mücadele 
çalışmaları kapsamında bir ta-
raftan çevre yatırımlarına ağır-
lık verirken diğer taraftan enerji 
ihtiyacını su ve güneş gibi doğal 
kaynaklardan ve evsel katı atık-
lardan karşılamaya başladı. Bur-
sa'nın ilçelerindeki vahşi çöp 
depolama alanlarını ıslah eden 
Bursa Büyükşehir Belediyesi, 
katı atık merkezlerinde topla-
nan evsel katı atıkları ekonomi-
ye kazandırıyor. 

Metan gazından elektrik üreti-
minin yapıldığı Yenikent ile İne-
göl katı atık depolama sahalarıy-
la biyogaz enerjisinden elektrik 
üretiminin yapıldığı Doğu Böl-
gesi Katı Atık Bertaraf Tesisi'n-
de 2022'de toplam 110 milyon 60 
bin 102 kilovatsaat elektrik üre-
tildi. Bu elektrik üretimi, Bursa 
Büyükşehir Belediyesi'nin kul-
lanımında bulunan tesislerde tü-
ketilen elektriğin tamamını kar-

şıladı. Geçen yıl, 
BUSKİ Genel Mü-
dürlüğü bünyesin-
deki hidroelektrik 
santrallerinden 14 
milyon 50 bin 726 
kilovatsaat, güneş 
elektrik santralle-
rinden 837 bin 145 
kilovatsaat ve ça-
mur yakma tesisinden 10 mil-
yon 372 bin 60 kilovatsaat olmak 
üzere toplam 25 milyon 259 bin 
931 kilovatsaat elektrik üretildi. 
Yenilenebilir kaynaklardan üre-
tilen bu enerji ile BUSKİ Genel 
Müdürlüğü bünyesinde tüketi-
len elektriğin yüzde 15’i karşı-
landı.

92 bin 300 konutun 
tüketimine eşit enerji üretildi
Burulaş Genel Müdürlüğü’nün 

metro istasyonlarının çatıların-
da uygulamaya aldığı güneş ener-
ji santrallerinden 2022 yılında, 
2 milyon 203 bin 38 kilovatsa-
at elektrik üretildi. Üretilen bu 

enerjiyle Buru-
laş Genel Müdür-
lüğü bünyesinde 
tüketilen elektri-
ğin yüzde 3'ü kar-
şılandı. Büyük-
şehir Belediyesi, 
BUSKİ ve Buru-
laş bünyesinde 
hayata geçirilen 

yenilenebilir enerji yatırımla-
rı sayesinde 2022'de toplam 137 
milyon 523 bin 71 kilovatsaat 
elektrik üretti. Üretilen bu enerji, 
belediyeye ve bağlı kuruluşlarda 
2022 yılı içinde tüketilen elektrik 
enerjisinin yüzde 52'sine karşı-
lık geldi. 92 bin 300 konutun tü-
ketimine eşit bu üretimle toplam 
2 milyon 689 bin 333 ağaç diki-
mine eş değer olarak 60 bin 510 
ton karbondioksit salımı önlen-
miş oldu.

Bursa Büyükşehir Belediye 
Başkanı Alinur Aktaş, iklim de-
ğişikliğinin küresel bir sorun 
olarak her geçen yıl daha da teh-
likeli boyutlara ulaştığını, bu ne-

denle yenilenebilir enerji kay-
naklarının kullanımının tercih 
değil zorunluluk haline geldiğini 
ifade etti. 

Enerjinin yüzde 52'si 
yenilenebilir enerjiden
Belediye olarak su kaynakla-

rının korunması, içme suyunda-
ki kayıp kaçak oranının en aza 
indirilmesi, kente büyük ölçek-
li parklar kazandırılması gibi 
pek çok çevre projesini hayata 
geçirdiklerini dile getiren Ak-
taş, şunları kaydetti: “Bursa gibi 
hem sanayi hem de nüfus yoğun-
luğunun fazla olduğu şehirlerde 
karbon salımı önemli bir çevre 
sorunu. Bu sorunu aşmanın tek 
yolu da fosil yakıtlar yerine yeni-
lenebilir enerji.  Büyükşehir Be-
lediyesi ile bağlı kuruluş ve işti-
rak şirketleri bünyesinde 2022 
yılı içinde tüketilen elektrik 
enerjisinin yüzde 52'sine karşı-
lık gelen bir üretimi yenilenebi-
lir kaynaklardan sağladık.”

 BURSA

Bursa Büyükşehir Belediyesi, 2022’de hidroelektrik santralleri, güneş enerjisi santralleri ve katı 
atık tesislerinden toplam 137.5 milyon kilovatsaat elektrik üreterek tüketiminin yüzde 52'sini 

yenilenebilir kaynaklardan karşıladı. Su kaynaklarının korunması için de önemli adımlar atıldı.

Bursa'nın enerjisi 
yenilenebilir 

kaynaklardan geldi

“Yeni Nesil İhracat 
Destekleri" tanıtıldı

Kadınlar, 3 boyutlu 
tablolarla gelir sağlıyor

Çorum'un Sungurlu ilçesin-
deki kursta kâğıt rölyef yap-

mayı öğrenen kadınlar, ürettikle-
ri üç boyutlu tabloları satarak aile 
bütçelerine katkı sunuyor. Sun-
gurlu Halk Eğitim Merkezince 
(HEM) ilçedeki kadınların mes-
lek öğrenmesi ve boş zamanlarını 
üreterek değerlendirmesine kat-
kı sağlamak amacıyla “Kağıt Röl-
yef Yapımı” kursu açıldı. Yıllık 
245 saat olarak planlanan kurs-
ta kadınlar, manzara resimleri-
ni uygun teknikleri kullanarak üç 
boyutlu hale getiriyor.  

Kursta kadınların yaptığı tab-
lolar, ebatlarına göre bin ila bin 
500 lira arasında alıcı buluyor. 
Sungurlu HEM Müdürü Musta-
fa Atasever, Kağıt Rölyef Yapımı 
kursunun 14 kursiyerle devam 
ettiğini söyledi. Kurs ile kadınla-
rın hem meslek edindiğini hem 

de sosyalleştiğine işaret eden 
Atasever, üretilen tabloların da 
satılarak kursiyerlere gelir elde 
etme fırsatı sunduğunu dile ge-
tirdi. Atasever, “Kursiyerlerimiz 
tabloları kendi sosyal medya he-
saplarından, kurduğumuz kadın 
kooperatifinden ve yıl sonu ser-
gimizde satarak kazanç elde edi-
yor” dedi. 

 ÇORUM

Morkaraman ırkının 
artırılması için çalışılıyor
Iğdır Üniversitesi, damızlık 

morkaraman ırkı koyunların 
sayısının artırılması için çalış-
ma yürütüyor. Ziraat Fakültesi, 
yörede en çok tercih edilen ko-
yun ırkının yavru veriminin dü-
şük seviyede olması nedeniy-
le 2020 yılında çalışma başlattı. 
Doğu Anadolu Projesi (DAP) Böl-
ge Kalkınma İdaresi desteğiyle 
ilk etapta morkaraman ırkından 
50 koyun ve koç temin edilerek 
üretim yapılmaya başlandı. Bes-
lenmeleri özenle yapılan ve bazı 
cerrahi yöntemler uygulanan ır-
kın koyun ve koç sayısını iki yılda 
145'e çıkaran fakülte, yavru koç-
ların satışını yapıyor, kuzuları ise 
damızlık olarak kullanıyor. 

Çoklu doğumun hedeflendiği 
proje kapsamında, 2022 yılında 
51 doğumda 79 kuzu elde edildi. 
Ziraat Fakültesi Zooteknik Bö-

lüm Başkanı Doç. Dr. Ali İhsan 
Atalay, 2020 yılında hayata geçir-
dikleri projeyle morkaraman ko-
yunlarının yavru veriminin artı-
rılması için çalışma yürüttükle-
rini söyledi. 

DAP'tan aldıkları 150 bin lira-
lık destekle 50 hayvanla projeye 
başladıklarını ifade eden Atalay, 
şöyle konuştu: “Şu anda 145 hay-
vana sahibiz, bunlardan elde et-
tiğimiz dişi yavruları elimizde tu-
tuyoruz, erkek yavruların da sa-
tışını yapıyoruz. 2022 yılında bir 
koyundan altız gebelik elde ettik. 
Bir beşiz, bir dördüz, üç üçüz, 23 
de ikizimiz dünyaya geldi ve top-
lamda teklilerle 51 doğumda, ya-
şayan kuzu sayımız 79'a ulaştı. 45 
erkek, 34 dişi kuzumuz mevcut. 
Erkek kuzuyu satışa sunacağız, 
dişileri damızlık olarak kullana-
cağız.”  IĞDIR

Balıkesir Tica-
ret Odası ta-

rafından düzen-
lenen programda 
sektör temsilcile-
rine "Yeni Nesil İh-
racat Destekleri 
ve Prefinansman 
Modeli" konusun-
da bilgiler verildi. 
Ticaret Bakanlığı 
İhracat Genel Mü-
dürü Mehmet Ali 
Kılıçkaya, ihracata 
yönelik desteklerle bu alanı da-
ha da güçlendireceklerini söy-
ledi. Tanıtım ve bilgilendirme 
toplantısında yaptığı konuşma-
da, hem mal hem de hizmet ih-
racatına yönelik çok güçlü des-
tekler verdiklerini bildiren Kı-
lıçkaya, geçen dönemde yapılan 
çalışmalar kapsamında büyük 
başarılar elde ettiklerini vur-
guladı. Rekor bir ihracatla 2022 

yılını kapattıkla-
rını söyleyen Kı-
lıçkaya, bu ihraca-
tı hem Balıkesir'de 
hem de Türkiye’de 
artırma noktasın-
da hep birlikte ça-
lışılacağını dile ge-
tirdi. 

Önümüzdeki 
dönemde ihraca-
tı daha da güçlen-
direceklerini ifa-
de eden Kılıçkaya, 

“İhracata verdiğimiz desteklere 
ayırdığımız bütçe 4 milyar lira-
dır. Bu seneki bütçemiz 7.7 mil-
yar lira. İhracat desteklerinden 
yaklaşık 14 bin civarında firma 
faydalanıyor” dedi. Balıkesir 
Büyükşehir Belediye Başkanı 
Yücel Yılmaz da kentte yapılan 
çalışmalarla ihracatın daha da 
artırılacağını dile getirdi. 

 BALIKESİR

Karabük'ün UNESCO 
Dünya Mirası Liste-

si'ndeki Safranbolu ilçesi, 
Türk Patent ve Marka Ku-
rumunca yaklaşık 4 ay ön-
ce tescillenen çavuş üzü-
münün coğrafi işaret bel-
gesine kavuştu. Safranbolu 
ile özdeşleşmiş, ata tohu-
mu ürünlerinin geleneksel 
özellikleri ve kalitelerinin 
korunarak gelecek nesille-
re aktarılmasını sağlamak 
amacıyla yürütülen “Ata 
Tohumu Ata Toprağında” 
projesi kapsamında yapı-
lan çalışmaların ardından 
“üzümlerin çavuşu” olarak 
nitelendirilen çavuş üzü-
mü, 14 Eylül 2022'de tescil-
lenerek kayıt altına alındı. 

2 bin dekar  
alanda üretiliyor

Şimdilerde ilçede 150 çift-
çi tarafından 2 bin dekar 
alanda üretilen çavuş üzü-
münün coğrafi işaret belge-

si, Safranbolu Kaymakamı 
Şaban Arda Yazıcı tarafın-
dan teslim alındı. İnce ka-
buğu, az çekirdekli, olgun-
laşma zamanının orta er-
kenci olması, kendine has 
aroması ve kokusuyla di-
ğerlerinden ayrılan, "çoban 
çavuşu", "pembe çavuş" ve 
"misket çavuşu" gibi çeşit-
leri bulunan Safranbolu ça-
vuş üzümünün üretiminin 
artırılması için çeşitli pro-
jeler yürütülüyor. 

 KARABÜK

Safranbolu’nun 
çavuş üzümüne 

coğrafi işaret belgesi

104 ülkeye 10.5 milyon 
dolarlık pul biber ihracatı

Türkiye'nin pul biber 
ihracatı, 2022'de 

bir önceki yıla göre yüz-
de 14 artarak 10.5 milyon 
doları geçti. Güneydoğu 
Anadolu İhracatçı Bir-
likleri (GAİB) verilerine 
göre, Türkiye'den 2021 
yılında 9 milyon 222 bin 
dolarlık pul biber ihra-
catı yapıldı. 2022 yılın-
da ise ihracat, bir önceki senenin 
rakamlarını yüzde 14.3 aşarak 10 
milyon 549 bin dolar oldu. Alman-
ya, İngiltere, Fransa, Norveç, Özbe-
kistan, Nijerya, Malta, Rusya, ABD 
ve İtalya'nın da aralarında olduğu 
104 ülkede yemekleri lezzetlendi-

ren pul biberden 2022'de 
4 bin 241 ton satış yapıl-
dı. Geçen yıl en çok pul bi-
ber ihracatı yapılan ülke 2 
milyon 350 bin dolarla Al-
manya oldu. Şanlıurfa Ti-
caret Borsası Meclis Baş-
kanı İsa Kızıldemir, 2022 
yılında artan pul biber ih-
racatının, isotun ana vata-
nı Şanlıurfa açısından se-

vindirici olduğunu sbelirterek “Pul 
biber ihracatı 2022 yılını boyunca 
artarak yılsonunda da bir önceki yıla 
göre artışla tamamlandı. Pul biberin 
104 ülkeye ihraç edilmesi çok önem-
li” şeklinde konuştu.

 ŞANLIURFA

Alinur 
Aktaş

İsa İsa 
KızıldemirKızıldemir

Şaban Arda Şaban Arda 
YazıcıYazıcı

Çağdaş Çağdaş 
KorkmazKorkmaz
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Hamsi ihracatı 
2022’de 11.1 
milyon dolar 
kazandırdı

ETKİYAP 
Eskipazar’da 
uygulanmaya 
başlandı

3.5 milyar 
dolarlık 
hububat ve 
bakliyat ihracatı

Türkiye’den geçen yıl 26 
ülkeye 11 milyon 137 bin 

463 dolarlık hamsi ihraç edil-
di. Doğu Karadeniz İhracat-
çılar Birliği (DKİB) verileri-
ne göre, 2022’de ihraç edilen 
hamsi miktarı 2 bin 102 ton ol-
du. Hamsi ihracatı karşılığın-
da 11 milyon 137 bin 463 do-
lar gelir sağlandı. Buna göre 
hamsi ihracatı, 2 bin 707 ton 
ürün karşılığı 14 milyon 333 
bin 377 dolar kazanılan 2021’e 
göre miktarda ve değerde yüz-
de 22 azaldı. Fransa, Belçika ve 
ABD, en fazla dış satım yapı-
lan 3 ülke oldu. Geçen yıl Fran-
sa’ya 4 milyon 435 bin 719, Bel-
çika’ya 3 milyon 626 bin 812 ve 
ABD’ye 905 bin 128 dolarlık 
hamsi satıldı. 

Önceki yıldan farklı olarak 
geçen yıl Kazakistan, Suriye ve 
Kenya'ya da hamsi satışı ger-
çekleştirildi. DKİB Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Ah-
met Hamdi Gürdoğan, hamsi-
ye yurt dışından  gelen talebe 
de dikkati çekerek, “Yurt dışı-
na buradan gidenlerin de ham-
siye talebi oluyor ama bu tale-
bi bugünkü ortamda istenildiği 
gibi yerine getiremiyoruz çün-
kü özellikle hamsideki bu sene 
rekolte düşüklüğünden dolayı 
rakamlarımız az oldu” diye ko-
nuştu.  l TRABZON

Karabük’te et ve süt veri-
mi yüksek ırkların ar-

tırılması amacıyla başlatılan 
Etçi ve Kombine Irkların Yay-
gınlaştırılması Projesi (ETKİ-
YAP), Eskipazar ilçesinde de 
uygulamaya alındı. Tarım ve 
Orman Bakanlığı Hayvancılık 
Genel Müdürlüğünce geçen 
yıl başlatılan ETKİYAP, Ka-
rabük’ün de aralarında olduğu 
42 ilde yürütülüyor. Sığırlarda 
hayvan ıslahı çalışmalarının 
genişletilmesi, birim hayvan-
dan elde edilen et ve süt verimi 
ile gelirlerin artırılmasının he-
deflendiği proje doğrultusun-
da 38 bin 145 büyükbaş hayvan 
varlığı bulunan Ovacık, Efla-
ni, Safranbolu ve Eskipazar il-
çelerindeki köylerde 2 bin 260 
üretici belirlendi. 

Karabük Valisi Fuat Gürel, 
ilçede destek verilecek çiftçi-
lerin daha önceden belirlendi-
ğini söyleyerek, “İlk defa 2021 
yılında Ovacık ilçemizde uy-
gulanan proje, 2022 yılında 
Ovacık ilçemize ilaveten Saf-
ranbolu merkez ve 8 köy ile Ef-
lani ilçemizin tamamında uy-
gulandı. 651 baş sığıra suni to-
humlama uygulaması yapıldı" 
dedi. l KARABÜK

Güneydoğu Anadolu Böl-
gesi’nden geçen yıl 3 

milyar 575 milyon 711 bin 
dolarlık hububat ve bakliyat 
ihracatı yapıldı. Güneydoğu 
Anadolu Hububat, Bakliyat, 
Yağlı Tohumlar ve Mamul-
leri İhracatçıları Birliği Baş-
kanı Celal Kadooğlu, yaptığı 
açıklamada, sektör liderliği-
nin Güneydoğu’ya ait olduğu-
nu belirtti. Bölgenin hububat 
ve bakliyat ihracatını her ge-
çen yıl artırdığına işaret eden 
Kadooğlu, şunları kaydetti: 
“Türkiye genelindeki hubu-
bat, bakliyat, yağlı tohumlar 
ve mamulleri birlikleri ara-
sında Türkiye’den en fazla 
ihracat gerçekleştiren birlik 
olarak 2023 yılına girdik. Ge-
çen yıl Güneydoğu’dan 172 ül-
keye 3 milyar 575 milyon 711 
bin dolarlık ihracat gerçek-
leştirildi. 2022’deki ihracatı-
mız bir önceki yıla göre yüzde 
21.3 artı. Global krize rağmen 
bölge ihracatçılarımız takdi-
re şayan bir gayretle dünya 
pazarlarında etkin roller üst-
lenerek ihracatımızı yüksel-
terek ülkemize bu yolla kat-
kılar sağladı.” En fazla geli-
rin makarna, bitkisel yağlar, 
buğday unundan kazanıldığı-
nı söyleyen Kadooğlu, en çok 
ihracatın ise Orta Doğu, Afri-
ka ve ABD’ye yapıldığını ifade 
etti. l GAZİANTEP

Edirne OSB'de genişletme 
çalışmaları başlayacak

Edirne Organize Sanayi Bölgesi’nin (OSB) yeni yatırımlar için genişletilmesi kararı alındı. Edirne 
Valisi H. Kürşat Kırbıyık, kentteki istihdam alanlarını genişletmek için çalıştıklarını söyledi.

Edirne’nin tercihini sana-
yiden ziyade tarım ve tu-
rizmden yana kullanan 

bir şehir olduğunu vurgulayan 
Kırbıyık, sanayinin de tümden 
reddedilemeyeceğini kaydetti. 
Bölgedeki OSB’lerle ilgili bilgi 
veren Kırbıyık, Keşan Gıda İh-
tisas OSB’nin artık tüm süreç-
leri tamamlandığını, Şubat ayı 
içerisinde ihale edileceğini du-
yurdu. Orada çıkan maliyetler 
doğrultusunda yer tahsisi süre-
cinin başlayacağını dile getiren 
Kırbıyık, yer tahsislerini yapa-
rak yatırımcıların oradaki faa-
liyetlerini gerçekleştirmesini 
sağlayacaklarını dile getirdi. İp-
sala OSB’de çok hızlı bir aksiyon 
alındığını söyleyen Kırbıyık, 	
“Sanayi ve Teknoloji Bakanımı-

zın onayıyla kuruluş aşaması 
gerçekleştirildi. Orada da altya-
pı projesi ve parselizasyon pro-
jeleri başlıyor. 2023 yılı sonun-
da doğru bu çalışmaları tamam-
layacağımızı ve yavaş yavaş yer 
tahsisi işlemlerini gerçekleşti-
receğimizi düşünüyoruz” dedi.

“Uzunköprü OSB için 
çalışmalar sürüyor”
Edirne OSB’nin genişletilerek 

alanının 2 bin 500 dönüme çıkar-
tılacağını belirten Edirne Vali-
si H. Kürşat Kırbıyık, bölgedeki 
tüm parsellerin dolduğunun al-
tını çizdi. Edirne OSB’de geniş-
leme çalışmalarına başladıkları-
nı aktaran Kırbıyık, yaklaşık bin 
500 dönümlük bir alanda Edirne 
OSB’yi de genişletmek istedik-

lerini dile getirdi. Hali hazırda 
42 parsel olduğunu ve hepsinin 
tahsis edilmiş durumda olduğu-
nu söyleyen Kırbıyık, “Yeni gelen 
yatırımcılara bizim tahsis ede-
ceğimiz bir yer bulunmuyor. Bu 
nedenle genişleme kararı aldık 
bunla ilgili çalışmaları da sürdü-
rüyoruz” diye konuştu. Vali Kır-
bıyık, Uzunköprü’ye kurulması 
planlanan OSB ile çalışmaların 
sürdüğünü belirtti.

“Kavacıklıların talepleri 
dikkate alınacak”
Uzunköprü OSB’nin yıllar-

dır şehrin gündeminde olduğu-
nu hatırlatan Vali Kürşat Kırbı-
yık, Uzunköprü’de iyi bir birlik-
telik olduğunu, bu konuyu siyasi 
partilerin birlikteliğiyle gündelik 

siyasetinde dışına çıkartarak bir 
çalışma yürütüldüğünü ifade etti. 
Yereli mutsuz eden hiçbir formü-
lün uzun sürede başarılı olması-
nın mümkün olmadığının altını 
çizen Kırbıyık, Kavacık’ta yaşa-
yan vatandaşları mutsuz edecek 
bir formülle ilerlemenin müm-
kün olmadığına katıldığını belirt-
ti. Kavacık’ta yaşayan vatandaşla-
rın taleplerinin dikkate alınacağı 
yeni bir proje çalışmasıyla bu işin 
sağlıklı bir şekilde yürüyebilece-
ğini dile getiren Kırbıyık, “Ora-
daki çalışmalarımızı da Tica-
ret Odamızın organizasyonunda 
Uzunköprü’nün tüm dinamikle-
riyle birlikte yürütüyoruz. Orada 
sonuç elde edilebilirse Uzunköp-
rü de bir OSB’ye kavuşacak” şek-
linde konuştu. l EDİRNE

Lavanta tarlasına 
“Arı Müzesi” yapılacak

“Geleceği, girişimcilik 
şekillendirecek”

Sakarya, yeni bir yaşam alanına kavuşuyor
Sakarya’da Adapazarı Beledi-

yesince gerçekleştirilen ye-
rinde kentsel dönüşümle kent 
merkezi, yeni bir yaşam alanına 
kavuşacak. Yaklaşık 18 bin met-
rekare alanda yürütülen “Ada Ha-
yat” projesi kapsamında çalışma-
lar, geçen ay kentin simge binala-
rından Hilmi Kayın İş Merkezi ve 
“üçgen parsel” olarak tanımlanan 
alanın yıkımıyla başladı. Adapa-
zarı Belediyesi hizmet binası da 
yıkıldıktan sonra zemin iyileştir-

me işlemleri gerçekleştirilecek, 
ardından yüklenici firma çalış-
malara başlayacak. Proje ruhsa-
tının verilmesinin ardından yak-
laşık 15 ayda tamamlanması plan-
lanan proje kapsamında kentin 
merkezinde ticaret ve sosyal ya-
şam alanları, belediye hizmet bi-
nası, yer altı kapalı akıllı otopark, 
Adapazarı’nın kuruluş hikâye-
sini temsil eden Orhangazi Miğ-
fer Müzesi, 500 kişilik çok amaçlı 
salon, teraslar ve meydanlar inşa 

edilecek. 
Adapazarı Belediye Başkanı 

Mutlu Işıksu, “Ada Hayat” proje-
sinin, yerinde kentsel dönüşüm 
açısından önemli olduğunu belir-
terek, sürecin 2020’de başladığını 
söyledi. Devam eden yıkım çalış-
malarının ardından zemin iyileş-
tirme işlemlerinin gerçekleştiri-
leceğini dile getiren Işıksu, yük-
lenicinin işi süresinde bitirmesi 
için ellerinden gelen desteği vere-
ceklerini kaydetti. l SAKARYA

Samsun Ticaret ve Sanayi 
Odası (TSO) koordinatör-

lüğünde faaliyetlerini sürdü-
ren TOBB Samsun Kadın Giri-
şimciler Kurulu tarafından dü-
zenlenen Türkiye’nin Girişimci 
Kadın Gücü Samsun Buluşma-
sı’nda girişimci kadınlar, tecrü-
belerini paylaştı. TOBB Sam-
sun Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Mihriban Akyüz, gele-
ceği şekillendirecek kavramın 
girişimcilik olduğunu söyledi. 
Kadınların her alanda çok ye-
tenekli olduğuna işaret eden 
Akyüz, “Sahip olduğumuz ye-
teneklerimizin, bakış açımızın, 
güçlü enerjimizin, daha iyi dö-
nüşüme fayda sağlamaya muk-
tedir olduğumuzun farkında-
yız. Kadın girişimciliğini geliş-
tirmek ve güçlendirmek adına 
çıktığımız yolda çok kuvvetli bir 
bağ kurduk” dedi. 

Kadın girişimci sayısı art-
tıkça kendilerini daha sorum-
lu hissettiklerini dile getiren 
Akyüz, kadın girişimciliğinin 
önündeki engellerin farkın-
da olduklarını, özellikle finan-
sa ve pazara erişim, network 
eksikliği, bilgiye erişim, yeter-
li mentorlük desteklerinin ol-
maması ve ilham verici rol mo-
dellerin çok tanıtılmaması gibi 
etkenlerin varlığından söz etti.   
l SAMSUN

Kahramanmaraş’ın Afşin il-
çesindeki 380 dekarlık la-

vanta tarlasına “Arı Müzesi” ya-
pılıyor. Afşin Belediyesi ve Doğu 
Akdeniz Kalkınma Ajansı (DO-
ĞAKA) öncülüğünde yürütülen 
proje kapsamında, “Arı Müze-
si”, Beyceğiz Mahallesi kırsalın-
daki lavanta tarlasına inşa edi-
liyor. Çalışmaları yerinde ince-
leyen Belediye Başkanı Mehmet 
Fatih Güven,  yaptığı açıklama-
da, proje tamamlandığında Af-
şin’in bir ilke imza atacağını söy-
ledi. İlçenin alternatif turizm 
alanlarını genişletmek için ça-
lışmaları sürdürdüklerini ifa-
de eden Güven, “Doğu Akdeniz 
Kalkınma Ajansı iş birliğiyle yi-
ne bir ilk olacak. Afşin Arı Müze-
si projemizi hayata geçiriyoruz. 
İlçemize, tek parçada dünyanın 

en büyük lavanta tarlasını oluş-
turduk, ardından içine bir kısmı 
cam olan ve ziyaretçilerimizin 
arıların verimliliğini, doğal or-
tamlarını ve bal üretim aşama-
sını gözlemeyebileceği arı evini 
kurduk. Şu anda da arı müzemiz-
le arı dünyası ve kafeteryasını 
oluşturuyoruz”  dedi. Projenin 

bu yıl içerisinde tamamlanaca-
ğını kaydeden Güven, “Görsel 
olarak farklı bir proje olacak. İlk 
defa denenen bir inşaat konsep-
ti olacak. Oval binalar tasarlan-
dı. Ziyaretçilerimiz arıya iliş-
kin her detayı burada görüp in-
celeyebilecek” diye konuştu.  
l KAHRAMANMARAŞ

Celal 
Kadooğlu
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	 Günlük getiri(%)
Oncosem Okolojik Sistemler	 10.00
Çimbeton	 10.00
Akçansa	 10.00
T. Halk Bankası	 10.00
Dagi Giyim	 10.00
Kervansaray Yat. Holding	 10.00
SDT Uzay Ve Savunma Tek.	 10.00
Kristal Kola	 10.00
Bosch Fren Sistemleri	 10.00
Armada Bilgisayar	 10.00
Gübre Fabrik.	 10.00
TGS Dış Ticaret	 9.99

Atlantis Yatırım Holding	 -5.56
Politeknik Metal	 -4.66
İmaş Makina	 -4.29
Ulusal Faktoring	 -3.27
Balatacılar Balatacılık	 -3.24
Tera Yatırım Menkul Değerler A.Ş.	 -3.18
Odaş Elektrik	 -2.92
Desa Deri	 -2.89
Torunlar GMYO	 -2.69
Ayes Çelik Hasır Ve Çit	 -2.23
Doğusan	 -2.13
Galatasaray Sportif	 -2.07

	 Günlük getiri(%)

	 Endekse göre (%)
SDT Uzay Ve Savunma Te	 59.80
Oncosem Okolojik Sistemler	 59.70
Armada Bilgisayar	 41.78
Gimat Mağazacılık	 30.82
Sasa Polyester	 19.62
Kristal Kola	 16.42
Pardus Girişim	 16.16
Rodrigo Tekstil	 14.71
İpek Doğal Enerji	 14.31
Kervan Gıda	 14.19
Diriteks Diriliş Tekstil	 13.02
Galatasaray Sportif	 12.97

	 Endekse göre (%)
Politeknik Metal*	 -24.09
Ceo Event Medya*	 -22.01
Beyaz Filo*	 -21.61
Gözde Girişim	 -20.79
Tera Yatırım Menkul 	 -20.78
Flap Kongre Toplantı Hiz.*	 -20.59
Duran Doğan Basım*	 -19.81
Katmerciler Ekipman*	 -18.86
Ege Gübre	 -18.76
Yeşil Yatırım Holding*	 -16.79
Birikim Varlık Yönetim*	 -16.28
Konya Çimento	 -16.20

	 1  yıllık dibine yakınlık
Aura Portföy Odak Konut GMYF	0.00
Re-Pie Py Fırsat GMYF	 0.00
RE-PIE Avrasya Stratejik 	 0.00
Ayes Çelik Hasır Ve Çit	 2.34
Duran Doğan Basım	 11.49
Tera Yatırım Menkul D.	 14.97
QNB Finans Portföy ABD 	 16.00
EYG Gayrimenkul Yatırım 	 16.85
Beyaz Filo	 18.96
Politeknik Metal	 19.98

	 1  yıllık zirvesine  yakınlık
Armada Bilgisayar	 0.00
Kütahya Şeker Fabrikası	 0.00
Kristal Kola	 0.00
T.Tuborg	 0.00
Lüks Kadife	 0.00
Söke Değirmencilik	 0.00
Sumaş Suni Tahta	 0.00
Koza Madencilik	 0.00
Kordsa Teknik Tekstil	 0.00
Temapol Polimer Plastik	 0.00

KAZANDIRANLAR

KAYBETTİRENLER

PAHALI

UCUZ

DİP

ZİRVE

İstanbul Portföy Blockchain Teknolojileri Karma Fon	 2.86
Atlas Portföy Bir. His. Sen. Fonu (HSYF)	 1.85
Ak Portföy Petrol Yab. BYF Fon Sepeti Fonu	 1.81
TEB Portföy Gümüş Fon Sepeti Fonu	 1.78
Garanti Portföy Gümüş Fon Sepeti Fonu	 1.71
Ak Portföy Turizm ve Seyahat Sektörü Değişken Fon	 1.61
Ak Portföy Gümüş Fon Sepeti Fonu	 1.60
Ziraat Portföy Metaverse ve Yeni Tekn. Değ. Fon	 1.54
Ünlü Portföy Altın Fonu	 1.49
Yapı Kredi Port.Fintech Ve Block.Tekn. Fon Sep. Fon	 1.46
Aktif Portföy Gümüş Fon Sepeti Fonu	 1.46
Ziraat Portföy Altın Katılım BYF	 1.43
Yapı Kredi Portföy Gümüş Fon Sepeti Fonu	 1.42

	 Günlük getiri

	 Günlük getiri

	 Günlük getiri

	 Günlük getiri

	 Günlük getiri
Garanti Portföy Temettü Öd.Şirkt.His.Sen.(TL) Fonu	 -1.08
İstanbul Portföy Bir. Değ. Fon	 -0.87
Deniz Port. His. Sen. Fonu (HSYF)	 -0.87
Deniz Port. Sürdürülebilirlik His. Sen. Fonu (HSYF)	 -0.72
Ak Portföy Uzun Vad. Borç. Araç. Fonu	 -0.72
Ak Portföy His. Sen. Fonu (HSYF)	 -0.69
Deniz Port. Gümüş Fon Sepeti Fonu	 -0.69
İş Portföy PY His. Sen. (TL) Özel Fonu (HSYF)	 -0.62
Ziraat Port. Yıldız P. Lik. Tem. End. His.Sen.Y.BYF	 -0.60
Deniz Portföy Elektrk. ve Otonom Araç Tekn.Değ. Fon	 -0.60
Marmara Cap. Por. Yön. His. Sen. (TL)  Fonu (HSYF)	 -0.56
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. Araç. Fonu	 -0.56
Deniz Port. Bir. Değ. Fon	 -0.55
Ata Portföy Kar Payı Ödeyen His.Sen.(TL) Fonu(HSYF)	 -0.53

Allianz Yaşam ve Em. Sürd. Fon Sepeti EYF	 2.17
Garanti Em. Hay. Bir. Fon Sepeti EYF	 1.51
Türkiye Hay. ve Em. Teknoloji Sekt. His. Senedi EYF	 1.27
AgeSA Hay. ve Em. Üçüncü Fon Sepeti EYF	 1.24
Allianz Yaşam ve Em. İki. Fon Sepeti EYF	 1.15
Fiba Em. ve Hay. Den. Değ. Gr. EYF	 0.95
Metlife Em. ve Hay. Altın Katılım EYF	 0.87
AgeSA Hay. ve Em. İkinci Fon Sepeti  EYF	 0.80
Anadolu Hayat Em. Altın EYF	 0.78
Allianz Yaşam ve Em. Ata Port. Din. Değ. EYF	 0.77
Türkiye Hay. ve Em. Kıymetli Madenler Katılım EYF	 0.75
Allianz Yaşam ve Em. Altın EYF	 0.74
AgeSA Hay. ve Em. Altın EYF	 0.72
Cigna Sağlık Hay. ve Em. Altın EYF	 0.71
Türkiye Hay. ve Em. Altın Katılım EYF	 0.71

AgeSA Hay. ve Em. His. Sen. EYF	 -0.83
MetLife Em. ve Hay. His. Sen. EYF	 -0.83
Anadolu Hayat Em. Temettü Öd. Şirk. His. Sen. EYF	 -0.74
AgeSA Hay. ve Em. His. Sen. Gr. EYF	 -0.66
Allianz Hayat Em. Borç. Araç. Gr. EYF	 -0.61
Axa Hayat ve Em. His. Sen. EYF	 -0.59
Cigna Sağlık Hay. ve Em. Katkı EYF	 -0.57
Türkiye Hay. ve Em. Turkcell Ç.Y. Pera 1 Değ.Gr.EYF	 -0.56
AgeSA Hay. ve Em. Orta Vad. Borç. Araç. EYF	 -0.55
Anadolu Hayat Em. His. Sen. EYF	 -0.55
Fiba Em. ve Hay. Stand. EYF	 -0.53
Allianz Hayat Em. Borç. Araç. EYF	 -0.51
Allianz Yaşam ve Em. BIST Temettü Endeksi EYF	  -0.49
Anadolu Hayat Em. Katkı EYF	 -0.47
Garanti Em. Hay. His. Sen. EYF	 -0.46

Emeklilik Fonları (BES)	 0.18
Emeklilik Fonları (BES) - Borçlanma Araçları	  0.13
Emeklilik Fonları (BES) - Fon Sepeti Fonları	  0.73
Emeklilik Fonları (BES) - Hisse Senedi	 -0.28
Emeklilik Fonları (BES) - Karma & Esnek Fonlar	 -0.12
Emeklilik Fonları (BES) - Katılım Fonları	 0.26
Emeklilik Fonları (BES) - Kıymetli Madenler	 0.70
Emeklilik Fonları (BES) - Para Piyasası	 0.14
Yatırım Fonları	 0.26
Yatırım Fonları - Borsa Yatırım Fonları	 1.17
Yatırım Fonları - Karma ve Değişken Fon	  0.16
Yatırım Fonları - Borçlanma Araçları Fonları	  0.09
Yatırım Fonları - Fon Sepeti Fonları	 0.38
Yatırım Fonları - Hisse Senedi Fonları	 0.19
Yatırım Fonları - Katılım Fonları	 0.35
Yatırım Fonları - Kıymetli Madenler Fonları	 0.69
Yatırım Fonları - Para Piyasası Fonları	 0.16

YATIRIM KAYBETTİRENLER

EMEKLİLİK KAZANDIRANLAR

EMEKLİLİK KAYBETTİRENLER

İSTATİSTİK

UYARI: HİSSE VERİLERİ TAVSİYE DEĞİL BİLGİ AMAÇLIDIR. YATIRIM İÇİN PROFESYONEL KURULUŞLARA BAŞVURULMALIDIR.                        Kaynak: FİNNET

Akbank	 17.27	 3,550,131,278	 17.03	 16.82	 17.31	 4.35	 -11.66	 17.25	 17.50	 44.47	 45.19	 84.24	 -70.18
Akfen GMYO	 4.63	 300,922,369	 4.56	 4.47	 4.66	 2.66	 -12.31	 4.45	 5.20	 47.74	 42.93	 87.36	 -64.63
Aksa	 80.45	 129,133,825	 78.56	 76.90	 80.50	 4.08	 -12.51	 77.00	 85.00	 59.36	 45.84	 92.10	 -43.88
Aksa Enerji	 41.16	 362,356,025	 40.00	 38.62	 41.20	 5.27	 -12.43	 41.00	 45.50	 55.82	 40.99	 82.68	 -52.73
Alarko GMYO	 67.55	 78,222,071	 66.69	 64.70	 68.00	 2.58	 -19.39	 45.50	 69.00	 43.13	 39.87	 85.18	 -72.35
Alarko Holding	 72.35	 577,688,899	 71.10	 68.85	 72.50	 2.12	 -11.77	 66.00	 82.00	 57.28	 42.74	 84.82	 -58.18
Albaraka Türk	 2.98	 283,780,824	 2.98	 2.86	 3.04	 4.56	 -11.04	 2.50	 3.45	 45.71	 43.76	 77.81	 -68.11
Alkim Kimya	 35.00	 47,350,837	 34.58	 34.06	 35.00	 2.64	 -10.67	 35.00	 39.00	 57.60	 41.53	 87.85	 -47.98
Anadolu Efes	 56.50	 161,738,440	 55.79	 54.50	 56.60	 3.67	 -16.61	 44.00	 62.00	 16.69	 35.40	 82.12	 -112.78
Anadolu Grubu Holding	 94.60	 94,867,346	 93.53	 91.05	 94.90	 3.90	 -14.31	 91.00	 102.50	 31.05	 41.25	 84.01	 -90.59
Anadolu Isuzu	 168.60	 150,729,590	 168.29	 163.30	 172.50	 3.50	 -27.14	 167.50	 200.00	 47.19	 30.13	 65.27	 -61.18
Arçelik	 104.60	 1,383,229,293	 100.41	 95.85	 105.00	 8.79	 -6.77	 93.00	 105.00	 43.32	 50.92	 99.24	 -67.87
Aselsan	 57.95	 4,201,127,146	 57.16	 55.50	 58.25	 4.89	 -6.76	 32.50	 58.00	 37.64	 51.62	 97.48	 -59.16
Aydem Enerji	 23.10	 122,238,283	 22.84	 22.00	 23.20	 1.40	 -12.70	 17.50	 24.50	 33.28	 43.27	 80.32	 -88.99
Bagfaş	 34.88	 72,935,987	 34.01	 33.20	 35.02	 4.12	 -13.06	 30.50	 42.00	 34.65	 36.34	 80.67	 -79.26
Başkent Doğalgaz GMYO	 18.26	 77,385,828	 17.98	 17.51	 18.32	 2.58	 -14.51	 17.50	 21.50	 52.64	 41.11	 82.92	 -60.32
Bera Holding	 25.58	 113,227,645	 25.01	 24.40	 25.58	 4.92	 -15.02	 18.25	 29.00	 49.10	 41.52	 85.67	 -62.48
Bim Mağazalar	 128.20	 824,733,751	 126.12	 123.50	 128.20	 4.14	 -6.36	 127.50	 132.50	 38.38	 46.63	 97.79	 -76.33
Biotrend Çevre ve Enerji	 17.63	 91,572,473	 17.27	 16.71	 17.75	 1.79	 -6.97	 17.50	 18.00	 68.54	 50.62	 94.53	 12.60
Borusan Yat. Paz.	 978.00	 61,707,603	 970.31	 939.70	 994.00	 4.13	 -15.83	 800.00	 1025.00	 44.96	 40.95	 79.06	 -73.00
Bursa Çimento	 5.64	 51,681,748	 5.56	 5.40	 5.68	 2.36	 -8.89	 5.10	 6.00	 45.26	 45.30	 92.76	 -71.76
Coca Cola İçecek	 190.30	 103,514,887	 185.66	 180.00	 190.60	 4.27	 -6.90	 190.00	 192.50	 54.89	 47.64	 91.31	 -66.32
Çemtaş	 55.70	 69,215,655	 54.74	 52.95	 55.80	 4.11	 -12.97	 34.50	 58.00	 51.22	 47.70	 94.17	 -51.34
Çimsa	 89.35	 170,665,383	 86.55	 83.70	 89.50	 6.88	 -11.01	 89.00	 90.00	 40.72	 47.31	 97.33	 -72.60
Doğan Holding	 10.14	 692,256,658	 10.08	 9.89	 10.17	 2.32	 -4.16	 6.40	 10.25	 60.49	 53.51	 101.20	 -53.95
Doğuş Otomotiv	 157.40	 416,010,323	 156.37	 153.40	 158.00	 2.08	 -19.69	 102.50	 157.50	 41.05	 43.68	 95.05	 -84.82
Eczacıbaşı İlaç	 28.24	 148,694,845	 28.05	 27.52	 28.50	 0.86	 -12.35	 23.25	 28.50	 45.45	 45.32	 81.38	 -63.55
Ege Endüstri	 5793.30	 560,604,935	 5733.68	 5500.00	 5969.80	 2.87	 -6.45	 2400.00	 5801.00	 32.59	 52.45	 118.95	 -67.46
Emlak Konut GMYO	 8.18	 4,488,677,325	 8.05	 7.87	 8.21	 3.81	 -6.30	 4.50	 8.20	 30.21	 50.00	 98.79	 -95.21
Enerjisa Enerji	 32.80	 818,545,768	 31.35	 30.18	 32.88	 7.54	 -9.04	 19.50	 33.00	 55.69	 52.95	 107.47	 -51.39
Enka İnşaat	 32.18	 2,679,781,689	 31.82	 31.22	 32.40	 2.55	 -2.90	 19.50	 33.00	 45.39	 55.45	 121.07	 -60.19
Erbosan	 165.00	 55,590,649	 161.04	 155.40	 165.00	 5.36	 -11.58	 157.50	 167.50	 48.66	 45.52	 89.43	 -59.87
Ereğli Demir Çelik	 41.02	 5,253,564,776	 40.70	 40.16	 41.14	 1.64	 -0.58	 41.00	 41.50	 70.40	 52.32	 98.84	 5.17
Europen Endüstri	 11.46	 59,368,805	 11.29	 10.75	 11.57	 6.31	 -6.45	 8.10	 12.00	 57.36	 44.09	 88.84	 -13.69
Fenerbahçe Futbol	 61.10	 183,812,591	 60.16	 59.45	 61.35	 0.00	 -16.19	 61.00	 71.00	 33.28	 38.21	 82.23	 -89.44
Ford Otosan	 495.70	 1,146,905,196	 483.08	 471.10	 496.50	 4.91	 -5.49	 445.00	 550.00	 63.24	 55.97	 105.49	 -35.58
Galata Wind Enerji	 20.06	 86,130,189	 19.57	 18.80	 20.18	 4.59	 -11.86	 19.25	 22.75	 51.00	 40.27	 81.21	 -61.03
Garanti Bankası	 25.20	 1,409,707,803	 24.98	 24.40	 25.42	 4.30	 -16.11	 25.00	 25.50	 34.18	 41.11	 79.70	 -85.13
Girişim Elektrik Sanayi	 220.50	 614,694,417	 212.33	 200.50	 220.50	 9.98	 -7.39	 180.00	 237.50	 65.93	 47.88	 83.05	 -13.08
Global Yat. Holding	 10.80	 213,204,853	 10.72	 10.42	 11.86	 0.09	 -3.83	 4.50	 11.50	 63.65	 48.54	 80.06	 -1.42
GSD Holding	 3.50	 130,917,181	 3.46	 3.40	 3.52	 2.64	 -16.27	 3.50	 3.55	 39.68	 43.47	 93.83	 -85.81
Gübre Fabrik.	 292.70	 1,581,976,398	 274.54	 263.60	 292.70	 10.00	 10.75	 132.50	 300.00	 57.01	 65.02	 123.66	 41.14
Hektaş	 37.88	 313,166,912	 37.37	 35.78	 38.50	 4.01	 0.69	 37.50	 38.00	 83.18	 52.88	 98.39	 47.92
İpek Doğal Enerji	 37.92	 434,796,862	 36.64	 34.32	 37.92	 9.98	 8.65	 36.00	 38.50	 82.22	 60.34	 103.49	 140.78
İskenderun Demir Çelik	 33.34	 69,128,447	 33.01	 32.44	 33.50	 2.27	 0.12	 27.00	 34.00	 73.11	 53.56	 100.18	 7.47
İş Bankası (C)	 11.34	 2,050,702,739	 11.14	 10.96	 11.36	 5.00	 -11.20	 10.75	 12.50	 45.19	 47.49	 82.96	 -62.75
İş Fin.Kir.	 6.58	 97,433,640	 6.49	 6.35	 6.60	 4.28	 -18.77	 6.50	 7.70	 25.76	 34.73	 80.15	 -100.63
İş GMYO	 10.67	 223,406,686	 10.39	 10.08	 10.68	 5.64	 0.28	 10.00	 10.75	 51.55	 54.68	 96.91	 0.58
Jantsa Jant Sanayi	 126.00	 75,033,379	 124.15	 121.20	 126.50	 2.94	 -12.13	 105.00	 140.00	 59.51	 45.25	 90.00	 -48.50
Kardemir (D)	 18.93	 4,576,792,368	 18.92	 18.58	 19.17	 1.39	 5.23	 12.25	 19.00	 66.98	 56.38	 103.67	 63.51
Karsan Otomotiv	 10.56	 225,314,671	 10.41	 10.18	 10.61	 3.73	 -15.45	 9.40	 12.25	 46.06	 38.75	 76.36	 -61.66
Kerevitaş Gıda	 14.20	 77,989,384	 13.99	 13.78	 14.23	 1.14	 -18.86	 11.25	 14.50	 36.13	 43.27	 93.18	 -96.19
Kiler Holding	 27.40	 36,157,521	 27.15	 26.70	 27.58	 0.37	 0.59	 27.00	 33.00	 76.71	 50.96	 93.71	 77.61
Kimteks Poliüretan	 110.60	 163,943,398	 108.31	 104.30	 112.90	 1.94	 -5.79	 82.00	 117.50	 76.18	 48.33	 88.48	 11.00
Kızılbük GYO	 27.00	 160,499,149	 26.82	 26.28	 27.16	 1.12	 -5.26	 21.50	 27.50	 82.36	 53.67	 95.74	 8.94
Kocaer Çelik	 18.75	 143,911,807	 18.64	 18.13	 19.15	 2.40	 -10.71	 10.50	 21.50	 65.39	 46.22	 86.01	 -6.74
Koç Holding	 75.25	 2,631,200,506	 73.77	 72.40	 75.35	 3.44	 -10.10	 69.00	 76.00	 48.53	 50.90	 99.87	 -61.87
Kontrolmatik Teknoloji Enerji	 159.00	 223,845,554	 152.50	 145.00	 159.00	 9.66	 0.44	 150.00	 165.00	 67.89	 52.84	 92.01	 51.73
Kordsa Teknik Tekstil	 86.00	 174,649,856	 81.36	 75.25	 86.00	 9.00	 -11.07	 59.00	 87.00	 54.32	 50.25	 100.00	 -57.48
Koza Altın	 574.00	 5,053,843,602	 561.00	 522.10	 582.40	 8.10	 1.59	 207.50	 580.00	 45.59	 56.32	 117.07	 -43.48
Koza Madencilik	 52.00	 479,673,572	 50.43	 47.80	 52.00	 9.94	 -2.99	 30.50	 53.00	 71.35	 54.20	 95.85	 7.18
Mavi Giyim	 118.40	 134,937,318	 116.24	 112.60	 119.10	 2.96	 -10.44	 92.00	 120.00	 39.70	 47.77	 90.94	 -84.11
Migros Ticaret	 133.60	 186,628,950	 131.08	 128.00	 133.60	 4.37	 -8.81	 132.50	 135.00	 44.11	 47.37	 95.29	 -56.17
Net Holding	 12.07	 56,323,329	 12.03	 11.88	 12.12	 1.94	 -19.80	 12.00	 15.00	 24.26	 32.54	 77.62	 -96.14
Odaş Elektrik	 8.97	 3,430,845,162	 8.66	 8.32	 9.14	 -2.92	 -20.27	 8.30	 11.00	 47.14	 36.28	 77.19	 -91.85
Otokar	 947.00	 125,971,699	 926.17	 893.70	 953.50	 4.84	 -8.77	 550.00	 950.00	 48.93	 49.79	 99.67	 -62.14
Oyak Çimento	 20.28	 170,466,713	 19.94	 19.41	 20.32	 3.79	 -3.52	 20.25	 20.50	 74.39	 51.14	 94.59	 -13.75
Pasifik GYO	 8.39	 110,200,920	 8.30	 8.10	 8.40	 2.94	 -6.15	 6.70	 8.70	 51.80	 46.98	 85.96	 -34.82
Pegasus	 492.10	 1,551,645,015	 481.35	 464.60	 493.90	 5.33	 2.52	 380.00	 520.00	 69.52	 57.93	 101.28	 43.80
Petkim	 18.30	 3,260,586,415	 18.02	 17.57	 18.35	 2.98	 -8.32	 18.25	 18.75	 55.67	 49.39	 92.10	 -59.52
Sabancı Holding	 41.12	 1,864,266,276	 40.30	 39.62	 41.12	 4.00	 -8.78	 41.00	 41.50	 50.49	 49.08	 98.89	 -63.27
Sasa Polyester	 118.60	 708,639,769	 118.18	 114.20	 123.10	 -0.75	 7.82	 117.50	 120.00	 90.82	 56.21	 101.28	 142.85
Selçuk Ecza Deposu	 36.18	 107,241,906	 36.55	 35.90	 37.08	 1.12	 -10.67	 25.00	 38.00	 34.66	 50.64	 107.74	 -79.13
Sinpaş GMYO	 3.27	 176,836,989	 3.23	 3.18	 3.28	 3.15	 -6.84	 3.25	 3.55	 61.98	 45.56	 90.58	 -29.81
Smart Güneş Enerjisi.	 82.60	 155,519,351	 78.01	 72.05	 82.60	 9.99	 -5.33	 79.00	 102.50	 68.64	 47.22	 85.15	 0.22
Şekerbank	 2.82	 418,026,850	 2.74	 2.66	 2.83	 7.22	 -7.84	 2.80	 3.05	 53.47	 49.47	 80.11	 -44.10
Şişe Cam	 41.60	 2,735,218,387	 40.58	 39.80	 41.60	 4.58	 -3.08	 41.50	 42.00	 48.64	 52.15	 101.76	 -49.66
Şok Marketler Ticaret	 25.28	 198,491,491	 24.82	 24.26	 25.36	 3.44	 -9.59	 24.00	 25.50	 29.02	 44.93	 94.61	 -119.79
T. Halk Bankası	 11.88	 723,769,272	 11.44	 10.86	 11.88	 10.00	 -10.61	 10.25	 12.00	 59.21	 49.61	 75.86	 -44.35
T.S.K.B.	 4.13	 451,168,262	 3.99	 3.83	 4.13	 8.68	 -5.49	 4.10	 4.20	 55.65	 49.66	 75.09	 -35.22
TAV Havalimanları	 85.15	 500,850,148	 83.29	 80.80	 85.30	 4.86	 -8.93	 85.00	 86.00	 44.70	 46.33	 90.34	 -65.02
Tekfen Holding	 43.60	 617,013,718	 42.80	 41.86	 43.84	 4.31	 -11.49	 33.00	 44.50	 42.33	 46.64	 96.59	 -86.08
Teknosa İç ve Dış Ticaret	 23.22	 94,590,581	 22.82	 22.18	 23.40	 3.38	 -12.38	 13.00	 27.50	 27.11	 39.53	 79.63	 -94.17
Tofaş Oto. Fab.	 153.20	 724,335,114	 149.46	 144.40	 153.70	 5.51	 -7.54	 98.00	 157.50	 42.80	 52.19	 103.86	 -67.25
Trabzonspor Sportif	 4.16	 45,206,507	 4.13	 4.06	 4.16	 2.97	 -13.15	 4.15	 4.35	 32.44	 37.56	 80.00	 -78.30
Tukaş	 22.08	 227,338,399	 21.88	 21.20	 22.36	 6.15	 -2.13	 21.25	 22.25	 60.30	 52.78	 95.67	 61.98
Turkcell	 35.66	 1,680,912,028	 34.94	 33.86	 35.76	 5.44	 -5.86	 35.50	 36.50	 39.00	 49.40	 100.51	 -78.82
Tümosan Motor ve Traktör	 61.80	 89,236,766	 59.97	 56.55	 61.80	 9.96	 -6.36	 59.00	 70.00	 63.95	 48.18	 89.57	 -12.39
Tüpraş	 540.30	 4,553,359,673	 527.31	 505.50	 540.50	 5.90	 1.96	 485.00	 550.00	 91.03	 63.06	 115.20	 93.79
Türk Hava Yolları	 144.40	 9,813,045,150	 140.48	 134.60	 144.40	 7.20	 2.48	 140.00	 150.00	 67.46	 56.80	 100.77	 26.79
Türk Telekom	 21.64	 2,062,905,642	 21.34	 20.50	 22.08	 4.24	 -11.89	 12.25	 21.75	 34.60	 50.59	 100.93	 -72.68
Türk Traktör	 550.40	 134,008,035	 538.27	 522.10	 551.00	 4.64	 -16.61	 550.00	 560.00	 49.42	 50.86	 100.79	 -56.35
Türkiye Sigorta	 10.94	 48,497,769	 10.76	 10.51	 10.95	 3.99	 -12.62	 8.10	 12.50	 37.01	 41.16	 80.56	 -78.49
Ülker Bisküvi	 41.76	 353,205,963	 40.81	 40.04	 42.00	 4.04	 -4.48	 26.50	 42.00	 34.72	 50.95	 98.26	 -81.43
Vakıflar Bankası	 10.48	 1,727,388,371	 10.17	 9.74	 10.58	 8.38	 -11.86	 10.25	 10.50	 49.33	 46.83	 76.11	 -56.50
Vestel	 66.50	 616,624,614	 64.78	 62.05	 66.65	 6.31	 -6.67	 46.00	 67.00	 45.85	 49.69	 92.04	 -71.55
Vestel Beyaz Eşya	 14.10	 226,883,603	 13.88	 13.45	 14.22	 3.45	 2.32	 13.50	 14.25	 61.44	 57.73	 105.78	 22.07
Yapı ve Kredi Bank.	 9.73	 2,558,325,296	 9.52	 9.36	 9.73	 5.65	 -17.61	 9.70	 11.25	 42.15	 40.80	 75.60	 -66.76
Yayla Agro Gıda	 32.56	 84,410,562	 31.90	 30.84	 32.64	 3.56	 -15.52	 31.50	 39.50	 44.91	 40.63	 79.41	 -67.38
Zorlu Enerji	 6.24	 505,701,528	 6.18	 6.06	 6.36	 5.58	 -12.24	 4.55	 7.30	 60.05	 45.17	 86.67	 -23.46

		  Günlük	 Ağırlık	 Günlük	 Günlük	 günlük	 Yılbaşından	
GÜNLÜK KAPANIŞ	 Son	 İşlem	 ortalama	 en	 en	 getiri 	 getiri					   
BÜLTEN 23/12/2022	 kapanış	 hacmi	 fiyat	 düşük	 yüksek	 (%)	 (%)	 Destek	 Direnç	 STCH	  RSI	 MOM	 CCI

BORSA İSTANBUL - BIST 100  YATIRIM KAZANDIRANLAR

DÖVİZ KURLARI

ABD Doları	 18.7681	 18.8019	 18.7550	 18.8301
Avustralya Doları	 13.0439	 13.1290	 12.9839	 13.2077
Danimarka Kronu	 2.7268	 2.7402	 2.7249	 2.7465
Euro	 20.3163	 20.3529	 20.3021	 20.3835
İngiliz Sterlini	 22.8784	 22.9977	 22.8624	 23.0322
İsviçre Frangı	 20.2186	 20.3484	 20.1882	 20.3789
İsveç Kronu	 1.7956	 1.8142	 1.7943	 1.8183
Kanada Doları	 13.9961	 14.0592	 13.9443	 14.1127
Kuveyt Dinarı	 61.1231	 61.9229	 60.2063	 62.8518
Norveç Kronu	 1.8935	 1.9062	 1.8922	 1.9106
Suudi Arabistan Riyali	 4.9965	 5.0055	 4.9590	 5.0430
Japon Yeni	 14.5939	 14.6906	 14.5399	 14.7464
Bulgar Levası	 10.3297	 10.4649	 10.3297	 10.4649
Rumen Leyi	 4.0874	 4.1408	 4.0874	 4.1408
Rus Rublesi	 0.2728	 0.2764	 0.2728	 0.2764
İran Riyali	 0.0444	 0.0450	 0.0444	 0.0450
Çin Yuanı	 2.7760	 2.8123	 2.7760	 2.8123
Pakistan Rupisi	 0.0816	 0.0827	 0.0816	 0.0827
Katar Riyali	 5.1054	 5.1722	 5.1054	 5.1722
Güney Kore Wonu	 0.0151	 0.0153	 0.0151	 0.0153
Azerbaycan Yeni Manatı	 10.9782	 11.1218	 10.9782	 11.1218
BAE Dirhemi	 5.0811	 5.1476	 5.0811	 5.1476

	 DÖVİZ	 DÖVİZ	 EFEKTİF	 EFEKTİF	
KURLAR	 ALIŞ	 SATIŞ	 ALIŞ	 SATIŞ

T.C. MERKEZ BANKASI

ÇAPRAZ KURLAR	
Avustralya Doları	 1.4355
Danimarka Kronu	 6.8722
İsviçre Frangı	 0.9261
İsveç Kronu	 10.41
Japon Yeni	 128.29
Kanada Doları	 1.3391
Norveç Kronu	 9.8876
Suudi Arabistan Riyali	 3.7563
Euro	 1.0825
İngiliz Sterlini	 1.2211
Kuveyt Dinarı	 3.2751

Arjantin Pesosu	 0.10364
Brezilya Reali	 3.6864
Çek Korunası	 0.84716
Endonezya Rupisi	 0.00125
Güney Afrika Randı	 1.0983
Hindistan Rupisi	 0.23025
Hong Kong Doları	 2.405
Irak Dinarı	 0.01287
Macar Forinti	 0.05101
Malezya Ringgiti	 4.3524
Meksika Pesosu	 0.99843
Mısır Lirası	 0.63356
Polonya Zlotisi	 4.3315
Singapur Doları	 14.2284
Suriye Lirası	 0.00748
Tayland Bahtı	 0.5689
Ürdün Dinarı	 26.4597

DİĞER DÖVİZLER	 TL KARŞILIĞI

SERBEST PİYASA

DÖVİZ FİYATI	 ALIŞ	 SATIŞ PARİTELER

LİBÖR

ALTIN FİYATI	 ALIŞ	 SATIŞ

Dolar	  18.7710 	  18.8119 
Euro	  20.2964 	  20.4428 
İsviçre Frangı	  20.2271 	  20.3867 
İngiliz Sterlini	  22.8763 	  23.1035 
Japon Yeni	  14.5800 	  14.6600 
S. Arabistan Riyali	  4.9908 	  5.0158 
İsveç Kronu	  1.7978 	  1.8068 
Norveç Kronu	  1.8928 	  1.9023 
Danimarka Kronu	  2.7264 	  2.7400 
Avustralya Doları	  13.0423 	  13.1903 
Kanada Doları	  14.0037 	  14.0776

EUR/USD	 1.08
USD/JPY	 128.43
USD/CHF	 0.93
GBP/USD	 1.22
EUR/GBP	 0.89

1 ay	  4.46486 
3 ay	  4.79471 
6 ay	  5.11543 
12 ay	  5.39271

24 Ayar Altın	 1,173,035	 1,178,274
22 Ayar Altın	  1,069.19 	  1,080.45 
18 Ayar Altın	  857.70 	  884.65 
14 Ayar Altınb	  669.71 	  690.03 
22 Ayar Tel Bil.	  1,047.36 	  1,122.92 
Cum. Altını	 7,836	 7,868
Cum. Çey. Altın	  1,851.91 	  1,898.21 
Reşat Lira	 8,074	 8,106
Altın ons (dolar)	 1,910.90	 1,929.05
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Piyasalarda 
yelkenler fora

Geçen hafta ABD enflasyon verisi açıklandı. Ve-
riye göre önceki ay %7,1 artan manşet enflas-
yon Aralık ayında %6,5 artarken çekirdek enf-

lasyon önceki ayki %6,0’lık artıştan %5,7’ye geriledi. 
Enflasyonun detayında ise en ilgi çeken alt kalem ki-
ralar oldu. Şubat 2021’den beri durmaksızın yükselen 
kiralar Aralık’ta da aynı hızla yükselmeye devam etmiş. 
Hala bölgesel konut kirası verilerine göre önümüzdeki 
aylarda kiralarda düşüş olacağı görünüyor, ancak cari 
durumda enflasyonun kalan tek dişi hala konut kiraları 
olmaya devam ediyor. 

Enflasyonda düşüş hız kesebilir
Şimdi detaydan biraz daha genele bakalım; enflas-

yon düşmeye devam ederken ancak beklenti kadar 
düştü, yani fazlası yok. Oysa Temmuz 2022’den bu ya-
na neredeyse her ay beklentiden daha fazla düşmüş-
tü. Bu durumda başlangıçta hızlı düştükten sonra iler-
leyen aylarda enflasyonun düşüşü hız keserse çok şa-
şırmamak gerekir. Diğer yandan önceki hafta gelen 
istihdam verisi önceki ayki 256 binden 223 bine düş-
müş ama beklenti olan 205 binin oldukça üzerinde 
kalmıştı. Yani aslında FED’in enflasyonla mücadelesin-
de önemli kalemler yola giriyor, ama süreç son derece 
yavaş işliyor. 

Piyasalar FED’in faiz manevrasını yanlış 
okuyor
Dolayısıyla buraya kadarki kısım itibarıyla ABD’de 

neden faizlerin uzun süre yüksek kalabileceğine da-
ir sebepleri ortaya koymuş olduk. Acaba gelecek haf-
ta açıklanacak olan büyüme bu konuya ne diyecek? 
Doğrusunu isterseniz en son veri akışının ışığında kü-
resel ekonomiler için şöyle bir görünüm geliyor gözü-
mün önüne; her ne kadar tüketici güveni, PMI, ISM gi-
bi iş atmosferini ölçen anket bazlı veriler son derece 
zayıf gelse de, sayısal dataya dayanan istatistiksel bil-
giler özellikle ABD’nin ciddi bir resesyonun etkisi altın-
da ezilmeden büyümeye devam edeceğini gösteriyor. 
Hatta enflasyondaki geri çekilmeye göre çok az düşen 
ücretler de bunun cabası… bütün bunların sonucu ola-
rak piyasaların ABD cephesinde faiz artışlarının sonuna 
gelindiğini, ama piyasanın FED’in faiz manevrasını biraz 
fazla iyimser bir bakış açısıyla, yanlış okuduğunu düşü-
nüyorum. Dolayısıyla Amerikan tahvil piyasası daha 
çok su kaldırır. Ya da FED enflasyonist dönemin başın-
daki “geçici” lafını yediği gibi faizi %5’in üzerine çıkart-
ma ve uzun süre yüksek tutma düşüncesini de yut-
mak zorunda kalacak. 

Piyasalarda aşırı iyimserlik hakim
Şimdi gelelim piyasalara… biz bir yerden resesyon di-

ye haykırırken piyasa risklerin kendisinden çok risk iş-
tahını fiyatlamayı tercih etti ve son 2 haftada ABD Ha-
vayolları Endeksi %20’den fazla yükseldi. Üstüne üst-
lük bir havayolu şirketi CEO’su sektörün talebi tam 
anlamıyla karşılayabilmesinin ancak 2024’te olabilece-
ğini söyledi. Diğer yandan geçen senenin en çok dayak 
yiyen hisse gruplarından olan Çinli elektrikli araç (EV) 
hisseleri aynı dönemde %15’ten fazla yükseldi. Yarı 
iletkenler endeksi %14, telekomünikasyon %11, bilişim 
%8, keyfi tüketim %10 yükseldi. Buna karşılık defan-
sif sektörlerden zaruri tüketim yerinde sayarken alt-
yapı ve sosyal hizmetler endeksi sadece %1,5 yüksel-
di. Bunlar zor zamanlardan fonların parayı park ettik-
leri hisselerdir. Dahası da var; döngüsel hisseler; ki işler 
iyi olduğunda yükselir, zayıflık olduğunda düşerler; ile 
defansif hisseler arasındaki ilişki de Aralık 2021’den bu 
yana ikinci defa döngüseller lehine çalıştı. Yani piyasa 
aslında Çin’in yeniden açılışı, ABD’de faiz baskısının so-
na ermesi, Avrupa’da kışın aşırış soğuk geçmiyor olma-
sı nedeniyle yumuşak iniş senaryosunun güçlenmesi 
ve resesyonun daha rahat atlatılacağının düşünülme-
si gibi nedenlerden dolayı aşırı bir iyimserliğe tutulmuş 
şekilde hisse senetlerine saldırmış durumda. Bu haf-
taki veri setinde Japonya Merkez Bankası hariç iyim-
ser havayı bozacak bir durum gözükmüyor. Dolayısıyla 
hisse senetleri için önceden olduğuma göre daha po-
zitif düşüncelere sahibim. Ancak yukarıda bahsettiğim 
üzere; bütün talep, yeniden açılış vs. haberlerine rağ-
men 2 haftada %15-20 giden hisselere yapışmak yeri-
ne biraz daha ihtiyatlıca, geri çekilmelerde almak daha 
doğru olacaktır. Sonuçta Çinli şirket hisselerinden olu-
şan Golden Dragon endeksi son 3 ayda %100 gitti, da-
ha ne kadar gider acaba? 

Bitirmeden önce geçen haftaki soruma kısa vade 
için cevap vermiş olayım; hani “Peki Şimdi Düşman 
Kim?” demiştim ya; anlaşılan şimdilerde enflasyonun 
düşmanlık durumu kalmadı. Resesyon ise düşman ka-
tegorisine alınmayacak kadar korkulmayan bir durum 
oldu. Eh! Ortalık güllük gülistanlık o zaman! …(mı?)

            

Özgür
HATİPOĞLU
ozgur.hatipoglu@

tegrasarl.com

Derin
Bakış

Hazine ilk kez yeşil 
tahvil ihracı yapacak

Hazine ve Maliye Bakanlığı ilk kez  yeşil tahvil ihracı gerçekleştirecek. Ocak ayı sonunda çalışmalarına 
başlanacak olan ihracın ilk çeyrekte yapılması planlanıyor. 2022 yılını değerlendiren ve 2023 hedeflerini 

anlatan Hazine ve Maliye Bakanı Nureddin Nebati, bütçe açığının yüzde 1'in altında gerçekleşeceğini söyledi. 

Hazine ve Maliye Bakan-
lığı yılın ilk çeyreğinde 
yeşil tahvil ihracı ger-

çekleştirecek. Hazine ve Mali-
ye Bakanı Nureddin Nebati, dün 
2022 yılını değerlendirdiği ve 
2023 hedeflerini paylaştığı bir 
basın toplantısı düzenledi. Top-
lantıda bilgi veren Hazine ve Ma-
liye Bakanlığı Bakan Yardımcısı 
Murat Zaman, yeşil tahvil ihracı-
nın ilk çeyrekte tamamlanması-
nı beklediklerini şimdi roadshow 
planlaması yaptıklarını açıkla-
dı. Zaman, ocak sonunda çıkma-
yı düşündükleri roadshow için 
Londra ve New York’a da geçe-
ceklerini kaydetti. 

"Başarı hikayesi yazdık"
Türkiye Ekonomi Modeli ile 

önemli bir başarı hikayesi yaz-
dıklarını ifade eden Nebati, kü-
resel enflasyonun tarihi yüksek 
seviyelerde seyrettiği, taşımacı-
lık maliyetlerinin hızla yüksel-
diği, son yüzyılın en zor senele-
rinden olan 2022'de, makroeko-
nomik göstergelerin tamamına 
yakınında başarı elde ettiklerini 
vurguladı.

Nebati, Türkiye Ekonomi Mo-
deli'nin temel politika araçlarını 
"TL tasarrufların özendirilmesi, 
selektif kredi politikası ve yatırım 
ortamının iyileştirilmesi" olarak 
belirlediklerini anımsatarak, bu 
politika araçlarının etkin kullanı-
mıyla birlikte dengeli ve sürdürü-
lebilir bir büyümeyi hedefledik-
lerini kaydetti.

"İç borçlanma maliyetleri 14,9 
puan azaldı"
Geçen yıl 2021'e göre iç borç-

lanmanın ortalama vadesini 17 
ay uzatarak 70 aya yükselttikle-
rini söyleyen Nebati, borçlanma 
maliyetini ise 14,9 puan azalta-
rak yüzde 10,7'ye düşürdükleri-
ni bildirdi. Nebati ayrıca, 2022'de 
hedefledikleri 11 milyar dolar tu-

tarında yurt dışı tahvil ihracını 
başarıyla tamamladıklarını, zor-
lu piyasa koşullarında en yüksek 
ihracı gerçekleştiren gelişmekte 
olan ülke olmayı başardıklarını 
vurguladı. Dünya Bankası, çeşit-
li uluslararası finans kuruluşları 
ve ticari bankalar vasıtasıyla 3,5 
milyar dolarlık yurt dışı finans-
man temin ettiklerini aktardı.

Nebati, Türkiye Ekonomi Mo-
deli ile birçok makro ekonomik 
göstergede rekorlar kıran ülke-
nin brüt dış borç stokunun 440 
milyar dolar seviyelerinde yatay 
seyrettiğini, GSYH'ye oranla brüt 
dış borç stokunun gerilemeye de-
vam ettiğini, toplam borçluluğu 
da azalttıklarını söyledi.

"2021 yılına kıyasla toplam 

borçluluğumuzu GSYH'ye oran 
olarak 23 yüzde puan azaltırken, 
gelişmekte olan ekonomilerde 
bu oran artış kaydetmiştir" diyen 
Nebati, hanehalkı, reel sektör, ka-
mu ve finansal sektörün borçları-
nın GSYH'ye oranında da birçok 
ülkeye göre oldukça sağlam du-
rumda olduklarını vurguladı.

"Bütçe açığı yüzde 1'in altında 
gerçekleşecek"
Nureddin Nebati, bütçe açığı-

nın GSYH'nin yüzde 3,5 seviye-
lerinde gerçekleşeceğini öngör-
düklerini ve OVP'de bu oranı yüz-
de 3,4 olarak revize ettiklerini 
belirterek, "OVP'de ilan ettiğimiz 
GSYH rakamı esas alındığında, 
bütçe açığının GSYH'ye oranının 
yüzde 1 olarak gerçekleşeceğini 
görüyoruz. Ancak, öyle ki GSYH 
gerçekleşmelerinin OVP beklen-
tilerimizden daha yüksek sevi-
yede olacağına ilişkin öncü gös-
tergeler, bütçe açığımızın da yüz-
de 1'in altında gerçekleşeceğini 
işaret ediyor. 2022 yılındaki tüm 
zorlu koşullara rağmen son 20 yı-
lın en iyi bütçe performansların-
dan birini yakaladık. Bu yüksek 
performans, kesinlikle çok önem-
li bir başarıdır." ifadelerini kul-
landı. Nebati, "Bu yıl sadece büt-
çe açığını düşürmekle kalmadık, 
mesnetsiz bazı iddiaların tam ak-
sine faiz harcamalarının bütçe 
içindeki payını da azalttık. 2022 
başlangıç bütçesinde yüzde 13,7 
olarak öngörülen faiz giderleri-
nin bütçe içindeki payını yüzde 
10,6'ya düşürdük" diye konuştu.

"Enflasyonda düşüş sürecek"
Aralık ayında sadece tüketici 

enflasyonunda değil üretici enf-
lasyonunda da düşüş görüldüğü-
nü söyleyen Bakan Neabati, “TÜ-
FE-ÜFE makası oldukça daraldı. 
Bu fark 2022 yılı Ekim ve Aralık 
ayları arasında 72 puandan 33,5 
puana geriledi.. Bu suretle üreti-
ci fiyatlarının TÜFE üzerindeki 
baskısı giderek azalmaktadır” di-
ye konuştu.

290,4
milyar TL 

2022’de 
vazgeçilen

vergi miktarı

51,3
milyar $ 

2022’de enerji 
ve altın hariç 

cari fazla

31,6
milyon 

İstihdam 
edilen 

kişi sayısı

Kişi başına 
milli gelirde 
12 bin dolar 
hedefi
Ocak-Eylül 2022 döneminde 
yakalanan yüzde 6,2'lik 
büyümeye işaret eden 
Nebati, küresel büyüme 
tahminleri aşağı yönlü revize 
edilirken, Türkiye'nin büyüme 
tahmininin yukarı yönlü revize 
edildiğini belirtti. Nebati, "İlk 3 
çeyrekte ülke ekonomimizin 
performansını diğer 
ülkelerle kıyasladığımızda 
çok berrak bir tablo ortaya 
çıkmaktadır. Bu dönemde 
Çin bizim yarımız, ABD ve 
Almanya ise yarımızdan da 
düşük bir oranda büyüme 
kaydetmiştir. Yüksek 
büyüme performansımızın 
etkisiyle 2022 yılında kişi 
başına gelirimizin 10 bin 
dolar seviyesini aşacağını 
öngörüyoruz ki bu, Orta Vadeli 
Program tahmininizin de 
üzerindedir. 2023 yılında da 
kişi başına gelirimizin inşallah 
daha da yükselerek 12 bin 
doların üzerine çıkacağını 
öngörüyoruz" şeklinde 
konuştu.

10 tonluk 
altın 
sertifikası 
ihracına 
çıkıldı
21 Kasım 2022'de 
devreye aldıkları 5 ton 
altın karşılığında ihraç 
edilen Darphane Altın 
Sertifikaları'na bireysel 
yatırımcıların büyük ilgi 
gösterdiğini aktaran Nebati, 
"Bu teveccühün ardından 
dün de 10 tonluk ikinci altın 
sertifikası ihracına çıkıyoruz." 
dedi. Nureddin Nebati, 
altın sertifikası ihraçları, 
Altın Tasarruf EkoSistemi 
ve Altın Dönüşümlü KKM 
uygulamasıyla 2022'de 
altın rezervlerinin 129 
ton artırılmasına katkıda 
bulunduklarını belirterek, 
brüt rezervlerin de 129 
milyar dolarla son 8 yılın en 
yüksek seviyesine ulaştığını 
kaydetti. Nebati, "Brüt 
rezervimizin 2022'de önceki 
yıla göre 18 milyar dolar 
artış kaydetmesinde KKM 
hesaplarının 1,4 trilyon TL'ye 
ulaşması, 11 milyar dolar 
tutarında Eurobond ihracı 
yapmamız ve ihracatımızın 
rekor seviyeye yükselmiş 
olması etkili olmuştur” dedi.

Birol BOZKURT

TOGG’a kamu alım garantisi geliyor
Hazine ve Maliye Bakanı Nebati, 
“İşletmelerimizin finansman ihti-
yaçları için 200 milyar TL kefalet 
ile 250 milyar liralık kredi imkanı 

sunuyoruz. Bu paket, birçok kesi-
min finansmana rahatlıkla erişe-
bilmesini sağlayacaktır. Finansal 
mimari çalışmalarımızı sürdürü-

yoruz. Ülkemizin vizyon projele-
rinden olan TOGG'a yönelik kamu 
alım garantisini de hayata geçiri-
yoruz" dedi.

2023’te kişi 
başına gelir 10 
bin dolardan 
12 bin dolara 

çıkacak

Doğal gaz 
ve elektrik 

tüketimlerinde 
sübvansiyon 

devam edecek

EYT ve sözleşmeli 
personel 

düzenlemeleri 
yakında 

tamamlanacak

TOGG’a yönelik 
kamu alım 
garantisi 

hayata 
geçecek

1 Milyon 
İstihdam 

Projesi 
devam 
edecek

Yeşil, sosyal ve 
sürdürülebilir 

alanlar için yeşil 
tahvil ihracı 

yapılacak
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1,5
Türk kuru meyve ve 
mamulleri sektörü, 
2022'de 1 milyar 573 milyon 
464 bin dolar ihracat 
gerçekleştirdi.

 milyar dolar
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Geçtiğimiz günlerde iş ve ekonomi dünyasında 
en çok konuşulan konuların başında yeni ve 
kapsamlı bir Matrah Artırımı ve Yapılandırma 

kanunu geleceği konusuydu. Yapılandırma kanunla-
rına, vergisini zamanında ödeyen ve mükellefiyet 
ödevlerini yerine getiren mükellefler tarafından hak-
sız rekabete yol açtığı gerekçesiyle zaman zaman kar-
şı çıkılsa da çok sayıda mükellefin bu kanunların çık-
masına taraftar oldukları ve çok sayıda mükellef ta-
rafından yapılandırma kanunlarından yararlandıkları 
görülüyor. Normalde matrah artırımı ve yapılandırma 
kanunları kurumlar vergisi beyannamelerinin verildiği 
tarihten sonra gündeme alınır ve yasalaşırken, Cum-
hurbaşkanlığı seçimlerinin erkene alınabileceği gün-
deme gelince daha erken bir tarihte matrah artırımı 
kanunu çıkacağı konuşulur hale geldi.

Matrah artırımı ve yapılandırma düzenlemesinin 
2023 yılı şubat veya mart ayında çıkabileceği bir çok 
platformda dile getirilirken bu düzenlemeye 2022 yılı 
beyanlarının dahil edilebilmesi için 2022 yılı gelir ver-
gisi ve kurumlar vergisi beyannamelerinin öne çekile-
bileceği gündeme gelmiş bulunuyor. 

Süreci hep birlikte takip edip hem kanunun içeriğini 
hem de beyannamelerin öne çekilip çekilmeyeceğini 
veya 2022 yılı için nasıl bir çözüm yolu olabileceğini 
görmüş olacağız.

Yeni bir Yapılandırma ve Matrah Artırımı Kanunu’n-
dan kamuoyunun, iş dünyasının, meslek odalarının ve 
mükelleflerin beklentileri bulunuyor.  

Katsayılar düşürülmeli
Kurumlar vergisinde beyan edilen matrah üzerin-

den, KDV de ise Hesaplanan KDV üzerinden matrah 
artırımı hesaplaması yapılıyor. Enflasyonun etkisiyle 
birlikte işletmelerin cirolarında yükselmeler olduğu 
görülüyor. Bu etkileri gidermek ve mükellefler üzerin-
de daha az vergi yükü oluşturmak adına hesaplama 
katsayıları düşürülmeli.

Matrah artırımı ve hapis cezası 
Daha önceki matrah artırımı düzenlemelerine bak-

tığımızda matrah artırımından faydalanılan vergiler 
bakımından tarhiyat yapılamazken, sahte fatura kulla-
nımı incelemelerinde İnceleme Elemanları tarafından 
Cumhuriyet Savcılıklarına suç duyurusunda bulunma 
hakkı veriyordu. Bu durum da kanunun gerekçesine, 
düzenleniş amacına ve mantığına aykırıdır.  Bu farklılı-
ğı gidermek adına sahte belge kullanan mükelleflerin 
matrah artırımından yararlanması halinde herhangi 
bir suç duyurusunda bulunulmaması yerinde olacak.

Taksitleri geç ödeyenler 
Yapılandırma düzenlemelerinde ilk iki taksitin süre-

sinde ödenmesi, kalan taksitlerin, bir takvim yılında iki 
veya daha az taksit olmak üzere, süresinde ödenme-
mesi veya eksik ödenmesi halinde, ödenmeyen ve-
ya eksik ödenen taksit tutarlarının son taksiti (peşin 
ödeme seçeneğinin tercih edilmesi halinde ilk taksiti) 
izleyen ayın sonuna kadar, gecikme zammı ile birlikte 
ödenmesi halinde yapılandırma bozulmayacak.

Zaman zaman mükelleflerin yapılandırma taksitle-
rini unuttukları veya ödeyemedikleri görülüyor. Yeni 
düzenlemede taksitleri ödemeyen mükellefler için, 
vergi dairelerince belli bir süre vererek ödeme çağ-
rısı yapmak ve bu çağrıya rağmen ödemeyen olursa 
yapılandırmanın ihlal edilmiş sayılması mağduriyetleri 
gidermiş olacak.

Vergi incelemesi devam eden mükellefler
Yürürlüğe girecek bir yapılandırma kanununda ver-

gi incelemesi devam eden mükelleflerin istemeleri 
halinde tamamının yapılandırma kanunundan fayda-
landırılması gerektiği yerinde bir düzenleme olacak. 

Devreden KDV’si olan mükellefler
Sonraki Döneme Devreden KDV’si olan mükellefler 

KDV yönünden matrah artırımında bulunsalar dahi, 
bu dönemler için yapılacak vergi denetimlerinde mat-
rah artırımı dikkate alınmadan Devreden KDV azaltı-
larak beyannameleri tekrar düzeltiliyor. Bu da Devre-
den KDV’si bulunan mükelleflerin matrah artırımında 
bulunmalarının önüne engel olarak çıkıyor.

Yeni bir matrah 
artırımı ve kamuoyu 

beklentileri

            

Mahmut 
Bülent 

YILDIRIM

İhracatçılar 
uzaklara 
açılıyor

Türkiye İhracatçılar Meclisi, Uzak Ülkeler 
Stratejisi kapsamında 3 ayda 19 ülkeyi kapsayan 

17 ticaret heyeti düzenliyor. 22 Ocak’ta Venezuela 
ile başlayacak heyetlerle ihracat menzili 4 bin 

kilometreye uzayacak.

Türkiye’nin küresel pa-
zarlarda konumunu güç-
lendirmek ve uluslarara-

sı ticaretten payını artırma için 
belirlenen Uzak Ülkeler Strateji-
si çerçevesinde yılın ilk çeyreğin-
de ihracatçılar sahaya iniyor. Bu 
amaçla Ocak, Şubat ve Mart ayın-
da 17 ticaret heyeti düzenlenecek. 
22 Ocak’ta Venezuela ile başlaya-
cak ticari seferler toplamda 19 ül-
keyi kapsıyor. Ticaret Bakanlığı-
nın Uzak Ülkeler Stratejisini et-
kin bir şekilde kullanmak isteyen 
Türkiye İhracatçılar Meclisi Ocak 
ayında düğmeye basıyor. Toplam 
19 ülkeyi kapsayacak 17 ticaret he-
yeti için çalışmalar tamamlandı. 
İhracatçılar 22 Ocak’ta Venezuela 
ile sahaya inerken bir diğer heyet 
de 23 Ocak’ta Pakistan’ın yolunu 
tutacak.

İhracat her yıl en az 
yüzde 10 artmalı
Türkiye İhracatçılar Meclisi 

Başkanı Mustafa Gültepe, Uzak 
Ülkeler Stratejisi ile 2023 yılını bir 
küresel atak yılı ilan edeceklerini 
belirterek pazar çeşitliliğini artır-
mak ve her yıl en az yüzde 10 artış 

sağlamak için çalışmalara hız ve-
receklerini ifade etmişti. Bu amaç-
la yılın ilk 3 ayında dünyayı dola-
şacak. Venezuela ve Pakistan’ın 
ardından ihracatçılar Şubat ayın-
da  Tayland, Meksika, Avustralya, 
Vietnam ve ABD’ye gidecek. Mart 
ayında ise trafik hızlanıyor. Bu ay 
ticaret heyetleri, Kanada, Güney 
Afrika, Malezya, Brezilya-Şili, Pa-
nama-Kosta Rica, Arjantin, Eti-
yopya, Japonya, Kolombiya ve Ni-
jerya ülkelerini kapsayacak.

Menzil 4 bin 
kilometreye çıkacak
Uzak ülkeler stratejisi kapsamın-

da yapılacak 17 ticaret heyeti ile ih-
racatçıların ortalama 3 bin 65 ki-
lometre olan ihracat menzilimizi 
dünya ortalaması olan 4 bin 744 ki-
lometrenin üzerine çıkarmayı he-
defliyor. Bir diğer hedef de gelenek-
sel ürün-pazar yapısını ileri aşa-
maya taşıyarak, yeni ürün ve yeni 
pazar çeşitliliğine odaklanmak. Söz 
konusu Türkiye’den 2 bin 500 kilo-
metreden uzak mesafede bulunan 
ülkeler, dünyadan ithalatı 60 milyar 
doların üzerinde olmasına karşın, 
aldığımız pay yüzde 1’in altında. 

Türk modacılar ABD'ye 2 milyar 
dolar ihracat hedefliyor

Türk moda endüstrisi, 2022 yılında 1 milyar dolarlık ihracata imza attığı, yıllık 
120 milyar dolar konfeksiyon ürünleri ithal eden ABD pazarına 2 milyar dolar 
ihracat hedefliyor. Modacılar sonbaharda ABD'ye ticaret heyeti düzenleyecek.

Karaismailoğlu: 
2053 yılına 
kadar tüm 
planlar yapıldı
Ulaştırma ve Altyapı Ba-

kanı Adil Karaismailoğ-
lu, İstanbul PPP Week Prog-
ramı’nda, kamu-özel sektör iş 
birliği projelerinin ülkelerin 
kalkınmasına etkileri, Tür-
kiye’de bu alanda hayata ger-
çekleştirilen projeler ve yapı-
lan çalışmalar hakkında bir 
sunum yaptı. Çok sayıda ülke-
den yabancı yatırımcı, Türk iş 
insanları ve kamu görevlileri-
nin katıldığı etkinlikte Kara-
ismailoğlu, Türkiye’nin coğ-
rafi konumunun barındırdığı 
avantajlara işaret ederek, ken-
dilerinin de buna dönük politi-
kalar geliştirdiğini söyledi. 

Karaismailoğlu, Türkiye’nin 
dünya ticaretinden aldığı pa-
yın artırılması için yoğun şe-
kilde çalıştıklarını ifade ede-
rek, şunları kaydetti: “Lojistik 
ve ihracatta önemli yatırımlar 
yaptık. Dünyanın en hızlı bü-
yüyen, gelişen ülkelerinden 
bir tanesi haline gelmemiz ko-
lay olmadı. Şu anda dünyada-
ki ticaret hacmi 12 milyar ton, 
2030 yılına geldiğimizde bu-
nun 225 milyar tona çıkacağı 
öngörülüyor. Türkiye’nin bu-
rada çok önemli coğrafi avan-
tajı var. 2053 yılına dek bütün 
planlarımızı yaptık."

Ege Hazırgiyim ve Konfeksi-
yon İhracatçıları Birliği, Ti-

caret Bakanlığı’nın hedef pazar 
olarak belirlediği ABD’de 17-18 
Ocak 2023 tarihlerinde düzenle-
nen New York Premiere Vision 
Manufacturing Fuarı’na ilk kez 10 
firmayla milli katılım organizas-
yonu düzenliyor. New York Pre-
miere Vision Manufacturing Fua-
rı’nın 2023 yılındaki ilk dış pazar 
faaliyetleri olduğu bilgisini veren 
Ege Hazırgiyim ve Konfeksiyon 
İhracatçıları Birliği Başkanı Bu-
rak Sertbaş, 2023 yılında agresif 
bir pazarlama hedeflediklerini, 
2022 yılında 2 fuara milli katılım 
organizasyonu yapmışken, 2023 
yılında bu sayıyı 6 fuara çıkardık-
larını dile getirdi.

Amerika, AB’den sonra en 
büyük ikinci pazarımız
Türkiye’nin hazırgiyim ihraca-

tında Avrupa Birliği’nin açık ara 
birinci Pazar olduğunu hatırlatan 
Sertbaş, “Amerika ise, ihracatı-
mızda AB’nden sonra 
ikinci sırada yer alı-
yor. Dünya’dan yıllık 
120 milyar dolarlık 

hazırgiyim ürünleri ithal ediyor. 
Ticaret Bakanlığımızın ABD’yi 
hem hedef  ülkeler arasına alarak 
yüzde 20 ilave destek sağladı hem 
de “Uzak Ülkeler Stratejisi” kap-
samında bu pazara büyük önem 
veriyor. İki ülke arasında dış tica-
reti 100 milyar dolara çıkarma he-
defi var. En büyük ihraç pazarımız 
AB’de güçlü bir resesyon beklenti-
si var. Tüm bu nedenlerden dolayı 
ABD pazarında daha güç-
lü var olmak istiyoruz. 
New York Pre-
miere Vision 
Manufa-
cturing 

Fuarı Ocak ve Temmuz aylarında 
yılda iki kez düzenleniyor. İki fu-
arda da yer alacağız” şeklinde ko-
nuştu.

“ABD’ye sektörel ticaret heyeti 
düzenlemeyi hedefliyoruz”
New York Premiere Vision Ma-

nufacturing Fuarı’nın ABD’nin 
en önemli moda fuarlarından biri 
olduğu bilgisini paylaşan EHKİB 

Dış Pazar Stratejileri Geliştirme 
Komitesi Başkanı Tala Uğuz, 

ABD’li markaların bozulan 
tedarik zinciri, artan mali-
yetler ve artan riskler kar-
şısında yeni bir arayışa yö-

neldiklerini, yıllardır Av-
rupa’nın ve ABD’nin 

önemli markalarına 
üretim yapan, es-
nek üretim yetene-

ğine sahip, güçlü ta-
sarım altyapısı olan 
Türk moda endüstri-
si olarak ABD paza-
rında Uzakdoğulu  
üreticilere güçlü 
bir alternatif sun-

duklarının altı-
nı çizdi. 
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Çatısı altında 30 fede-
rasyon ve 300'den fazla 
dernek bulunan TÜR-

KONFED, iş insanlarının Tür-
kiye hayali yolunda Cumhuriye-
tin 100’üncü yılında sivil toplum 
kuruluşu temelli bir kalkınma 
hareketi başlatıyor. TÜRKON-
FED Başkanı Süleyman Sönmez, 
“Anadolu’da tüm imkansızlıkla-
ra, resesyon beklentilerine rağ-
men muazzam bir yatırım yap-
ma isteği var, potansiyelimiz çok 
yüksek” dedi. 

Türkiye’nin gönüllülük esasıy-
la bir araya gelmiş en büyük ba-
ğımsız iş dünyası örgütü Türk 

Girişim ve İş Dünyası Konfede-
rasyonu (TÜRKONFED) Tür-
kiye’nin topyekun kalkınması 
hedefiyle çalışmalarını hızlan-
dırmış durumda. Cumhuriye-
tin 100’üncü yılında tüm Türki-
ye genelindeki 30 federasyon ve 
300’den fazla dernek ile 81 ilde 81 
toplantı planlanıyor. TÜRKON-
FED Başkanı Süleyman Sönmez, 
hedeflerinin Türkiye’nin ekono-
mide günlük konuları aşarak hep 
birlikte doğru yere bakılmasını 
sağlamak olduğunu söyledi. 

Sönmez umutlu, çünkü gelece-
ğe Anadolu’dan bakıyor. Anado-
lu’da iş insanlarının büyük bir ya-
tırım arzusu içinde olduğunu gö-
rüyor. Şöyle anlattı: “Anadolu’da 
muazzam bir yatırım yapma iste-
ği görüyoruz. İmkan olmaması-
na rağmen, resesyon beklentile-
rine rağmen… Potansiyelimiz çok 
yüksek. Çok dinamik bir ülkeyiz, 
iş insanlarımız çevik, esnek, her 
zorluğa karşı üretimin peşinde.” 

TOKİ konut değil fabrika 
yapsın
Ancak Anadolu’nun derdi de 

çok. TÜRKONFED Başkanı’nın 
sorunlara çözüm önerileri iş dün-
yasının nabzını ortaya koyuyor. 
Yatırım iştahı var ancak büyük en-
geller de ortada. Örneğin fabrika 

yapacak arazi ve inşaat maliyetle-
ri iş dünyasının elini kolunu bağ-
lıyor. Bu nedenle Sönmez, “TOKİ 
konut yapacağına fabrika yapsın. 
Böylece üretim ve istihdam artsın, 
gelir seviyesi yükselsin. İş insanla-
rı kolları sıvadıktan sonra yatırım 
için ayırdığı bütçenin yüzde 70’i 
arsaya, fabrikaya gidiyor. İş maki-
ne almaya gelince tıkanıyor” dedi. 

Kredide vadeler uzamalı
Peki son açıklanan Kredi Ga-

ranti Fonu (KGF) paketi iş dünya-
sının beklentilerini karşıladı mı, 
finansmana erişim sorununu çö-
zecek mi? Sönmez, 250 milyar li-
ranın Türkiye ekonomisi açısın-
dan küçük ama önemli bir kredi 
imkanı olduğunu söyledi. İş dün-
yasının finansman sorununa da-
ha uzun vadeli bakılması gerekti-
ğini anlattı: 

“Bir yatırımın karar aşamasın-
dan tamamlanmasına kadar ge-
çen süre ortalama 2 yıldır. Yeni 
yatırım, kapasite artırma hep bir 
süre ister. Oysa siz 6 ay sonra kre-
dinin geri ödemesini başlattığı-
nızda iş dünyası açısından bunun 
handikapları oluyor. Yatırıma yö-
nelik krediler daha uzun vadeli ol-
malı. Kredi skalasını üretim odak-
lı şekilde geliştirmek zorundayız.”

TÜRKONFED Başkanı Süley-

man Sönmez, arsası olanın, ser-
mayesi olanın kredi bulabildi-
ği sistemin değişmesinin ülke-
yi katma değeri yüksek üretime 
doğru götüreceğini vurguladı. 
Sönmez, “Avrupa’da asgari üc-
retli oranı sadece yüzde 7. Tür-
kiye’de ise iki kişiden biri asga-
ri ücretli. Krediler katma değer-
li yatırıma akmaya başladığında, 
Türkiye’de işgücünün yüzde 
50’sinin asgari ücret aldığı yapı 
da değişecektir. O zaman asgari 
ücret konusu da Türkiye’nin gün-
deminden düşer.” 

Yeşil dönüşüm finanse 
edilmeli
Türkiye’nin önünde yeşil dö-

nüşümün bir risk değil büyük bir 
fırsat olduğunu ortaya koyuyor 
Sönmez. TÜRKONFED bu viz-
yonla eğitimlere, Anadolu’nun 
dört bir köşesinde yeşil dönüşüm 
merkezleri kurmaya başladı. He-
def, KOBİ’lere önce yeşil dönü-
şüm ihtiyacını anlatmak, sonra 
bir yol haritası çizmek. Ama bu-
rada da yol gelip finansmana ta-
kılıyor. TÜRKONFED Başkanı 
söylemden eyleme geçmek ge-
rektiğini söyledi: “Yeşil yatırım-
lar önceliklendirilmeli. KOBİ’le-
re özel yeşil dönüşüm finansma-
nı için destek verilmeli.” 

Anadolu’da 
muazzam bir yatırım 
yapma  iştahı var
İş dünyası krediye erişme sorunları ile boğuşurken yeşil dönüşüm gibi fırsatları ıskalamadan 
doğru bir vizyonla ileriye yürüyebilecekse, bunda TÜRKONFED gibi sivil toplum örgütlerinin 
büyük katkısı olacak. TÜRKONFED Başkanı Süleyman Sönmez, Anadolu’daki yatırım arzusunun 
önündeki engeller kaldırılırsa Türkiye’nin müthiş potansiyeline ulaşacağını anlattı. 

İş dünyasının 
hayalindeki Türkiye

100’üncü yılda 
Anadolu’nun 81 ilinde 

kalkınma hamlesi 
başlatıyor

"Krediye erişimde sorun 
yaşayanların oranı 

% 90’ı buldu, KGF ancak 
bir nebze rahatlatır"

TÜRKONFED, “Hayalimiz-
deki Türkiye’ye de 85 milyon 
insanımız ile birlikte çalışa-
rak, birlikte üreterek ve birlik-
te paylaşarak ulaşacağız” diye-
rek, hayal edilen Türkiye’nin 
fotoğrafını şöyle ortaya koydu:
 Yerküreyle ve yeşil dönü-

şüm ile uyumlu ekonomik atı-
lımı başlatmış; 
 Sosyal, laik ve demokratik 

hukuk devletini yeniden inşa 
etmiş; 
 Güçler ayrılığını, denge ve 

denetleme mekanizmalarını 
yerli yerine oturtmuş; 
 Yargının tam bağımsızlı-

ğını tesis etmiş;
 Avrupa Birliğine üye olmuş;

 Toplumsal ve siyasal uz-
laşmalar ile yeni dönemin, ye-
ni ve sivil anayasasını yapmış; 
 Hukukun üstünlüğüne 

inancı artırmış, ortak yaşama 
iradesi ile güçlü bir toplumsal 
dönüşümü başarmış, 
 Cinsiyet eşitliğine duyarlı 

politikalar geliştirmiş, ayrım-
cılığın, ötekileştirmenin, ku-
tuplaşmanın olmadığı toplum 
devlet mutabakatını sağlamış; 
 Onurlu yaşam hakkını ku-

rumsallaştırmış ve garanti al-
tına almış;
 Adaletsizlik ve yoksulluk-

la mücadele politikalarının, 
küresel öncülerinden olmuş 
bir Türkiye hayal ediyoruz.

TÜRKONFED Başkanı Süleyman 
Sönmez, “Küresel risklerin 
arttığı bu dönemde ülke olarak 
iki önemli avantajımız öne 
çıkıyor: Esnek, krizler karşısında 
bağışıklık sistemi güçlü olan 
iş dünyamız ve Anadolu’daki 
üretim gücümüz… Yerelden 
küresele uzanan kalkınma 
yolumuz Anadolu’dan, 
KOBİ’lerimizden geçiyor” 
dedi. Tüm bu düşüncelerden 
hareketle TÜRKONFED 20 
Ocak’ta ‘100. Yıl Buluşmaları’ 
adı altında bir proje başlattı. 
Sönmez projenin detaylarını 
şöyle anlattı: “Bandırma’dan 
başlatacağımız bu proje 
kapsamında 26 kalkınma 
ajansının olduğu her yerde 26 
bölgesel federasyonumuzun 
sorumluluk alanındaki 81 
ilimizde 100. Yıl Buluşmaları 
adı altında bir dizi etkinlik 
gerçekleştirmeyi planlıyoruz. 

Hedefimiz ikinci yüzyıla 
girerken TÜRKONFED’in 
Yeni Dönem Yeni Ufuklar 
vizyon belgesini anlatmak, 
hayalimizdeki Türkiye’yi 
paylaşmak; ortak akıl ile 
uzlaşma zemininde ülkemizin 
aydınlık geleceğine katkı 
koymak. Bu kapsamda tüm 
federasyonlarımızdan, 
derneklerimizden 
bölgelerine ve ülkeye 
değer yaratacak projeler 
geliştirmelerini isteyeceğiz. 
Anadolu’nun kalkınma 
dinamiklerini harekete 
geçirecek dijitalleşmeden 
yeşil dönüşüme, 
girişimcilikten gençlik ve 
kadına, demokrasiden yerel 
kalkınmaya projelerimizi 100. 
Yıl Buluşmaları kapsamında 
kapsayıcı ve katılımcı 
işbirlikleri ile artırmak en büyük 
hedefimiz. “

TÜRKONFED her çeyrek 
düzenli olarak 30 federasyon 
ve 300’ün üstünde derneğin 
katılımıyla İş dünyasının 
nabzını ölçüyor. Son çeyrek 
anket sonuçlarının henüz 
yeni geldiğini söyleyen 
TÜRKONFED Başkanı 
Süleyman Sönmez, bu son 
sonuçları önüne alarak 
Anadolu iş dünyasının 
sıkıntılarını şöyle anlattı: 
“TÜRKONFED üyelerinin 
yüzde 84’ü 2022 genelinde 
finansmana erişim sorunları 
yaşadığını belirtti. Yüzde 
80’i, 2022’nin ikinci altı 
ayında finansmana erişimin 
zorlaştığını söyledi. Yüzde 77’si 
finansal risklerin artacağını 
düşünüyor. Krediye erişimde 
sorun yaşayanların oranı 
yüzde 90. Uygulanan düşük 
faiz politikası nedeniyle 
politika faizi ile reel faiz 
arasındaki makas açılıyor. 
Son 3 ayda bankaların kredi 

verme iştahındaki azalma, 
özel sektöre çok net yansımış 
durumda. KGF kredileri işletme 
sermayesi sorunu yaşayan 
ve uzun vadeli finansman 
sorunları yaşayan başta 
KOBİ’lerimiz olmak üzere 
işletmelerimizin önünü açacak 
ve zorlu dönemde cansuyu 
görevi görecektir.  Ancak 
unutmamak gerekir ki milli 
gelirimizin 2022 sonuyla 
13,5 trilyon TL’ye yaklaştığı 
tahmin ediliyor. Dolayısıyla 
250 milyar TL’lik KGF paketi; 
azalan siparişler ile ücret ve 
EYT maliyetlerinin baskısı 
altındaki işletmeleri ancak 
bir nebze rahatlatabilecektir.  
Enerji ve üretici fiyatlarındaki 
artış maliyetleri de yükseltiyor. 
Genellikle ihracata 
odaklanıyoruz ama bu 
ihtiyaçlar aslında ithalatta ve 
üretimde de zorluk yaşama 
ihtimalini beraberinde 
getiriyor.”

Sorunların çözümü 
için ortak akıl ile 

hareket etmeli ve 
denge, dönüşüm, 

kalkınma unsurlarını 
önceliklendirmeliyiz. 

3D olarak 
adlandırdığımız üçüz 

dönüşüm; ‘dijital’, 
‘yeşil’ ve 'toplumsal 

dönüşümü' kapsıyor.

Cumhuriyetimizin 
ikinci yüzyılına 

girerken, aynı ufka 
ve hatta ötesine 

yeniden bakabiliriz. 
TÜRKONFED olarak 

kamuyu, özel sektörü, 
üniversiteleri, siyaset 
ve sivil toplumun tüm 
paydaşlarını uzlaşma 

zemininde bir arada 
çalışmaya davet 

ediyoruz.

Enflasyon 
döngüsünden 
kurtulmak 
imkansız 
görünüyor
Enflasyon TÜRKONFED 
Başkanı’na göre 2022 yılında 
olduğu gibi 2023’te de 
ülkemizin öncelikli gündemi 
olmaya devam edecek. Sönmez, 
“Mevcut para politikası rejimi ve 
ekonomi yönetiminin ekonomi-
politik hedefleri bağlamında 
enflasyon döngüsünden 
kurtulmak imkansız görünüyor. 
İyimser bir bakışla yüzde 30-
70 arasında dalgalanan bir 
enflasyon patikasına girmiş 
oluruz. Böyle bir senaryoda 
ülkemizin ekonomi bilimi 
çerçevesinde, kalıcı bir tedavi 
ve reform gündemini hayata 
geçirmeden çıkması zor 
görünüyor” dedi. 

TÜRKONFED Başkanı Süley-
man Sönmez, kadınlar olmadan 
bir ülkenin kalkınmasının müm-
kün olmadığını söyledi. “Kadın 
birinci öncelik. Anadolu’da ka-
dınlarımız birbirinden etkileyi-
ci başarı hikayelerine imza atı-
yorlar. Bu şu açıdan da çok önem-

li, bu rol modelleri onları izleyen 
diğer kadınlara “O yaptı ben de 
yapabilirim, o başardı ben de ba-
şarabilirim” duygusunu veriyor, 
motive ediyor” dedi. Sönmez 
TÜRKONFED olarak kadın giri-
şimciliğini özel olarak destekle-
diklerinin altını çizdi. 

TÜRKONFED Başkanı Süleyman Sönmez, sivil toplum çalışmalarına iş hayatına girdiği ilk dönemden beri 
gönül vermiş bir iş insanı. Sönmez DÜNYA Gazetesi’nin kendisi için özel bir öneme de sahip olduğunu anlattı: 
“Ben henüz çok genç iken, Adana Genç İş insanları Derneği Başkan Yardımcılığı görevini yaparken, ilk 
röportajımı DÜNYA Gazetesi’nin kurucusu merhum Nezih Demirkent ile yapmıştım. DÜNYA Gazetesi her zaman 
Anadolu’daki iş insanının destekçisi olmuştur, yanında güvenle yer aldığımız bir gazete olmuştur” dedi. 

İlk röportaj 
Nezih 

Demirkent 
ile…

Kadın olmadan 
kalkınma olmaz

Özlem ERMİŞ BEYHAN
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Karton ambalajcılar bu yıl  
ABD pazarına odaklanacak

Tüketen-tükenen insan 
ve kaynak kullanım 

ekonomisi

Zaman zaman insanın fabrika ayarlarına dön-
mesi gerektiği konuşulur. Dijitalleşme ve hız-
lı teknolojik gelişme, tam anlamı bilinmese de 

bir sıfırlamaya, öze dönmeye olan ihtiyacı körükler. 
Prof. Dr. Sinan Canan’ın “İFA: İnsanın Fabrika Ayarları” 
kitap serisi sanırım bu ihtiyacın bir sonucu. 

Ölüm düşüncesinin insanı hızlandırdığı söyle-
nir. Hızlanarak daha uzun bir ömrü yaşamak ister  
insan. Ancak hızlanmak, gerçekte hayatı kısaltmak-
tır. İnsanın ışık hızına yaklaştıkça giderek yok olması,  
kısa ömrünün daha da sıfıra yaklaşması değil midir? 

Oysaki yavaşlayan insan, hayatı daha çok hisseder. 
Böylece daha uzun ve bereketli bir hayat sürdüre-
bilir. 

Doğal akıştaki insan
İnsanın fabrika ayarları derken acaba taş devri in-

sanını mı kastediyoruz? Aslında tam olarak kastetti-
ğimiz, yaratılış fıtratına uygun insandır. 

Acıktığında avlanan veya doğadan toplayan, bul-
duğunda yiyen, bulamadığında açlığa katlanabilen 
bir insan düşünün. İhtiyacı kadarını tüketen, hiçbir 
kaynağı israf etmeyen, doyduğunda tatmin olan ve 
şükran duyan insan. 

Yaptığı avın etinden derisine kadar her bir parçası-
nı kullanan, besinlerini uzun süre saklama imkânı ol-
madığından dostları veya kabilesi ile paylaşan, pay-
laşmayı bilen insan. Akşamları, bir ateşin etrafında, 
hikâye anlatıcılığının sağladığı muhteşem atmosfer-
de, bilge insanların sunduğu kaliteli akademik per-
formanslar.

Uzun aralıklarla aç kalmanın faydaları bugün bilim-
sel araştırmalara da yansıyor. Taş devri diyeti de gide-
rek popüler oluyor. 

Her defasında tek çeşit ve sınırlı olduğu sağlıklı bir 
beslenme tarzı. Aydınlatma olmadığından ve fiziksel 
yorgunluktan erken yatan, gece uykusunda melato-
ninden en üst düzeyde faydalanan ve gün doğmadan 
önce sabahın erken saatlerinde mutlaka ayakta olan 
insan. 

Avlanma ve güvenlik gibi temel ihtiyaçları karşıla-
mak için sürekli hareket halinde olan taş devri insanı, 
günde on bin adım atmak veya bir spor salonuna de-
vam etmek zorunda kalmadı. 

Sadece yırtıcı hayvanlara karşı duyulan endişenin 
olduğu, toplumsal baskılar ve stresin en az seviyede 
olduğu bir hayat. 

Sigorta poliçeleri ile tam güvenli (!) yaşam, rahat 
emeklilik, diploma ve sertifikalar gölgesindeki eğitim 
girdabı, hiç gündeminde olmaz taş devri insanının.

Daha da önemlisi insanın doğadan alması gereken, 
kifayet miktarı kadardır. Doğal dengeyi bozmayan, ye-
tinmeyi bilen insandır o.

Yazının icadı sonrası geçen uzun bir dönemin ardın-
dan en büyük dönüşüm sanayi devrimi ve dijitalleş-
me ile gerçekleşti…İçinde bulunduğumuz çağın insan-
lık tarihindeki yeri, muhtemelen, on iki saat üzerinden 
düşündüğümüzde son birkaç dakika gibidir. Çok kısa 
zamana sıkışmış müthiş bir değişim ve dönüşüm. 

Önemli olan kaynak kullanım ekonomisi
Tüketimin çoğunlukla toplumsal itibar için yapılıyor 

olması, bireyciliğin ve farklılaşmanın öne çıkması, in-
sanın tüketimin kölesi haline gelmesi; daha fazla hür 
olmaya çabaladıkça batağa saplanması gibidir. 

Kredi kartı limitinin, insanın değerini belirlediği, sü-
rekli harcamanın anlık hazları tetiklediği ve tüketimin 
bağımlılık haline geldiği bir sistem. Kapitalizmin deva-
mı tüketime, tüketim ise toplumun baştan çıkartılma-
sına bağlı. 

Büyükbaş hayvanların iklim değişimini körükledi-
ği sürekli vurgulanıyor ve uluslararası anlaşmalar ya-
pılıyor. Ancak gerçek çevreciliğin, ihtiyaç yoksa alma-
mak, bunun sonucunda daha az üreterek ve daha az 
kaynak tüketerek, çevreye olan tahribatı azaltmak ol-
duğundan hiç bahsedilmiyor. 

Üretim ve tüketim ekonomisinin ötesinde bugün 
öne çıkması gereken kaynak kullanım ekonomisidir.  

“Mutlu olmanın iki yolu var: Ya isteklerinizi azalta-
caksınız ya da imkanlarınızı zorlayacaksınız” der Dos-
toyevski. Biz imkanlarımızı zorlamayı tercih ettik an-
cak isteklerimiz daha büyük oranda körüklendi. So-
nunda kimse mutlu olamadı.  

Bu anlatılanlar elbette ki mağarada yaşayalım, top-
lumdan kendimizi izole edelim anlamına gelmiyor. 

Sorulması gereken soru şu: Bugünkü teknolojiyi ve 
sosyal normları da reddetmeden taş devri insanının 
yaşam tarzını olabildiğince bugüne bir şekilde uyarla-
mak mümkün müdür?

            

Prof. Dr. Aykut
GÜL

Stratejik 
Düşünce

Geçtiğimiz yılı üretim ve ih-
racatta yüzde 38’lere ula-
şan artışla kapatan kağıt 

karton ambalaj sektörü, 2023 rota-
sını uluslararası alanda en büyük 
pazar konumundaki ABD’ye çevir-
di. İngiltere ve Almanya başta ol-
mak üzere 50’den fazla ülkeye ürün 
veren sektör, 100 milyar doları bu-
lan ABD pazarından pay almak is-
tiyor.  

ABD’yi en büyük ithalatçı olarak 
değerlendiren Karton Ambalaj Sa-
nayicileri Derneği (KASAD) Yöne-
tim Kurulu Başkanı Alican Duran, 
“Bu pazardan yüzde 1 bile pay al-
sak büyük bir hacim olur. Önümüz-
deki haftalarda ABD pazarına yö-
nelik çalışmalarımız hızlanacak. 
Bu yıl ABD’ye odaklanacağız” dedi. 
ABD'nin Çin ve Uzakdoğu ülkele-
rinden karton ambalaj alımını dü-
şürmesi üzerine harekete geçtik-
lerini belirten Duran, geliştirdik-
leri UR-GE projesi kapsamında 20 
üretici firma ile ABD pazarına açı-
lacaklarını, 5 yıl içerisinde de 500 
milyon dolarlık ihracat gerçekleş-
tirmeyi amaçladıklarını kaydetti. 
Sektörün dış pazarlardaki etkisi-
ni artırmayı hedeflediklerini ifade 
eden Duran, “Şu an tüm sektörler-
de olduğu gibi bizim sektörümüzde 
de talepler düşük seyrediyor. Yakın 
coğrafyamızda yaşanan siyasi olay-
ların yanı sıra yakın zamanda Orta 
Doğu ve Kuzey Afrika ülkeleri ile 
geliştirilen pozitif ilişkiler de sek-
törümüze olumlu yansıyor. Bu ül-
kelerden gelen yoğun talepler var, 

üreticilerimiz onları en hızlı şekil-
de karşılamaya gayret ediyor” de-
di. 2023’ün dünya ticareti için zorlu 
geçeceğine işaret eden Duran, “Atı-
lan her adımda dikkat edilmesi ge-
rekiyor. Özellikle resesyonun doğu-
racağı sonuçlara nitelikli çözümler 
üreterek sektörün zarar görmesi-
nin önüne geçmek gerekiyor. Bizim 
zorluklarla mücadele etmeye alış-
kın bir yapımız var o sebeple bu dö-
nemi en az sıkıntıyla atlatacağımızı 
düşünüyoruz. Şu an en önemli he-
defimiz pazarlarımızı kontrollü bir 
şekilde büyütüp yerimizi sağlam-
laştırarak 2023’ü başarılı bir şekil-
de tamamlamak” diye konuştu.  

 “Üretimde Avrupa’yı daha 
yukarı taşıyoruz”
Türkiye’nin yıllık 1 milyon ton 

üretim kapasitesiyle üretimde 
önemli bir noktada olduğunu di-
le getiren Duran, son 10 yıldır Av-
rupa’da sektörü Polonya ve Türki-
ye’nin yukarılara taşıdığını söyledi. 
Gelecek 10 yılda Türkiye’nin rolü-
nün daha da artacağına vurgu yapan 
Duran, şunları söyledi: “Avrupa’nın 

en önemli karton ambalaj üreticile-
ri arasında yer alan Türkiye karton 
ambalaj sektörü, yaptığı yatırım-
larla global ölçekte etkinliğini artı-
rıyor. Dünyada yaklaşık 330 milyar 
dolarlık bir pazar büyüklüğüne ula-
şan kağıt karton ambalaj sektörü, 
2024 yılına kadar 1 trilyon doları ge-

çecek olan küresel ambalaj pazarın-
daki payını yüzde 35’e çıkararak 365 
milyar dolarlık bir büyüklüğe dönü-
şecek. Türkiye kağıt karton ambalaj 
sektörü de global pazarın büyüme-
sinden önemli bir pay almayı ve ih-
racat pazarları ile büyümesini sür-
dürülebilir kılmaya devam ediyor.” 
2022’de kağıt ve kağıt ürünleri sek-
törünün yüzde 33 artışla 3.1 milyar 
dolarlık ihracat gerçekleştirdiğini 
aktaran Duran, kağıt karton amba-
laj ihracatının ise yüzde 14.3 artış-
la 1.2 milyar dolar olduğunu belirt-
ti. Duran, “Karton ambalaj sektörü 
ise 2022 yılında ihracatını yüzde 38 
artırarak 250 milyon dolara çıkardı. 
Yakaladığı üretim gücü ile 2023’te 
de ihracat başarısını yeni pazar, sür-
dürülebilir çözümler ve tasarım ile 
sürdürmeyi planlıyor” dedi.

“Z kuşağı çevrede hassas”
 Tüketicilerin çevreyi ve doğa-

yı koruyan yapıda ürün talepleri-
ne karşı, dünyada karton ambalajın 
döngüsel ekonomiye uygun, çevre-
ci ve doğada çok çabuk çözünebilen 
yapısıyla avantajlı bir yapı sundu-
ğunu bildiren Alican Duran, “Özel-
likle Z kuşağı çevre ve sürdürülebi-
lirlik konusunda çok hassas. Kar-
ton ambalaj sanayisi olarak çağın 
gerekliliklerine hızla adapte olan ve 
çözümler geliştiren bir yapımız var. 
Bizim ürünlerimiz yapı itibarıyla 
zaten çevreci ancak karton ambala-
jın yüzde 100 geri dönüştürülebilir 
olması için de Ar-Ge çalışmalarımı-
zı sürdürüyoruz” dedi. 

2022'de  ihracatta 1.2 milyar dolara imza atan kağıt karton ambalaj sektörü, bu yıl ABD pazarına 
odaklanacak. Sektör oyuncuları, 100 milyar doları bulan ABD pazarından pay almak istiyor.   

KASAD Yönetim Kurulu Başkanı Alican Duran, “Bu pazardan yüzde 1 bile pay alsak büyük bir hacim olur" dedi.

Sektörde büyük bir yatırım 
Türkiye kağıt karton ambalaj 
sanayiinde büyük bir yatırım 
hazırlığı olduğunu duyuran Alican 
Duran, “Yüzde 100 selülozdan 
yapılan karton ambalaj fabrikası 
için kolları sıvadık. 500 milyon 
dolarlık bir yatırımla hayata 
geçirilecek bu tesisle 450 milyon 

dolarlık ithalat önlenecek, 
ibre ihracata dönecek. Yatırım 
konusunda görüşmelerimiz 
sürüyor. 24 ay gibi bir sürede 
sonuçlanacağını düşünüyoruz” 
dedi. Duran, tesisin faaliyete 
geçmesiyle üretim kapasitesinin 
yüzde 25 artacağına işaret etti. 

ASELSAN, Milli Teknoloji 
Hamlesi yaklaşımı doğrultu-

sunda uydu teknolojileri alanında 
bir dizi yatırıma imza attı. Şirket, 
geliştirdiği Yüksek Hızlı X-Bant 
Verici Birimi ile uydudan veri in-
dirme hızını 2 katına çıkarmayı 
hedefliyor.

Şirket, uzay sistemlerine yöne-
lik genel sınıflandırma çerçeve-
sinde uzay ve uydu teknolojilerine 
ilişkin stratejik hedef olarak; uzay 
kesiminde temelde görev yükü ve 
haberleşme alt sistemlerine, yer 

kesiminde sabit ve taşınabilir yer 
istasyonları ve kontrol merkez-
leri ile tüm platformlar için uydu 
haberleşme terminallerine yöne-
lik çalışmalarını sürdürüyor. Şir-
ketin uydu/uzay teknolojilerine 
yönelik yaptığı çalışmalardan bi-
ri Yüksek Hızlı X-Bant Verici Bi-
rimi hayata geçirildi. Sistem, yer 
gözlem uyduları alçak yörüngede 
(LEO) hareket ederken yer istas-
yonunun görüş açısına girdiği za-
man diliminde görüntüleri indi-
rebiliyor. 

ASELSAN, veri indirme 
hızını iki katına çıkaracak

The Sandbox, Anadolu’da 
metaverse eğitimine başladı

Popüler metaverse platformla-
rından The Sandbox, bilim se-

ferberliği kapsamında Anadolu’da 
metaverse odaklı eğitimlere baş-
ladı. Tokat Zile Cumhuriyet Orta-
okulu'nda düzenlenen Web3 Bilim 
ve Metaverse Seferberliği’nde The 
Sandbox tarafından öğrencilere, 
game maker ve Vox edit geliştirme 
motorları yardımı ile kendi oyun-
larını geliştirme eğitimi verildi. 

The Sandbox Türkiye Ülke Mü-
dürü Arslan Kiran, etkinlikte öğ-
rencilere game maker ile meta-
verse deneyimlerini oluşturma ve 
yayınlama imkanı sunduklarını 
söyledi. Kiran, “Bilim Seferberliği, 
öğrencileri erken yaşta metaverse 
ve bilimle tanıştırmayı, imkanı ol-
mayan dezavantajlı gruplara, uy-
gun materyaller ile teknoloji götür-
meyi hedefliyor" dedi. 

EvoLog Lojistik 
Rusya’da 10 bin 

konteynere çıkacak
Lojistik sektöründe bu yıl 

10’uncu yılını kutlayan ve 
her yıl yüzde 30’luk büyüme he-
defiyle faaliyet gösteren Evo-
Log Lojistik, 2023’te Rusya pa-
zarındaki araç kapasitesini 10 
bin TEU’ya (10 bin konteyner) 
yükseltmeyi hedefliyor. Azer-
baycan ofisini açarak bölgeye 
havayolu ve karayolu taşımacı-
lığındaki pazar deneyimini gö-
türen şirket, Rusya’daki deniz-
yolu taşımacılığı ile de bölgedeki 
uzmanlığını ve hizmet kalitesini 
güçlendirmeyi amaçlıyor. 

Servis ağı güçlenecek
Rusya pazarı için başlatılan 

parsiyel konteyner ihracat hiz-
metine yönelik bilgi veren Evo-
Log Genel Müdürü Halil Özendi, 
“Rusya limanları uzun yıllardır 
düzenli servis ağımızın içinde 
yer alan bir bölge.  Geçen yıl şu-
bat ayı sonunda başlayan duru-
mun, mevcuttaki talebi artıra-
cağını öngörmüştük. Oradaki 
en büyük açık Türkiye’den bir-
çok limana olan parsiyel kontey-
ner taşımacılığının bu bölgeye 
daha önce hiç denenmemiş ol-
masıydı. Bunun en büyük nede-
ni karayolu ile bu hizmetin sağ-
lanması ve gümrüksel anlamda 
karşılaşılabilecek zorluklardı. 
Ancak şartlar karayolu ticare-
tini güçleştirdi ve bu da deniz-
yoluna olan talebi hem maliyet 
hem transit süre avantajı göz 
önünde bulundurarak artırtır-
dı. Biz de bölgedeki acente gücü-
müz ve pazar bilgimizle deniz-

yolunda yüksek hacimler yaka-
ladık” dedi. 

Yeni ytırımlar yolda
EvoLog Azerbaycan 

MMC’nin, Türkiye ve tüm dün-
yadan, Azerbaycan’a olan taşı-
ma talepleri için hızlı bir başlan-
gıç yaptığını söyleyen Özendi, 
“Haziran ayında açtığımız Azer-
baycan MMC yurtdışındaki be-
şinci yatırımımız, doğudaki ilk 
kapımız. ‘mikro ihracat’ yükleri 
dahil, tüm taşıma modlarında 
hizmet veren deneyimli ekibi-
mizde özel bir gümrük müşaviri 
de bulunuyor. Potansiyeline çok 
inandığımız EvoLog Azerbay-
can MMC’nin, diğer Türk dev-
letlerine yapacağımız yatırım-
ların öncüsü olmasını hedefli-
yoruz. 2023 yılında en azından 
bir Türk devletine daha yatırım 
yapmayı planlıyoruz" dedi.

Alican Duran, “Sektör  Alican Duran, “Sektör  
olarak 2023'te de 2022 olarak 2023'te de 2022 
rakamlarımızı korumak rakamlarımızı korumak 

istiyoruz” dedi. istiyoruz” dedi. 

Halil Halil 
ÖzendiÖzendi
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Teknoloji dolu 
bir yıl başladı

50 yıldan uzun süredir düzenlenen, dünyanın 
en prestijli tüketici elektroniği fuarlarından 
biri olan CES Las Vegas’ı (Consumer Elect-

ronics Show) geçtiğimiz hafta ziyaret ederek gele-
ceğin teknolojilerini yerinde gördüm. Her yıl yeni-
likçi teknolojilerin ilk adresi olan fuar, bu yıl da ola-
ğanüstü yeniliklerle doluydu. Özellikle yapay zekâ, 
IOT (nesnelerin interneti) ve elektrikli araçların öne 
çıktığı bir fuardı. Türk firmaları, deyim yerindey-
se fuara damgasını vurdu diyebiliriz. Hazırladıkları 
harika bir şovla yeni nesil elektrikli aracımızı geçen 
yıl tanıtan TOGG, bu yıl da fuarın gözdelerinden-
di. “Bir arabadan fazlası” diyerek gönüllerimizi fet-
heden TOGG, bu yıl fuar standında Dijital Mobilite 
Bahçesi konsepti ile duyularımıza da hitap etti. Akıl-
lı yaşam, temiz enerji ve yapay zekâ ile bütünleşen 
TOGG hem doğayla hem de dijitalle iç içe bir dene-
yimi bizlere sundu.

Türkler, CES’e damga vurdu
Önceki yıllara göre bu yılki fuarda; akıllı araçlardan, 

dijital ile birleştirilmiş ve uygulama üzerinden sağlık 
testi yapabilen uygulamalara kadar birçok Türk fir-
ması geleceğin teknolojilerini dünya ile buluşturdu. 
Tüm bu harika firmalarımızın haricinde, bizi ve gi-
rişim ekosistemimizi gururlandırdan ve teknolojide 
gidebileceğimiz noktayı gözler önüne seren öyle 
bir alan vardı ki tüm Türk girişim ekosistemini aynı 
yerde görebildik. Kalkınma ajanslarımızın muazzam 
çalışması ile geçen yıl 20 civarında girişimci ile ka-
tıldığımız CES Eureka Park Alanı’nda, bu yıl birbirin-
den harika 53 Türk girişimci ile Türklerin bu alanda-
ki başarılarını ziyaretçilere gösterme fırsatı bulduk. 
CES, uzun yıllardır normal fuar alanlarından ayırarak 
her ülkenin girişimcilerini bir salonun içerisinde ya-
tırımcılar ve diğer şirketler ile buluşturuyor. Özellik-
le son 10 yılda hızlı bir şekilde gelişen girişimci eko-
sistemi için bu fuar inanılmaz önem taşıyor. 

Pazarlama ve satış göz ardı ediliyor
Biz mühendis altyapısına sahip insanlarda görü-

len temel sıkıntılardan biri: “Ben ürünü yaptım hari-
ka oldu. Şimdi bunu birinin almaması için hiçbir se-
bep yok!” diyerek işin aslında en önemli kısmı olan 
pazarlama ve satışı göz ardı ederiz. Bu tip fuarların 
bu anlamda önemi çok büyük. Özellikle dünyanın 
en gözde teknoloji fuarına, böyle dolu dolu özen-
le seçilmiş Türk girişimcilerini götürmek ve onları 
dünya ile tanıştırmak muazzam bir vizyon.

Önümüzdeki yıllarda bu konuda, Türkiye’nin özel 
bir çalışma ile Ces Las Vegas, Web Summit Lisbon 
gibi teknoloji fuarlarına daha güçlü ve agresif gir-
mek gerektiğini düşünüyorum. Olabilecek en doğ-
ru çalışmayı Türkiye’de ITO’nun BTM’si (Bilgiyi Tica-
rileştirme Merkezi) ya da İSTKA (İstanbul Kalkınma 
Ajansı) ve diğer bölge kalkınma ajanslarının yapaca-
ğı bir organizasyon ile CES ve Web Summit’te yer 
alacak yerli girişimler bir yarışma ile seçilse ve bura-
da daha geniş katılımlı ses getirecek bir organizas-
yon yapılsa harika olmaz mı? 

Gerek BTM’de gerek kalkınma ajanslarında ge-
rekse Teknopark ve TEKMER gibi alanlarda yüzler-
ce girişimci firmamız var. El birliği ile tüm bu girişim-
cileri IFM (İstanbul Fuar Merkezi) gibi bir alanda bir 
araya getirerek; üniversitelerin, sanayinin ve devle-
tin beraber organize ettiği, içinde yarışmaların ol-
duğu bir etkinlik hayal edelim. Buradan çıkacak ilk 
100 girişimcimizi de uluslararası fuarlara götürür-
sek gerçekten Türk girişim ekosistemine muazzam 
bir fayda sağlanabilir, diye düşünüyorum. 

Globalde buna benzer birçok etkinlik düzenleni-
yor. Biz bunun daha iyilerini yapabilecek enerjiye ve 
bilgiye sahibiz. Bu anlamda sanayicimizin de böyle 
bir organizasyona destek olacağına eminim. Ameri-
ka’nın şu andaki start-up ekosistemi, aslında 1970’li 
yıllarda gerçekleştirilen bu ve buna benzer etkinlik-
ler ile olmuştu. Girişimciler, kendilerine ayrılan süre-
de ürünlerini ve değer önerilerini anlatarak insanla-
rı etkilemeye çalışıyor ve ticarileşmeye giden yolu 
hızlandırıyorlardı. Şu anda birçok hızlandırma prog-
ramı var fakat bu tip etkinlikler ile gücü bir noktaya 
toplamanın büyük fayda sağlayacağını düşünüyo-
rum. Bu arada geçtiğimiz 50 yıla damgasını vuran 
Apple, Microsoft gibi firmaların; bu tür etkinliklerde 
kapı kapı gezerek yatırımcı aradıklarını unutmamak 
gerekir. Girişimcilik kitle psikoloji tarafından bakıldı-
ğında bir farkındalık konusudur. Eğer bu ekosistemi 
gerektiğince insanlara anlatabilir ve özendirebilir-
sek buradan onlarca, hatta yüzlerce unicorn (milyar 
dolarlık şirket) çıkartamamak mümkün değil!

            

Mustafa 
MERTCAN

Gelecekten
Haber Eskişehir Sanayi Odası Başkanı Celalettin Kesikbaş: 

Tahsilat krizi şirketlere
tabela değiştirtti

Eskişehir Sanayi Odası Başkanı Celalettin Kesikbaş, 2022 yılının çetin geçtiğini ve şirketlerin en büyük 
sorununun finansman olduğunu belirterek, “Yaşanan tahsilat krizleri şirketleri tasfiye, tabela değiştirme 

ya da konkordatoya yöneltti” dedi. Kesikbaş, finansmana erişim sorununun altını çizdi.  

Eskişehir Sanayi Oda-
sı (ESO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Celalettin Kesik-

baş, 2022’de yaşanan tahsilat kriz-
lerinin şirketleri ‘tasfiye’, ‘tabela 
değiştirme’ ya da ‘konkordato’ya 
yönelttiğini söyledi. 

ESO tarafından yapılan Güncel 
Ekonomik Beklenti Anketi’nin fir-
maların en büyük sorununun ‘fi-
nansman’ olduğunu ortaya koydu-
ğunu anlatan Celalettin Kesikbaş, 
Eskişehir sanayi kuruluşları açı-
sından 2022’nin ‘çetin’ geçtiğini 
söyledi. Eskişehir’den gerçekleşti-
rilen ihracatın 4 milyar doları aştı-
ğını, ihracatın yüzde 15’inin yüksek 
teknolojili ürünlerden oluştuğu-
nu ifade eden Celalettin Kesikbaş, 
DÜNYA’nın sorularını yanıtlaya-
rak 2023 beklentilerini anlattı: 

Amacımız sorunları çözmek
Eskişehir Sanayi Odası (ESO) 

olarak, kentimiz ve ülkemiz sanayi 
ve ekonomisini kalkındırmak, is-
tihdama katkı sağlamak amacıyla 
çalışmalarımızı yürütüyoruz. Bu 
amaçla Eskişehirli üreticilerimi-
zin daha çok ihracat yapmaları ve 
istihdama olan katkılarını artır-
mak amacıyla yaşadıkları sıkıntı-
ları çözüme kavuşturmayı temel 
bir hedef edindik.

453 işletmenin katıldığı anket
Eskişehir Sanayi Odası olarak 

üyelerimizin ekonomik beklenti-

lerini tespit etmek ve taleplerini 
ilgili bakanlıklara iletmek üzere 
Güncel Ekonomik Beklenti Anke-
tini düzenledik. 453 işletmenin ka-
tılım sağladığı anket sonuçlarına 
göre firmalarımızın finansman ko-
nusunda ciddi sorunlar yaşadıkla-
rını tespit ettik.

2022 yılının, pandemi sonrası 
yaşanan sıkıntılar, Ukrayna-Rus-
ya krizinin eklenmesi, enflasyon 
ve finansmana erişimde yaşanan 
sorunlarla biraz daha çetin geçti 
diyebilirim.

Finansmana uygun 
koşullarda erişim
2022’de finansmana erişeme-

yen işletmelerde tahsilat krizleri 
yaşandığı, piyasa borçlarını çevire-

mez olan pek çok şirketin tasfiyeye 
gitme, tabela değiştirme ya da kon-
kordato seçeneklerini kullanmaya 
başladığı sonuçlarını gördük. 

ESO olarak, güçlü sanayimizle 
bu zor koşulların üstesinden ürete-
rek, katma değer sağlayarak, istih-
dam yaratarak, özveriyle bu amaç 
ışığında çalışmalarımızı yürüttük.

Tüm bu sorunların önüne geçil-
mesi için özellikle yatırım ve ihra-
cat yapacak işletmelerin finans-
mana uygun koşullarda ulaşabil-
mesi gerekliliğini ilgili kurumlara 
bildirdik.

Eskişehir’in ihracatı 
4 milyar doları aştı
Eskişehir’in ihracatının 2022 

yılında 4 milyar doları aştığını gör-

dük. 2023’te ihracatçılarımız yeni 
kavramlarla tanışacak; yeşil ve di-
jital dönüşümün, küresel ticarete 
yön vereceği bir sürece giriyoruz. 
Enerji ve karbon yönetimi ile diji-
talleşme üretim süreçlerine tama-
men entegre olacak. Firmalarımızı 
ikiz dönüşüme hazırlamak ve bu 
yönde desteklemek kaçınılmaz bir 
unsur olarak karşımızda duruyor.

İhracatta teknoloji avantajı
Eskişehir’den gerçekleştirilen 

ihracatın yüzde 15’ten fazlası yük-
sek teknolojili ürünlerden oluşu-
yor. Bu alanda Türkiye ortalaması-
nın yüzde 4 civarında seyrettiğini 
düşündüğümüzde oldukça iyi bir 
noktada bulunduğumuzu söyleye-
biliriz.

Levent AKBAY
levent.akbay@dunya.com

Celalettin Kesikbaş: En önemli 
pazarımızın 348 milyon dolar ile ABD 

olduğunu görmekteyiz. Bunu Almanya 
ve Fransa izliyor. Avrupa Birliği ve OECD 

ülkelerine yüksek standartlarda ürün 
satabilme kabiliyetine sahibiz. Tüm 

dünyada 170 ülkeye Eskişehir ürünlerini 
ihraç ediyoruz. Bu özelliğimizi öne 

çıkararak ve stratejik sektörlere daha 
çok yatırım yaparak çok farklı bir 

noktaya ulaşabiliriz.

Eskişehir’in en 
büyük pazarı ABD

2023’ün kaderini kritik risklerin 
nasıl yönetileceği belirleyecek
‘Global Riskler Zirvesi’nde savaş, salgın hastalık, 

çevresel riskler ve bunların getirdiği ekonomik 
güçlükler ele alındı. Zirvede 2023'ün seyri ve küresel 

güvenin hangi ölçüde geri tesis edileceği tartışıldı.

Türkiye’de risk yönetimi konu-
sunda finans dışı sektörler-

de faaliyet gösteren tüm profesyo-
nelleri aynı çatı altında toplayan 
Kurumsal Risk Yönetimi Derne-
ği (KRYD) tarafından düzenlenen 
‘2023 Global Riskler Zirvesi’ Sa-
bancı Kuleleri Hacı Ömer Sabancı 
Konferans Salonu’nda gerçekleş-
ti. Bu yıl 9’uncusu gerçekleşen zir-
venin açılış konuşmalarını KRYD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardım-
cısı Anıl Erkan ve Sabancı Holding 
Finans Grup Başkanı N. Orhun 
Köstem yaptı. 

Çevre sorunları artık 
gündemin zirvesinde
Koronavirüs salgını sonrasında 

tüm dünyanın birçok alanda zor 
bir süreçten geçtiğine dikkat çe-
ken KRYD Yönetim Kurulu Baş-
kan Yardımcısı Anıl Erkan, “Batıda 
bir nebze geride bırakılan pandemi 
riski bugün Çin’de devam ediyor. 
Kritik süreçte hepimiz, sevdikleri-
miz ve ülkemiz için endişe duyduk. 

Yine 2022 yılında başlayan Rus-
ya - Ukrayna savaşı, başta Avrupa 
olmak üzere küresel ölçekte derin 
sonuçlar yaratmaya devam edi-
yor. Savaş ve dünyanın gözü önün-
de enerji ve gıda tedariğini sekteye 
uğratan etkiler sürerken bu jeopo-
litik riskin ekonomik sonuçlarını 
da hep birlikte yaşıyoruz. Küresel 
çaptaki yüksek enflasyonun yarat-
tığı yaşam maliyeti kıskacı ve re-
sesyon sinyalleri ülkeleri tedbir-
ler almaya zorluyor. Diğer yandan 
iklim değişikliğinin sebep oldu-
ğu aşırı hava olayları hayatlarımı-
zı ve işlerimizin sürekliliğini gün-
den güne daha çok tehdit ediyor. 
Yayınlanan her yeni bilimsel araş-
tırma küresel ısınmanın tahmin 
edilenden daha hızlı şekilde dün-
yamızı etkisi altına aldığını göste-
riyor. Çevresel risklerin işlerimize 
yansıması ve bu risklerin yönetimi 
artık şirket yönetim kurulları gün-
deminin en tepesinde yer alıyor” 
dedi.

Dünyanın karşılaştığı riskle-

rin savaş, salgın hastalık, çevresel 
riskler ve bunların getirdiği eko-
nomik güçlüklerden ibaret olma-
dığının altını çizen Anıl Erkan, 
“Global risklerin çözümünde en 
önemli etken, küresel güven orta-
mının güçlendirilmesi olarak öne 
çıkıyor. Bireysel ilişkilerde ve iş 
yapmanın temelinde yer alan gü-
ven ve özellikle ülkeler arasında-
ki güven, inşası çok uzun süren fa-
kat bir gecede yerle bir olabilen bir 
kavram. Bugün büyük oyuncula-
rın birbirleriyle bölge, pazar, nü-

fuz ve güç için kıyasıya rekabet 
ettiği bir küresel gündemden ge-
çiyoruz. Gelinen noktada güven 
yıkılmış değil; fakat oldukça zayıf-
lamış ve zarara uğramış durum-
da. Tüm dünya merakla atılacak 
yeni adımları bekliyor. 2023 yılı-
nın seyrini, büyük oranda bu kri-
tik risklerin nasıl yönetileceği ve 
küresel güvenin hangi ölçüde ge-
ri tesis edileceği belirleyecek. Bu 
noktada iş insanları ve risk yöne-
timi profesyonellerini önemli gö-
revler bekliyor” dedi.
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siber sigorta şart oldu
Saldırılar arttıSaldırılar arttı

Siber saldırılardaki artış, şirketleri de bireyleri de önlemler  almaya zorluyor. Veri güvenliğini 
sağlamak için yapılan çalışmaların son noktası siber risklere karşı sigorta yaptırmak.

Siber saldırılar her geçen 
gün artıyor. Rakamlar sek-
törlere ve dönemlere göre 

değişse de yükseklikleri çarpıcı.
PwC’nin 65 ülkeden 3.522 kı-

demli yönetici katıldığı Dijital 
Dünyada Güven Araştırması'na 
göre dünyada her dört şirketten 
biri (yüzde 27) son üç yılda 1-20 
milyon dolar arasında maddi za-
rara sebep olan veri gizliliği ihla-
liyle karşı karşıya kaldı.

AXA Grubu’nun küresel araştır-
malar sonucu tüm dünyayı etki-
leyen uzun vadeli risk faktörleri-
ni ortaya koyduğu 2022 Gelecek 
Riskleri Raporu’nda da siber risk-
lere dikkat çekildi. Raporda "Je-
opolitik istikrarsızlık siber gü-
venlik risklerine dair kaygıları 

artırıyor: Jeopolitik gerilimin yo-
ğunlaşması ve dijitalleşmenin art-
ması olası geniş çaplı siber saldırı-
larla ilg ili endişelere sebep oluyor. 
Siber güvenlik riskleri, bu yılki ra-
porda yine en önemli risk faktörle-
ri arasında yer alıyor" denildi.

Laykon Bilişim Operasyon Di-
rektörü Alev Akkoyunlu veri ih-
lallerinin şirketlere ortalama 
maliyetinin geçtiğimiz yıl 4,35 
milyon dolar düzeyinde gerçek-
leştiğini söylüyor. Özellikle sağ-
lık sektöründe ihlalin maliyeti-
nin 2020'den bu yana yüzde 42 
arttığını belirten Akkoyunlu, 
"Üst üste 12 yıldır sağlık sektörü, 
tüm sektörler arasında en yük-
sek ortalama veri ihlali maliyeti-
ne sahip sektör oldu. 2022'de bir 

veri ihlalini tespit etmek ve kont-
rol altına almak ortalama 277 gün 
yani 9 ay sürdü" diyor.

Siber güvenlik sigortası 
neleri kapsıyor?
Türkiye Sigorta Eksperleri 

Derneği (TÜSED) Genel Sekre-
terliği'nin verdiği bilgiye göre si-
ber risk sigortası ile sigorta şirke-
tinin meydana gelen maddi zararı 
karşılaması, böylece istenmeyen 
olayların finansal etkilerinin ha-
fiflemesi mümkün oluyor. Enteg-
re kriz yönetimi çözümleri ile si-
ber riskler karşısında şirketlerin 
ve kişilerin koruyucu ve önleyici 
tedbirlerini önceden alabilmele-
ri avantajını sağlayan siber risk 
sigortası, şirket itibarının onarıl-

ması ile ilgili masrafların ve di-
ğer masrafların karşılanmasına 
da olanak tanıyor. TÜSED yetki-
lileri, bireysel siber güvenlik si-
gortalarının verdiği teminatları 
şöyle sıralıyor:

Veri ihlali ve sızıntıları, kimlik 
hırsızlığı, e-alışveriş anlaşmazlık-
ları ve sahte sitelerden alışveriş, 
kişiye ait ödeme araçlarının hileli 
veya kötüye kullanımı, platform-
larda yer alan şifrelerin çalınması, 
ATM’den para çekildikten sonra 
sınırlı bir alanda gasp veya kapkaç 
gibi risklere karşı kişileri koruma 
altına almakla birlikte siber risk-
lere bağlı hukuki masraflar. Bu te-
minatlara ek olarak siber güvenlik 
ve bilgisayar asistans hizmetleri 
de   poliçelerde yer alıyor.

Alev Akkoyunlu / Laykon Bilişim Operasyon Direktörü

Siber saldırıların 
hedefindeki ilk üç sektör
Sağlık: Hastanelerin yüzde 
90'ından fazlası son üç yıl içinde 
siber saldırıların özellikle fidye 
yazılımlarının kurbanı oldu. 
Sağlık verileri, karanlık ağda en 
değerli veriler olarak görülüyor 
ve ele geçirilen veriler, diğer 
sektördeki verilere göre daha 
yüksek fiyatlara satılıyor. Sağlık 
hizmetleri dünyasındaki siber 
saldırılar, hizmet reddi, kötü 
amaçlı kod ve fidye yazılımı 
gibi birçok şekilde ortaya 
çıkabiliyor. Bu saldırılar yalnızca 
sağlık hizmeti sağlayıcılarını 
değil aynı zamanda hastalarını 
da olumsuz etkiliyor. 
Finans: Finans sektörü, 
maksimum gelir ve etki için 
pek çok fırsat sunuyor; bunlar 

bir siber suçlunun hedefleri 
için gerekli olan iki kriter. Bu 
nedenle finansal hizmetler 
sektörünün bir siber saldırının 
kurbanı olma olasılığı diğer 
kuruluşlara göre 300 kat 
daha fazla. Finans ve sigorta 
şirketlerine yönelik dijital 
saldırıların yüzde 70'i bankaları 
hedef alırken yüzde 16’sı sigorta 
şirketlerini hedef alıyor. Yüzde 
14'ü diğer finansal işletmeleri 
hedefliyor.

Kamu Kurumları: Kamu 
kurumları, parmak izleri, 
vatandaşlık bilgileri, fotoğraf 
ve adres bilgileri gibi birçok 
değerli veriyi barındırdığı 
için her zaman ilk üç hedef 
arasındaki yerini koruyor.

2022 yılında 2022 yılında 
bir veri bir veri 
ihlalini ihlalini 
tespit etme tespit etme 
ve kontrol ve kontrol 
altına alma altına alma 
süresi süresi 
ortalama               ortalama               

güngün

Veri ihlallerinin şirketlere Veri ihlallerinin şirketlere 
ortalama maliyetiortalama maliyeti

4.354.35
milyon dolarmilyon dolar

Finans ve sigorta Finans ve sigorta 
şirketlerine şirketlerine 
yönelik dijital yönelik dijital 
saldırıların saldırıların 
bankaları hedef bankaları hedef 
alan yüzdesi alan yüzdesi 
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Dijital Dünyada Güven Dijital Dünyada Güven 
Araştırması'na göre, veri Araştırması'na göre, veri 
gizliliği ihlali sebebiyle gizliliği ihlali sebebiyle 
maddi zarara uğrayan maddi zarara uğrayan 
şirket oranışirket oranı
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Monopoli Sigorta CEO'su 
Erol Esentürk, sigorta-

nın faydaları, ürünlerin içeriği, 
verilen teminatların çeşitlili-
ği gibi konularda müşterilerin 
çok daha iyi bilgilendirilmeleri 
ve bu sayede sigorta bilincinin 
arttırılmasının gerekli olduğu-
nu söyledi. Sigorta şirketleri ve 
aracı kurumların da kendileri-
ni geliştirerek mevcut ve potan-
siyel müşterileri doğru şekilde 
bilgilendirmesi ve riskleri doğ-
ru ve eksiksiz aktarması gerek-
tiğini kaydeden Esentürk, "Ye-
ni dünya düzeninin ihtiyaçla-
rını en üst düzeyde karşılamak 
adına bizler bir sigorta şirketi 

olmanın ötesine geçerek güve-
nilir bir “Risk Yönetimi Danış-
manı” olarak müşterilerimize 
hizmet veriyor olmalıyız" dedi. 

Erol Esentürk, ayrıca kurum-
sal müşterilerinin tesisleri için 
teklif çalışması öncesi şirket 
bünyesinde bulunan deneyim-
li risk mühendisi ile yerlerinde 
ziyaret ederek sigorta risk ana-
lizi yapıldığını söyledi ve şöy-
le devam etti: "Bu sayede sigor-
talının riskini doğru   algılama-
sının sağlanması, olası riskleri, 
risk gerçekleşmeden tespit edip 
bertaraf etme konularında da-
nışmanlık verilmesi de bizlere 
düşen görevlerdendir."

"Risk gerçekleşmeden 
tespit edilmeli"

Sigorta sektöründe maliyet-
lerin artması nedeniyle artık 

daha dikkatli seçimler yapmak ge-
rekiyor. En fazla tercih edilen si-
gorta branşları, sağlık, kasko ve 
konut sigortası. Sigortam.net CE-
O’su Bora Uludüz, en ucuz poliçe-
yi seçmenin her zaman en uygun 
sigortaya sahip olmak anlamına 
gelmediğini belirtiyor. Uludüz, bu 
branşları yaptırırken tüketicilere 
yardımcı olacak önemli kriterleri 
şöyle sıralıyor:

Poliçe satın alırken ihtiyaca uy-
gun teminatların dahil edildiğin-
den emin olmak gerekiyor.

Teminat limitini belirlemek po-
liçe tutarını optimumda tutmak 
için önemli. Katılım payının dü-
şük olması da kişinin daha az öde-
mesini sağlıyor. Müşterinin git-
meye alışkın olduğu doktorların 
bulunduğu hastanelerin, sigorta 
şirketinin anlaşmalı hastaneler 
listesinde olup olmadığına bak-
mak gerekiyor.

Özel sağlık sigortası kapsamın-

da bazı hastalıklar için belirlenen 
birkaç aylık bekleme süresi fark-
lı şirketlerde farklı uzunluklarda 
olabiliyor.

Sigorta şirketleri yıl boyu hiç-
bir hasar talebinde bulunmayan-
lar için ertesi yıl “hasarsızlık indi-
rimi” uyguluyor.     

Kaskoda İMM'ye dikkat
Başta servis ağı, orjinal cam, 

ikame araç olmak üzere temel kas-
ko teminatlarının fiyatı ciddi öl-
çüde etkileyebildiğini belirten Bo-
ra Uludüz, kasko ürünündeki en 

önemli teminatın ihtiyarı mali 
mesuliyet (İMM) olduğuna dikkat 
çekerek, 

“Şöyle düşünün: Trafikte lüks 
bir araca çarpmanız durumunda 
milyonlarca TL’lik zarara yol aça-
bilirsiniz. Bu durumda yüksek tu-
tarlı, hatta sınırsız İMM size tam 
güvence sağlar, kafanız rahat olur. 
Üstelik sunduğu değere karşılık 
İMM limitini arttırmanın fiyatı 
oldukça bütçe dostu” diyor.

Konut sigortası temel teminat-
ların yanında ihtiyaca bağlı ola-
rak eklenebilecek pek çok ek te-

minat bulunuyor. Uludüz, poliçe 
satın alırken dikkat edilmesi ge-
reken noktaları şöyle sıralıyor:

Sigorta yaptıracağınız konut-
ta kiracı ya da ev sahibi olmanız, 
teminatların kapsamı açısından 
önemli. Ev sahipleri için bina ve 
eşya teminatını bir arada almak 
gerekirken, kiracıların yalnızca 
eşya teminatı sağlayacak bir po-
liçe oluşturması yeterli olacaktır.

Konut sigortası, poliçe kapsa-
mına giren, evdeki bazı teknolo-
jik cihazlar için meydana gelecek 
kaza durumlarına karşı da güven-
ce sağlar. Ancak bu teminatların 
oluşturulmasında cihaz yaşına 
dikkat etmek gerekir. Konut si-
gortası alırken, Zorunlu Deprem 
Sigortası (DASK) ile arasında-
ki farkları iyi anlamak gerekir. 
DASK, yalnızca deprem nede-
niyle binanın hasar görmesi ve 
bu hasarın sigortalılar için mad-
di kayıp oluşturması durumun-
da geçerli olurken, konut sigor-
tası çok daha geniş kapsamlıdır.

Sağlık, kasko ve konut 
poliçesi seçerken dikkat!

277277

Erol 
Esentürk

Bora 
Uludüz

sigorta

%42
Sağlık sektöründe 
veri ihlallerinin 
maliyeti yüzde 42 
oranında arttı.

s15Hazırlayan: Emel YİĞİT   17 Ocak 2023 • SALI
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“Petrol fiyatları 
2023-2027 

ortalaması 90 
dolar olacak”

İngiliz enerji analisti Kemp, 13 bin uzmanın katıldığı 
araştırmanın sonucunu açıkladı: “Brent petrol fiyatları 

önümüzdeki 5 yıl 90 dolar ortalamasında seyredecek."

Petrol fiyatları 2023’te ne 
olacak? Emtia dünyasıy-
la ilgili herkesin aklındaki 

soruya ilk olarak Dünya Bankası, 
“2023 petrol tahmini raporu” ile 
cevap vermişti. Dünya Bankası’na 
göre, petrolün varil fiyatı 2023’te 
ortalama 92 dolar olacak, 2024’te 
ise ortalama 84 dolara düşecek…

Bu raporun ardından uluslarara-
sı emtia uzmanları birer birer tah-
minlerini açıklamaya başladı. On-
lardan biri de dünyaca ünlü haber 
ajanslarına emtia yorumları hazır-
layan John Kemp. İngiliz analist, 
“Enerji piyasası uzmanlarıyla yap-
tığı araştırma”ya göre yayımladığı-
nı söylediği sekizinci raporunda şu 
tahminlerde bulunuyor: 

“Brent petrol fiyatları önümüz-
deki 5 yıl 90 dolar ortalamasında 
seyredecek. Bu yılki araştırmaya 
göre, 2022’deki 99 dolarlık fiyat dü-
şecek, 2023’te tahmini ortalama 87 

dolar olacak. 2023 tahminleri as-
lında kümelenmiş durumda. Araş-
tırmaya katıların yarısı ortalama 
fiyat bandının 80 ila 95 dolar ara-
sında; yüzde 90’ından fazlası ise 
70 ila 105 dolar arasında olmasını 
beklediklerini söyledi.”

'Belirsizlik Covid salgını 
sonrası önemli ölçüde arttı'
“Fiyatların 2024 ile 2027 arasın-

da da ortalama 90 dolar civarında 
da seyretmesi bekleniyor. Anlaşı-
lır bir şekilde, sonraki yılların tah-
minleri için çok fazla dağılım var.”

“Ancak tüm zaman ufuklarında-
ki belirsizlik, pandeminin ardın-
dan önemli ölçüde arttı ve en son 
ankette artmaya devam etti.”

“Hem 2023-2024 için kısa vadeli 
tahminler hem de 2025-2027 için 
daha uzun vadeli tahminler, pan-
demiden önceki karşılaştırılabi-
lir tahmin ufuklarından çok daha 

yüksek standart sapmalarla karak-
terize ediliyor.”

“Ukrayna’daki çatışma, Rusya’ya 
yönelik yaptırımlar, ABD ile Çin 
arasındaki rekabetin yoğunlaşma-
sı, salgında devam eden kesintiler 
ve iş döngüsündeki yavaşlama, tah-
minleri daha belirsiz hale getirmek 
için birleşiyor gibi görünüyor.”

'2030 yılı itibariyle 
79 doları görecek'
Kemp’in bu sonuçlara  13 bin 

enerji uzmanının araştırmasına 
verdiği yanıtlardan ulaştığını da 
hatırlatmakta yarar var. 

Yahoo’nun piyasa yazarı Ines 
Ferre de ünlü şirketlerin benzer 
tahminlerini yayınladı. 

Ferre’nin yazısına göre, Citi, 
brent petrol fiyatının 2023’te 80 
dolar, WTI’nin (West Texas Inter-
mediate) 75 dolar olacağını öngö-
rüyor. JPMorgan brent petrolün 
ortalaması için 90 dolara işaret 
ederken; OPIS brent petrolün 95-
96 dolar bandında, WTI’nin 90 do-
lar olacağını öne sürüyor. 

ABD’nin enerji veri merkezi 
Enerji Bilgi Yönetim İdaresi ise tah-
minleri bir çıta yükseltti ve “2025-
2050” öngörülerini yayımladı: 

“2025 gibi brent petrolün nomi-
nal fiyatı varil başına 67 dolar ola-
cak. 2030 gibi 79 doları görmesi 
bekleniyor. 2040 gibi fiyatların 84 
dolar civarı seyretmesi, 2050 gibi 
de 90 dolar olması bekleniyor.”

“Dünyanın 
doğalgaz 
ihtiyacı uzun 
zaman sürer”

ABD’de gerileyen enflasyon 
emtia piyasasını destekledi

Emtia piyasası, geçen haf-
ta ekonomik aktiviteye iliş-

kin endişeleri geride bırakarak 
Çin ekonomisine dair umutlar ve 
ABD’de gerileyen enflasyondan 
destek buldu.

Uzun süredir enflasyon ve re-
sesyon ikilemiyle meşgul olan 
emtia piyasasında geçen hafta 
yukarı yönlü bir hareket görüldü.

Geçen hafta genel olarak iyim-
ser bir havanın hakim olduğu em-
tia piyasası, Çin ekonomisine da-
ir umutlar ve ABD’de gerileyen 
enflasyondan destek buldu.

ABD’de Tüketici Fiyat Endeksi 
(TÜFE) aralıkta aylık bazda yüz-
de 0,1 düşerken, yıllık bazda yüz-
de 6,5 arttı.

Geçen hafta özellikle bakır ve 
petrolün performansı dikkati 
çekti.

Altın yüzde 2,9 ve gümüş yüz-
de 1,8 arttı. Altın, geçen hafta 
ABD Merkez Bankası’nın (Fed) 
“şahin” politikalarında yumuşa-
maya gidebileceği öngörüleriy-
le yükseldi. Fed’in gelecek ay 25 
baz puan faiz artıracağına yöne-
lik beklentiler yüzde 90 seviye-

sini aştı.
Geçen hafta metallere yükse-

liş eğilimi hakim olurken, bakırda 
ralli görüldü.

Bakırın libresi, geçen hafta 
4,1297 dolarla Haziran 2022’den 
bu yana en yüksek seviyeye ta-
şındı. Çin'in katı Covid-19 sınır-
lamalarını gevşetmesiyle konut 
sektörüne ilişkin teşvikleri özel-
likle bakıra olan talebi artırdı. 
Böylece bakır, geçen hafta yüzde 
7,9 değer kazandı.

Emtia piyasalarına da geçen 
hafta yükseliş eğilimi hakim oldu.

Chicago Ticaret Borsası’nda iş-
lem gören buğdayda yatay bir se-
yir izlenirken, mısır yüzde 3,3, so-
ya fasulyesi yüzde 2,4 ve pirinç 
yüzde 2,2, artış kaydetti.

Intercontinental Exchange’de 
(ICE) pamuk yüzde 3,8 ve kahve 
yüzde 4,2 değer kaybederken, şe-
ker yüzde 3,3 ve kakao yüzde 1,8 
yükseldi.

BAE'nin başkanti Abu Da-
bi’de bir araya gelen Ka-

tarlı ve Birleşik Arap Emir-
likleri enerji bakanları, do-
ğalgaza olan ihtiyacın uzun 
zaman devam edeceğine ve 
bu yönde daha fazla yatırıma 
ihtiyaç olduğuna dikkat çekti. 

“Doğalgaz daha uzun süre 
orada olacak” diyen BAE’li 
Bakan Suhail el-Mazrou-
ei, “Daha fazla yenilenebilir 
enerjiye tesis edilecekken, 
temel yük olacak olan doğal-
gaza daha fazla yatırım ya-
pılmalı” dedi. 

Bakan şöyle ekledi: “Tüm 
dünya, şirketlerin daha faz-
la gazı daha elde edilebilir 
ve daha az maliyetli şekilde 
üretmelerini sağlamalı.”

Geçen hafta Brent 
petrol yüzde 8,8, bakır 

yüzde 7,9, mısır ve şeker 
yüzde 3,3, altın yüzde 

2,9 değer kazandı.

Doğalgazda 
yüzde 11 azalma 
tespit edildi
Geçen hafta alüminyum yüzde 12 
ve çinko yüzde 9,5 artış kaydetti. 
Analistler, Fransa merkezli 
alüminyum izabe tesisi Aluminium 
Dunkerque'nin enerji fiyatlarının 
düşmesiyle üretimini tam kapasiteye 
çıkardığına dair haberlerin 
alüminyumdaki ekonomik aktiviteye 
ilişkin olumlu bir gelişme olarak 
algılandığını söyledi. Geçen hafta 
Brent petrol yüzde 8,8 artarken, New 
York Ticaret Borsası'nda işlem gören 
doğalgaz yüzde 11 azalış kaydetti. 
Brent petrol fiyatlarındaki yükselişte, 
dünyanın en büyük ham petrol 
ithalatçısı Çin'in sınırlarını uluslararası 
uçuşlara açması ve talepte büyüme 
beklentilerinin desteklenmesi 
etkili oldu. ABD'de doğalgaz stok 
ve depolamalarının artmasıyla da 
doğalgaz fiyatları düştü.

“Re-Shoring” çip 
tedarik zincirinden 

başladı

Dünya ekonomisini izlemenin ve gelecek için 
çıkarımlarda bulunmanın etkili yollarından 
biri de tedarik zincirlerindeki kritik akışları iz-

lemektir: Para, enerji kaynakları, emtia, silah ve ye-
tişmiş iş gücü. Son 20 yılda sanayide dijitalleşme ve 
tüketici elektroniğinin hızlı büyümesi, çipleri/mikro-
işlemcileri de bu kritik akışlara ekledi. Dünyada çip ti-
caretinin ulaştığı boyut dikkat çekici. Örneğin dünya-
nın en büyük petrol ithalatçısı Çin’in çip ithalatı (301 
milyar dolar) 2019’dan bu yana petrol ithalatını geçti. 

Biz onları bilgisayarlar ile düşünsek de çipler, elekt-
rikle çalışan alet ve makinelerin neredeyse tamamın-
da yer alıyor. Çipler sadece karmaşık hesaplamalar 
için kullanılmıyor, modem ve sensör gibi uygulama-
larda iletişimi/etkileşimi de mümkün kılıyor. Bugün-
lerde özellikle otomotiv sektöründe yaşadığımız gi-
bi, üretim için yeterli çip yok ise nihai ürün de yok.

Çipleri, hafıza, mantık, mikro, analog, optoelektro-
nik, ayrık ve sensörler olarak yedi grupta sınıflandır-
mak mümkün. Her bir çip sınıfında yer alan ürünle-
rin tasarım ve üretimi farklı uzmanlıklar gerektiriyor 
ve bu nedenle çip sektörü farklı uzmanlıklara sahip 
çok sayıda üreticinin yer aldığı, konsolidasyonun ko-
lay olmadığı bir alan. Çiplerin tasarım ve üretimi, di-
ğer temel girdilere oranla çok daha karmaşık ve yük-
sek teknoloji gerektiriyor. Çip tedarik zincirinin çok 
çeşitli alanlarda farklı uzmanlıklara sahip çok sayıda 
şirketin rol alması, hiçbir ülkenin ve şirketin çip konu-
sunda kendi kendine yeterli olmaması sonucunu do-
ğuruyor. Çip hammaddesi olan silikon, ağırlıklı olarak 
Çin ve Rusya’da üretilirken, silikonu işleme sürecinde 
Japon kimya firmaları, çip tasarım sürecinde, ağırlıklı 
olarak İngiltere merkezli (ancak Japon Softbank şir-
ketine ait) Arm Group’un işlemci mimarisi kullanılı-
yor. Arm’ın tasarım mimarisini kullanarak kendi çip-
lerini geliştiren şirketlerin (Nvidia, AMD, Samsung, 
Apple vd) çoğunluğu üretimi bu konuda uzmanlı-
ğı ve kapasitesi olan Tayvanlı TSMC ve Koreli Sam-
sung’a yaptırmakta. Üretimde kullanılan ekipman-
lar Hollandalı ASML ve Japon (Tokyo Electron vd.) 
şirketlerince üretiliyor. Üretimi takiben çiplerin test 
edilmesi, birleştirilmesi ve paketlenmesi aşamaların-
da, bu konuda uzmanlığı bulunan başka şirketler rol 
alıyor. Tasarım mimarisi dahil tüm üretim süreçlerini 
kendi başına yapabilen yegâne şirket ise ABD’li Intel.

Dijitalleşme ve nesnelerin interneti gibi gelişmeler, 
çeşitli ürünlerde çip kullanımını ve kullanılan çiplerin 
teknolojik karmaşıklığını artırıyor. Son yıllarda elekt-
rikli otomobillerin yaygınlaşması, giderek “akıllı” hale 
gelen elektronik ürünler, online iletişim ve ticaret ile 
artan veri merkezleri gereksinimi çip talebinin üreti-
min ötesinde artmasını sağladı. 

Pandemi döneminde tedarik zincirinde ortaya çı-
kan sıkıntılar ve üretim kesintileri nedeniyle man-
şetlere çıkan çip tedariki sıkıntısı tüketicilerin kimi 
ürünlere ulaşmasını engelledi. Pandemi geride kal-
mış olsa da çip sektöründe sipariş teslim süreleri 1 
yılı geçmiş durumda. Otomobillerde sıra beklenme-
sinin önemli bir nedeni de bu uzun tedarik süreleri. 

Arz eksikliği fiyatları artırırken, sektöre yeni yatı-
rımları da tetikledi. Tayvan gerginliği, dünyada kul-
lanılan çiplerin çoğunun Tayvan’da üretildiği gerçe-
ğinden hareketle çip konusunda arz güvenliği endi-
şelerini gündeme getirdi. Çipler, tıpkı petrol ve diğer 
enerji kaynakları gibi, ülkeler ve yönetimler için stra-
tejik (ve böylece politik) bir konu haline gelmiş oldu.  

2022 Şubat ayında Avrupa Komisyonu (“Avrupa 
Çip Yasası”), Ağustos ayında ise ABD Senatosu (“Çip 
ve Bilim Yasası”) kendi sınırları içerisinde yapılacak 
çip tasarım ve üretim faaliyetlerine sırasıyla 43 mil-
yar euro ve 50 milyar dolar düzeyinde teşvik sağla-
mayı taahhüt etti. Ekim ayında ise ABD Senatosu, 
kendi teknolojisi ile üretilen ileri teknoloji içeren kar-
maşık çiplerin ve üretiminde kullanılan ekipmanların 
Rusya ve Çin’e ihracına kısıtlama getirdi. 

ABD’de teşviklerin ilk meyvesi Tayvanlı TSMC’nin 
Aralık ayında Arizona’da temelini attığı 12 milyar do-
larlık çip fabrikası yatırımı oldu. Intel ise Almanya’da 
kuracağı çip üretim tesisi için federal hükümetten 
6.2 milyar Euro tutarında teşvik aldı. Pandemi sü-
resince yaşanan tedarik zinciri kesintileri ve ABD ile 
Çin arasındaki ekonomik mücadele, üretimin düşük 
maliyet saikiyle (başta Çin olmak üzere) deniz aşırı 
ülkelerde yaptırılmasına dayanan küresel iş bölümü-
nün aleyhine, tekrar (tedricen) ulusal sınırlar içine 
çekilmesini (“Re-Shoring”) gündeme getirdi. 

Çip sektöründe hızla ilerleyen sürecin, 2030’a dek 
emtia başta olmak üzere diğer sektörlere yayılması 
şaşırtıcı olmayacak. 

            

Cem
KÜTÜK

Tersi 
Düzü

cemkutuk@gmail.com

Türkiye’de 1 yılda 
tüketilen petrol miktarı

Türkiye’nin 
dünya petrol 
üretim 
listesindeki yeri.

Türkiye’de üretilebilir 
nitelikteki petrol rezervi 

Türkiye’deki ilk petrol 
kuyusunun açılış yılı (Batman).

50 
milyon ton 58

1934

209,9 milyon ton

Suhail 
el-Mazrouei

Chicago Ticaret Borsası'nda 
mısır yüzde 3.3 artış kaydetti.
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DEVA lideri Babacan, Davos’a gidiyor
DEVA Genel Başkanı Ali Ba-

bacan, davet üzerine Davos 
kasabasında düzenlenen Dünya 
Ekonomik Forumu’na (WEP) ka-
tılacağını açıkladı. Davos’a gidece-
ğini duyuran Babacan, “Bir davet 
vardı. Dün itibariyle karar verdim. 

Buradan da doğru Davos’a inşal-
lah” dedi.

Programın detaylarını ve katı-
lımcılarını gördüklerini ve git-
me kararı aldıklarını belirten Ba-
bacan, “20 ülkede cumhurbaşka-
nı bir o kadar başbakan katılıyor, 

Avrupa Birliği Komisyon Başka-
nı orada. Yedi kıtadan ciddi bir ka-
tılım var. Çok sayıda görüşme ta-
lebi de geliyordu. Hem gittiğimiz-
de ikili görüşmeler yaparız hem de 
ben oturumları takip etmeyi sevi-
yorum” ifadelerini kaydetti. 

Japonya'dan Tayvan için “yeni 
Ukrayna olabilir” uyarısı

Japonya Başbakanı Fumio Kishida, isim vermeden Çin’in Tayvan üzerinde uyguladığı baskıya 
dikkat çekerek, batılı ülkelere “Doğu Asya'nın Ukraynası olabilir” uyarısı yaptı.

G7 ülkeleri liderlerine çağrı 
yapan Japonya Başbakanı 

Fumio  Kishida, “Yarın bir gün 
Asya’nın doğusu Ukrayna olabi-
lir” dedi ve ekledi: “Japonya’nın 
etrafındaki mevcut durum, Do-
ğu Çin ve Güney Çin Denizi’n-
deki statükonun değiştirilme ça-
balarından dolayı gittikçe sert-
leşiyor.”

Geçtiğimiz Ağustos, Çin’in 
Tayvan tatbikatı çerçevesinde 
fırlattığı 5 füze, Japon denizleri-
ne düşmüştü. 

Öte yandan Belarus Savunma 

Bakanlığı, Rusya ile ortak askeri 
uçuş tatbikatının başladığını du-
yurdu. Bakanlık, Belarus Silahlı 
Kuvvetleri ile Rusya Silahlı Kuv-
vetleri’nin ortak bölgesel güç ha-
vacılık birimlerinin ortak uçuş 
taktik tatbikatının dün  başladı-
ğını bildirdi.

Rusya tarafından hava ve uzay 
kuvvetlerinden bir oluşumun 
tatbikata katıldığı kaydedilen 
açıklamada, “Tatbikatın temel 
amacı muharebe eğitim görevi-
nin ortak performansında ope-
rasyonel uyumluluğu sağlamak” 

ifadesi kullanıldı.
Havadan keşif, sınır boyunca 

hava sahasında ortak devriye, 
birlikler için hava desteği, taktik 
hava indirme birliklerinin inti-
kali, yaralı tahliyesi ve yük tesli-
mi konularına yönelik tatbikat 
yapıldığı bildirilen açıklamada, 
Belarus Hava Kuvvetleri’nin bü-
tün üsleri ve poligonlarının kul-
lanıldığı tatbikatta, Belarus ha-
va savunma sistemleri birliğinin 
görev yaptığı aktarıldı.

Rus lider Vladimir Putin ve 
Belarus lideri Aleksandr Luka-

şenko, iki ülke sınırlarında geri-
limin artması gerekçesiyle ekim 
ayında iki ülkenin askeri birlik-
lerinden oluşan ortak bölgesel 
güç oluşturmuştu. Belarus Sa-
vunma Bakanlığı, 6 Ocak’ta Rus-
ya-Belarus ortak bölgesel gü-
cünün savunma görevine hazır 
olduğunu açıklamış, gelecekte 
ortak bölgesel askeri birliklerin 
mükemmelleştirilmesine yöne-
lik çalışmaların süreceğini du-
yurmuştu.

Tatbikat 1 Şubat›a kadar de-
vam edecek.

'Azerbaycan’ın şimdiki 
hedefi yenilenebilir enerji'
Azerbaycan Cumhurbaş-

kanı İlham Aliyev, ülkesi-
nin yaklaşık 200 gigavatlık ye-
nilenebilir enerji potansiyeli-
ne sahip olduğunu belirterek, 
“Petrol ve gaz sektörüne büyük 
yatırımlar çektik. Şimdi hedefi-
miz yenilenebilir enerji. Büyük 
planlarımız var ve bu işleri ba-
şaracağımızdan eminim” dedi.

Aliyev, Birleşik Arap Emir-
likleri’nin başkenti Abu Dabi’de 
düzenlenen Sürdürülebilir-
lik Haftası’nın açılış töreninde 
yaptığı konuşmada, yenilenebi-
lir enerji kaynaklarının önemi-
ne değindi.

Aliyev, iki yıl önce ortaklarıy-
la birlikte Güney Gaz Koridoru 
Projesi’ni tamamladıklarını ve 
Azerbaycan’dan Güney Avru-
pa’ya 3 bin 500 kilometre uzun-

luğunda doğalgaz boru hattı in-
şa ettiklerini söyledi.

Azerbaycan’ın doğalgaz ihra-
catının arttığına dikkati çeken 
Aliyev, şöyle konuştu: “2021’de 
19 milyar metreküp doğal gaz 
ihraç ettik. Bu yıl bu rakam 24 
milyar metreküpe ulaşacak ve 
artmaya devam edecek. Yeni-
lenebilir enerji potansiyelimiz 
ise şöyledir: Karada 27 gigavat 
rüzgar ve güneş, işgalden kur-
tarılan topraklarımızda 10 giga-
vat rüzgar ve güneş, Hazar De-
nizi’nin Azerbaycan kesiminde 
157 gigavat rüzgar enerjisi po-
tansiyeli var. Yani yaklaşık 200 
gigavatlık yenilenebilir enerji 
potansiyelimiz var. Bize ihracat 
güzergahları gerekiyor. Tüm bu 
projeleri adım adım hayata ge-
çiriyoruz.”

En zengin % 1, küresel 
gelirin 3’te 2’sine sahip

İngiliz insani 
yardım kuruluşu 

Oxfam, 42 
trilyon dolarlık 

küresel gelirin  
dağılımıyla ilgili 

çarpıcı bir raporu, 
global ekonominin 

patronlarının 
Davos 

buluşmasına denk 
getirerek açıkladı. 

İngiltere merkezli uluslararası in-
sani yardım kuruluşu Oxfam, kü-

resel gelir dağılımıyla ilgili sarsıcı 
bir rapor açıkladı. 

Dünya Ekonomik Forumu’nun 
İsviçre›nin Davos kentindeki yıllık 
toplantısıyla aynı zamana denk ge-
tirilen rapora göre, 2020’den bu ya-
na oluşan 42 trilyon dolarlık yeni 
küresel servetin yaklaşık üçte iki-
sinin sahibi, dünyanın yüzde 1’lik 
kesimi…

Bu pay, dünya nüfusunun "en alt 
kesimdeki yüzde 99›unun"  elde et-
tiği miktarın neredeyse iki katını 
oluşturuyor.

İşte rapordan satırbaşları: 
 Milyarderlerin servetleri gün-

de 2.7 milyar dolar artıyor.
 Buna karşılık, 1.7 milyar işçi, 

enflasyonun maaşları geçtiği ülke-
lerde yaşıyor. 
 Milyarderlerin yarısı, doğru-

dan torunları için veraset vergisi ol-
mayan ülkelerde yaşıyor. 
 Bu da onları mirasçılarına Af-

rika’nın gayri safi yurtiçi hasılasın-
dan (GSYİH) 5 trilyon dolar daha 
fazla aktarma yolunu açıyor.
 Dünyadaki multi-milyoner-

lere ve milyarderlere uygulanacak 
yüzde 5’lik vergi yılda 1,7 trilyon do-
lar sağlayabilir. Bu da 2 milyar insa-
nı yoksulluktan kurtarmaya yeter. 
“Süperzenginlerin kükrediği dö-
nem”

Oxfam International’ın İcra Di-
rektörü Gabriela Bucher, “Sıradan 
insanlar yemek gibi temel ihtiyaçlar 
için günlük fedakarlıklar yaparken, 

süper zenginler en çılgın hayallerini 
bile aştı” dedi.

Süperzengin "kükrüyor"
İçinde bulunduğumuz on yıl için 

“dünyanın en zenginlerinin kük-
rediği dönem” tanımlamasını ya-
pan Bucher, “Sadece iki yıl sonra, 
bu on yıl milyarderler için şimdiye 
kadarki en iyisi olacak biçimde şe-
killeniyor” diye ekledi. Günümüz-
deki krizin çıkış kapısı olarak süper 

zenginleri ve büyük şirketleri vergi-
lendirme önerisini ileri süren Buc-
her, görüşlerini şöyle tamamladı: “En 
zenginler için yapılan vergi indirim-
lerinin, zenginliklerinin bir şekilde 
diğer herkese ‘damlaması’ ile sonuç-
landığı şeklindeki kullanışlı efsa-
neyi yıkmamızın vakti geldi. Süper 
zenginler için kırk yıllık vergi indi-
rimleri, yükselen bir dalganın tüm 
gemileri kaldırmadığını, sadece sü-
peryatları kaldırdığını gösterdi.” 

Davos iklim 
krizi protestosuna 

sahne oldu
Dünya Ekono-

mik Forumu’na 
(WEF) karşı olan 
gruplar ve iklim akti-
vistleri, 16-20 Ocak ta-
rihlerinde İsviçre'nin 
Davos kasabasında 
düzenlenenWEF’i 
ve iklim değişikliğini 
protesto etti.

Davos’taki Postane 
Meydanı’nda düzenle-
nen protestolara, çok 
sayıda çevreci katıldı. 
Ellerinde  WEF ve ik-
lim değişikliğine yöne-
lik farklı dillerde eleşti-
rel pankart ile dövizler taşıyan 
çevreciler, bu konuda adım at-
mayan hükümetleri eleştirdi.

WEF’e ev sahipliği yapan 
İsviçre hükümeti ile organi-
zasyonun ortaklarına da tep-
ki gösteren çevreciler, WEF’i 
yalnızca ekonomik kaygılarla 
düzenlendiği, iklim değişikliği 
ve diğer önemli sorunlara çö-
züm önermediği gerekçesiyle 
eleştiriyor.

Davos zirvesini eleştiren 
“Strike WEF” isimli oluşumun 
üyesi Gianna Catrina, WEF’i, 
son 2 yıldır olduğu gibi bu yıl da 
protesto ettiklerini anlattı.

Catrina, “Biz, küresel eko-
nominin elitlerini protesto et-
mek için buradayız. Çünkü şu 
anda bir ekolojik kriz yaşanı-

yor ve bu da mevcut ekonomik 
sistem tarafından körükleni-
yor” dedi.

Son yüzyılda yapılanlar ne-
deniyle çevre krizi ve sosyal 
problemler yaşandığını söy-
leyen Catrina, ekonomik kar 
odaklı olmak yerine, insan ve 
doğanın önemsenmesi gerek-
tiğini belirtti.

Strike WEF’in bir diğer üye-
si Claudıo Bernard da bugün-
kü protestoyu WEF ile ilgili 
sorunları ortaya koymak ve bu 
organizasyona neden karşı ol-
duklarını göstermek için dü-
zenlediklerini aktardı.

Bernard, “WEF, güçlü ve 
zengin insanlarca oluşturul-
muş bir yapı. Geri kalan insan-
lar dışarıda kalıyor” dedi.

Davos 
anketinden 

küresel 
resesyon 

çıktı
Dünya Ekonomik 

Forumu’nun (WEF) 
anketine katılan özel 
sektör ve kamudaki 

başlıca ekonomistlerin 
üçte ikisi bu yıl küresel 

resesyon yaşanacağını 
tahmin ediyor. WEF 

Başkanı Saadia Zahidi 
“Yüksek enflasyon, yavaş 

büyüme ve yüksek borç 
dolayısıyla büyümeye 

geri dönülmesi 
ve en savunmasız 

toplum kesimlerinin 
yaşam koşullarının 

iyileştirilmesi için 
gereken yatırımlara 

yönelik teşvik  
azalıyor” dedi.
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Dijital dönüşüm iş dünyasının yeni oyun alanı. 
Her ölçekten şirketin, özellikle de kurumsal-
laşmasını tamamlamış olan büyük ölçekli şir-

ketlerin ana gündem maddesi. Son dört senedir, özel-
likle de Covid’in de hızlandırması ile şirket gündem-
lerinde bir numaralı madde haline geldi. Amaç ne? 
Amaç mavi yaka işlerde endüstriyel otomasyon, be-
yaz yaka işlerde ise akıllı otomasyon (Intelligent Auto-
mation) veya diğer bir ifade ile hiper otomasyon ile iş 
süreçlerini hiçbir insan müdahalesi olmadan veya çok 
az insan müdahalesi ile sonucuna ulaşmaktır. 

Sonuç olarak, bu otomasyonlar süreç hızını artırır, 
maliyetleri düşürür, uyumu ve kaliteyi geliştirir, süreç 
esnekliğini artırır ve daha iyi karar vermeyi sağlar. Bu 
sayede de önce müşteri ve çalışan memnuniyetini, 
sonra da gelir ve kârı artırır.

Dijital dönüşüm dediğimiz konunun teknik yönü 
basitçe bu. Tabii bu otomasyonlar kapsamında başta 
yapay zeka ve makine öğrenmesi de dahil, robotik sü-
reç otomasyonu, veri yönetim platfomları, nesnelerin 
interneti, duygu analizi, veri görselleştirme, görüntü 
ve video analizi, biyometrik, akıllı chatbotlar, akıllı iş 
akışları, low-code ve no-code platfomlar ve diğer pek 
çok teknoloji yer alıyor. Bunlar son derece yeni tek-
nolojiler ve farklı kombinasyonlar ile dijital dönüşüm 
çabaları içinde kullanılıyor. 

İş stratejiniz ne olursa olsun, 
dijital dönüşüm sizi destekler
Günümüzde hızlı büyüyen bir pazarda, hızlı büyü-

yen bir şirket olmak için iki ana stratejiden birini tercih 
etmeniz gerekiyor. Birincisi, verimliliği ve ölçeği yaka-
layarak, fiyat düşürerek, sonrasında ortaya çıkan tale-
bi karşılamak için yatırımlar ile ölçek ekonomisini ye-
ninden büyüterek, pazardan daha büyük pay almak. 

Sürekli büyümek ve rakipleri bu şekilde oyun dı-
şında bırakmak. Yani hacme oynamak. Diğer strate-
ji ise sürekli inovasyon yapmak, rakiplerin kısa vade-
de taklit edemeyeceği yeni ürün veya hizmetleri hızla 
pazara sunmak, hatta daha iyisi, yeni pazarları bizzat 
oluşturmak. İlkinde verimlilik, ikincisinde ise yenilik ön 
planda... İşte her iki iş modeli açısından da iş süreçle-
ri ve organizasyonu dijitalleştirmek önem arz ediyor. 
İlkinde konu ekonomiklik, verimlilik ve etkililik sağla-
mak, ikincisinde ise iyi fikirlerden inovasyona, oradan 
da yeni iş modellerine, yeni ürün ve hizmetlere ve ye-
ni pazarlara hızlı şekilde ulaşmak. Dijital dönüşüm bu-
rada tercih edilen strateji ne olursa olsun, maliyet, ve-
rimlilik, hız, çeviklik, etkililik ve performans sağlayan 
otomasyon ve teknolojiler ile stratejinizi destekliyor.

Dijital dönüşüm sadece 
teknoloji odaklı bir iş değil
Ancak dijital dönüşüm dediğimiz konu sadece işin 

teknoloji boyutundan ibaret değil. Dijital dönüşümün, 
teknoloji dışında kalan pek çok boyutu da var. İnsan-
ların ve kurum kültürünün dijital dönüşüme hazırlan-
ması, geleceğin iş becerilerine sahip, öğrenen bir ör-
güt oluşturulması, iş süreçlerinin dijitalleştirilmeden 
önce iyileştirilmesi ya da yeniden tasarlaması, örgüt 
yapısının ve iş gücü çalışma koşullarının dijital iş mo-
dellerine uygun hale getirilmesi, etkin bir veri yöne-
timinin oluşturulması, yönetim ve liderlik kapasitesi-
nin geliştirilmesi gibi boyutlar da en az teknoloji ka-
dar önemli. 

Dijital dönüşümden fayda sağlamanın ilk yolu bu işi 
sadece bir yazılım veya yapay zeka işi gibi görmeyi bı-
rakmak. İkincisi, iyi bir dijital dönüşüm stratejisi oluş-
turmadan yola çıkılmaması. Bugün ülkemizde yapılan 
en büyük hata, bu işe analiz ve strateji oluşturmadan, 
yazılım yatırımları ile başlanması. Bu işin teknoloji, in-
san, süreç, veri, kültür, organizasyon, liderlik gibi bo-
yutları değerlendirip, güçlü bir plan ve dengeli bir büt-
çe ile bu işe başlamak gerekiyor. 

Dijital dönüşümden 
nasıl fayda sağlanır? 

            

Bertan
KAYA Sürdürülebilir sanayi 

ekosistemini oluşturduk

AOSB sanayicilere 3 yılda 100 milyon liralık kaynak sağlandı

AOSB Bölge Müdürü Ersin Akpınar, “Bölgemizde yılda yaklaşık 2 milyar kilovat saat elektrik tüketiyoruz. Bu 
Adana’nın yüzde 25’ine tekabül eder. Yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırıma önem veren bölgeyiz” dedi. 

Üniversite, sanayi iş birli-
ğinde Türkiye’ye örnek 
olan projeleri hayata ge-

çiren ve bölgedeki sanayi kuruluş-
larına ulusal ve uluslararası kay-
naklardan yararlanma başta ol-
mak üzere birçok konuda bedelsiz 
hizmet veren Adana Hacı Saban-
cı Organize Sanayi Bölgesi’ndeki 
(AOSB) sanayicilere, 3 yılda 100 
milyon lira tutarında kaynak sağ-
landı.

 
Kaynakları doğru 
kullanmak zorundayız
AOSB Bölge Müdürü Ersin Ak-

pınar, sanayi kuruluşlarının bir 
araya faaliyet gösterdiği organi-
ze sanayi bölgelerinin kaynakla-
rın doğru ve verimli kullanımı açı-
sından stratejik öneme sahip oldu-
ğunu belirtti. Ersin Akpınar, “Biz 
zengin bir ülke değiliz ve bu neden-
le kaynaklarımızı doğru kullan-
mak zorundayız.  Bu açıdan bakıl-
dığında, sadece üretim yeri veren 
değil, ekosistemi güçlendirmeye 
çalışacak paydaşların bir araya gel-
diği kuruluşlar olan OSB’lerin öne-
mi daha iyi anlaşılmaktadır. Adana 
Hacı Sabancı Organize Sanayi Böl-
gemiz de bu kaynakları doğru kul-
lanabilen bölgeler arasında yer al-
maktadır” dedi.

Kullanma suyundan atık suya, 
sağlık hizmetlerinden itfaiye, te-
mizlik ve güvenliğe kadar sanayi-
cinin ihtiyaç duyduğu tüm hizmet-
leri bölge içinde temin ettiklerine 
vurgulayan Akpınar, “Bunları ru-
tin hizmetler olarak sağlıyoruz. 
Çünkü sürdürülebilir ve kesinti-
siz üretim imkânlarının yanı sıra 
sanayi kuruluşlarına AR-GE’den 
proje yazımına, ÜR-GE’den kü-
melenme çalışmalarına kadar bir-
çok alanda yenilikçi ve çağın gereği 
olan hizmetleri önemsiyoruz” diye 
konuştu. 

AOSB olarak; sürdürülebilir 

bir sanayi eko sistemini oluştur-
duklarını ifade eden Ersin Akpı-
nar, şunları kaydetti: “Bölgemiz-
de yılda yaklaşık 2 milyar kilovat 
saat elektrik tüketiyoruz. Bu Ada-
na’nın yüzde 25’ine tekabül eder. 
Bu nedenle yenilenebilir enerji 
kaynaklarına yatırıma önem ve-
ren bölgeyiz. Ayrıca, yenilenebilir 
enerji kaynaklarına yatırım yapan 
sanayici kitlemiz var. 1 megavat-
lık enerji yatırımının yaklaşık 700 
ile 800 bin dolar olduğunu düşü-
nürsek toplam yatırımın bu ma-
nada ne olduğunu daha net anla-
yabiliriz. Bunlar kaynağın doğru 
kullanılması ve çevrenin korun-
ması için çok önemli yatırım ka-

lemidir. Biz bu konuda yatırım-
cıları teşvik ediyor ve gerekli alt-
yapıyı hazırlıyoruz. Hali hazırda 
bölgemizde 142 megavatlık gü-
neş enerjisi santrali (GES) yatırı-
mı var. Ayrıca, 90 megavatlık ila-
ve devreye alınması beklenen ya-
tırımlar mevcut. Bunlar OSB’ler 
arasında da fark yaratan yatırım 
kalemidir.”

 
Özgün ve doğru projelere 
destek
AOSB’de faaliyet gösteren ve 

global pazarda yerini almak iste-
yen firmaların teşvik, hibe ve des-
tek programlarından faydalan-
maları içim özgün ve doğru proje-
ler üretmeleri konusunda arayüz 
oluşturma misyonu ile  hizmet 
veren AOSB Proje Ofisi kanalıy-
la sanayi kuruluşlarının birebir 
ziyaret edildiğini belirten Akpı-
nar, şöyle devam etti: “2019 yılı-
nın Ekim ayında hizmet vermeye 
başlayan AOSB Proje Destek Ofi-
si görevlilerimiz; ulusal ve ulus-
lararası kaynaklara erişimi kolay-
laştırmak ve üniversite ile sanayi 
iş birliğini güçlendirmek amacıy-

la sanayicilerimizi bire bir ziyaret 
ediyor, yönlendiriyor. Hatta maki-
ne parkurlarının verimliliklerini 
gözden geçirmek suretiyle çeşitli 
tavsiyelerde de bulunuyor. Şu ana 
kadar her firmamız birkaç kez zi-
yaret edilmiştir. 

Son üç yılda sanayicilerimize ge-
rek ulusal ve uluslararası kaynak-
lardan gerekse kredi olarak 100 
milyon liraya yakın tutarda kay-
nak transferi sağlanmıştır. Sadece 
2022 yılında bölgemizde 150 aka-
demisyen ziyareti gerçekleşmiş, 
bunlardan 30 tanesi sanayicileri-
miz ile AR-GE çalışması yapma-
ya başlamıştır. Bu kapsamda gerek 
TÜBİTAK’ın gerek KOSGEB’in 
projeleri takip edilerek, eşleştir-
meler gerçekleştirilmiş ve proje-
leri takip edilerek başarıya ulaş-
maları noktasında işbirliği teşvik 
edilmiştir.”

 AOSB Bölge Müdürü Ersin Ak-
pınar, amaçlarının üretim yapan, 
istihdam sağlayan ve ihracatla ülke 
ekonomisine değer katan sanayici-
lerinin “Daha Güçlü Türkiye” he-
deflerine destek vermek olduğunu 
sözlerine ekledi.

Toptancılar ve şekercilerden
fiyat sabitleme kararı

Astor 
Enerji’nin 
halka arzına 
rekor talep
Astor Enerji, rekor bir katı-

lımla halka arz edildi. Pay 
başına 12,50 TL fiyatla talep 
toplayan şirketin 2,63 milyar 
TL büyüklüğündeki halka ar-
zına 34,5 kat talep geldi. Halka 
arzda yurt içi bireysel yatırım-
cılara tahsis edilen payların 
60,9 katı, şirket çalışanlarına 
tahsis edilen payların 1,03 ka-
tı, yurt içi kurumsal yatırımcı-
lara tahsis edilen payların 22,3 
katı, yurt dışı kurumsal yatı-
rımcılara tahsis edilen payla-
rın ise 5,8 katı talep geldi.

Zincir marketlerin fiyat sabitleme kararı sonrası dikkatler diğer sektörlere 
çevrildi. Son olarak İSTOÇ ve pancar üreticileri de fiyat sabitledi.

Hazine ve Maliye Bakanı Nu-
reddin Nebati'nin çağrısının 

ardından fiyat sabitleyen sektör-
lerin sayısı artarak devam ediyor. 
42 meslek grubunun faaliyet gös-
terdiği İSTOÇ ve 33 şeker fabrika-
sının bulunduğu PANŞEK de sa-
bit fiyat uygulaması başlattıkları-
nı söyledi. 

İstoç İş Adamları Sosyal Yardım-
laşma ve Dayanışma Derneği (İS-
TOÇDER) Başkanı Ahmet Acar, 
şubat sonuna kadar toptancıların 
fiyatlarını sabitleyeceklerini açık-
ladı. Acar, İstoç'un İstanbul tica-
retinin kalbinin attığı yer olduğu-
nu belirterek, kentin ihracatının 
3'te birinin burada gerçekleştiğini 
kaydetti. Hırdavat, züccaciye, oto-
motiv ve kırtasiye olmak üzere 42 
meslek grubunun burada faaliyet 
gösterdiğini aktaran Acar, şu açık-
lamalarda bulundu:

"Bu sektörlerin hepsinin Türki-
ye için katma değeri oldukça faz-
la. İSTOÇ Avrupa'nın ve bölgesi-
nin ikinci en büyük ticaret merke-
zi unvanını taşıyor. Doğrudan 100 
bin kişiye istihdam yaratan mer-

kezimiz, dolaylı yoldan da 400 bin 
kişiye istihdam oluşturuyor. Top-
tan ticaretin ağırlıklı olduğu İS-
TOÇDER olarak yılbaşı öncesinde 
yer alan fiyatlarımızı şubat sonuna 
kadar devam ettirme kararı aldık."

Stok ve arz talep 
dengesi olumlu
Pancar Şekeri Üreticileri Derne-

ği (PANŞEK) ise 1 Eylül'e kadar şe-
kerin fabrika çıkış fiyatında "sabit 
fiyat" uygulaması başlattıklarını 
duyurdu. Dernekten yapılan yazı-
lı açıklamada, Türkiye'de 15’i ka-
mu, 12’si özel, 6’sı kooperatif olmak 
üzere 33 şeker fabrikasının bulun-

duğu, bu fabrikalarda 2022/2023 
üretim döneminde 2,6 milyon ton 
pancar şekeri üretiminin gerçekle-
şeceği, bu üretimin ülke ihtiyacını 
karşılayacak düzeyde olduğu ifade 
edildi. İçinde bulunulan pazarla-
ma yılında stok planlama ile arz ve 
talep dengesine yönelik gelişmele-
rin olumlu olduğuna vurgu yapılan 
açıklamada şunlar kaydedildi:

"İçinde bulunduğumuz pazarla-
ma yılında gerçekleştirdiğimiz şe-
ker üretim rakamları ve arz istik-
rarını sağlamak amacıyla Tarım 
ve Orman Bakanlığımızca sektör-
de oluşturulan koordinasyon me-
kanizması sayesinde dünya şeker 
piyasalarında olası dalgalanmala-
ra karşı herhangi bir risk ihtimali 
kalmamıştır. Bu gelişmeler çerçe-
vesinde şeker üreticileri olarak, 1 
Eylül'e kadar şeker fabrika çıkış 
fiyatlarında, halihazırdaki fiyat-
ları esas alarak sabit fiyat uygula-
ması başlatacağımızı, sabit fiyat 
uygulamasının uzun süredir istik-
rarlı bir şekilde seyreden peraken-
de fiyatlarına da olumlu yansıya-
cağını düşünüyoruz."

Sipay, işlem hacmini 8’e katladı
Sipay, hızlı büyümesini 

sürdürüyor. 2022 yılın-
da 10 milyar TL’lik başarılı iş-
leme aracılık eden şirket, söz 
konusu dönemde işlem hac-
mini 8, işlem adedini 5, üye 
iş yeri sayısını ise 4 kat artır-
dı. 2018 yılında finansal tek-
noloji sektörüne “ödeme sis-
temleri alanına yenilikçi ve 
dinamik çözümler sunma” 
mottosuyla giriş yapan Sipay, 

2022 yılında bir önceki yıla 
kıyasla üye işyeri sayısını 4 
kat artırdı. 

Sipay’in söz konusu dö-
nemde işlem hacmi yüzde 
740, işlem adedi ise yüzde 370 
arttı. 2022 yılında 10 milyar 
TL’lik başarılı işleme aracılık 
eden Sipay, 2023 yılında 40 
milyar TL’lik işleme aracılık 
etmeyi hedefliyor.

Sipay CEO’su Semih Muşa-

bak, “2022 yılı global ölçek-
teki enflasyonist baskı nede-
niyle pek çok sektör için zorlu 
geçerken, Sipay olarak böyle-
si bir dönemde işlem hacmi-
mizi 7, işlem adedimizi 5, üye 
iş yeri sayımızı ise 4 kat ar-
tırmaktan dolayı gururluyuz. 
Söz konusu dönemde 32 ye-
ni iş ortaklığına imza atarken, 
aylık 2 milyar TL’yi geçen ciro 
hacmine ulaştık” dedi. 

Ersin 
Akpınar
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CÜNEYT DİRİCAN

Vadeli köşe 
yazısı – 101

02
LEVENT AKBAY

İnsan kolay 
yetişmiyor!

           06
SELÇUK ÖZGENÇ

OECD, 
verginin 2022 

Oscarlarını 
açıkladı

07

Dünya Gazetesi için Anadolu çok mühim-
dir. Yerel basına çok kıymet vermişizdir. 
Bu bizim yazılı olmayan ama altı kırmızı 

ile çizili ilkelerimizden biridir. 42 yıl boyunca bu 
doğrultuda ilerledik. Bu öğretiyi yaşadık ve yaşat-
tık. Biz böyle öğrendik ve Dünya hep böyle kalacak. 
Anadolu’nun sesini daha iyi duyurmak için koşa-
cak. Yurt haberleri sayfalarımıza başladık. Eski 
dostlara kavuşmanın heyecanı içindeyim. Onlar-
la yeniden el sıkışmak çok heyecan verici. Yıllarca 
beraber yürüdüğümüz arkadaşlarımız, iş adamla-
rı bizi hemen bağırlarına bastılar. Bazen ayrılıklar 
yeni ufuklar da açabiliyor. 

İstanbul Türkiye’nin kalbi, finansın merkezi, 
yıllardır gözümüzün önünde kurulan Finans Mer-
kezi binaları artık sahibini bekliyor. Evet, trafik 
çok da müsait değil, yaşam koşulları ağır hatta çok 
ağır bir yerleşim bölgesi İstanbul. Ama hem sızla-
nıp hem yaşıyoruz. Burayı seviyoruz. Akşamları 
köprüden geçerken sadece parlak ışıklarının gö-
züktüğü, gecenin tüm kabahatleri örttüğü görüntü 
için kimse enfes demeden  duramaz. İçinden de-
niz/boğaz geçen kaç şehir vardır dünyada?

Ama yüzümüz Anadolu’ya dönük, arkamız İs-
tanbul’a dayalı kocaman bir markayız biz. Bugün-
lerde, etrafımızda koparılan fırtınalar da belki bu 
yüzden. Değerli okurlarının teveccühü ile Türki-
ye'nin en önemli ekonomi gazetesi olmayı başaran 
Dünya, yine okuyucularına en iyisini sunmak için 
hummalı bir çalışma içinde. Sizler varken biz her 
gün gelişeceğiz. Gelişerek Türkiye’ye temiz med-
ya, temiz toplum bilincini göstereceğiz.   

Bizlerin çalışma azmi belki de adımızın Dünya 
oluşundan geliyor. Kökü Arapçadan gelen dişil bir 
isim Dünya: 

Kadınının gücü, kadınlığın gücü.

Anadolu

G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

Avrupa, 
doğalgaz 

talebini 
dörtte bir 
oranında 

azalttı 
08

Pazarlık 
‘asgari’ 7 bin 

785 TL’den 
başlayacak 

07

Libya’dan, 
petrol ve gaz 

şirketlerine 
davet 

08
Güneydoğu 

Anadolu 
Bölgesi'nin 11 
aylık ihracatı 
11.3 milyar $ 

10

Eğitim 
giderleri 344 

milyar TL’nin 
üzerine çıktı 

02
Tasarruf 

yapanların 
oranı %63 

06

Merkez Bankası Başkanı Şahap Kavcıoğlu, enflasyonun artık gerilemeye başladığını belirterek, 
"Yıl sonunu çok daha iyi bir noktada kapatacağız" dedi. Kur beklentisinde değişiklik olup 

olmadığına yönelik soruya, “Merkez Bankası olarak bizim bir kur hedefimiz yok” yanıtını verdi. 

Enflasyonun sadece Tür-
kiye’nin değil dünyanın 
sorunu haline geldiğine 

işaret eden Merkez Bankası Baş-
kanı Şahap Kavcıoğlu, “Baz etki-
si geçen seneki kur ataklarından 
sonra oluşan bir maliyet. Sava-
şın da etkisiyle yüksek enflasyon 
vardı. Enflasyondaki gerilemeyi 
daha fazla göreceğiz. Yıl sonunu 
çok daha iyi bir noktada kapa-
tacağız. Süreçte uyguladığımız 
politikalarda bizim bütünleşik 
politika çerçevemiz bu nokta-
ya bizi getirdi. Sürdürülebilir fi-
yat istikrarı da oluşturuldu. Faiz, 
kur politikası, rezerv politikası 
gibi birçok politika enflasyonu 
daha da gerilemeye sebep ola-
cak. Ocak sonu ve şubat ayında, 
enflasyonu yükselten sebepler 
geride kalacak" açıklamasını 
yaptı. Kavcıoğlu, enflasyonu ar-
tıran tüm etkenlerin artık sona 
erdiğini söyledi. Kavcıoğlu, kre-
dilerin son dönemde istedikle-
ri alanlara gitmediğini söyleye-
rek, “Bankalarla bu durumları 
görüştük” ifadelerini kullandı. 
Devamı 3. sayfada

Antalya Limanı'na kruvaziyerlerle 

30 bin turist geldi

Çukurova Havalimanı'nın marta 
kadar açılması planlanıyor

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Adil 
Karaismailoğlu, "Çukurova Ha-

valimanı'nda altyapı ve saha düzenle-
me işleri devam ediyor. Yapım çalış-
malarımızı tahminen şubat sonu ya 
da mart başında tamamlayarak, ha-

valimanımızın açılışını gerçekleştir-
mek için yoğun çaba sarf ediyoruz" de-
di.  Üstyapı tesislerinin yapım çalış-
malarının da hızla ilerlediğini belirten 
Karaismailoğlu, "Toplam sabit yatı-
rım bedeli 196 milyon 815 bin avrodur. 

Devletin kasasından bir kuruş çıkma-
dan yaklaşık 197 milyon avroluk yatı-
rımı ülkemize kazandırıyoruz. Ayrıca 
25 yıl içerisinde de 297 milyon 100 bin 
avro kira bedelini de devletimizin ha-
zinesine katacağız" açıklamasını yaptı. 

Antalya Limanı, bu yıl kruvazi-
yerlerle gelen 30 binden fazla 

yolcuyu ağırladı. QTerminals Antal-
ya'dan yapılan açıklamaya göre, An-
talya Limanı'na, bu yıl dünyanın bir-
çok noktasından dev yolcu gemileri 
geldi. Sezon boyunca Emerald Azzu-
ra, Spirit of Adventure, Blue Sapp-
hire, Club Med 2, Riviera, Seven Se-
as Explorer, Mein Schiff 6 ve Mein 
Schiff 5, The World gibi lüks gemi-
leri konuk eden liman, Silver Spirit 
ile sezonu kapattı. Limana sezon bo-
yunca bu kruvaziyerlerle gelen yolcu 
sayısı 30 bin 641 oldu. 

Açıklamada görüşlerine yer veri-
len QTerminals Antalya Genel Mü-
dürü Özgür Sert, limanın yüksek ka-
pasitesiyle Akdeniz'de iç ve dış tu-
rizm açısından önemli rol oynadığını 
belirtti. Geçen yıl küresel salgın ne-
deniyle 4 sefer ile gelen 1413 yolcuyu 

ağırladıklarını hatırlatan Sert, lima-
na bu yıl 26 sefer gerçekleştirildiğini 
kaydetti. 

Yoğunluk sürecek
Gelecek sezondan daha da umutlu 

olduklarını vurgulayan Sert, şunları 
ifade etti: "Antalya Limanı'nda gele-
cek yıl da yoğunluk bekliyoruz. 2023 
kruvaziyer sezonu için şimdiden bir-

çok rezervasyon aldık. Limanımıza 
bu gemilerle gelen tursitler Antalya 
esnafının da yüzünü güldürüyor. Bu 
bakımdan liman olarak şehrin eko-
nomisine yaptığımız katkının gele-
cek yıl da artarak devam etmesini 
bekliyoruz. QTerminals Antalya ola-
rak şehrimiz ekonomisinin itici gücü 
turizme sağladığımız katkıyı artır-
maya devam edeceğiz."

Türklerin 
doğrudan 
yatırım yaptığı 
ülke sayısı
115’e çıktı
Türk sermayesinin doğrudan yatı-

rımları 4 kıtaya 115 ülkeye yayıldı. 
Son 20 yılda Türk yatırımcılar yurt dışın-
da toplam 58,4 milyar dolarlık doğrudan 
yatırım gerçekleştirirken 2003'ten itiba-
ren katlanarak büyüyen söz konusu tutar 
ilk kez 2005 yılında 1 milyar doları aşmış-
tı. Bu dönemde en çok yatırım 17,4 milyar 
dolarla Hollanda’ya yapılırken bu ülkeyi 
9,3 milyar dolarla ABD, 6,8 milyar dolarla 
Azerbaycan izledi. Bugüne kadarki yurt 
dışı doğrudan yatırımlarda en büyük pa-
yı 15,1 milyar dolarla madencilik ve 11,2 
milyar dolarla bankacılık/finans ve si-
gortacılık aldı.

Naki BAKIR’ın haberi 4. sayfada

En çok doğrudan 
yatırım Hollanda’ya 
(Ocak 2003-Eylül 2022)
Ülke Milyon $ Pay %
Hollanda .................... 17.420 ........... 29,8
ABD ............................... 9.263 ............15,9
Azerbaycan ..................6.775 ............ 11,6
İngiltere ....................... 3.528 ..............6,0
Almanya ........................ 3.411 ..............5,8
Lüksemburg ................ 1.421 ..............2,4
İsviçre ............................1.333 ..............2,3
Malta ..............................1.329 ..............2,3
Rusya ............................. 1.108 .............. 1,9
TOPLAM ............. 58.396 .......100,0

Enflasyonda 
gerileme sürecek

“Rezervimiz 125 milyar dolar”
Başkan Kavcıoğlu, “Dünyada 2022 yılının başından beri rezervi artan 
tek merkez bankası Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası. Rezervimiz bugün 
itibarıyla 125 milyar dolar” dedi.     Devamı 2. sayfada

GÜNCEL

Dünyanın en 
güçlü 100 kadını 
listesinde tek 
Türk
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MESUT KOYUNCU

Eğitim şart!
04

LEVENT AKBAY

Ekonomide 
model 

değişir mi? 
06

HAKAN ÇINAR

İhracatımız 
ithalatımızı 

bir gün 
yakalar mı?

08
RAGIP KUTAY KARACA

Uluslararası 
sistemde 

değişim 
ihtiyacı mı?

10

Bugün itibarıyla yeni yı-
la 29 gün kaldı. Hepimiz 
yeni bir şeyler beklerken 

bulduk kendimizi. Kimimiz ye-
ni yılda asgari ücreti, kimimiz 
ise EYT’nin son halini bekliyo-
ruz. Aramızdan yeni yılda yapı-
lacak seçimleri bekleyenler de 
var. Herkes yeni bir umut, yeni 
bir yolculuk beklentisinde, gele-
cek için sabırsızlanıyor.

Ümit tabii içimizde ki sönme-
yen ateş... Hep iyi şeyler hayal 
edilir, iyi düşüncelere tutunmak 
isteriz. Yoksa hayat çekilmez 
olur, yaşanmaz olur! Önümüz-
deki günlerden hepimizin bek-
lentisi farklı ama sonuçta bek-
lentimiz daha iyi günler yaşa-
mak. Bu da çok normal… 

Her sene yaş alıyoruz, ona gö-
re amaçlarımız da değişiyor. Ye-
ni sene ile beraber yeni ufukla-
ra yelken açıyoruz. Yeni pen-
cerelerden bakıyoruz. Yeni 
arayışlara giriyoruz. Belki böy-
lece hayata tutunuyoruz. Çıka-
cak bir yasayı bekleyenler, yaz 
başı alınacak bir diplomayı bek-
leyenler, tezkere bekleyenler say 
say bitmez... 

Şimdilerde her yıl olduğu gi-
bi 2022’yi özetleyen yayınlar, 
almanaklar, özel sayılar, kitap-
çılarda yerini aldı. Yaşadığımız 

günlerin bilançosunu bilmek 
istiyoruz. Time dergisi yılın fo-
toğrafları sayısını yapmış. Ne-
ler yok ki! Mayıs ayında başla-
yan Ukrayna savaşının acı izle-
rinden, 8 Eylül’de ölen Kraliçe II. 
Elizebeth’in tabutuna torun ço-
cuğundan bir bakışa kadar… Bir-
kaç sayfada dünyadaki değişen 
belli başlı olayları yaşıyorsunuz. 
Bu tip bir sayıyı her sene hazırla-
yan Time dergisi, sanki önümüz-
deki yılda bu tarz olaylara hazır-
lıklı olun der gibi… Şimdilerde 
The Economist dergisinin yılso-
nu sayısını bekleyenler revaçta. 
Malum her sene başı, derginin 
olacakları şifreleyerek anlatma 
özelliği var. Defalarca televiz-
yonlarda bu görselleri yorumla-
yanlar bulunuyor. 2023’ün ayak 
izlerini görmeye çalışmak bunu 
kurgulamak tabii ki de oldukça 
zevkli. 

Yıl biterken beklentilerimiz 
çoğalır, diğer taraftan ise yapa-
madıklarımız içimizde kırgın-
lıklar yaratır. Bizi hırslandırır, 
hayallerimizi süsler. O zaman 
bunu coşturacak ilk aklımıza 
gelen mühim şey ise bir milli pi-
yango almaktır!

Ümitlerimizin hep olacağı, bol 
enerjili günler bizi bekliyor. Bu-
na çok ihtiyacımız var… 

Beklerken

G Ü N L Ü K
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Sağlık turizmi 
geliri 6 milyar 

dolara ulaştı 
05

127 bin satıcı 
71 milyon 
ürün sattı 

11

Borsada son 
22 yılın en 

güçlü rallisi
03

Açık 
Bankacılık 

sistemi 
kullanıma 

açıldı
06

Borsada iş 
modeli değişti

Emek – sermaye 
makası açıldı

İSO İmalat PMI 45,7’ye geriledi
İSO Türkiye İmalat PMI an-

ketinin kasım ayı sonuçla-
rı açıklandı. Eşik değer olan 
50,0’nin üzerinde ölçülen tüm 
rakamların sektörde iyileşme-

ye işaret ettiği anket sonuçları-
na göre, ekim ayında 46,4 olan 
manşet PMI kasımda 45,7’ye 
geriledi ve böylece üst üste do-
kuzuncu ay eşik değer 50’nin al-

tında kaldı. Faaliyet koşulların-
da gözlenen bozulma, 2020 yılı 
başlarında yaşanan ilk Kovid-19 
dalgasından bu yana görülen en 
belirgin düzeyde gerçekleşti. 

Milli gelirde kesintisiz büyüme süreci, son çeyrekte hız kes-
mekle birlikte 9 çeyreğe ulaşırken, emek kesiminin payı tari-
hi dip noktaya indi. 2016’nın ilk çeyreğinde emeğin milli ge-
lirden aldığı pay, sermayenin payını yakalamıştı. İzleyen dö-
nemde makas yeniden açılmaya başladı.

Sermayenin milli gelirden aldığı pay 13,7 puan artarak yüz-
de 41,1’den yüzde 54,8’e çıkarken, emeğin payı 14,2 puan dü-
şerek yüzde 40,5’ten yüzde 26,3’e indi, emek-sermaye makası 
alabildiğine açıldı. ● Naki BAKIR / 4'TE

Türkiye Sermaye Piyasala-
rı Birliği (TSPB) tarafın-
dan bu yıl "Finansın Öte-

si: Dünyanın Geleceğine Yatırım" 
temasıyla hibrit olarak düzenle-
nen 6. Türkiye Sermaye Piyasa-
ları Kongre’sinde konuşan Borsa 

İstanbul Genel Müdürü Korkmaz 
Ergun, "Borsa olarak iş yapma mo-
delimizi değiştirdik. Artık sadece 
halka arz başvurusundan sonra 
başvuru değerlendiren bir borsa 
değiliz. Başvurudan önce de karar 
ve hazırlık aşamasında şirketle-

rimize destek veren bir borsayız" 
dedi. Korkmaz Ergun, Borsa İs-
tanbul olarak şirketlerin ve yatı-
rımcıların sermaye piyasalarının 
sunduğu imkanlardan daha faz-
la faydalanması için çalıştıkları-
nı anlatarak Türkiye’nin 1.000 bü-

yük sanayi şirketini tek tek Borsa 
İstanbul’a kote olmaları için ziya-
ret ettiklerini bildirdi. Ergun, Tür-
kiye’nin 15 önemli sanayi şehrin-
den 152 şirketle görüşmeler ger-
çekleştirdiklerini aktardı. 

Devamı 2. sayfada

GÜNCEL

Kötü amaçlı 
kripto 
madencilik 
girişimleri 
150 bini aştı

08

  Emek Sermaye
2002 28,3 53,8
2003 28,7 54,7
2004 28,4 55,6
2005 28,4 56,0
2006 28,3 55,7
2007 28,8 55,2
2008 28,8 54,5
2009 29,9 51,9
2010 30,6 52,1
2011 30,0 53,5
2012 31,4 52,0
2013 31,7 52,1
2014 32,5 51,3
2015 33,0 50,7
2016-I 40,5 41,1
2016-II 37,8 45,9
2016-III 35,3 49,1
2016-IV 32,5 52,2
2016 36,3 47,5
2017 34,1 49,9
2018 33,5 49,5
2019 34,8 47,4
2020 32,9 49,4
2021 30,1 52,5
2022-I 31,2 47,6
2022-II 25,3 54,4
2022-III 26,3 54,8

Milli gelirden 
alınan pay (%)

Türkiye sermaye piyasaları her geçen gün büyüyor. Yatırımcıların artan ilgisi ile son 2 yılda 85 şirket 
Borsa İstanbul’da işlem görmeye başladı. TSPB’nin dün düzenlenen ve sermaye piyasalarının tüm ta-
raflarını bir araya getiren Kongre’de SPK ve Borsa İstanbul son çalışmaları hakkında bilgi verdi. 

ERDOĞAN: 
Tüm 

yatırımcılara 
kapımız 

açık

GÖNÜL: 
Patronlar 

hisse 
fiyatlarıyla 

ilgili 
konuşmamalı

NEBATİ: 
Yerli 

kurumsal 
yatırımcı 

tabanı 
büyüyor

Kongreye bir mesaj gönderen 
Cumhurbaşkanı Erdoğan “Türk 

ekonomisinin aydınlık gelece-
ğine itimat eden yatırımcılara 

kapımızın açık olduğunu tekrar 
ifade etmek istiyorum” dedi.

SPK Başkanı İbrahim Ömer Gö-
nül, şirket sahiplerinin kritik du-
rumlarda hisselerin fiyatlarıyla 

ilgili konuşmasına sıcak bakma-
dıklarını belirterek, “Bu tür açık-

lamalar hakkında geçmişte de 
incelemeler yaptık. Bundan son-

ra da takip edeceğiz" dedi

Haberleri 2. sayfada

Hazine ve Maliye Bakanı Nebati, 
“Yatırım fonlarındaki tasarruf 
düzeyinin 1 trilyon lira sınırına 

dayanması, yerli kurumsal yatı-
rımcı tabanının oluşmaya başla-
dığını gösteriyor” diye konuştu. 
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BURCU KÖSEM

Enerji 
savaşında 

açılan petrol 
cephesi ne 

kadar yıkıcı 
olur? 

02
NAZLI SARP

Borsa 
İstanbul’un 

trendi ve 
yatırımcı 
profili ne 

söylüyor?
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AYKUT GÜL

Gıda 
fiyatlarında 

fırsatlar ve 
tehditler

06
DR. NİMET ELİF ULUĞ

Isınıyoruz
08

ZEKİ GÜNDÜZ

Dünyada ilk 
defa Danıştay, 
"Web sitesi iş 
yeridir" dedi
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Sizin kiracınız, hiç ev adresinizi değiştirdi mi? Biraz 
kafa karıştırıyor değil mi? Bir gün kalkıyorsunuz, 
evinizi devir almaya gidiyorsunuz; kiracınız evini-

zi almış, eşyalarınızı almış, her şeyinizi başka bir adrese 
‘benim’ diye götürmeye kalkmış! Bu ne sürpriz ama… 

Bir anda eliniz boş kalmış gibi duruyor. Ancak o sizin 
yıllarca emek verdiğiniz, sizin boyadığınız duvarlar, sizin 
çatınız, sizin ruhunuz hep orada ve kimse bunu yıkamaz! 
Yıllarınızı sizden çalamaz. İyi / kötü günler geçirdiğiniz o 
yuva sizindir ve sizin kalacaktır. İçinde çocuklarınızın bü-
yüdüğü, koşup oynadığı anılarınız, bu yuvada tazedir. Hiç 
kimse unutmamıştır. Bir dönem kiracılar da orada oyna-
mıştır, ama bu geçici olmuştur ve geçici olmasını ise on-
lar istemiştir. Belki de bir planları vardır bizlerin hiç dü-
şünmediği. Ama neyse ki; kiracıların ardından çocuklar 
özledikleri yuvalarına tekrar kavuşur teker teker... Çünkü 
çocuklar büyümüştür artık ve kararları onlara aittir. Kim, 
nerede olursa olsun, yüreğinin aklının bir köşesinde evi 
vardır. Yatılı okuduğum zamanlardan bilirim… Rüyaları-
nıza girer eski anılar, bazen sevinir ama bazen de üzülür 
ya da kızarsınız ama değiştiremezsiniz. Çünkü o anılar ya-
şanmıştır ve tüm benliğinize ve sizinle birlikte tüm ben-
liklere işlenmiştir. Bu yüzdendir hatıralar sizi bırakmaz, 
siz de onları… 

Özge Ece Üner, çok güzel bir söyleşi yapmış; “Aklımda 
olanı kalbime indirebilmem tam 40 senemi aldı“ demiş. 
Bayıldım bu ifadeye… Benim tam tersim yani. Benim kal-
bimdekinin ise aklıma doğru yolculuğu yıllar aldı. Nezih 
Bey’i kaybettiğimiz zaman, sadece kalbimde onun eserini 
korumak fikri varken, şimdi o eseri ‘şaheser’ yapmak için 
uğraşıyorum. Bizim sloganımız neydi eski okurlar bilir: 
‘Tek ve bağımsız, kimseden almadan, kopya etmeden, öz-
gün ve özgür’… Temiz bir şekilde büyüyen bir marka, 42. 
yılını mart ayında yaşayacak. Olgun, tecrübeli bir yaşam 
ile anılarını, acılarını, sevinçlerini kucaklayacak…

Hancı

G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

Yeni 
karbonsuzlaşma 
hedefi elbisesi 

sanayiye 
bol geldi 
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Genç: 
Avrupa’da en 

karlı 
bankayız 
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TEDAŞ'a 
olan 2 bin TL 
ve altındaki 
borçlar 
silinecek
Ekonomiye ilişkin 

"torba kanun" teklifi 
TBMM Başkanlığına 
sunuldu. Teklifte, 
vatandaşın 2 bin TL’ye 
kadar olan geçmiş 
dönem TEDAŞ borçları 
silinecek. Bu kapsam 
dışında kalanların ise 
borçları yapılandırılacak. 
Ayrıca Genel Sağlık 
Sigortası'ndan faydalanan 
ve özel durumu olan 
vatandaşların prim borcu, 
gecikme zammı gibi 
ilave borçları silinecek. 
Teklifte BOTAŞ'ın nakit 
yönetimini sağlıkla 
yürütebilmesi için 
düzenlemeler de yer alıyor.   
Haberi 10. sayfada

2023’te bütçeyi 
‘tüketim’ 

finanse edecek

GÜNCEL

Gelecek yıl 
ulaştırma 
yatırımlarının 
%64'ü demir 
yoluna yapılacak

YURT 
HABERLERİ

Fındık 
ihracatında 
300 bin ton 
hedefi 

02 09

TBMM’de bu hafta 2023 yılı "bütçe maratonu" tamamlanacak. Yaklaşık 2 aydan bu yana süren bütçe 
mesaisinin Cuma günü, bütçenin tümü üzerinde yapılacak konuşmalarla ve oylamayla tamamlan-
ması bekleniyor. 2023’te gelir, kurumlar, servet gibi doğrudan vergilerde 1,2 trilyon; ÖTV, KDV gibi 

halkın tüketirken ödediği “dolaylı” vergilerde ise 2,5 trilyon liralık tahsilat öngörülüyor.

TBMM’de görüşülen bütçe yasa tasarısın-
da yer alan hedeflere göre 2023’te de bütçe 
harcamaları; gelir, kar elde eden ve servet 

sahibi kesimlerden alınan “doğrudan” vergilerden 
çok, halkın yaşamsal ihtiyaçları için zorunlu tü-
kettiği mal ve hizmetlerin fiyatları içinde yer alan 
KDV, ÖTV vd. adlar altındaki “dolaylı” vergilerle 
finanse edilecek. 2023’te gelir ve kurum karı elde 
eden mükellefler ile veraset yoluyla servet edinen-
lerden, araç ve değerli konut sahiplerinden alınan 
doğrudan vergilerde toplam 1 trilyon 185 milyar; tü-
ketim mal ve hizmetlerinden alınan KDV ile otomo-
bil, akaryakıt, tütün, içki başta olmak üzere çeşitli 
ürünlerden alınan ÖTV ve diğer “dolaylı” vergilerde 
toplam 2 trilyon 487 milyar lira tahsilat öngörülü-
yor. Buna göre toplam vergi gelirlerinin yüzde 68’ini 
dolaylı vergiler oluşturacak. 

2022 yılı bütçesinde, başlangıçta yılın tümünde 
1 trilyon 430 milyar liralık vergi geliri hedeflenmiş; 
alt kalemlere bakıldığında bunun 472,7 milyarını 
doğrudan; yüzde 66,9 oranındaki 957,3 milyar li-
ralık bölümünü dolaylı vergilerden beklenen tutar 
oluşturmuştu.  Naki BAKIR’ın haberi 7  'de

Türkiye'de yatırım fonla-
rının toplam büyüklüğü 8 
Aralık itibarıyla 2021'in 

sonuna göre yüzde 100 artarak 1,1 
trilyon liraya ulaştı. Takasbank 
Saklama ve Kolektif Yatırım Ku-
ruluşları Bölümü Direktörü Em-
re Koçbey, "Takasbank tarafından 
yayınlanan Kurumsal Yatırım-
cı Portföy İstatistikleri’ne göre, 8 
Aralık itibarıyla yatırım fonu dün-
yasının toplam büyüklüğü 1,1 Tril-
yon TL’ye ulaşmıştır. 2021 yılso-
nu itibarı ile 548 milyar TL olan 

fon dünyası toplam büyüklüğü, ye-
ni yatırımcı girişleri ve fon varlık-
larının değer artışı ile birlikte yıl-
başından bu yana yüzde 100 geli-
şim göstermiştir. Fonların yatırım 
yaptığı varlık dağılımlarına bakıl-
dığında, 205 milyar TL’lik tutar ve 
yüzde 19’luk pay ile 'Hisse Sene-
di' ilk sırada yer almaktadır” de-
di. Son dönemde Borsa İstanbul 
Pay Piyasası’na bireysel yatırım-
cılar tarafından gösterilen ilginin 
bir benzerinin, yatırım fonlarının 
dâhil olduğu kurumsal yatırımcı-

lar tarafında da yaşandığına işaret 
eden Koçbey, “Fonlar tarafından 
hisse senetlerine yapılan yatırım 
tutarı 2021 sonu itibarıyla 66 mil-
yar TL olup, yılbaşından bu yana 
3 kat büyüme gerçekleştiği görül-
mektedir” ifadesini kullandı. 

2003'ten bu yana Bireysel 
Emeklilik Sistemi’ne (BES) sakla-
yıcı sıfatıyla hizmet veren Takas-
bank verilerine göre BES'te top-
lanan fon tutarı 410 milyar TL’ye, 
katılımcı sayısı ise 14,5 milyon ki-
şiye ulaştı. 

Türkiye ikinci el online binek ve 
hafif ticari araç pazarında, sa-

tışlar kasım ayında bir önceki aya 
göre yüzde 16,2, fiyatlar da yüzde 
1,45 arttı.

Indicata'nın ikinci el online pa-
zar raporundan derlenen verilere 
göre, Türkiye ikinci el online binek 
ve hafif ticari araç pazarında geçen 

ay 168 bin 181 adet (ilandan tama-
men kaldırılan araçlar satılmış ka-
bul edildiğinde) satış gerçekleşti.

Bu yılın kasım ayında satışlarda 
ekim ayına kıyasla yüzde 16,2, ilk 
11 ayın toplamında geçen yılın ay-
nı dönemine kıyasla yüzde 10 artış 
kaydedildi. Kasımda ikinci el onli-
ne satışlar içinde binek araçların 

payı yüzde 81, hafif ticari araçların 
payı yüzde 19 olarak belirlendi. İla-
na çıkan araçların yüzde 47'si sa-
tıldı. Türkiye ikinci el online binek 
ve hafif ticari pazarı motor tipine 
göre değerlendirildiğinde, Kasım 
2022'de en yüksek payı 107 bin 111 
adetlik satış ve yüzde 63,7 payla di-
zel otomobiller aldı.

Yatırım fonlarının büyüklüğü 
1 trilyon lirayı aştı

İkinci el 
online otoda 
satışlar da 
fiyatlar da arttı
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Çin'de
COVID 
artıyor
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ZEKİ GÜNDÜZ

Eyvah özel 
esaslara 

alınmışız
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MUSTAFA MERTCAN

Çin sınavı 
Türkiye'nin 

fırsatı
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S. ALEX YANG

Sıfır 
COVID’den 

kolay  
çıkış yok
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Her zamanki gibi öncelikle konu başlığının açı-
lımını izah etmek isterim. Kalite sözcüğü bir 
ürün veya hizmetin belirlenen veya olabilecek 

ihtiyaçları karşılama kabiliyetine dayanan özelliklerin 
toplamıdır. Fransızcadan dilimize geçmiş nitelik, bil-
hassa iyi nitelik için kullanılan latince “nasıl” sözcü-
ğünden türemiştir. Yaptığımız işin sırrı işte tam da bu-
radadır. Nasıl sözcüğünün ardı bitmeyecek kadar çok 
sıfatlarla doludur. Bunların iyi olmasına gayret ederiz. 
Yeni, taze, rahat, ergonomik, estetik, güzel bunlardan 
sadece bazılarıdır. Hepsi de daha nitelikli olmayı çağrış-
tırır. Kaliteli bir ürünü piyasaya çıkarmak için bazen ra-
kiplerle, bazen kendimizle yarışırız. Bunu tek amacı var-
dır; daha kalıcı olmaktır. Saygın olmak, inanılır olmak 
en büyük değer yargılarımızdır. Bunu elde edebilmek 
için çalışır, çabalar ve hep daha iyisini yapmaya uğraşı-
rız. Hatta daha çok kalite sunabilmek adına yıllarımızı 
bile veririz.

Kalite sadece ürün göstergesi değildir. Aramızda ko-
nuşurken; ‘kaliteli insan‘ diye bahsettiğimiz kişiler de 
vardır. Bu da kalıcılığı sağlar. Etrafınıza güven duygusu-
nu yayar. Ama o insan olmak herhangi bir ürünü yapma-
ya benzemez. Yeni bir şeyler ekleyerek, dokunuşlarda 
bulunarak sadece katkı sağlayabiliriz. Çünkü onun va-
sıfları doğuştan gelir. Genlerinde iyi olmak vardır. Natu-
rası böyle gelişir. Tabii ki o da insandır şaşar beşer... Ama 
daha az hata yapar. Etik değerlerini çiğnemez, gelenekle-
rinden şaşmaz. Hatalarını bile telafi etmeye gayret eder.

Vatanına, milletine, ailesine, işine sadakat ile bağlıdır. 
Günümüzde gittikçe azalan bu kişilere saygı duymalıyız. 
Çünkü önümüzdeki nesillere katkı sağlayacak bu kalite-
ye ihtiyacımız vardır.

Bunun için çalışmalıyız ve bakış açımızı buna döndür-
meliyiz.

Kalite!

G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

                        
Bugüne kadar
12 milyon ton 
tahıl taşındı

Yangınlara 
karşı küresel 
liderlik02 10

2023'te 
216 milyar 

dolar 
aranıyor

04
Tarım 

yatırımlarında
destek 

tutarları 
artırıldı

02
Şişecam 

87'nci
yılını 

kutluyor
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VakıfBank’tan
sürdürülebilir

büyümeye 
destek
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Helal pazarında 
63 milyar dolarlık 
ihracat fırsatı

İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) 
Helal Ekonomi Raporu 
2022, İstanbul'da İİT üye-

si ülke bakanlarının katıldığı bir 
etkinlikte duyuruldu.  İİT Helal 
Ekonomi Raporu 2022'ye göre, 
İİT üye devletleri, geçen yıl helal 
ekonomi ürünlerinde 275 milyar 
dolar tutarında ihracata karşı-
lık 338 milyar dolar ithalat yaptı. 
Gerçekleşen 63 milyar dolarlık 
dış ticaret açığında başı çeken 
sektörler; gıda, hazır giyim, ilaç 
ve kozmetik oldu. İİT helal eko-

nomi ithalatının yüzde 18'i İİT 
içinden yapılırken, sadece Tür-
kiye, Endonezya ve Malezya, he-
lal ekonomi ürünlerinde ilk 20 
ihracatçı arasına girmeyi başar-
dı. Helal ekonomi ürünlerinde 
Malezya ve Endonezya ile birlik-
te 20'den fazla kalemde üretim 
ve ihracat yapabilme kapasitesi-
ne sahip olan 3 ülkeden biri ola-
rak öne çıkan Türkiye'nin, bu 
açığın kapatılmasında önemli rol 
oynaması bekleniyor. 

Devamı 3. sayfada

İslam İşbirliği Teşkilatı'na üye 57 ülke, geçen 
yıl helal ekonomi sektörlerinde 63 milyar do-
lara ulaşan ticaret açığını üyeler arası ticareti 
geliştirerek kapatmayı amaçlıyor.

"İndirim kampanyaları 
kasım ayı enflasyonunu 

aşağıya çekecek"

Depolamalı
rüzgar ve 
güneş enerjisi 
yatırımları için 
rekor başvuru
EPDK Başkanı Mustafa 
Yılmaz: Düzenleme 
yayımlanalı henüz 
2 hafta olmadan 
rekor düzeyde 
başvuru yapıldı. 
Şu anda 110 
milyar dolara 
ulaşan bir 
yatırım talebi 
söz konusu.

Bankaların aktifleri 13,5 trilyon liraya çıktı
Bankacılık Düzenleme 

ve Denetleme Kuru-
mu (BDDK) verilerine gö-
re, Türk bankacılık sektö-
rünün toplam aktif büyük-

lüğü ekim ayında 13 trilyon 
452 milyar liraya ulaştı. 
Söz konusu dönemde, sek-
törün en büyük aktif kale-
mi olan krediler yüzde 43,5 

artarak 7 trilyon 35 milyar 
liraya, mevduat ise 2021 
sonuna göre yüzde 57,4 ar-
tarak 8 trilyon 347 milyar 
liraya yükseldi. 5'TE

Borsa 
İstanbul
Karbon 
Piyasası 
kuracak
Sürdürülebilir Finans 

Forumu’nda konuşan 
Borsa İstanbul Genel Mü-
dürü Ergun, iklim kanunu-
nun Resmi Gazete’de ya-
yımlanarak taslağın ka-
nunlaşmasının ardından, 
Borsa İstanbul’da karbon 
piyasasını kuracakları-
nı söyledi. 21 Kasım’da he-
saplanmaya başlanan BIST 
Sürdürülebilirlik 25 en-
deksinin üzerine yakın za-
manda bir vadeli işlem söz-
leşmesi kuracaklarını da 
ifade eden Ergun, Borsa İs-
tanbul'un sürdürülebilirlik 
konusundaki dönüştürücü 
rollerinin farkında oldukla-
rını ve dünyanın artık sür-
dürülebilirlik konusunu göz 
ardı edemediği bir noktaya 
geldiğini belirtti. 6'DA

Birleşmiş Markalar Derneği 
(BMD) Başkanı Sinan Öncel 

‘Efsane Cuma’ haftası ile zirveye 
ulaşan indirim kampanyalarının 
hem organize perakende sektö-
rü hem de tüketici için büyük bir 
fırsata dönüştüğünü söyledi. Ka-
sım ayı e-ticaret cirolarının 2021’e 
göre yüzde 165 artış gösterdiğini 
açıklayan Sinan Öncel, “Bu yıl ‘Ef-
sane Cuma’nın denk düştüğü 25 
Kasım cirolarında 18 Kasım Cu-
ma’ya göre yüzde 184 artış kayde-
dildi. ‘Efsane Cuma’ haftasında-

ki artış ise bir önceki haftaya göre 
yüzde 132 oldu” dedi. 

BMD Başkanı Öncel, ocak-e-
kim döneminde Türkiye’yi ziyaret 
eden yaklaşık 40 milyon turistin 
de katkısı ile organize perakende 
sektörünün verimli bir 10 ay geçir-
diğini belirterek şöyle devam et-
ti: “Markalarımız kasım indirim-
leri ile enflasyonla mücadeleye de 
önemli bir katkı sundu. İndirim-
ler sayesinde gıda dışı perakende-
de kasım ayı enflasyonunun düşe-
ceğini öngörüyoruz.”

05
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HAFTASONU

Hayatımıza 
yön veren 
global 
beslenme 
trendleri
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YANIS VAROUFAKIS

Tekno-Feodal
yönetim 
dönemi 
başladı

02
EBRU DEMIR KOÇAK

'Çalışan 
bağlılığı'ndan, 

'Çalışan 
deneyimi'ne

yolculuk
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haftasonu
"Geçmişi analiz 

ederek geleceği 

oluşturamazsınız"

“Elveda” mı 

yoksa “görüşmek 

üzere”  mi?
04
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Giorgetto Giugiaro'nun otomotiv 

dünyası üzerindeki etkisini oto-

mobil ve tasarımla ilgilenen her-

kes bilir. 1999 yılında “Yüzyılın Otomobil 

Tasarımcısı” ödülünü alan ve sayısız 4 te-

kerlekli başyapıtın tasarımcısı, 7 Ağustos 

1938 doğumlu. 

Yolculuğu, 1955 yılında henüz 17 yaşın-

dayken Fiat ile başladı. Giorgetto Giugi-

aro, Torino tasarım sahnesinde çok hızlı 

bir şekilde adını duyurdu. Zarif, yenilik-

çi tasarımları, dünya çapındaki otomobil 

devleri arasında büyük beğeni topladı. Ya-

ratıcı tutkusu ile ikonik lüks arabalardan 

hafif sportif modellere kadar bir çok tasa-

rıma imza attı: Maserati Ghibli, Alfa Ro-

meo Giulia Sprint G7, Volkswagen Golf ve 

Fiat Panda Giugiaro'nun zihninden doğan 

efsanevi araçlardan sadece birkaçı.  Bugün 

84 yaşında ve onu otomotiv endüstrisinde 

efsane yapan enerjisi hala sürüyor. Tasa-

rımları ve başarıları sayfalarca sürer ama 

gelin Giorgetto Giugiaro’nun yolculuğuna 

hızlıca bir göz atalım:

1955'te 17 yaşındayken teknik resim 

okulunun yıl sonu sergisine davet edilen 

Fiat'ın o dönemki baş tasarımcısı Dante 

Giacosa, Giugiaro'nun çizimlerinden çok 

etkilenir ve bu şekilde  Fiat'ta çalışmaya 

başlar. 4 yıl çalıştıktan sonra Fiat'ta ilerle-

yemeyeceğini düşünen Giugiaro tekrar sa-

nata yönelme kararı alır ve sanat akademi-

sine gitmek için çalışmalara başlar. 

İtalya ve dünyanın en önemli stüdyola-

rından birisi olan Bertone'nin baş tasarım-

cısı Franco Scaglione'nin görevden ayrıl-

masıyla Nuccio Bertone’ın radarına girer. 

Bertone stil merkezinin baş tasarımcısı 

olur. Ve Alfa Romeo 2000/2600 Sprint, 21 

yaşındaki Giugiaro'nun tasarladığı ilk oto-

mobil olarak tarihe geçer. 

Alfa Romeo, yeni Sprint'ın gövde üre-

tim işini Bertone'ye vermiştir. 1963'te üre-

time geçen otomobil tüm dünyada büyük 

bir hayran kitlesine sahip olur. Giugiaro o 

dönem Ferrarileri için oldukça radikal bir 

tasarıma imza atar. Aracın ön tasarımı o 

sezon Ferrari Formula 1 takımının yarıştı-

ğı ve şampiyon olan otomobil Dino 156 F1 

'Sharknose'dan ilham alır.

1967'de Fiat yıllarından itibaren tanıdı-

ğı üretim mühendisi Aldo Mantovani ile 

Italstyling'i ismiyle kurup daha sonra  Ital-

design olarak değiştirdikleri firmada tasa-

rımlarını yapar.  Kendi firmasında tasar-

ladığı ilk otomobil Bizzarrini Manta'dır. 

Otomobil 1968 Torino otomobil fuarında 

'monovolume' gövde tasarımı ve üç kişi-

nin yan yana oturmasını sağlayan koltuk 

konfigrasyonuyla fuar ziyaretçilerinin bir 

hayli ilgisini çeker. Origami 1971 Torino 

fuarında Maserati Boomerang konsepti-

ni tanıtan Giugiaro Bertone'nin Carabo ve 

Stratos Zero konsept otomobilleriyle bir-

likte otomobillerde keskin köşe akımı baş-

latmış ve bütün otomobil dünyasını 70'li ve 

80'li yıllar boyunca etkisi altına almıştır. 

Başarımı 1969'da fark ettim

Giugiaro bu origami konseptini Lancia 

Delta, VW Golf ve Fiat Panda gibi binek 

otomobillere de uyguladı. 

“Başarımı özellikle 1969'da bir grup 

Volkswagen yöneticisi, başkanı ve gazete-

ci Motor Show için Torino'ya geldiğinde  

fark ettim. Yeni Volkswagen'i kimin geliş-

tireceğine karar vermek üzere seçtikleri 6 

tasarımdan 4’ü bana aitti” sözleri ile Volk-

swagen ile başlayan sürecini anlatıyor. 

1969 sonbaharında genç bir İtalyan oto-

mobil tasarımcısı, Volkswagen'in Wolfs-

burg'daki genel merkezinde Alman mü-

hendislerle bir toplantıya girer ve oto-

mobil tarihini değiştirir. Volkswagen, zor 

durumdaydı. Almanya'nın 2. Dünya Savaşı 

sonrası yeniden keşfini simgeleyen 36 ya-

şındaki ünlü Beetle’ın satışları düşüyor ve 

şirketi alaşağı ediyordu. CEO Kurt Lotz, 

Torino Otomobil Fuarı'na en iyi 6 tasarı-

mı seçmesi ve tasarımcıları davet etmesi 

için bir ekip göndermişti. Aslında, 6 tasa-

rımdan 4'ü 15 Alman mühendisin kaşısın-

da oturan genç İtalyan tarafından tasar-

lanmıştı.

Mühendisler, İtalyanların özellikle de 

onun gibi  pek çok gösterişli spor araba ta-

sarlamış olan İtalyanların güzel araçlar çi-

zebileceğini ancak ciddi projeler için gü-

venilir olmadığını düşünüyorlardı. Mü-

hendisler, Volkswagen'in yeni araba için 

yakın zamanda piyasaya sürülmüş olan Fi-

at 128'i temel alacaklarını açıkladılar. Ve 

bir 128'i parçalara ayırdıklarını söyleyerek 

ona motor bölümünü gösterdiler. "Bunlar 

Fiat 128'in ölçüleri değil" dedi genç adam. 

Bu tasarımcının teknik detaylara takın-

tılı bir ilgisi ve inanılmaz bir hafızası vardı. 

Mühendisler itiraz etti, ancak kontrol edil-

diğinde haklı olduğu anlaşıldı. Genç adam 

işi aldı ve tasarlayacağı araba Volkswagen 

Golf'dü. Bu, spor arabayı yeniden icat ede-

ceği ve bir çok insanın  gençliğni şık hatch-

back'ler sürerek geçireceği anlamına geli-

yordu. 33 milyon satışla otomotiv tarihinin 

en çok satan arabalarından biri olan VW 

Golf (ABD'de Rabbit ve Meksika'da Caribe 

olarak isimlendirildi) Wolfsburg mühen-

dislerinin gezegendeki en büyük otomobil 

üreticileri olmalarına yardımcı olacaktı.

İlk MPV'yi tasarladı

Bmw ve Lamborghini'nin ortak proje-

si olarak başlayan 'M1', Lamborghini'nin 

finansal sıkıntılarından dolayı projeden 

ayrılmasıyla tamamlanması zor bir süre-

ce girdi. Giugiaro aracın hem tasarımını 

üstlendi hem de üretimi Italdesign tesis-

lerinde gerçekleşti. 78-81 arası 456 adet 

üretilen M1 BMW'nin ilk 'M' otomobili ol-

ma unvanına sahip.  1978 Torino fuarına 

gelenler Italdesign standında gördükle-

ri araçla adeta şoka uğramışlardı. Lancia 

Megagamma'yı estetik açıdan beğenme-

mişler hatta aracın otomobil olup olma-

dığı konusunda bile kararsız kalmışlardı. 

Ama Giugiaro aslında bugünkü tanımıyla 

ilk MPV'yi (Multi Purpose Vehicle) tasar-

lamıştır. Hem de ilk MPV olarak kabul edi-

len Renault Espace'tan 6 yıl önce... Kulla-

nıcıya değişken iç hacim ve mükemmele 

yakın ergonomi sunan otomobil zaten var 

olan Lancia Gamma plattformunda üreti-

lebilecek olma avantajına da sahipti. 

İlk Panda 23 yıl üretimde kaldı

Ralli severlerin yakından tanıyacağı 

Lancia Delta da bir Giugiaro tasarımıdır 

Otomobillerde ilk defa gövdeye entegre ve 

gövde rengi tampon uygulaması Giugiaro 

sayesinde Lancia Delta ile başladı. 

Fiat,126 ve 127 modellerinin arasında 

konumlandırmak için iç hacmi geniş ve 

herkes tarafından ulaşılabilecek bir araç 

planlamaktadır. Ama aracın üretim mali-

yetlerinin 126'yı geçmemesi konusunda 

ısrarcıdır. Yaz tatiline çıkan Giugiaro bir 

yandan da otomobil üzerinde düşünmeye 

başlar. Fiat yöneticileri  'Az çoktur' felse-

fesine odaklanan Giugiaro’nun tasarımına 

hayran kalırlar. 

İlk Panda 23 yıl boyunca üretimde kalır. 

Panda projesi aynı zamanda Fiat - Italde-

sign işbirliğinin ilk meyvesidir. Panda'yı; 

Uno, Croma, Punto ve Grande Punto mo-

delleri izler. 

Oğlu Fabrizio'nun da otomobilden mi-

mariye çok yönlü bir tasarım hayatı var. 

2013'te kurdukları Giugiaro Architecture 

şirketinin başında Fabrizio Giugiaro bu-

lunuyor. 

Giugiaro'nun hem akla hem de duygu-

lara hitap etme yeteneği bir çok otomo-

bil üreticisinin de yüzünü güldürdü. Sade-

ce Almayada 6 milyon adet üretilen Golf 

1 , Brezilya ve Güney Afrika gibi ülkelerde 

de farklı isimlerle geçtiğimiz yıllara ka-

dar üretildi. İlk jenerasyon Fiat Panda 4,5 

milyon adet, ilk jenerasyon Fiat Uno 9.5 

milyon adet ve ilk jenerasyon Fiat Pun-

to 3.4 milyon adet üretildi. Aynı zamanda 

2005 yılında piyasaya çıkan Fiat Grande 

Punto'nun da tasarımcısı Giugiaro ve ha-

len üretimde olduğu için satışları devam 

ediyor.

O, tüm zamanların 

efsane otomobil tasarımcısı

GIORGETTO GIUGIARO

İstanbul - DÜNYA

67 yıllık kariyerinde 60 milyondan fazla satışı olan 200 model tasarladı. 1999'da  "Yüzyılın Otomobil 

Tasarımcısı" ödülünü aldı. DeLorean ve Lotus Esprit gibi çığır açan tasarımlaırnın  yanı sıra Fiat Panda gibi 

kitlesel modelleri ve hala tasarımcılar için referans olan bir dizi konsept otomobil tasarımı bulunuyor. 

 Hyundai, 1974 yılında tasarladığı konsept modeli-

ni tekrar canlandırıyor. Orjinal Pony ve Pony Coupe 

konsepti, İtalyan Giugiaro ile ortaklaşa hazırlanacak. 

Hyundai, tüm dikkatleri üzerine çekecek konsepti ba-

har aylarında görücüye çıkaracak. 1974 yılında Gior-

getto Giugiaro tarafından tasarlanan etkileyici Pony 

Coupe konseptini yeniden inşa etmek için İtalyan ta-

sarım firması GFG Style ile bir iş birliği yaptı. Tasarım 

firmasının sahibi olan baba ve oğul Giorgetto ve Fabri-

zio Giugiaro modeli tekrar hazırlayacak.

Hyundai ve  Giorgetto Giugiaro’dan 

Pony Coupe işbirliği 
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Makine ve maden, ihracatta 
rekora koşuyor

Türkiye’nin üreticileri çok zor bir 
yılı ihracat rekorları ile kapatma-
ya hazırlanıyor.  Makine İhracat-

çıları Birliği (MAİB) verilerine göre, Tür-
kiye'nin makine ihracatındaki rekor geçen 
ay da devam etti. Makine imalat sanayisi-
nin ocak-ekim ihracatı geçen yılın aynı dö-
nemine göre yüzde 7,7 artarak 20,5 milyar 
dolara ulaştı. 

Makine İhracatçıları Birliği Başkanı Kut-
lu Karavelioğlu makine sektörünün ihra-
cat fırsat ve potansiyelinin, Türkiye'nin ih-
racat bazlı büyüme modeline geçtiği yıllar 
içindeki en yüksek seviyesinde olduğunu 
belirterek, "Küresel stagflasyon kaygıları 
giderek güçlenirken tedbirlerin de muğlak-
laştığı bu dönemde, makine imalat sektörü-
müz Türkiye ekonomisi için sıra dışı bir po-
tansiyel sunuyor" dedi.

İlk iki sırada yer alan Almanya ve ABD'ye 
toplam ihracat 4 milyar doları bulurken, bu 
alanda üçüncülüğe yükselen Rusya'ya ma-
kine satışı 1 milyar dolar sınırına dayandı. 
Ocak-ekim döneminde Rusya'ya makine 
ihracatındaki artış yüzde 43,8'e yükseldi. 

Serbest bölgeler dahil edilmediğinde ma-
kine ihracatı miktar olarak yüzde 2,2 ar-
tışla 3 milyon tonu geçti. Kilogram başına 
düşen ihracat birim değeri 6,3 dolar olarak 
gerçekleşti. 

Gözler Almanya’nın verilerinde
MAİB Başkanı Karavelioğlu, ayrıcalık-

lı müşterileri olan ülkelerin yatırım ve risk 
iştahını etkileyen unsurlarını yakından iz-
lediklerini ifade ederek, ihracatın yüzde 
60'ını yaptıkları Avrupa ülkelerinde uygu-
lamaya konulan tasarruf tedbirlerinin, baş-
ta enerji yoğun sektörlerdeki müşterilerini 
etkileyeceğini söyledi. Karavelioğlu, Avro 
Bölgesi'nde en belirleyici aktörün Almanya 

olacağını, bu ülkenin 200 milyar doları bu-
lan yerli imalatçıyı koruma şemsiyesinin 
yatırım ortamını canlandıracağını anlattı. 

Madende Latin Amerika açılımı
Türkiye’nin ihracat rekorları kıran bir di-

ğer sektörü de madencilik. Uzak Doğu paza-
rını genişletmeyi ve Latin Amerika'ya açıl-
mayı hedefleyen madencilik sektörü, yılı 
6,5-6,6 milyar dolar civarında rekor seviye-
de kapatmayı planlıyor. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Ma-
den Sektör Kurulu ve İstanbul Maden İh-
racatçıları Birliği (İMİB) Yönetim Kurulu 
Başkanı Rüstem Çetinkaya, pandemi ne-
deniyle 3 yıl aradan sonra gerçekleştirilen 
Bursa 6. Uluslararası Blok Mermer Fuarı 
ile ilgili beklentinin yüksek, stantların dolu 
olduğunu söyledi. Fuarda 50 bin tona yakın 
blok mermerin sergilendiğini belirten Çe-
tinkaya, ürünlerin satışlarının 8-10 milyon 
dolarlık bir hacme ulaşacağını aktardı. 

Hem maden sektörünün hem de doğal taş 
sektörünün seneye çok hızlı başladığına 
dikkati çeken Çetinkaya, şöyle devam etti:  
"Pandemi sonrasında stokların azalmasıy-
la birlikte ciddi bir talep vardı. Devamında 
ABD çok ciddi bir taleple geldi. En büyük 
pazarlarımızdan biri olan ABD'ye senenin 
ilk yarısında ciddi sevkiyatlar yapıldı. Fakat 
ikinci yarıyla birlikte ve özellikle son iki ay-
da Amerika'daki resesyon söylentilerinin 
artık iyice hissedilir olmasıyla alımlar çok 
hızlı bir şekilde yavaşlamaya başladı. Buna 
rağmen tüm sektörde totalde yüzde 10'luk 
bir artışla 6,5-6,6 milyar dolar gibi bir sevi-
yede maden ihracatımızı bugüne kadarki 
en büyük rakamla kapatmış olacağız. Çin 
pazarı maalesef halen kapalı. Bu kayıpla-
rı yaşamamıza rağmen hala yüzde 10 artış 
bence ciddi bir başarı." 

Makineciler ihracatta ilk 10 ayda yüzde 7,7’lik 
artışla 20,5 milyar dolara ulaştı. Yılı rekorla  
kapatmayı hedefleyen bir diğer sektör olan maden-
cilikte de yıl sonu ihracat hedefi 6.6 milyar dolar.

Ticaret Bakanlığı, ülkelerin uyguladığı teknik 
engellerin ihracatın önüne çıkmaması için 
adım attı. Bakanlık tarafından ilk defa hazır-
lanan Ticarette Teknik Engeller Raporu'yla, 
ihracatçıların farklı ülke pazarlarına girişte 
karşılaştıkları test ve belgelendirme işlemle-
ri ve standartlar gibi engellere karşı hazırlıklı 
olması ve ticaretin bu engeller sebebiyle ak-

samadan işlemesi amaçlanıyor. Raporda, ih-
racatçıların bilgilendirilmesi için Türkiye'nin 
hedef pazarları arasında yer alan 15 ülke ta-
rafından uygulanan teknik engeller de tek 
tek sıralandı. İhracatçıların bu alanda karşı-
laştıkları sorunlara ilişkin yapılan ankete gö-
re de firmaların yüzde 98'i ihraç pazarlara gi-
rişte ticarette bir teknik engel ile karşılaşıyor.

Ticaret Bakanlığı’ndan ‘teknik engel’ adımı 

Tarım Kredi 2023'te 
3 bin noktada 

tüketicilerle buluşacak
Tarım Kredi Kooperatifle-

ri Genel Müdürü Hüseyin 
Aydın, yıl sonu itibarıyla hedef-
lerinin 2 bin noktada tüketici-
ye ulaşmak olduğunu açıkla-
dı. "2023'ün ilk yarısında ise 3 
bin noktada tüketicimizle bu-
luşmuş olacağız" diyen Aydın, 
rekabette kaliteyi getirdikleri-
ni, son dönem yaptıkları atak-
la rakiplerinin kendilerini cid-
diye aldıklarını hissettiklerini 
ifade etti. Genel Müdür Hüse-
yin Aydın açıklamasına şöyle 
devam etti: "Bir markette di-
yelim bin 500 ürün bulunuyor, 
bunların 750'si direkt üretici-
den veya kooperatiften alınarak 
TK markası taşıyor. En ucuz ol-
duğumuz 70 ana ürünü yıl so-

nuna doğru 100 ürüne çıkara-
cağız. Kaliteyi en ekonomik şe-
kilde müşterilere ulaştırmaya 
çalışıyoruz. Zarar etmiyoruz, 
kar da etmiyoruz. Yıl sonu 100 
ana üründe yüzde 0,5 ile yüzde 
30 arasında daha ekonomik bir 
fiyatla ürünlerimizi müşterile-

rimizle buluşturacağız."
Türkiye genelinde depolar 

açmaya devam ettiklerini belir-
ten Kozan, şunları kaydetti:

"Büyükşehirlerdeki büyüme-
mize paralel olarak 8 yeni depo 
projemiz var. Rakiplerimiz bi-
zim iş ortaklarımız, son yıllar-
da marketlerde hızlanmamızla 
beraber kendi tedarikimizi ken-
dimiz yapıyoruz. 13 depomuz 
var, yeni yatırımlarla beraber 8 
depo daha gelecek, bu depola-
rın yerlerinin hepsi planlanmış, 
hedefe götüren yerler olacak. 
Aralık sonu itibarıyla 81 ilin ta-
mamında marketimiz olacak. 
Şu an iki ilde yokuz. 5 bin nüfu-
sun üzerinde bütün ilçelere gi-
recek strateji yaptık."

TOBB’dan “her sektörde 
kadın çalışan” seferberliği
Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Kadın Giri-
şimciler Kurulu Başkanı Nur-
ten Öztürk, her sektörde kadın 
çalışanların bulunması için 
projeler yürüttüklerini belirtti.

Aynı zamanda OPET Yöne-
tim Kurulu Kurucu Üyesi olan 
Öztürk, kurul olarak kadın gi-
rişimciliğini geliştirmek, giri-
şimci kadın sayısını ve potan-
siyelini artırmak için çalışma-
lar yaptıklarını söyledi.

Öztürk, kadın istihdamı ve 
cinsiyet eşitliği konusuna da 
yöneldiklerine dikkati çeke-
rek, "Şimdi diyoruz ki ‘Giri-
şimci olmak için her şeyden 
önce kadının cesaretlenme-
si, kendine güvenmesi, yetkin 
hale gelmesi ve istihdama gir-
mesi lazım’ Kadınların çalış-
manın nasıl olduğunu bilme-
si, kendine güvenmesi lazım. 
Bunun için istihdam üzerinde 
duruyoruz” dedi. 

Hüseyin 
Aydın

Nurten 
Öztürk

Togg'da 
siparişler 
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İçinde bulunduğumuz haf-
ta; ‘Mevlana’yı Anma Hafta-
sı’ (7-17 Aralık) olarak kutla-

nıyor. Bu anma haftasında Şeb-i 
Aruz gecesi yapılır, değişik me-
kanlarda uhrevi kutlamaları dü-
zenlenir… Sazendelerin  huşu  
içindeki gösterileri gerçek bir şö-
lendir. Hem kalbe hem ruha do-
kunan bu tasavvufi anlayış, insa-
nın varlık amacını hissettirir… 
Aslında kışın kendini hissettir-
diği ve yılın sonuna gelindiği bir 
dönemde bu etkinlikle turizm an-
lamında hatırı sayılır bir hareket 
olur. Dünyanın değişik yerlerin-
den gelenler Mevlânâ Celâled-
dîn-i Rûmî’yi ziyaret eder ve Kon-
ya şehrimizde bir canlanma olur. 

Bu anlamlı haftanın ardından 
yine günlük akışa döneriz. Yak-
laşan yeni yıl için hazırlıklar ya-
parız. İş dünyası için ödenecek 
vergiler beklenirken, bir taraf-
tan da yapılacak zamları kafamız-
da oluşturmaya çalışırız. Mevla-
na’yı Anma Haftası’nda özünün 
hoşgörü olduğunu kavradığımız 
her şeyi bu dönemde unuturuz. 
Hayata acımasız, şiddetli yüzü-
müzle bakarız! Bu gerçekçi yak-
laşımı yaşanmış olaylara dayana-
rak paylaşırken, olayların insanı 
kendinden alıp, bazen başkalaşım 
gösterdiğine tanıklık ederiz. Hat-
ta yaptıklarınıza kendimiz bile 

şaşırabiliriz! Kime, neye diye dü-
şünmeden çalıştığımız yerlerde 
veya ortamda hırçın oluruz. Gör-
düğümüz bir haber, rastladığımız 
bir yüz, bir ufacık hareket bile şid-
detimizi körükler! Ne olmuştur 
bize, hani nerede kalmıştır hoşgö-
rümüz? Halbuki hoşgörü o kadar 
derin manalar içerir ki, bir şeylere 
katlanma, görmezden gelme hatta 
görse de görmemezlikten gelme 
bunlardan sadece birkaçıdır. Ba-
zen de hepsi... 

Aslında hoşgörü; gördüğünü 
unutmak değildir, ama önce haz-
medip sakince olayları kucakla-
yıp, üstüne edebinle gitmektir. 
Hoşgörü karşımızdakilerle alay 
etmemek, kusur görmemekten 
geçer. Bu bakış şekli hepimize la-
zım olandır. Mutlaka  bir gün ihti-
yaç duyacağımız anlayıştır. Etra-
fımıza bakınca toplum olarak bu 
tip bize yakışan vasıflarımızı kay-
bettiğimizi ve hızlıca da yok ettiği-
mizi görüyoruz. Şiddetin her ya-
nımızı saran ürkütücülüğü; hem 
kendimiz hem de gelecek nesille-
rimiz için üzücü… İnsanoğlu ne 
olursa olsun hoşgörü duygusu-
nu kaybetmemelidir. Yılda bir tek 
hafta da olsa manasını tazeleye-
rek içimizi ferahlatalım. Mevla-
na’nın sözleri ile bitirelim:

“Pisler pisliklerini yapar ama 
sular da temizlemeye çalışır.”

Hoşgörü...

G Ü N L Ü K
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Türkiye yeşil 
enerjide 

5 yılda %64 
büyüyecek

          

Cari açığı 
‘yastık altı’ 

kapatıyor…
LEVENT AKBAY'ın HABERİ

08  
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Sigorta 
sektöründe 
prim 146,8 

milyar TL’ye 
ulaştı 

09
BESOB, Büyük  

Sanayi Sitesi 
tamamlansın 

istiyor 
1 0

TVF, 
Kardemir 

hissesi alacak 
06

Oğuz Holding 
dünyanın 

içecek 
üreticisi olma 

yolunda 
11

THY, 
Lufthansa’yı 

geçti 
06

YURT HABERLERİ

Taviloğlu: 
Fındık ihracatı 
rekabetçi 
olmayı 
gerektiriyor
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İhracatçı rekabetçi 
asgari ücret istiyor

TİM Başkanı Gültepe'den asgari 
ücret tartışmalarına "rekabetçi-
lik" vurgusu yaptı. Gültepe pari-
te nedeniyle ihracatçının zorluk 
yaşadığını da vurguladı.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
Başkanı Mustafa Gültepe, "Asgari 
ücret 2023 yılında eğer üretici ve ih-

racatçı 500-600 dolar gibi rakamlarla karşı-
laşırsa rekabetçiliğimizi çok daha fazla kay-
bederiz. 2023 yılında ortaya koyduğumuz 
275 milyar dolar ihracat hedefimizi yakalama 
şansımız kalmaz." dedi.  Gültepe, son 2 aydır 
tek rakamlı olarak büyüme rakamları ile kar-
şılaştıklarını belirterek, en büyük pazarları 
olan Avrupa pazarında yaşanan resesyonun 
bu durumda etkili olduğunu söyledi. 2022 son 
çeyreği ve 2023 yılının ilk çeyreğinin zor ge-
çebileceğini aktaran Gültepe, parite değişi-
minden dolayı ihracatçının ciddi zorluklar 
yaşadığını anlatarak, "2021 avro dolar pari-
tesi ortalamasının 1,15 civarında olduğunu 
biliyoruz. 2022 yılında parite gittikçe aşağıya 
düştü. Parite değişiminin Türkiye'nin ihra-
catına etkisi 10 ayda 12 milyar dolar oldu. As-
lında şu anda biz 264- 265 milyar doları konu-
şan bir Türkiye'den bahsedecektik. Kayıpla 
beraber rekabetçiliğimiz düştü. Avronun do-
lara karşı değer kazanması bizi diğer ülkelere 
göre daha avantajlı hale getirir." ifadelerini 
kullandı. Devamı  3. sayada

Tarım güçlü 
yatırım bekliyor

Togg, İstanbul Havalimanı'nda 
sergilenmeye başladı

Pandemi süresince gıda te-
darikinin hayati önemi-

ni hissettirmesi ile ülkeler ta-
rım politikalarını gözden ge-
çirirken sektör, Türkiye’de 
yatırımlardan en düşük payı 
almaya devam ediyor. Türki-
ye’de toplam tarım arazileri, 
son 30 yılda beşte bire yakın 

oranda azaldı.
Yılın ilk dokuz ayına ait 

açıklanan teşvik istatistikle-
rine göre tarım, yatırımlardan 
en düşük payı alan sektör ol-
maya devam etti. Ocak-Eylül 
döneminde Hazine tarafından 
düzenlenen 8.992 teşvik bel-
gesi kapsamında gerçekleş-

tirilecek toplam 359,7 milyar 
TL’lik yatırımda tarım sektö-
rü, 288 belge ile sadece 7 mil-
yar liralık bir pay alabildi. Bu-
na göre teşvik belgeleri kapsa-
mında gerçekleştirilecek her 
100 liralık yatırımın sadece 
1,9 lirası tarıma yönelik. 

Naki BAKIR’ın haberi 4’te 

Türkiye'nin otomobili 
Togg'un Sedan modeli, İs-

tanbul Havalimanı Dış Hatlar 
Gidiş Terminali'nde ay sonu-
na kadar sergilenmeye başladı.

Havalimanında yerli ve ya-

bancı yolcuların yoğun ilgi 
gösterdiği otomobilin fotoğra-
fını çekmek isteyenler aracın 
çevresinde kalabalık oluştur-
du. 2023 yılının ilk çeyreğin-
de doğuştan elektrikli ilk akıllı 

cihazı C SUV’u banttan indir-
meye hazırlanan Togg, ‘Kon-
sept Akıllı Cihaz’ olarak isim-
lendirdiği konsept otomobi-
lini İstanbul Havalimanı'nda 
sergiledi. 

TİSK: Asgari ücret makul olmalı 0 3
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MUSTAFA MERTCAN

Kurumsallaşma
yolunda satış 
ve pazarlama

02
DR. HAKAN ÇINAR

FED... 
Bildiğimiz 

FED
           08

R. KUTAY KARACA

Ukrayna- 
Rusya krizi 

öncesi, olası 
sonuçlar ve 

sonrası -2
09

Türkiye'de 
kasımda 

117 bin 806 
konut satıldı

02
Kişibaşı 

milli gelirde 
Avrupa'da 

sondan 
6'ncıyız 

03
Satınalma ve 

birleşmede 
çekim merkezi 

'oyuncular' 
06

İkinci el otoda 
6.2 milyon 
beklentisi 

07
Avrupa 

makinede 
Türkiye'ye 

yöneldi
08

Türkiye’de çok enteresan günler yaşanıyor. Cumhu-
riyet tarihinde gerçekten değişik zamanlar çok oldu. 
Parti değiştirenler, bir günde tarihe gömülen baş-

kanlar, bakanlar… Hepsini gördük şimdi de böylesine poli-
tika kokan olaylar silsilesi ile yılı bitiriyoruz. Arkasından 
seçim geliyor. Her şeyin hepimiz için hayırlı olmasını canı 
gönülden dilerim.  

Biz ekonominin nabzını tutarak ilerlediğimiz için işimiz 
gücümüz rakamlar. Objektif bir pencereden izliyoruz gün-
demi... Tarafsız olmak zor bir zanaat ve bu nedenle kendi-
mizi ayrıcalıklı hissediyoruz… Çünkü biz Türkiye taraftarı-
yız. Yaşanan birçok deneyim, bizim günlüklerimize, tecrübe 
hanemize yazılıyor. Etrafımıza bakınca herkesin tarafı belli 
oluyor aslında; kimi size gülerken, kimi eleştirirken kimi iç-
selleştiriyor. Kimimiz taraf karmaşasından kurtulup adalet 
terazisine yaklaşıyor. Bu dünyaya böyle düşünen insanlar 
lazım. Dengede tutabilmek adına sağa/sola yatmadan olay-
lara bakabilmek gerek. Ama bu söylendiği ya da yazıldığı 
kadar kolay değil. Herkes önce kendi menfaatini gözetliyor 
haklı olarak. Kendi işine, ailesine dokunan ipuçlarını arıyor. 
Tabii ki o kirlilik içinde kendine yer açmak hiç kolay değil. 
Daha cesur olanlar öne çıkıp kendini ifade ediyor gösteri-
yor, anlatıyor. Biz buna şov yapıyor diyebiliriz, ama oyunun 
kuralları da böyle çalışıyor. Şov yapan hep kazanıyor, bunu 
da yadırgamamak lazım... Öne çıkan cesaretli kişiler, birçok 
şeyi arkalarında bırakmış ve gelecekte de her türlü pazarlığa 
hazır olanlar, tecrübesi olanlar... Birçok kez ayağı tökezlemiş 
ama yılmamış azimle üstüne gidenler. Bu içinden gelecek ki-
şinin; ne doldurmayla, ne para/pulla çalışmaz, o içten gele-
cek bir dürtü! İstek ve gözü karalık olacak. Herkese göre de-
ğildir… Daha sıcak günler önümüzde ve sinyallerini bugün-
den veriyor zaten. Biz de kimin istekli ve gözü kara olduğunu 
hep birlikte göreceğiz. 

Hafta sonu olduğu için sakin geçecektir finans beklen-
tileri; ama ya pazartesi nasıl açılacak? Bekleyip izleyip gö-
relim.

Tarafsızlık
G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

Ödeme sistemlerinden 
2,3 trilyon dolar 
akacak

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK:
Elektronik 
atıktan ilaç 
üretildi
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E-ticaret Türkiye’de hızla büyürken 2023 
sonunda yüzde 60 artış ile 1,2 trilyon 
TL’lik işlem hacmi hedefleniyor. Globalde 
ise küresel ödeme sistemlerinde 2026 
öngörüsü 2.3 trilyon dolar

Nakit kullanımının azal-
ması, alışverişlerin diji-
talleşmesi gibi tüketici 

talebi kaynaklı gelişmeler, ödeme 
sistemleri endüstrisinin büyüme-
sini hızlandırdı. Güncel öngörü-
ler küresel ödeme endüstrisinin 
2026’ya kadar 2,3 trilyon dolarlık 
büyüklüğe ulaşacağını gösterir-
ken, ödeme altyapısı sağlayıcıları-

nın gelirlerinin 2022’yi yüzde 9.5 
artışla tamamlayacağı öngörüldü. 
Boston Consulting Group (BCG) 
tarafından yayımlanan Küresel 
Ödemeler 2022 - Yeni Büyüme 
Oyunu başlıklı raporda küresel 
ödeme endüstrisinin her yıl yüzde 
8,3 bileşik büyümeye imza atacağı 
belirtildi. Elektronik Ticaret Bilgi 
Sistemi (ETBİS) verilerine göre 

Türkiye de bu büyümeden payı-
nı alıyor. ETİD Başkanı Emre Ek-
mekçi, “E-ticaret sektörünün bü-
yümesini yıl sonuna kadar devam 
ettirmesini öngörüyoruz, tüketici 
taleplerine yönelik yapılacak ya-
tırımlarla 2023 sonunda yüzde 60 
büyüme ile 1.2 trilyon TL’lik işlem 
hacmi hedefliyoruz” dedi. 

Haberin devamı 2. sayfada

EYT için işletmelere yüzde 75 
kefalet oranıyla KGF desteği geliyor
Emeklilikte yaşa takılanlara 

(EYT) yönelik düzenleme-
de işverenlerin kıdem tazmina-
tı yükünü hafifletmeye yönelik 
tedbirler kapsamında, yüzde 75 
kefalet oranıyla Kredi Garanti 
Fonu (KGF) desteği sağlanacak. 
Hazine destekli KGF kefalet sis-
teminin önümüzdeki günlerde 
açıklanması bekleniyor.

Hazırlıkları devam eden pa-
ketin başlangıç aşamasında 150 
milyar lira düzeyinde bir kefa-
let büyüklüğü ile açıklanması 
bekleniyor. Paketlerin, esnaf ve 
KOBİ’ler başta olmak üzere iş-
letmelere birçok alanda önem-
li miktarda finansman imkanı 
oluşturması beklenirken, söz ko-
nusu kefalet paketleri ile işlet-
melerin finansman ihtiyaçları-

na kaynak tahsis edilecek. Ayrıca 
Bakanlık, EYT kapsamında işve-
renlerin kıdem tazminatı yükü-
nü hafifletmeye yönelik de kefa-
let paketi desteği sunacak.

Hazine ve Maliye Bakanı Nu-
reddin Nebati tarafından açıkla-
nacak paketlerde ödemesiz dö-

nem imkanının yanı sıra, en az 
yüzde 75 kefalet oranı olması 
bekleniyor. Kamu bankalarının 
yanı sıra özel bankaların da kefa-
let paketlerine dahil olacağı, böy-
lelikle işletmelere uygun finans-
man imkanı oluşturulacağı ifade 
ediliyor.

Tarım Ürünleri Üretici Fi-
yat Endeksi (Tarım ÜFE) 

kasımda yeni bir rekora im-
za attı. Türkiye İstatistik Kuru-
mu (TÜİK), kasım ayına ilişkin 
Tarım ÜFE verilerini açıkladı. 
Buna göre, söz konusu endeks-
te kasımda bir önceki aya kıyas-
la yüzde 7, bir önceki yılın aralık 
ayına göre yüzde 139,49, bir ön-
ceki yılın aynı ayına kıyasla yüz-

de 169,45 ve on iki aylık ortala-
malara göre yüzde 122,93 artış 
gerçekleşti. Sektörlerde bir ön-
ceki aya göre değişimlere bakıl-
dığında, balık ve diğer balıkçılık 
ürünlerinde yüzde 5,98 azalış 
görülürken ormancılık ürünleri 
ve ilgili hizmetlerde yüzde 0,32, 
tarım ve avcılık ürünleri ve ilgili 
hizmetlerde yüzde 7,51 artış ka-
yıtlara geçti.

Tarım ÜFE’de yeni rekor 

Ekim sonu itibariyle son bir yıl-
da Türkiye’nin toplam 253,1 

milyar dolar olan ihracatının 123,5 
milyar dolar ile yüzde 48,8’ini tek 
başına İstanbul gerçekleştirdi. Ül-
ke sanayisinin lokomotifi konu-
munda bulunan İstanbul, çoğu sa-
nayi sektörlerinin önde gelen ku-
ruluşlarına ve ülke genelinde 100 
bine yaklaşan ihracatçı firmaların 
büyük bölümüne ev sahipliği yapı-
yor. En büyük 500 sanayi kuruluşu-
nun 158’inin merkezi de İstanbul 
ilinde bulunuyor. İstanbul ilinin 
ihracatında en büyük payı yüzde 
17,6 ile kimya sektörü alıyor. Ha-
zır giyim ve konfeksiyon yüzde 14,9 
payla ikinci sırada. Bunu da yüzde 
10,6 payla çelik sektörü izliyor. 
Naki BAKIR’ın haberi 4. sayfada

İhracatın yarısı 
İstanbul’dan 

% 70
Türkiye’de 
e-ticarette 
tüketicinin 
mobil 
uygulama 
tercihi.

İstanbul’un 
ihracatında ilk 
10 sektör (pay %)
Kimyevi Maddeler ve 
Mamulleri   ............................. 17,6
Hazır giyim ve 
Konfeksiyon  ..........................14,9
Çelik .........................................10,6
Demir ve Demir Dışı 
Metaller  ....................................8,0
Elektrik ve Elektronik ...........7,7
Otomotiv Endüstrisi ............ 7,2
Mücevher ................................. 5,0
Tekstil ve Hammaddeleri ....4,4
Mobilya, Kâğıt ve 
Orman Ürünleri ..................... 3,6
 Makine ve Aksamları ........... 3,3
Toplam 82,3

DÜNYA SAYFA 01

C M Y B

            

Kurucusu / NEZİH DEMİRKENT

21 Aralık 2022 • Çarşamba

DÜNYA    FİYATI: 7.00 TL / KKTC: 7.50 TL  l  www.dunya.com     l  email: dunya@dunya.com  l  Eski Büyükdere Cad. No:37 Kat: 4 Maslak İş Merkezi 34485 Sarıyer / İstanbul  l  TEL : (0212) 285 10 12/14 l  SAYI : 10573 - 12985 

            

ŞEVKET SAYILGAN

Ekonomide 
hedef insan,
başarı ise tam
istihdamı 
yakalamak 
02

MESUT KOYUNCU

Bu 
makinenin 
kafasını
Japonlar 
üretiyor!
06

MINE ATAMAN

Dünya israf 
atlası
08

Çocukluğumuzdan bu yana ailemizden duyduğumuz 
‘sınav / imtihan’ sözcüğü tam da yüreğimizin orta-
sında oturur. Sınavdan ‘krallar’ korkmuş, heyecan-

lanmayan yok, hazırlanan çok, hazırlanmadan giden de çok… 
Bir de kaderin sınavı vardır; ‘Allah’ın bize hazırladığı! Hepi-
miz hazırlıksız yakalanırız buna ve sınanırız. Bazımız başa-
rıyla atlatır, kimimiz ise yeniliriz. Böyle bir durumda herke-
sin ağzında ‘ilahi aadalet’ söylemi vardır. Sadece sığındığımız 
ve beklediğimiz o kaldı çünkü… Adalet eninde sonunda tecel-
li eder, ama sabırlı olunmalıdır. Bazen sıkılırız beklemekten, 
ama bu yaşadığımız zor zamanlardaki sıkışık kapılar sonun-
da açılacak ve yüzümüz gülecek. Biz de yorulmuşuzdur tabii 
ki, ama sonunun iyi olacağını düşünerek sabır edeceğiz. Eli-
mizden gelen en iyi şey budur çünkü... 

Hayatımız boyunca sınavlardan geçeriz. Küçücük yaştan 
başlarız; ilkokul / LGS / ÖYS / ÖSS / KPSS… Alfabetik harfle-
rin dizilişine sığınarak isimlenen sınavlar, bir ömür boyu bizi 
bekler! Bu bitmez yol hep devam eder. Üniversite biter, lisans 
/ lisansüstü / master yapılır. Bunlarla da bitmez, eğer yüksel-
mek isterseniz daha kat edecek yol çoktur. Bu arada yaşanan 
‘hayat’ sınavlarını saymak bile zor. Sizden hep iyisini ve sab-
retmenizi isterler. Bu geçitlerin hepsi ferah alanlara kavu-
şunca bitecek sanırsınız. Bitmez! 

Ama hayat doğduğunuz gün başlayan bir sınav değil mi za-
ten? Yaşam mücadelesi, karın doyurma… Bir yandan da eli-
mizdeki ‘küçük şeylerle mutlu olmak gerek.” Bizim öğretimiz 
budur. Ruhumuzu okşayan, hırsımıza mağlup olmadan, bizi 
sevindiren duygulara yer vermeliyiz. Sınav heyecanını din-
dirmek için mutluluğu aramalı ve ona tutunmalıyız. Sınav 
sonuçları açıklandığında neler yapabileceğimizin düşüncesi 
bile bizi mutlu eder. Coşkumuzu o güzel günlere saklamalıyız. 
Eninde sonunda geçecektir bu sınavlar. Zor olmuştur belki! 
Ama bir yenisine kadar, kazanmanın mutluluğu yüreğimizde, 
tadı damağımızdadır.

Bütün sınavların başarıyla sonuçlandığı ve zorlukların ye-
nildiği güzel günler dileğiyle...

Sınav!
G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

GÜNCEL
Yerli 
doğalgazda
geriye 
sayım 
başladı
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Sigortacılık ve Özel Emek-
lilik Düzenleme ve De-
netleme Kurumu (SED-

DK) Başkanı Mehmet Akif 
Eroğlu, BES’te 2022 Kasım ayı 
sonu itibarıyla 18 yaş altı katı-
lımcı sayısının 552 bin kişiyi aş-
tığını ve fon büyüklüğünün 2,5 
milyar TL'yi geçtiğini açıkladı. 

SEDDK’nın kuruluşunun 

3. yıl dönümü Hazine ve Ma-
liye Bakanı Nureddin Neba-
ti’nin de katılımıyla İstan-
bul’da kutlandı. Sigortacılık 
ve özel emeklilik sektörünün 
hızla büyüdüğünü ve finansal 
sistem içinde payının istik-
rarlı bir şekilde arttığını söy-
leyen SEDDK Başkanı Eroğlu, 
“Son 10 yılda bileşik büyüme 

oranı yüzde 20 olarak reel bir 
şekilde enflasyonun üzerinde 
gerçekleşti” dedi. 2022 yılının 
yaklaşık 200 milyar TL üre-
timle tamamlanmasının ön-
görüldüğünü ifade eden Eroğ-
lu, “Toplam varlıklarımız 610 
milyar TL'nin üzerinde, fon ar-
zımız 500 milyar TL'nin üzeri-
ne çıktı ve toplam ödenen taz-

minat tutarı 60 milyar TL'ye 
ulaştı. Sektörümüz geçen yıl 
sonu itibarıyla Türkiye ekono-
misine yaklaşık 230 trilyon TL 
yani gayri safi milli hasılanın 
32 katı teminat sağladı” bilgi-
sini verdi. 

Nurdoğan ARSLAN  
ERGÜN  / Haberin devamı 

6. sayfada

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI GENÇLERLE BÜYÜYOR

552 bin genç
2.5 milyar TL fon

Hazine ve Maliye Bakanı 
Nureddin Nebati, 
vatandaşların BES'e dahil 
olma motivasyonunun 
önemli ölçüde arttığını 
kaydederek, "Halihazırda, 
Otomatik Katılım Sistemi 
ile beraber katılımcı sayımız 
15 milyon seviyesine, fon 
büyüklüğümüz yaklaşık 420 
milyar liraya ulaşmıştır. 1 
trilyon liralık fon büyüklüğü 
hedefimize de her geçen 
gün emin adımlarla 
yaklaşacağımıza yürekten 
inanıyorum" şeklinde 
konuştu.

Nebati:
Hedefimiz 
1 trilyon 
liralık fon 
büyüklüğü

Şişecam'dan 
yeni yatırım 
kararı
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TÜRK-İŞ’in ‘asgari’ 
talebi 9 bin TL 

Borsa’dan çifte rekor geldi

Asgari Ücret Tespit Komis-
yonu'nun, 2023 yılında 
geçerli olacak asgari üc-

ret rakamını belirleme çalışma-
ları kapsamında yaptığı üçüncü 
toplantı sona erdi. Toplantı sonra-
sı TÜRK-İŞ Genel Başkanı Ergün 
Atalay, "Teklifimiz 9 bin lira. Ve-
rirlerse masaya oturup imzalarız, 
vermezlerse o meselenin içerisin-
de olmayız" dedi. Çalışma ve Sos-
yal Güvenlik Bakanlığı’nda basına 
kapalı olarak 3 saate yakın süren 
toplantıda, işçi tarafını TÜRK-
İŞ, işveren tarafını Türkiye İşve-
ren Sendikaları Konfederasyonu 
(TİSK) temsil etti. Toplantının 
son bölümüne TÜRK-İŞ Genel 
Başkanı Ergün Atalay da katıldı.

Atalay, toplantının ardından 
basın mensuplarına yaptığı açık-
lamada, asgari ücret görüşmeleri-
nin yaklaşık 20 gündür sürdüğü-
nü belirterek, şunları söyledi: "Bir 
saat evvel beni de buraya çağır-
dılar. TÜRK-İŞ, 40 senedir açlık 
ve yoksulluk sınırıyla ilgili araş-

tırma yapıyor. TÜRK-İŞ'in açlık 
sınırı 7 bin 785 lira, yoksulluk sı-
nır ise 10 bin lira. Şimdi teklifi Ba-
kan Beye ve Komisyona söyledim. 
TÜRK-İŞ'in teklifi 9 bin lira. Ve-
rirlerse masaya oturup imzalarız, 
vermezlerse o meselenin içerisin-
de olmayız."

Borsa İstanbul'da BIST 100 en-
deksi, dün günü yüzde 0,50 

kazançla 5.419,02 puandan ta-
mamlayarak tüm zamanların en 
yüksek günlük kapanışını gerçek-
leştirirken, gördüğü en yüksek 
seviye rekorunu da 5.445,92 pu-
ana taşıdı. BIST 100 endeksi, ön-
ceki kapanışa göre 27,11 puan ar-
tarken, toplam işlem hacmi 137,4 
milyar lira düzeyinde gerçekleşti. 

Bankacılık endeksi yüzde 4,63 de-
ğer kaybederken, holding endeksi 
yüzde 0,93 değer kazandı. Sektör 
endeksleri arasında en çok kazan-
dıran yüzde 6,98 ile madencilik, en 
çok gerileyen ise bankacılık oldu.
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LEVENT AKBAY

Fazla vergi 
vergiyi 

öldürdü mü? 
05

SHLOMO BEN-AMİ

Avrupa 
genişledi 

fakat yoruldu
           06

PROF. DR. AYKUT GÜL

Tarımın 
sorunlarının 
çözümü tek 

bir yerde 
birleşiyor
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Son 20 yılın en büyük duygusu empati! Bizler büyür-
ken; “Kendini benim yerime koy” gibi cevaplar ve-
riyorduk. Şimdilerde ise “Empati yap” diyoruz. As-

lında bizim için, hatta insanlık için zor bir his. Bizler, birini 
suçlayarak, acıyarak yol almayı daha çok severiz. Asla suç-
ladığımız, eleştirdiğimiz kişinin penceresinden bakmayı 
‘bilmeyiz mi, sevmeyiz mi?’ bilemiyorum. 

Öncelikle bilmiyoruz bu duyguları, dolayısıyla da özüm-
semiyoruz. Belki; körü körüne kendine ya da bir şeye inan-
mak daha kolaydır. Şüphe kavramı, bizi tercih yapmaya ite-
bilir. İki veya birçok duygu karmaşası yaratabilir. Halbuki 
hukukun temel kuralıdır; ‘mutlak sonuca varmak için şüp-
he duymak’ gerekir. Yani empati yapabilmeli birey… Masa-
nın diğer tarafından bakmak, karşı tarafı da dinlemek, çok 
da zor değildir. Birkaç dedikodu ile yol almak, kanıtsız ko-
nuşmak ne kadar yanlıştır. “Peşin hükümdür” bunun adı. 
Bu kolaycı yoldur. Sevdiğiniz birinden etkilenir, taraftarı 
olduğunuz parti / takım / ekip her ne olursa olsun körü kö-
rüne inanırsınız. Dönüp düşünmek, dinlemek, anlamaya 
çalışmak zor olandır. Yaklaşıp çaresine bakmak sıkıntılı 
olandır. Kimse konforunu kaybetmek istemez. Mücadele-
ci ruh; başkadır ve her şeye rağmen ayakta kalır, direnir, ağ-
ladığını duymazsınız, bilmek de istemezsiniz, zaten sevil-
mezler de genelde! Empati yoksunu insanlar aslında kendi 
mutlu alanını bozmak istemez. Onun kalın duvarları var-
dır. Kendi lüks alanına almaz kimseyi… Ancak bilinmelidir 
ki, bu duygusal bir yoksunluktur, gelişimlerinde bir bozuk-
luk vardır. 

Oysa empati; gelişen bir duygudur. Beraberinde adaletin 
gelişimini sağlar. Böyle bir empati duygusundan yoksun 
hakim, peşin hükümle ‘ne kararlar alabilir, nelere yol aça-
bilir?’ düşüncesi bile üzücüdür. Bu her meslek için de ge-
çerlidir. Bir öğretmen, bir avukat, empati duygusunu derin 
taşıyanlardandır. Bazen suçlu gibi / bazen öğrenci gibi dü-
şünebildikleri için… 

Böyle düşünenlerden olmak çabasıyla…

Empati
G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
Canlı bitkiden
güneş pili
üretildi

12

          

Merkezi yönetim bütçesi, bu yılın ilk 
on bir ayında özellikle vergi gelir-

leri cephesinde kaydedilen rekor gelir ar-
tışının etkisiyle son yılların en iyi perfor-
mansını ortaya koydu.

Bu yılın tümünde 278,4 milyar lira tah-
min edilen bütçe açığı, Kasım ayında elde 
edilen 108,3 milyar liralık bütçe fazlası ile 
Ocak-Kasım dönemi itibariyle 20,4 milyar 
liraya geriledi ve aynı dönemde 272,2 mil-
yar liralık faiz dışı fazla oluştu.

Vergi tahsilatında Kasım aylarına göre 
kaydedilen yüzde 109,6 ve on bir aylık dö-
nemlere göre yüzde 103,3’lük artışlar top-
lam bütçe gelirlerini büyüttü. 

Gelir ve kurumlar vergisi ile dolaylı ver-
gilerden dahilde KDV ve BSMV gibi alan-
larda yılın tümü için öngörülen hedefler, 
Kasım sonu itibariyle aşıldı. 
Naki BAKIR’ın haberi SAYFA 4

Bütçede son 
yılların en iyi 
performansı

Son 10 yılın bütçe 
performansı (Milyar TL)
     Faiz dışı 
 Harcama Gelir Denge Denge
2013 408,2 389,7 -185,4 31,4
2014 448,8 425,4 -23,4 26,5
2015 506,3 482,8 -23,5 29,5
2016 584,1 554,1 -29,9 20,3
2017 678,3 630,5 -47,8 8,9
2018 830,8 758,0 -72,8 1,1
2019 1.000,0 875,3 -124,7 -24,8
2020 1.203,7 1.028,4 -175,3 -41,3
2021 1.603,5 1.402,0 -201,5 -20,7

Ocak-Kasım
2021 1.318,8 1.272,3 -46,5 125,4
2022 2.567,6 2.547,2 -20,4 272,2

Kendi söküğünü 
kendin dik dönemi

Uzmanlara göre 2023 dünya ekonomisi için ‘çetin’ bir yıl olacak. Hatta sadece 2023 değil, 
2026 yılına kadar dünya ekonomisi ‘büyüme özürlü’ bir konjonktür ile karşı karşıya kalacak. 

2022’ye veda etmeye hazırlandığı-
mız şu günlerde 2023 yılına iliş-
kin öngörüler de masaya yatırılı-

yor. Ekonomistlere göre büyük ekonomi-
lerde görülen durgunluk emareleri 2023 
yılının ilk yarısında da ana gündemi oluş-
turmaya devam edecek. Özellikle 2008 
krizinin yükünü halen atamamış, borç yü-
küyle yoğrulan Euro Bölgesi ekonomile-
rinde yeni sorunlar ortaya çıkabilir. Dünya 

ekonomileri-
nin dönüşüm-
den geçtiği ye-

ni dönemde sürdürülebilirlik, verimlilik, 
etkinlik ve tasarruf ise en çok konuşaca-
ğımız kavramlar olacak. 

MÜSİAD Bursa’nın düzenlediği 
“2022’den 2023’e Küresel Ekonomik Ge-
lişmeler ve Türkiye” başlıklı konferans-
ta da dünya ekonomisindeki gelişmele-
ri değerlendiren Beykent Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Murat Feyman, “Tür-
kiye merkez ülke olmak zorunda. Küresel 
düşünüp yerel hareket etmeliyiz. Maku-
lü yeniden keşfedip ihtiyatlı iyimserlik 
zamanı. Elbette küresel konjonktürden 

ayrı, fanusta değiliz ama kendi söküğü-
nü kendin dik dönemindeyiz” dedi. Tür-
kiye’nin izlediği ekonomi modeliyle yı-
lın son çeyreğinde cari açıkta oransal dü-
zelme yaşadığını söyleyen İstanbul Arel 
Üniversitesi Muhasebe ve Finans Yöne-
timi Öğr. Üyesi ve DÜNYA Gazetesi Yaza-
rı Doç. Dr. Cüneyt Dirican, “İzlenen poli-
tikalar sanki bizi düzelme yoluna sokmuş 
gibi. Ama bunun sürdürülebilir kılınması 
gerekiyor” diye konuştu. 

NurdoğanARSLAN ERGÜN 
devamı8. sayfada

KOBİ’lere 250 milyar TL’lik 
yeni KGF paketi s03

Tarihin en gollü Dünya 
Kupası’nda şampiyon Arjantin
Katar'da düzenlenen ve Ar-

jantin'in şampiyonluğa 
ulaştığı 2022 FIFA Dünya Ku-
pası'nda futbolseverler gole 
doydu. Takımların toplam 
172 kez fileleri havalan-
dırdığı Katar 2022, Dün-
ya Kupası tarihinin en 
gollü turnuvası oldu. Ar-

jantin’in zaferi dünya basınında 
manşetlerde yer aldı. The Gu-
ardian gazetesi, birinci sayfa-

sında, finalde Fransa'yı 
penaltılarla ele-
yerek şampiyon-

luğa ulaşan Ar-
jantin'in kaptanı 
Messi'nin kupayı 

kaldırdığı anın fotoğrafını, "Mes-
si'nin en büyük zaferi" başlığıy-
la paylaştı. Sona eren turnuvada 
Türk polisi 64 müsabakanın tama-
mında görev aldı. Emniyet Genel 
Müdürlüğü, Katar'da düzenlenen 
2022 FIFA Dünya Kupası'nda spor 
güvenliği konusunda uzman 2 bin 
242 personelin görev aldığını bil-

Küresel pay piyasalarından po-
zitif ayrışan BIST 100 endeksi 

yıl başından bu yana yatırımcısına 
yaklaşık yüzde 190 getiri sağlayarak 
5.382 puanla rekor seviyeye çıkar-

ken, dolar bazlı bakıldığında da yüz-
de 100'ün üzerinde kazançla tarihi 
bir performans sergiledi. Dolar baz-
lı BIST 100 endeksi, Nisan 2018'den 
bu yana en yüksek seviyesini gördü 

ve dün 288 puana kadar çıktı. 
Vakıf Yatırım Direktörü Altan Ay-

dın, “Yılı bitirirken son çeyrek bi-
lançolarının da fiyatlanabileceği-
ni düşünüyoruz” dedi. Tera Yatı-

rım Başekonomisti Enver Erkan da 
"Mevcut ekonomik kurallarda risk-
siz getiri olan faiz düşük kalıp döviz 
de hareket etmediği sürece bu du-
rum devam edebilir” diye konuştu. 

Borsa’da dolar bazında %100'den fazla getiri!

Murat Murat 
FermanFerman

Yüksel Yüksel 
OkşakOkşak

Nihat Nihat 
AlpayAlpay

Murad Murad 
KayacanKayacan

Cüneyt Cüneyt 
DiricanDirican

Mustafa
Varank: Biz, 

üreterek ihraç 
ediyoruz

03
AB, gaza 

tavan fiyatı 
belirlemeye 

çalışıyor
06

Miktad 
Kadıoğlu:
Önce afet 

planı, sonra  
'çök-kapan-

tutun'
09

AKİB'den 
Kasım ayında 

1.47 milyar 
dolarlık 
ihracat
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HANS WERNER SINN

Almanya yine 
hasta mı?

04
SELMA MAHFOUZ

İklim 
eyleminin
ekonomisi 

06

Bugün sizlere 32 yıldır ya-
yınladığımız Dünya Kitap 
markasıyla ilgili bilgi ver-

mek istiyorum. Dünya Kitap, ba-
bam Nezih Demirkent’in kurduğu, 
zamanının en iyi yazarlarıyla yol 
alan, yıllarca saygın ödüller dağıtan, 
heyecanlı jüri akşamlarının yaşan-
masına vesile olan bir yayın organıy-
dı. Nezih Demirkent’in asla yayın 
editörünün önüne geçmediği, kapa-
ğından baskısına titizlikle üzerinde 
durduğu Dünya Kitap, uzun yıllar 
verilen ödüllerin zarafetinin konu-
şulduğu, logosu üzerinde çok ciddi 
çalışmaların gerçekleştirildiği gaze-
te kağıdına basılı ilk dergiydi. 

Kimse tarafından değil, bizzat 
Nezih Demirkent’in katıldığı jü-
ri toplantılarıyla hak yemeden, ku-
ral çiğnemeden, etik değerlere dik-
kat ederek ilerledi hep. Nezih Bey’in 
vefatının ardından aynı titizlikle 
yürüttük çalışmalarımızı. Edebi-
yat dünyasına Dünya Kitap ile yön 
vermeye, yol bulmaya çalıştık. Popü-
ler edebiyatın, edebi kitapların, yeni 
açılan yayınevlerinin yolu çok kere 
bizlerle kesişti. Bizim sevgili aylık 
dergimiz, sonralarda bizim çizdiği-
miz çerçeveden çıktı. 21 Kasım saba-
hı, Dünya Gazetesi markasını bizim-
le olduğu dönemlerdeki dinamiği ile 
sürdürmek üzere çıktığımız yolcu-
lukta, haksız müdahaleler ve mar-
kaya yönelik yapılan saldırılar nede-

niyle Dünya Kitap’a sadece 1 ay ara 
vermek durumunda kaldık. İki sene 
boyunca pandemi ile boğuşurken ya-
pılamayan TÜYAP Kitap Fuarı, bu 
sene bizsiz, biz de onlarsız kaldık. 
Ama markamızı alamayan ve kara 
çalmayı iş edinenler bilmeli ki yeni 
bir yayınla 31 yıl geride bırakmış ola-
mazsınız ve biz 32. yılını kutlayaca-
ğımız 2023 yılında Dünya Kitap’ı 
okurlarımızla ilk günki canlılıkla  
buluşturmaya devam edeceğiz.

Kapanmayan Dünya gazetesi tüm 
değerleri ile yürüyecektir. Okurla-
rımızın şüphesi olmasın isterim ve 
bize verilen değerin önünde saygı ile 
eğilirim. Olsun… Şimdi önümüzde 
çok daha güzel  zamanlar, daha yep-
yeni bir yıl ve bizi bekleyen haftalar 
var. Herzamanki azmimizle daha  
iyi, daha güzel zamanlara yelken aç-
tık. Umutlarımız sonsuz büyük. Çok 
daha iyisini yapacağımızdan kimse-
nin şüphesi olmasın. 

Edebiyat, hem sevdiğim hem de-
ğer verdiğim hem mezun olduğum 
bölümdür. Benim için yeri  bambaş-
kadır. Yapılması gerekenleri gerçek-
leştirmek için sabırsızlanıyorum. Bu 
arada kitapsever sizlerin, İstanbul 
Kitap Fuarı’nı ziyaret etmek ve ye-
ni çıkanları görmek isteyeceğiniz-
den şüphem yok. Şu an kitap cenne-
ti olan TÜYAP, 2 sene aradan sonra 
bizlere iyi gelecek. 

Bol okumalı günler dilerim. 

G Ü N L Ü K
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Borusan’dan 
gönüllülük el 

kılavuzu 
06

İş Bankası ve 
ODTÜ’den  

işbirliği 
06

Ulusal Su 
Verimliliği 

Seferberliği 
başladı 

08

Samsun’da 
ihracat  

1 milyar  
doları aştı 

11

Rusya – Çin 
ticareti 150 

milyar dolara 
yaklaştı 

04

Ytong, 59 
yılda 40 

milyon m3 
üretime ulaştı 

10

Abdülhamid 
Han gemisi 

sondaja 
başladı 

03

DIŞ HABER
Rus petrolüne 
ambargo ve 
tavan fiyat 
uygulaması 
başladı
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Enflasyonda 
1.5 yıl sonra 

ilk yavaşlama
Merakla beklenen kasım ayı enflasyonu dün açıklandı. TÜİK verilerine göre yıllık enflasyon 1,5 yılın ar-
dından ilk defa yavaşladı. Asgari ücret enflasyon hesaplaması, memur ve emekli zammı hesaplamaları ile 
kira artış oranı için kritik öneme sahip olan 2022 Kasım ayı enflasyon oranı aylık 2,88; yıllık ise 84,39 oldu. 

Yıllık enflasyon kasım ayında 
zirveden döndü. Türkiye İs-
tatistik Kurumu (TÜİK) veri-

lerine göre, kasım ayında aylık bazda 
yüzde 2.88 yükselen tüketici enflasyo-
nu yıllık bazda yüzde 84,39'a, yurt içi 
üretici fiyatlarında ise yüzde 136,02'ye 
geriledi. Yıllık enflasyonda en son, Ma-
yıs 2021'de gerileme görülmüştü. 

Aynı dönemde çekirdek enflasyon-
da yavaşlama izlendi. Kasım'da yıllık 
çekirdek enflasyon yüzde 68,91 ola-
rak kaydedildi. Ekim'de yıllık çekir-
dek enflasyon yüzde 70,45 olarak ger-
çekleşmişti. Üretici enflasyonundaki 
toparlanma tüketici enflasyonuna gö-
re daha sert oldu. Buna göre Ekim'de 
yüzde 157'yi aşan yıllık üretici enf-
lasyonu Kasım'da yüzde 136,02 oldu. 
Aylık bazda ise üretici fiyatları bu dö-
nemde yüzde 0,74 arttı.  

Devamı 2. sayfada

Türk bankalarının 
döviz riski yüksek

DİSK'in asgari ücret talebi 13.200 TL

Hazine'nin 2 yıllık tahvil 
ihalesinde bileşik faiz %11,09

Hazine ve Maliye Bakan-
lığı Aralık iç borçlanma 

programında yer alan 2 yıl va-
deli tahvil ihalesinde 1,12 mil-
yar TL'lik borçlanmaya imza 
attı. İhalede bileşik faiz yüzde 
11,09 oldu. Hazine 2 yıllık tah-
vilde ihale öncesi toplam 900 
milyon TL sattı. Hazine ve Ma-

liye Bakanlığı 2 yıl vadeli 6 ay-
da bir yüzde 4,65 sabit kupon 
ödemeli devlet tahvilinin ilk 
ihracı öncesi piyasa yapıcılar-
dan gelen 801 milyon liralık 
teklife karşılık, 500 milyon li-
ralık satış gerçekleştirdi. Ha-
zine ihale öncesi kamuya 400 
milyon liralık satış yaptı. 

Uluslararası kredi dere-
celendirme kuruluşu 

Moody's, dün yayınladığı bir 
analizde Türkiye'deki banka-
ların döviz borçlarından kay-
naklı 'çok yüksek' bir risk ile 
karşı karşıya olduğu değer-
lendirmesini yaptı. Raporda, 
Ukrayna ve Türkiye gibi ül-
kelerde bankaların sermaye 

akışlarındaki sınırlamalar-
dan, zayıf uluslararası rezerv-
lerden ve yüksek seviyedeki 
döviz borçlarından kaynaklı 
'çok yüksek' bir risk ile kar-
şı karşıya oldukları da ifade 
edildi.

Raporda, "Yüksek dolari-
zasyon yerel para birimi kes-
kin şekilde değer kaybetti-

ğinde çoklu problemlere ne-
den oluyor. Bankalar hedge 
edilmemiş borçlulara veri-
len döviz cinsinden krediler-
de temerrütlerde artışa kar-
şı kırılgan hale geliyorlar, bu 
karlılıklara zarar veriyor ve 
bankaların likiditeleri ile ser-
mayelernini doe baskı altına 
sokabiliyor" denildi.

Türkiye Devrimci İşçi Sen-
dikaları Konfederasyonu 

(DİSK) 2023 yılına ilişkin as-
gari ücret talebini 13 bin 200 
lira olarak açıkladı. 

DİSK Genel Başkanı Ar-
zu Çerkezoğlu, Avrupa ülke-

lerinde asgari ücretle çalışan 
sayısının ortalama yüzde 4 ci-
varında olduğunu, Türkiye'de 
bu oranın yüzde 50 civarında 
olduğunu aktararak “"Gerek 
yüksek enflasyon, gerek yok-
sulluk sınırı, gerek gıda fiyat-

ları artışı ve gerekse ekonomik 
büyüme dikkate alındığında 
asgari ücret en az net 13 bin 
200 lira olmalıdır" dedi.

Çerkezoğlu, en düşük emek-
li aylığının, asgari ücretle denk  
olması gerektiğini söyledi

Küresel 
gıda 
fiyatları 
bir yıl   
öncesine 
göre %0,3 
yüksek
Yaygın olarak ticareti ya-

pılan gıda ürünleri se-
petinin uluslararası fiyatla-
rındaki aylık değişimleri ta-
kip eden Birleşmiş Milletler 
Gıda ve Tarım Örgütü FAO 
Gıda Fiyat Endeksi, kasım 
ayında ortalama 135,7 puan 
oldu ve ekim ayındaki sevi-
yesinin çok az altında kal-
dı. Endeks şu anda, Kasım 
2021’deki seviyesinden yüz-
de 0,3 daha yüksek. Endek-
sin bu seviyede oluşmasına 
tahıl, et ve süt ürünlerinin 
uluslararası fiyatlarında-
ki düşüşün, bitkisel yağlar 
ve şeker için artan fiyatları 
dengelemesi neden oldu.  

Haberi 8. sayfada

Enflasyonda 
asıl düşüş 
aralıkta
Geçen yıl aralık ayında 
aylık bazda yüzde 13,58 
çıkan TÜFE’de, bu yıl 
aralık ayında oranın 
söz konusu seviyenin 
altında kalması 
bekleniyor. Dolayısıyla 
yıllık enflasyonda sert 
bir düşüş öngörülürken 
aralık ayında TÜFE 
artışı yüzde 10 bile 
olsa yıllık TÜFE yüzde 
78,58’le Kasım sonu 
düzeyinin altında 
çıkacak. Naki BAKIR’ın 
ANALİZİ 2. sayfada
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GÜNCEL
Erdoğan: 
Zulme
seyirci
kalmayın

02

            
ALİ TOLGA ERENDAÇ

Aile 
şirketlerinde 

kurumsallaşma
06

MİCHAEL SPENCE

Globalleşme 
bitti demek 

için henüz 
erken mi?

09
MİNE ATAMAN

Aklım 
Growtech'te

kaldı
10

Ekonomi basınında spor olayları, sadece birkaç sütunda kısa/
kısa haber olarak geçer. Dünyada yayınlanmakta olan ekono-
mi gazetelerinin belli başlıları 1893’den beri bu şekilde çıkar-

lar. Örneğin; Financial Times, İl Sole gibi gazeteler bu yayın ilkesiyle 
ilerler. Gazeteniz DÜNYA da bu görüşü benimseyerek, 41 yıldır bu şe-
kilde yayınlanıyor. Bugün şahit olduğum bazı haberlere bakınca aslın-
da ne kadar doğru yerden baktığımıza sevinmedim desem yalan olur. 

Kadınlar genel olarak futboldan hoşlanmazlar. Ben ise sporun çok 
sevildiği bir aile ortamında yetiştim. Dünya kupasının hararetle iz-
lendiği 1974’te Almanya’daki maçları izleyebilmek için evimize gelen 
televizyonla ilk defa tanıştım. Bu bahane ile hayatımızda yeni bir pen-
cere açılmıştı. Şimdi canlı izlediğimiz birçok programı banttan bile 
izlemenin güzel olduğu, heyecanlı kılındığı yıllardı... Spor, tüm dünya 
insanlarını buluşturan bir ortak dildir. İnsanları, müzik gibi, resim gi-
bi aynı güzellikte, aynı başarıda buluşturur.

Hele milli maçlarda kazanmanın hazzı, tek yürek olma sevinci, 
hepimizi alır götürür. Her şeyi unutur, ülkece seviniriz. Şu günlerde 
Dünya Kupası heyecanı sürerken,  önüme gelen haberlerde Gözte-
pe-Altay maçında taraftarın kaleciye saldırısıyla karşılaştım. Önce 
algılamakta güçlük çektim. Bu ne öfkedir? Bu nasıl taraftarlıktır? Bu 
ne şiddettir? Bunun adı vahşettir! Biz spor falan sevmiyoruz; adeta 
birbirimizden hınç alıyoruz. Her iki takım da aynı ilin değişik kulüp-
leri... Bir taraf meşale atıyor diğer taraf korner sopasıyla vuruyor. Ka-
çıncı yüzyıla geri döndük? Gladyötörleri seyredip “vahşet” diyenler, 
boğa güreşlerinin yasaklanmasını isteyenler, “benim vahşetim” daha 
kuvvetli diye mi övünüyorlar? Anlamakta güçlük çekmemek mümkün 
değil! Maalesef bunlar sporla sınırlı kalmıyor. Şiddet her yanımızda. 
Hastanede hasta olmak da zor, doktor olmak da; öğretmen olmak da 
zor öğrenci de! Herkesin başına polis mi dikeceğiz? Hayır… Eğitim ta-
bii ki, ailede başlar. Öncelikle çocuklarımıza şiddetin kötülüklerini 
anlatacağız. Şiddetin, şiddet doğurduğunu öğreteceğiz.

Sözlü şiddet, yazılı şiddet, fiziki şiddet… Arındırmalıyız tüm bun-
lardan kendimizi. Hele kadınsanız, size reva görülen her türlüsüne 
karşı durmanın tam da sırasıdır.

2023’e sayılı günler kalmışken yenilenelim ve üzerinde durup dü-
şünelim.

Hepimiz sinirli, çıkmaz içinde olabiliriz ama çaresiz değiliz!..
Sakin güzel günler dilerim.

Şiddet!

G Ü N L Ü K
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Cumhurbaşkanı
bir defa 

7 yıllığına 
seçilsin

02

Kovid-19, 
Volkswagen'e 

Çin'de üretimi 
durdurttu

04
Küba'dan, Türk 

iş dünyasına
yatırım daveti

06
Tarım kredi, 

üreticinin 
ihtiyacı kadar 

girdi sağlayacak
10

Zeytinyağı 
ihracatı 58 bin 

ton oldu
10

Ekonomiye, 'İstanbul 
depremi' tehdidiDüzce depremi son-

rasında kamuoyunda 
“İstanbul depremi” 

konuşuluyor. Beklenen 
“Büyük deprem” dola-

yısıyla kaygılar yeniden 
İstanbul’a odaklanır-

ken, bu olasılık, ulusal 
ekonomi açısından ba-

kıldığında aynı zaman-
da 81 ili ve 85 milyon 

yurttaşı ile tüm Türkiye 
için ciddi bir tehdidi 

oluşturuyor. 

Naki BAKIR

İstanbul ve çevre illerde bek-
lenen ve gerekli önlemler 
hızla alınmazsa ciddi bir yı-

kıma yol açacağı öngörülen bü-
yük depreme ilişkin kaygılar gi-
derek büyürken, İlin Türkiye eko-
nomisindeki konumuna ilişkin 
göstergeler, bunun yalnızca lokal 
fiziki tahribat ve can kayıpları ile 
sınırla kalmayacağı, aynı zaman-
da ülke ekonomisi için de ağır bir 
yıkım olacağını ortaya koyuyor.

En son Düzce’de yaşanan 
5,9’luk deprem üzerine gözler 
yeniden İstanbul’a çevrildi. Ön-
lemler yetersiz kalırsa, beklenen 
büyük depremin, Kuzey Anado-
lu Fay Hattı üzerinde ve konut 
stokunun yaklaşık üçte ikisi da-
yanıksız olarak değerlendirilen 
İstanbul ili ile çevre illerde ağır 
bir yıkıma yol açması kaçınıl-
maz. Her küçük ve orta deprem-
de nükseden ve yenisi yaşanana 
kadar unutulan “Büyük İstanbul 
depremine hazırlıksızlık” temelli 
kaygılar genelde sadece bu lokas-
yona odaklanırken, ilde yüksek 
şiddetli bir deprem olasılığı, ilin 
ekonomideki konumu dolayısıy-
la aynı zamanda 81 il ve 85 milyon 
yurttaşın geleceğini ilgilendiri-
yor. Savunma, güvenlik gibi diğer 

boyutları bir yana ulusal ekonomi 
açısından bakıldığında bu çapta bir 
afet, ülke bekası için büyük bir teh-
didi oluşturuyor. Başka deyişle İs-
tanbul merkezli yıkıcı bir deprem, 
eğer önlemler yetişmezse, aslında 
“Büyük Türkiye Depremi” olacak.

GSYH’nin üçte biri İstanbul’dan
2021 sonu itibariyle 84 milyon 

680 bin 273 olan ülke nüfusunun 
15 milyon 840 bin 900 kişi ile yüz-
de 18,7’sinin yaşadığı İstanbul, 81 
ilin yarattığı toplam milli gelirin ise 
yüzde 31’ini gerçekleştiriyor. Baş-
ka deyişle Türkiye’nin her 100 lira-
lık milli gelirinin 31 lirasını İstan-
bul yaratırken, kalan 69 lirasını ise 
toplamda diğer 80 il sağlayabiliyor.

Sektörlere göre bakıldığında İs-
tanbul, bilgi ve iletişim alanındaki 
gayri safi hasılanın yüzde 64,4’ünü 
tek başına yaratıyor. Bankacılık ve 
finans sektörünün de kalbi konu-
mundaki ilin finans ve sigortacılık 
sektörü gayri safi hasılasındaki pa-
yı yüzde 56,3’e ulaşıyor. İstanbul’un 
mesleki, idari destek hizmetleri 
sektöründeki payı yüzde 46,5, hiz-
metlerdeki payı yüzde 40, inşaat-
taki payı yüzde 32,6, gayrimenkul-
deki payı yüzde 30,3, imalat sanayi-
indeki payı yüzde 25,8, sanayideki 
payı da yüzde 24,8 düzeyinde bu-
lunuyor.

Milli gelirin üçte birini 
yaratan İstanbul; nüfus, 

sanayi, hizmetler, vergi, 
bankacılık vd. alanları ile ülke 

ekonomisinin lokomotifi…

İlde yaşanacak olası bü-
yük depremin olumsuz 

sonuçları lokal hasar ve can 
kayıpları ile sınırlı kalmayıp, 

ekonomiye ağır darbe vuracak.

Konut stokunun üçte iki-
si büyük depreme karşı 

dayanıksız ve geç kalınırsa tüm 
ülkeyi dibe çekecek ağır bir 

yıkım yaşanacağı belirtiliyor.

Pandemin etkilerini üzerin-
den atan İstanbul turizmde 

büyük bir geri dönüşe imza atı-
yor. İstanbul’a ekim ayında ge-
len turist sayısı, geçen yılın ay-
nı dönemine göre yüzde 37 arta-
rak, 1 milyon 584 bin 692 oldu. 
Böylece 2018 ekim ayının turist 
sayısı geride bırakıldı. İstanbul’a 
gelen turistler arasında 185 bin 
339 kişiyle Ruslar ilk sırada yer 
aldı. Rusya’yı sırasıyla 116 bin 
219 turistle Almanya, 94 bin 579 
turistle İran, 72 bin 428 turist-
le ABD, 62 bin 510 turistle İngil-
tere, 55 bin 389 turistle Fransa, 
48 bin 999 turistle Suudi Arabis-

tan, 40 bin 788 turistle İtalya, 40 
bin 108 turistle İsrail izledi. İs-
tanbul 2023’ün turizmde parla-
yan yıldızı olacağının sinyalleri-
ni de çok güçlü veriyor. American 
Express’in yaptığı son araştır-

maya göre, 2023 yılında dünya-
da en çok görülmek istenen ilk 
10 destinasyondan biri İstanbul. 
İstanbul sıralamada 3’üncülüğü 
alarak Paris ve Sidney’i de geride 
bırakmış durumda. 5'TE

Turizmde İstanbul’un 
yıldızı daha da parlayacak

Hisarcıklıoğlu, CACCI Başkan 
Yardımcılığı görevine yeniden seçildi
Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Başkanı Ri-
fat Hisarcıklıoğlu, Asya-Pasifik 
Ticaret ve Sanayi Odaları Kon-
federasyonunun (CACCI) Baş-
kan Yardımcılığı görevine ye-
niden seçildi. TOBB’dan yapı-
lan yazılı açıklamada, bu görevi 
2014 yılından bu yana sürdüren 
Hisarcıklıoğlu’nun, 2023-2024 
yılları için yeniden seçildiği du-
yuruldu. Avustralya’nın Mel-
bourne şehrinde yapılan konsey 
toplantısında, mevcut Başkan 
Samir Modi ise görevini Avust-

ralya’dan Peter Mcmullin’e dev-
retti. Tayvan’da, 10 ulusal tica-
ret odası tarafından 1966 yılın-
da kurulan Asya-Pasifik Ticaret 
ve Sanayi Odaları Konfederas-
yonu, 28 ülkeden yaklaşık 3 mil-
yon şirketi temsil ediyor.

            

Turizmde 
para batmıyor

Hakan Ateş: Turizmde batık 
kredi neredeyse hiç yok. 

Sektörde yatırımların 
20 milyar dolar seviyelerine 

çıkması lazım.

03
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GÜNCEL

Kampanyaların
gözdesi
cep telefonu
oldu

03

            
BURCU KÖSEM

Türkiye'de 
finansman 

sorunu nasıl 
çözülür?

02
ZEKI GÜNDÜZ

Vergi 
incelemesine
seçilmek için

40 neden?
06

DANIEL GROS

Parasal
genişletmenin

maliyeti
08

BRAHMA CHELLANEY

Çin'in dizayn 
ettiği borç 

esareti
10

Geçen perşembe akşamüstü Merkez Bankası faiz açıkla-
ması yaptı. Bir de baktım ki herkes yorum yapıyor. Her-
kes yorumcu, finansçı olmuş. 

Hayat pahalılığı yüzünden herkes baz puan nedir, faiz karar-
ları döviz ve emtia piyasaları üzerinde nasıl bir etkiye sahip, 
bunun doğuracağı kâr zarar nedir tamamen bilgi sahibi. Açık-
lamalar takip ediliyor, an be an hareket izleniyor. Bu kişiler 
aramızdan birileri, borsada kağıtları yok, orta halli insanlar! 
Gittikçe fakirleştiklerini fark edip panik oluyorlar. Belki kor-
kudan, bu kadar takipteler! Endişe ile bir sonraki açıklamayı 
merakla bekliyorlar. 

Para nedir? Türkçeye Farsçadan geçmiştir. (Pare=küçük par-
ça). Bu küçük parça hayatımızda nelere mal olmuştur. Çok para 
kazanma hırsıyla ailesinden ve sağlığından olanlardan para için 
her şeyi yapan, ahlaki değerlerden sapanlara kadar birçok insan 
var çevremizde maalesef. Oysa para, iyi / kötü günde mutlaka 
olması gereken bir metadır. Çok para da tehlikelidir, parasız-
lıkta! İlkönce paranın lazım ve kullanılması gereken bir değer 
olduğunu bilelim. Biz, onu kullanalım, onun bizi kullanmasına 
izin vermeyelim. Bu ufak parçanın esiri olmayalım. Etik değer-
lerimizi/ varlığımıza ait saygınlığı, sevgimizi onunla değişme-
yelim. Ne başkası için ne de kendimiz için değer yitiren bir un-
sur olmasına izin vermeyelim. 

Şu günlerde para dediğimiz mefhumun nelere kadir olduğu-
nu görüyor, gözlemliyorum. Abonesi olduğu gazeteyi kaybet-
memek adına, yeniden abone olanlar, tek kuruş beklentisi ol-
mayan yazarlar, hiç tanımadığım okurlar bizi yalnız bırakmadı. 
İşte böyle zamanlarda paranın/ parasızlığın değeri belli oluyor. 
Çalışan ya da daha önce Dünya ile yolu kesişmiş birçok çalışanı-
mız koşarak geldi. Kimi mutfakta çalıştı, kimi gönüllü dağıtıma 
çıktı. İşte o zaman yaşamak için para mı, yoksa para için yaşa-
mak mı diye düşünmeden edemedim. İyi ki benim gibi düşünen 
bizim gibi gayretini sadece para için harcamayan insanlar var. 
Kader gayrete aşıktır diyenler ne kadar haklı! Kader de bunla-
rı yaşamak varmış o zaman biz de gayretimizi esirgemeyeceğiz. 

Para

G Ü N L Ü K
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Aselsan Konya,
savunma 

sanayisinin
üretim merkezi

olmaya hazır
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MOSDER'in
2022 yılı

ihracat 
beklentisi 

5 milyar dolar

02

Küresel resesyonla  
navlunda 
düşüş sürecek

Taşımacılık sektörü, kü-
resel resesyon nede-
niyle düşüş eğiliminde 

olan navlun fiyatlarındaki ge-
rilemenin önümüzdeki dönem-
de de devam edeceğini tahmin 
ediyor.  Uluslararası Taşımacı-
lık ve Lojistik Hizmet Üretenle-
ri Derneği (UTİKAD) Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Ba-
rış Dillioğlu, 2021 yılında zirve 
yapan navlun fiyatlarında 2022 
yılının başından itibaren kade-
meli bir düşüş gözlemlendiği-
ni söyledi. Eylül 2022 itibarıyla 
Çin-Batı Amerika navlunları-
nın 4 bin 300 dolar seviyesinde 
seyrettiğini ve bunun bu 2022 
Ocak ayından beri yüzde 72'lik 
bir düşüş anlamına geldiğini 
anlatan Dillioğlu, Asya -Avrupa 
navlun fiyatlarının da yüzde 40 
düşerek 7 bin 800 dolar seviye-
sine geldiğini bildirdi. Derneğin 
Başkan Yardımcılarından Bil-

gehan Engin de Şangay kontey-
ner navlun endeksinin, Nisan 
2021'den bu yana ilk kez 3 bin 
puanın altına düştüğüne işaret 
ederek, "Bu nedenle ekim ayın-
da birçok konteyner operatörü 

Çin'den batı sahillerine daha az 
kapasite ile hizmet verdi. Eko-
nomik belirsizlik, 2022'nin geri 
kalanı için hacim beklentilerini 
azaltmaya başladı" dedi. 

Devamı 3. sayfada

Navlun fiyatlarındaki küresel resesyon kaynaklı düşüşün devam etmesi bek-
leniyor. Şangay konteyner navlun endeksi, Nisan 2021'den bu yana ilk kez 
3 bin puanın altına düşerken belirsizlikler hacim beklentilerini azaltıyor

Asya'dan 
Avrupa'ya 
gönderilen bir 
konteynerin 
maliyeti % 60 
geriledi
●  Navlun piyasasındaki taşı-
macılık ücretlerinin göster-
gesi olarak bilinen ve küresel 
ekonominin öncü göstergele-
rinden olan Baltık Kuru Yük En-
deksi (Baltic Dry Index-BDI), yıl 
başında 2 bin 200 puan seviye-
lerinde bulunurken, 24 Kasım 
itibarıyla bin 242 puan seviye-
sinde seyretti.
●  Küresel ticaretin 12 önemli 
deniz yolu şeridindeki kontey-
ner navlun oranlarını ölçen 
Freightos Baltık Küresel Kon-
teyner Endeksi’nin değeri ise 
(40 inç HC konteyner maliyeti) 
bu yılın başında 9 bin 293 dolar 
seviyesindeyken, 24 Kasım iti-
barıyla 3 bin doların altına indi.
●  Endekse göre, Çin'den 
ABD'nin batı kıyıları bölgesi-
ne konteyner maliyeti, Ocak 
2022'ye göre yüzde 75'ten faz-
la düşerek 2 bin 100 doların al-
tına indi. Asya'dan Avrupa'ya 
gönderilen bir konteynerin 
maliyeti de yüzde 60'tan fazla 
gerileyerek 4 bin 300 dolar se-
viyesine indi
●  Drewry tarafından hazırla-
nan Dünya Konteyner Endeksi 
de 39 haftadır art arda düşüşü-
nü sürdürüyor. 

Devamı 3. sayfada

3 milyon 
randevu 
boş geçti
Sağlık Bakanlığının Merke-

zi Hekim Randevu Sistemi 
(MHRS) üzerinden geçen ay 13 
milyon 623 bin 42 doktor ran-
devusu alındı, yaklaşık 3 milyon 
randevuya gidilmedi.

Bakanlığın verilerine göre, 
Ekim 2022'de 17 milyon 99 bin 
328 randevu vatandaşların hiz-
metine sunuldu. Bu ayda top-
lam 13 milyon 623 bin 42 ran-
devu alındı, bunların 10 milyon 
757 bin 35'i muayeneye dönüştü. 
Toplam 2 milyon 866 bin 7 ran-
devu alındığı halde muayeneye 
dönüşmedi, bu dönemde rande-
vuya gitmeme oranı yüzde 21 ola-

rak belirlendi. MHRS'de geçen 
yıl 330 milyondan fazla, bu yılın 
10 ayında ise yaklaşık 200 mil-
yon randevu oluşturuldu. Pande-
mi öncesi dönemde günlük 672 

bin olan MHRS randevusu ise 
yüzde 40 artışla 945 bine ulaştı. 
Yıllık olarak bakıldığında, rande-
vu alanların 4'te 1'inin hastane 
randevusuna gitmediği saptandı.

Gelir İdaresi Başkanlığı sahte 
internet sitelerine karşı uyardı

Gelir İdaresi Başkanlığı 
(GİB), elektronik ortamda 

sunulan hizmetlerin yer aldığı 
İnteraktif Vergi Dairesinin logo-
su ve ekran görüntülerinin kulla-
nılması suretiyle sahte internet 
siteleri oluşturulduğuna dikka-
ti çekerek, yapılacak ödemelerde 
Başkanlığın ve bankaların resmi 
internet sitelerinin kullanımına 

dikkat edilmesi gerektiği uyarı-
sında bulundu. Gelir İdaresi Baş-
kanlığı internet sitesi üzerinden 
yapılacak ödemelerde tarayıcıya 
"www.gib.gov.tr", anlaşmalı ban-
kalar aracılığıyla yapılacak öde-
melerde ise tarayıcıya ilgili ban-
kanın internet sitesi adresinin 
yazılarak giriş yapılmasına dik-
kat edilmesi gerektiği vurgulandı.

Esnaf ve 
sanatkarın 

finansmanı
geliyor

06

Gelirde 
tarihi küme 

düşüşü
yaşanıyor

04
KOSGEB

90 bin gence 
iş kapısı açtı

10
Düzce'de 

depremin 
bilançosu 
netleşiyor 

10
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ŞEVKET SAYILGAN

Ekonomide 
büyüme, 

kalkınmaya 
dönüşmez ise 
gelir dağılımı 

düzelir mi? 
02

LEVENT AKBAY

BDDK'dan 
bankalara...

'Daha az 
döviz tutun!'

           06
DANIEL GROS

ABD’nin 
ticarette 

içe dönme 
hareketi 

08
BERTAN KAYA

Yıkıcı 
teknoloji ve 
iş modelleri 

şirketinizi 
tehdit 

ediyor mu?
10

Türkiye’de inovasyon haftası düzenleniyor. Şirketlerimizi, 
yenileştirmek, geliştirmek ve değiştirmek için inovasyon 
kavramını ve uygulamalarını gözden geçirip, geleceğe daha 

güvenle ilerlemeyi sağlamamız gerekiyor. 
 Uzun süredir hayatın hızlı aktığı teknolojiyle birlikte hemen her-

kesin ulaştığı, yeni fikirlerin etrafımızda uçuştuğu bir inovasyon 
süreci yaşıyoruz. Daha önceleri hayallerimizi süsleyen uçuk fikir-
lerin dahi olabilirliğini inovasyon gösterdi bize… Bizler televizyon 
ile büyüyen bir nesil iken, şimdiki çocuklar dijital çağda, inovasyon 
algısıyla yaşıyor. Birçok farklı ve yenilikçi fikre sahipler. İyi yönden 
bakınca; sağlık eğitim, teknoloji bizim için büyük bir nimet ve bun-
lar bize tam bir armağan. Bu alanlarda genç girişimcilerimizin yeni 
keşifleri geliyor. Bizi, ülke ekonomimizi yukarıya taşıyacak girişim-
ler bunlar. Böyle bir dönemde bilgiye çabuk ulaşıyoruz ve bilgiyi ça-
buk çözümlüyoruz. Ulaşması zor ihtiyaçlarımıza cevap buluyoruz. 

 İnovasyon haftasında büyük şirketlerin CEOları, yönetim kurulu 
başkanları, genel müdürleri etkinliklerde yer alarak, ulaştıkları he-
defleri, gidecekleri yolları anlatacaklar.  Bizler de o yönlerde pozis-
yon alarak, kendimizi hedefe doğru kilitleyeceğiz. Bu yolda büyük 
markalar öncü olacak, değişik sektörlerdeki çalışmalarını paylaşa-
rak yol haritasını gösterecekler. Çünkü daha çok kat edeceğimiz yol 
mevcut. Büyük şirketlerimizin deneyimi ve genç neslimizin hızlı 
adımları ve yaratıcı fikirleri ile yolları aşacağız. Daha çok ve daha ni-
telikli üreteceğiz. Üreterek büyüyeceğiz.

 Üniversitelerden her sene bir milyonu aşkın gencimiz mezun 
oluyor. Çok aktif, çok ileri görüşlü ve donanımlı gençliğimiz var. Bir-
çok ülkeden bizi ayıran bir özellik bu… Gençliğimizi iyi yönlendir-
meli, mutlu bir nesil yetiştirmeli. Bize düşen görev bu… Hepimiz, 
şimdi kendi şirketimize dönüp bakalım. İnovasyona ayırdığımız 
değer nedir? Bunu düşünmeliyiz. Ülkemize, milletimize az çok he-
pimizin bir katkısı olmalı. Destek olmak, katkı sunmak bizim yapı-
mızda var ve bu geleneksel yapımızı bozmadan ilerlememiz gere-
ken yoldan devam etmeliyiz. Dünya değişiyor, hayat değişiyor, ayak 
uydurmalı ve ayak seslerimizi duyurmalıyız. “Biz de varız” demeli-
yiz. 100 yıldır varız ve hep var olacağız… 

İnovasyon 

G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

"Yurt içi  petrol
üretimini

günlük 100 
bin varile 

çıkartacağız"
02

Otomotiv 
yılı 1 milyon 

adet ihracatla 
kapatacak 

07

Cari açıkta 
turizm etkisi

GÜNCEL

Teknoloji 
yeteneği göçüyor 
finansal esenliğin 
önemi artıyor

02

Türkiye'nin cari işlemler hesabı, ekimde 359 milyon dolar 
açık verirken, altın ve enerji hariç cari işlemler hesabında 8 

milyar 643 milyon dolar fazla oluştu. Yıllıklandırılmış cari açık 
ise 43,5 milyar dolar olarak kaydedildi. Bu, 2018'den bu yana 

kaydedilen en yüksek yıllıklandırılmış cari açık oldu.

Ekim ayı anketlerinde 1 milyar 869 
milyon dolar açık vermesini bek-
lenen aylık cari açık, Türkiye Cum-

huriyet Merkez Bankası verilerine göre 
359 milyon dolar açık verdi.  Cari denge-
de aylık olarak yılın en düşük seviyesi gö-
rülürken, ekonomistler “Aylık cari denge-
nin düşük çıkmasında en büyük etken tu-
rizm gelirleri oldu” dedi. Aylık cari açıktaki 

sürprize karşılık ekim açığıyla birlikte cari 
denge 12. ay üst üste aylık açık vermiş ol-
du. Yıllık cari açık ise 43,5 milyar dolarla 
2018'den bu yana en yüksek seviyesine çı-
karak 4 yılın zirvesine oturdu. Ayrıca ya-
bancıya gayrimenkul satışı, Borsa’ya olan 
girişler de denge getirdi. Altın ve enerji it-
halatının etkisi ise yine negatif. 
Devamı 6.sayfada

İhracatı en 
çok artan  
il Yozgat ve 
Muş 
Bu yılın 11 ayında 79 ilin 
ihracatı 1 milyon dolar sınırını 
aşarken, bu kentler arasında 
en yüksek artış yüzde 253,9 
ile Yozgat'ta gerçekleşti. TİM 
verilerine göre, Türkiye'nin 
ihracatı, ocak-kasım 
döneminde yüzde 14 artışla 
231 milyar dolara yükseldi. 
İstanbul’un ihracatı 90,6 
milyar dolar oldu.   
 Haberi 7. sayfada

Genç 
işsizliğinde 
artış alarm 
veriyor
Ekim ayında işsizlik oranı 
0,1 puan artışla yüzde 10,2 
seviyesinde gerçekleşti. 
TÜİK verilerine göre Türkiye 
genelinde işsiz sayısı, ekimde 
bir önceki aya kıyasla 57 bin 
kişi artarak 3 milyon 534 bin 
kişi oldu. Genç nüfusta işsizlik 
oranı, bir önceki aya göre 1,8 
puanlık artışla yüzde 21,9’a 
çıktı.  Haberi 6. sayfada

Faiz yükü 
yeniden 
artışta
Bütçede faiz – yatırım dengesi yeni-

den değişiyor. TBMM’de görüşül-
mekte olan 2023 Mali Yılı Bütçesi’nin 
toplam büyüklüğü 4 trilyon 469,6 milyar 
lira olurken, bunun 565,6 milyar lirası-
nı gelecek yıl yapılacak faiz ödemeleri 
için konulan ödenek oluşturdu. Bu tutar, 
2022 tahmini gerçekleşmesine göre yüz-
de 71,5’lik bir artışı ifade ediyor ve ülke 
tarihinde bir yılda gerçekleştirilecek en 
büyük faiz ödemesi anlamına geliyor.

Türkiye, 2023 bütçesinden 565,6 mil-
yar lira tutarında faiz ödemesi gerçek-
leştirmeye hazırlanırken, bütçenin yüz-
de 12,7’si iç ve dış borç faiz ödemelerine 
gidecek. Son beş yılda bütçede faizi yü-
kü artmaya devam ederken bununla ters 
orantılı biçimde yatırımların 2015’te 
yüzde 13’lere kadar çıkan payı ise gerili-
yor. 2023’te toplam bütçe ödeneklerinin 
sadece yüzde 7,9’u yatırım için kullanıla-
cak.  Naki BAKIR’ın haberi 4'te

ABD'li teknoloji şirketi Mic-
rosoft, Londra borsasını iş-

leten London Stock Exchange 
Group (LSEG) ile imzaladığı an-
laşma kapsamında LSEG hisse-
lerinin yaklaşık yüzde 4'ünü sa-
tın alacağını duyurdu. LSEG'in 
açıklamasına göre, 10 yıllık an-
laşmayla birlikte LSEG, veri 
platformlarını Microsoft'un bu-
lut veri depolama sistemine ta-
şıyacak. Microsoft, Blackstone 
ile Thomson Reuters konsorsi-
yumunun hisselerinden satın 
alacak. Anlaşma kapsamında 
LSEG, Microsoft'un bulut tek-

nolojisine yönelik en az 2.8 mil-
yar dolarlık harcama yapacak. 
Microsoft'un yaptığı açıklama-
da, “Dünya lideri bir finansal 
piyasalar altyapısı ve veri sağ-
layıcısı olan London Stock Ex-
change Group (LSEG) ile strate-
jik ortaklığı gerçekleştirdik. Fir-
maların tüm finansal piyasalar 
değer zinciri boyunca bağlan-
tı kurma, araştırma, analiz et-
me, işbirliği ve işlem yapma bi-
çimlerini dönüştürüp, birlikte 
finansal piyasaların geleceğini 
güçlendirmeyi dört gözle bekli-
yoruz” denildi. 

Yaklaşık 1,5 milyon kişi-
nin merakla beklediği 

EYT düzenlemesine ilişkin 
takvim belli oldu. AK Par-
ti, EYT düzenlemesi ile ilgi-
li takvimin Meclis'te ocak 
ayında başlayacağını du-
yurdu.

Emeklilikte yaşa takılan-
lara yönelik düzenlemede 
son aşamaya gelindi. Kafa-
lardaki en büyük soru işa-
retiyse emeklilik için yaş 

şartının getirilip getirilme-
yeceği. EYT konusunda son 
sözü Cumhurbaşkanı Re-
cep Tayyip Erdoğan söyle-
yecek. Öte yandan, Çalış-
ma ve Sosyal Güvenlik Ba-
kanı Vedat Bilgin, "Herkesi 
dinliyoruz. Kamuya ve özel 
sektöre yükünü hesaplıyo-
ruz. En kapsamlı düzenle-
meyi yapacağımızdan kim-
senin şüphesi olmasın" 
açıklamasını yapmıştı.

Microsoft Londra 
borsasına ortak oldu

EYT düzenlemesi takvimi 
ocak ayında başlayacak

daha güçlü, 
daha özgün,

objektif 
ve tarafsız 
habercilik
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ZEKİ GÜNDÜZ

Mehmet Maç 
ne diyor? 

02
PROF. DR. BURAK KÜNTAY

Türkmen gazı 
05

LEVENT AKBAY

Kur stresi için 
erken mi? 

06
DR. BERTAN KAYA

2023 
senesinde 

Türk
şirketlerini 

etkileyebilecek
küresel 

riskler
08

PROF. DR. AYKUT GÜL

Dikey tarım 
ütopya mı

fırsat mı?
           09

İzmir İktisat 
Kongresi 100. 

yılında aynı 
yerde olacak

03
Zengezur 
Koridoru 
dengeleri 

değiştirebilir
05

BİST'te gong 
Tera Yatırım 

için çaldı
06

2022'de, 
209 şirket el 

değiştirdi
08

Çiftçi Kayıt 
Sistemi için 

ek süre talebi
09

Sevdiklerimiz, sevmediklerimiz, bir de yok saydıklarımız, hiçbir 
şey hissetmediğimiz, küçümsenmiş, varlığını reddettiğimiz in-
sanlar… Kimler yok ki bu toplulukta! Bazen çocuklar, bazen ka-

dınlar, gençler… Kim biraz sivrilirse! Etrafımıza bakalım; tanıdık / ta-
nımadık, birçok kişi küsünce, birbirlerini sosyal medyadan siliyor. “Ne 
çocukça bir hareket” diyenleri duyar gibiyim. Resimler, belgeler, yazı-
lanlar silinince; ‘akıldan’ çıkıyor mu? İşte ‘yok saymak’ bu! Sanki yok 
oldu her şey… Birçok evde çocuklar var. Onlara sorulmuyor hiçbir şey, 
“Çocuk onlar daha…” demek kolay taraftır. Oysa onların da birey oldu-
ğunu unutmamak gerek. Ayrıca ‘kadın’, tam da yok sayılmaya mahkum 
edilmiş bir varlık! Genelleme yapmak yanlış belki, ama ailesi tarafından 
çok da sevilse de iş hayatı onu yok etmeye hazır! Sizin başarısızlığınızın 
peşinde herkes… Hata yapın ki, haklı çıksınlar. Yok etsinler sizi... Kabi-
nedeki kadın sayısından tutun, üst düzey mevkilere kadar kadınlar hep 
‘yok sayılıyor’. Yok süsü veriliyor, ama aslında bu daha büyük aldatmaca. 
Olayların üzerine gidince “Otursun o evinde derler”, “Elinin hamuruyla 
her işe karışmasın” derler. Her ortamda uçuşuyor bu cümleler. 

Yok sayılan topluluğa bazen erkekler de giriyor. Biraz fazla saygılı, 
edepli, biraz başı öndeyse ‘ezik’ muamelesi yapılanlar, her işe koşulup 
hor görülenler; onlara hep ‘bizim evin çocukları’ muamelesi yapılır. Sır-
tını sıvazlayınca çalışır onlar. En hoşlanmadığım tarz ise budur…  Etra-
fımız böyleleriyle dolu. Günü kurtaranlar ve onların koşuşmasını sey-
redenler. Her yerde rastladığımız ‘yok sayanlar’ ile ‘sayılanlar’ beraber 
yaşayıp gider. Oysa nasıl büyük bir çelişkidir bu! Asla yok olmamak için 
yok edenlerin dünyası haline gelmiş herkes. Korkak olur, yok edenler 
aslında… Yok ettiklerinden çekinirler, onların gücünü bastırmak için 
yok sayarlar. Bu ikisi arasında yaşanan tuhaf ilişki zamana yenilir. Za-
mana yenilmeye körü körüne mahkumdur. Hırs ve onun getirdikleri ak-
lının önüne geçmiştir. Gözü bir şey görmez artık. O kadar kendine dön-
müştür ki, siz gözünde yoksunuz. Sizi o adam etmiştir. O yaşatmıştır 
diye düşünür. Bu fikre alışır ve ‘yok saydığı’ sizi, gerçekten yok ettiğini 
sanır. Ama yaşadığınız bilinir ve bu ispat edildiğinde onun adına büyük 
kıyamet kopar! Korkulan başa gelmiştir. Yok sayılan aslında hep vardır. 
Yaşananlar karşısında atılan ok artık geri dönmez düşüncesiyle sözü-
müzü yayı germeden, oku çekip atmadan çok düşünmek gerek! 

Yok saydıklarınız, sizi yok etmek için hedefte bekler artık...

Yok saymak 
G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

02

Bankacılık sektörünün KOBİ’lere kul-
landırdığı kredilerin bakiyesi son 

bir yılda yüzde 86 artarak Ekim sonu iti-
bariyle 1 trilyon 789 milyar liraya ulaş-
tı. Türkiye’deki tüm işletmelerin sayıca 
yüzde 99,8’ini oluşturan ve istihdam, ya-
tırım ve üretime katkıları ile ülke eko-
nomisinin adeta omurgasını oluşturan 
küçük ve orta boş işletmelere (KOBİ) 
bankacılık sektörünce açılan kredilerin 
hacminin yıl sonu itibariyle 2 trilyon lira-
yı aşması bekleniyor. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’nca (BDDK) yapılan belirleme-
lere göre KOBİ kredi hacmi bu yılın ilk 
on ayında yüzde 66,5 artışla 1 trilyon 789 
milyar liraya ulaştı. KOBİ kredileri Ekim 
2022 sonu itibariyle son bir yılda ise yüz-
de 85,8 oranında 826 milyar 189,9 milyon 
liralık net artış gösterdi. Başka bir deyiş-
le bankalar son bir yılda KOBİ’lere net 
bazda bu kadar yeni kredi açtı. Bankacılık 
sektörünün 2012 sonunda 200 milyar li-
ranın altında bulunan KOBİ kredi hacmi, 
2014’de 300 milyarı, 2016’da 400 milyarı, 

2017’de 500 milyarı, 2018’de 600 milyarı, 
2020’de 800 milyarı, 2021 sonunda 1 tril-
yon lirayı aşmıştı. 

Naki BAKIR’ın haberi  4.sayfada

Bankacılık sektörünün 
KOBİ’lere kullandırdığı 
kredilerin bakiyesi son bir 
yılda yüzde 86 artarak Ekim 
sonu itibariyle 1 trilyon 789 
milyar liraya ulaştı.

TBMM tatil 
kararı aldı 
EYT 2023'e 
kaldı
Emeklilikte Yaşa Takılan-

lar (EYT) düzenlemesi 
TBMM'nin tatil kararı almasıyla 
2023'e kaldı. AK Parti'nin kabul 
edilen grup önerisine göre TBMM 
26 Aralık Pazartesi'nden başlaya-
rak 3 Ocak Salı gününe kadar yasa-
ma faaliyetlerine ara verecek. AK 
Parti´nin kabul edilen grup öneri-
sine göre; gündemin ön sıraları-
na alınan tekliflerin 20, 21, 22 ve 
23 Aralık günü tamamlanması, bu 
tekliflerin tamamlanması halin-
de, TBMM'nin 27, 28 ve 29 Aralık 
2022 Salı, Çarşamba ve Perşembe 
günleri toplanmaması şeklinde-
ki önerileri kabul edildi. Bu kara-
ra göre; TBMM 26 Aralık Pazarte-
si'nden başlayarak 3 Ocak Salı gü-
nüne kadar yasama faaliyetlerine 
ara verecek. 26 Aralık'a kadar gün-
demin ön sıralarına alınan teklif-
ler tamamlanacak. EYT düzenle-
mesi henüz gündemin ön sırala-
rına alınmadığı için, söz konusu 
düzenleme bir son dakika değişik-
liği olmazsa 2023'te görüşülecek. 

K OBİ kredileri 
2 trilyona gidiyor

          

Son on yılda 
KOBİ kredileri 
(Milyar TL)
  Toplam Takipteki %
2012 199,7 6,5 3,3
2013 271,4 8,7 3,2
2014 333,3 11,3 3,4
2015 388,7 15,9 4,1
2016 420,5 21,7 5,1
2017 513,2 25,4 4,9
2018 611,3 43,9 7,2
2019 615,4 62,4 10,1
2020 848,8 58,5 6,9
2021 1.074,2 59,5 5,5
2022 1.789,0 59,4 3,3
Ekim

Dosso Dossi 40 ülkeden 5 bin alıcıyı 
130 Türk firması ile buluşturdu
Antalya'da bu yıl 20'nci-

si gerçekleştirilen ve İs-
panyol model Cindy Kimberl-
y'nin baş manken olarak podyu-
ma çıktığı Dosso Dossi Fashion 
Show, 40 ülkeden 5 bin alıcıyı, 
130 Türk firmasına ait yeni se-
zon ürünleriyle buluşturdu.

Dosso Dossi Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Hikmet Eras-
lan, “Ülkemiz sanayicisi artık 
üretimden tanıtıma, kaliteden 
pazarlamaya kadar tüm alanlar-
da yüksek kaliteyi sunabilmek-
tedir. Rakip ülkelere göre daha 
kaliteli, daha farklı ve inovasyo-

na dayalı ürünlerle rekabet gü-
cümüzü artırıyoruz. Geçtiği-
miz yıl yakaladığımız 90 milyon 
dolarlık rekor ihracat rakamını 
2023 yılında daha da artırmak 
için var gücümüzle çalışıyoruz. 
Bu fuar sırasında ve sonrasında 
yıl içinde devam edecek sipariş-
lerle ciro hedeflerimize başarıy-
la ulaşacağız” dedi. 

Bu yıl en fazla Rus ve Ukray-
nalı misafirleri ağırladıkları-
nı belirten Eraslan, ünlü teks-
til markaların Rusya'dan çekil-
diğini ve Türk tekstil markaları 
için bunun önemli bir fırsat ola-

bileceğini bildirdi.
Dosso Dossi Fashion Show'un 

20 yıldır düzenlendiğine işaret 
eden Eraslan, "Bugüne kadar 
500'den fazla üretici ile çalıştık. 
50 binin üzerinde müşteri ağır-
ladık. Sadece kadın kreasyonla-
rıyla çıktığımız yolda günümüz-
de erkek, çocuk, ayakkabı, iç gi-
yim ve ev tekstili de dahil ederek 
büyüyoruz. 20 yılda yaklaşık bir 
milyar dolarlık işlem hacmi ger-
çekleştirdik. Yaptığımız etkin-
lik sayesinde ortalama 30 bin ki-
şiye istihdam sağlıyoruz" ifade-
lerini kullandı.

Asgari ücret bugün açıklanacak s03

GÜNCEL
50 bin işletme 
2023'te e-ticarete 
adım atacak
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için devlet 

garantisi iki 
katına çıktı 
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Ne güzel bir şeydir başarı... Hayata katılımımızdaki en bü-
yük pay onundur. Yaptığınız her ne olursa olsun, başar-

ma umudu cebinizde hep vardır. Kullanmaya hazırdır. Öyle 
olmasa yaşanmaz zaten... Yenilir ya da yenilmez, yeni umuda 
göz kırparız. Yeni hedefi cebimize yerleştiririz. Başarıya doğ-
ru ilerlerken arada umudumuzu çıkarır, kontrol ederiz. Ha-
la mevcut mu? diye yoklarız. Kaybetme korkusu sarar, sonra 
tekrar yola devam ederiz. Kimimiz beklentisine çok zor erişir, 
çok uzun süreler bekler. 

Arjantin’e bakalım; 36 yıl sonra Dünya Kupası’nı ancak evi-
ne götürmüştür. Yıllarca bekleyip hedeflerine varamayanlar 
da olmuştur. Nesilden nesile aktarılır, ama hedeften yılmak 
yoktur. Şaheser yapıtların tarihine bakalım; yıllar yıllar sür-
müştür. Hatta bazen  başlayanlar bittiğine tanıklık bile ede-
memişlerdir. Ama bu başarıyı herkes alkışlar yıllar / asırlar 
boyunca. Başarı asla unutulmaz. Eleştirenler bile içinden 
imrenir / kıskanır. Başarısızlık hikayelerini sevmez kimse... 
Hüsran ile biten hiçbir şeyden hoşlanmayız aslında. Mahfi 
Eğilmez’in ‘Başarısızlığa Övgü’ kitabını tavsiye ederim he-
men, çünkü  okunası ve ders alınası bir kitap... Ders alınacak 
öyle çok şey var ki, hocanın ellerine sağlık. Hiçbir şeyin tesa-
düf olmadığını kanıtlıyor bize… 

Aslında her gün kalkarken başarımıza uyanırız. Yazaca-
ğımız bir rapor / yazı / ödev bizi yaklaştırır bir adım daha... 
Onun huzuru ile akşam ederiz. Ay sonu / yıl sonu başarı he-
deflerine uzanırız. Kotalarımızı doldurmaya çalışırız. Kağıt 
üzerinde görene kadar defalarca aklımızdan çarpar / toplar 
böleriz. Hepsi biraz daha başarılı olmak için! Heyecanla ge-
çen aylar, yıllar. 

Çocuğunuzun, eşinizin ailenizin bir ferdinin başarısı bile 
sizi uçurur. İftihar sebebi olur. Uzak akrabaların çocukları bi-
le size kıvanç kapısı açar. Komşu çocukları dahi gün gelir se-
vinç yaratır bize… Birbirimize en iyi  dileklerimizi bile sunar-
ken başarı dileriz. Başarı, insan hayatında yaşarken ivme ka-
zandıran bir duygudur. Olması mutlaktır. 

Başarı hiç eksik olmasın sizden...

Başarı
G Ü N L Ü K

Didem DEMİRKENT

GÜNCEL
"3.3 trilyon 
doları her 
sektöre 
dağıtalım"
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Asgari ücret 2023'de brüt 10 bin 8 li-
ra, net 8 bin 506 lira 80 kuruş olarak 
belirlendi. Yeni rakamın işverene 

aylık maliyeti 11 bin 759 lira 40 kuruş oldu.  
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 

her kesimin kendi öncelikleri, hassasiyet-
leri, çıkarları doğrultusunda bir tutum or-
taya koyduğunu kaydederek, "Bize düşen 
görev, ülkemiz ve milletimiz için en doğru, 
en hakkaniyetli, en sürdürülebilir sonucun 
ortaya çıkmasını sağlamaktır. Ne emekçi-
lerimizin haklarının yenmesine ne de işve-
renlerimizin üzerine, altından kalkamaya-
cakları bir yükün bindirilerek istihdamın 
zarar görmesine rıza gösteririz" dedi.

Açıklanan asgari ücret rakamının, Tür-
kiye’nin genel ekonomik ve sosyal görünü-
mü ile de uyumlu olduğuna işaret eden Er-
doğan, “Bugün ülkemiz, 34,7 milyonluk iş-
gücüne karşılık, 31,6 milyonluk istihdamla 
tarihinin en yüksek çalışan rakamına ulaş-
mıştır. Üstelik bu seviye, kadınlarımızın 
işgücüne katılımının rekor kırdığı bir dö-
nemde yakalanmıştır” diye konuştu. 

Haberin devamı 3. sayfada

Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, milyonların 
beklediği rakamı açıkladı. 
2023 yılında uygulanacak 
net asgari ücret 8 bin 506 lira 
olarak belirlendi. KDV’de 

beyanname 
verme süresi 
uzatıldı
Katma Değer Vergisi (KDV) 

beyannamelerinin verilme 
ve bu beyannameler üzerine ta-
hakkuk eden vergilerin ödenme 
süreleri 28 Aralık'a kadar uzatıl-
dı. Gelir İdaresi Başkanlığı’nın 
internet sitesinde yer alan duyu-
ruya göre, Başkanlığa gelen talep-
ler doğrultusunda KDV beyanna-
melerinin verilme ve bu beyan-
nameler üzerine tahakkuk eden 
vergilerin ödeme sürelerinde 
uzatıma gidildi.

       Bu kapsamda, 1 Aralık 2022'den 
başlayarak 26 Aralık 2022'ye ka-
dar verilmesi gereken KDV be-
yannamelerinin verilme ve bu 
beyannameler üzerine tahakkuk 
eden vergilerin ödenme süreleri 
yeni bir belirleme yapılıncaya ka-
dar 28 Aralık olarak tespit edildi.

Net asgari ücret: 
8.506 TL

1 .5 milyon TL 
yatırımla 1 kişilik iş

Varlık Fonu’ndan kamu 
bankalarına sermaye enjekti

İşsizlik, kronik sosyo ekono-
mik sorun olmaya devam 

ederken, ekonomide küresel ve 
yerel faktörlerin etkisiyle istih-
dam yaratmanın maliyeti de gi-
derek artıyor. Türkiye’de bir ki-
şilik iş yaratmak için 1,5 milyon 
liralık yatırım gerekiyor.

Bu yılın ilk on ayında yatırım-
cıların Hazine Müsteşarlığı’n-
dan aldığı 10 bin 187 teşvik belge-
si kapsamında gerçekleştirilecek 
toplam yatırım 413 milyar 402 
milyon lira, bu yatırımlarla yaratı-
lacak istihdam ise 242 bin 687 kişi 

oldu. Buna göre yaratılacak her bir 
kişilik istihdama düşen ortalama 
yatırım tutarı 1 milyon 516 bin li-
raya geldi. Geçen yılın aynı döne-
mine göre alınan belge sayısında 
yüzde 8,8, yapılacak yatırım tuta-
rında yüzde 51,5 artış olurken; az 
istihdam yaratan teknoloji yoğun 
nitelikli yatırımların payındaki 
artış dolayısıyla öngörülen top-
lam istihdamdaki artış yüzde 8'de 
kaldı. Ortalama istihdam maliyeti 
ise yüzde 40,3 yükseldi. 

Naki BAKIR /Haberin 
devamı 4. sayfada

Türkiye Varlık Fonu, kamu 
bankalarının çekirdek ser-

mayelerini artırmak için yeni-
den harekete geçti. Ziraat Ban-
kası, VakıfBank ve Halkbank'ın 
her biri için 20 milyar liranın 
üzerinde sermaye artırımı ger-
çekleştireceği öğrenildi. Fi-
nansal piyasalarda istikrar ve 

derinliği destekleme misyonu 
doğrultusunda TVF, en son şu-
bat ayında 3 büyük kamu ban-
kasının sermayesinin toplam-
da 48,6 milyar lira artırımı sü-
recinde rol almıştı. Söz konusu 
işlem sonucu Ziraat Banka-
sı hisselerinin tamamını elin-
de tutan TVF'nin ortaklık pa-

yı Halkbank'ta yüzde 87,7'ye ve 
VakıfBank'ta yüzde 64,8'e yük-
selmişti. Edinilen bilgiye göre, 
aynı misyon doğrultusunda bir 
kez daha harekete geçen TVF, 
bu kez 3 büyük kamu bankası-
nın her biri için 20 milyar lira-
nın üzerinde sermaye artırımı 
işlemi gerçekleştirecek. 

Bir kişilik iş yaratmanın ortalama maliyeti, yılın ilk on ayındaki 
yatırımlarda 1 milyon 516 bin liraya geldi ve son on yılda üç katına çıktı. 

İşverene maliyeti 11 bin 759 lira oldu
Çalışma ve Sosyal Güvenlik  
Bakanlığı, asgari ücretin detaylarıyla 
ilgili bilgileri paylaştı. Buna göre, brüt 
10 bin 8 lira olan asgari ücretin 8 bin 
506 lira 80 kuruşunu net asgari ücret, 
1401 lira 12 kuruşunu SGK Primi ve 100 
lira 8 kuruşunu işsizlik sigortası primi 

oluşturdu. Yeni asgari ücretin işverene 
aylık maliyeti ise 11 bin 759 lira 40 kuruş 
oldu. Bu rakamın 10 bin 8 lirası brüt 
asgari ücret, 1551 lira 24 kuruşu SGK Primi 
(işveren payı), 200 lira 16 kuruşu işveren 
işsizlik sigorta primi kalemlerinden 
oluştu. 

Brüt ücret

10.008 TL

2022 Temmuz 'a  göre artış

%54,66
2022 Ocak'a   göre artış

%100

İşverene maliyetiİşverene maliyeti

11.759
Yıllık ortalama artışYıllık ortalama artış

%74,43
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134 adet
Plastik atıklar 
134 deniz canlısı 
türü için tehdit 
oluşturuyor.

Plastiklerin ham maddesi-
nin doğalgaz ya da petrol 
gibi fosil yakıtlar olduğu-

nu söyleyen Üsküdar Üniversite-
si Sağlık Hizmetleri Meslek Yük-
sekokulu Çevre Sağlığı Programı 
Öğretim Üyesi Dr. Ahmet Adil-
ler, özellikle 1950’li yıllardan iti-
baren plastiğin çok daha yaygın 
bir şekilde üretilerek kullandığı-
nı belirtti. Yapılan araştırmalara 
göre 1950 ila 2017 yılları arasın-
da yaklaşık olarak 9.2 milyar ton 
plastik üretildiğinin tahmin edil-
diği bilgisini paylaşan Dr. Adil-
ler, “Üretilen bu miktarın yarı-
sı 2004 ila 2017 yılları arasında 
imal edilmiş. 2020 yılında üreti-

len plastik miktarı ise 400 milyon 
ton” dedi. 

 
Plastik maddelerin büyük 
kısmı kurşun içeriyor 
Son yıllarda mikroplastikler 

ve plastiklerin gıda maddelerine 
olan geçişi üzerine odaklanan ça-
lışmaların, uzun yıllar hijyen sağ-
lamak için kullanılan plastik am-
balaj malzemeleri içerikleri ve 
parçalanmalarıyla insan ve can-
lı vücudunda biriktiğini belirten 
Dr. Adiller, bu durumun çevresel 
koşulları da olumsuz etkilediği-
nin altını çizerek şöyle devam et-
ti: “Plastik maddelerin büyük bir 
kısmı BPA, kurşun, bakır, kadmi-

yum gibi oldukça zararlı madde-
ler de içerebiliyor. Bunların doğa-
ya karışmasıyla canlıların büyük 
bir kısmı bunlara maruz kalıyor.” 

 
Pasifik okyanusunda 1.6 
milyon kilometrekarelik çöp 
adası var
Doğaya kontrolsüz şekilde atı-

lan atıkların, suya ve toprağa ka-
rışarak çevrede büyük bir kirlili-
ğe sebep olduğuna dikkat çeken 
Dr. Adiller, pasifik okyanusun-
da yaklaşık 80 milyon ton plas-
tik atığın oluşturduğu 1.6 milyon 
kilometrekarelik çöp adasının 
bulunduğunu belirterek, “Yani 
ülkemiz yüzölçümünün 2 katın-

dan daha büyük” ifadelerinde 
bulundu. 

Plastik ürünlerin vücudumu-
za girdiğinde genellikle metabo-
lik faaliyetler sonucunda parça-
lanamadığından dolayı doku ve 
organlarda birikebildiğini belir-
ten Dr. Ahmet Adiller, “Son dö-
nemde yapılan çalışmalar pek 
çok canlı dokuda hatta kanda bi-
le mikroplastik birikiminin oldu-
ğunu gösteriyor. Plastik ürünle-
rin bir kısmında var olan kimya-
salların kanserojen ve endokrin 
bozucu etkileri göz önünde bu-
lundurulduğunda bu birikim pek 
çok organ ve sistemin çalışması-
nı olumsuz etkiliyor” dedi. 

 
Plastik geri dönüşüm  
çözüm değil
Türkiye de dahil olmak üzere 

birçok ülkede ambalaj malzeme-
lerinin kontrolüne ilişkin düzen-
lemelerin yeterli etkiyi göstere-

mediğini söyleyen Dr. Adiller, 
plastik geri dönüşümünün çö-
züm olmadığına dikkat çekti ve 
sözlerini şu şekilde sürdürdü: 
“Pek çok plastik malzeme geri 
dönüştürülemiyor. Geri dönüş-
türülebilenler ise bir ya da en faz-
la iki kez geri dönüşüm süreciyle 
hammadde olarak kullanılabili-
yor. Bu ürünlerin kullanımının 
yasaklanması da günümüz ihti-
yaçları göz önünde bulundurul-
duğunda kısa vadede mümkün 
değil.”

Türkiye’de yıllık kişi başına or-
talama plastik tüketiminin 1995 
yılında 14 kg, 1999 yılında 30 kg 
iken günümüzde 75 kg civarında 
olduğu bilgisini veren Dr. Adiller, 
“Ayrıca yapılan araştırmalar yıl-
lık kişi başına bir kg plastiğin Ak-
deniz’e karıştığını gösteriyor. Bu 
yüzden küçük değişiklikler bile 
büyük etkiler yapabilir” dedi.

Plastik poşet kullanımının ola-

bildiğince azaltılması ve bez po-
şetle alışveriş yapılmasının ge-
rektiğini söyleyen Dr. Adiller, 
“Bunun dışında alacağımız her-
hangi bir ürünün ahşap ya da me-
tal alternatifi varsa onu tercih et-
meliyiz. Evlerimizde gıda depo-
lama amaçlı kullandığımız streç 
film, buzdolabı poşeti ya da plas-
tik saklama kapları yerine cam 
saklama kapları tercih edebiliriz. 
Pek çok çalışma; plastik ambalaj 
malzemelerinin gıda maddeleri-
ne plastik geçişine sebep olduğu-
nu gösteriyor. Bu sayede hem sağ-
lığımız hem de doğa için faydalı 
bir şey yapmış oluruz” ifadelerini 
kullandı.  

Akdeniz’e kişi başına yılda 
bir kg plastik karıştırıyoruz

Üsküdar Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Çevre Sağlığı 
Programı Öğretim Üyesi Dr. Ahmet Adiller, plastik maddelerin çevreye ve 

canlı sağlığına zararlarına vurgu yaptı. Dr. Adiller, Akdeniz’e kişi başına 
yılda bir kg plastik karıştığını ifade ederek, sorunun önemine dikkat çekti.  

Eksim Enerji yenilenebilir 
enerji yatırımlarını sürdürecek

Alibeyköy Barajı’nda sular çekiliyor 

"Acilen su tasarrufuna geçilmesi gerekiyor"
Eksim Holding’in yüzde 100 ye-

nilenebilir enerji şirketi Eksim 
Enerji, yenilenebilir enerji üretimin-
de rüzgâr ve güneş enerjisi odaklı ya-
tırımlarıyla büyümeyi sürdürüyor. Bu 
kapsamda geçen yıl Türkiye’de rüzgâr 
enerjisinden elde edilen toplam elekt-
riğin yüzde 4’ünü Eksim Enerji’nin 
ürettiğini ifade eden şirket yetkilileri, 
2025 yılına kadar hayata geçirilecek 
yeni yatırımlarla şirketin sektördeki 
konumunun daha da güçleneceğini 
belirttiler.

Rüzgâr yatırımı çalışmalarımıza 
devam edeceğiz
İki yıl içinde devreye alacağı yeni 

yatırımlarıyla çıtayı daha da yükselt-
meyi amaçlayan şirketin konuya iliş-
kin yaptığı açıklamada, “2023-2025 

yılları arasında 460 MW ilave rüzgâr 
yatırımı çalışmalarımıza devam ede-
ceğiz. 2025 yılına kadar hayata geçi-
receğimiz yatırımlarla sektördeki ko-
numumuzu daha da güçlendireceğiz. 
Tüm bunlarla birlikte yurt dışında ye-
ni projeler geliştirilmesiyle ilgili ça-
lışmalarımıza aralıksız devam ediyo-
ruz” ifadelerine yer verildi. 

2022’de rüzgâr enerjisi alanında 
geçmişe oranla ortalamanın üzerin-
de bir rüzgâr yılının yaşandığı Tür-
kiye’de, Yenilenebilir Enerji Kay-
naklarını Destekleme Mekanizması 
(YEKDEM) sayesinde kapasitesini 
artırdığını belirten şirket, son yıllar-
da yapılan YEKA ihaleleri ve mevcut 
santrallerle sağlanan ilave kapasite 
tahsisleri sayesinde de kurulu gücü-
nü artırmayı hedefliyor. 

İklim değişikliğinin etkileri 
sonucu uzun süredir yağış 

alamayan İstanbul’da su sevi-
yesi düşmeye devam ediyor. 
Kente su sağlayan en önemli 
barajlardan biri olan Alibey-
köy Barajı’nda yağış azlığı ne-
deniyle doluluk oranı son on 
yılın en düşük seviyesine iner-
ken, havzada bulunan Güzelce 
Kemeri ise gün yüzüne çıktı.

Yüksekliği 29,5, uzunlu-
ğu 155 metre olan Mimar Si-
nan’ın eseri Güzelce Keme-
ri’nin olduğu havzada, su-
ların tamamen çekilmesi, 
şehrin susuzluğunu gözler 

önüne serdi. Öncesinde baraj 
sularının alt gözlerini doldur-
duğu kemerin olduğu alan ise 
suyun çekilmesiyle otlarla bü-
ründü.

Kentteki barajlarda dolu-
luk oranı son 10 yılın aynı ay ve 
gününe göre en düşük ikinci 
doluluk oranı olarak kayıtla-
ra geçerken, Alibeyköy Bara-
jı’ndaki doluluk oranının ise 
son 10 yılın en düşük seviye-
sinde olduğu belirtildi. Buna 
göre toplam 34.14 milyon met-
reküp kapasitesi bulunan Ali-
beyköy Barajı'nda 5.98 milyon 
metreküp su kaldı.

Haliç Üniversitesi Öğretim 
Görevlisi Ahmet Köse, 

bu yılın en önemli sorunları-
nın başında kuraklık ve su kıt-
lığı olacağını belirterek, Tür-
kiye’de acilen su tasarrufu ted-
birlerine geçilmesi gerektiğine 
ilişkin çağrıda bulundu.

Türk Mühendis ve Mimar 
Odaları Birliği (TMMOB) Me-
teoroloji Mühendisleri Odası-
nın Yayın Kurulu Başkanlığı-
nı da yapan Köse, dünyada su 
kaynaklarının artmadığının al-

tını çizerek; küresel ısınma, ik-
lim değişikliği, düzensiz kent-
leşme, çevre kirliliği ve benzeri 
sebeplerle temiz suya ulaşma-
nın daha da zor hale geldiğini 
söyledi.

Dünya Doğayı Koruma Vak-
fı’nın (WWF) 2010’da yayınla-
dığı Yaşayan Gezegen Raporu-
na göre 20’nci yüzyılda dünya 
nüfusunun üç kat, su kullanı-
mının ise altı kat arttığı bilgisi-
ni paylaşan Köse, Meteoroloji 
Genel Müdürlüğünün hazırla-

dığı kuraklık analiz verilerine 
göre Türkiye’nin batı ve iç ke-
simlerinin olağanüstü ve çok 
şiddetli kurak geçtiğine dikkat 
çekti.

100 günlük bölüm 
olağanüstü kurak geçti
Ahmet Köse, su yılı başlan-

gıcı olan Ekim 2022’den bu ya-
na en fazla yağışın olduğu ekim, 
kasım, aralık ve ocak ayının 
ilk yarısını içine alan 100 gün-
lük bölümün olağanüstü kurak 

geçtiğini vurguladı. Köse, söz-
lerini şu şekilde sürdürdü: “Ya-
ğışlar normale dönse bile su-
sayan toprak önce kendi ihti-
yacını depolayıp, yeraltını bir 
miktar besledikten sonra akar-
sularımız, göllerimiz ve baraj-
larımızın seviyesi artmaya baş-
layacaktır. Bu gerçekleşse bile 
tamamen dolması pek müm-
kün gözükmüyor. Bu nedenle 
çok geç kalsak da acilen ülke-
miz genelinde su tasarruf ted-
birlerine geçilmesi gerekiyor.”

Dr. Ahmet Dr. Ahmet 
AdillerAdiller
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