DIS HABERLER
‘Annus

horribilis’
donemi Fed
icin geride
kalacak mi?

Otomotivde
umutlaryeni
yila kaldi

022 otomotiv sektdril i¢in vasat bir

yil oldu. Ocak-Kasim doneminde sifir
araglardaiiretim gegenyilin aynidonemine
gore ylizde 5,7, otomobil liretimi yiizde 1,6
artarken, toplam satiglar ytizde 0,1, otomo-
bil satiglar1yiizde 2,4 azalda.

Sifir otomotiv pazarinda, yiksek doviz
kurunun tiretim maliyetlerini artirmasine-
deniyle arzsikintisiyaganirken, sifirdakifi-
yatartigi dalgasi tiikketicinin yoneldigi 2. ele
de yansidi. Gorece daha canli bir yil geciren
2.elde de pazar biiytimesiilk on bir ay itiba-
riyle diigtik kald.

Ik on bir ayda 2. el piyasada otomobil sa-
tiglar: ytlizde 4,2 artarak 5 milyon 631 bin
862, toplam arac satiglari ise ytlizde 6,9 ar-
tisla8milyon457bin 722 adet oldu.

Yilinsonayindabaglayan hareketliligin 2.
elde otomobil satiglariniyilin tiimiinde 6,2-
6,3 milyon adede, toplam satislar1 9 milyo-
nunizerine tagimasibekleniyor.

MASFED Bagkan1 Aydin Erkog, “Sekto-
riin canlanmasi i¢in kalici ¢oziimler gere-
kiyor” dedi.

Naki BAKIR 1n haberi4.sayfada
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Tiim diinya gibi Tiirkiye de risklerin yogun
oldugu yeni bir yila giriyor. Prof. Dr. Davut
Pehlivanli’nin yonetiminde hazirlanan
2023 Tiirkiye Risk Raporu’ndailk 5 risk
icinde egitsizligin derinlegsmesi ve beyin
gocii riski dikkat cekiyor

urkiye
belirsiz-
liklerin

verisklerinyogun
oldugu bir yila gi-
rerken, s6z konu-
su riskleri tanim-
lamanin 6nemi bu tip sis-
li ortamlarda daha da fazla
oluyor. Prof. Dr. Davut Peh-
livanli yonetiminde hazir-
lanan Tirkiye Risk Raporu
2023’te ilk 3 ulusal risk ola-
rak piyasa riski, doviz kuru
riski ve esitsizligin derinles-
me riski gosterildi. Raporun
girisinde, “Global dinamik-
leri iilke 6zelinde degerlen-
dirdigimizde Ttrkiye; Rusya
ve Ukraynasavagindaarabu-

lucu, tahil korido-
runun olugturul-
masi
lider, enerji krizi-
nin ¢éziimii nok-
tasinda bir gecis
noktasi. Bu olum-
lu faktorlere zit olarak Rus-
ya kokenli islemlerden dola-
y1 yaptirim ihtimali, yliksek
enflasyonun devamina yo-
nelik beklentiler, ylikselen
enerji maliyetleri, doviz ku-
runa yonelik baskilama ve
uygulamada olan politika-
lar kaynakli belirsizliklerin
artmas1 2023 yili icin ciddi
tehditler icermektedir” ifa-
desi kullanildi. 2023 i¢in en
6nemli risk olarak 6ne ¢ikan

surecinde

Turkiye2023’e
kritikrisklerle
giriyor

2023 icinilk 5 ulusal risk

Piyasa

riski

Doévizkuru

riski

Esitsizligin
derinlesmeriski

piyasariski 2021 yiliicin ha-
zirlanan raporda 3’linci risk
iken, 2022 icin 2’nci sirada
yer almisti. Egitsizligin de-
rinlesmesi riski, 2022 risk

Bolgesel catismalar
vekomsularlaolasi
problemler riski

Beyingociivebuna
bagh nitelikli personel
problemleririski

envanterinde 10’uncu sira-
dayer alirken 2023 risk sira-
lamasinda 2’inci siraya yiik-
selmeside dikkat ¢ekti.
Devamai 7.sayfada

GUNLUK

2023!

®_yihaftalar dilegiyle baglamak is-
I terim. 2022’nin son pazartesi ve
bir y1l1 geride birakmak tizere-
yiz. i§ glinleri hizli gecti derken, hafta
sonlarisankidahadahizli gecti/ gitti.
Suay olsun, yaz gelsin, okullar agilsin
hep kendimize hedefler koyduk. Bek-
ledigimiz ay baglari, bir tiirlii bitme-
yen geceler, hizli gegen yaz tatilleri,
Umitlerimiz, geride biraktiklarimiz...
Kagirdigimiz anlar, reddedip pigman
olduklarimiz...

Geride birakmakta oldugumuz se-
nede de yeni bircok sey hayatimiza
girdi. Neredeyse aylar siiren asgari
ticret tartigmalari, EYT'nin getirdigi
beklentiler, Istiklal Caddesi'nde yi-
tirdiklerimiz, maden ocagindaki ka-
yiplar derken, akti/gectigittizaman...
Bazi olaylar ailelerinde ve bir¢ogu-
muzda derin yaralar acti, tarihimize
kara lekeler birakti. Uzakta kalanlar
gene uzaktalar. Sanki ‘bana degmedi
nasilsa’ diye lakaytiz. Kim bilir bu ka-
cinclyeni yilimiz birbirimize temen-
niile gecen ve daha ne kadar zamani-
mizvar hi¢bilmeden!

O zaman kendi muhasebemizi ya-
palim. Hicbir sey icin ge¢ degil aslin-
da. Oncekendimize dénelim. Yapmak
istediklerimiz ve ertelediklerimize
artik bir dur diyelim. Bunlara bir s1-
ralamayapip enbastanyadaenyapil-
masi kolay olandan baglayalim. Tela-
fi edelim gegmiste okuyamadigimiz,
goremedigimiz, gezemedigimiz, ba-

saramadigimiz her geyi... Kendimize
yolharitasiolugturalimve hayatimiz-
da en ¢ok ertelenen neyse giindeme
getirelim, yapmak icin gayret goste-
relim. Tabii ki, 6ncelikleri var haya-
timizin; yapilmasi sart olanlar, ama
kiictictlik bir zaman ayirmaz misiniz
kendinize? Herhalde kimse “Kegke
ofisimde biraz daha fazla zaman ge-
cirseydim” diye hayiflanmiyordur.
Hayat uzun goriiniir ama ¢abuk ge-
cer. Kiymetini bilelim. Zaten hepi-
miz gliniin akigindan bunu anliyo-
ruz, yetismeye calisiyoruz. Bu giizel
zamanin sizin i¢in 6nemi her neyse
ona da vakit ayirin. Mutluluk, huzur,
iste oralardan geciyor hayatin anla-
mu. Oniintizdeki dosyalar ve raporlar
bir yere gitmiyor, sizi bekleyen ran-
devular hep orada zaten... Yepyeni
bir y1l geliyor simdi; size yine dertle-
ri, umutlariyla kucak agmig ve bun-
lar1 duymamak olasi bile degil. Yak-
lagan biitgelerin ayak seslerinin her
senekinden farkli olacagini sanma-
yin sakin... Rutin yagantimizda hepsi
varbunlarin ve hayatimizdan gitmez-
ler. Rutin, yagadigimiz siirece uzak-
lagmaz, hi¢ merak etmeyin. Siz, yine
de i¢inizde kalan, o ufak da olsa erte-
lenenanatutununveistekleriniziha-
yata gecirmeye mutlaka caligin. S6z
verin kendinize. Seneye bugiin farkl
bir sey olur belki de... Bunlari ajanda-
nizanotedin. Sizehatirlatirher geyi...
2023 sizinyilinizolsun.

Didem DEMIRKENT

EBRD Defacto'ya
ortakoldu

lanlanan halka arzina ka-

tilma hedefiyle DeFacto
ile ilgilenmeye baglayan Av-
rupa Imar ve Kalkinma Ban-
kasi, halka arzin iptal olma-
sinin ardindan hizla global-
lesen markaya bu kez ortak
oldu. Rekabet Kurumu'nun
internetsitesindeyeralan du-
yuruya gore, Kurul, DeFacto
Perakende Ticaret AS payla-
rinin belli oraninin Europe-

an Bank for Resconstruction
and Development tarafindan
devralinmasi islemini uygun
buldu. EBRD ilk goriigmele-
rin bagladig1 donemde yaptig1
aciklamada, "Tiirkiye en bii-
yik pazarimiz. Tirkiye yati-
rimlarimizintoplamhacmive
portfoylimiiz igerisindeki pa-
yiitibariyla son derece 6nem-
li” degerlendirmesinde bu-
lunmustu. Haberi9. sayfada

Elektrik-elektronikte
1.4 milyardolarlikihracat

tirkiye Thracatcilar Mec-
lisi (TIM) verilerinden
derlenen bilgilere gore, gecen
yilin kasim ayinda 1 milyar
267 milyon dolar olan elekt-
rik-elektronik sektoriiniin ih-
racatl, 2022'nin ayni done-
mindeyiizde 12,6 artiglal mil-
yar428milyon dolaraulasti.
Sektoriin iilkeler bazinda
ihracat dagilimina bakildigin-
da, kasimda en fazla ihracat

144,9 milyon dolarla Birlesik
Krallik’ayapildi.

Birlesik Krallik'1, yiizde 20,3
artig ve 125,5 milyon dolarla
Almanya, yiizde 191,2 artig
ve 78,3 milyon dolarla Rusya,
yiizde 14,5 artig ve 72,8 milyon
dolarla Fransa takip etti. Sek-
tor, AB iilkelerine ise bu yilin
ayni doneminde ylizde 4,5 ar-
tigla bolgeye 565,6 milyon do-
larlikihracat gergeklestirdi.
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Asgari maas artisi derde deva oldu mu?

ir ilke diigiiniin 86 mil-
yonu agan niifusa kar-
silik 34 milyon calisa-

n1olsun, tistelik bu ¢caliganlarin
Onemli bir béliimii de ya asgari
ucret diizeyinde ya da ona ya-
kin tutardaki maasla gecimi-
ni saglasin. Ayrica diinyada egi
benzeri gortilmemis tiirden bir
kiiresel ekonomik krizin ya-

Burcu
KOSEM

yapisalliga cevriliyor. Bununda
adifiyatrekabeti...

iki taraf da memnun degil
Neden mi? Ciinkii ihracatin
onemli boliimii orta-diisiik tek-
nolojili tirtinlere dayaniyor da
ondan. Dolayisiyla ortalama
200 dolar civarinda asgari ma-
as 0deyen, yani maliyetleri go-

sandig1 2022 yilini da oldukca
yiksek bir enflasyonla kapatmaya da
giinler kalmig olsun bu tilkede... Haliy-
leasgaritiicretartisitoplumunherkesi-
minde en 6nemli gindem maddesi ha-
line geliyor...

Asgari maas konusunda ortaya ¢cikan
goriigler; toplumunun refah seviyesi,
ekonomik yapisallik ve de ekonomik
beklentiler olarak 6n plana¢ikariyor.

Refah seviyesi acisindan bakildigin-
da; oldukea yliksek bir enflasyon ora-
niile hayatlarini idame etmeye ¢aligan
lcretlilerin, gelirden aldiklari payin gi-
derek diigtiigiinii goriiyoruz.

Ara zam aciklamalari, enflasyonun

gidisatini gosteriyor

Burada ilk akla gelen 8 bin 506 TL
olarak belirlenen maagin bu kesimle-
rin derdine deva olup olamayacagi so-
rusu. Elbette ki bu sorunun cevabi, ya-

ni yapilan bu zam dertlere deva oldu
mu kismi, beklenen enflasyon oranla-
riylailigkili olarak izah edilebilir. Ama
gerekirse ara zam yapilabilecegi yo-
niindeki aciklamalar aslinda enflasyo-
nun gidisat1 konusundabize bir yon ¢i-
ziyor. Ne yalan soyleyeyim enflasyon
tarafindaki bu gidisat beni endigelen-
diriyor.

Diger bir soru ise, bu maagi bir mali-
yetolarak iistlenecek kesimler tarafin-
dan soruluyor: Ekonomik iklime bakil-
diginda durgunluk riskinin her gecen
glin arttig, tistiine Ustlik girdi maliyet
artiglarinin da bir tiirlii hiz kesmedi-
8i bir siire¢ icinde bdyle bir maag arti-
s1 karsisinda carklar déonmeye devam
edebilecek mi?

Bu noktada 6zellikle lireten kesimin
onemli boliimiiniin de ihracatei oldu-
gudikkate alinirsa, gozler ekonomideki

rece diisiik olan Vietnam, En-
donezya gibi iilkelerle rekabet eden
ihracate1 kesime gore agiklanan yeni
asgari maasg, ¢aligan tarafini memnun
edemedigi gibi, igveren tarafinda da
derde devaolamiyor.

Ciinkii ihracatginin rekabet edebil-
mesi i¢cin su asamada bile devlet des-
teklerine ihtiya¢ duyuluyor ve ekono-
midekibuyapisal durum daneyazik ki
asgari licretin Tiirkiye’deki seviyesini
gelismis tilke diizeylerinin ¢ok altinda
kalmaya zorluyor.

Uciincii goriis ise, beklentiler kana-
l1ile ilgiliydi. Buraya hem enflasyon,
durgunluk gibi makroekonomik para-
metreleri hem de beklenen mali dii-
zenlemeleriyerlestirebiliriz.

En bariz mali beklenti, maaglardan
alinan vergi dilimleriyle alakali idi.
Cuinkd, vergi dilimleri ticretlilerin ta-
mamini ilgilendiriyor. Ozellikle cali-

sanin gelir vergisi altinda ezilmeme-
sini saglayacak tiirden bir diizenleme
sart ki; cuma akgami bir TV progra-
minda Hazine ve Maliye Bakanlig1’'nin
da bu konu hakkinda bir ¢aligma yap-
tiklarini 6grenmisbulunduk.

Diger taraftan agiklanan, devlet
desteginin calisan bagina 100TL'dan
250TL'na ¢ikarilmasi da olumlu karsi-
lanabilecek bir mali diizenlemedir.

Enflasyon biitcelemeyi zorlastiriyor

Bagka bir beklenti kanali olan
makroekonomik gostergelerden enf-
lasyon ise, biitcelemeyi giderek im-
kansiz hale getirmekte ve aslinda ya-
sanan tiim tartigmalarin bagat aktori
olarak glindemdeki yerini saglamlag-

tirmaktadir.

Genel bir sonug cikarmak gerekir-
se; asgari maag bir tilkedeki refah se-
viyesini ekonomik yapiyla iligkilendi-
ren en 6nemli faktérlerden biridir. Re-
fahin artisi ise, glintimiizde ne kadar
urettiginden ziyade ne tirettigine yani
nitelige dayaniyor. Dolayisiyla, daha
fazlarefahakavusmak, dahanitelikliig
glicii ile nitelikli yani katma degerli ve
teknolojik lirlin liretmekten geciyor.

Oyleyseyapilmasi gereken, kisir tar-
tismalardan uzaklasilarak, yapisal do-
niigtimler i¢in hizlica adim atmak ol-
malidir. Ulkem i¢in yeni y1ldan bek-
lentimbuyonde...

Hepinize umut dolu, giizel bir yil di-
legiyle...

ENERJIDE ZAMLARHER YERDE

EPDK.196 OSB'nin
elektrik dagitim

bedellerinibelirledi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Tiirkiye genelinde faaliyette
bulunan 196 OSB icin 2023’te uygulanacak elektrik dagitim bedellerini belirledi.
Rakamlar bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda, enerji sektoriinde zammin her alanda kendini
gosterdigi goriildii. 2022 yi1linda kWh bagina 2.84 liralik Tahmini Tiiketim (TT) aralig1 belirleyen
EPDK, s6z konusu rakami 2023’te ise yiizde 36’11k bir zamla 3.89 TL’ye cikardi.

2022 YILI DAGITIM BEDELLERI:

nerji Piyasasi Diizenle-
me Kurumu (EPDK),
Tirkiye genelinde faa-

liyette bulunan 196 organize sa-
nayi bolgesi (OSB) icin 2023'te
uygulanacak elektrik dagitimbe-
dellerini belirledi. EPDK'nin ko-
nuya iligkin kurul kararlari, Res-
mi Gazete'nin 25 Aralik 2022 ta-
rihli sayisinda yayimlandi. Buna
gore, farkli illerde faaliyet goste-
ren196 OSBi¢in 2023 y1lindauy-
gulanacak tiiketici, sanayi harici
tiiketici ve liretici dagitim bedel-
leri ile emreamade kapasite be-
delleri belirlendi. Tarifeler, s6z
konusu OSB'lerin onayli sinirla-
r1 icindeki katilimecilar: icin ge-
cerliolacak.

Tarifelerin tamami zamlandi

Tarifelerin bir 6énceki yila go-
re farkinin belirleyen ana unsu-
ru ise zam oranlari olusturdu.
Ornegin 2023 yilindaki tahmini
tliiketim bedellerini 2022’ye go-
re yiizde 36 artiran EPDK, giic
bedeli ve gii¢ asim bedellerinde
de zamma gitti. Elbette zam ka-
rarinin ardinda Rusya-Ukrayna
arasinda siiregelen savagin et-
kisi bulunmakla birlikte, enerji
giderlerinin sanayiciyi ne kadar
etkileyecegini ise ontimiizdeki
giinlerde gorecegiz.

Tarifelerdekizamlarkalemka-
lem incelendiginde; 2022 yilin-
da tiiketiciler icin kWh bagina
1.61TLolan CTbedeli2.50 TLye,
kW basina aylik gii¢ bedeli 331
TL'den 699 TLye, 596 TL olan
glicasimbedeliise 895liraya cik-
t1. Ayrica sanayi harici tliketici-

TT (Kr/kWh) ‘AG(Kr/kWh) ‘ OG (Kr/kWh) ‘ CT (Kr/kWh) ‘
TUKETICILERiCiN DAGITIM BEDELI:

2.8495 | 0.0000

SANAYiHARICi TUKETiCILER iCiN DAGITIM BEDELI:

6.7780 | 0.0000

URETICILERiCiN DAGITIM BEDELI:

1.6385 | 0.0000

EMREAMADE KAPASITE BEDELI (Kr/kW/Ay)

196.5640
Kaynak: RESMIiGAZETE

2023 YILI DAGITIM BEDELLERI:

TUKETIiCILERiCIN DAGITIM BEDELI:

3.8990 | 0.0000

SANAYiHARiCi TUKETiCiLERiCiN DAGITIM BEDELI:

9.2700 | 0.0000

URETICIiLERiCIN DAGITIM BEDELI:

24578 | 0.0000

GUCBEDELI GﬁgAg}M
(Kr/kW/Ay) BEDELI (Kr/kW/Ay)

| 0.0000 | 16170 | 331.4850 | 596.6730

| 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000

| 0.0000 | 1.2128 | 196.5640 | 360.0300

| 0.0000 | 25000 | 699.5000 | 8950095

| 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000

| 0.0000 | 18193 | 294.8582 | 540.0436

EMREAMADE KAPASITE BEDELI (Kr/kW/Ay)

294.8582
Kaynak: RESMIGAZETE

lericindagitimbedeliise Tahmi-
niTketim (TT)de6.7 TL'den 9.2
TLye cikarildi. S6z konusu ra-
kam ylizde 37’lik bir artig orani
anlamina geliyor. EPDK’nin tire-
ticiler icin dagitim bedeli baglig
altinda belirledigi fiyat tarifele-
rini incelediginde 2022 yilinda
1.63 TL olan Tahmini Tiliketim
araliginin 2023’te 2.45 TL'ye,
1.21 TL olan CT aralifinin 1.81
TL'ye, 196 TL olan gii¢ bedelinin
294 liraya, 360 lira olan gii¢ agil
bedelinin ise 540 liraya ciktig1
gorildii. Ayrica 2022 yilinda 196
liray1bulan emreamade kapasite
bedelide 294 liraya ¢ikarilda.

PETROL PIYASASINA iLiSKiN
GELIR PAYLARI DA BELIRLENDI

Oteyandan EPDK, petrol piyasasi faaliyetlerine
iliskin uygulanacak gelir payi bedellerinide
belirledi.Bunagore, benzintiirleri vebenzin

tirleriile harmanlamak lizere temin edilen

etanol, motorin ve biyodizelftiirleri,gazyag,
havacilik yakitlar, yakit nafta, damitik denizcilik
yakitlanicin metrekiip basina15.96 liraolarak
belirlendi. Gelir payi bedelleriartik denizcilik
yakitlarive fuel oilicin ton basina16.96 lira oldu.
S6z konusu karar bugiinitibariyla ytriirliige

girecek. Ayrica EPDK, Sivilastiriimis Petrol

Gazlari (LPG) piyasasinda2023icin gelir payi

bedeliniton basina 35.67 liraolarak belirledi.
EPDK tarafindan Dogal Gaz Dagitim Sektorii
Baglanti ve Hizmet Bedellerineiliskin Usul ve
Esaslar'dayer verilen bedellerin belirlenmesine
iliskin karar alindi. Bu kapsamda, dogal gaz
dagitimsirketlerinin 2023 yihicin uygulayacagi
abonebaglantibedelindeiistsinir2bin135lira
oldu. ic tesisatislem bedelleri 889 lira olarak
belirlenirken, baglantigiivence bedelleriyapilan
baglantitipinebagliolarak 1199 liraolacak.
Karar,10cak'tanitibaren gecerliolmak iizere
yiirtirliige girecek.
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07:38 12:27 14:45 17:05 18:32
08:01 13:03 15:33 17:54 19:15
07:35 12:36 15:06 17:26 18:48

z gollzu ................................ 4/-3 = NAMAZ VAKITLERI
= 'okat 4/-1 =

% U S — 2/-3 E IMSAK
= Kahramanmaras......... 9/3 = .

= Mardin......coeeeseseeessesenes 7/2 = Istanbul 06:48
= 3T Ycs) I 71 = Ankara 06:31
S Manisa 14/0 V- O 3/-6 = izmir 06:52
E Kastamonu.........ceceeueee 4/-3 Giimiighane.......cceceeunee 4/-2 E ToNEiasED 06:47
= Nevsehir........cceceeeueuenene 2/-3 Giresun......cccceccencansnes 10/7 =

S YOZZAL eooromeneeeesssssssen 2/-4 OFAU oo n7 = tAbZonsEER06:05
E COrUM......cececeecnsnsnenenns 5/-2 ISParta....cccceecsscsessnssees 7/-3 E Antalya 06:35
= ANntakya.....ccecenesesnsnnenes 10/6 Gaziantep ......coeceecencenes 5/2 = Gaziantep  06:09

Kabine. yilinson

toplantisinibugln

gerceklestirecek

Cumhurbagkanligi
Kabinesi, bugiin
Cumhurbagkani1 Recep
Tayyip Erdogan
bagkanhiginda 2022 y1linin
son toplantisini yapacak.

umhurbagkanligns Kiilliye-
si’nde yapilacak 2022 yilinin
24’lincii ve son kabine toplan-
tisinda masada yogun bir giindem ola-
cak. Caligsma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kam Vedat Bilgin, sigorta baglangici
8 Eyliil 1999 ve 6ncesi olan caliganla-
r1 ilgilendiren emeklilikte yasa taki-
lanlarla (EYT) ilgili diizenlemeye ilig-
kin caligmahakkinda sunum yapacak.
Toplantida, kisa siire icinde Meclise
sunulmasi planlanan diizenlemenin
detaylarina iligkin ayrintili degerlen-
dirmeyapilacak.
Karadeniz’de kegfedilen dogal gazin

milli sisteme baglanmasi yoniinde yii-
riitiilen caligmalardagelinen agamada
Cumhurbagkanlig1 Kabinesi'nin giin-
demindeolacak.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Karadeniz gaziyla ilgili
gelismelerikabinede anlatacak.

Erzurum’dadncekigiinyaptigi agik-
lamada “Pazartesi giiniibu konudaye-
ni mijdeleri milletimizle paylagaca-
81z” diyen Erdogan’in kabine sonrasi

millete seslenis konugmasinda alinan
kararlarikamuoyuylapaylasmasibek-
leniyor.

Cumbhurbagkanlig1 Kabine Toplan-
tist'ndaayrica?022yilinailigkin genel
degerlendirmenin yani sira yeni yilda
basta ekonomi, dig politika ve terorle
miicadele olmak tizere bir¢ok alanda
yapilacak caligmalar ve Meclis’te bun-
larailigkin atilacak adimlarin ele alin-
masibekleniyor.

CKSbasvurulari
31Aralik'tasonaerecek

Tahil koridorunda

15 milyontonyuk tasindi

lagtirma ve Altyap1 Bakani Adil Ka-

raismailoglu, 1 Agustos-25 Aralik
arasinda 585 geminin Ukraynanin Ode-
sa, Chornomorsk ve Yuzhne sehirlerin-
deki limanlardan ytiklii olarak hareket
ettigini belirterek, “Toplam taginan yiik
miktar1 15 milyon 80 bin tonu agt1” ifade-
sinikullanda.

Ulastirmave Altyapi Bakani Adil Kara-
ismailoglu, “tahil koridoru”nda taginan
yiik miktariylailgiliyaziliaciklamayapti.

Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan
savag sonrasinda tahil krizinin yagandi-
gin1hatirlatan Karaismailoglu, diinyanin
en 6nemli tahil merkezlerinden olan Uk-
rayna’dan tahil sevkiyatinin durduguna
dikkati cekti.

13 farkh iiriin tasindi

Bu gelisme sonrasinda Cumhurbagka-
ni1Recep Tayyip Erdoganliderliginde yo-
gun bir diplomasi trafigi yturitildigini
ve bunun sonucunda yeniden tahil sev-
kiyatinin bagladigini belirten Karaisma-
iloglu, su bilgileri paylagti: “1 A§ustos-25
Aralik’ta toplam 585 gemi Ukrayna'nin
Odesa, Chornomorsk ve Yuzhne gehir-
lerindeki limanlardan ytikli olarak ha-
reket etti. Toplam taginan ylik miktar:
15 milyon 80 bin tonu agt1. Gemilerle ar-
pa,bugday, soya, aycicegikiispesi,bugday
kepegi, bezelye, aycicegi cekirdegi, islen-

T arim ve Orman Bakanlig1 tarafindan
yapilan diizenlemelerle e-Devlet {lize-
rindeniicretsiz yapilabilen gelecek yilailig-
kin Ciftci Kayit Sistemi (CKS) bagvurular:
31Aralik2022’de sonbulacak.

1 Ekim 2022’den bu yana e-Devlet Kapisi
tizerinden CKS bagvurular: alinirken orta-
lama2 gilin siiren islem 2 dakikadayapilabi-
lirdurumageldi. Ciftciler tarafindane-Dev-
let lizerinden yaklagik 2,3 milyon CKS bel-
gesialindi.

2023 tiretim y1l1 CKS bagvurular: 1 Eylil
2022 tarihinde bagladive 31 Aralik 2022 ta-
rihinde son bulacak. Cift¢iler 2023 {iretim
yilina ait CKS bagvurularini e-Devlet tize-
rindenveil/ilce miidiirliiklerine giderek ya-
pabiliyor. Ciftcilerin, tarimsal destekleme-
lerden yararlanma konusunda magduriyet
yasamamalari i¢in 31 Aralik 2022’ye kadar
bagvurulariniyapmalari gerekiyor.

CKS basvurulari
nasil yapihyor?

@ e-Devlet Kapisrndakiaramakismina
“CKS” yazip,dahasonra “CKS Kayit
Yenileme Basvurusu” hizmetisecilecek.
@ Aydinlatmametnini okuduktansonra
“Onayhyorum” kutusunuisaretleyecek.
@ “Devam Et” butonuna tiklanmasiyla
ciftcinin CKS sistemindeki kayith bilgileri
goriintiilenecek. Ciftci, iletisim bilgilerini
busayfadan bilgilerini giincelleyecek.

@ Kayith arazilerini goriintiileyen ciftci,
tirtin bilgilerini “Uriin Bilgisi Degistir”
butonunu kullanarak yenileyebilecek.

@ Son ekrandabasvuruyaaittiim
bilgilerini goriintiileyen ciftci, “ilk
Destek Odemesi”’nden mahsup edilecek
basvuruiicretini gériintiileyerek
onaylayacak ve béylece basvurusu
tamamlanmis olacak.

"Asgari ucreticimize sinmedi”

iirk-Ig Genel Sekreteri ve Tiirk Metal
Sendikasi Genel Bagkani Pevrul Kav-
lak, “Aciklanan asgari tlicret rakami bizim
icimize sinmedi. Biz de ig¢i sinifina, asgari
ticretlilere, umutlarini bize baglamaisg, alin
terini bize emanet etmis milyonlarin omu-
zumuza yikledigi sorumluluga uyarak o
masadankalktik” dedi.
Kavlak, sendikasinin Eskigehir Subesi
Olagan Genel Kurulu'ndayaptig1 konugma-
da, buyil komisyonda miizakereleri Tiirk-Is

adinakendisinin yiirtittiigiinii belirterek “O
masada hepimizin canini yakan, bizi cani-
mizdan bezdiren vergi oranlari ile ilgili de-
gisiklik de talep ettik. Bugiin Tiirkiye’'de tic-
retli caliganlar lizerinde agir vergi yiikii var.
Yilin baginda aldigimiz net ticret, vergi ke-
sintilerinedeniileilerleyen aylardagiderek
azaliyor. Bugiin bu vergi sistemi ile artik biz
azalan gelirliyiz. Adilbirvergidiizenigelene
kadar her kapiy1 ¢alacagiz, ilgili herkese gi-
decegiz” diye konustu.

mis karigik gida, seker pancari, aygicek
yagi, kanola tohumu, misir ve soya yagi
olmakizere 13 farkli cegityiik tagindi.”

Tasinan yiikiin %15'1 Tiirkiye'ye geldi

Karaismailoglu, 585 geminin 200’iiniin
Tiirk bayrakli, sahipli veya igletenli ol-
dugunu bildirerek, 585 geminin 171’inin
yiiklerini Tiirkiye limanlarina getirdigi-
nibelirtti.

Ulke limanlarina gelen gemilerin ta-
s1d181 toplam yiikiin ise 2 milyon 247 bin
564 ton oldugunu ifade eden Karaisma-
iloglu, sunlar1 kaydetti: “Toplam yiikiin
yiizde 15’i lilkemize geldi. Yiiklerin ytlizde
12’si Afrika’ya, ylizde 29u Asya’ya, yliz-
de 44’ii Avrupa’ya tagindi. En fazla ytik 2
milyon 891 bin 117 ton ile ispanya’ya ta-
sind1. Ispanya’yl, 2 milyon 247 bin 564
ton ile Tiirkiye, 2 milyon 162 bin 210 ton
ileCintakipetti.”
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2. El Piyasa Satislarinin aylara gore seyri (Adet)

2021y1x 2022y1h Degisim (%)

TOPLAM | Otomobil Diger | TOPLAM | Otomobil Diger |TOPLAM | Otomobil | Diger
Ocak 462.753 295.756 | 166.997 467.240 303.354 | 163.886 1,0 2,6 -1,9
Subat 497153 316.722 | 180431 571.505 372.156 | 199.349 15,0 17,5 10,5
Mart 690.994 451.956 | 239.038 762.321 503.040 | 259.281 10,3 11,3 8,5
Nisan 610.094 405.351 | 204.743 888.543 605.162 | 283.381 45,6 49,3 38,4
Mayis 457.001 302.320 | 154.681 969.308 673167 | 296.141 1121 122,77 91,5
Haziran 842.050 575.336 | 266.714 | 1.030.671 710.088 | 320.583 224 234 20,2
Temmuz | 666.610 465.721 | 200.889 647472 429.378 | 218.094 -2,9 -7.8 8,6
Agustos 799.556 549.004 | 250.552 748.879 478.053 | 270.826 -6,3 -12,9 8,1
Eyliil 863.167 596.395 | 266.772 740.861 476.502 | 264.359 -14,2 -20,1 -0,9
Ekim 884.090 631.072 | 253.018 762.921 500.691 | 262.230 -13,7 -20,7 3,6
Kasim 1.135.228 813.548 | 321.680 868.001 580.271 | 287730 -23,5 -28,7 -10,6
Aralik 906.917 611.862 | 295.055

2. El Piyasada satislar (0cak-Kasim)

Kaynak: TUIK

Otomotivde

ONBIRAYLIKDONEMLER | DEGISiM

2021 2022 Adet %
Otomobil 5403181 | 5.631.862 | 228.681 4,2
Minibiis 162.476 161.229 -1.247 -0,8
Otobiis 45410 45.253 -157 -0,3
Kamyonet 1.304.299 | 1.384.879 80.580 6,2
Kamyon 189.374 199111 9.737 51
Motosiklet 512.201 712.062 | 199.861 39,0
Ozelamach 13.516 15.354 1.838 13,6
Traktor 278.239 307.972 29733 10,7
TOPLAM 7908.696 | 8457722 | 549.026 6,9

umutiar2023‘ekald: -

Otomotiv sektorii 2022°de, yiiksek doviz kurunun ithal girdi ve dolayisiyla iiretim maliyetlerini artir-
masi ve yiiksek vergilerle artan fiyatlara karsin i¢ ve dis talepte daralmanin da etkisiyle iiretimin baski-
landi18y, i¢ pazarin daraldigy, ihracatin yavagladigy, 6zellikte otomobilde i¢ satiglar ve ihracatin geriledigi
vasat bir y1l yagadi. Sektérde umutlar, TOGG’un da devreye girecegi 2023’e kaldi.

NakiBAKIR

Bagstarafil.sayfada

andemi etkileri giderek
Portadan kalkarken, 6zel-
likle Avrupa tilkelerinde
yasanan resesyon, kiiresel anlag-
mazliklar, Rusya-Ukrayna sava-
sinin yansimalari ve i¢ piyasada
diisen alim giicti, finansman giic-
likleri gibi faktorler, sektoriin
performansindaki gerilemede
etkili oldu. Ttlrk otomotiv sekto-
riunde, 6zellikle lokomotif tirtiin
olan otomobilde {iretim ve ihra-
cat acisindan kotii bir yil gegiri-
lirken hem tiretim hem ihracatta
ticari araglar ve otomotiv yan sa-
nayii gorece daha iyi bir perfor-
mans sergiledi.
Uretimhizkesti
Otomotiv Sanayii Dernegi'nin
(OSD) verilerine gore 2022 y1-
I1 Ocak-Kasim doneminde oto-
motivsektorinde toplam tiretim,
gecen y1lin es donemine kiyasla
yiizde 5,7, bunun i¢inde otomobil
Uretimi ise ylizde 1,6 artt1. Bu do-
nemde, toplam tiretim 1 milyon
210 bin 331 adet, otomobil treti-
miise 717 bin 368 adet diizeyinde
gerceklesti. Ticariarac grubunda
ise Ocak-Kasim déneminde iire-
timytizde 13 artt1. Agir ticariarag
grubunda yiizde 25 ve hafif tica-

riarac¢ grubunda ytizde 11 tiretim
artigikaydedildi.

2022 yil1 Ocak-Kasim done-
minde toplam pazar gegen yilin
aynidonemine gore yiizde 0,1 kii-
ciilerek 705bin 183 adet diizeyin-
de gercgeklesti. Bu dénemde sifir
otomobil satiglari ise ylizde 2,4
azaldive 505bin 886 adette kalda.

Bu arada Ocak-Kasim doéne-
minde otomobil pazarinda ithal
otomobillerin pay1 ylizde 62 ola-
rak gerceklesti. Bagka deyisle sa-
tilan her 100 sifir otomobilden
62’sininithal oldugubelirlendi.

2021 y1l1 Ocak-Kasim dénemi-
ne gore ticari arac pazari ise yiiz-
de 6 biiylidii. On bir aylik donem-
lere gore agir ticari ara¢ pazari
yizde 19, hafif ticari ara¢ pazar:
yiizde 3 biiylime kaydetti.

Otomobil ihracati

yiizde 4,6 azaldi

Ocak-Kasim déneminde gecen
yilin ayni dénemine gore, toplam
otomotiv ihracat1 adet bazinda
yluzde 5, bu kapsamda otomobil
ihracatiise sadeceyiizde 0,4 artt.
Bu donemde toplam ihracat 876
bin187 adet, otomobilihracatiise
509 bin 364 adet diizeyinde ger-
ceklesti.

On bir aylik verilere gore Tiir-
kiye ekonomisinin lokomo-
tif sektorlerinden otomotiv, tu-
tar bazinda ihracatta ise 16 yildir

araliksiz stirdiirdiigi liderligi bu
yil kimya sektoriine kaptirdi. Ge-
cenyillin aynidénemine gore, yan
sanayi de dahil toplam otomotiv
ihracat1 dolar bazinda ylizde 5,3
artigla 28 milyar 334,7 milyon do-
lar oldu. Bunun i¢inde; otomobil
vd. araclardan olugan “ana sana-
yi”ihracatiytizde 3 artigla 16 mil-
yar 609,6 milyon; lastik, emniyet
cami, motor, akiimiilator vd. ak-
sam ve parcalardan olusan yan
sanayiihracatiiseytizde 8,8 artig-
la 11 milyar 749 milyon dolar ola-
rak gerceklesti.

On bir aylik dénemde ana sa-
nayi triinleri icinde otomobil ih-
racat1 gecen yilin ayni déonemine
gore ylizde 4,6 diisiigle 7 milyar
976,1 milyon dolara gerilerken,
digeraracglardaihracatyiizde 11,3
artarak 8 milyar 609,6 milyon do-
laraulagta.

Sifir otomotiv pazari; yliksek
doviz kurunun tiretim maliyet-
lerini artirmasi, yliksek vergile-
rin satig fiyatlarinin ylikselmesi,
bu iki faktoriin de etkisiyle tirtin
arzinda yaganan daralma nede-
niyle kiiciiliirken, fiyat artig1 dal-
gasi tiiketicinin yoneldigi ikinci
ele de yansidi. Sifir aracta arzin
talebi karsilayamamasi ikinci el-
de defiyatlarin yiikselmesine ne-
den olurken, yiiksek kredi faizle-
ri ve vadelerin kisalig1 nedeniyle
finansmana erigim glicliikleri de

ikinci el piyasaya olumsuz yan-
sid1

Kamuoyunda olugan sifir arag-
larda OTV indirimi beklentisi de
ikinci el piyasanin potansiyel ali-
cilarinda bekleme egilimini giig-
lendirdi. Kasim ayinda yapilan
“matrah indirimi” diizenleme-
siile sifir araclarda yasanan kis-
mi fiyat diistigleri de devam eden
arz sikintisi nedeniyle sifir arag
piyasasini umulan diizeyde can-
landirmadi. Sonrasindaikinciele
yonelisyenidenivmekazanirken,
bu piyasada da fiyatlarda yeni bir
yiikselig dalgasiyaganda.

Tim bu faktorlerin etkisiyle
ikinciel ara¢ piyasasiyil boyunca
genel olarak sifira gére daha canl
bir y1l gecirdi. Ancak yiikselen fi-
yatlar nedeniyle, ikinci ele pazar
biiytimesi taleple orantili gercek-
lesmedi. Ozellikle otomobilde sa-
tiglar gecen yilin ¢ok az lizerinde
gerceklesti.

TUIK’in noter devirleri tize-
rindenderledigiistatistikiverile-
re gore Ocak-Kasim doneminde
ikinci el piyasada otomobil satig-
lar1 gegen yilin es dénemine go-
reylzde 4,2 artarak 5 milyon 631
bin 862, toplam arag satiglari ise
yiizde 6,9 artigla 8 milyon 457 bin
722 adetoldu.

On bir aylik dénemlere gore sa-
tiglar minibiiste ytlizde 0,8, oto-
biiste ylizde 0,3 gerilerken, Pazar

pay1 diisiik araclardan motosik-
lette yiizde 39, 6zel amacli tagit-
larda ytizde 13,6, traktorde ylizde
10,7 kamyonette ylizde 6,2, kam-
yondaytiizde 5,1 artig gosterdi.

Yazdan bu yana daralma

Ikinci el piyasadaki satiglarin
seyrine bakildiginda; yilin ikin-
ci ceyreginde kaydedilen yiiksek
oranli artiglarindan ardindan,
temmuzayindan buyanadaralan
bir piyasa tablosu goze ¢arpiyor.
Otomobil satiglarinin gecen yi-
lin aynmi aylarina gére Temmuz’'da
7.8, Agustos’ta ylizde 12,9, Ey-
lil'deylizde 20,7 ve Kasim’dayliz-
de 28,7 azaldig1 dikkati cekiyor.

2. elde yil sonu bereketi

11k on bir aydaki performansin
aksine, 2022 yilinin son giinle-
rinde ikinci el otomobil piyasa-
sinda gorece canlanma gozleni-
yor. Sifir araglarda OTV matrah
indiriminin yarattig1 ucuzlama-
nin tatmin etmemesi ve sifirda
devam eden arz sikintisi bunda
etkili. Saticilar, 6zellikle Ekim,
Kasim donemindeki durgunlu-
gun 2022 y1linin sonunayaklagir-
ken yerini yogun bir talebe birak-
181, satiglarda kayda deger bir
canlanma oldugunu belirtiyor.
Yeni model sifir araglarin fiyat-
larinda yiikselme beklentisinin
de ikinci ele talebi artirdig: diisii-
niliyor.

Yilin son ayindaki bu canlan-
manin satiglara yansimasiyla, y1-
Iin timiinde ikinci elde toplam
satiglarin otomobilde 6,2-6,3 mil-
yon adete ulagabilecegi, toplam

satiglarin da 9 milyonu asacag:
belirtiliyor.

Motorlu Arag Saticilar: Fede-
rasyonu (MASFED) Genel Bag-
kani1 Aydin Erkog, DUNYA’ ya
yaptig1 aciklamada, sifir aracta
uretim maliyetleri, vergileme ve
Uriin arzi baglamindaki sorunlar
¢oziilmedigi siirece ikinci elde
de fiyatlarin yiikselmeye devam
edecegini belirterek, “Sektorin
canlanmasi i¢cin daha kalici ¢6-
zumler gerekiyor” dedi.

Bu arada tiliketicinin alim gii-
cilinlin diismesinin etkisine de
isaret eden Erkog, bunun yani si-
ra finansmana erigimde yaganan
sikintilarin da piyasayi olumsuz
etkiledigini belirtti. Erkog, ta-
sit kredilerinde faiz oranlarinin
cok yliksek, vadenin ise ¢ok kisa
olduguna isaret ederek, “Vatan-
daglar arac¢ satin alip ihtiyacla-
rin1 kargilamak istiyorlar ancak
bankalardan kredi alirken sorun
yastyorlar. Sifir ara¢ tedariki de
her gecen giin zorlagirken sekto-
rii canlandirmak icin daha kali-
c1¢ozlimler gerekiyor. Banka faiz
oranlarinin diigiiriilmesi ve vade
sayilarinin artirilmasi piyasalara
olumlu yansiyacaktir” dedi.

Aydin Erkog, kasko fiyatlarin-
da da fahig artiglar oldugunu ifa-
deederek, ara¢c degerindeki artig-
larin yan1 sira yedek parca fiyat-
lar1ve sigorta sirketlerinin hasar
maliyetlerinin artmasinin, kasko
fiyatlarinda son bir yilda ytlizde
250’ye varan oranlarda artiga yol
actiginm belirtti.

Elektrikliotomobil satislari 6 bini asti

urkiye’de elektrikli oto-
mobil pazarinin geligme-
ye baglamasi global mar-

kalarin yoniinii Tiirkiye'ye gevir-
di. Hibrit otomobil satiglar1 51 bin
504 adet olurken, oto gazli oto-
mobil satiglar1 7 bin 594 adet ve
Elektrikli otomobil satiglar1 da 6
bin 214 adet oldu. Tesla da Tiirki-
ye'deki merkezi i¢in ig ilanlar1 ya-
yinladi.

Bircok marka, daha 6nce duyu-
rusunu yaptig iddiali modelle-
rini y1l icinde Tiirkiye pazarinda
da satisa sunmaya devam ediyor.
Mercedes, BMW ve Audi gibi Al-
man otomotiv markalarinin Tiir-
kiye pazarinda bircok elektrikli
modeli bulunuyor. Bunlarin yani
sira PSA Grubu da Mokka, Corsa
ve 308'in elektrikli verrsiyonlari-
1 Tiirkiye'de satisacikardl. Hyun-

daiise Konaile baglayan elektrikli
yolculuguna, IONIQ 5 modeliyle
devametti.

Ayrica, Cinlifirmalar da Tiirkiye
pazarina ilgi géstermeyi stirdiirii-
yor. Skywell markasinin yani sira
Tiirkiye'ye geri donen Chery'nin
de elektrikli modellerinin Tiirkiye
yollarinda olmasibekleniyor.

Togg'un da Mart 2023'te pazara
girmesibekleniyor.

Tesla Tiirkiye'de eleman
alimina basladi

Diinya genelinde en cok bilinen elektrikli otomobil
markasi olan Teslada Tiirkiye'ye aciliyor. Tiirkiye
atagimkurdugusiiper hizhi sarjistasyonlariylabaslatan
Tesla, simdi de Tiirkiye merkeziicin elemanalimilam
verdi. Sirketin resmiinternetsitesindekibilgilere

gore, ilk servis merkeziistanbul Besiktas'taacilacak.
Buradaki merkeze "mobil servis teknisyenleri, otomotiv
mekanikerleri/teknisyenleri, servis danismani, parca
danismani, otomotiv siipervizorii, Tesla danismani
vesupercharger (siiper sarj) is gelistirme lideri"
pozisyonlarinda personel araniyor.
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Nazli
SARP

Onciiveartcigostergelerle
piyasayianlamak

BD borsalarindaki kayiplarin 2008 kiiresel finans krizin-
A‘den buyanaen fazla oldugu, ezber bozan bir yili geride bi-
akmayacok azkaldi.

2022 yiliilk kiiresel enerjikrizinin yagandig1 yil olarak kargimi-
za ¢ikt1. 1ki 6nemli siyah kugunun (biri pandemi digeri ise Rus-
ya-Ukrayna savagi) etkileri enerji krizinin 70’li yillardan ¢ok da-
haetkiliyaganmasiniberaberinde getirdi. Arzkaynakli enflasyon,
enflasyon beklentilerinin artigi ile talep yonlii hale de geldi. Bu-
nunsonucuolarak kiiresel merkezbankalarinin baglayan daralma
adimlarifaizi 6n planacikardi.

Bu esnada kiiresel faiz ile Tiirkiye faizi arasindaki baglanti ko-
parak, bununyerineic diizenlemeler 6n plana ¢ikmigoldu. Banka-
larinkredi-mevduat faizinde zaman zaman terse doniistiile Euro-
bond ve tahvil getirilerinin egitlenmesi gibi gostergeler bu agidan
ele alinabilir. Kargimiza ¢ikan bu tablonun nedenlerini 6zetlemek
gerekirse...

Artci gosterge faiz oldu

Faiz, 2022’nin en 6nemli parametresi olarak ekonomi ve piya-
salar1 dizayn etti! Kiiresel tarafta artan faiz, varlik fiyatlarini bas-
kilarken, Tiirkiye'nin geniglemeciparapolitikasi ve eslenigindeki
makro ihtiyati 6nlemler borsaya kazandirdi. Bu yil dolar bazinda
kazangylizde 100 i ast1...

2023'de piyasalari etkileyen dinamikler neler olacak?

Kiireselagcidanbakildiginda 2023'de de politikafaiziyaniFed 6n
planda olacak. Ancak resesyon konusu kiiresel merkez bankalari-
nin elini iyice zora sokacak gibi goziikiiyor.

Kiiresel olarak dncii gostergeler ne sdyliiyor?

Grafikte de goriildiigi gibi G. Afrika disinda tiim veriler 100%in
altinda. Budaekonomik faaliyette genel biryavaglamanin ayak iz-
leriolarak algilanabilir. Cin dahil pek cok bolge ve tilke gectigimiz
sene yakalamig oldugu ekonomik aktivite ivmesinden oldukca
uzaklagmis goztikiiyor. Ustelik enflasyonun yonii de sadece mer-
kez bankalarinin miicadeleleri ile ekonomiyi krize sokmadan ¢6-
zllecek gibi durmuyor. 2021’'de nasil enflasyon geciciolarak kabul
edilip biiytik bir hataya diigiildiiise 2022’ nin resesyonu icin de ay-
nigeyisoyleyebiliriz.

Turkiye’'deki duruma bakildiginda ise daha farkli dinamiklerin
6n planda oldugu soylenebilir: Piyasalar agisindan en 6nemli be-
lirleyicifaizden ziyade makroihtiyatitedbirler ve secimlere kadar
dabelirleyiciolmayadevam edecek.

Bu etkilere gore yorumlayacak olursam; 2023%in ilk yarisinda
borsada yiikselis trendi devam edecek. Ancak 2023’de sektorel
bazdaayrigmayasanacaginidiisiintiyorum. Sinirdakarbon vergisi
Ekim 2023’ten itibaren uygulanacak olsa da enerji yogun sektor-
lerde negatif ayrigmaya neden olabilir. Borsadaki firmalarin siir-
diiriilebilirlik katsayisinin diisiik olmasidabuacidan dezavantaj.

Borsada dikkat ceken sektorler

Yilinilk ceyreginde konut projelerinedeniyle gayrimenkul yati-
rim ortakliklar: 6n plana ¢ikabilir. Avrupa’daki durgunlugun sid-
detiihracatcifirmalarinkarhliklariagisindanbelirleyiciolacak.

Bankalar aktiflerinde tagidiklar: menkul kiymetler ve yurt di-
s1 fonlamada artan riskler nedeniyle bir miktar zorda goziikse de
yine de saglamyapilari ve icerdeki diigiik faizin nimetlerindenya-
rarlanarak yliksek kar elde etmeye devam edecek.

2023’n ilk yarisinda ayrigan ancak artis trendinde bir borsa
gormemizin baglicanedeniyiiksek enflasyonakargi alternatifsiz-
lik gibi goziikse de giiclii sirketlerimizin varlig yadsinamaz. Ya-
banci payinin diigiik olmasinin tek aciklanabilir yani ise segimle-
rinyarattigibelirsizlik.

Secimlerden sonra olusacak para politikasinin yonii ile ilgili
farkl goriigler olsadaben sadece iki senaryo oldugunu diistiniiyo-
rum. Tktidar degisimihalinde tersi yonde bir parapolitikasinin uy-
gulanmasi durumundaborsadaki yerli yabanci dengesinde farkli-
liklar olugabilir. Yabanci girigi beklentisi gecmigte oldugu gibi s1-
cak paraninborsayayonvermesiniberaberinde getirebilir.

Mevcut hiikiimetin devam etmesi halinde ise politikada bir de-
gisiklik olmayacagin diigtiniiyorum zira bu politikanin yapisi ne-
deniyle secim ekonomisi oldugunu séylemek zor ancak kiiresel
degisiklerinikinciyaridakipolitikanin siddetikonusundabelirle-
yiciolacagidasodylenebilir.

Kredikullanarak

yatirinmyapmayin

Merkez Kayit Kurulusu (MKK) Genel Miidiirii Dr. Ekrem Arikan, bu yil 1 milyon 200 bin yeni
yatirimeinin giris yaptigi Borsa istanbul’da 3 milyon 580 bin kisinin dogrudan yatirim yaptigim
soyledi. Arikan, “Yeni yatirimcinin gozii kara bir gekilde evini satarak veya kredi kullanarak
borsada yatirim yapmasi sagliksiz. Biiyiik magduriyet yagayan yatirimcilar var” dedi.

1lbagindan itibaren Borsa Istan-
Ybul’a gelen yatirimei sayisi 3,5 mil-

yonu agarken, portfoy biiytiklikleri
ciddi oranda artt1. Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) Genel Mudira Dr. Ekrem Arikan,
yeniyatirimeilarin portfoy biiytkligi baki-
mindan incelendiginde, ortalama degerle-
rin oldukea saglikli ilerledigine isaret ede-
rek, yeni yatirimeinin portfoy biiytkligii-
nin ortalamada eski yatirimecilara oranla
daha diigiik kalmasinin gayet normal oldu-
gunu belirtti. Yeni yatirimecinin gozi kara
bir sekilde evini satarak veya kredi kulla-
narak borsada yatirim yapmasinin saglik-
s1zoldugunuvurgulayan Arikan, “Gec¢miste
yasanmig boyle kotii tecriibeler var. Borsa-
nin ylikseldigi zamanlarda sagindan solun-
dan duydugu haberlerle borsaya girip bii-
yik magduriyetler yasayan yatirimcilar
olabiliyor. Saglikli olan daha miitevazi bii-
yiikliiklerle finansal yatirimlarla girmek ki,
bu bizim analizlerimiz cercevesinde gayet
glizel gortintiyor.” dedi

“Gencler Borsa'ya gelsin”

Ekrem Arikan, yeni gelen yatirimcilar
arasinda 20 ila 29 yag araliginda bulunan
242 bin yatirimci olduguna igaret ederek,
gencglerin manipiilatif piyasalardansa hal-
ka arzlarla zenginlesen Borsa Istanbul'da
islem yapmalarini daha saglikli bulduklari-
n1soyledi. Halka acik sirket say1sinin 500’
gectigini bildiren Arikan, su degerlendir-
melerde bulundu: “Hem halka acik girket-
lerin sayis1 hem de bunlara ortak olan yati-
rimci sayisi gittikce artiyor. Yani 6zellikle
bizim cok iistlinde durdugumuz bir husus
var. Bir hisse senedi almak demek, sirkete
ortak olmaktir. Bu ortaklik kiiltiiriing, bi-
zim tarihimizde, gecmisimizde olan bu kiil-
tiirii tekrar canlandirmamiz, gelistirmemiz
gerekiyor. Her zaman soyliiyoruz; borsada
oynanmaz, borsadabir girkete ortak olunur,
yatirim yapilir. Bu sayilarin da bu gekilde
artarak ilerlemesi bize bu anlamda ¢ok bii-

yik memnuniyetveriyor.”

Portfdy bilyiikliikleri iki katina ¢ikti

Yilin baglarinda yeni yatirimeilarin orta-
lama portfoy biiyiikliginiin 50 binlira oldu-
gunu aktaran Arikan, su degerlendirmeler-
de bulundu: “Geldigimiz noktada ekim, ka-
s1m, aralikta ortalama yeniyatirimeilar igin
soyliyorum; portfoy biiyiikliikleri 100 binin
tizerine cikmig goriintiyor. Bune demek? Ya-
ni yilbaginda girip de hala portfoytinii sak-
layan veya eyliil, ekim, kasim aylarinda ge-
lenlerin ortalama toplam portfoy biiytikliik-
leri 100 binleri agmis. Demek ki yilbaginda
gelenler de bir sekilde 50 bin lira ile geldiy-
se artik hisselerdeki artiglarla beraber 100
binin tizerine gelmis. Yeni gelenler de orta-
lama 100 bin gibi bir portfoy biiytikliglyle
yatiriminiyapmis. Bu gayet saglikli bir sey.”

Ekrem Arikan, halka arzlarin yeni yati-
rimeilar icin cazibe olugturdugunu, biiyiik
0lceklihalka arzin oldugu bir giinde yatirim-
c1sayisinin onemli oranda artabildigini soy-
ledi. Arikan, bu platformlarin yatirimeila-
rin finansal okuryazarliginin artirmasina
o6nemli katkida bulunacagini diistindiikleri-
ni kaydetti. Daha 6nce kagit iizerine basila-
rak kayit edilen hisse senetleri bagta olmak

Yeni yatirnmcinin
ortalama portfoyii
100 binlira

Ekrem Arikan, yilbasindanbuyana
borsailetanisan1milyon200 bin
yatinmcinin ortalama portféy
biiyiikliigiiniin100 binliracivarinda
oldugunu soéyledi. Yatinmciilgisinin
halahizlaartarak devam ettigini
aktaran Arikan, “Yilbasindan bu yana
1milyon 200 biniasanbir yatinmci
ilgisi oldu. Bugiinlerde ise 3milyon580
bin hisse senedi piyasasinadogrudan
yatinmyapan yatinnmcivar. 1milyon
207 binyatinmcinin 179 bini arahkta
gelmis ki bu da cok 6nemli bir say:.”
dedi. Yeniyatinmciilgisini “riskistahi
artanyatinmcilar” ve bir de “ilk defa
yatinmhesabiacarak hisse senedi
aliminabaslayan yatinmcilar” olarak
ikiyeayirdiklarinibelirten Arikan, “Buiki
grubaayriayribakacak olursak, 755 bin
yatinmciriskistahiartarak fon ve tahvil
gibiyatinmlarininyanindadogrudan
hisse senedialmayabaslamis. 451bin
kisiise bu yil yatinm hesabi acarak hisse
senedialmis” diye konustu.

Kadin yatirnmci
sayisli artiyor

MKK Genel Miidiirii Dr. Arikan, kadin
yatinmcilarindailgisinin arttigini
gordiikleriniifade ederek, “Sermaye
piyasalarindahesap acarak hisse
senedialmis yatinmcilarinoranlarina
baktigimizzamanbununyiizde 35’i
kadin, yiizde 65’i erkek. Bu orani
sevindirici buluyorum. Ciinkiidaha
oncebuoranyiizde30’ayiizde 70
gibiydi” dedi.

tizere birgok varligin artik MKK tarafindan
kayit alindigini bildiren Arikan, 2005ten bu
yana Tiirkiye'de organize igletilen tiim piya-
salarakaydisaklamahizmetiverecek potan-
siyellerinin bulundugunubelirtti.

OzFinans-iskamu
bankasicalisanlarina
promosyon istedi

O zFinans-Is Sendikas1 Genel Bagka-
n1 Ahmet Eroglu, kamu bankasi ca-
lisanlar: icin maag promosyonu talebin-
de bulunarak, “Mum artik dibine de 151k
vermeli” dedi. Eroglu, Oz Finans-Ig'in
yaklagik 45 bin iiyesiyle Ziraat, Ziraat
Katilim ve Halkbank bankalarinda 6r-
giitli oldugunu animsatti. Eroglu, “Bir-
¢ok kurum calisanin 30 ila 40 bin lira
arasinda banka promosyonu aldigi bu
donemde, kamu bankasi ¢aliganlari bu
haktan mahrum kaliyor. Yaklagik 60 bin
kamubankasi ¢aligani, ayni zamanda ca-
histiklar: bankalarin da maag miisterisi
durumunda. Bankalarinin hem banka
kartlarini hem de kredi kartlarini kulla-
niyor. Bankadan kullandiklar1 KMH ve
kredi karti faizini de herkes gibi 6diiyor.
Boyle de bir tablo s6z konusuyken, mil-
yonlarca emekli ve ¢aliganin maag pro-
mosyonu iglemlerine imza atan ban-
ka caliganlari, maag promosyonu imka-
nindan yararlanamiyor. Kamu bankasi
caliganlarinin, caligtiklar: bankalardan
maag promosyonu alabilmesine imkan
saglayacak adimlar atilmasini talep edi-
yoruz” agiklamasiniyapti.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bilgi Tek-
nolojileri Genel Mudurligi (BTGM)
hizmet verdigi alt yapilarda acik kaynak
kodluyazilimlari tercih ederek sektore 6n-
culik ediyor.

BTGM, uzun yillardir hem yazilim hem
de donanim olarak bagimli kaldig1 ulusla-
rarasi bir markanin kritik operasyonel veri
tabaniniagik kaynak PostgreSQL'e aktardi.

Boylece Genel Midirlik, hem yazilim
hem de donanim olarak bagimliliktan kur-
tulurken 6nemli diizeyde biitge tasarrufu
da sagladi. Analitik veri tabanini agik kay-
nak Tiirk girisimei miihendislerince haya-
ta gecirilen Citus’a aktararak da esnek bir
altyap1 kuran BTGM performans artigi da
saglad.

Hazine ve Maliye Bakani1 Nureddin Ne-
bati, BTGM altyapilarinin agik kaynak
kodlu yazilimlara gecisine iligkin yaptig1
aciklamada “Bakanlik olarak hizmet ver-
digimizbilgi servislerinde acik kaynak tek-

Hazine, altyapilarikaynak
kodluyazilimlaradontsti

nolojilere doniigtimii stratejik bir hedef
olarak belirledik. Bu strateji gercevesinde
siireklivekararhi bir sekilde caligsarak baga-
ril1 projelerle bu doniiglimii gerceklestiri-
yoruz” ifadelerinikullandi.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiiri Cebra-
ilTagkinda“Yeninesilesnekveyataydara-
hatca genisleyebilen bir mimariye ge¢mis
olduk. Sunucu ve disk ekleyerek, yatayda
kapasiteyi istedigimiz kadar genisletebile-
cegiz” dedi.

T trkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
“2021 Bina ve Konut Nitelikleri Arag-
tirmasi”nin sonuglariile ilk kez yayinlana-
cakolaniilkeicigdcetmenedenibilgilerini
iceren “Ic Goc Istatistikleri”ni bu haftaka-
muoyuylapaylasacak.

TUIK’ten yapilan yazili aciklamada,
2008 yilindan itibaren, Adrese Dayali Nii-
fus Kayit Sistemi (ADNKS) baz alinarak

TUIK'ten yenibiristatistik

iiretilen tlke ici goc bilgileri kapsaminda,
yapilan ilave ¢caligmalar neticesinde, “Go¢
Etme Nedeni” bilgisi idari kayitlara dayali
olarak tiretildigibelirtildi.

Aciklamada, 2021 Bina ve Konut Nite-
likleri Aragtirmasinin sonuclari ile ilk kez
yayinlanacak olan “Ulke I¢i Go¢ Etme Ne-
deni” bilgisi de ayin son haftasindakamuo-
yuylapaylagilacagibildirildi.

o0 o +
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Vergi
Polemikleri
_ Zeki
GUNDUZ

egerli Diinya okurlari, bildigi-
D niz lizere gegen sene finans-

man gider kisitlamasi konu-
sunda ¢ok sayida ihtirazi kayitla be-
yandabulunulup davaagildi.

En temel konu da kisitlamalarin
hangi tarihli s6zlesmeler i¢in uygu-
lanacagiydi. Isletmede kullanilan ya-
banci kaynaklar icin katlanilan fi-
nansman giderlerinin Cumhurbasg-
kanligi'nca belirlenecek bir kisminin
gider olarak dikkate alinamayacagi-
nailigkin diizenleme 15 Haziran 2012
tarihli Resmi Gazete’de yayinlandi. 1
Ocak 2013’te yiirtirliige girecegi belir-
tildi, ancak 4 Subat 2021 tarihli Cum-
hurbagkani Karari'na kadar Cumhur-
baskanligi'nca bir oran belirlemesi
yapilmadigindan diizenleme uygulan-
madi.

25 Mayis 2021 tarihli Resmi Gaze-
te’de yayinlanan Kurumlar Vergisi
Genel tebligi ile 1 Ocak 2013 tarihin-
denitibaren alinan kredilerin 2021 y1-
linda olusacak faizlerine bahsi gegen
diizenleme cercevesinde kisitlama
uygulanacagibelirtildi.

Miikelleflerise Cumhurbagkani Ka-
rar1ile uygulanmaya baslanan kisitla-
manin, Resmi Gazete’de yayinlandigi
4 Subat2021tarihindensonraalinmig
olan krediler i¢in uygulanmasi gerek-
tigigerekcesiiledavaagti.

izmir ve istanbul'da zit kararlar

Izmir 4. Vergi Mahkemesi, teblig
aciklamalarini yerinde bularak, gec-
mige ylirime olmadig1 gerekeesi ile
davay1 reddetti ve bu karar Izmir Isti-
nafMahkemesince de onaylandi.

Istanbul da ise tersi yonde, miikel-
lefin talebinihaklibulan vergi mahke-
mesikararlariverilmeyebaglandi. Bil-
digimiz kadariyla, heniiz istinaf mah-
kemesikarari gikmadi.

Istanbul Vergi Mahkemesi, Anaya-
sa’da glivence altina alinan verginin
kanuniligi, hukuki giivenlik, 6ngorii-
lebilirlik, devlete giiven ve belirlilik il-
kelerine aykir diisecegi gerekceleri
ile miikellefin talebini oy ¢oklugu ile
kabul etti.

Bu konuda, 1996-2003 yillar: ara-
sinda da benzer bir diizenleme var-

Finansman gider kisitlamasi
konusunda Danistay soziinii
23 yil 6nce soylemisti

di. Diizenleme, 1 Ocak 1996°dan itiba-
renylrirlige girmek tizere, bir buguk
sene 6nce 24 Haziran 1994 tarihinde
(4008 Sayil1 Kanun) Resmi Gazete’de
yayinlandi. Bu diizenlemenin, ylirtir-
ligtiigin ayribirkarara, dliizenlemeye,
teblige de ihtiyac yoktu. Tebligde (yii-
rirliitkten kaldirilan eski 54 Sayili Ku-
rumlar Vergisi Genel Tebligi) bu dii-
zenlemenin kredi ne zaman alinirsa
alinsin1Ocak 1997 sonrasinda olusan
finansman giderlerii¢inuygulanacag:
ifade edilmekteydi.

Danigtay, tebligdekibudiizenlemeyi
iptal ettive bukisitlamanin kanununu
yurirlige girdigi 1 Ocak 1997 sonra-
s1i¢in uygulanacagina hiitkmetti. (Da-
nigtay 4. Dairesinin 27 Ekim 1997 ta-
rih ve E.1997/636 K.1997/3797 sayili
karariyla iptal edilmisg, Danigtay Ver-
gi Dava Daireleri Kurulu'nun 12 Mart
1999 tarih ve E.1998/80 K.1999/146
sayilikarariyla datemyiztalebiredde-
dilmigti.)

Danistay, kanun, yurtrlikten bir
bucuk y1l 6nce kanunlagmigs ve Resmi
Gazete’de yayinlanmig olmasina, ya-
nimiikelleflerce birbucukyil 6nceden
uygulanacak hiikiim biliniyor olma-
sina ragmen, kanunun fiilen uygula-
maya girdigi 1 Ocak 1997 éncesindeki
bor¢lanmalar i¢in (kanunun bir bu-
cukyil 6nceylirirlige girmis olmasini
gozeterek en azindan kanunun Resmi
Gazete'de yayinlandigi tarihten itiba-
ren alinmis kredilerin faizlerinin ki-
sitlamaya tabii tutulmas: gibi) bir ay1-
rimadahigitmedi.

Birbucukyillikdénemicinbile fark-
1 degerlendirme yapmayan Danig-
tay’dan bu kez, 4 Subat 2021°de siirp-
riz bir kararla aktive olan diizenleme
nedeniyle farklibirkararavarmasinin
beklenemeyecegidiistincesindeyim.

Velhasil, Anayasa Mahkemesi ben-
zeri durumlarda genel ilkelerden ha-
reketle verdigi kararlarda ve Danigstay,
bire bir ve ilkesel olarak benzeyen bu
konuda daha 6nce soziinii soylemisti.
Bunedenle, sayet 4 Subat 2021 6ncesi
alinmig kredileriniz varsa, o krediler-
le ilgili 2022 yilinda hesaplayacaginiz
finansman giderkisitlamasiiginbuse-
nedeihtirazikaydi diisiiniin derim.

Tohumculuk sektori
2025 ihracat hedefine
biradim daha yaklasti

SUAB Yénetim Kurulu Bagkani Yil-
diray Gencer, “Bu yil1 minimum 250-
300 milyon dolarlar seviyesinde kapatma-
y1 hedefliyoruz. 2025 hedefimiz ise en az
500 milyon dolarlik tohumluk ihracatina
ulasmak” dedi.
Genger, 2022 TSUAB Uluslararas: To-
hum Caligtay: i¢in geldigi
Antalya’da sektore iligkin
degerlendirmelerde bu-
lundu. Tohumculuk sek-
toriintin kisa siire igerisin-
de biliytidiigiiniin vd bugiin
sayllarinin 1072’ye ulag-
tigina dikkat ceken Gen-
cer, TSUAB olarak Sili'den
Cin’e kadar 60’tan fazla iil-
keyi ziyaret ettiklerini belirtti. Genger,
“Bugilin artik 132 tilkeye 215 milyon do-
lar civarinda ihracat gerceklegtiriyoruz.
2023’te ihracat yaptigimiz lilke sayisini
132'den 150’1ere cikarmay1 planliyoruz.
Bu, tohumeculuk sektorimiiziin geldigi
noktay1 net sekilde gosteriyor. Salgin son-

rasinda kisitlamalardan dolay: sektor bi-
raz zorlanmigt: ama 2022 bizim i¢in ha-
reketli bir y1l oldu. Hizli sekilde yurt di-
s1ve llke icinde faaliyetlerimize devam
ettik. Yilin 8 aylik doneminde ilk defa ih-
racat rakamlarimiz ithalatimizi gecti, ilk
kez net ihracat¢1 konumuna geldik. Bu
bizim icin ¢ok sevindiri-
ci bir tablo. 2021 yil1 ihra-
catimizi 215 milyon dolar
olarak gerceklestirmig-
tik. Bu y1i minimum 250-
300 milyon dolarlar sevi-
yesinde kapatmay1 hedef-
liyoruz. 2025 hedefimiz
ise en az 500 milyon do-
larlik tohumluk ihracatina
ulagmak. Ciinkii, 2025 yilinda Istanbul’'da
Diinya Tohumculuk Federasyonu ISF’in
toplantis: gerceklesecek. 2 binden fazla
diinya tohumcusunu burada agirlayaca-
g1z. Bu, ulkemiz tohumculugunun din-
yada daha ¢ok taninmasina ve ihracat ra-
kamlarimizin artmasinavesile olacak.”

Turkiye2023'e

Bagtarafil.sayfada
isk envanterinde 3. sirada do-
viz kuru riski kriz riski yer ali-

or. Dévizkururiskibireylerin
déviz kurlarinda oynaklik ve yliksel-
meye yonelik beklentilerinin sonucu
olarak ifade edildi. Raporda, “Bireyle-
rin ve igletmelerin yabanci para cin-
sinden varliklarindaki hareketlilikler
bu riskin analizi acisindan kritiktir.
Bu agidan degerlendirildiginde uy-
gulamada olan Kur Korumali Mevdu-
at (KKM) ve faiz politikasina ragmen
beklentinin yiiksek olmasi alinan 6n-
lemlerin ge¢ici olduguna yonelik algi-
ninbir sonucudur” denildi.

Risk envanterinde 4. sirada bolgesel
catigmalar ve komsularla olas1 prob-
lemler riski yer aliyor. Bolgesel catig-
malar riski Suriye i¢ savag sliresince
dahi risk envanterinde st siralarda
yeralmamasinaragmen Rusya’nin Uk-
rayna’yamiidahalesisonrasindatistsi-
ralara taginmasinin, beklentilerin ki-
rildigina ve kritik risklerin gercekles-
me olasiliginin arttigina yonelik bir
kuvvetli sonug olarak gosterildi. Derin
ya da yaygin yoksulluk riski, 2022 risk
envanterinde 9. siradayer alirken 2023
risk siralamasinda 5. sirada yer almasi
esitsizligin derinlesmesi riskinin yiik-
selisine paralel degerlendirildi.

Sahte haberler riski

2022 yil1 risk siralamasina kiyasla
yiikselen bir diger risk de likidite riski.
Likidite riski 2022 risk envanterinde
8. sirada yer alirken 2023 risk sirala-
masinda 6’nc1 sirada yer aldi. Raporda,
“Likidite riskinin krediye erigimin da-
raldig1 ve piyasa risklerinin ytlikseldigi
bir dénemde risk envanterinde {ist s1-
ralardayer almasi siirpriz olmamigtir”
denildi. Beyin go¢ii ve buna baglh nite-

Bolgesel catismalar ve komsularla olasi problemler riski
Beyingocu ve buna bagl nitelikli personel problemleririski
Medya yanki odalarive ‘sahte haberler’ riski

€

Ekonomik catismalar/ambargo/ yaptirnmuygulamalari

likli personel problemle-
ri riski, risk envanterinde
7’nci sirada yer aldi. Med-
ya yanki odalar1 ve “sah-
te haberler” riski, risk en-
vanterinde 8’inci, fikir 6z-
gurliklerine miidahale
riski, risk envanterinde 9’uncu sirada
yer aldi. 2021 y1linda bu risk, genel sir-
lamada 16’nc1 sirada yer alirken gecen
stirede hizla en 6nemli riskler arasina
yiikseldi. Is giiciiniin niteliksel eksik-
likleri riski, risk envanterinde 10. s1-
rada yer aldi. Raporda bu durum goy-
le yorumlandi: “Tirkiye’de, ayni anda
hemigsizlikriskihem de aynizamanda
is giiciiniin niteliksel eksiklikleri ris-
ki birlikte yaganmaktadir. Sektorel 61-
cekte de nitelikli personel riskini hem
mavi yaka hem de beyaz yaka i¢in ya-
sandigini goriiyoruz.”

GRC Management tarafindan, Prof.
Dr. Davut Pehlivanli imzasiyla hazir-
lanan raporakatki sunan isimler goyle:
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, Prof. Dr. Se-
lim Yazici, Prof. Dr. Serhat Yanik, Dog.
Dr. Serhat Yiiksel, Prof. Dr. Hasan Din-
cer, Dog. Dr. Tbrahim Sirma, Dog. Dr.
1dil Isik. Raporda yararlanilan anket
calismasina risk yonetimi siirecinde
aktif olarak gorev alan, igletmelerde
finans departmani basta olmak tizere
kritik pozisyonlarda gorev yapan 501
kisi katilim sagladi. Anket katilime1-
larindan cevaplari degerlendirilmeye
alinmayan anket sayisi ise 10 olup 491
anket degerlendirilmeye alinmig. An-
ket katilimcilarinin caligtiklar islet-
meler orta ve biiyiik 6l¢ekli igletme-
ler/kurumlar olarak siniflandirilabilir.
Anketintemel amaci, 2023 yilindakar-
silagilmasi muhtemel risklerin ulusal
Olcekte degerlendirilmesi olarak be-
lirlendi.

Fikir 6zgiirliiklerine miidahaleriski

isklerlegiriyor

2023 icin olasilik
acisindan ilk 10 risk

Piyasariski ¢
Dévizkururiski
Esitsizligin derinlesme riski

3

Likidite riski

Derinyada yaygin yoksulluk riski
Kredi 6deme problemleririski

5 yillik projeksiyonda

riskler

Yiuiksek enflasyon beklentisi

Ekonomik kriz

Tedarik zinciriaksakliklari
Dévize erisim problemleri
Enerjikrizleri
Yaptinmlarla karsilasma
Reelsektérdeiflaslar
Zorunlugdc vedevami

Raporda goyle denildi:
“Sirketler boyutunda enf-
lasyon ve doviz kaynakl
alinanher 6nlem, fiyatlarin
belirlenmesi siireclerinde
3-5aygibikisavadeicinda-
higelismelerin tahmin edi-
lememesi, belirsizliklerin artmasi ve
diger faktorler fiyatlara normalin Gis-
tiinde ihtiyat payinin eklenmesine ne-
den olmaktadir. Diger yandan fiyatla-
ra fazladan eklenen ihtiyat paylari da
isletmeler icin yeterli olmamigtir. As-
linda bu durum déviz kurunun baski-
lanmasindan kaynaklanmig ve enflas-
yonla birlikte maiyetlerin de artmasi
sonucu karhlik dengeleri bozulmusg ve
zamlar kaginilmaz olmustur. Bu du-
rumda da strekli fiyat glincellemele-
rinden dolay: ‘fiyat tutturamayan’ ve-
yapopller tabirle ‘fiyat yapamayan’ ve
bundan dolay1 da 2022 yilinda 6nce ci-
ro kaybinaugranan ardindan da zarar-
la kapatilan dénemler artmaya bagla-
migtir.”

Sabit maliyet

kalmadi her kalem degisken

Dikkat cekilen gelismelerin sabit
maliyetlerin artik sabit olmadigi ve si-
rekli degigen sabit maliyet gerceginin
isletme karar alma siire¢lerini etkile-
mesine neden oldugu belirtilen rapor-
da, “Fiyat politikalarinin agir1 ihtiyath
olmasi kismen bu durumla iligkilen-
dirilebilir. Kura miidahaleler ne kadar
batak maliyetine neden oluyor? Sim-
dilik bu sorunun cevabini bilmiyoruz.
Aslinda cevap kismen 6nemli degil.
Ama kura miidahale politikasi belir-
sizlikleritetikledigive sirketler acisin-
dan fiyat kararlari dahil pekgok kritik
karar stirecinde kullanildigindan dola-
y16nemli” denildi.

Ruzgarda2023, 'yatirbmyilr’

T iirkiye'nin 1,5 milyar euroluk ihra-
cat hacmiyle riizgar enerjisi teda-
rik zincirinde Avrupa’nin en glivenilir
ortagl olduguna dikkati ceken Erden,
Tirkiyenin riizgar enerjisi kurulu gii-
clinde 10 bin megavat esiginin 2021'de
asilmasinin 6nemli bir kilometre tas:
olduguna isaret etti. Erden, soyle ko-
nugtu: “Gegenyilisanayiyiliolarakilan
etmigtik. 2022 yiliise riizgar kurulu gii-
ciinde 12 bin megavat seviyesine ¢ok
yaklagildig: bir y1l oldu. Tiirkiye riizgar
sektorii acisindan art arda tiretim re-
korlarinin geldigi ve giin bazinda riiz-
gar kaynakli iretimin yiizde 25-27 se-
viyelerine kadar ¢iktig: bir yil olmasi
rlizgar enerjisinin 6nemini ortaya koy-
du. Salgin sonrasi donemde enerji arz
gliivenliginin diinya giindeminin en

onemli bagliklarindan biri haline ge-
lecegini 6ngoriiyorduk. Boyle bir pers-
pektifle, Tlirkiye riizgar sanayisinihem
diinya standartlarindaki tiretim kabi-
liyetleri, hem yetigmis insan kaynagi
hemdeiilkemizin cografikonumundan
kaynakli lojistik ve maliyet avantajlari
acilarindan glindeme tagimak bizim de
esasoOnceligimizoldu.”

Erden, 3,6 milyar euro yatirimla yil-

da 3 gigavatlik rlizgar enerjisi santrali
kurulumunun yapilabilecegini soyledi.

2022'nin riizgar enerjisinden elekt-
rikiretiminde “rekorlarinyili” oldugu-
nu dile getiren Erden, sunlar1 kaydetti:
“2023’te 6nceligimiz sanayiyle birlikte
gliclli yatirim konusu olacak. Cumhu-
riyetimizin 100. yilini riizgar sanayisi
icinyatirnmyiliilan ediyoruz. Cok ciddi
bir riizgar yatirim potansiyelimiz var.
Toplamda 200 bin megavata yakin po-
tansiyeli olan lilkede halen 11 bin 640
megavat seviyesinde bulunmak bizi bu
alandadahafazlamesafekatetmekicin
hirslandiriyor.”

Erden, enerji depolama, hidrojen ve
deniz usti rizgar gibi yeni alanlarin,
sektor ajandasinin 6nemli konular: ol-
dugunu séyledi.
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"‘Annus horribilis'* donemi Fed icin geride kalacak mi?

BD Federal Rezervi (Fed) son ikiyilda ana-
A-lizlerinde, politika olusturmada, iletigim

wve yonetisimde defalarca hata yapti. Yapi-
lanbu hatalarin kiiresel ekonomiye yansamalariise
herkesce malum. Fed’in hatalar zinciri sonrasi ge-
lismekte olan tilkelerin yiiksek bor¢ sarmallarinin
kiskacina girdigini gézlemliyoruz. Yeni donemde
Fed, kiiresel ekonomideki etkinligini yeniden geri
kazanmak ve gereksiz dig miidahalelere kars: sa-
vunmasizligini azaltmak istiyorsa, ge¢mis hatalar:
telafietmek zorunda. Mevcut durumda, ne ABD y6-
netiminedediinyanin gerikalanininyenibir ‘annus
horribilis’ dénemine tahammiiliiniin kaldigini dii-
stinmiiyorum.

Hatalan kabul etmek sayginhgi artirir mi?

Simdi biraz gegmise dogru yolculuk yapalim. Yu-
karida kullandigimiz Latince kékenli kavramin di-
limize hangi olayla aktarildigini animsayarak, Fed
yetkililerine belki de ilham verecek bir olay1 hatir-
layalim. Kralice II. Elizabeth, tahta cikisinin 40’1n-
ciyil dontimiinde duygularini su sézlerle dile getir-
misti: “1992, geriye doniip saf bir zevkle bakacagim
bir y1l degil. Ciinkii gergek anlamda bir ‘annus hor-
ribilis’ yagadik.” Kraligenin iinlii olan konusmasi,
Windsor Sarayr'ndaki bir yangin, iki cocugunun
evliliginin sona ermesi (ligiincii bir kraliyet ayrilig
gelecek ay halka agiklanacak) ve ¢esitli sizintilar da
dahil olmakizere Kraliyeticinbiryil siirenrahatsiz
edicigelismelerin ardindan geldi.

Kralicenin bu zorluklar: takdire sayan bir sekilde
acik ve diiriist bir sekilde kabul etmesi, monarsiye
yonelikyerel ve kiiresel captabir 30 y1llik muazzam
sayginin daha saglamlagmasina yardimei oldu. Ye-
ni bir yila girerken, art arda ikinci annus horribilis
déneminden ¢ikmak isteyen ABD Federal Rezervi,
onun 6rnegini dikkate alsa iyi eder. Bu, Fed’in poli-
tikagiivenilirliginiyeniden kazanmasi, itibarini ge-
ri kazanmasi ve gereksiz siyasi miidahalelere kars:

Mohamed A.
EL-ERIAN

Cambridge Universitesi
Queens Koleji Baskani

savunmasizligini azaltmasi icin en iyi gansi. Ciinki
son iki yilda, Fed’in enflasyon degerlendirmesin-
de feci gekilde yanmildigi kanitlandi. Tahminleri, ba-
z1 eski Fed yetkililerinin alenen ve defalarca onlari
reddettigi kadar, hedeften cok uzakti. Buoldukeasi-
ra dig1 bir olay aslinda ancak tahminlerdeki fecaat-
lericinayricabiryazikaleme almak gerekiyor.

Satin alma giiciinii agindiran hatalar zinciri

Sonug olarak politika yapicilar, o zamandan be-
ri herkesin satin alma giiciinii agindiran ve toplu-
mun en savunmasiz kesimlerini en ¢ok vuran fiyat
artiglarini kontrol altina almak icin zamaninda ha-
reket etme firsatini heba etti. Daha da kotust, Fed
Kasim 2021°de hatasini fark ettikten sonra bile ye-
terince hizli tepkivermeyerek yine hatayapti. Mart
2022’ye kadar, giderek enflasyonist bir ekonomiye
likidite enjekte etmeyi birakmadi ve o ayki ilk faiz
artigicekingen bir sekilde 25 baz puan oldu.

Ekonomistler ve piyasalar, bu bilesik hatalarin
bagkabir hatayazemin hazirladigindan giderek da-
ha fazla endige duyuyor. Diinyanin en gii¢lii mer-
kez bankasi, on yillardir en 6nden yiiklenen, en hiz-
1 tempolu yiiriiyiis dongtsiine zorlandig1 icin artik
durgunlugun pencesine itildi. Ekonominin tam da
kisir dongliye kapildig: bir donemde yani Fed’e en
¢ok ihtiya¢ duyulacak bir donemde ABD ekonomi-
sinin stabil kalmaktan ziyade dibe dogru dalisa gec-
mesiaffedilir gibi degil.

Fed’in zay1f performansi, analiz ve politika olug-

turmaile simirlidadegil. Tletisimi de arzulanan per-
formansin oldukea gerisinde. Son iki y1lda birden
fazla kez, Fed, Temmuz ayinda politika faizinin za-
ten notr bir seviyede oldugunu 6ne stirdiigii zaman
oldugu gibi olduk¢a yanlis tavsiyelerde bulundu.
Fed’in bu yaklagimi, “analitik olarak savunulamaz”
ve “hiisnii kuruntu” 1srarinin géstergesi olarak ni-
telendiren eski ABD Hazine Bakani Lawrence H.
Summers da dahil olmak tlizere yaygin elestiriler
ald1

Piyasa, Fed'in tahminlerine

gore artik fiyatlama yapmiyor

Ote yandan Fed, son projeksiyonlarinda ve yilin
sonbasin toplantisinda, piyasalarapolitika faizinin
2023 sonunda muhtemelen ytizde 5.1 olacaginin
sinyalinivermekicinelinden geleniyapti. Buileriye
dontik rehberlik, 19 Fed yetkilisinden 17’si tarafin-
dan desteklendi. Fakat piyasalar hala bunu fiyatla-
madi. Bunun yerine vadeli iglem piyasalari, aksini
soyledigi her seye ragmen Fed’in 6ntimiizdeki yil
boyunca faiz oranlarini diigtirmek zorunda kalaca-
gin1 tahmin ederek, ytlizde 4.4°1iik bir politika faiz
oraninaigaret ediyor. Diisiiniin diinyanin en saygin
finans kurumlarindan birisinin yaptigi tahminlere
artik piyasa itimat etmiyor. Buraya kadar Fed ac1-
sindan ne kadar korkunc bir yilin geride kaldigin
idrak ettik mi peki? Acike¢as: piyasadaki oyuncula-
rin tamami korkung yil noktasinda hemfikir. Fakat
kendisine diirtist olmanin 6tesinde olan tek kurum
maalesefki Fed gibi duruyor.

Siipheli hisse senedi

alimlarini hatirhyor muyuz?

Tespitlerimize devam edelim. Son iki yilda Fed
kanadinda etik kaymalar da oldu. ﬂ(; st diizey Fed
yetkilisi, Fed politikalarinin degerlemelerini biiytik
olciide artirdigisalgin sirasinda, stiphelihisse sene-
di alim satim uygulamalarina giristi. Bu konudaki

raporlarin kamuyasizmasinin ardindan pegisiratic
istifa birden geldi. Ardindan dérdiincii bir yetkili,
ticaret kurallarini ve raporlama gerekliliklerini ih-
lal ettigini kabul ettive besinci bir yetkili, biiytik bir
banka tarafindan diizenlenen, yalnizca davetle ya-
pilan, kayit disibir etkinlikte konusmayi kabul ede-
rek, kaglarii kaldirda.

Tim bu gelismeler, hem ABD ekonomisinde hem
de uluslararasi para sisteminde kesinlikle kritik bir
rol oynayan bir kurumun etkinligi, konumuveitiba-
ri1hakkindabariz endiseler uyandirdi. Korkung yil-
lar bu tarz goz 6ntindeki kurumlarin otoritesini za-
yiflatmakla kalmaz, tahminlerinin etkisini baltalar
ve ileriye doniik rehberliginin etkinligini agindirir.
Ayni zamanda onu dig miidahaleye karg1 savunma-
sizhale getirebilir. Bu, Fed’in yetkisi dahilinde yeri-
ne getirmesi gereken operasyonel 6zerkligi daha da
tehditedebilir.

Ileriye bakildiginda, Fed’in enflasyonla ilgili da-
ha dnceki hatalarini telafi etmek i¢in yeterince sey
yapmig olmasi pek olas1 degil. Enflasyon diigmeye
bagladi fakat gecim kaynaklarinin gereksiz yere za-
rar gormesi pahasina iki yil boyunca ertelenen ka-
rarlar var ortada. Buna ilave enflasyonun 2023’tin
sonlarinda, Fed’in yiizde 2’lik hedefinin lizerinde
bir oranda sabit kalma riski hala var. Boyle bir du-
rumda, Fed esit derecede rahatsiz edici politika se-
cenekleri arasinda se¢im yapmak zorunda kalacak
ve eger ABD resesyona girerse bunlarin hepsi top-
lum i¢in daha da aci verici hale gelecek. Bu tiir zor-
luklarla yiizlesmek icin Fed’in 2021-22 basarisiz-
Liklarini agmasi gerekecek. Gorevinin artik kritik
birdigbilesenive ayniderecede 6nemlibiri¢hbilege-
nivar. Bunedenle bu hayati kurum, merhum krali-
cenin 30 y1llik olaganiistii oyun kitabindan bir say-
fa alip, kendisine ilham verecek yasanmigliklardan
ders cikarmali.

* “Korkung yil” anlamina gelen Latince bir ifade-
dir. Kétii gecenyullaricin kullaniler.

Irak‘ibekleyen
‘zorluklar tartisiliyor

rak hiikiimeti, Urdiin’iin bagkenti

Amman’da 12 tlilkenin katilimiyla 20
Aralik’ta diizenlenen 2. Bagdat Isbirligi
ve Ortaklik Konferansi’ndan sonra Su-
udi Arabistan ile Iran arasinda yeniden
ustlenebilecegi arabuluculuk rolii ve 1il-
ke icindeki birtakim zorluklarla kars:
karsiya. Konferansa katilan Irak, Tiirki-
ye, Urdiin, Fransa, Maisir, Kuveyt, Suu-
di Arabistan, Birlegik Arap Emirlikleri,
Katar, Umman, Bahreyn ve Iran, ilk kon-
feransin sonuglar tizerinde caligmalar:
stirdiirmenin yam sira bir dizi konu icin
Irak’laigbirliginiteyitetti.

Gliven ve istikrarinin yani sira ege-
menlik, demokratik siire¢ ve anayasal
calismalarini desteklemek tizere Irak’la
igbirligini teyit eden katilimeca tilkeler,
bolgesel anlagmazliklarin ¢éziimii igin
diyalogu tercih etme yontindeki caba-
lar1 da destekleme konusunda mutabik
kalda.

Irak’in iistlenebilecegi

arabuluculuk rolii

So6z konusu lilkeler ayni zamanda te-
ror veradikalizmle miicadelenin yanisi-
ra Irak devletinin kurumlar: tizerindeki
kontroliintiyeniden saglama,2014-2018
yillarindaterdr orgiitii DEAS lasavas se-
bebiyle meydana gelen yikimin yeniden
imari icin Irak hiikiimetine destekleri-
niteyitetti.

Konferansta ayni zamanda Irak’in
bolgesel ve uluslararas: ¢cekismelerden
uzak tutulmasi vurgulanirken, tilke top-

raklarinin komgularina kars: saldirila-
rinkaynagiolmamasinadikkat ¢ekildi.

Irak, iran ile Suudi Arabistan ara-
sindaki cografi konumu, Iran Devrim
Muhafizlarr’'nin hem Suriye hem Liib-
nan’daki faaliyetlerine koridor goérevi
gormesi ve Bagdat’'ta yonetimde etkili
olan Iran yanlis1 Siisilahli gruplarin Su-
udiArabistan’in giivenligine kargi tehdit
olmalar gibi faktorleri yatirim aracina
doniigtiirmekistiyor.

So6z konusu faktorler ile diger bazi et-
kenler, Irak’s Suudi Arabistan ile Iran
arasindaki gerilimde etkin hale getire-
biliyor. Dolayisiyla Irak, her iki tilkeden
gelen mesajlardan da anlagilacag iizere
Suudi Arabistan ile Iran bakis acilari-
n1 yakinlagtirma roliinii istlenme veya
iki lilke arasindaki gerilimin azalmasini
saglayabilir. Arap tilkeleri 6zellikle Su-
udi Arabistan, sik sik Iran rejimini Orta
Doguda $ii niifuzunu yayma, Irak, Ye-
men, Suriye ve Liibnan gibi bolge tilke-
lerinin i¢ iglerine karigmakla sucluyor;
Tahranisebuiddialarireddediyor.

Buarada Bagdat yonetimi, fran’a bagh
siyasi hareketler ve silahli giiclerin da-
yattig1 Iran politikalar1 cemberinden ¢1-
kamayacagina dair hakim goriisii y1ik-
maya caligiyor.

Iran, Iraklisilahli Siigruplarinve Tah-
ran yonetimine yakin siyasi partilerin
Irak Meclisinde bulunmasi yoluyla bu
tlkenin giivenlik, ekonomik ve siyasika-
rarlarinin 6nemli bir bélimiini kontro-
lialtindatutuyor.

Suveys Kanal

Misir’da Siiveys Kanali’nin
varliklarinin satigina ve
kiralanmasina izin veren
yasa tasarisi tepkilere
neden oldu.

1s1r Meclisinin 20 Aralik’ta
prensipte onayladig1 yasa
tasarisi, Siiveys Kanali Ida-

resi’ne ait bir fon olugturulmasini ve
bufonun, Siiveys Kanali idaresininel-
de ettigi gelire katki sunmasini ve ya-
tirimlarinda stirdirilebilir kalkinma
saglanmasini 6ngoriyor.

Ancak soz konusu tasari, yerli ve ya-
banci sermaye gruplarinin Siiveys Ka-
nali’nin yonetiminde etkili olabilece-
gi yoniindeki endigeleri de beraberin-
de getirdi. Masirh yetkililer ise yasayla
Siiveys Kanali'nin gelirine “katki su-
nulmasi ve yatirimlarinda siirdiiriile-
bilir kalkinma saglanmasinin” amac-
landiginiifade ediyor.

Tasarida Stiveys Kanali idaresine,
“sabit ve taginabilir mallarini satma,
satin alma, kiralama, igletme ve bun-
lardan kurumun gelecegi i¢in yarar-
lanmaizni” taniniyor.

Kanal “arka kapidan”

satiliyor elestirileri

Misir Bakanlar Kurulundan ayni
giin yapilan yazili agiklamada, Stiveys
Kanalr’'nmin “arka kapidan satildig1” yo-
niindekiiddialaryalanland.

Aciklamada, “(Stiveys Kanali) Ta-
mamen Misir devletine ait ve onun
egemenligine tabi kalacaktir. Caligan-
lar, teknisyenler ve yoneticiler dahil
olmak iizere Siiveys Kanal idaresi'nin
tiim personeli Misir vatandasi olmaya
devam edecek” ifadelerikullanildi.

Siiveys Kanal Idaresi Bagkan1 Usa-

yasatasarisi
Misiriikiye boldii

Misir Hazine'sine katkisi %1,5

Diinyaninen 6nemli deniz gegis
yollarindan biri olan Siiveys Kanali
glizergahindankiiresel ticaretin
yaklasik yiizde 12’si yararlaniyor. Kanal
vasitasiyla Asya’nin biiyiiyen iiretim
glicii Avrupa’yadeniz yoluyla ulasiyor.
Misir devlet hazinesinin yillik gelirine
yaklasik yiizde 1,5 katki yapan Siiveys
Kanaly, istikrarh bir déviz kaynagi

me Rabi, tepkilerin ardindan diizenle-
digi basin toplantisinda, tasariyla stir-
diiriilebilir kalkinma kapasitesini ar-
tirmak icin bir fon olugturulmasinin
yani sira acil krizlere miidahalede bu-
lunmayive kanal adinabazi iktisadifa-
aliyetler yliriitmeyi amacladiklarini

olarak goriiliiyor. Siiveys Kanal’'ndan
gecengemisayisinindagecenyila
goreyiizde 15 artarken,busene
toplam 23 bin gemi kanah kullandi.
Kanalingecen senekigeliri 6 milyar
300 milyondolariken, buyilkigelirin
7 milyar 900 milyondolara ulast.
Gelecek yil kanalin 8 milyar dolarin
uizerinde gelir getirmesi 6ngoriiliiyor.

belirtti.

Siiveys Kanali Idaresi'nin gelirleri-
nin devlet biitcesine aktarilmasi sebe-
biyle kurumaaitbir fon bulunmadigini
kaydeden Rabi, tasarinin yasalagma-
siyla birlikte kuruma bu imkanin sag-
lanacaginaisaretetti.

+
|
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Halka arza niyet hisse satisina kismet

EBRD Defacto'ya
ortakoldu

Planlanan halka arzina katilma hedefiyle DeFacto ile ilgilenmeye
baslayan Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, halka arzin iptal
olmasinin ardindan hizla globallesen markaya bu kez ortak oldu.

vrupa Imar ve Kalkinma Ban-
kasi1 (EBRD) giyim firmasi
eFacto’ya ortak oldu. Bun-

dan 4 yil 6nce DeFacto halka arza ni-
yetlenmis, EBRD debuhalkaarzlailgi-
lendiginiagiklamigti.

Halka arz talep eksikligi nedeniyle
iptal oldu ancak 2018’de baglayan go-
riigsmeler nihayete erdi.

Diin Rekabet Kurumu’'nun inter-
net sitesinde yer alan duyuruya gore,
Kurul, DeFacto Perakende Ticaret AS
paylarinin belli oraninin European
Bank for Resconstruction and Deve-
lopment tarafindan devralinmasiigle-

miniuygunbuldu.

EBRD ilk gortismelerin bagladi-
g1 donemde yaptig1 resmi acgiklama-
da, “Trkiye bizi en biiyiik pazarimiz.
Bu ¢ok biiytlik hacme sahip bir yatirim.
Tirkiye yatirimlarimizin toplam hac-
mi ve portfoylimiiz igerisindeki pay1
itibariylabizim i¢in son derece 6nem-
li” degerlendirmesinde bulunmusgtu.

180 iilkeye ulasacak

‘Ulasilabilir Moda’ anlayis1 ve glo-
ballegme vizyonu dogrultusunda 5 ki-
tada 93 tilkede 500’lin lizerinde maga-
za ve e-ticaret kanaliyla 2022 yilinda

DUNYA

yuzde 100’ tin izerinde biiytime kayde-
denDeFacto, Cumhuriyetin 100. yilin-
da 100 iilkede fiziksel ve dijital olarak
varlik gbsterecek.

Satiglarda yurtdisinin pay1 yiiz-
de 50’ye ulagsmis durumda. Global bir
giyim markasi haline geler DeFacto,
2027 yilinakadar 180 ilkeye ulagsmay1
hedefliyor.

‘Sturdiirilebilir moda’ sloganiyla
2050 yilina kadar ‘iklim pozitif marka
olma’ yolunda emin adimlarla ilerle-
yen DeFacto, 2030 yilina kadar kolek-
siyonlarinin ytizde 90’1n1 stirdiiriilebi-
lirtirtinlerden olusturmayihedefliyor.

BNA. yola%100
Turksermayesiile

devamedecek

urol Holding ve Ingiliz BAE Sys-
Ntems ortaklig1 olarak faaliyet
gosteren savunma ve havacilik girke-
ti BNA'da ortaklik yapis1 degisti. BAE
Systems’in yiizde 49 hissesinin Nurol
Holding’e devriyle gsirket, Nurol Kont-
rol ve Aviyonik Sistemleri AS ismi ve
ylizde 100 Tirk sermayeliolarak devam
edecek. Sirket, Hiirjet ve Milli Muha-
rip Ugak (MMU) projelerine katk: sag-
layacak.

Nurol Kontrol ve Aviyonik Sistemle-
ri AS Genel Miidiirii Eray Gokalp, son
dénemde, hem Tirkiye'de yiiksek bir
ivmeyle gelistirilmekte olan yeni ne-
sil havacilik teknolojilerinin, hem de
BAE Systems’in yliksek katma degeriy-
le baglatilarak stirdiiriilen yabanci yeni
nesil havacilik programlarinin kapasi-
te ihtiyaglarinin, sektorde daha etkin
olmak adina her iki ortagin da odagini
tekrar gozden gecirmesini zorunlu hale
getirdigini anlatt1. Gokalp, “BNAnin ig
stratejisi, her iki ortagimizin da deger-
lendirmeleri ile yeniden sekillendiril-
mek iizere tekrar ele alindi ve ortaklik
devri miizakereleri boylelikle baglatil-
di. BAE Systems, Tiirkiye pazarindaki
stratejisi ile uyumlu olarak, tiim hisse-
lerini Nurol Holding’e devretme konu-
sunda hemfikir oldu. Boylelikle, her iki
ortak da kendi stratejilerine uygun yo-
lu belirleyerek Tiirk havacilik sektorii-
ne ayr1 ayr1 katki saglamaya devam et-
me yolunda anlagmaya vardilar. Ancak
yillarca olugturulan bu degerli ve glic-
lii igbirligi, havacilik sektoriinde farkl

platformlarda ve uygun zamanlamada
tekrar canlandirmak tizere her zaman
devam edecektir” dedi.

Hiirjet teslimatlari basladi

Almanya’ya ihracat1 kapsayan, cok
amacl gaz tiirbin motor kontrol sis-
teminin gelistirmesini tamamlayip
MTU-Safran ortaklig: ile kurulmusg
AES firmasina teslimatlar: tamamla-
diklariniifade eden Gokalp, Ugus Kont-
rol Sistemi teknolojileri gelistirilmesi
i¢cin 6zellikle u¢us kontrol bilgisayarive
aktif pilot kumandalari ile ilgili altyap1
gelistirme caligmalarinayogun emekve
kaynak harcadiklarinibelirtti.

FNSS icin saglik izleme ve kontrol
sisteminin gelistirme projesinin kabul
asamasina geldigini bildiren Gokalp,
sunlar kaydetti: “Hali hazirda Hiirjet
programi i¢in aviyonik kontrol panel-
leri gelistirme kapsaminda TUSAS’a
ilk lirtin teslimatlarimiza baglamig du-
rumdayiz. Milli Muharip Ucak Prog-
rami kapsaminda yine TUSAS a yakit
sistemleri sistem miihendisligi destegi
sagladik ve aviyonik sistemler ile ilgili
olarak uzman miithendislik destegi ca-
lismalarimiz devam ediyor. Yakit sis-
tem birimlerinin yerlilegtirme proje-
lerinde yer almay1 hedeflemis durum-
dayiz. Verdigimiz gesitli teklifler var.
Ulkemizdeki havacilik programlarin-
da daha fazla yer almak ve katma deger
saglamak tlizere yaptigimiz ve giderek
artan girisimlerimizin yakin dénemde
¢iktilarini gérmeyi arzu ediyoruz.”

Mobilefest
2023 Fuari
bilisimcileri
agirlayacak

uylyen dijital diinyada yenilige,

kaliteye ve hiza odaklanan Tiirk
yazilim ve bilisim girketleri, Mobile-
fest2023ileuluslararasisatinalmade-
partmanlarina tirtiin ve hizmetlerini
sunacak. Fuardadijital ¢éziimlerinita-
nitmay1 ve ig agini genigletmeyi hedef-
leyen bilisim firmalary; bagta Ortado-
gu, Afrika, Balkanlar ve Tiirk cumhuri-
yetleriolmak tizere toplam 20 lilkeden,
100’in Uzerinde satin alma yetkilisine
irtin ve teknolojilerini tanitma firsati
bulacak. Fuarinkatilimei firmave ziya-
retcileriyle birlikte Tiirkiye’yi diinyada
teknoloji lissii konumuna tagimasi he-
defleniyor.

ExpoHIS tarafindan hayata gegiri-
len ve yerli biligim firmalarinin yeni
teknolojilerini tanitip uluslararasi is
birlikleri saglayacag1 ‘Mobilefest Ileti-
sim Teknolojileri Fuari ve Konferans1’
uriin ve hizmetlerini sergilemek, mar-
kabilinirliginiartirmakisteyenbiligim
firmalarini ayni cati altinda bulugtur-
mak icin giin sayiyor. Biligim alanin-
da teknoloji saglayicilari, hizmet tire-
ticileri, karar vericiler ve alicilar fuar-
da bir araya getireceklerini ifade eden
ExpoHIS Genel Mudiri Kenan Onak,
“Mobilefest 2023 fuarimiza agirlikli
Ortadogu bolgesi ve Avrupa’dan yogun
talep var. Aralarinda Avusturya, Azer-
baycan, Kazakistan, Gana, Katar, Ko-
sovave Rusya'nin dayeraldig120’yiag-
kiniilkeden 100%in tizerinde satin alma
sorumlusunu B2B ikili is gortismeleri
icin fuarimizagetiriyoruz” dedi.

SakaryaGazSahasi'nda
birasamadahatamam

iirkiye Petrolleri Anonim

Ortaklig: (TPAO), Sakar-
ya Gaz Sahas1’nin gaz toplama
haznesinin kuyubasgi vana sis-
teminedogruserilenesnekbo-
ruhattiylabaglandiginibildir-
di. TPAO’nun Twitter hesabin-

dan, “Sakarya Gaz Sahasr’nin
gaz toplama haznesi Pecenek,
Kuyubag1 Vana Sistemine dog-
ru serilen esnek boru hattiyla
2 bin 200 metre derinlikte in-
sansiz su alt1 araclari kullani-
larak basariylabaglandi.” pay-

lagimi yapilda.

Pecenek adi verilen ekip-
man Filyos Limani’na getiril-
dikten sonra 1 Aralik’ta 6zel
vingler ve su alt1 robotlarinin
yardimiyla deniz altina indi-
rilmigti.

Yiuksek
gucliilazer
silahiALKA
hedefivurdu

Cumhurba§kanh§1 Savunma Sa-
nayii Bagkani Ismail Demir, AL-
KA Yonlendirilmis Enerji Silah Siste-
mi'nintestlerindebiragamayidahage-
ride biraktiklarini belirterek, “ALKA,
yervehavahedeflerinekarsiiistiintes-
pit, takip ve saniyeler seviyesinde tah-
rip yetenegi saglad:” ifadesini kullan-
di. Bagkanliktan yapilan yazili agikla-
maya gore, asimetrik tehditlere karg1
elektromanyetik ve lazer teknolojisi
kullanan, ¢ok etkin hibrit bir savun-
ma sistemi olan ALKA Yonlendirilmig
Enerji Silah Sistemi kabiliyetlerini
sergiledive hedefitamisabetle vurdu.

Cumbhurbagkanlign Savunma Sana-
yii Bagkanlig1 tarafindan baglatilan ve
Roketsan ana yiikleniciliginde ytiri-
tiillen Lazer Silah Sistemleri Tedarik
Projesifaaliyetlerikapsaminda ALKA
Yonlendirilmis Enerji Silah Sistemi
kapsaminda gelistirilen hedef tespit
radari, hedef takip sistemi ve elektro-
manyetik karistirma sistemine sahip
yiksek giiclii lazer silah sisteminin
gosterimigerceklestirildi.

Gosterim faaliyeti kapsaminda,
farkl gii¢ seviyelerinde ve farkl tagi-
yici platformlara (sabit, taginabilir ve
mobil) entegre bir lirtin ailesi olarak
geligtirilenyerlivemillilazer silah sis-
temi ¢oziimi tamitildy, atigh testlerle
elde edilen yetenek ve etkinlik goste-
rildi. Geligtirilen sistemler, hem yer
hem de hava hedeflerine karg1 tistlin
tespit, takip ve saniyeler mertebesin-
detahripyetenegi gosterdi.
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- Sinop, turizm potansiyelini

Levent
AKBAY

Beklentilerdeki
iyilesme heniiz
yetersiz

erkez Bankas1 ve TUIK’in tiiketici egi-

‘ \ ’ I lim endeksi tiiketicilerin cgesitli katego-

rilerdeki degerlendirme ve beklentileri-
niyansitiyor.

Ornegin meveut ve gelecek dénemde hanelerin
maddidurumu, gelecek 12 aylik donemde genel eko-
nomik durum beklentisi, gelecek 12 aylik dénemde
dayanikli tliketim mallarina harcama yapma dii-
slincesi de bunlar arasinda. Issizlikten tasarruf egi-
liminekadarbagkakriterler de var.

Endeks sifir ile 200 arasinda deger alabiliyor.
100’den btiytiik rakamlar tiiketici giiveninde ‘iyim-
ser’ durumu, 100’den kii¢lik rakamlar tiiketici giive-
ninde ‘kétiimser’ durumu yansitiyor.

* %%

Olagantistii ekonomik konjonktiirden gectigimiz
ortada. Déviz kurlarindaki sigrama, yiikselen tar-
tigmal1 enflasyon, bagta déviz kurlar: olmak tizere,
ekonomiyi ‘zorla’kontrol altina almagabalari, ve bo-
zulanbeklentiler.

Su glinlerde enflasyonda baz etkisiyle ivmelene-
cek ‘ciddi’ bir diisiis olacag dillendiriliyor. Bu gorii-
se gore enflasyon diigecek ve diismeye devam ede-
cek! Merkez Bankasi da dovizini yerine koyabilirse
sorunlar ¢oziilecek, beklentiler de diizelmig olacak.

Peki bu olaganiistii stirecte tiiketicilerin beklen-
tiler ne kadar bozuldu, ne kadar diizeldi ve su anda
hangikonumday1z?

* %%

Tiiketicigiiven endeksi2012-2018 arasinda 80’le-
rin en Ust seviyesi ile 90’1arin hemen tistii araligin-
da dalgalaniyor. Bu durumda giiven endeksi 100’iin
altinda oldugu i¢in tanimi geregi ‘giiven’de kotiim-
serlerin agir bastig1 goriliiyor. Ancak bu tarihler
arasinda beklenti ve degerlendirmelerin ‘iyimser’e
donebilmesi de ¢cok uzak bir ihtimal olarak goriin-
miiyor.

Her nedense ekim 2018’den itibaren kotiimserlik
biraz daha agir basmaya bagliyor ve endeks ilk kez
80’in altina diigiiyor. 2019'da endeks bu kez 80’i ag-
maktazorlaniyor. 2020’de de ayni tabloyu goriiyoruz.

20271%e geldigimizde 83-78 araliginda seyreden
endeks Merkez Bankasi'nin faiz indiriminin bagla-
dig1 eyliil ayindan itibaren diistise gegerek 79,6'dan
ekim’'de 76,5%¢, kasimda ise 70,8 diigtiyor. Merkez
Bankas1 4 ay boyunca faiz diiglislinii stirdiiriirken
kur sokunun yagandig1 aralikta giiven endeksinin
diististi de devam ederek 68,5°e kadar geriliyor.

Ocak 2022 geldiginde endeks muhtemelen kur
korumali mevduatin etkisiyle 4 puandan fazla yiik-
selisle 72,7’ye ¢ikiyor. Subat 70’ler, Mart 72’ler der-
ken diigtisti stirtiyor haziran 2022°de 63,4 ile dip go-
rindyor.

Bu tarihten sonra giiven artis1 baghyor. Hazi-
ran’dakidip seviyesindenbaglayarak Kasim 2022°de
76,6’ya kadar ¢ikan endeks Aralik’ta goreli bir dii-
stisle 75,4’e geriliyor.

* %%

Ozetle faiz indirimi ve kur sokuyla 16 puan kadar
diisen endeks dip noktasindan 13 puan kadar ytik-
seliyor. Hentliz Merkez Bankasi’nin Eyliil 2021'de
baglayan faiz indirimi 6ncesindeki noktaya gele-
memekle birlikte goreli bir iyilesmenin yasandig:
daortada.

* %%

Bu sonucu destekleyecek birkac¢ rakam daha var.
Tiiketicilerin beklentilerindeki iyilegmeye ragmen
hertiliketicinin gonliinde yatan aslanlardanbiriolan
‘gelecek 12 aydaotomobil satin almaihtimalineilig-
kin beklentiye baktigimizda eyliil 2021'de 14,6 olan
endeksinaralik 2022’de 13,4 oldugunu goriiyoruz.

Ayrica, ‘Gelecek 12 ayda konut tamiratina pa-
ra harcama ihtimali’ne baktigimizda endeksin
277den23,3’%, ‘Gelecek 12 aydakonut satinalmaih-
timali’ne baktigimizda ise endeksin 9,4’ten 8,3’e ge-
rilemigoldugunu goriiyoruz.

Anlagildig: kadariyla tiiketicilerin gilivenini ka-
zanmakicinbiraz dahazamanaihtiyagvar. Bu4 kri-
tere iligkin beklentilerin yiiksek enflasyon nede-
niyle 2021 eyliiliinden daha olumlu da s6ylemekte
faydavar:

Issizsayisinailiskinbeklentiler: (67,7-73,0)

Mevcut déonemin dayanikli mal satin almak
icinuygunlugunailigkin beklenti: (41,2-48,4)

Gelecek 12 aylik déonemde tiiketici fiyatla-
rimindegisecegineiliskinbeklenti: (62,1-63,3)

Gelecek 12 aylik donemde iicretlerin degige-
cegineiligkinbeklenti: (104,4-129,5)

artirmayihedefliyor

Tiirkiye'nin 6nemli turizm merkezlerinden olan ve yillik bir milyonu agkin ziyaretciye ev sahipligi yapan
Sinop'ta, kentin mevcut turizm potansiyelinin artirilmasina yonelik caligmalar siiriiyor.

® ®__ctarafi denizle cevrili, bir

l | dogalliman kentiolma 6zel-
ligine sahip Tiirkiyeninku-
zey ucu Sinop, temiz sahilleri, tarihi
yapilarivedenizleormaninicicegir-
digi tabiat parklariyla 6zellikle yaz
aylarinda ziyaretci akinina ugruyor.
Yasanan yogunluk nedeniyle konak-
lama ve nitelikli yeme, igme mekan-
larinin yetersiz kaldigi kentte, bu so-
runlarin agilmasi icin baglatilan ca-
lismalar devam ediyor. Sinop merkez
ve Gerzeilgesiarasindaki sahilin be-
lirlenen boliimlerinin Kiiltiir ve Tu-
rizm Koruma ve Geligim Alani ilan
edilmesi i¢in baglatilan ¢aligmalar
devam ediyor. Bubolgelerdeki kiiltiir
varliklarinin korunarak turizme ka-
zandirilmasi ve bolgede nitelikli ko-
naklama tesislerinin olusturulmasi
amaclaniyor. Dahadnce turizmalani
ilan edilen dortyaylanin turizmimar
planlarinin tamamlanmasinda sona
yaklagildi. S6z konusu yaylalarin sii-
recin ardindanyapilacak yatirimlar-
labirer cazibe merkezihaline getiril-
mesiongoriliyor.

“Turizmde temel sorunumuz,

altyapr”

Kentteayricatarihikalesurlariile
Tarih Cezaevi ve Miizesi'nde bag-
latilan restorasyon caligmalari sii-
riyor. Her iki tarihi yap1 yeni yilda
tekrar turizmin hizmetine sunula-
cak. 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirii
Metin Stiren, 2022 yilinin turizm
acisindan Sinop adina verimli geg-
tigini sOyledi. Y1l iginde 15 kruva-
ziyer gemisinin kentiziyaret ettigi-
nedikkaticeken Siiren, bu gelisme-
nin kent ve iilke turizmi acisindan

memnuniyet verici oldugunu di-
le getirdi. Stiren, yillik 1 ila 1 bucuk
milyon arasinda ziyaret¢i agirla-
yan bir kent olarak altyapi sorunu-
nu ¢ozmeleri gerektigini belirte-
rek, sunlar dile getirdi: “Sinop’un
turizmde temel sorunu altyapi. Cok
yogun miktardagiiniibirlik ziyaret-
¢i aliyoruz. Nitelikli konaklama ve
nitelikliyeme,igmetesislerininye-
tersizkaldiginibuyogun ziyaret es-
nasinda gorebiliyoruz. Bununla il-
gili caligmalarimiz devam ediyor.”
Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Geli-
sim Bolgelerimin ilan edilmesi ile
ilgili caligmalarimin siirdiigiinti dile
getiren Siiren, Sinop’un potansiye-
linin ¢ok ytiksek oldugu i¢in mev-
cut potansiyelin planlanip hareke-
te gecirilmesi gerektigini vurgula-

di. Mevcut haliyle y1llik 1-1 bucuk
milyon, giinti birlikler de dahil ziya-
retci aldiklarim ifade eden Stiren,
6 bin civarinda bir yatak kapasitesi
olduguicinkonaklamanin sinirliol-
dugunubelirtti.

"Turizmde marka sehir olma

olasiigimiz cok yiiksek"

Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Ge-
lisim Bolgeleri'nin ilan edilmesiyle
kentteki konaklama ve nitelikli ye-
me, icme tesissi sorunlarinin agil-
masin beklediklerini anlatan Me-
tin Stiren, “Konaklama ve nitelikli
yeme, icme tesislerinin genisletil-
mesi ¢aligmalar: sonug aldiginda,
alternatif turizm kaynaklarinin da
harekete gecirilmesi durumunda
iki aylik turizm sezonunu peyder-

pey dort, alt1, sekiz, on aya kadar ge-
nisletebiliriz. Su alt1 kiiltiirel miras
parkindan, deniz sporlar: turizmi-
ne kadar, kilometrelerce uzunluk-
taki plaj ve sahilleriyle 6nemli bir
deniz turizmi merkeziyiz” diye ko-
nustu. Siiren, Sinop’un orman var-
181 acisindan da ¢ok zengin oldu-
gunuvurgulayarak sunlarikaydetti:
“Bu anlamda eko turizm kaynakla-
rimiz da ¢ok genis. Kiiltiir, sanat ba-
kimindan yine zengin bir potansi-
yel var. Tarih Oncesinden gini-
miize kadar bircok medeniyete ev
sahipligi yapmis olmasi nedeniyle
bir antik sehir. Bu zengin kaynakla-
rimizi planlayabildigimiz takdirde
turizmde marka sehir olma olasili-
g1miz cok yiiksek.”

@ siNoP

Birgi, “Diinyanin En lyi

Koyleri”

+ zmir'in Odemisilcesine bagl Birgi Ma-
Ihallesi'nin, merkezi Ispanya’nin bag-
kenti Madrid'de bulunan Birlegmig Mil-
letler Diinya Turizm Orgiitiiniin (BM-
DTO) agikladig1 “2022 Diinyanin En yi
Koyleri” listesine alinmasi sevingle kar-
silandi. Milattan Once 750'den bu ya-
na yerlesim yeri olarak kullanildig: be-
lirtilen Birgi, Aydinogullar: zamanindan
kalma mimari dokusuyla her yil binler-
ce ziyaretciyi agirhiyor. Birgi, Frig, Lidya,
Pers, Bergama, Roma ve Bizans donem-
lerinden de izler barindiriyor. Birgi'de-
ki konaklar, film setlerine de ev sahipligi
yap1iyor. UNESCO Diinya Miras1 Gecici
Listesi'ne 2012'de alinan Birgi'nin, 2022
icinhazirlananlistede de diinyanineniyi
32 koytiinden biri se¢ilmesinin kéyiin bi-
linirligine katki saglayacaginainaniliyor.
Kirsalmahalle Birgi'de yagayan 62 yagin-
daki Erctiment Urganci, Birgi'nin burada
cekilen dizi ve filmler sayesinde son yil-
larda daha ¢ok tanindigini anlatti. Bolge-
nin 6zellikle turizmde hak ettigi degere
ulagmasi icin daha cok caligma yiirtitiil-
mesi gerektiginiifade eden Urganci, “Yii-
riitiilen restorasyon ¢aligmalari sayesin-
de tarihi doku ortaya ¢ikt1, bunda emegi

listesine girdi

gecenlere tegekkiir ediyorum. Bu durum
hem i¢ hem de yabanci turizme katki su-
nacaktir. Boyle yerlerin kiymetini bilme-
mizgerekiyor” seklinde konustu.

Suudi Arabistan'in El-Ula kentinde

odiil verilecek

Mahallede kafe igleten Giilsiim Gok de
Birgi'nin her yoniiyle ¢cok 6nemli bir de-
ger oldugunu ifade etti. Birgi'nin BMD-
TO'niin acikladigy "2022 Diinyanin En
Iyi Koyleri” listesinde yer almay: hak et-
mesinden duydugu sevinci dile getiren
G0k, meyvesi, insani, komguluguyla ¢ok
glizel bir koy oldugunu ifade etti. BMD-
TO, aralarinda ekonomik, sosyal, cev-
resel stirdiiriilebilirlikle kiiltiirel ve do-
gal kaynaklara sahip olmasi ve bunlarin
korunup tanitilmasinin da bulundugu 9
farkli kritere gore belirledigi “2022 Diin-
yanin En Iyi Koyleri” listesini 20 Ara-
lik’ta agiklamigti. 20 iiyeden olugan ba-
gims1z bir danigma kurulunca belirlenen
listede Birgi, diinyadaki 32 koytin bulun-
dugu listede yer almigti. Kdylere, 6diille-
rinin 27-28 Subat'ta Suudi Arabistan'in
El-Ula kentinde diizenlenecek torenle
sunulacagi belirtilmisti. @ IZZMIiR

Yemek kitaplarinin
Nobel'i, Mugla'ya gitti

Yirmi kisilik bir ekip

tarafindan hazir-

lanan “Kapurcuk Mar-

maris Kiltlir ve Gastro-

nomi” adl kitap, yemek

kitaplarinin Nobel’i ola-

rak nitelenen diinyanin

en prestijli yemek kitap-

lar1 yarigsmalarindan bi-

ri olan Gourmand Co-

ok Book Awards’da 6diil

kazandi. Her y1l Ispan-

ya'nin bagkenti Madrid'de diizenlenen ve ¢ok sayida tilke-
den bin 558 yemek kitabinin yaristi§1 Gourmand Diinya
Yemek Kitab1 Odiillerinde (Gourmand World Cookbook
Awards), “Gida Miras1” kategorisinde Kapurcuk Marmaris
Kiiltiir ve Gastronomi 6dtl aldi. Mugla'nmin Marmaris ilcesi
Netsel Marina’da bir restoranda diizenlenen 6diiliin tani-
tim toplantisinda konugan Mugla Vali Yardimecis1 Mehmet
Suphi Olcay, Tirk mutfagini anlatan birkitabin 6diil aldigini
gormenin kendilerini mutlu ettigini séyledi. Kitabin aldig1
odiliin kiltiir turizminin gelecegi adina anlamli oldugunu
belirten Olcay, “Gelecek yillarda kiiltlir turizmimiz bliytik
ivme kazanacak. 2023 yilin1 kiiltiir rotalarina ayiracagiz.
Kultir turizmine agirlik verecegiz. Antik kentlerimiz kazi-
larlahem korunuyor hem de turizme katki sagliyor. Valiligi-
miz, kurumlarimizkiiltiire turizme elinden gelen biitiin kat-
kilar1yapiyor ve yapmayadevam edecek” dedi.

“Marmaris’e ait 267 yemek tespit edildi”

Kitab1 hazirlayan Kapurcuk Kiiltiir ve Gastronomi
Evi'nin sahibi Baysal Grubu Yonetim Kurulu Yonetim Ku-
rulu Bagkani1 Mehmet Baysal da Marmaris’e ait 267 yeme-
gin tespit edildigini dile getirdi. Gastronomi adina ¢ok bii-
yiik zenginlige sahip olduklarina dikkati ceken Baysal, “Bu
kitap ¢ok biiylik bir kaynaktir. Bu kitap icin aydin gencleri-
miz de caligtilar. Bu genclerimiz beni cok memnun ediyor.
Buédiil debizi¢ok sevindirdi. Genclerimiz adina ¢ok sevin-
dik. Bu kitapta genclerimiz ve biiytiklerimizin ¢ok emek-
leri var. Kapurcuk Kiiltiir ve Gastronomi Evi'ni agmigtik.
Bir marka oldu. Kiiltlir markamiz olarak yoluna devam edi-
yor ve edecek. Yerel tirtinlerimizi marka haline getiriyoruz.
Hem yerel tiriinlerimizi yagatiyoruz hem de gelecege gii-
venle tagiyoruz” diye konustu. @ MUGLA

+
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Albaraka Garaj6'nci
donem hizlandirma
programibasliyor

A.IBbaraka Turk’ten yapilan
¢iklamaya gore, Albara-
ka Tiirk, yenilikei projeleri des-
tekleme amaciyla kurdugu Al-
baraka Garaj ile girigsim ekosis-
temindeki faaliyetlerine devam
ediyor. Startup hizlandirma
merkezi olan Albaraka Garaj'in
6. Donem Hizlandirma Progra-
mi1'nin sonuglari, diizenlenen
"Demoday’ etkinliginin ardin-
dan aciklandi. Bu yil toplamda
7 girisim programa katilmaya
hak kazandi. Albaraka Tiirk ve
istiraklerinin {ist yonetiminin
yer aldig1 ' Demoday’ etkinligin-
de toplam 13 girigimci sunum
yapma firsat1 yakaladi. Yapilan
degerlendirmeler sonucu Alba-
raka Garaj 6’'nc1 Donem Hizlan-
dirma Programi'na 7 girigim ile
devam etme karari verildi. Hiz-
landirmaprograminakatilmaya
hak kazanan girisimler; Catch-
pad, Coredinat, Egaranti, Helo-
robo, Oniki.net, Postuby ve Ta-
lentoSound oldu. Girigimlerden
Gokido ise Jiiri Ozel Odiilii'nii
kazanarak tiriin alimi taahhiidii
elde etti. Albaraka Tiirk Strate-
jive Dontlistimden Sorumlu Ge-
nel Miidiir Yardimeis: Dr. Omer
Emeg, Albaraka Tiirk'tin girisim

hizlandirma merkezi olan Alba-
raka Garaj ile girigim ekosiste-
mindeki faaliyetlerine devam
ettiklerinibelirtti.

"7 girisim ile yola devam

etme karari aldik”

Tirkiye'deki startup diinya-
sini, bu y1l 6'nc1 dénemine gi-
rilen Albaraka Garaj ile bircok
konuda desteklemeye devam
ettikleriniaktaran Omer Emec,
sunlari kaydetti: “Albaraka Ga-
raj On Hizlandirma Progra-
mi'na katilan 13 girigimi, di-
zenledigimiz 'Demoday’ etkin-
ligi kapsaminda dinleme firsati
bulduk. Ekibimiz ve paydagla-
rimizlayaptifimizistigarelerin
ardindan 7 girigim ile yola de-
vametme karari aldik. Girigim-
cilerle ig birligi icerisinde ca-
hsarak girisimlerini biiytite-
cegimize ve sektor icin 6nemli
adimlar atacagimiza inaniyo-
ruz. Albaraka Turk olarak, 6n-
ceki donemlerde edindigimiz
tecriibeler 1s181nda hizlandir-
ma programina katilan giri-
simlerin ihtiyac¢larina yonelik
adimlar atmaya ve girigim eko-
sistemine katki sunmaya de-
vam edecegiz.

Hepsiburada'dangirisimci
kadinlarayenidestek

Hepsiburada, ‘Girigsimci Kadinlara Teknoloji Giicii’ programinda yer alan
kadinlara sundugu desteklere bir yenisini daha ekleyerek, DenizBank ile giiclerini birlegtirdi.

arkadan yapilan agik-
lamaya gore, kadinla-
rin ekonomiye katili-

mu ve sturdirilebilir bir ekono-
mik biliylimeye katk: saglamak
amactyla 2017°de baglatti81 ‘Giri-
simci Kadinlara Teknoloji Giicii’
programiyla bircok projeye imza
atan ve girigimci kadinlara des-
tek olan Hepsiburada, bu ig bir-
liklerine DenizBank ile bir yeni-
sini ekledi. Pazarlamadan tekno-
lojiye, operasyonel siireclerden
reklama pek ¢ok konuda Tiirki-
ye’nin dort bir yanindan yakla-
sik 38 bin kadinin ekonomiye
katilimina katki saglayan Hep-
siburada, avantajli finansal hiz-
metlerini zenginlestirecek yeni
DenizBank ig birligiyle, kadin gi-
risimcilerin finansmana erigim-
lerini kolaylagtiriyor. Ekonomi-
ye katkilarini artirarak, isleri-
ni bliylitmelerine destek olmasi
icin Hepsiburada ile DenizBank
is birligi cercevesinde girigimeci
kadinlara, 4 ay 6demesiz olarak
250 bin TL'ye kadar nakit des-
tegi, avantajlh faiz oranlari ve 18
aya varan vade imkani sunula-
cak. Ayrica stire siniri olmaksi-
zin, DenizBank mobil ve inter-
net subesinden yapilacak hava-
le ve EFT iglemlerinden masraf
alinmayacak. Hepsiburada ig or-
tag1 girigimci kadinlara, Deniz-
Bank POSmiisterisiolmalaridu-
rumunda, 20 bin TL ciroya ka-
dar 1.29 komisyon (6 ay gecerli)

(0zarkd

avantajidasunulacak.

3 yillik kisi basi bin 500 TL

maas promosyonu verilecek

Hepsiburada’nin DenizBank’la
hayata gecirdigi bu is birligi kap-
saminda “Dijital Pazarlama ve
Verilerle Isletme Yonetimi” egi-
timleri, 2 ve tlizeri ¢alisan sayisi-
nasahip firmalara 3 yillik kigi ba-
s1bin 500 TL maag promosyonu
ile 1 adet 25 yaprakl: ticretsiz cek
karnesi (degerli kagit bedeli ha-
ri¢) sunulacak. Hepsiburada Ma-
li Isler Genel Miidiir Yardimci-
s1 (CFO) Korhan Oz, “Hepsibu-
rada olarak platformumuzda yer
alan girisimci kadinlar i¢in des-
tek projelerimizi gegitlendirme-
ye ve artirmaya devam ediyoruz.

2017 yilindan bu yana “Girisimci
Kadinlara Teknoloji Giicii” prog-
ramimizla egitim ve pazarlama-
nin yani sira operasyonel siireg-
lerle ilgili destekler saglhiyoruz.
Bir e-ticaret platformu ve tekno-
lojisirketiolarak girigimei kadin-
lar1desteklemenin yanisiraonla-
rin finansal olarak da yanlarinda
olabilmek amaciylaDenizBank’la
bir araya geldik. Bu sayede giri-
simcikadinlarinfinansal engelle-
ri agmalarina bir destek daha ek-
lemis olduk”ifadelerinikullandu.
DenizBank Bireysel ve Ozel
Bankacilik Genel Miidir Yar-
dimeis1 Oguzhan Ozark ise ban-
ka olarak kadinlarin giictinii eko-
nomiye kazandirmanin énemi-
nin bilincinde olduklarini ifade

etti. Ozark, “Ulkemizde girigim-
cilik ekosisteminin tam potan-
siyeline kavugmasi icin kadin-
larimizin finansmana erigim-
lerini kolaylagtirmaya, islerini
bliyltip ayaga kaldirirken onla-
r1 kapsamh sekilde destekleme-
ye bliytik 6nem veriyoruz” diye
konustu. Hepsiburada ile kadin
girisimcilerin ekonomiye kat-
kilarini artirarak, iglerini bii-
yutmelerine destek olmak tize-
re glclerini birlestirdiklerini di-
le getiren Ozark, “Ontimiizdeki
dénemde de kadinlarimizin eko-
nomide hak ettikleri gekilde var-
lik gostermelerini desteklemek
lizere var giiclimiizle caligmaya
devam edecegiz” agiklamasinda
bulundu.

Kaspersky.2023'te tiiketicileri
bekleyentehditleriaciklad:

aspersky, 2023'te tiiketici-

leribekleyen tehditleri, sos-
yal miihendislikte akil saglig is-
tismari, metaverse saldirilar: ve
oyun ici sanal para hirsizlig1 ola-
rak acgikladi. Sirketten yapilan
aciklamaya gore, tiiketici tehdi-
dinin goriintimii stirekli degisi-
yor. Kaspersky, tiiketiciye yone-
lik tehdit ortaminin 2023'te nasil
goriinecegine dair bir dizi 6nemli
fikir sunuyor ve gelecek yil kulla-
nilmasi en muhtemel potansiyel
tuzaklarin bir listesini paylasi-
yor. Kaspersky Web igerik Ana-
listi Anna Larkina, “Kimlik avi
(phishing), dolandiricilik, koti
amach yazilimlar gibi belli bagh
tehdit tiirleri degigmeden kalsa
da dolandiricilarin kullandigi tu-

zaklar yilin hangi zamaninda ol-
dugumuza, giincel konulara, ge-
lismelere bagli olarak ciddi oran-
da degisiyor. Bu yil aligveris ve
okula doniis sezonlari, Grammy
ve Oscar gibi biiyiik popiiler kiil-
tiir etkinlikleri, film galalari, yeni
akilli telefon duyurular, popiiler

oyunlarin cikis tarihleri ve ben-
zeri donemlerde kullanicilara
yonelik siber sug faaliyetlerinde
ani artiglar gordiik. Siber suclu-
lar yeni sosyal, politik, ekonomik
ve kiiltiirel egilimlere hizlauyum
sagladiklarindan ve durumdan
yararlanmak icin yeni dolandari-
cilik planlar: trettiklerinden lis-
te uzayabilir” degerlendirmesin-
de bulundu.

Oyunlara yonelik

dolandiricilik faaliyetleri

artacak

Kayitli abone rakami ne ka-
dar biiylikse oyun anahtar: sati-
s1lizerinden yapilan dolandirici-
liklarin sayis1 ve hesap calma gi-
risimleri de o kadar fazla oluyor.

Butertipler, sonbirkacyildir goz-
lemlenen streaming dolandiri-
ciliklarina ¢cok benzer sekillerde
olabiliyor. Oyun konsollarindaki
arzsikintisiistismar edilebiliyor.
Sahte satis teklifleri, comert he-
diyeler ve indirimler ile bulun-
mas1 zor konsollar satan ¢evrim
ici magaza klonlari... Tim bu do-
landiricilik tlirlerinin konsol arz
sikintisindan yararlanmasi bek-
leniyor. Monetization ve mik-
ro 0deme igceren oyunlar, para-
y1dogrudan igledikleri i¢in siber
suclularin birincil hedefi olur-
ken, oyuniciesyave oyunicipara
da saldirganlarin baglica hedef-
leri haline geliyor. Siber suclular
uzun siiredir merakla beklenen
oyunlardan faydalanabiliyor.

REM People, gortinttiisleme
hizin1 10 katina ¢cikariyor

Yapay zeka tabanl ¢oklu ka-
nal perakende uygulama yo6-
netimi ¢oziimleri sunan yeninesil
perakende analitigi sirketi REM
People, Intel AT Builders progra-
mina dahil oldu. Uriinlerin pera-
kende diinyasindaki yolculugunu
yapay zekayla izleyen ve raporla-
yan REM People, Intel’in yapay
zeka gelistiricilerini desteklemek
icin kurdugu program ile bu alan-
daki biliylimesini hizlandiracak.
Intel’in yapay zekaya 6zel gelis-
tirdigi yeni nesil donanim platfor-
muna geligtirmelerini devam etti-
recek olan REM People, goriintii
tanima alaninda 10 kat hizlana-

cak. Yapay zeka uygulamalarini
gelistirmek icin diinyanin lider
teknolojilerini kullanmaya devam
eden REM People, son olarak Mic-
rosoft’'un girigsimleri destekledigi
programi Microsoft for Startups
Founders Hub, Nvidia'nin girigim
destek programi NvidiaInception
ve Google'in girisimleri bulut hiz-
metlere ulagtirarak destekledigi
Googlefor Startups Cloud Progra-
mr'nakatilmigti

50'den fazla iilkeye

hizmet veriyor

REM People, Intel’in AI Buil-
ders programi dahilinde yapay

zekaya 0zel geligtirilen platform-
da calisacak. Ozel optimizasyon
araglariyla goriintii isleme ko-
nusunda biiylik zaman avantaji-
na sahip olacak. Halen test aga-
masindaki ¢aligmayla 1 goriin-
tliniin iglenmesi 2 saniyeden
0.2 saniyeye kadar indirilmesi
hedefleniyor. Intel AI Builders
programi, bagimsiz yazilim sa-
ticilari, sistem entegratorleri,
orijinal ekipman treticileri ve
Intel platformlarinda yapay ze-
kanin benimsenmesini hizlan-
dirmak i¢in ortak bir misyona
sahip kurumsal son kullanici-
lardan olugan kurumsal bir eko-

sistem olarak biliniyor. Uyeler,
teknik kaynaklara, ortak pazar-
lamafirsatlarinaerigimelde edi-
yor. Yapay zeka teknolojisitizeri-
ne ¢ozlimler sunan iiyeler, ortak
pazarlamategviklerinden fayda-
lanabiliyor. Istanbul, Dubai’den
ve Londra’daki ofisleriyle global
sirketlere yeni nesil perakende
analitigi hizmeti sunuyor. REM
People, halen 50°den fazla tilke-
de, alaninda lider 120 kuruma
hizmetveriyor.

gastronomi

onest Holding'den yapi-

lan agiklamada gortigle-
rine yer verilen Honest Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkani
Cengiz Deveci, Belcika men-
seli Le Pain Quotidien’i Aralik
2022’de biinyelerine kattikla-
rin1 belirterek, gelecek yil da
bliytimelerini hizla stirdiire-
ceklerini aktardi. Gurmelerin
gozde mekani Le Pain Quoti-
dien Tiurkiye ile bliylimelerini
ve istihdamini artiracaklarini
belirten Deveci, 5y1lda10 yeni
sube agmay: hedeflediklerini
bildirdi. Deveci, “Kuruldugu-
muzglinden buyanayurticin-
de ve yurt diginda alanin éncii
sirketleri arasinda yer alarak
hizmet veriyoruz. Odiillii gef-
lerin elinden cikan egsiz lez-
zetiile gastronomidiinyasinin
en sevilen markalarindan Le
Pain Quotidien Tiirkiye’yi ai-
lemize katmanin mutlulugu-
nu yasiyoruz. 2022 yilinda iil-
kemize getirdigimiz Kolombi-
ya’nin en kaliteli kahvesi Juan
Valdez’in ardindan biliytime-
yedevam ediyoruz”ifadelerini
kullandi. Kaliteli ve ayricalikll
hizmetanlayisiile Le Pain Qu-

Honest Holding

yatirnmlarina

devam ediyor

otidien’in Tiirkiye'nin meshur
uzun masalarindaki kalabalik
sofra kiiltliriiniin samimiye-
tiyle sunacagini sOyleyen De-
veci, tim urinleri organik ve
tamami 6zel tariflerle hazirla-
nan Le Pain Quotidien’in ben-
zersiz mutfaginin Tirkiye'de-
ki 4incti subesinin kapilarini
birlikte actiklarini dile getirdi.
Goktiirk Le Pain Quotidien’in,
20 Subat tarihi itibariyla hiz-
mete gececegini duyurdu. Le
Pain Quotidien’in Kurucusu
Alain Coumont da tariflerinin
bir sir olmadigini ancak lez-
zetlerinin fark yaratarak ken-
dini belli ettigini ifade ederek,
Tirkiye’deki yolculuklarini
Honest Holding ile ilerlete-
cek olmaktan heyecan ve ke-
yif duyduklarini kaydetti. Tu-
rizm ve gastronominin muh-
tesem ahenginin ayrilmaz bir
ikili olduklarinin altini ¢izen
Coumont, Honest Holding’in
turizm alanindaki vizyonuy-
ladamak zevkine diigkiinlerin,
miidavimi olduklar1 Le Pain
Quotidien’in eniddialiigbirli-
gi olacagina inancinin tam ol-
dugunuvurguladi.

+
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Japonya2024-'te
deniztabanindan
nadirtoprak
elementleri
cikaracak

aponya, 2024'te Pasifik Okyanusu'n-

da deniz tabanindan elektrikli ve hibrid
araclaricintemel elementler ¢cikarmayabasg-
layacagibelirtildi.

Japonya’nin, nadir toprak metalleri ko-
nusunda Cin’e olan bagimhligimi azaltmak
amaciyla 2024'te Pasifik Okyanusu’'nda bu-
lunan Minami-Torishima Adas1 agiklarinda
deniz tabanindan elektrikli ve hibrid araglar
icin temel elementler ¢ikarmaya baglayaca-
81 belirtildi. Nikkie Asia'nin haberine gore,
Japonya, gelecek yildan itibaren hedef bol-
genin 6 bin metre derinliginde bulunan nadir
toprak metallerine ulagabilmek icin ¢ikarma
teknolojileri gelistirme caligmalariyapacak.

Yakin zamanda agiklanan Ulusal Giivenlik
Stratejisi'ne gore, bu adim, nadir metal ihti-
yaciniyiizde 60 oraninda Cin'den kargilayan
Japonya'nin belirli tilkelere agir1 bagimliligi-
n1 azaltacak, yari iletken gelistirme-tiretme
iislerini ileriye tasiyacak ve nadir toprak ele-
mentleri gibi 6nemli mallar i¢in istikrarh ar-
71 guvence altina alacak. Japon meclisi 2022
maliyiliikinciekbiitcesinde projeye 6 milyar
yen (44 milyon dolar) tahsis edilmesini onay-
lamigt1. Para, pompalarin gelistirilmesi ve
deneme amach kullanilmak tizere 6 bin met-
relikboruyapimiigin harcanacak.

Ote yandan, uzmanlar, diinyanin en hiz-
1 deniz akintilarindan biri olarak bilinen
kuroshio ya da diger adiyla Japonya akintisi-
nin hedefbolgeyi de kapsadigive bu zorlu ko-
sullar kargisinda 6nemli teknolojik engeller
oldugu uyarisinda bulundu. Hiikiimet, bu yil
yiirtirliige giren Ekonomik Giivenligi Tesvik
Kanunu kapsaminda, nadir toprak element-
leridedahil olmaklizere 11 hususikritik mal-
zemebelirlendiginiaciklamigti.

“Teknolojiyle hayataesit
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katihmidestekiemeyi
suirdurecegiz’

Turkcell Genel Miidiirii Murat Erkan, "Turkcell olarak,
herkesin hayata esit katilimi i¢cin teknolojinin giiciinii
kullanmaya devam edecegiz” dedi

urkeell, herkesin dijital ve

I sosyal hayata egit katilimi-

n1 saglamay1 amaclayarak,

2022 yilinda da toplumun tim ke-

simlerini kapsayan projelerini siir-

diirdii ve firsat egitligini yayginlag-

tiran Oncii caligmalara imza atti.

Turkcell agiklamasinagore, dijital ve

sosyal firsat egitligini gozeterek top-

luma pozitifiz birakmayi hedefleyen

sirket, yilboyuncakimseyi geride bi-

rakmamaya odaklanan projeleri ve
yenilik¢iuygulamalarini gelistirdi.

Turkcell Genel Miidiirii Murat Er-
kan, sektorde 6rnek gosterilecek ku-
rumsal sosyal sorumluluk projeleri
i¢in 2022 yilinda yogun ¢aba sarf et-
tiklerini belirtti. Erkan, Tlrkiye’nin
Turkeell’i olarak sektoriin sosyal so-
rumluluk alanindaki potansiyelinin
bilincinde olduklarini kaydederek,
sunlariaktard:

“Kuruldugumuz giinden bu yana
dijital ve sosyal hayatta kapsayicili-
81 benimseyerek kimseyi geride bi-
rakmamaya odaklaniyoruz. Uriin ve
servislerimizle tiim kesimleri kap-
sayarak esitsizliklerin azaltilma-
s1icin caligtyor, teknolojik, kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetlere esit erigim
imkani sunuyoruz. Kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda bizim i¢in an-
lamli bir yil1 geride birakirken hem
gectigimiz senelerde hayata gecirdi-
gimiz projelerimizi gelistirerek de-
vam ettirdik hem de yeni caligmala-
rimizla daha fazla insana ulagmaya
gayret gosterdik. 7’den 70’e herkese
hitap eden uygulamalarimizin olug-

turdugu olumlu sosyal etkiyi gor-
mek, ontimiizdeki yillar i¢in de bize
ayr1 bir motivasyon kaynagi oluyor.
Turkecell olarak, herkesinhayataegit
katilimi i¢in teknolojinin giiciinii
kullanmaya devam edecegiz.”

Zeka Giicii projesi ile

150 binden fazla dgrenciye ulasti

Turkcell’in 6zel yetenekli cocuk-
lar1 gelecegin diinyasina hazirlamak
icin Milli Egitim Bakanlig1 ig birli-
Siyle yuruttiigi Zeka Giicui Projesi,
2016°’dan bu yana 150 binden fazla
Ogrenciye ulast1. Proje kapsaminda
45ilde; 3boyutluyazicilardan sensor
kitlerine, diziistli bilgisayarlardan
akilli tahtalara kadar ihtiya¢ duyu-
labilecek tiim arag gereclerin oldugu
toplam 80 Zeka Giicii Laboratuvari
kuruldu.

Ayrica 81 ilde, 30 binden fazla 6g-
renciye tamamen Tiirkiye'de gelis-
tirilmig Turkcell Maker ve Kodlama
kitleri dagitildi. Bu kite sahip 6gren-
ciler, internet tizerinden 250 bin sa-
at robotik ve kodlama egitimi alda.
Turkeell, 2019 yilindan itibaren Ze-
ka Giicli egitimlerini Tiirkiye’'nin il-
kogretim ve ortadgretim kurumla-
rindaki yaklagik 18 milyon 6grenci-
yeact.

2022 yilinda Turkcell’in erigile-
bilirlik alanindaki etkinlikleri de 6n
plana cikt1. 4 Agustos’ta Turkeell Va-
di’de gergeklestirilen Oykii Giirman
konserinde igaret dili destegi sunul-
du. Ayrical7 Eyliil’de Peter Panve Var
Olmayan Ulke Miizikali, 2 Ekim’de

Cimri ve 19 Aralik’ta Sehirde Kim-
se Yokken oyununda sesli betimleme
destegi verildi. Hayal Ortagim uygu-
lamasi kapsaminda ise 2022 boyun-
ca60filminseslibetimlemesiyapildi.

Magazalarinda engeller kalkti

Miisterilerine dokundugu tiim
kanallarda erisilebilirligi saglama-
y1 hedefleyen Turkeell, 10-16 May1s
Engelliler Haftas1 kapsaminda 81
ilde toplam 103 “engelsiz magaza”
konsepti hayata gec¢irildi. Magaza-
larda gérme engellileri¢in hissedile-
bilir zemin ve Braille etiketleme bu-
lunuyor, Hayal Ortagim uygulamasi
lizerinden kapali alanlarda navigas-
yon teknolojisi kullaniliyor.

Isitme engellilere 6zel isaret diliy-
le hizmetin yanm sira goriintiilii gagri
merkezi sistemi sayesinde caligan-
larin tabletinden hizli ¢6ziim deste-
gi veriliyor. Bedensel engelliler i¢in
de cesitli ¢ozlimler barindiran en-
gelsiz magazalarda, akiilu tekerlekli
sandalye sarj noktasi, kasa ve akilli
destek linitelerinin bedensel engel-
lilerin ergonomisine uygun farkli ¢o-
zliimler sunuluyor.

Biiytiklere yonelik hayata geciri-
len Dijital Bahar Projesikapsaminda
bugiine kadar Aile ve Sosyal Hizmet-
ler Bakanligi’na bagl 6 huzurevi tek-
nolojiyle bulustu. Projeyle biiytik-
ler, dijital bahar teknoloji odalarinda
daha ¢ok online goriismeler yapiyor,
film izliyor ve kitap okuyor. 2023’te
deyenihuzurevlerinin dahil edilme-
siyle proje devam edecek. 2022 y1l1
bitiminekadar4 adetdahahuzurevi-
nin eklenmesiplanlaniyor.

Turkcell’in 2022 yilinda haya-
ta gecirdigi bir diger proje ise “Da-
ha Iyi Bir Diinya” podcasti oldu. 10

boliimliik podcast serisi, Turkcell’in
dijital miizik platformu fizy ve Der-
gilik’te yayinlandi. Sturdurilebilir-
lik odakl1 caligmalariyla alaninda li-
der10isimtecriibe ve deneyimlerini
paylasti. Podcast serisi kapsamin-
da Turkcell Yonetim Kurulu Bagka-
ni1 Bilent Aksu ve Genel Miidiir Mu-
rat Erkan, Turkcell’in Stirdiirilebi-
lirlik konusunda toplumsal, cevresel
ve yonetigimsel etkilerine ve faali-
yetlerine degindi. Nisan'da baglayan
podcast, aralik ayi itibariyla yakla-
sik 8 bin dinleyiciye ulagti. Kadinla-
rin teknoloji alaninda girigimeciligi-
ni ve istihdamini artirmak amaciyla
diizenlenen Gelecegi Yazan Kadin-
lar Tklim Fikir Maratonu yarismasi
ise2022’debiiyiikilgitopladi. Kadin-
larin teknoloji alanindaki ¢aligma-
larini desteklemek icin kurgulanan
yarigma kapsaminda, adaylar iklim
degisikligine yonelik ¢6ziim sunan
yenilikei fikirler gelistirdi. Tklim Fi-
kir Maratonu ile yaklagik 200 kadi-
nin teknoloji girigimeiligi ve istih-
dami desteklenirken, ayni zamanda
iklim degisikligi coziim siirecinde de
yer almalarisaglandi.

Balinalarinkarbontutma

potansiyeli ekosistemikoruyabilir

Akfen, 2500 kadina
tasarrufu ogretti

kfen Holding'in kurucusu oldugu Tiirkiye In-
san Kaynaklar: Egitim ve Saglik Vakfi (T1-

klim degisikligiyle miicadele icin
Idof;a temelli ¢oziimler tlizerine ¢a-
lisan bilim insanlari, balinalarin kar-
bon tutma potansiyeli bakimindan
Onemlibiryere sahip olabileceginibe-
lirtiyorlar.

Ekosistemin korunmasi amaciyla
bircok aragtirmayaimza atan bilim in-
sanlari, bukezbalinalar tizerinde ince-
leme yapmaya yoneldi. Gezegendeki
en bliyiik hayvan olan balinalarin kar-
bon tutma potansiyelini anlamaya y6-
nelik calisan aragtirmacilar, konuyla
ilgili aragtirmalarin ise Ecology and
Evolution’de yayinladilar.

iklim stratejilerine fayda saglayabilir

Aragtirmacilar, balinalarin, hava
ve sudaki karbon miktarina nasil et-
ki edeceklerinin yani sira atmosferik
karbondioksitin genel olarak azaltil-
masina potansiyel olarak nasil kat-
ki saglayacag lizerinde caligiyorlar.
Alaska Giineydogu Universitesi’n-
den Biyolog Heidi Pearson, "Balina-
larin karbon doéngiistindeki roliinii
anlamak, hem deniz koruma hem de
iklim degisikligi stratejilerine fayda
saglayabilecek dinamik ve gelismek-
te olan bir alandir” diyerek, bunun,
deniz ekologlari, osinograflar, biyoje-
okimyacilar, karbon déngiisii model-

leyicileri ve ekonomistler arasinda
disiplinler aras1 igbirligini gerektire-
cegine dikkat ¢cekiyor. Aragtirmaci-
larin bu dev canlilara yonelmesi ise
150 tonu bulabilen ve 100 y1ldan fazla
yasayabilen balinalarin, agir biyokiit-
lelerinin énemli dl¢iide karbondan
oluguyor olmasi ve Diinya’'nin toplam
karbonunun %22’sini depolamaktan
sorumlu deniz sisteminin bir parca-
s1 olan acik deniz okyanusundaki en
bliytik canli karbonhavuzlarindanbi-
rini olusturmasiolarak agiklaniyor.

Balinalarin biiytikliigi ve yagam
slirelerinin, karbonu kii¢tik hayvan-
lardan daha etkili bir sekilde depola-
yarak, agir1 miktarlarda av yiyerek ve
biiylik hacimlerde atik tirtinler tire-
terek karbon dongiisti tizerinde giig-
1h etkiler gostermelerine izin verdi-
gini sOyleyen aragtirmacilar, balenli
balinalarin gezegendeki en uzun gog-
lerden bazilarina sahip oldugu diigii-
niildigiinde, okyanushavzasi6lgekleri
tizerindekibesin dinamiklerinive kar-
bon dongiisiinii potansiyel olarak etki-

ledikleribilgisiniveriyorlar.

Her giin devasa viicut agirliklari-
nin %4'tine kadar kril ve fotosentetik
plankton tiiketen balina digkilarinin,
bu kril ve planktonlarin gelismesine
yardimeci olan, fotosentezin artmasi-
na ve atmosferden karbon depolan-
masina yardimei olan 6nemli besin-
ler acisindan da zengin oldugu ifade
ediliyor.

Oliimii biyo pompayi tamamliyor

Balinalar 6ldiigiinde ve viicutlari de-
niz tabanina diigtiiglinde, igerdikleri
karbonun da ¢iirtirken denizlere akta-
rildig1 bilgisini veren aragtirmacilar,
bu durumun besinlerin kimyasallarin
okyanus ve atmosfer arasinda karma-
sik biyojeokimyasal yollarla degis to-
kus edildigi biyolojik karbon pompasi-
nitamamladigini bildiriyor.

Ticari avciligin, biyolojik karbon
pompasi lizerindeki bilinmeyen etki-
leriyle balina popiilasyonlarini %81
oraninda azalan balina niifusunun
kurtarilmasina dikkat ¢ceken bilim in-
sanlari, bliylik balinalarin tamkarbon-
dioksitazaltmarolii,yalnizcantfusar-
tislarini dogrudan destekleyen giiclii
koruma ve yonetim miidahaleleri yo-
luyla gergeklestirileceginin altin ci-
ziyorlar.

KAV) koordinatorliigunde, Akfen Yenilenebilir
Enerji sirketinin 27 enerji santralinin yer aldig:
bolgelerde yasayan kadinlara yonelik diizenlenen
'Tasarruf Evimizde, Gelecek Elimizde’ projesi ta-
mamlandi. Akfen Holding agiklamasina gore, aile
icerisinde tasarruf yontemlerinin benimsenmesi
ve doga ile uyumlu bir yagam tarzinin saglanmasi
konusunda Akfen Yenilenebilir Enerji’ye ait ener-
ji santralleri bolgelerinde yagayan 2 bin 500 kadi-
na egitim verildi. Proje kapsaminda diizenlenen
egitimler ile katilimcilar, elektrik enerjisi ve su-
yun akillica ve bilingli kullanimi konusunda bilgi-
lendirilerek hem ev ekonomisine hem de diinyanin
ekolojik dengesine katki saglanmasi konusunda bi-
linclendirildi. Seminerlerin ardindankatilimcilara
sertifikalarive tasarrufkitleriverildi.

4 farkh projede 6 bin 800 kadina ulasti

TIKAV ile Akfen Yenilenebilir Enerji birlikteli-
ginde 2017 yilinda “Evde Okullu Olduk” projesiy-
le 0-6 yas grubu ¢ocuklarin geligsimi konusunda 15
bolgede 800 kadina ulagildi. ‘Saglik’ olarak belir-
lenen 2018 yilinin temasinda “Once Saglik” proje-
siyle17bolgede 1.500 kadina saglik egitimi verildi.

2019 yiliyla birlikte baglayan “Hijyen Sagliktir”
projesinde de 26 farkli noktada 2 bin kadina ulagi-
lirken, salginin ardindan hayatagecirilen “Tasarruf
Evimizde, Gelecek Elimizde” projesinde de 2 bin
500 kadina egitim verildi. Boylelikle 4 farkli sosyal
sorumluluk projesinde toplamda 6 bin 800 kadi-
na cesitli konularda yiiz ytize egitim verilmis oldu.
Projelerleulagilan kisisayisiise 20 biniast1.
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