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Savunmadaproje

hacmi75milyar$

F-16
SATISINDA
SARTLAR
KALKTI

BD’nin 2023 savunma biitge-
ini de iceren Ulusal Savun-
ma Yetkilendirme Yasa (NDAA)
tasarisinin son halinden, Kong-
re’nin alt kanadi Temsilciler Mec-
lisi tarafindan Tiirkiye'nin F-16
alimini sinirlandirmak tizere ko-
nulan maddeler ¢ikarildi. Tiir-
kiye, ABD’den 40 yeni F-16 Blok
70 savas ucag1 ve 80 ugak icin ise
modernizasyon kiti talep ediyor.
Kongre'nin iki kanadinin tek me-
tin haline getirecegi NDAAnin
Bagkan Biden’in onayindan gec-
mesi gerekiyor. ABD Digigleri Ba-
kanlig1 Sozciisii Ned Price ” Sa-
vunma kapasitelerimizin entegre
edilmesi ve Tiirkiye'nin kargi kar-
siya oldugu zorlu tehditlerle basa
cikmak icin ihtiyac¢ duydugu sey-
lerisaglamakistiyoruz” dedi.
Haberi3.sayfada

Sonolarak Tiirkiye'nin en 6nemlisavunma sanayisi projelerinden MilliMuharip Ucak'in
yapimsiirecindekritik birasama daha gecildi. Kisa siire 6nce ucagin gévde ve kanat

parcalarison montaj hattina tasinarak montaj calismalaribasladi.

Firma sayisi 2 bini asti

ismail Demir bugiin 2 binin iizerinde firmanin sektorde faaliyet gosterdigini soyledi. Demir,
savunmasanayisinde Tiirkiye'nin kendi helikopterini,insansizhava aracin, flizesini,
gemisini, hatta ucagini yapma potansiyeline sahip bir giice doniistiigiinii vurguladi.

Tiirk savunma sanayii bu yil 4 mil-
yar dolarla tiim zamanlarin ihracat
rekorunu kiracak. Tiirkiye’nin sa-
vunma sanayisinde proje hacmiise
75 milyar dolara ulast1

urkiye’nin savunma sanayisinde artik bir

I “pazar degil bir aktor” haline geldigini be-
lirten Cumhurbagkanligi Savunma Sana-

yii Bagkani Ismail Demir, savunmasanayisinde 60
milyar dolarlik proje hacmine ulagildigini acikla-
d1. Demir, "Thale siireci devam eden projeler de g6z
ontine alindiginda bu rakam 75 milyar dolar sevi-
yesine cikmigtir.” dedi. Ekosistem vurgusu yapan
Demir, "Son yillarda yaptigimiz atilimlar, milli ve
yerli Giretimin desteklenmesi ve savunma sana-
yinde ‘tam bagimsiz Tirkiye’ olabilme hedefine
inananbirekosistemle birlikte yol ylirimenin sag-
lamis oldugu gii¢ bizi bugiine geldigimizde farkli
bir boyuta tagimistir.” dedi. Tiirkiye'nin savunma

sanayiindeyerlilik oraninin yiizde 80’e ulastigibe-
lirtilirken sektor ihracatta da rekor lizerine rekor

kiriyor.2022 yilindaihracatrekorunukirmayaha-
zirlanan Tlrk savunma ve havacilik sanayii sekto-
rii, 2022 yilinin Kasim ayindabir 6nceki yilin ayni
ayina gore yiizde 31.6 artig ile 503.2 milyon dolar

ihracat gerceklestirdi. Boylelikle sektor, tarihinin
enyliksek aylik ihracatini gergeklegtirmis oldu ve
ilk kez aylik ihracatta 500 milyon dolar barajini

gecti. Devam 2. sayfada

GUNLUK

Haftasonu

ugin, yabanci bir gazete-
B nin hafta sonu sayisinda

cok dikkat cekici bir rek-
lam ile kargilagtim. “Hafta sonu-
nu digtinerek gecirmeye bagla-
yin” geklinde bir slogan kullanil-
mus. Bir ters kose, hatta tezatlik
s0z konusu. Bizler ise hafta so-
nu planlarinm hafta iginden yap-
maya baglar programlar hazirla-
r1z. Yakin aile iligkileri devreye
girer, arkadaglarla sozlegiriz. Ne-
reye gidelim? Nasil gidelim? Haf-
tasonununerede gecirelim? tela-
sina kapiliriz. Bu sene yilbagi da
hafta sonuna geldiginden onun
da programinin yapilmasi giin-
demde.

Halbuki yapilmasi gereken gii-
zelce gegirilecek haftay: kurgu-
lamak olmali. Dinlenirken yeni-
liklere kap1acacakyayinlaritakip
etmek, yolculuk icin yeni giizer-
gahlarla tanigmak, diinyadaki ye-
ni akimlara goz atmak bizi bes-
leyecektir. Hafta i¢i mesaisi bize
pek de hayal kuracak zaman ta-
nimiyor. Is cikis1 bilhassa biiyiik
sehirde yasayanlarin trafik cilesi
hayattan bezdiriyor. Gitmek, gor-
mek istedigimiz bir¢cok yerden
ya da aktiveden sirf trafik prob-
lemi ylizinden vazgecebiliyoruz.
Herkesyaigyerineyaevineyakin
bir yerlerde olmaya gayret ediyor.
Daha aydinlik bakiglara, dingin

ruha sahip olmanin zamani hafta
sonu... Hafta i¢inde yapamadik-
larimizi sanki hizlandirilmig bir
turla gercgeklestirmeye caligtigi-
miz bu kisitli zaman dilimi inadi-
nane ¢abuk geciyor! Hafta sonla-
r1sanki mecburmusuz gibi kapali
ortamlarda bir seyler yemek, co-
cuklara oradabirkac oyun imkani
saglamak ya da alig-veris yapmak
bize yetiyor. Halbuki sairin dedi-
gigibihavabedava, giineg bedava,
temizhavada zaman gecirmek gi-
bisiyok...

Aslina bakarsaniz bunun tadi-
na bakan asla birakamaz. Sahilde
yuriimek, su kenarinda derin ok-
sijen almak ¢ok sagliklidir. Saglik
diye yanip tutusuyoruz. Ama spor
salonlarindan ¢ikmayanlar pik-
nik yapmayibilmiyor. Demode bir
aligkanlik oldu simdilerde... Oy-
sa yesil cayirlar, her tiir bitkinin
yer aldig1 tabiat bizi her mevsim
kucaklamaya hazir. Karda ytirii-
mek kadar gilizel bir keyif yoktur.
Ayakkabinizin gicirtisi ile beya-
zagdmiiliirsiiniiz. Icimize cektigi-
miz hava mis gibidir. Sonbaharda
diigen sar1yapraklarin higirtisine
hostur. Hele serin yaz geceleri sizi
bambagka alemlere gotiiriir.

Oyleyse deneyelim, tekrarla-
yalim.

Gtizel bir hafta sonu gegirme-
nizdilegiyle.

Didem DEMIRKENT

Solunumilacinda
~ GSKTurkiyeileAbdi
Ibrahim’denyeniyatirhm

SK Tirkiye ile Abdi

Ibrahim is birliginde,
T.C. Cumhurbagkanlig Ya-
tirim Ofisi'nin destegiyle
steril inhalasyon tesisinin
resmi agiligini gercekles-
tirdi. Tki sirketin teknoloji,
bilgi birikimi ve tecriibesi-
nineseriolantesisyatirimi
ile 5 y1l iginde toplam de-
geri 2 milyar Tirk lirasim
bulan 600 milyon adet ne-

bil tretilmesi hedefleni-
yor. 340 milyon TL tutarin-
da yatirimla kurulan ulus-
lararasi standartlardaki
tesis, GSK Tiirkiye’nin son
10 y1lda imza attig1 en bii-
yuk yatirim olurken, girke-
tin tiim nebiil portfoyliniin
liretildigi diinyadaki tek
turetim merkezi olma 6zel-
ligini de tagiyor.
Haberi5.sayfada

Disticaretacigl
yenirekoragidiyor

hracat ve ithalat icin y1lin
Iba§1nda konulan hedefler-
de ilk on bir ay itibariyle be-
lirgin bir sapma yaganirken,
Aralik ay1 ile birlikte dig tica-
ret agiginin tilke tarihindeki
rekor olan 2011 diizeyini ag-
ma olasilig1 belirdi. 2022 icin
yilinbasinda51,8 milyar dolar
olarak hedeflenen dig ticaret
ac1gl, ilk on bir ayda 100 mil-
yardolar sinirina dayandi.

Aralik ayinda ihracat-it-
halat makasi dilizeyini korur-
sa yillik dis ticaret agiginin

110 milyar dolar1 agma olasi-
1181 bulunuyor, bu da tiim yil-
larin rekoru anlamina geliyor.
2023-2025 Orta Vadeli Prog-
ramr’nda dig ticarete iligkin
baslangichedeflerirevize edi-
lerek digticaretagigininbuyi-
lin tiimiinde 105 milyar dolar
diizeyinde gerceklegecegitah-
min edildi. 2023 yil1 i¢in ise
265 milyar dolar ihracat, 345
milyar dolar ithalat ve 80 mil-
yar dolar dig ticaret acig1 he-
defleniyor.
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Sahap Kavcioglu acisindan
kritik y1l 2010!

erkez Bankas1 Bagkani Sahap Kavcioglu gectigimiz

‘ \ ’ I giinlerde TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda yapti-

g1 sunumda ‘Liralagma Stratejisine vurgu yaparak bu

kapsamdaki araclari enflasyon yiizde 5% diigene kadar kararlilikla
uygulayacaklarini agiklamigti.

MerkezBankasisitesindeyeralanyazisindaise “Liralagma Stra-
tejisi’ni dolarizasyonu énlemek i¢in uygulanacak temel strateji
olarak nitelemigti.

Ozetle Liralagma Stratejisi ile bu kapsamda yer alan araclar ka-
rarlilikla kullanilacak, boylelikle bir yandan enflasyon diiserken
digeryandan ‘dolarizasyon’ sonaerecek ve herkes TL'ye donecekti.
Kavcioglu'na gore ihracat ve doviz kazandirici hizmetler kapasite-
sinin artirilmasi cari dengenin saglanmasi ve kalici fiyat istikrar:
acisindan belirleyici 6nem arzediyor.

Dolarizasyon nedeniyle kurlarda gerceklikten uzak fiyatlamalar
oldugunu, cariiglemler dengesininsiirekliagik verdigini, bununda
ekonomiye digsal soklara kars: duyarl hale getirdigini ifade eden
Kavcioglubunedenlebiiyiime yadafiyatistikrarindanbirinitercih
etme zorunlulugunun her zaman giindemde oldugunu vurguluyor.

* % *

Sadecebukadardadegil.

Parasal sikilagtirmaileyurticitalebikismakkisavadede cariagi-
g1 diigiirtiyor, enflasyonda da kismi ve gecici diisiis sagliyor. Ancak
ekonominin potansiyelini kullanmasiyla tekrar enflasyon ve cari
acik ylikseliyor. Siire¢ zamanla kisir dongiiye giriyor. Ustelik ger-
cekvetiizel kisitasarruflarindayabanciparaagirli§i nedeniyle do-
vizkuru artig1 servet etkisi yaratarak i¢ talebibesliyor ve enflasyo-
nuytikseltiyor. Bunedenle ‘dolarizasyonun yapisal ve kalici bir ge-
kildebertarafedilmes’i gerekiyor.

* % %

Sahap Kavcioglu kiiresel finansal kriz sonrasinda uygulanan ba-
z1 politikalarin yan etkisi olarak dolarizasyonun arttigina dikkat
cekiyor. “Yabanci para sozlesme serbestisi’, ‘rezerv opsiyon meka-
nizmas1 (ROM) veyurtdigi paratakasi fonlamasinin yiikselmesi'ni
yan etkiler arasinda siraliyor. Bu nedenle finansal sistemin mev-
duat ve kredi dolarizasyonunun 2010°da gerilemis oldugu ytizde
30’lar seviyesinden, ylizde 50’ler seviyesinin tizerine ¢iktigini s6y-
leyerek ekliyor.

“Kiiresel likidite bollugunun yasandig1 2010 sonras1 dénemde
firmalara getirilen yabanci para bor¢lanma serbestisi ile doviz ge-
liri olmayanlar dahil firmalarin yiiksek oranda yabanci para cinsi
kredi kullanimi kolaylagtirilirken, bankalara yabanci para likidi-
teyonetiminde getirilen kolayliklarile dolarizasyon giic kazanda..”

Bu degerlendirmeyi yaparken baz alinan 2010 6énemli bir tarih
olsa gerek. Clinkli Merkez Bankas1 Bagkan1 Kavcioglu bu tarihi
adetabirkirilma cizgisigibi goriiyor.

* % %

Kavcioglu ‘bozulmanin yagandigr’ 2010 sonrasi déneme iligkin
tespitlerine devam ediyor:

1-Tiirk liras1 zorunlu karsiliklar yiikseltilirken yabanci para zo-
runlu kargiliklar diisiirtilmts, ayrica bankalara ROM ile fazla do-
vizleri kargihiginda Tiirk liras: likiditeye erigim imkéan: taninarak
bankalarinyabanci parafontoplamasitegvik edilmigtir.

2-S0z konusu donemde banka bilangolarindaki yabanci para
varlik ve ylikiimliiliiklerin pay1 hizla artarken bankalarin, fazla do-
vizlikiditeleriniyurt diginda paratakasiile serbestce Tiirklirasina
doniistiirmeleri de yabanci paramevduat toplamatercihlerinites-
vik etmigtir. Kalic1 ¢6ziimlere éncelik verilmesinde gozlenen ge-
cikmeler, dig dengenin stirdiiriilebilirliine zarar vermeye devam
etmigtir.

3-Ayrica, igci dovizleri gibi ekonomide yabanci para finansman
dengesine katki sunan giivenilir ve siirekli déviz kaynaklarinin
devreden ¢ikarilmasiilekronik cariacik vereniilke ekonomisikisa
vadeli yabanci sermaye akimlarina daha da muhtac hale gelmistir.
DigpiyasalardadaTiirklirasiile spekiilatifpozisyonlar dahadaka-
licigekilde tercih edilmeye baglanmigtir.”

* % %

Bunoktadan sonra Kavcioglu, Liralagma Stratejisi kapsaminda-
kiuygulamalari detaylandirarak dolarizayonu 6nlemekicin alinan
Onlemleri siraliyor ve “Déviz kurlarinda saglanacak istikrar neti-
cesinde fiyatlar tizerindeki kur kaynakli dogrudan maliyet baskisi
zayiflayacak; fiyatlamalardayabanci paralaraendekslenmetercih-
lerinin giderek azalmasiyla ve olugacak giiven ortaminin beklenti-
leri olumluya doniigtiirmesiyle enflasyon egilimleri normallese-
cektir” diyor.

Yine kendi kaleminden sonug¢ta amacin ‘“THirk lirasina olan ilgi-
nin stirekli artmasini, milli paramizin ekonomimizin temel 6deme
ve temel deger saklama araci haline gelmesini saglamak’ oldugunu
soyliiyor. Iste bu kadar! Umalim ki model basarili olur, dolarizas-
yon dnlenir, enflasyon diiser.

* % %

Ancak bir noktaya dikkat cekmeden gegmemek gerekiyor. Ben
dolarizasyonu 2010 sonrasi kiiresel likidite bollugu doneminde-
ki bazi uygulamalarin yan etkileri olarak anladim. Peki bu uygula-
malarakim karar vermig? 1-2-3 olarak siraladigim bu uygulamala-
ra iligkin kararlar1 Merkez Bankasi’nin alabilecegini diigiindtiim.
2010 sonras1 Merkez Bankas1 bagkanlarinin kimler olduguna bak-
tigimda Erdem Bagci, Murat Cetinkaya, Murat Uysal ve Naci Agbal
olarak siralandiklarini gérdiim.

Savunmadaproje
hacmi75milyar$

Bagtarafil.sayfada

ralik 2022’de gerceklestirilecek ih-
A-:‘acat ile birlikte savunma ve havaci-

1k sektorliniin 2022 yili ihracatinin,
4 milyar dolar: gececegine kesin goziiyle ba-
kiliyor. Sektoriin Kasim ay1 ihracat haberle-
rinde, Roketsan ve HAVELSAN 6ne ¢ikmaigti.
Roketsan, Endonezya’ya balistik fiize ve ha-
va savunma fiizesi ihracati gergeklestirirken;
HAVELSAN ise Endonezya’ya, ADVENT sa-
vag yonetim sistemi ihracati gerceklegtirdi.
Oteyandan BAYKAR dayine ihracatta éne cl-
kan Tiirk savunma sirketlerinin baginda ge-
liyor.

iHA-SIHA'da ilk 3'teyiz

Milli Savunma Bakan Yardimcis1 Muh-
sin Dere kisa siire 6nce yapti81 bir agiklama-
da gelisme hizinin altini cizerek, “Diinya-
da IHA-SIHA iiretiminde ilk 3 siraya geldik.
Kendi akillh mithimmatlarimizi, firtina obtiis-
lerini, milli gemilerimizi, Hiirkus, Hiirjet gibi
ucaklar1 ve milli muharip ucakta yapim aga-
masinda olup onunla ilgili siire¢ ilerliyor. Da-
ha 6nce ordumuzda bile milli olmayan piyade
tiifekleri kullanirken, simdi MKE ve 6zel sek-
tor firmalar: tarafindan liretilen milli piyade
tiifekleri kullaniliyor. Gemileri kendi tersa-
nelerimizde yaptigimiz gibi diinyanin en mo-
dern gemilerini Pakistan gibi dost ve miitte-
fiklerimize de ihrag eder hale geldik” bilgisini
verdi.

Cumbhurbagkanlig) Savunma Sanayii Bagka-
n1 Ismail Demir, Tiirkiye 2023 Zirvesi ve Para
Sohbetleri’nde video mesaj yoluyla yaptig1 ko-
nugmada, ana amaclarinin, giivenlik giicleri-
nin ihtiyaci olan sistemleri azami oranda yerli
vemilliimkanlarlasaglamak oldugunu soyledi.

Bunuyaparken giivenlik giiclerinin ihtiyac-
larini kargilamak icin yiirtttiikleri projeler-
de bir yandan teknolojik ilerlemeleri yakin-
dan takip ettiklerini, diger taraftan gelecegin
teknolojileri icin AR-GE faaliyetleri stirdiir-
diiklerini aktaran Demir, tiim bu faaliyetle-
ri yerli ve milli firmalary, KOBIler, aragtirma

Savunmada
yuruyen 122 Ar-Ge
projesinin biitcesi
6.5 milyar lira

Kisasiire 6nce Cumhurbaskanhgi
SavunmaSanayii Baskanhgi

tarafindan Yapay Zeka Platformu
kuruldu. Yapay Zeka Platformu’nda
yapay zekateknolojisine yonelik
olarak kiitiiphaneler, biiyiik veriler

ve acik kaynak kodlariyer alacak. Bu
platformdan alinan bilgiler,savunma
sanayi projelerine entegre edilebilecek.

SSB’nin AR-GE alaninda 60’1
tamamlanmis, 62’si halihazirda yiiriiyen
122 projesinin toplam biitcesi 6,5 milyar
lirayigeciyor.

Siber ordularin olusturuldugu bir
donemde Tiirk savunma sanayii bu
alandada yatirnmlariniartiriyor. Harvard
Universitesi’nin bu yil yayinladigi Siber
Giic Endeksi Raporu’na gore Tiirkiye
geneldegerlendirmede 23.siradayer
aliyor.

merkezleri, teknoparklar ve tiniversiteler ile
igbirligiicerisinde ytrtttiiklerinibildirdi.

Tirkiye'nin artik savunma sanayisi alanin-
da bir pazar degil, aktor oldugunu vurgula-
yan Demir, “Kendi kendine yetebilen, bunun
yaninda dost ve miittefiklerinin ihtiyaclari-
n1 kargilayabilen sektoriimiiz, artik diinyada
adindan soz ettirir hale gelmigtir.” ifadesini
kullanda.

Demir, savunma sanayisinde biiytik oran-
da diga bagimli halde olan Tiirkiye'nin kendi
helikopterini, insansiz hava aracini, flizesini,
gemisini, hatta ugagini yapma potansiyeline
sahip bir giice dontistiigiini vurgulad. Ttirki-
ye’nin dliinyada savunma sanayi alaninda en
gelismis 10 iilke arasina girme hedefine her
gecengiinyaklagtiginiifade eden Demir, 20y1l
Oncesine gore bugiin ¢ok ileri bir noktaya gel-
diklerini ancak hala kat etmeleri gereken ¢ok
yol oldugunu soyledi.

Yurtdisinda
yerlesik kisiler
hissesenedine
yoneldiler

Yurt disinda yerlesik kisiler, gecen hafta
339,7 milyon dolarlik hisse senedi alda.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TC-
MB) tarafindan Haftalik Menkul Kiymet Is-
tatistikleri yayimlandi. Buna gore yurt di-
sindayerlesik kisiler, 2 Aralik haftasindanet
339,7 milyon dolarlik hisse senedi alirken,
36,3 milyon dolarlik Devlet i¢c Bor¢glanma Se-
nedi (DIBS) ve 1 milyon dolarlik Sirket Borg-
lanma Senetleri (SBS) sattz.

Yurtdigindayerlesikkisilerin 25 Kasim iti-
bariyla25 milyar 717,3 milyon dolar olan his-
se senedi stoku, 2 Aralik’ta 26 milyar 740,1
milyon dolara ¢ikti. Ayni dénemde yurt di-
sinda yerlesik kisilerin DIBS stoku 1 milyar
215,7 milyon dolardan 1 milyar 186,5 milyon
dolara, $BS stoklar1da105,8 milyon dolardan
104,6 milyon dolara geriledi.

TCMB
rezervleriyilin
enyuksek
seviyesinde

Tﬁrkiye Cumbhuriyet Merkez Banka-
s1 (TCMB) rezervleri 2 Aralik hafta-
sinda bir 6nceki haftaya gore 2 milyar 388
milyon dolar artt1 ve 124 milyar 989 mil-
yondolarileyilinenyiiksek seviyesine ¢ik-
t1. TCMB'nin Haftalik Para ve Banka Is-
tatistiklerine gore 2 Aralik itibariyla briit
doviz rezervler, 1 milyar 535 milyon dolar
artigla 81 milyar 301 milyon dolara ¢ikt.
Briit doviz rezervleri, 25 Kasim’da 79 mil-
yar 766 milyon dolar seviyesinde bulunu-
yordu. Altin rezervleri de 853 milyon dolar
yiikselerek 42 milyar 835 milyon dolardan
43 milyar 688 milyon dolara ulagti. Top-
lam rezervleri, 2 Aralik haftasinda bir 6n-
ceki haftaya kiyasla 2 milyar 388 milyon
dolar artigla 122 milyar 601 milyon dolar-
dan 124 milyar 989 milyon dolarayiikseld.i.

Yerlilik orani
yiizde 80'i buldu

MilliSavunma Bakan Yardimcisi Muhsin
Dere, Turkiye’nin savunma sanayinde yer-
lilikoraninytizde 20’lerden ylizde 80 sevi-
yesine ulastigini belirtti. Savunma Sanayii
Baskani ismail Demir ise nceki bir acikla-
masinda, “Yerlilesmede ylizde vermiyo-
rum, stratejik unsurlarda detayli teknoloji
isteyen her konununylizde 100 yerli olma-
sibirinci hedefimiz” demis, bir baska acik-
lamasindaise “750 tane projemizin hemen
hemen ylizde 99'u yerli projelerimizdir. Ta-
bibunu sdylerken her seyiyerli yapacagim
diye bir inatla maliyetlerinizi arttirmanin
bir anlamida yok” ifadesini kullanmusti.

AB, 200 milyar
avro harcadi

Avrupa Savunma Ajansinin (EDA) rapo-
runagoére,savunma harcamalarigecen
seneilk defa200 milyar avroyuasip 214
milyar avroya ulasti. Uye tilkelerin gayri-
safiyurticihasilasinin ytizde 1,5’ini olus-
turan miktar,2020’ye gére ylizde 6 artisa
karsilik geldi. En fazla artis italya, Finlan-
diya, Yunanistan ve Slovenya’da gorldii.
EDA'ninyillik raporunda “Rusya’nin Uk-
rayna’da baslattigi savasinin ardindan tiye
devletlerin aciklamalari, harcamalardaki
artislarin gelecek yillarda da devam ede-
cegineisaret ediyor.” degerlendirmesine
yer verildi.

Say: 12975
9 Aralik 2022
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BD'nin 2023 savunma
biitcesini de iceren Ulu-

al Savunma Yetkilendir-

me Yasa (NDAA) tasarisinin son
halinden, Temsilciler Meclisin-
ce Tiirkiye'nin F-16 alimini sinir-
landirmak tizere konulan madde-
ler de c¢ikarildi. ABD Kongresinin
iki kanadindan senator ve temsil-
cilerin yer aldig1 konferans komi-
tesi, 857 milyar dolarlik savunma
biitgesini de iceren NDAA tasari-
sina son halini verirken ABD Di-
sisleri Bakanlig1 S6zciisti Ned Pri-
ce’a gliinliik basin toplantisinda
konu giindeme getirildi. Price, so-
ruya su yaniti verdi: "Elbette Tiir-
kiye 6nemli bir NATO miittefiki,
onemli bir giivenlik ortagidir. Sa-

vunma kapasitelerimizin enteg-
re edilmesi ve Tiirkiye'nin kars:
karsiya oldugu zorlu tehditlerle
basa ¢ikmak i¢in ihtiya¢ duydugu
seyleri saglamak istiyoruz. Hig-
bir NATO miittefiki kendi toprak-
larinda bizim Turk mittefikleri-
mizden daha fazla terér saldirisi-
namaruzkalmamistir. Dolayisiyla
giivenlik alanindaki igbirligimiz
bizimi¢inbiiytik 6nem tagiyor.”
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan ve ABD Bagkani Joe Bi-
den’in, yazin Madrid’de NATO
Zirvesi'nde bir araya geldiklerin-
de bu konuyu ele aldiklarini belir-
ten Price, daha alt seviyelerde de
goriismelerin oldugunu ve ABD
Disislerinin Kongre ile bu konuyu

konustugunu kaydetti.

Yunan medyasinda bir gaze-
tecinin Rum ve Ermeni lobileri-
ne yakinligiyla bilinen New Jer-
sey Senatori Bob Menendez'in
Tirkiye'ye F-16 satiglarini en-
gelleyecegine iligkin aciklamasi-
n1 sormasi tizerine Price, Tlrki-
ye'nin 6nemlibir NATO ortagi du-
rumunda bulundugunu ve NATO
icerisinde en fazla tehditle kars:
karsiya kalan tilke oldugunu soy-
ledi.

Price, "Elbette Tiirkiye'nin
onemli bir NATO miittefiki ola-
rakroliniisiirdiirmesiiginihtiyac
duydugu savunma yeteneklerine
sahip olmasim saglamaya caligi-
yoruz” ifadesini kullandu.

Akar: ABD'den somut
adimlar bekliyoruz

MilliSavunma Bakani Hulusi Akar ise konuylailgili40
F16'nin tedariki ve Hava Kuvvetleri Komutanlhgina ait

79 ucagin modernizasyonuicin calismalarnsirdiigiinii
belirtti. Akar, sunlariséyledi: "Biitiin gelismeleri,
calismalari yakindan takip ediyoruz. Bu konuda
baslangictanitibaren ABD'li muhataplarimizin olumliu
yaklasimlarimi gordiik. Basta ABD SavunmaBakani Lloyd
James Austin olmak lizere heyetler arasigériismelerde,
heyet iiyeleri dahil ABD tarafindan hep olumlu yaklasim
gordiik. Buolumlu yaklasimlarabagh olarak artik ABD
tarafindan olumlu ve somut adimlar bekliyoruz. Bir
anonce bu calismalarin, siirecin olumlu ve siiratli bir
sekilde sonuclanmasiniistiyoruz. Tiirkiye'nin terérle
miicadelesini ve Tiirk Silahli Kuvvetlerininmodernizasyon
calismalarini, basta Finlandiya olmak iizere tiim
miittefiklerimizin desteklemesini, katkilarinibekliyoruz.”

Turkiye
jeo o)I,iti k
jrisklie ri
firsata
cevirdi
vrupa Yatirim Bankasi (EIB)
Tiirkiye Bagkani Umberto Del
Panta, Tilirkiye'nin mevcut jeopoli-
tikrisklerifirsatacevirdiginibelir-
terek, "Tlrkiye 6nemli bir bolgesel
glic olarak barig1 saglamaya caligi-
yor” dedi.

6. Istanbul Ekonomi Zirvesi,
"Kiiresel Deger Zincirleri” tema-
siyla, Ciragan Sarayi'nda bagladi.
Zirve kapsaminda, "Jeopolitik ve
Jeoekonomik Riskler ve Firsatlar”
konulu bir panel diizenlendi.

Del Panta, diinya genelinde 1il-
kelerin zor bir donemden gectigi-
ne igaret ederek, "Su anda biz bir
firtinanin tam da ortasindayiz. Ve
bu firtinanin dasonaermeyecegini
ongoruyoruz. Once pandemi var-
di. Sonrasinda daRusya'yla Ukray-
naarasindabir savaglaolumsuzet-
kiler devam ediyor. Ve tiim bunlar
tim diinyay1 etkileyen seyler ama
cografi anlamda Avrupa'y1 da ¢ok
genis kapsamda etkiliyor bunlar”
ifadelerini kullandi. Tiirkiye'nin
jeopololitik acidan durumunu da
degerlendiren Umberto Del Pan-
ta, "Tirkiye pandemiden farkl bir
sekilde ¢ikt1 diger tilkelere kiyasla
ve bu durumu yonetebildi. Tiirkiye
jeopolitik acidan ve ayni zamanda
jeoekonomikacgidandadnemkaza-
narak c¢ikti bu dénemden. Tirkiye
kendi kartlarini, kendisi oynuyor

ve goriintiste durumdan fayda sag-
liyor” diye konustu.

Ihracatimizher ay rekor
kirarak 300 milyardolar

esigineyaklasiyor

C umhurbaskani Erdogan, ihracatin her
ay rekor kirarak 300 milyar dolar esi-
gine yaklagtigini belirtti, tedbirlerin etki-
siyle yilbagindan itibaren enflasyonun da
boynununkirilmig olacagini sdyledi.

Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
Turkuvaz Medya tarafindan Istanbul'da
diizenlenen Tiirkiye 2023 Zirvesi ve Para
Sohbetleri'ne video mesaj gonderdi.

Diinyanin son 3 yildir salginla baglayan,
ardindan sicak catigmalar ve bolgesel geri-
limlerle dahadacetrefillesen sancilibir sii-
regten gectigini belirten Erdogan, son yil-
larin en ytliksek rakamlarina ulagan enerji,
gida ve ham madde fiyatlariyla buna bagh
olarak ortaya ¢ikan enflasyon sorununun
hichir ayrim gézetmeden tiim ekonomileri
zorladigini soyledi.

Ote yandan faizleri artirarak enflasyonu
diislirme tizerine kurulu klasik yontemle-
rin simdiye kadar beklentileri karsilama-
diginin gorildiigiinii aktaran Erdogan, bu
tarz politikalarla enflasyonu dizginlemeye
calisan pek ¢cok ekonominin bugiin hayat
pahaliligi yaninda istihdam kayiplariylada
miicadele ettigini dile getirdi.

Tiirkiye'nin son 20 y1ldahayata gecirdigi
saglam altyapiyla birlikte liretimi, istihda-
mu, ihracati ve cari fazla yoluyla biiylimeyi
esas alan ekonomi modeli sayesinde bu s1-
kintil1 déneminispeten rahat geciren tilke-
lerden oldugunu vurgulayan Erdogan, "Th-
racatimiz her ay rekor kirarak 300 milyar
dolar esigine yaklagiyor. Organize sanayi
bolgelerimiz, fabrikalarimiz, imalat tesis-

lerimiz haril haril ¢caligiyor. Yollarimiz ve
otobanlarimiziilkemizden Avrupa, Asyave
Ortadogu'ya yiik tagtyan tirlar ve kamyon-
larla dolu” diye konustu. Cumhurbagkani
Erdogan, Tirkiye'nin, salginin en ¢ok vur-
dugu turizm sektoriinde zararlar: telafi et-
menin 6tesine gegerek farklibirivme yaka-
ladiginy, istihdamda ilk kez 31 milyon sini-
rin1agmabagarisi gosterdigini de kaydetti.

Yerli ve milli elektrikli otomobil Toggun
iretim tesisi aciliginin Cumhuriyet'in 99.
yilinda biiyiik bir gururla gerceklestirildi-
ginibelirten Erdogan, diinyanin en biiyiik 5.
barajiolan Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik
Santrali'nin acilisiyla enerji hamlesini bir
adim 6teye tagidiklarini bildirdi.

Savunma sanayi gururumuz

Tiirkiye'nin savunma sanayisi alaninda
kisa siirede ulagtig1 seviyenin, milletin gu-
rurkaynaklarindanbirihaline geldiginiifa-
de eden Erdogan, sozlerini $oyle stirdiir-
dii: 2002 yilinda sadece 248 milyon dolar
savunma sanayisi ihracati varken, gecen
sene 3 milyar 224 milyon dolar ile rekor
kirdik. Bu yil 4 milyar dolarin tizerinde bir
ihracatrakamibekliyoruz. Silah ve miihim-
matlardanfiizelere, insansizhava, kara, de-
nizaraclarindanhelikopterlere ve gemilere
kadar ¢ok genig bir yelpazede ihtiyacimiz
olan sistemleri yerli ve milli olarak tasarli-
yor, liretiyor ve gelistiriyoruz. 2023 senesi-
ni ekonomi ve enerjide oldugu gibi savun-
ma sanayisinde de pek cok ilkin yagandi:
bir milatyapmaktakararliyiz.”

Yerligaz 2023'te geliyor

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Doénmez,SilivriDogal Gaz Depolama Te-
sisinin 4,6 milyar metrekiipliik genislet-
me fazinin tamamlandigini belirterek,
"insallah 6niimiizdeki hafta Sayin Cum-
hurbaskanimizin katihmlariyla acilisini
gerceklestirecegiz. artik 2023 yiindayerli
gazimizi milletimizle bulusturmanin he-
yecaniicerisindeyiz.Faz1de10 kuyudan
9'unun sondajinitamamladik.Sakarya

gazsahasininarigibi calisan ekibiinsaAl-
lah kesiftenilk tiretimekadardiinyaninen
hizh yapilan denizsahagelistirme projesi
olacak" dedi.

Bakan Dénmez, SilivriDogal Gaz De-
polamatesisinin 4,6 milyar metrekiipliik
genisletme fazinin tamamlandiginiifade
ederek, "Oniimiizdeki haftaSayin Cum-
hurbaskanimizin katihmlariylaacilisini
gerceklestirecegiz" diye konustu.
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2022 icin y1lin basinda 51,8 milyar dolar olarak

hedeflenen dig ticaret ag1g1 ilk on bir ayda 100 milyar
dolar sinirina dayandai. Tiirkiye, 105,9 milyar dolarla
tarihindeki en biiyiik dig ticaret acigini, ihracatin
ithalati karsilama oraninin yiizde 56’ya kadar diistiigii
kiiresel kriz yi1l1 olan 2011’de vermigti.

NakiBAKIR

®_hracat ve ithalat i¢in y1lin baginda

I konulan hedeflerde ilk on bir ayiti-
bariyle belirgin bir sapma yaganir-
ken, Aralik ayiile birlikte digticaretaci-
ginin llke tarihindeki rekor olan 2011
diizeyini agma olasilig1 belirdi. Kiiresel
kriz yil1 2011°de Tiirkiye 105,9 milyar
dolarla milli gelirinin yiizde 14’i dola-
yindadigticaretagigi vermisti.

2022-2024 dénemini kapsayan Or-
ta Vadeli Program’da 2022 yil1 ihracat
hacmi 230,9 milyar, ithalat 282,7 mil-
yar dolar, dis ticaret acig1 da 51,8 mil-
yar dolar olarak hedeflenmisti. Ancak
disticaretteyilicinde yaganan seyir bu-
nu desteklemedi ve hedeflerde belirgin
bir sapma yagandi. Ocak-Kasim doéne-
mi itibariyle toplam ihracat 231,2 mil-
yar dolar olurken, ithalat 331,1 milyar
dolara, dig ticaret a¢ig1 da 99,9 milyar
dolaraulagti.

Thracat Agustos’a kadar olan dénem-
de gecenyilin ayni aylarina gore cift ha-
neliartiglarin stirdiiriirken, tiim aylar-
da ithalat cok daha hizl artig seyirle-
ri gosterdi ve aradaki makas biiytdii.
Thracatta cift haneli artiglar Eyliil'den
itibaren yerini tek haneli artiglara bi-
rakti, 6nceki yilin ayni ayina gore artig
Ekim’de ytiizde 3’e, Kasim’da da yiizde
1,9’akadar diigtii.

Ithalat ise yiiksek oranli artiglarini
stirdiirdii. Bunabagli olarak aylik seyir-
de dis ticaret acig stirekli biiytidii. Ge-
cen yilin ayni aylarina gore ti¢ haneli
artiglar kaydeden acik, 6zellikle Ekim
ayindayiizde 421,8]e artig rekoru kirda.

0o W oo

Dag ticaret aci81 en diisiik biiytimesini
iseylizde 61,6ile Kasim ayindakaydetti.

Hedef, ilk yarida asildi

Bu seyirde; 51,8 milyar dolarlik 2022
yilidig ticaretagigihedefi, dahayilinilk
yarisinda agildi. Thracat i¢in baglangic-
taongoriilen yillik hedefkiimiilatifbaz-
da Kasim sonu itibariyle yakalanirken,
ithalatin Ekim sonu itibariyle kiimii-
latif tutari, yillik hedefi fazlasiyla asta,
Kasim sonunda ulasti81 diizeyle de yil-
likhedefin ¢cokizerine ¢ikti.

Yillik gerceklesme ne olur?

Son ceyrekte hem ihracat hem de it-
halatta gecen yilin aylarina gore ar-
t1s ivmesinin yavagladigi, ancak ihra-
cat-ithalat makasinin devam ettigi
dikkati cekiyor. Kasim’da ihracattaki
yiizde 1,9 ve ithalattaki ytizde 14’1lik ar-
tiglar bu y1l aylara gore en diigiik artig
oranlari.

Aralik ayinda ihracat ve ithalat Ka-
sum’daki egilimini korursa, 6rnegin ge-
cen yilin ayni ayina gore ihracatta yiiz-
de 2, ithalatta da yine ytizde 14 dola-
yinda bir artig olursa, yillik dig ticaret
aciginin 110 milyar dolar: agma olasili-
81 bulunuyor, bu da tiim yillarin rekoru
anlamina geliyor.

Hedefler revize edildi

Bu arada Eyliil ayinda yayimlanan
2023-2025 Orta Vadeli Program’da, dig
ticaretin o giine kadarki seyri dikkate
alinarak 2022’nin yillik ihracat hedefi,
gerceklesme tahmini olarak 255 milyar
dolara, ithalat hedefi 360 milyar dola-
ra, acitk hedefi de 105 milyar dolara re-

Aylara gore dis ticaret (Milyon $)

Karsilama
Ihracat Deg. ithalat Deg. Denge Deg. Orani (%)
2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 % | 2021 | 2022
Ocak 15.004 | 17554 17,0 18.065 27844 | 54,1 -3.061 |-10.290 236,2 83,1 63,0
Subat 15.953 | 19.905 24,8 19.300 27885 | 44,5 -3.347 | -7.980 1384 82,7 714
Mart 18.956 | 22.610 19,3 23.622 30.877 | 30,7 -4.666 | -8.267 772 80,3 73,2
Nisan 18.757 | 23.332 244 21.837 29479 | 35,0 -3.080 | -6.147 99,6 85,9 79,1
Mayis 16468 | 18.929 14.9 20.624 | 29.588 | 43,5 -4.156 | -10.659 156,5 79,9 64,0
Haziran 19.740 | 23.370 184 22.611 31595 | 39,7 -2.871 | -8.225 186,5 873 74,0
Temmuz 16.358 | 18.492 13,0 20.686 | 29.239 | 41,3 -4.328 | -10.747 148,3 79,1 63,2
Agustos 18.861 | 21.283 12,8 23.168 32.531 | 404 -4.307 | -11.248 161,2 814 65,4
Eyliil 20.716 | 22.592 9,1 23322 | 32.204 | 38,1 -2.606 -9.612 268,8 88,8 70,2
Ekim 20.714 | 21.328 3,0 22.223 | 29.202 | 314 -1.509 | -7.874 4218 93,2 73,0
Kasim 21455 | 21.854 19 26.902 30.655 | 14,0 -5447 | -8.801 61,6 79,8 71,3
1llay 202.982 |253.934 13,9 (242.360 | 331.099 | 36,6 |-39.380 |-99.850 153,6 83,8 73,2
Aralik 228233 29.065 -6.832 76,5
12ay 225.215 271426 46.211 83,0

Kaynak: TUIK + Sanayive Teknoloji Bakanlig1

Dis ticarette 2023-2025 hedefleri (Milyar $)

2021 2022 2023 2024 2025
Thracat 225,2 255,0 265,0 285,0 305,0
Ithalat 2714 360,0 345,0 363,0 384,0
Ham petrol fiyat1
(Brent; dolar/varil) 70,7 102,0 88,0 83,9 80,7
-Enerjiithalati 50,7 103,5 85,0 76,3 70,9
Disticaretdengesi -46,2 -105,0 -80,0 -78,0 -79,0

Kaynak:2023-2025 OVP

vize edildi.

Aralik dis ticaret performansi Ka-
s1m’1 yinelerse, yillik ihracat revize he-
defin biraz altinda, yillik ithalat ve dig
ticaretacifiisetlizerinde gerceklesecek.

2023 hedefi
2023-2025 Orta Vadeli Program’da
2023 y1l1i¢in 265 milyar dolar ihracat,

345 milyar dolar ithalat ve 80 milyar
dolar digticaretacigihedefleniyor.
Bu hedeflere, bu yilin ortalamasinda

Son 30 yildadis
ticaret acigi
(Milyon $)

102 dolar olacagitahmin edilen ham pet-
rol (Brent) varil fiyatinin 2023’te 88 do-
lara; Tiirkiye'nin bu yilin timiinde 103,5
milyar dolara ulagmasi beklenen enerji
ithalatinin gelecek yil 85 milyar dolara
diisecegi ongoriileribaz olusturuyor.

Kaynak: TUIK

Milligelire enfazlakatkilstanbul'dan

UIK, il Bazinda Gayrisafi Yurt i(;i

Hasila (GSYH), 2021 verilerini ya-
yimladi. Buna gore, istanbul il diizeyin-
de GSYH'ya hem en yliksek katki sagla-
yanilhem de en biiyiik pay alan il oldu. 11
diizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesap-
lamalarina gore; 2021 yilinda Istanbul 2
trilyon 202 milyar 156 milyon TL ile en
yiksek GSYH'ye ulagt1 ve toplam GSY-
H’'den ytizde 30,4 pay aldi. istanbul'y,
667 milyar 142 milyon TL ve yiizde 9,2

pay ile Ankara, 462 milyar 152 milyon
TLveyliizde 6,4 payile [zmirizledi. i1 dii-
zeyinde GSYH hesaplarinda son fi¢ s1-
rada 6 milyar 99 milyon TL ile Tunceli,
4 milyar 968 milyon TL ile Ardahan ve
3 milyar 861 milyon TL ile Bayburt yer
aldi. En biiytiik pay1 alan ilk beg il toplam
GSYH'ninytizde 54,4 linti olugturdu.
Kisibagina GSYH’de 2021 y1linda, Ko-
caeli153bin479 TLileilk siradayer aldi.
Kocaeli'ni, 140 bin 698 TLile Istanbulve

132 bin 803 TL ile Tekirdag izledi. 11 dii-
zeyinde kisi bagina GSYH hesaplama-
larinda, 27 bin 790 TL ile Van, 27 bin 48
TLile Sanliurfave 26 bin 837 TLile Agr1
sonii¢siradayeraldi. Kisibagina GSYH,
2021 yilinda on ti¢ili¢in Tiirkiye ortala-
masiiniizerinde gerceklesti.

istanbul en yiiksek payi aldi
GSYH'yi olugturan faaliyetler ince-
lendiginde; 2021 yilinda cari fiyatlarla

GSYH'den enyiiksek payialan Istanbul,
tarim sektori ve diger hizmet faaliyet-
leriharic, tiimfaaliyetlerde deilk sirada
yer aldi. Istanbul, 2021 yilinda hizmet-
ler sektorii toplamindan ylizde 41,9 pay
alirken, ilin toplam GSYH'sii¢inde hiz-
metler sektoriiniin pay: ylizde 33,7 ola-
rak gerceklesti. Istanbul'un toplam GS-
YH'si icinde sanayi sektorii ylizde 18,8
pay ile ikinci sirada, mesleki, idari ve
destek hizmet faaliyetleri ylizde 7,2 pay

iletictinclisiradayeraldi.

Yillik GSYH'nin, zincirlenmis hacim
endeksiyle bir onceki yila gore yuzde
114 artisinaenfazlakatkiverenilytlizde
3,96 ile Istanbul oldu. Istanbul'u yiizde
0,95 ile Ankara ve yiizde 0,85 ile Izmir
izledi. Yillik GSYH blytimesine 2021
yilinda negatif yonli katki veren ille-
rin bagindaytiizde 0,007 ile Ordu, ytizde
0,008ile Rize, yiizde 0,009 ile Canakka-
leyeraldi.

+
|
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Solunumilacindayerili
uretimicinisbirl

GSK Tiirkiye ile Abdi Ibrahim
is birliginde, T.C. Cumhur-
bagkanhigi Yatirim Ofisi’nin
destegiyle hayata gecirilen
Steril inhalasyon Tesisi faa-
liyetine baglada.

SK Tiirkiye’den yapilan acikla-
mayagore, GSK Turkiyeile Abdi
Ibrahim is birliginde, T.C. Cum-
hurbagkanlig1 Yatirim Ofisi'nin deste-
giyle hayata gecirilen steril inhalas-
yon tesisinin resmi acilis1 Abdi Ibrahim
Esenyurt Uretim Kompleksi'nde gercek-
lestirildi.
1ki sirketin teknoloji, bilgi birikimi ve
tecriibesinin eseri olan tesis yatirimi ile
iilkemizde ilag iiretiminin yerellesme-
si hedefine katk: sunulmasi ve 5 yil igin-
de toplam degeri 2 milyar Tirk lirasini
bulan 600 milyon adet nebil tiretilmesi
hedefleniyor. 340 milyon TL tutarinda
yatirimla kurulan uluslararasi standart-

lardakitesis, GSK Tiirkiyenin son 10 y1l-
da imza att181 en biiyiik yatirim olurken,
sirketin tiim nebiil portfoyiinin tiretil-
digi diinyadaki tek tiretim merkezi olma
ozelliginidetastyor.

Aciklamada goriiglerine yer verilen
GSK Tiirkiye Genel Midiri Selim Gi-
ray, astim ve koah gibi solunum hasta-
liklarinin tiim diinyada ve Tirkiye’de
onemli toplumsal saglik sorunlar: ara-
sindayer aldigini belirtti.

Tirkiye’de yaklagik 8 milyon kiginin
bu hastaliklarla miicadele ettigini kay-
deden Giray, “ilag ithalatindanyerellire-

time geciste 6nemli bir adim niteligin-
de olan bu biiyiik yatirimi, giicli altyap:
ve essiz bilgi birikimi ile yalnizca sekto-
riimiiz i¢in degil tiim tilkemiz i¢in gurur
kaynagi olan Abdi Ibrahim ile hayata ge-
cirmeyi bir ayricalik olarak kabul ediyo-
rum”ifadelerinikullanda.

Ulke ekonomisi ve ilag sektorii icin

onemli bir yatirnm

Abdi Tbrahim Genel Miidiirii Dr. Sitha
Tagpolatoglu da tesisin hem sektér hem
de tilke ekonomisi i¢in 6nemine igaret
ederek “GSKile 30 y1li agkin siiredir kiy-
metli bir is ortaklig: yiirtitiiyoruz. Yak-

lagik 4 senede hayata gecen bu yatirim
projesiyle, is ortakligimizi taclandirmig
olduk. Tesis, GSK’nin tiim nebiil portfo-
ylniin tiretildigi diinyadaki tek tretim
merkezi konumunda. Solunum, Abdi ib-
rahim i¢in stratejik bir alan ve bu alan-
datiim ihtiyacayetecek sekilde genis bir
triin portféyii sunuyoruz.”

7 milyar dolarlik ila¢ pazari ile diinya-
dailk 20°de yer alan Tiirkiyenin kiiresel
saglik ekosisteminin ilgisini cezbeden
bir merkez konumunda oldugun altini
cizen Cumhurbagkanlig Yatirim Ofisi
Bagkani A. Burak Daglioglu ise “Yatirim
Ofisi olarak nitelikli yatirimlar: hedef-

ASAS, yeniyatirbmiyla

Avrupa’ninen

buyuguolacak

SAS 100 milyon avro yatirimla Avru-

pa’nin en biiylik ekstriizyon pres hatti-
na sahip olacak. ASAS Genel Miidiirii Der-
ya Hatiboglu, “Ekstriizyon pres yatirimiyla
agirlikl olarak Cin’'den ithal edilen biiyiik
profillerin 6niinii kesmigs olacagiz. Bunla-
r1iilkemizde liretecegiz ve Avrupa'ya ihrag
edecegiz” dedi.

ASAS Genel Miidiirii Hatiboglu, 2022 y1-
linda kontratini yaptiklar: en 6nemli yati-
rimlardan birinin 100 milyon avroyu agan
15bin ton preshatti yatirimioldugunuifade
ederek, bu hat devreye girdiginde ASAS 1n
vagon alliminyum govdesini komple tiretip
isleyen 3tesistenbiriolacaginin altini ¢izdi.

Tesisin 2025 yilinda hayata gececegini
belirten Hatiboglu, “15 bin tonluk biiyiik bir
presyatirimiolacak, burada da agirlikli ola-
rak rayl sistemlere yonelik parcalar tire-
tecegiz. Umit ediyorum ki tesis tam kapa-
siteyle hayata gectiginde 150 milyon dolar1
agan Olctide cari agiga katkida bulunacagiz.
Bu yatirimla birlikte, cok agirlikli olarak
Cin'den ithal edilen biiytik profillerin 6nii-
nii kesmis olacagiz. Yani bunlari tilkemiz-
de tiretecegiz. Ayni zamanda da bu tiriinleri
Avrupa’ya ihrac edecegiz. Bu yapacagimiz
tesis Avrupa’daki en bliylik ekstriizyon pre-
siolacak”ifadelerinikullandi.

Hatiboglu, Tiirkiye ve Avrupa’nin en bii-

yik profil tiretimini yapabilecek tesisinin
diinyada boyut ve teknoloji olarak ilk 5 te-
sis arasina girecegini belirterek, su bilgile-
riaktardi:

“ASAS, bu yatirimla basta rayl sistem-
ler olmak lizere, gemicilik, treyler, 6zel ala-
simli mithendislik malzemeleri gibi sektor-
lerin teknik gereksinimlerini kargilamaya
yonelik olarak nihai lirtine en yakin sekilde
biiyiik profil iiretimi gerceklestirebilecek.
Sirket, 150 MN pres hatt1 yatirimiyla Avru-
pa’ninen genis profil, en biiyiik dikisli ve di-
kigsizboruve enbiiylik entegre aliiminyum
vagon govde iiretebilme kabiliyetine sahip
olacak. Bu yatirimla yillik 25 bin ton alii-
minyum profil kapasite artisi1 saglanacak.”

Derya Hatiboglu, kontrat1 2021 yilinda
yapilan, 6zellikle elektrikli araclarin govde
ve batarya kasasi profilleri gibi yapisal pro-
filleritiretecek Avrupa’nin en modern profil
tiretim hatt: olan 45MN Hybrex Pres Ure-
tim Hattr'nin ise 2023 yilinin ilk gceyreginde
uretimebaglayacaginiifade etti.

Hatiboglu, tesisilebirlikte 18 bintonilave
yapisal profil tiretim kapasitesinihayata ge-
cireceklerini ve 100 kigiden fazla istihdam
saglayacaklarinibelirtti.

Sirket, 2022’inilk 10 ayindabir éncekiyi-
lagore ytizde 28 artigla 862 milyon dolar ci-
rorakaminiyakalada.

lerken, Tiirk sirketlerileuluslararasi gir-
ketlerin bagarili ve sektorii gliglendirici
ig birliklerini her zaman destekliyoruz.
Solunum yolu hastaliklarinda yerli ilag
tedarigimiz agisindan son derece 6nem-
li olacak bu tesisin GSK'nin tiim nebiil
portfoyliniin tretildigi diinyadaki tek
merkezolacak olmasi, bizim siklikla vur-
guladigimiz tilkemizin tretim, AR-GE,
lojistik gibi pek cok alanda merkez olma
ozelligini destekleyen bagarili bir 6rnek.
GSK ve Abdi Tbrahim Ila¢’a 340 milyon
liralik buyatirimicin tegekkiir eder, yati-
rimin tilkemize hayirli olmasini temenni
ederim” degerlendirmesinde bulundu.

Hepsiburada'nin
satis hacmi
10,7 milyar
TL'yeulasti

epsiburada’nin toplam satig
hacmi, bu yilin tigiincii cey-
reginde gecen y1lin ayni donemine
gore ylizde 66 artarak 10,7 milyar
TLyeulagtL
Hepsiburada, 2022’nin ti¢ciincti
ceyrek sonuglarim agikladi. Hep-
siburada’nin toplam satis hacmi
ugtincii ceyrekte gegen yilin ayni
doénemine gore ylizde 66 artarak
10,7 milyar TL'ye ulagt1. Miisterile-
rin platform tzerinden verdigi si-
paris adedi 2021’in {i¢ilincii ¢eyre-
gine gore ylizde 26 artig kaydetti
ve 17,4 milyona yiikseldi. 2021’in
t¢lincl geyreginde 10,7 milyon
olan aktif miisteri sayisi, bu yilin
ayn1 déneminde yiizde 11 artigla
11,8 milyon olurken, 4,4 olan sipa-
rig siklif1ise 2022 nin tigiincti cey-
regindeylizde 21 artarak 5,4’e cikta.
94 bin satic1 ve 145 milyon liriin
tek bir platformda Hepsibura-
damin, saticilarina ve KOBI’lere
sundugu kapsamli imkanlar ve sa-
tic1 deneyimini gelistirmeye yone-
lik adimlari, aktif satici tabaninin
genislemesine katkida bulundu.
Boylelikle Hepsiburada platfor-
mundaki aktif satic1 say1si, gegen
yilin ayni ceyregine gore yiizde 42
artig gosterdive 94,3 bine ylikseldi.
Hepsiburada’nin 2017 yilin-
da baglattig1 Kadin Girigimcilere
Teknoloji Giicii Programa ile des-
tek saglanan kadin girisimcilerin
sayis1 ise yaklagik 38 bine ulastu.
Hepsiburada, 2021’in eyliil sonu
itibariyla'76,9 milyon olan iirtin sa-
yisin1 30 Eyliil 2022 itibariyla yiiz-
de 89 artigla145 milyona ¢ikararak
iirtin tekliflerini gliclendirdi.
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Katihmfinansa
yenikanungeliyor

Cumhurbagkanhig: Finans Ofisi Bagkani Prof. Dr. Goksel Asan, "Sadece katilim
finansa iligkin miistakil bir kanunumuz olacak. Boylelikle sektoriin ihtiyaclarina doniik
giiclii bir hukuki altyapiya kavugsmus olacagiz.” dedi.

Sevket
SAYILGAN

Enflasyondiiserken

fiyatlarartarmis?

milerin li¢ 6nemli hedefinden biridir. (Digerleri siir-
dirilebilir biiylime ve tam istihdamin saglanmasi.)

Enflasyon ekonomilerde alinan karar ve uygulamalarin bir
bakima dogrulayici parametresidir. Popiilist yada kaynakla-
rin verimsiz kullanimi enflasyonun sorun olmas ile kargilik
bulur.

Enflasyonun toplumsal ahlaki erezyondan , seffaflik , 6n-
goriilebilirlik yetkinlerinin ekonomide yitirilmesine de ne-
denolur.

Pekienflasyon teknik anlamdanedir?

Enflasyon fiyatlar genel seviyesindeki artig hizidir. Sonug-
tafiyatlarin artig hizinin yavaglamasi tabidir ki enflasyonun
diisiis anlamina da gelecektir. Ancak fiyatlarin diigmesi de-
mek degildir. Ozellikle gelir tarafi fiyat artigini karsilayacak
yonde olusmazsa enflasyon diiglisii gortiilmesine ragmen sa-
tin almagiiciiazalmaya devam edecektir.

5 Aralik daaciklanan TUFE ve UFE rakamlari yasadigimiz
son bir yillik donemde rakamsal zirveyi gordugumiizi gos-
termektedir. Ancak fiyatlar genel seviyesinde artigin devam
edecegigerceginidegistirmeyecektir. Ozellikle toplumsal al-
g1ve beklentilerdeki degisim tam anlamiyla etkilemeden ka-
lic1 ve hedef olan tek haneli enflasyona ulagilmasi miimkiin
olmayacaktir.

Ayricaunutulmamalidir ki tilkemizdekienflasyonun mali-
yetkaynaklive kur geciskenligine duyarliysada, gidaalt gru-
bunun major faktor olmaya devam ettigidir. (Kasim 2022 Tii-
fedeaylik %5,75y1llik %102,55 oraninda artmigtar. )

Ozellikle Haziran 2022 den itibaren déviz kurlarindaki
stabilitenin etkisininde dahil oldugu siire¢ enflasyon yiizde-
sindeki yavaglamanin da sebebi olmusgtur. Buna gore 2022
Ocak - Haziran dénemi TUFE toplami %36,55 olarak gercek-
lesmigken, Temmuz - Kasim donemi TUFE toplami %13,33
olarak olugsmustur. Bukarsilagtirma da enflasyondaki stabi-
litenin bir gostergesidir. Budegerlendirmeyi 2023 yilinagore
projekte edersek, 2022 Aralik - 2022 Nisan donemi yagani-
lan enflasyon toplam %42,20 olmustur. Bu deger de bize gos-
termektedirki;

1. Senaryo 2022 Aralik — Nisan 2023 dénemi enflasyonu
aylik ortalama %3 oldugu durumda,

3 Mayis 2023 de TUFE enflasyonu %57 seviyesine diige-
cektir.

2. Senaryo 2022 Aralik — Nisan 2023 donemi enflasyonu
aylik ortalama %2 oldugu durumda,

3May1s 2023 de TUFE enflasyonu %53 diizeyine inecektir.

Dolayisiyla ontimiizdeki aylarda rakamlarda hissedilir bir
enflasyon diislisii yasanacaktir. Ancak Mayis 2023 de ortala-
ma %45 -50 diizeyindeki bir enflasyonda uluslararasi sirala-
mada bizi st siralarda kalmamaiza devam ettirecektir. Eytil
2022 Enflasyon verilerine gore Diinya siralamasinda en yiik-
sek 6. Ulke konumumuz dikkate alinacak olursa ( bir tist ba-
samakta 5. Veneziiella %114 ile bulunurken, bir alt basama-
gimizda 7. Arjantin %69,8 seviyesindedir.) Eger yukaridaki
2023 May1s ayindaki ongoriiye gore enflasyon %50-55bandi-
naoturdugunda, siralamada diger lilkelerin enflasyonu ayni
kaldigini varsayarsak 9 . siraya gerileyerek iranla (9. %52,2
diizeyiyle) benzer seviyeye gelmis olacagiz.

Kisacasi Enflasyon yagsadigimiz Diinyanin temel sorunu
olmakla birlikle oranlar itibariyle birkac istisnai tilke digin-
da %50 seviyesinin lizerinde olmadigini goriiyoruz. Bizde bu
kadar giiclii bir baz etkisine ragmen %50 ler seviyesini May1s
2023 deyakalayacagimiz goriilmektedir.

Enflasyon ekonomide bir ¢ok sorunun tetikleyicisi olmak-
la birlikte belki de en sorunlu tehlikesi gelir dagiliminda ya-
rattig1 etki olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ozellikle
2022 3. Ceyrek biiylime rakamlarinda da teyit edildigi gibi
Ucret ve Maagin milli gelirden aldig1 payin dramatik diisiisle
%26 geriledigini gormekteyiz. Gelir dagiliminin bozuldugu
dénemler tiim ekonomik kavramlarda siirdiiriilebilirlik ris-
kinin de artmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla bugiin-
lerde en 6nemli konulardan olan Asgari licret siireci boyle
bir konjonktiirde belirlenecektir. Ozellikle Sermaye sahip-
lerinin rakamin yiiksek belirlenmemesi hatta sinirlar belir-
lemesi noktasi gelir dagilimi diyalektiginin bir yansimasi ol-
maktadir. Ancak unutulmamalidir ki boylesi fiyatlamalarin
ve dengelerin bozuldugu dénemlerde bu tarz iyilestirici ka-
rarlar alinmasidir. Belki ilk agamada bu tarz bir kararin enf-
lasyonu tetikleyecegi beklentisi olugmaktadir. Burada sorun
olanboyle asgariticret kararlarinin tekil bir konu olarak alin-
masidir. Normalde tilkemizde maliye politikasinin éne ¢ika-
rilmasi, sermayenin budénemde olaganiistii kazanclarindan
kareldeettigi dikkate alindigindabuddneme ait gelir aracla-
riile icret— maagpayiminyliikseltilmesineyonelik kaynaklar
devreye alinmalidar.

Sonug, timbukapsamlialinmasigerekenkararlarneyazik
ki se¢im 6ncesi alinmasi miimkiin géziikmemektedir. Ancak
secim sonrasisikiparapolitikasive maliyet politikasiicerikli
bir ekonomiprogramihtiyaci goriilmektedir.

E nflasyon veya diger tanimu ile fiyat istikrari ekono-

umhurbagkanligi Finans

Ofisi Bagkani Prof. Dr.

Goksel Asan, “Katilim fi-
nans alanindaki kanun hazirlhigi
caligmalarimizdevamediyor. Sa-
dece katilim finansa iligkin miis-
takil bir kanunumuz olacak. Boy-
lelikle sektoriin ihtiyaglarina do-
niik gicli bir hukuki altyapiya
kavugmusolacagiz” dedi.

Asan, Cumbhurbagkanli-
81 Finans Ofisi tarafindan Zi-
raat Katilim ig birligiyle, Miis-
takil Sanayici ve Is Adamlar1
Dernegi (MUSIAD) Subesi ev
sahipliginde diizenlenen "Reel
Sektor Perspektifinden Tiirki-
ye'nin Katilim Finans Stratejisi
Bulugmalari"nakatildi.

Goksel Agan, yaptig1 konusg-
mada, Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in katilim, fi-
nans ve faizsiz finans konula-
rin1 ¢ok dnemsedigini soyledi.
Amaclarinin katilim finansin,
finansal sistem icerisindeki pa-
yin biiytitmek oldugunu akta-
ran Asan, "Tabiibu zor bir siireg,
100 yillik bir gegmisten bahse-
diyoruz. Bu 100 yallik siirec¢ bo-
yunca, biitiin sektorlerimiz sa-

dece konvansiyonel bankacilik-
la bliylimiis. Son 20 yilda faizsiz
finans alternatifleri ortaya ¢ik-
t1. Bu olusmusg, o i¢ ige gecmis,
kemiklesmis yapiy1 kisa siirede
tersine cevirmekhi¢dekolay de-
gil. Ama katilim finans, finan-
sal sistem icerisinde payini ne
kadar artirabilirse, o kadar ¢ok
amacayaklagmig olacagiz.” dedi.

“Katilim finansi hak ettigi

yere tagimak icin calisiyoruz”

Katilim finanstailerleme kay-
dedilebilmesi icin kamuya bir-

takim gorevler diigtiigiinii belir-
ten Asan, sunlar: kaydetti: "Ka-
tilim finans sisteminin, mevcut
finansal sistem icerisindeki ye-
ri, bizim kiiltiiriimiizle, degeri-
mizle, cografyamizla, konumu-
muzla, gecmisimizle ¢ok ortiig-
miuyor. Katilim finansin idari
ve hukuki altyapisi olmasi ge-
rekenin gerisinde. Orada alina-
cak daha yolumuz var. Katilhim
finans, mevecut durumda potan-
siyelinin altinda. Yakin zaman-
da kamuoyuyla paylagtigimiz
Katilim Finans Strateji Belgesi

ile katilim finansi hak ettigi ye-
re tagimak icin caligmalarimi-
za hizla devam ediyoruz. Strate-
jibelgemizde 84 eylem maddesi
bulunmakta. Bu eylem madde-
lerinin her birini 6ntimiizdeki
stirecte tek tek takip edecegiz.
Katilim finans alanindaki ka-
nun hazirligy caligmalarimiz
devam ediyor. Sadece katilim
finansa iligkin miistakil bir ka-
nunumuzolacak. Béylelikle sek-
tortin ihtiyaglarina donitik giiclii
bir hukuki altyapiya kavusmus
olacagiz.”

Platform Turizm
halkaarzediliyor

Albayrak Grubu sirketlerinden, personel ve yolcu tagimaciligl, seyahat
acentesi igletmeciligi, gida nakliye ve dagitimi, personel destek hizmetleri
gibi hizmetler saglayan Platform Turizm, halka arz ediliyor.

latform Turizm’in halka arz

siireci Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) onay1 ile bag-
ladi. Halka arz 6ncesinde 6den-
mis sermayesi 220 milyon lira
olan girketin paylari, hisse bagi-
na 9,10 TL'’den halka arz edile-
cek. Halka arz iglemi, Info Yati-
rim araciligiyla ve borsada satig
yontemiyle gerceklesecek. Sa-
tiga sunulacak pay miktar1 49
milyon 500 bin adet olacak ve 24
milyon 750bin adetpayortak sa-
t151, 24 milyon 750 milyon adet
payise sermaye artirimisuretiy-
le halka arz edilecek. Platform
Turizm'in halka arz kodu #PL-
TUR, sirketin paylarinin iglem
gérecegi pazar ise BIST Yildiz
Pazarolarak belirlendi.

Sanayi, liman igletmeciligi,
medya, lojistik ve ingaat gibibir-
¢ok sektorde faaliyet gdsteren
Albayrak Grubu, 2012 yilinda-
ki Ttimosan Motor ve Traktor,
2018 yilindaki Trabzon Liman
Isletmeciliginin ardindan Plat-
form Turizm ile tiglincii halka
arzini gerceklestirecek.

“Halka arz finansman

kaynagi olacak”

Platform Turizm Mali isler
Muduri Mikail Talha Bayrak-
tar,2022y1lindagiindemine hal-
ka arzi alan Platform Turizm’'in
SPK'ya bagvurusunu yaparak
onayimni da aldigini hatirlata-
rak, "Diin ve bugiin borsada sa-
t1g tizerinden halka arz1 gercek-

lestiriyoruz.” dedi. Bayraktar,
Albayrak Holding'in 70'nci yil1-
n1 kutladigina dikkati ¢ekerek,
sirketin kurumsallagmaya cid-
di manada 6nem verdigini dile
getirdi. Sirketin kurumsallasg-
mailebirlikte organizasyon giic-
lenmesi, bagari ve siirekliliginin
kurucu ortak grubuna bagl ol-
madan gelecek nesillere devam
ettirilmesini saglayacagini vur-
gulayan Bayraktar, "Bu manada
kurumsallagmay1 daha ileri se-
viyeye tagimak istiyoruz. Halka
arz bizim icin ayn1 zamanda bir
finansman kaynagi olusturacak.
Sirketimiz yatirimlarin bir kis-
mini dis finansmanla gercekles-
tirmektedir. Halka arzla birlikte
alternatiflerine oranla daha dii-

“Gelirile
aracyatirimi

S [ ] ]
yapacagiz
Bayraktar, halkaarzdan
elde edilecek finansman
ilehemistanbul hem
Trakyahemde Anadolu
bolgesinde arac yatirimlari
yapacaklarinikaydederek,
"Yeniplakayatirimlan
yapacadiz. Ozellikle 2023
yilinda Pakistan'da, Gine'de
veSomali'de yolcutasima
faaliyetlerine baslayacagiz.
Yatirnmlari, buralarda
kullanmayi planhyoruz."
diye konustu.

stik maliyetli ve geri 6demesiol-
mayan bir finansman kaynagina
kavusacagiz.” degerlendirme-
sinde bulundu.

Enfazlaaylikreel getiriBorsa'da

tirkiye Istatistik Kurumu,
kasim ayina iligkin "finan-
sal yatirim araglarinin reel geti-
ri oranlarini” acikladi. Buna go-
re, kasimda enyiiksek reel getiri,
BIST 100 endeksi sagladi. BIST
100; TUFE ile indirgendiginde
yiizde 18,48, YIi-UFE ile indir-
gendiginde de ylizde 20,99 ka-
zang sagladi. BIST 100 endeksi,
ticaylik degerlendirmede, Yi-U-
FE ile indirgendiginde ylizde
36,94, TUFEileindirgendiginde
iseylizde 41,94 oranlarindayati-
rimcisinayine enyiiksek reel ge-
tiri saglayanyatirimaracioldu.
Yillikbazdadagsampiyon BIST
Endeksi oldu. Endeks, YI-UFE
ile indirgendiginde yiizde 14,62,

TUFEileindirgendiginde yiizde
46,71 oranlarinda yatirimcisina
enylksekreel getirisaglayanya-
tirim araciolarak dikkati cekti.

Yatirim araclari aylik bazda
TUFE ile indirgendiginde euro
yuizde 0,99 ve kiilge altin yliz-
de 0,84 oranlarinda yatirimci-

sina reel getiri saglarken DIBS
yiizde 1,11, mevduat faizi (brit)
ylzde 1,63 ve dolar ylizde 2,66
oranlarinda yatirimecisinda
kaybayolact1.

Yillik degerlendirmede,
Yi-UFE ile indirgendiginde,
dolar ytizde 26,24, kiilce altin
yiizde 30,02, euro ylizde 34,05,
DIBS yiizde 39,82 ve mevduat
faizi (briit) ylizde 51,65 oranla-
rinda yatirimcisina kaybettir-
di. TUFE ile indirgendiginde
ise dolar ytizde 5,59, kiilge altin
ylizde 10,42, avro ytizde 15,58,
DIBS yiizde 22,97 ve mevduat
faizi (briit) ytizde 38,11 oranla-
rinda yatirimeisinda kayba ne-
denoldu.
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DIS POLITIKANALIZ

R. Kutay
KARACA

Ukrayna-Rusya
krizi 6ncesi, olasi
sonuclarvesonrasi-1-

usya’nmin Ukrayna’yiisgal girisimiyle bag-
Rlayan catismalarin kisa siirede bitebile-

cegi ve Rusya’nin Giircistan ve Kirim’'da
kazanan politikalarinin yine kaybetmeyecegiyo-
niindeki éngoriiler bagarisizoldu. Catigma 9. ay1-
nidoldurmak lizere.

Pekala, bu kriz gercekten kendine has bir yapi-
yamisahip? Oncesinde cok daha farkli yasanmas-
liklar mivar? Kimin igine yaradiya da yariyor go-
zikiiyor? Kim siyasi yonden istedigini ald1 ya da
aldigini diistiniiyor?

Her sey 2008 yilinda Kosova'nin bagimsizlik
stireciyle bagladi. Yugoslavya Federal Cumhu-
riyetinin Kosova’da ¢ogunlugu olusturan Arna-
vutlara karg1 etnik temizlik yapmaya baglamig-
t1 ve uluslararas: hukuk acisindan “megruiyeti”
cokecatartigilanbir askeriharekatile sorun askeri
anlamda sona erdirildi. Harekat sonrasi, BM Gii-
venlikkonseyi Kosova’daBM geciciyonetim mis-
yonu idaresinde gecici bir uluslararasi yonetim
kurulmasi karari vererek sorunu ¢ézmek istedi.
Amac miizakereler yoluylasorunun ¢oziimiiydii.

Stire¢ 10 y1lin1 doldururken Kosova, 2008 y1l1-
nin baginda yapilan referandumla bagimsizligi-
niilan etti. Bolge iizerinde egemen olan Sirbis-
tan, BM Giivenlik Konseyi'nden kars: bir karar
cikaramayinca konuyu BM Genel Kuruluna tagi-
di. Kurul bagimsizlik kararinin hukuka uygunlu-
gu konusunda bir danigman goriigii vermesi icin
UluslararasiAdalet Divani'nabagvurdu.

Divan’in 2010 yilinda verdigi goriis biytik tar-
tigmalara neden oldu. Goriige olumlu bakanlar
Kosova'nin bagimsizli§inin megruiyetinin tespit
edildigini iddia etseler de dar anlamda Divan’in,
yalmizca bagimsizlik ilaninin uluslararas: huku-
kuihlal etmedigiyoniinde bir tavsiyede bulundu-
gu goriliiyor. Yani meselenin ¢éztimii hukuk ala-
nindan ¢ikarilmig ve siyasialanabirakilmigtar.

Tabiki BM kararlar1 bu tavsiye tizerine gekil-
lenmeyebilir. Keza Kosova’nin devlet niteligi,
self-determinasyon hakki, devletlerin tanima
kararlarinin etkileri vb. konular Divan karari di-
sindadir. ABD ve bir¢ok Avrupa iilkesinin tani-
masl Kosova i¢in teminat olarak goriilmiigtiir.
Ancak bagimsizlig1 taniyan devletler beyanla-
rinda Kosova’nin bagimsizliginin kendisine 6z-
gii oldugu ve diger ayrilikci hareketlere 6rnek
teskil etmeyecegi agiklamalarinda bulunmus-
lardir. Bubeyanakarsilik sorulacak sorular acik-
tar; “Sirbistan’in tilkesel biitiinliik haklarinereye
konuldu?” “Uluslararasi1 Adalet Divani’nin ver-
digi karar egemen devletler igerisinde referan-
dum yapan tlim halklar icin neden gegerli degil-
dir”?

Kosova'ninbagimsizlik karari alindiginda Rus-
ya bu sorular1 dogrudan sordu ve Bat1’y1 bundan
sonra yaganacaklar icin yanlig bir 6rnek yarat-
makla sucladi. Rusya haksizda degildi. Keza ege-
men devletler i¢inde ayrilikeilar igin bir yol ac1-
liyordu. Arkasina biiytik bir giicii alma, bu gii¢ ve
cevresi tarafindan taninma varligin devami i¢in
yeterlihale gelecekti.

Rusya, Kosova ornegini ustalikla kullanmaya
bagladi. Bat'nin politik silahini Batr’ya kars: bir
koz olarak masaya koydu. Putin Yonetimi, Bati-
11 Ulkelerin Kosova'da yaptiklarinin bir benzeri-
ni Giiney Osetya ve Abhazya’da yaparak buralar:
Giircistan’dan koparmayibagardi.

Bitti mi? Hayar. 2014 yilinda Kirim’'in iggali de
Kosova’ya baglandi. 2014 Yilinin Subat'inda Du-
ma "yabanci devlette etkin bir egemen devlet yo-
netiminin olmamas1” koguluyla, Rusya’ya kati-
lim talebi, o tilkenin alt organlari tarafindan veya
ilgili ulusal mevzuata uygun olarak yapilacak bir
referandum ile yapilabilir” kararialdi.

Kirim Yiiksek Konseyiile Sivastopol Kent Kon-
seyi, 11 Mart 2014'te, referandumda Rusyayanli-
s1 secenegin en fazla oyu almasi durumunda ba-
gimsizlik ilan etme ve Rusya’ya tam katilim talep
etmeniyetlerinibelirten birbagimsizlik bildirge-
sini kabul etti. Bildiri dogrudan, Kosova bagim-
s1zlik emsaline atifta bulundu. Sonrasinda ilhak
gercgeklesti. Ve son olarak Ukraynamin dort bol-
gesiicinde ayniyontemkullanildi.

Rusya Batiy1 kendi silahi ile vurmaya rahatca
devam ediyordu. Ta ki Ukrayna’da Bat1 destekli
birkargilikbulanakadar...

OrtaDogu
Cinicin
"vazgecilmez"
bir enerji
kaynagi

Diinyanin enbiiyiik petroliit-
halatc¢isi konumundabulunan
Cin, giinlitk 10 milyon varilin
iizerinde ham petrolithal eder-
ken, bununyarisiniOrta Dogu
iilkelerinden tedarik ediyor. Or-
tadogu Arastirmalar Merkezi
(ORSAM) ArastirmacisiSercan
Caliskan, diinyanin enbiiyiik
petrolithalatcisikonumunda
bulunan Cin’in OrtaDoguiiilke-
lerinden gerceklestirdigi eneriji
ithalatinin, Cin’in bélgeye yone-
lik ekonomik cikarlarinin tepe-
sindeyeraldiginiifade ederek,
glinliik 10 milyon varilin iizerin-
de ham petrolithal eden Pekin
yonetiminin, buithalatinyarisi-
niOrta Doguiilkelerinden teda-
rik ettigini kaydetti.

Suudi

ArabistanileCin

arasinda34 yatirnm
anlasmasiimzalandi

uudi Arabistan resmi ajan-

st SPA'nin haberine gére, Cin

Devlet Bagkani i Cinping'in
iilkeye yaptig1ziyaretkapsaminda, ye-
sil enerji, yesil hidrojen, fotovoltaik
glines enerjisi, bilgi teknolojisi, bulut
hizmetleri, ulagim, lojistik, medikal
endiistriler, konut ve ingaat fabrika-
lar1 gibi cesitli sektorleri kapsayan 34
yatirim anlagmasi imzalandi.

Imzatérenindekonugan SuudiAra-
bistan Yatirim Bakani Halid bin Ab-
dulaziz el-Falih, s6z konusu anlagma-
larin, Suudi Arabistan'in Gin'le iligki-
lerini ekonomi ve yatirim dahil tiim
alanlarda gelistirme yoniindeki iste-
giniyansittigimi ifade etti.

Cin Devlet Bagkani’nin ziyaretinin,
iki tilke liderlerinin ekonomi ve yati-
rim dahil olmak tlizere her alanda iki
iilke arasindaki iligkiler ile ortaklig:
gelistirme ve giiclendirme konusun-
daki kararliligini yansittigini belir-
ten Falih, ziyaretin ekonomik ve tica-

ri iligkiler ile yatirimlarin hizini ar-
tirmayakatkidabulunacagini syledi.

Benzeri goriilmemis

yatinm firsatlan

Iki iilke arasindaki koklii iligkilerin,
liderlerin kargilikh ziyaretlerinin ar-
dindan son yillarda kapsamli bir ge-
lisme gosterdigini aktaran Falih, iil-
kesinin, 2030 vizyonu kapsaminda
yenilebilir enerji, endiistri, iletigim,
bilgi teknolojisi, biyoteknoloji, turizm
ve ingaat gibi cesitli alanlardabenzeri
goriilmemis yatirim firsatlar: sundu-
gunu kaydetti.

Siyasetle baslad

ekonomiyle siiriiyor

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki iil-
kelere siyasi alanda destek veren Pe-
kin,ekonomik olarak da Arapiilkeleri-
ninenbiyiik ticariortagiveyatirimei-
larindanbirihaline geldi.

Ulkede 1949'daki devrimin baga-

CiN'i KORFEZ'E
CEKEN TEK SEY
PETROL DEGIL
Cin'iKorfez'eceken
tek seyin petrol
olmadigi belirtiliyor.
Katar'in,diinyanin bir
numarahdogalgaz
ihracatgisiolmasida
Pekin'inbubdlgeye
yonelimsebepleri
arasindayeraliyor.

ril1 olmasi, Pekin'in Arap tlkeleriyle
iligkilerinde bir déniim noktas: olur-
ken Cezayir'in bagimsizlik miicade-
lesine, Filistin davasina destek verir-
ken Arap tilkeleri de Cin’in 1971'de
Birlegmig Milletlerdeki (BM) koltu-
gunu geri kazanmasina giiclii destek
verdi, Tayvan meselesinde de yaninda
durdu. Taraflar arasinda igbirliginin
gelistirilmesi amaciyla 2004 yilinda
Cin-Arap Isbirligi Forumu kuruldu.
Cin, 1990'a kadar Arap tilkelerinin
en biiyiik ti¢ ticari ortag1 arasinda yer
almiyordu. 2004 yilinda Cin’in Arap
iilkeleriyle karsilikl ticareti 36,7 mil-
yar dolarken, 2012 yilinda bu rakam
200 milyar dolara, 2021'de 330 milyar
dolaraytikseldi. Boylece Cin, kargilik-
1 ticaret hacminde Arap diinyasinin
enbiiytik ticari ortaklari listesinin ba-
sinda yer alirken Arap Bankalar Bir-
ligi verilerine gore Suudi Arabistan,
Cin'in Arap diinyasindakitoplamyati-
rimlariminytizde 21'ine sahip.

Surdirilebilirlik cabalarina
gorusayrihgiengeli

Y Kurumsal Raporlama Aragtir-

mas1 (EY Corporate Reporting
Survey), is diinyasi liderleri ile yati-
rimcilarin stirdiiriilebilirlik beklen-
tileri arasinda farkliliklar oldugunu
ortaya koyarak, bu durumun sermaye
piyasalari ve iklim degisikligiyle mii-
cadele i¢in bir tehdit olusturduguna
dikkati cekiyor.

Sirketten yapilan aciklamaya gore,
uluslararas: danigmanlik, denetim ve
vergisirketi EY tarafindan hazirlanan
Kurumsal Raporlama Aragtirmasi,
sirketlerin ve yatirimcilarin stirdiirii-
lebilirlik icin gereken eylemler konu-
sunda anlagmazlik igerisinde oldugu-
nu gosteriyor. EY’a gore bu fikir ayri-
18y, sirketlerin sermayeye erigimini
vekarbondan arindirmakonusundaki
cabalarin sekteye ugratabilecek bir
tehditanlaminadageliyor.

Tium dinyadan 1.040 tst diizey fi-
nans lideri ile 320 kurumsal yatirim-
cinin goriiglerini degerlendiren arag-

tirma, taraflarin strdirilebilirlik
yatirimlari ve raporlamalari ile ilgili
beklentivehedeflerine odaklaniyor.

Uzun vade mi lasa vade mi?

Rapora gore, yatirimecilarin ylizde
78'1, kisa vadeli karlarini azaltsa bile
sirketlerin cevresel, sosyal ve yoneti-
sim (ESG) konulariyla ilgili iyilegtir-
melere yatirim yapmasi gerektigine
inandigini sdylerken, ylizde 55'i girket
liderleriyle ayni goriisti savunuyor.

Bulgular ise yiizde 53'liik kesimin
uzun vadeli yatirimlara yonelme ca-
balarinin yatirimeilarin kisa vade-
li kazanc elde etme baskis1 sebebiy-
le engellendigine inandigini gosteri-
yor. Ankete katilan finansliderlerinin
yuizde 20'si, yatirimcilarin, stirdiirii-
lebilirlikle ilgilenenler de dahil olmak
lizere, uzun vadeli yatirimlara "kayit-
s1z” olduklarini diistintiyor.

Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik yati-
rimlar1 konusunda, yatirimeilar gir-

ketlerin yiizde 80'inin gerekcelerini
yeterince agiklayamadiklarini ve bu
durumun bu tirdeki yatirimlar: de-
gerlendirmeyizorlagtirabileceginisa-
vunuyor.

Aciklamada goriiglerine yer veri-
len EY Tiirkiye Strdiirtilebilirlik Hiz-
metleri Lideri Ece Sevin, son donem-
de sirketlerin siirdiiriilebilirlik ko-
nusunda attiklar: adimlarda ciddi bir
ilerleme kaydettiklerini belirterek,
"Bunun mevcut ekonomik dalgalan-
malar ve jeopolitik belirsizlikler or-
taminda yapiliyor olmasi da takdir
edilmesi gereken bir nokta. Ancak,
bu cabalarin etkili olmasi ve hedefine
ulagabilmesi icin atilabilecek 6nem-
li adimlar var. Sirketler ve yatirimei-
lar arasinda stirdiirtilebilirlik konu-
sundaki hedef ve beklentilerin farkl
oldugunu ortaya koyan bu aragtirma,
fikir ayriliklarinin bualandakicabala-
r1sekteye ugratabilme riski tagidigini
gosteriyor.” ifadelerini kullanda.

"Yesil aklama”
konusunda
endiseler var

Yatinmcilar, sirketlerinstirdii-
rilebilirlik faaliyetlerineiliskin
onemlibilgileriaciklamayakla-
simlarinida elestiriyor. Ankete
katilan yatinmcilarinyiizde 99'u
ESG raporlamasinin yatinmka-
rarlarinin cok 6nemli bir parcasi
oldugunusoéylityor ancak yiizde
76'sikuruluslarinsagladiklar bil-
giler konusunda"fazlasecici" ol-
duklarinidiisiiniiyor. Bu da"yesil
aklama" endiseleriniartiriyor.

Raporlamada
iyilestirilecek
alanlar bulunuyor
EY arastirmasininilgin¢sonuc-
larindan biriise bircok sirket as-
lindaraporlamayaklasimlarinda
gelistirilebilecek alanlar oldu-
gunun farkinda. Ankete katilan
sirketlerin yiizde 54'ii yatirnm-
cilarasiirdiiriilebilirlik faaliye-
ti hakkinda bilgi sagladiklarini
soylerken, 6nemlibir orandaki
kesim de bunu saglamadiklarin
kabul ediyor.
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Yas meyvesebzede
354.9milyon

olarhkihracat

owv e

Tiirkiye’nin Kasim ay1 yas meyve sebze ihracatinin 354.9 milyon dolar olarak gerceklestigini aciklayan
Akdeniz Yas Meyve Sebze Ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Ferhat Giiriiz, pazar cesitliligini
artirmaya yonelik Asya’nin giineyindeki iilkelere odaklandiklarini belirtti.

ayland’in baskenti Bang-
I kok’taki Asia Fruit Logis-
tica Fuarr’na milli katilim
organizasyonu diizenlediklerini
kaydeden Bagkan Ferhat Giirtiz,
Hindistan’in en biiyiik perakende
zincirlerinden biri olan firmanin
yetkililerini Mersin’deki ihracat-
cilarla bir araya getirdiklerini bil-
dirdi. Tiirkiye'nin yag meyve sebze
ihracatinda ana pazarlari Avrupa
Birligi, Bagimsiz Devletler Top-
lulugu ve Orta Dogu iilkelerinin
olugturduguna dikkati ceken Gii-
riliz, yeni pazarlara ulagmaya yo-
nelik caligmalar yiiksek tempoda
stirdiirdiiklerini soyledi. Bagkan
Giiriiz, Akdeniz Yag Meyve Sebze
ihracatgllarl Birligi olarak Bang-
kok’ta2-4 Kasimtarihleriarasinda
gerceklestirilen AsiaFruit Logisti-
caFuarr’namillikatilim organizas-
yonu diizenlediklerini, 42 tilkeden
420’den fazla firmanmin stant agti-
g1 fuara, Birlik organizasyonuyla
katilan 12 firmanin, Tiirk yas mey-
ve ve sebzelerini tanittigini ifade
etti. Halihazirda devam eden el-
ma ihracatinin artirilmasina yo-
nelik verimli gériismeler gercek-
lestirdiklerini dile getiren Giiriiz,
“Bu pazarda narenciye lriinlerin-
deihracatinacilmasinayonelik ca-
ligmalar yiirtitiiliiyor. Narenciye
iirtin grubu igcinde ilk sirada man-
dalina ihracatinin 6niiniin agilma-
s1 saglanirsa sektor olarak etkinli-
gimizhizlanacaktir” dedi.

“Hindistan'a yapilan ihracati

daha yukanilara tastyacagiz”

Yaklagik 1.4 milyar niifusa sa-
hip Hindistan’in da dev bir pazar
oldugunun altini ¢izen Ferhat Gii-
rliz, bulilkede 2022 yilinin 11 ayin-
da elde ettikleri yaklagik 60 mil-

yon dolarlik ihracat degerini ¢ok
daha yukarilara tagimanin gayre-
tini gosterdiklerini belirtti. Akde-
niz ihracat(;l Birliklerimin (AKIB)
paydas oldugu Hindistan Ozel Ni-
telikli Alim Heyeti etkinligine 15
firmanin katildigini aktaran Bag-
kan Giriz, 10 Kasim’da tilkemize
gelen Hintli satinalmacilarla ve-
rimli B2B goriigmeleri gercekles-
tirdiklerini aktardi. Hintli itha-
latcilarin, Mersin ve Karaman'da-
ki paketleme evleri ile Nigde’'deki
bahceleri gezdigini anlatan Giiriiz,
“Uretim, hasat ve hasat sonrasi is-
lemler hakkinda bilgiler aktar-
dik. 20 Kasim’a kadar devam eden
HhoHHHOo00 indistan Ozel Ni-
telikli Alim Heyeti'nde yer alan sa-
tinalmacilar Izmir ve Istanbul’da-

kiihracatgilarimizla da goriigerek,
yeniticaret kopriileri kurdular” di-
yekonustu.

“Ihracatta yaganan biirok-
ratik sorunlara ¢oziim aradik”
Yas meyve sebze ihracatinda en
6nemli Griin grubu olan narenci-
yeye 0zel 6nem verdiklerini de di-
le getiren Ferhat Giirtiz, Mersin’de
diizenlenen 14’tincii Uluslararasi
Turuncggil Kongresi'nde ve deva-
mindaki Mersin Narenciye Festi-
vali'nde sektoriin iretim gliclini
ve ihracat kabiliyetini diinyanin
dort bir yanindan gelen profesyo-
nellere tamittiklarini soyledi. Bu
caligmalarin yani sira verimli, ka-
liteli ve glivenli iretimi stirdiirtile-
bilir kilmak adina ortak akilla ha-
reket etmeye blylik 6zen goster-

diklerini belirten Bagkan Giirtiz,
Mersin Ticaret Borsasi ve Mersin
Ticaret ve Sanayi Odasi1 Meslek
Komiteleriyle istigare toplantisi
yaptiklarini, yag meyve sebze ih-
racatinda giincel sorunlara iligkin
¢6zlim arayiginda olduklarini s6y-
ledi. Bagkan Giiriiz, diger yandan
yag meyve ve sebze ihracatinda ya-
sanan biirokratik sorunlara ¢éziim
getirmek amaciyla ilgili kurumla-
rin yoneticileri ihracate: firmala-
rin temsilcileriyle bir araya getir-
dikleriniaktarda.

“En fazla Rusya, Ukrayna ve
ihracat yaptik”
Tirk yag meyve sebze sektoriiniin
Kasim ay1 ihracatini tirtin grupla-
r1 ve lilkelere gore degerlendiren
Bagkan Ferhat Giirtiz, yilin 11’inci
aymnda565bin 406 ton lirtinti ulus-
lararasi pazarlarda degerlendiren
sektoriin, en yliksek ihracat deger-
lerine mandalina, limon ve tizim-
de ulagtiklarini aktardi. 109.3 mil-
yon dolarlik mandarin, 38 milyon
dolarlik limon ve 28.9 milyon do-
larlik iztim ihrag ettiklerini kay-
deden Giirliz, “Kasim ay1 ihraca-
timizi tilkelere gore degerlendir-
digimizde ilk {i¢ sirada Rusya,
Ukraynave Romanyayer aldi. Rus-
ya'ya168.3 milyon dolarlik, Ukray-
na’ya23.6 milyon dolarlik, Roman-
ya’ya 16.5 milyon dolarlik ihraca-
ta imza attik” ifadelerini kullanda.
S6z konusu donemde ihracat hac-
minde 6nemli artig sagladiklar: til-
kelerinise Katar, Israil ve Avustur-
ya oldugunu belirten Giirtiz, Tiir-
kiye ile Suudi Arabistan arasinda
pozitifseyredenikiliiligkilerle olu-
san normallesme siirecinde bu pa-
zardaki varligimiz aydan aya giic-
lendirdigimizidile getirdi.

@ MERSIN

Romanya’ya

UND Heyeti, Batum'da
bir dizi ziyarette bulundu

luslararas1 Nakliyeciler

Dernegi, (UND) Heyeti,
cesitli ziyaretler kapsaminda
Batum'daydilar. UND Yonetim
Kurulu Uyesi Aligan Ender To-
paloglunun da i¢inde bulundu-
gu heyet ilk olarak Batum Bag-
konsolosu Riza Kagan Yilmaz1
makamindaziyaretetti. Gergek-
lestirilen goriigmenin ana giin-
dem maddeleri Sarp, Tirkgo-
zii ve Aktag sinir kapilarinin ge-
¢is silire¢lerinin iyilegtirilmesi
olusturdu. Ziyarette, 6zellikle
son dénemde Gilircistan tizerin-
den tilkemize gerceklestirilen
tagimalarda uygulanan gilizer-

gah zorunlulugu da giindeme

geldi. Bu uygulamanin etkile-
ri ve yeniden dizenlenmesine
yonelik ¢éziim Onerileri istiga-
re edildi. Giircistan tarafindaki
TIR parklarinin yetersiz kapa-
sitesi nedeniyle yaganan sorun-
lar ve ¢Ozlim Onerileri de istiga-
re edildi. Dlizenli bir TIR park:
alaniminingasinin gerekliliginin
Giircistan makamlari ile payla-
silmasi yoniinde mutabakata
varildi. Son olarak, iki tilke sinir
glimriik idareleri arasindaki ig
birliginin artirilmasina yonelik
projeler degerlendirildi.

@ ARTVIN

dana Biiytiksehir Belediye-

i Su ve Kanalizasyon Ida-

resi (ASKI), vatandaglarin sag-

ligini, cevreyi ve su kaynaklari-

ni1korumak icin ilcelerde atik su

aritma tesisleri inga ediyor. Sa-

imbeyli ve Karatag Aritma Te-

sisleri tamamlandi. Iimamoglu

ve Aladag tesislerinin yapimiise
hizlasiirtyor.

Karatag’taingaedilen tesis sa-
yesinde Akdeniz’i koruyan AS-
Ki, desarj yerinin hassas bolge
olmasi nedeniyle cikig su kalite-
sinin en list seviyede gercekleg-
mesini saglayabilmek amaciy-
la Membran Biyoreaktor Atik
Su Aritma Prosesini tercih etti.
Gergeklestirilen caligmayla bir-
likte ¢ikis suyunun zirai sulama-
da kullanilabilecek nitelikte ol-
masisaglandi.

Imamoglu ilcesinde de arit-
ma tesisi olmadig i¢in vatan-
daslarin yillardir yagadig1 so-
runlar son buluyor. Yapima sii-
ratle ilerleyen Imamoglu Atik
Su Aritma Tesisi'nin en kisa sti-
re icerisinde tamamlanarak fa-
aliyete baglamasi hedefleniyor.
Bir yandan Aladag Atik Su Arit-
ma Tesisi ingaatini da hizh bir

ASKI, aritmasi olmayan
ilce birakmayacak

sekilde siirdiiren ASKI ekipleri,
ilgeyi ve vatandaslar1 daha sag-
Likl1 kogullara kavusturabilmek
icin titizlikle ¢alisiyor. Tesisin
tamamlanmasiyla birlikte atik
su biyolojik yontemlerle aritila-
rak devreye alinacak. Yerlegim
yerlerinden uzakta konumlan-
dirilan aritma tesislerinde ari-
tilarak cevreye zararsiz hale ge-
tirilen atik suyun, alici ortama
desarj edilmesi sayesinde kirli
ve sagliksiz suyun gevreye ve su
kaynaklarina karigmasi engelle-
niyor.

@® ADANA

GELECEKTEN
HABER

Mustafa
MERTCAN

Robotlar isimizi
elimizden alabilir mi?

in’de yazilmig ‘Lie Zi’ yazmalarinin, tarihteki en

eski kayitlardan biri oldugunu biliyoruz. Yazma-

lar, M.O. 1000 yilinda Zhou Krali Mu'ya hediye edi-
len insansi bir mankenden bahseder. Lie Zie ve tarihi diger
eserlere baktigimizda goriiyoruz ki; insanlik, kendi yerine
caligacakbiriniyadabirmakineyiyagaminin her dénemin-
de aramigtir. Her ne kadar toplayicilik, aveilik gibi gecmisi-
mizolsadayerimizde oturmakyerine evigleriyapmaysi, bu-
lagik yikamay: -cok nadir kigiler haric- severek yapan pek
yoktur.

Robotlar kimlerin isini elinden alacak?

Robotlarin ¢ag1 glimbiir glimbiir gelirken yanitlanmay1
bekleyen veya tartigilan sorulardan en énemlisi: Robotlar,
isimizielimizden alacaklar mi1? Evet, bircok meslek erbabi-
nin igini ellerinden alacaklar. Ozellikle emek yogun islerin
hicbiri kalmayacak diyebilirizancakiginiiyiyapaninsanla-
raher zaman ihtiyac olacaktir; ¢linkii birilerinin, robotlara
isinasilyapacagini6gretmesigerek.

6 Aralik 2022 tarihinde kdgsemde yazdigim ‘Yapay Zeka
ile Déntigen Sektorler: Saglik ve Hukuk’isimliyazida, yapay
zekanin sektorlere etkilerinin nasil olabileceginden bah-
setmigtim. Son hizla yaklagan teknolojinin 6niinde higcbir
set duramayacaktir, burada 6nemli olan bu duruma uyum
saglayarak insanin etkisini ve faydasini artirmak olacaktar.

Ayricabu robotlar bizi eve bir anda géndermeyecek. On-
celikle ‘Cobot’ dedigimiz collaborative robotlar, yaniinsan-
larla beraber etkilesim icinde caligabilen robotlar hayati-
miza girecekler. Ardindan yapay zeka ile kendi kendilerine
her seyi 6grenip bizim yerimize ¢6ziim iiretmeye baglaya-
caklar.

Korkmal miyiz?

Peki, sizce bundan korkacak ne var? Insanlik tarihi bo-
yunca yeni teknoloji ve geligmelerden her zaman deli gi-
bi korkan birileri olmus: atesten korkan, tekerlekten kor-
kan, matbaadan korkan, televizyondan korkan, inter-
netten korkan, milenyumdan korkan... Korktuklarimizi
sayacak olsak sayfalar yetmez.

Suras1 kesin, insanlik tarihinin en hizli bilgi tretildigi
ve kaydedildigi dénemindeyiz. Bunun bir firsat oldugunu
gormemizgerekir. Basitbir 6rnekleme yapacak olursak, ya-
pay zekadan en fazla etkilenebilecek mesleklerin baginda
mithendislik ve tip gibi yapay zekanin kolay taklit edebile-
cegi meslekler gelebilir. Milyonlarca verinin icerisinden
¢ok daha hizl1 ve dogru sonuca, birkag saniyede yapay zeka
sayesinde ulagilabilir. Yanilmariskinin insana gére cok da-
ha az olacagini s6yleyebiliriz. Insan varliginin en 6nemlisi
oldugunu distiniirsek tabi ki yapay zeka burada kesinlikle
isi devralmali diyebiliriz. Peki, bu gec¢is bir ginde mi ola-
cak? Tabikihayir. Mesele su: “Onyillaricerisinde gercekle-
secekbuyapay zeka devriminiyok mu sayacagiz, yoksa dev-
riminbir pargasimiolacagiz?”

Ben gahsim adina bu devrimin bir parcgasi olmay: ve gel-
mekte olandan korkmadan, dogru adimlar: atarak tilkemiz
adinateknolojiyieniyigekilde kullanmayi tercih ederim.

insan hatalarini en aza indirmenin yolu:

Robotlar ve Yapay Zeka

Yine bagka bir acidan bakacak olursak: TUIK verilerine
gore 2020 yilinda lilkemizde 150 binin lizerinde 6limld,
yaralanmali kaza meydana gelmis. Bu kazalarda vefat eden
vatandaglarimizin sayisi yaklasik 5 bin kigi. Kazaya neden
olan kusurlar icerisinde, siirticii kusurlar1 %88,3. Bu veri-
ler1s181nda otonom siiriis teknolojileri, insan hatalarindan
kurtulmamizin en iyi yolu gibi goriiniiyor. Elbette siiriicii-
siiz teknolojilere ge¢is slirecinde bir¢ok sorun yasanacak.
Ozellikle 5G veya daha {istii bir iletigim araci olmadan tam
otonom araglariyollarda gormemiz pek miimkiin degil. Ha-
lihazirda otonom arac ve siiriis teknolojileri iizerine stan-
dartlar halen belirlenmeye devam ediyor.

Diinyatizerinde 14 milyon fabrikada, her giin yiizbinlerce
ig kazas1 oluyor. Maalesef bu kazalardan en ¢ok robotlarin
yaptiklarihaber degeri tagiyor. Bu sebeple yapay zeka en iyi
formunakavusmadan, otonomaraglar1 %100 performansla
caligir sekilde géremeyecegiz ama miikemmel calisan oto-
nomaraclari, uzak olmayan bir gelecekte yollardagorecegi-
mizi garanti edebilirim.

Insanin dahaazoldugu her ortamda, daha az sorunlakar-
silagilir. Zira insan, anlik duygu degisimleri ve fiziksel gii¢
problemleri yagayabilirken robotlar i¢in boyle bir durum
s0z konusu degildir. Robotlar arizalanmadan 6nce size bu-
nunla ilgili bilgi verir, boylece olasi kazalarin 6ntine daha
hizli gecilebilir.

Korkunun ecele faydasi yok. Robotlarin zaman gelecek
vebircok meslegi elimizden alacaklar. Meseleyi syle 6zet-
leyeyim: Biz onlarla uyum icinde yagayip kendimizi yeni
mesleklere ve alanlara yonlendirebilecek miyiz? Yoksa vah
vahbagimizagelenler diye aglayacak miy1z?

o0 o +
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ani g0yle bir sihir olsa da, 2022’yi biraz uzatip bi-
Htirmese daha mu iyi olurdu diye diistiniir oldum.

Habu 2022 ¢ok da iyi ge¢iyor diye degil, yanlis da
anlagilmasin, daha fenasi geliyormus gibi hissediyor ol-
mamdir ana sebep. Gegen giin sosyal medyada paylagtim,
dedimKki, eskidenyeniyiladahaiyibiryil olmasidilegiile gi-
rerdik, simdiise dahakdtii olmamasini dileyerek giriyoruz.
Paylagimimbirandaviral oldu. Zorbir seneninbizibekledi-
give benim gibi diiglinenlerin ¢ok oldugu sanirim buradan
da anlagiliyor. Gegtigimiz giin, bir aragtirma i¢in tarafima
bazi sorular geldi ve yorumlarim talep edildi. Bir tiir kamu-
oyu ve ig diinyas aragtirmasi diye diigiinebilirsiniz. Zaten
bagliklar1 goriince bile, eyvah eyvah, bizi gercekten zor bir
dénem bekliyor dedim. Bazilarini paylagsacagim, ama te-
melde diinyave Avrupa'dadaenerjikrizininyarattigiolum-
suzlugun ve bozulan gelir dagiliminin etkilerinin fazlasi ile
gorildigiini sdylemek miimkiin. Ote taraftan da tilkemiz-
de se¢imin tesirlerini g6z 6niinde bulundurdugumuzda
dengeleri alt iist olmus durumda. SO ve SS diye bir 6nceki
secimlerde de gazetemiz Diinya’da yazmistim. Yani se¢im-
den 6nce ve secimden sonra. Sanirim bu sene de o baglig
pek cok kez kullanmak durumunda kalacagim, zira diinya
konjonktiiriinii de goz ontine aldigimizda, belki de son elli
yilinenkritik se¢imini 6ntimiizdekiyil gérecegiz.

Neler sorulmugtu bana gelen aragtirmada, bakin baglik-
lar ekonomi glindemimizi ortayakoymak icin epey fikir ve-
recek hepimize:

*Ucret nitelikli isglicti problemiileilgili gelecege dair 6n-
goriileriniznelerdir?

*stihdam sorunu biiyiidi mii?

* EYT’de is diinyas1 formiiller ariyor, sizin bakiginiz na-
si? KGF buiste ¢ziim olur mu?

*Reel sektoriin finansman probleminde gelecege dair dii-
stinceleriniz?

*Enflasyon sizce geriye gelebilirmi?

*Alimgiictidahadiiger mi?

*Enerjimaliyetlerindekibusikintidahafazladevameder
mive gelecekte tablonasil bir hal alir?

*Thracat diiser mi?

* Istihdamda ticret - nitelikli iggiicii denklemi ¢oziime
kavusur mu?

* Asgariticrethangiseviyelere gelir?

Sorular, mevcut durumdaki var olan global ve lokal so-
runlari ortaya koymak i¢in bi¢ilmig kaftan. Bu konular ¢ok
su gotliriir, ama ¢ok 6zetle birkag climle bazi hususlara do-
kunayim.

Ornegin, eksik istihdam sorunu ne yazik ki biiyiimeye de-
vam ediyor. Enflasyonist ortam, asgari ticretin yluksekligi
ve sigortasiz ¢caligmayi kabul eden yabanc: uyruklu kisile-
rin varligi bu durumu tetiklemekte. EYT konusuna da bir
gireyimve cikayim. Clinkii tabiri caizse ikiucupisli degnek;
hem gerekli, hem de zor. Is diinyas1 acisindan bakildigin-
dakademeli bir gecis cok daha yerinde olacak gibi gortinii-
yor. Tum EYT"lilerin hepsinin birden emekli olmasi duru-
munda ortaya ¢ikacak emek boslugu, zaten nitelikli i glicii
bulmakta zorlanan reel sektor i¢in 6nemi bir tehdit tegkil
etmekte. Kidem tazminat ytikii de igveren i¢in sorun yara-
tacagindan, burada da KGF formiillerinin zorunluluguna
dikkat cekmemlazim. Aksihalde zoru dahazorkilacagimizi
simdiden gérmek pek de zor degil.

Ote yandan her zaman soyledigim gibi, iireterek biiyii-
mek 6nemli, amaliretmek kadar tirettigimizi katma degerli
satisadoniistiirmek de dnemli. Bunudaihracatve yurticin-
deki yabancilara yapilan satisi da bir tiir ihracat gibi gore-
rekkarlihale getirmek ile saglayabiliriz.

Gelelim yuksek enflasyonun etkilerine. Yiiksek enflas-
yon, 6nce dengeleri bozar, sonra alt tist eder, sonra da gelir
dagilimi dengesini bozar. Sonra dalgalar azalir, tortular ka-
lir, ama bir sekilde dengeler artik bozulmustur. Uretim ve
tliketim dengesininbozulmasive akabinde deigsizlik vere-
sesyon etkisiyaratabilme riski de bir hayli ytikselir. Bu yliz-
den en ¢ok miicadeleyi burada vermek gerekiyor. Hani im-
kan olsa 2023’e bir isim ver deseler, “enflasyonla miicadele
yil1”ilan edilmesini 6nerirdim.

Enerji maliyetlerinin gerilemeyecegini de goz 6niinde
bulundurdugumuzda, bizleri daha fazla zorlayacagini ve
dig ticaret ac¢igini arttiracagini, bunun 2023’de de devam
edecegini sdyleyebilirim. Thracatin azalmasi ve dis ticaret
ac¢iginin artmasinda, resesyon ile birlikte bu iki faktdriin
6nemlirol oynadigi kesin.

Asgari licret konusuna girmeyecegim, sadece dikkat ce-
kilmesi gereken husus, y1lda artik iki kez diizenleme yapil-
masi ile ancak dengelerin saglanilabildigi. O ylizden sene
bagsindaki enflasyon ve yeniden degerleme oranlarina en-
dekslibir artig, eminin herkes agisindan en adil olaniolur.

Yazimin 6zeti gu; ense biraz karartilmig, agmak miimkiin
mil, miimkiin. Yeter kibagta siyasiler olmak tizere tiim dev-
let otoriteleri sorunlarin varligini kabul edip, birlikte ¢6zi-
me odaklansinlar. Aslindatilkemizin sahip olduguimkanve
kaynaklarin biraz daha farkina vararak hareket edilse, so-
runlar zaten kendiliginden ¢6ziiliir hale gelecek.

Tiirkiye’de bu yilin 11
aymda 2 milyon 997 bin
668 gayrimenkul satig
islemi yapilarak, 35 mil-
yar 144 milyon 100 bin
467 lira tapu harci geliri
elde edildi.

trkiye’de bu yilin 11 ayin-

I da 2 milyon 997 bin 668

gayrimenkul satis islemi

yapilarak, 35 milyar 144 milyon

100 bin 467 lira tapu harci geliri
eldeedildi.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degi-
sikligi Bakanlig1 Tapu ve Kadast-
ro Genel Midirligi yetkililerin-
den alinanbilgiye gore, gayrimen-
kul satis islemleri kasim ayinda
bir 6nceki aya gore yiizde 6 arta-
rak 292 bin 493 oldu. Bu satis is-

lemlerinden 3 milyar 769 milyon
785 bin 903 lira tapu harci geliri
saglandi.

Ulke genelinde, bu yilin ocak-
kasim doneminde, 2 milyon 997
bin 668 gayrimenkul satig islemi
yapildi. Bu iglemlerden 35 milyar
144 milyon 100 bin 467 lira tapu

harci gelir elde edildi.

Islemlerin 1 milyon 254 bin
545’ini konut, 518 bin 89’unu ar-
sa, 862 bin 438’ini tarla, 135 bin
782’sini ig yeri, geri kalanini ise
diger taginmazlarin satigi olug-
turdu. En cok satig iglemi yapilan
iller arasinda 361 bin 492’yle Is-

gayrimenkulsatiids

tanbulilk siradayer alda.
Istanbul’u 187 bin 425 ile An-
kara, 150 bin 423 ile Izmir, 115 bin
810 ile Antalya, 108 bin 448 ile
Bursa, 92 bin 318 ile Konya, 75 bin
366 ile Balikesir, 75 bin 155 ile Ko-
caeli, 74 bin 624 ile Gaziantep ve
74bin435ile Tekirdagizledi.

Katar’da diizenlenen 2022 FIFA Diinya Kupasi'nda yarin ¢ey-
rek final heyecani bugiin baghiyor. Turnuvadaki ilk ceyrek
final miicadelesinde son diinya kupasi finalisti Hirvatistan ile 6.
sampiyonlugunu kovalayan Brezilya, saat 18.00’de, Education
City Stadr'nda karsilasacak. Giintin diger ceyrek final randevu-
sunda ise Hollanda ile Arjantin, saat 22.00’de 88 bin kisilik Lu-
sail Stadi’nda tur miicadelesi verecek. Elemeler ve turnuvada 12
mactir yenilmeyerek ¢eyrek finale ¢ikan ilk Afrika takimi olan
Fas, tarihindeki ilk yar: final bileti i¢in Portekiz ile kargilasacak.
Al Thumama Stadi’'nda, 10 Aralik Cumartesi giinii oynanacak ilk
mag,saat18.00’de baglayacak. Ceyrek finalin son eslesmesindeise
son Diinya sampiyonu Fransa ile son Avrupa Futbol Sampiyonas1
finalisti Ingiltere, 10 Aralik Cumartesi giinii yar1 final bileti icin
kozlarinipaylagacak. Turnuvanin ikincibiiyiik stadi Al Bayt'ta oy-
nanacak miicadele, saat 22.00°de baglayacak.

JDunya Kupasi'nda
ceyrek final heyecani
bugunbashyor

e-ticaret yapanlaraguvenliurunuyarisi

Ticaret Bakanligi, e-ticaret
yapan saticilar ve aligveris
platformlarinin, satiga sunulan
urinlerin giivenli olup olmadi-
gin1 Givenli Urtin Bilgi Siste-
mi (GUBIS), Avrupa Birligi Hiz-
I1 Alarm Sistemi (RAPEX) ve

OECD Kiiresel Geri Cagirma
Portali gibiplatformlardan kont-
rol etmesiniistedi.

Bakanligin hazirladig: brogtir-
de, aligveris platformlari, sati-
cilar ve tiiketicilere yonelik gii-
venli tirlin uyarisinda bulunul-

du. Brogilirde, e-ticaretle satis
yapanlarin, lirlin glivenligine 6n-
celik vererek cevrim ici aligve-
risi glivenli hale getirmesi tav-
siye edildi. Saticilar ile aligverig
platformlarinin, e-ticaret yoluy-
lasatisasunduklariiiriinleri GU-

BIS’in “www.gubis.gov.tr”, RA-
PEX’in “https://ec.europa.eu/
safety-gate-alerts”ve OECD Kii-
resel Geri Cagirma Portali’'nin
“https://globalrecalls.oecd.org”
adreslerinden diizenli kontrol
edilmesionerildi.

+
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Toyota
"Gorme Engelli
Dostu Marka”
unvanialdi

T oyota Tiirkiye Pazarlama ve Satig A.$, herkes
icin erisilebilir ve engelsiz bir diinya yarat-
mak amaciyla ¢aligmalarina devam ediyor. Gegti-
gimiz yil engelleri ortadan kaldirmak adina gérme
engelliler icin web sayfasi tizerinde ses odakl: tek-
nolojiyi kullanima alan Toyota, BlindLook tarafin-
dan gelistirilen bu teknolojiyle Tiirkiye’de bir ilke
imza atarak sektoriindeki ilk Eyebrand sertifika-
s almigt1. Bu teknolojiyi her alanda kullanima
acan Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satig A.$, Tiir-
kiye'nin 6nciive kapsayic143 markasindanbiriola-
rak EyeBrand Ceremony gecesinde “Gorme Engelli
Dostu Marka” unvanini aldi. 3 Aralik Diinya Engel-
liler Giinti'ne ithafen diizenlenen EyeBrand Cere-
mony 2022 etkinliginde, Toyota’ya da bu anlamli
odiil takdim edildi. Odiilii sirket adina Toyota Tiir-
kiye Pazarlama ve Satis A.$ Pazarlama Direktorii
Ozge Zengil ald1 ve tegekkiir konugmasinda, “To-
yota’nin her alanda sektérde 6ncii olmasina 6nem
veriyoruz. Sektoriimiizde de bir ilk olarak bu calig-
may1 uygulamaya almaktan mutluluk duyuyoruz
ve dahakapsayicibir diinya yaratmak adina Toyota
olarak her zaman bu alandaki caligmalara 6ncelik
veriyoruz” dedi.

Gorme Engelsiz Marka (EyeBrand) sertifikasi-
nasahip bir sirket olarak 6ne cikan Toyota, ayniza-
mandaotomotivsektoriinde gerceklestirdigiilkler-
le 6ncti ve lider konumunu stirdiirtiyor. 7°’den 77’ye
herkesin 6zgiirce hareket ettigi bir diinya i¢in her-
kesi kapsayan mobilite ¢oziimleri tizerinde ¢alis-
malar yapiyor. “Mobilsen Ozgiirsiin” mottosuyla
herkes icin mobilite 6zgiirliigii tizerinde caligma-
larina devam eden Toyota, engellilerin, hastalikla-
rindan dolay1hareketlerikisith kisilerin, yaghlarin,
en kiictiglinden en biiyiigline tiim bireylerin diinya
tizerinde ozglir, rahatca ve keyif alarak hareket et-
melerini saglayacak yliksek teknolojiye sahip iiriin-
lerin toplumun hizmetine sunulmasinihedefliyor.

Systemair

sektoruniun

ihracat
liderleri
arasinagirdi

iklimlendirme Sanayi ihracatgllarl Birligi (iSiB), sektoriin

sv.e o

merakla bekledigi ihracat liderlerini acikladi. Systemair,
kulvarinin en prestijli téreni olarak bilinen iSiB ihracat
Odiilleri gecesinde, 2021 y1linda ‘En Cok Klima Santrali,
Rooftop, Fancoil ve Paket Tipi Klima Ihracat: Yapan’ ilk iic
firma arasina girerek 6diil aldi.

ilovasi’'ndaki yeni nesil fab-
D rikasinda tirettigi iklimlen-

dirme triinlerini i¢ pazarin
yani sira yurtdigina da odaklanarak
25’ten fazla tilkeye ulagtiran Syste-
mair, ihracattaki bagarisini bir kez
daha odiille taglandirmig oldu. Tiirk
iklimlendirme sektoriiniin birlesti-
rici glicii olan ISIB tarafindan aldig
odiil kapsaminda Tiirkiye'nin iklim-
lendirme sektoriindeki giictinii de-
gerlendiren Systemair Tiirkiye Ge-
nel Miidiirti Ayca Eroglu, Systemair
olarak bu giicli 2023 yilinda yarata-
caklaribiiytik ihracat agiile de pekis-
tireceklerini vurguladi. 2021 yilinin
‘En Cok Klima Santrali, Rooftop ve
Paket Tipi Klima Thracat: Yapan’ ilk
ii¢ firma arasina girmekten biiyilik
mutluluk duyduklarini dile getiren
Eroglu, “Bizim i¢in ihracatta basa-
rinin anahtar: inovatif deger yarat-
maktan geciyor. Bu sebeple Dilova-
sr’'ndaki fabrikamizda konumlanan
Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz
teknolojilerle ihracata odaklaniyor,
kiiresellesmenin etkilerinin ve reka-
betin yogun olarak yasandig: sekto-

rimiizde ihracatta katma degeri ar-
tiracak stratejik hamleler gercekleg-
tiriyoruz” diye konustu.

Hedef, ihracatin ciro icindeki

payini 3 yil icinde yiizde 50'ye

cikarmak

Systemair Tiirkiye olarak nihai
hedeflerinin Turkiye’de tirettikleri
katma degerli iirtinleri dlinyanin her
cografyasina ihrac edebilmek oldu-
gunu vurgulayan Ayca Eroglu, bu-
nun ic¢in Dilovasi'nda tirettikleri ik-
limlendirme triinlerini 25’ten fazla
iilkeye ihrac ettiklerini dile getirdi.
Thracatin toplam ciro icindeki ora-
nin yiizde 40’a ¢ikardiklarinin al-
tin1 ¢izen Eroglu, 6ntimiizdeki ti¢
yil icinde bu orani yiizde 50’ye tagi-
mak istediklerini belirtti. Gegen se-
ne ihracatlarini Orta Dogu ve Tiirki
Cumbhuriyetler’de yogunlagtirdikla-
rin1 aktaran Eroglu, bu sene odakla-
rina Avrupa’y: da koyduklarini ek-
ledi. Yakin zamanda 20 milyon TL
yatirim ile Avrupa’daki en modern
ve yliksek kapasiteli test laboratu-
vari olan 365 Performance Center’

hayata gecirdiklerini duyuran Erog-
lu, “Laboratuvarimizla, veri mer-
kezi sogutma sistemleri alaninda
hem Tiirkiye’de hem de diinyada ¢ok
onemlibir konumaulagmayi amacli-
yoruz” dedi.

Ar-Ge destekli ihracat stratejisiyle

biiyiimeye devam edecek

Tirkiye’nin HVAC sektoriindeki
roliinii, potansiyelini ve ihracat ka-
pasitesini ¢cok 6nemsediklerini ifa-
de eden Ayca Eroglu, stratejik tiriin
planlamacaligmalariileyenifiriinler
gelistirip,ihracatini gerceklestirmek
icin caligtiklarimi kaydetti. Tklim-

lendirme triinlerinin fizibilitesin-
den tasarimina kadar her agamasini
Tirkiye’nin bagarili ve uzman mii-
hendisleriyle yaptiklarini séyleyen
Eroglu, termal testler, akustik testler
ve hava akisg testleri i¢in yurt digin-
daki test ekipleriyle ortak caligtikla-
rindan s6z etti. Grup i¢inde onciilitk
ettikleri bircok calisma oldugunu di-
legetiren Eroglu, “C)rnefgin, verimer-
kezi sogutma cihazlarimizin bagta
Ar-Ge ¢aligmalar: olmak tizere tire-
tim, satig ve pazarlamas da Tiirki-
ye’de yapilarak diinyanin farkli nok-
talarina ihrag ediliyor” seklinde ko-
nustu.

T s diinyasindaki 40
yili agkin kokli geg-
misiyle insan odakli ve
kente degerkatan proje-
lerinsaeden Siltag Yapi,
2022 yilinda es zaman-
11 olarak iki yeni proje-
ye bagladi. Pendik’in

Siltas Yapi, yeni
projesiyleyiuzde 30
bliyiime hedefliyor

diiklerini ifade eden Murat Ozde-

NGKiutahyaSeramik, Orta
Dogu'nunenbiiyiik yapifuarinda

G Kiitahya Seramik, Orta Dogunun en

biiytlik yapi fuari olan Dubai Big 5'da
Ar-Ge, tasarim ve liretim giictiniin bir yansi-
masiolan 2023 koleksiyonuve inovatifebat-
lar1 ile yerini aldi. Dubainin en biiyiik yap1
fuariolan DubaiBig 5 Fuari, 5-8 Aralik tarih-
lerinde diinyanin dort bir yanindan sektor
profesyonellerini bulugturuyor. Tasarimda
sinir tanimayan yaklagimiyla diinyanin pek
cok {ilkesine tirtinlerini ihra¢ eden NG Kii-
tahya Seramik; farkli doku, renk ve boyutlara
sahip 2023 koleksiyonu ile yeni yilin trend-
lerini ziyaretcilerin begenisine sunarak, ka-
tilimecilardan tam not aldi. DDG teknoloji-
siyle tasarladig1 3DF’in yani sira Stardust
Effect, Soft ve Metronorm koleksiyonlariy-
la iglevselligi, zamansiz glizelligi ve tekno-

lojiyi bulugturan inovatif yaklagimini fuar-
da gozler ontine serdi. NG Kiitahya Seramik
2023 koleksiyonu, tasarim ve teknolojisiyle
de fuarda fark yaratiyor. Endiistri 4.0 fabri-
kasinda DDG teknolojisini kullanarak, tiim
zamanlarin en yenilikei koleksiyonu 3DF ile
mekanlara bambagka bir boyut kazandiri-
yor. Modern ve klasik mermer dokularindan
ilham alan koleksiyon, 6zel teknolojisiile 3D
goriintimiine olagantistii bir derinlik katiyor
ve geleneksel yontemler ile elde edilemeye-
cek etkileri mekanlarda yagatiyor. Bu 6zel
teknoloji ile seramik yiizeylerin kurallarini
yeniden yazan NG Kiitahya Seramik, 3D yii-
zey dekorasyonu ile dokusal efektleri fazla-
siylahissettiriyor.

Inovatif koleksiyonuyla yasam alanlarin-

dahem mathemde parlak gériiniimler sunu-
yor. 3DF koleksiyonunun bagyapitlary; Ares,
Damasen, Lord, Luserna, Darka, Traverten,
Artos, Beton, Liberty, Nuvola, Atrium, Aston
ve Moonstone gliniimiiz mimari diinyasini
sofistike ve zengin yiizey secenekleriyle ta-
nigtiriyor. Stardust Effect koleksiyonu ilha-
miniyildizhi gecelerinigiltisindan aliyor. Ce-
sur renk tonlariin hakim oldugu Tosca, Os-
so ve Delmar koleksiyonun goz alici serileri
arasindayer aliyor. Teknoloji ve estetigin bir
arayageldigi koleksiyon, benzersizigiltisiile
kullanicilarina ¢ok 6zel bir deneyim yagati-
yor. Mermer yiizeyindeki kristal etkisi, egsiz
renk gecisleri, derinlik hissiyaratan goriinii-
mii ile Stardust Effect yagam alanlarinin de-
geriniveigiltisini yiikseltiyor.

en biiyiik kentsel dontisiim proje-
si konumunda olan Siltag Panora-
ma, 23 bin metrekarelik arazi ala-
ninda yiikselmeye basladi. Hayata
gecirdikleri caligmalari ve sektoriin
2022y1linidegerlendiren Siltas Ya-
p1Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
c1s1 Murat Ozdemir, 2023 yilinda
yeni bir projeye daha baglayacak-
larini ve bu projeyle birlikte yiizde
30 biiytime beklediklerini acikladi.
Tirk ekonomisinin lokomotif sek-
torlerinden biri olan ingaat sektd-
rliinde 2011 yilindan bu yana ken-
te deger katan yenilikei projeleriyle
yer alan Siltag Yapi, y1il1 yeni proje
hazirliklar: ile kapatmaya hazirla-
niyor. 2022 yilimin ilk yarisinda Sil-
tag Panorama projesinin lansma-
nini gergeklegtirdiklerini ve yiizde
50 biiylime gosterdiklerini belirten
Siltas Yap1 Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeist Murat Ozdemir, 2023
yilihedefleriniagiklad.

Sahil ve bogaz hattinda yeni

projeler hedefliyor

Ontimiizdeki désnemde sahil ve
bogaz hattinda proje planlamalar:
ve stratejiler geligtirmeyi diigiin-

mir, insan odakl1 ve kente deger
katan yapilar inga eden bir sirket
olarak bugiine kadar agirlikli ola-
rak; Pendik, Kartal, Maltepe aksin-
dais merkezlerinin yani sira Siltag
Nova Park, Siltag Mavi Park, Siltag
Teras Park, Siltag Safir Park, Sil-
tag Flora Park ve Siltag Marina gibi
cok sayidayeninesil konut projesi-
nihayatagecirdiklerini dile getirdi.
Son projeleriolan Siltag Panorama
hakkinda bilgiler veren Ozdemir,
“Anadolu Yakasi'nin her gegen giin
hizla degerlenen yerlesim alanla-
rindan Pendik’te denize ve yegile
komsu olarak konumlandi. Bu pro-
jemizle kayipsiz alan felsefesiyle
modern bir mimari, trafikten uzak,
doganin icinde huzurlu bir ortam
ve eksiksiz bir sosyal yagam dene-
yimi vadediyoruz” dedi. Projenin
yuzde 65’ini sosyal donat1 ve pey-
zaj alanlarina ayirdiklarini séyle-
yen Ozdemir, LifeX konsepti ile sa-
dece bir ev degil, komple bir yagam
alani planladiklarini, 2023 yilinda
dayine bulunduklari bélgeye deger
katacak yeni projelere baglayacak
olmanin mutlulugunu yasadiklari-
niifadeetti.
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Start your
weekend thinking

Stay informed with the weekend'’s clearest
view on the world, plus uncover the new and
noteworthy in art, culture, style and travel.

Pick up a copy this weekend at your local retailer.
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