GUNCEL

Diinyanin en
giiclii 100 kadini
listesinde tek

Turk

En cok dogrudan

yatirnm Hollanda'ya
(Ocak 2003-Eyliil 2022)

Ulke Milyon$ Pay%
Hollanda.................... 17420........... 29,8
ABD 9.263 15,9
Azerbaycan 6.775 11,6
Ingiltere 3.528 6,0
Almanya 3411 58
Litksemburg 1421 24
Isvicre 1.333 2,3
Malta 1.329 2,3
Rusya 1.108 1,9
TOPLAM............. 58.396.......100,0

Turklerin
dogrudan
yatinmyaptigi
ulkesayisi
15‘ecikti

T lirk sermayesinin dogrudan yati-
rimlari 4 kitaya 115 tilkeye yayildi.
Son 20yilda Tirkyatirimeilaryurt digin-
da toplam 58,4 milyar dolarlik dogrudan
yatirim gerceklestirirken 2003'ten itiba-
renkatlanarak biiytliyen sz konusu tutar
ilkkez2005y1lindalmilyardolariagmis-
t1. Budénemde en cok yatirim 17,4 milyar
dolarla Hollanda’ya yapilirken bu tlilkeyi
9,3 milyardolarla ABD, 6,8 milyar dolarla
Azerbaycan izledi. Bugiline kadarki yurt
dis1 dogrudan yatirimlarda en biiytik pa-
y1 15,1 milyar dolarla madencilik ve 11,2
milyar dolarla bankacilik/finans ve si-
gortacilik aldi.

Naki BAKIR 1n haberi4.sayfada

DUNYA SAYFA 01

Kurucusu / NEZiH DEMIRKENT

10000,
4000

EKONOMi@ @ PoLiTikA

DUNYA

Enflasyonda

gerilemestrecek

Merkez Bankas1 Bagkan1 Sahap Kavcioglu, enflasyonun artik gerilemeye bagladigini belirterek,
"Y1l sonunu ¢ok daha iyi bir noktada kapatacagiz” dedi. Kur beklentisinde degisiklik olup
olmadigina yonelik soruya, “Merkez Bankasi olarak bizim bir kur hedefimiz yok” yanitini verdi.

nflasyonun sadece Tiir-
kiyenin degil diinyanin
sorunu haline geldigine

isareteden MerkezBankasiBag-
kani Sahap Kavcioglu, “Baz etki-
sigecen senekikur ataklarindan
sonra olusan bir maliyet. Sava-
sindaetkisiyleyiiksek enflasyon
vardi. Enflasyondaki gerilemeyi
daha fazla gorecegiz. Yil sonunu
¢ok daha iyi bir noktada kapa-
tacagiz. Stirecte uyguladigimiz
politikalarda bizim biitiinlesik
politika cercevemiz bu nokta-
ya bizi getirdi. Stirdiirtilebilir fi-
yatistikraridaolusturuldu. Faiz,
kur politikasi, rezerv politikasi
gibi bir¢ok politika enflasyonu
daha da gerilemeye sebep ola-
cak. Ocak sonu ve subat ayinda,
enflasyonu yiikselten sebepler
geride kalacak” aciklamasini
yapt1. Kavcioglu, enflasyonu ar-
tiran tim etkenlerin artik sona
erdigini soyledi. Kaveioglu, kre-
dilerin son dénemde istedikle-
ri alanlara gitmedigini sdyleye-

“Rezervimiz 125 milyar dolar”

Bagkan Kavcioglu, “Diinyada 2022 yilinin bagindan berirezerviartan
tek merkez bankasi Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi. Rezervimiz bugiin
itibariyla125 milyar dolar” dedi. Devami2.sayfada

rek, “Bankalarla bu durumlar:
goriistiik” ifadelerini kulland.

Devami 3.sayfada

GUNLUK

Anadolu

iinya Gazetesi icin Anadolu ¢ok miithim-
D dir. Yerel basina ¢ok kiymet vermisizdir.

Bu bizim yazili olmayan ama alt1 kirmizi
ile ¢izili ilkelerimizden biridir. 42 y1l boyunca bu
dogrultudailerledik. Bu 68retiyi yasadik ve yagat-
t1k. Bizboyle 6grendik ve Diinyahep boyle kalacak.
Anadolunun sesini daha iyi duyurmak icin koga-
cak. Yurt haberleri sayfalarimiza bagladik. Eski
dostlara kavugmanin heyecani icindeyim. Onlar-
layeniden el sikismak cok heyecan verici. Yillarca
beraber ylriidigimiz arkadaglarimiz, ig adamla-
ribizihemenbagirlarina bastilar. Bazen ayriliklar
yeniufuklar daagabiliyor.

Istanbul Tirkiyenin kalbi, finansin merkezi,
yillardir géziimiiziin 6niinde kurulan Finans Mer-
kezi binalar: artik sahibini bekliyor. Evet, trafik
cok damiisait degil, yagam kosullar1 agir hatta ¢cok
agir bir yerlesim bolgesi Istanbul. Amahem sizla-
nip hem yasiyoruz. Buray: seviyoruz. Akgamlar:
kopriiden gegerken sadece parlak 1giklarinin go-
zliktiigl, gecenin tiim kabahatleri 6rttigi gérinti
icin kimse enfes demeden duramaz. Icinden de-
niz/bogazgecenkac sehirvardir diinyada?

Ama yiiziimiiz Anadoluw’ya doniik, arkamiz Is-
tanbul’a dayali kocaman bir markayiz biz. Bugiin-
lerde, etrafimizda koparilan firtinalar da belki bu
yiizden. Degerli okurlarinin tevecciihii ile Tiirki-
ye'ninen 6nemliekonomigazetesiolmayibagsaran
Diinya, yine okuyucularina en iyisini sunmak i¢in
hummali bir caligma icinde. Sizler varken biz her
giin gelisecegiz. Geliserek Tiirkiye’ye temiz med-
ya, temiztoplum bilincini gosterecegiz.

Bizlerin ¢aligma azmi belki de adimizin Diinya
olugundan geliyor. Kokii Arapcadan gelen digil bir
isim Diinya:

Kadininin giicii, kadinligin giicii.

Didem DEMIRKENT

AntalyaLimanr'nakruvaziyerlerle

30 binturistgeldi

Antalya Limani, bu yil kruvazi-
yerlerle gelen 30 binden fazla
yolcuyu agirladi. QTerminals Antal-
ya'dan yapilan aciklamaya gore, An-
talya Limani'na, bu yil diinyanin bir-
cok noktasindan dev yolcu gemileri
geldi. Sezon boyunca Emerald Azzu-
ra, Spirit of Adventure, Blue Sapp-
hire, Club Med 2, Riviera, Seven Se-
as Explorer, Mein Schiff 6 ve Mein
Schiff 5, The World gibi litks gemi-
leri konuk eden liman, Silver Spirit
ile sezonu kapatti. Limana sezon bo-
yuncabukruvaziyerlerle gelen yolcu
say1s130bin 641 oldu.

Aciklamada gortiglerine yer veri-
len QTerminals Antalya Genel Mii-
durt Ozgiir Sert, limanin ytliksek ka-
pasitesiyle Akdeniz'de i¢ ve dig tu-
rizmagisindan 6nemlirol oynadigini
belirtti. Gegen y1l kiiresel salgin ne-
deniyle 4 seferile gelen 1413 yolcuyu

agirladiklarini hatirlatan Sert, lima-
nabuyil 26 sefer gerceklestirildigini
kaydetti.

Yogunluk siirecek

Gelecek sezondan daha da umutlu
olduklarini vurgulayan Sert, sunlari
ifade etti: "Antalya Limani'nda gele-
cek yil da yogunluk bekliyoruz. 2023
kruvaziyer sezonui¢insimdidenbir-

¢ok rezervasyon aldik. Limanimiza
bu gemilerle gelen tursitler Antalya
esnafinin da yiiziini giildiirtiiyor. Bu
bakimdan liman olarak gehrin eko-
nomisine yaptigimiz katkinin gele-
cek yil da artarak devam etmesini
bekliyoruz. QTerminals Antalya ola-
rak sehrimizekonomisininiticigiicti
turizme sagladigimiz katkiyi artir-
mayadevam edecegiz.”

CukurovaHavalimanr’'ninmarta
kadar acilmasi planlaniyor

lagtirma ve Altyap1 Bakani Adil
Karaismailoglu, "Cukurova Ha-
valimani’'nda altyapi ve saha diizenle-
me igleri devam ediyor. Yapim calis-
malarimizi tahminen gubat sonu ya
da mart baginda tamamlayarak, ha-

valimanimizin aciligini gergeklegtir-
mek icin yogun ¢aba sarfediyoruz” de-
di. Ustyap: tesislerinin yapim calig-
malarinin dahizla ilerledigini belirten
Karaismailoglu, "Toplam sabit yati-
rim bedeli 196 milyon 815 bin avrodur.

Devletin kasasindan bir kurus ¢ikma-
dan yaklagik 197 milyon avroluk yati-
rimi tilkemize kazandiriyoruz. Ayrica
25yiligerisinde de 297 milyon 100 bin
avro kira bedelini de devletimizin ha-
zinesinekatacagiz” aciklamasiniyapti.
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ank for International Settlements uyardi.
B Diinyada bilanco i¢i ve dig1 olmak tizere,
bagta emeklilik fonlar1 ve banka dig1 ku-
rumlarda 80 trilyon dolarlik doviz takasi (swap)
hacmi var diye. Herhangi bir giinde 2,2 trilyon do-
larlik takas temerriit riski ile 80 trilyonun ABD
tahvilleri, repo ve girket bonolari toplamindan da-
ha fazla olduguna dikkat cekmis. D6viz takas: ko-
nusuna girmeden 6nce finansal yonetim 101 ile
baslayalim. “Nakit Akim Tablosu” hesaplanirken
donem net karina amortisman eklenerek hesap-
lamaya baglanir. i§1etme faaliyetlerinden veyaya-
tirnmlardan ve finansmandan dogan nakit akimi
pozitif olabilecegi gibi, bu kalemlerden bazilari
negatifken toplam pozitif veya yine negatif olabi-
lir. Dénem bag1 ve sonu kasa mevcudu ve hazir de-
gerler farki ise bu sondaki rakami verir. Dolayis:
ile bilangodaki kasa mevcudu bagka, nakit akim
tablosundakilikidite degisimleribagkabir seydir.
Malum “swap hari¢ net rezerv” uzun zamandir
bizde tartigma konusu. Ancak bizde son dénemde
akademik caligmalarda dayer almayabaglayan bu
kavrami diinyada ve uluslararasi literatiirde bul-
mak miimkiin degil. Bufarkin cesitlinedenleriola-
bilir. Oncelikle yukarida ifade etmeye caligtigimiz
nakitakimtablosundakiakigilebilanco kalemika-
samevcudunu kargilagtirmak en temel neden. El-
maile armutkiyaslamasi gibi stok ile akim birbiri-
ne karigtirilmamalidir. Nitekim IMF’in “Interna-
tional Reserves and Foreign Currency Liquidity”
Guidelines dokiimanindakitanimlarinagére mer-
kez bankalari ile yapilan swaplar “official reserve
assets” icinde sayilir. Keza bir tarafl ulusal para
olan yerli bankalar ile yapilan tiirev s6zlegmeler
piyasa fiyati ile resmi rezervlere girer. Keza ayni
IMF dokiimaninda swaplarin bu anlamda bir kre-
di kullanimi olarak ele alinmasi tavsiye edilmek-
tedir. Dolayzsi ile nasil kredi sirket bilancosunda
kullanilana kadar kasa, banka gibi hazir degerler
icerisinde yer alirsa, swaplar da rezerv olarak 6y-
le degerlendirilmelidir. Swap anlagmalar:1 IME’in
ilgili doktimaninda 6zetle net bir gekilde tanim-

Vadeli kose yazisi - 101

_Clineyt
DIRICAN

lanmigtir. Keza IMF’in yine ilgili sayfasinda tiim
iilkeler i¢in “Uluslararasi Rezervleri ve Déviz Li-
kidite” verilerini gormek miimkiindiir. Yani aka-
demik ve resmi kaynaklar dururken “.io” uzantili
6grenci veya kisisel bloglarin(in) sosyal medyada
kaynak gosterilmesine ihtiya¢ yoktur. Ekteki Re-
serve Bank of Australia 6zet tablosu hesaplamay:
net sekilde géstermektedir. Yine BIS 2020 Aralik
tarihli 34 nolu biilteninde de d6viz takasiile varlik
ve ylkiumliiliiklerin arttig1 yazar. Dolayisi ile ha-
liyle ytikiimliiliikler de vardir. Ancak IMEF’in tanim
dokiimanina gore ytikiimliiliiklerin diigiilmesi ile
yabanci paralikidite rakaminaulagilir, yanirezerv
bagka likidite bagkadir. Rezervlere diinyada briit
olarak bakilmasinin nedeni de budur. Rezervleri
kasahesabinabenzetirsek, swaplarfaaliyetten do-
gan negatif nakit akiminin finansmandan dogan
nakitakimiile dengelenmesine yardimciolankre-
diimkanlaridir demek yukaridakibilgilerigiginda
yanligolmaz.

Merkez bankalar1 arasindaki swap, IMF’in by-
pass edilmesi adina, ulusal paranin degerine ve li-
kiditeye miidahale etmek icin son yillarda artarak
kullanilan bir kredi kolayligi olarak literatiirde ta-
nmimlanmaktadir. 2008 ve pandemi déneminden
sonra artan bu iglemler i¢in 6rnek vermek gere-
kirse, sadece NY Fed 2008'den bu yana 1205 adet
swap yapmuigtir. Son aylardarekor zarar aciklayan,
diinyanin en ¢ok doviz rezervine sahip merkez
bankalarindan biri olan Isvicre Merkez Bankasi-
nin son li¢islemde NY Fed ile toplamda 21 milyar

dolarayakin swap yapmasimalum Fed’in faiz arti-
s1ile piyasalarda (Ingiltere, Japonya gibi) yaganan
dalgalanmalarin yansimasidair. isvigre MB rezerv
kompozisyonunda, 2021 yilsonu bilanco verile-
rine gore, doviz miktar1 %97 seviyesindedir. Yani
rezervleri giiclii olan MBlar1 da likidite amaci ile
veya rezervlerine dokunmamak i¢in swap tercih
edebilmektedir. Ote yandan akademik literatiirde
dikkat edilmesi gereken baska bagliklar da vardir.
Swaplarin uzun stireli olarak likidite ihtiyaci icin
tercih edilmemesinin uygun olacagi, swap yapilsa
dahiulusal paranin deger kaybinin siirebilecegi gi-
bi. Bir diger husus ise optimum rezerv miktarinin
ne oldugudur. Cok rezerv iyidir diigiincesi akade-
mikliteratiirde sorgulananbir diger bagliktir. IMF
Onerisive genel kabul goren ideal oranlar, briit re-
zervlerin (burada dikkat edilecek husus swaplar
dahil edilir) 3-6 aylikithalativeyabiryillik digbor-
cu karsilamasi ya da M2 para arzinin %10-20 ara-
sindaolmasidir.

Bizim tarafa gelirsek, TCMB 2022 Para ve Kur
Politikas1 dokiimaninda acikca, AP] ile piyasanin
ihtiyac duydugu TL fonlama yetersiz kaldig: i¢in
swap islemlerininulusal bankalarlayapil(aca)(dz)
g1yer almaktadir. Buradan hareketle, sosyal med-
yadasikea telaffuz edilen eksirezervtutarinin bii-
yiik kismi aslinda DTH zorunlu kargiliklarla olu-
sanmiktarakabacaesittir. Yani déviz swap kargili-
ginda ulusal bankalar fonlanirken likidite ihtiyaci
giderilmekte ve Liralagma stratejisine hizmet et-
mesiamaclanmaktadir. Bankacilik ve finanslaha-
sir negir olan herkes zorunlu karsiliklardan kay-
naklanan yliikiimlaligin iki haftadabir roll etmesi
nedeniilebirandakalemlerden diigmeyeceginibi-
lir. Ayniamortismanlarin nakit cikigiyaratmama-
s1gibi. DTH’lar ¢cok hizli ¢oziiliirse evet bu bir risk-
tir. Ote yandan, roll eden limitler kesilirse rezerv-
ler olumsuz etkilenir. Ancak swap kredi limitleri
roll ettikge sorun olmaz. Ozetle, swaplar rezervle-
re dahil edilen kalemlerdir ancak likidite pozisyo-
nunanegatifetkieden ylikimliltklerdir. Roll etti-
gistirece faizmaliyeti digindarezervde eksi kalem

olarak dikkate alinmaz, likidite hesabinda dikkate
alinir. Bu (inerkez) bankaciligin(in) dogasi gere-
gidir. Aynen bankalarin sendikasyon kredilerinin
roll mantig: gibidir. TCMB 2013 sonrasinda ABD
tahvillerinden kagip gold bullion tercih ettigi icin
swap hattina teminat olmadigindan bu kanali Fed
ile kullan(a)mamugtir. Ayrica ulusal paralarla dig
ticaret 6demeleri agisindan da swap hatlarinin
kullanilabilecegi unutulmamalidar.

Sonug olarak, uluslararasi literatiirde ve aka-
demide, merkez bankalar: dokiimanlarinda yani
bilimde konu sahsi blog veya sosyal medya hesap-
larindan farkl ele alinmaktadir. Swap hari¢ net
rezerv diye bir tanim diinyada yoktur. Bunedenle
uluslararasi veri sitelerinde, 6rnegin “Diinya Al-
tin Konseyi” istatistiklerinde briit rezervler veri-
lir. IMF dokiimanina gore bir politika enstriimani
olarak kabul gérmese de swap bir rezerv biriktir-
me araci olarak kullanilabilir. Ancak tiim bunlar
Tirkiye'de uzun zamandir déviz likidite ihtiyaci
olmadig1 anlamina gelmez. Zorunlu kargiliklar ve
swaplar roll ettigi stirece bir sorun dogurmaz, ma-
liyet dogurur. Fakat swaplarlikidite amacl ¢6ziim
olsa da bir vadede rezerv birikimi farkli yollarla
saglanmalidir. Thracat bu yiizden énemlidir. Faiz
paranin fiyatidir. Pazarlama derslerinde anlatilir,
fiyatla rekabet uzun siireli olmaz diye. Bu ylizden
sicak para ile finansman icin faiz bir yontemdir
ancak swaplar gibi uzun stireli tercih edilmemeli-
dir. Kur ise iki paranin birbirine karg fiyatidar. Th-
racatta rekabet ve stirdiiriilebilirlik i¢in faiz gibi
bu nedenle tek bagina (reel) kur da yeterli olmaz.
Bunedenledir ki, cari fazla tizerinden dengeye ge-
lebilmek i¢in daha bir siirii ¢aligilmasi gereken
baslik ve ev 6devi bulunmaktadir. Ve son olarak
mevzuatta ve diinyada vadeli cekin yeri ve 6rnegi
yoktur. Yani enflasyonda kurun etkisi ¢ok biiytik
derken, swaplara odaklanirken, vadeli ¢eki es gec-
mek, “piyasada iki aylik vadeli ¢cek bile kesilemi-
yor” demek yanligtir. Yanlig tanimlar ve tespitler
tizerinden ekonomide dogru sonuglara ulasmak
miimkiin degildir.

Zincirmarketlericin
yeniduzenlemegeldi

ICARET Bakanliginca, ‘Peraken-

de Ticarette Uygulanacak ilke
ve Kurallar Hakkinda Yonetmeligi'n-
de yapilan diizenlemeler Resmi Ga-
zete’de yayimlanarak ylirtrlige girdi.
Zincir marketlere yonelik yapilan dii-
zenlemeyle, sube sayisiikiyilizden fazla
olan zincir magazalar, satiga sunduk-
lar tirtinler ile subelerine iligkin veri-
leri Bakanlikca belirlenen sisteme ak-
tarmakla yilikiimlii olacak. Yayimlanan
yonetmelikte, “Perakende ticaretin et-
kinvestirduriilebilir rekabet sartlarina
gore yapilmasina yonelik politikalarin
gelistirilmesi, kamuoyunun aydinla-

tilmasi ve tiiketicinin fiyat karsilagtir-
mas1 yapabilmesine imkan saglanmasi
amaciyla, gida perakende sektoriinde
hizli titkketim mallarinin satigiyla isti-
gal eden ve sube sayis1 iki yiizden fazla
olan zincir magazalar, satiga sunduk-
lar1 iirtinler ile gubelerine iligkin veri-
leri Bakanlikca belirlenen sisteme ak-
tarmakla yiikiimlidir. Bu veriler ilgili
kurum, kurulus ve kamuoyuyla payla-
silabilir. Veri aktariminin usul ve esas-
lar1 Bakanlik¢abelirlenerekilgili zincir
magazalara bildirilir” denildi. Ote yan-
dan, yonetmeligin hiikiimlerinin uygu-
lanmasini Ticaret Bakanhig1 yiiriitecek.

Saglikharcamalari2021'de
354 milyar liraya yaklasti

urkiye’de saglik harcamalar,

2021°de bir 6nceki yila gore ylizde
41,6 artarak 353 milyar 941 milyon li-
raya cikt1. Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2021 y1ilina iligkin saglik harcamalari
istatistikleriniyayimladi.

Buna gore, toplam saglik harcamasi
2021'de bir 6nceki yila gore yiizde 41,6
artarak 249 milyar 932 milyon liradan
353 milyar 941 milyon lirayayiikseldi.

Genel devlet saglik harcamasi yiizde
41,5 artigla 280 milyar 220 milyon lira-
ya ulagt1. Ozel sektdr saglik harcamasi
da ytizde 42,1'lik artigla 73 milyar 721
milyon liraolarak hesaplandai.

Genel devlet saglik harcamasinin

toplam saglik harcamasina orani gecen
yil ylizde 79,2, 6zel sektor saglik har-
camasinin ise ylizde 20,8 olarak ger-
ceklesti. Genel devlet ve 6zel sektoriin
alt bilegenlerine bakildiginda, 2021°de
Sosyal Glivenlik Kurumu ytizde 47,2,
merkezi devlet ylizde 31,4, hane halk-
lar1 ytizde 15,9, sigorta girketleri yiiz-
de 2,6, hane halklarina hizmet eden kar
amaci gliitmeyen kuruluglar ile diger
isletmeler ytlizde 2,3, mahalli idareler
yiizde 0,6’lik paya sahip oldu.

Kisi bagina saglik harcamasi ise
2020°de 2 bin 997 liraiken 2021’de yliz-
de 40,3 artarak 4 bin 206 liraya ytliksel-
di.

Egitim giderleri

344 milyar TL'nin

uzerinecikti

Tiirkiye’de egitim harcama-
lar1, gecen y1l 2020’ye kiyasla
yiizde 27,1 artarak 344 milyar
341 milyon liray1 buldu. Tiir-
kiye Istatistik Kurumu, 2021
yilimailigkin “egitim harcama-
lar1istatistikleri”ni aciklada.

0z konusu dénemde harcamala-
S rin en ¢ok artt1g1 egitim diizeyle-
riytuzde 37,7 ile yiiksek6gretim ve
yiizde 28,3 ile ortaokul oldu. Tiirkiye’de
egitim harcamalarinin gayrisafi yurt ici
hasilaya (GSYIH) orani 2020 yilinda
yiizde 5,4 iken 2021’de yiizde 4,8’e geri-
ledi. Devletegitim harcamasinin GSYIH
icindeki pay1 ise 2020’de yiizde 4 iken
2021'deylizde 3,4 diizeyinde gerceklesti.
Gegen yil yapilan egitim harcamalari-
nin yiizde 72,5’i devlet tarafindan finan-
se edildi. Egitim harcamalari i¢cinde ha-
ne halklarinin yaptig1 harcamalarin payi
yuizde 22 olarak hesaplandi. Devlet egitim
kurumlarinca gerceklestirilen harcama-
larin ylizde 35,6’sin1 yiiksekogretim, yiiz-
de 22,3’iinii ortadgretim olugturdu. Ozel
egitim kurumlarinca yapilan harcama-
larin ylizde 39,5’i yliksekogretime, yiizde
34,4’ ortadgretime yonelik ayrildi.

Ogrenci basina egitim

harcamasi yiizde 25,9 artti

Ogrenci bagina yapilan egitim harca-
mas1 2020’de 12 bin 311 lira iken gecen
yil yiizde 25,9 artarak 15 bin 500 lira ol-
du. Egitim diizeylerine gore degerlendi-
rildiginde, gegen y1l 6grenci basina har-
camaninenyiiksek oldugu egitim diizeyi
28 bin 597 lirayla yiiksekdgretim olarak
kayitlaragecti.

+
|
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sebep

Bagtarafil.sayfada

iralagmay1 en 6nemli mer-
keze oturttuk” diyen Mer-
kez Bankasi Bagkani Sa-
hap Kavcioglu, “Doviz Kuru spekiilas-
yonunu liralagsma stratejimizle sona

¢¢

erdiriyoruz” dedi. Strdirilebilir fiyat
istikrarim saglayacaklarini kaydeden
Kavcioglu, “Baz etkisi gegen seneki kur
ataklarindan sonra olugan bir maliyet.
Savagin da etkisiyle yliksek enflasyon
vardi. Y1l sonunu ¢ok daha iyi bir nok-
tada kapatacagiz. Ocak sonu ve gubat
ayinda, enflasyonu ytikselten sebepler
geridekalacak.”

Finansman maliyetlerinde diisiis var

Temmuzdan sonra finansman mali-
yetlerinde cok 6nemlibir diisiis oldugu-
nu kaydeden Kavcioglu, “Uretim yapan
firmalarin finansman maliyetlerinde
15 puana yakin diisiis var. KOBI'lerde
20-25’lere kadar dayaniyor. Uyguladi-
g1miz politikalarin sonucunu gérmeye
bagliyoruz. Higbir zaman arz sikintisi
yagamadik. Rezervlerimizin giiclii ol-
masidabundaetkili birhusus” dedi.

Temel amac cari fazla saglamak

Tirkiye Ekonomi Modeli felsefesi-
nintemelinde carifazla saglamak oldu-
gunu ifade eden Kavcioglu, “Artik faiz
artirarak degil, kalic1 ve stirdiirtilebi-
lir fiyat istikrarini olusturmak icin ca-
ri fazla vermek gerekiyor. Tiirkiyenin
lUretim potansiyelinin sirdirilebilir
olmasiicinkaynakbulunmasilazim.Ne

KKM'nin
Merkez
Bankasi'na
yukii yok

“Kur Korumal Mevduat
Sistemi’nin Merkez Bankasi’na bir
ylikii yok” diyen Kavcioglu, “Bizim
islerimiz Hazine isleriyle biraz
dahafarkl.Siirdiiriilmesinde bir
sakincasi yok bence kur korumal
mevduat sisteminin. D6nemine
vesiirecine gore kullanilabilir

bir politika. Kur korumali
mevduattan ¢ikislar basladi.
Enflasyondakidiisiisii vatandaslar
hissettigi zaman vatandaslar
tarafindan cikislar goriilecektir.
KKM ile bankalar uzun vadeli,
diisiik faizlikaynak sagladr”
degerlendirmesini yapti.

zaman Tiirkiye 6nlinii gormeye baglasa
dovizkuruhepbunaengel oldu. Tiirkiye
Ekonomi Modeli, kendi kaynagini ya-
ratanbir sisteme dondii” diye konugtu.
Kavcioglu, “Merkez Bankasi yillik bi-
langoacgiklar. MB'ninkarve zararkalem-
leri de farklidir. Diinyada merkez ban-
kalar1 zarar ediyorlar. Cok biiyiik zarar
aciklayan merkez bankalari var. Bizim
gorevimiz kar etmek degil. GOrevimiz,
iilkenin para politikasini en iyi sekilde
yiiriitmek. Suanakadar 500 iniizerinde
firma yatirim kredisi kullandi. Bu kre-
dilerle su an 62 ilde yatirim yapildi. 81

ile yaydigimizda amacimiza ulagacagiz”
aciklamasiniyaptu.

2 yildir bilyiiyen 3 iilkeden biriyiz

“Bizim temel politikamiz yatirimla-
r1, lretimi artirmak” diyen Kavcioglu,
“Agustos ayindailk faiz indirimine gitti-
gimizde resesyon ve durgunluk endige-
lerinekarg1adim attik. Faizindirimizbi-
zebusiirecte cok yardimeci oldu. Finans-
man maliyetleri de siirecte olumlu katk:
yapti. Kredilerin potansiyel olarak art-
mas1 yatirimlarda yardimeci oldu. Daha
da yolumuz var... Bu bizim bliylimemize

Enﬂasglronu ylulkselten
ergeride kalds

yardimeciolacaktir. 2 yildir stirekli biiyti-
yen 3iilkedenbiriyiz.60-65 civarindayil
sonu enflasyon bekliyoruz” dedi.

Bankalarla goriistiik

Sahap Kavcioglu, kredilerin son do-
nemde istedikleri alanlara gitmedigi-
ni séyleyerek, “Bankalarla bu durumla-
r1 goriistiik. Haziran ve temmuz ayinda
tedbirleri uygulamaya bagladik. Yati-
rim kredilerin higbir kisitlama yok. KO-
Bl'lerde de ayni sekilde. Biz iiretim ya-
pan firmalara kredi konusunda kolaylik
sagliyoruz” ifadelerini kullanda.

Rezervimiz 125
milyar dolar

TCMB BaskaniKavcioglu, “Diinyada
2022 yihmin basindan berirezervi
artan tek merkez bankasi Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi. Biz
rezervlericesitlendirdik, kaynaklari
artirdik. Dilnyada merkez bankalarn
1,2trilyon Dolar rezerv harcadi.
Rezervimiz bugiinitibariyla125
milyar dolar” dedi. Kavcioglu, altin
rezervlerini de gliclendirdiklerini
belirterek yilsonuicintoplamaltin
rezervleriagisindan 800 tonun
hedeflendiginibelirterek, “Bugiin
TCMB, sahip oldugu altinrezerviile
diinyadailk 5>e giriyor. Dolayisiyla
TCMB»nin giiciinii konusurken
bunlarin hepsinig6z 6niine almak
lazim. Biz, dogru olaniyapiyoruz”
diye konustu.

Ihtiyac
olursa dovize
miidahale

yapilir

Sahap Kavcioglu, kamu bankalari
lizerinden dévize miidahale
iddialarinadayanit verdi. Kavcioglu,
“Miidahaleler olur mu? Gerektigi
zamanolur.Bu yil enkiiciik merkez
bankasi bile20-30 milyar dolarhk
miidahale yapmis. TCMB de kendi
icerisinde, kendi yontemleri,
uygulamalari, dévizrezervlerinin
durumunagoreihtiyacolursa
miidahaleyapar” dedi.
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Turk sermayesinin

dogrudan yatirim yaptigi

ulke sayisi 115°e cikti

Tiirkiye ekonomisinin diga acildig1 son 20 y1lda Tiirk yatirimeilar yurt diginda toplam 58,4 milyar dolarlik dogrudan yatirim gerceklestirdi.
Bugiine kadarki yurt dig1 dogrudan yatirimlarda en biiyiik pay1 15,1 milyar dolarla madencilik ve 11,2 milyar dolarla bankacilik/finans ve sigortacilik ald1.

Turklerin dogrudan yatirimlari (Ocak 2003-Eyliil 2022)

HOLLANDA
17.420 milyon$

%29,8
S

LUKSEMBURG

1.421 milyon$
%2,4

7

KAZAKISTAN
703 milyon$

%1,2

/'/777

BELCIiKA
405milyon$

%0,7

DIiGERULKELER
7.511milyon$

%12,9

NakiBAKIR

T uirkiye ekonomisinin diga a¢il-
dig1 2000’li yillarda Tiirk ser-
mayesinin dogrudan yatirimlari
Avrupa’dan Asya’ya, Amerika’dan Afri-
ka'yadortkitayayayildi.
Tirkgirisimcilerinyatirim yaptigi tilke
sayis1 bu yilin Eyliil sonu itibariyle 115’
ulagirken, 2003 bagindanbuyanagercek-
lesen yatirimlarin kiimiilatif tutarinin da
58,4 milyar dolar oldugu belirlendi.
Merkez Bankasi’'nin 6demeler dengesi
kapsamindaki kayitlarina gére Tiirkle-
rin yurt dis1 yatirim egilimi bu y1l da iv-
mesini strdirdi. Yilin ilk dokuz ayinda
Tirk girigimciler bagka tilkelerde 3 mil-
yar 593 milyon dolarlik dogrudan yati-
rima gitti. Yurt dig1 yatirim hacmi gecen
yilin es donemine gore yiizde 31 biiyiidii.
Yilin son ¢eyreginde hayata gececek ye-

ABD
9.263 milyon$

%15,9

+

isvfé;RE
1.333 milyon$
%2,3

AVUSTURYA
692 milyon$

%1,2

/

ISPANYA
336 milyon$

%0,6

ni yatirimlarla yilin tiimtndeki tutar1 5
milyar dolarayaklagmasibekleniyor.
2’ser milyon dolarlik yatirimlayurt di-
s1 iilke gamina bu y1l eklenen Tanzanya
ve Filipinlerile birlikte Eyliil 2022 itiba-
riyle Tilirk sermayesinin dogrudan yati-
rimibulunaniilke say1s1115’e ulagti.
20y1lda60 milyar dolarayaklagt:
Tiirklerin dig tilkelere yaptig1 dogru-
dan yatirimlarin yillik tutar: 2002 yilin-
da sadece 251 milyon dolar diizeyinde
gerceklesmisti. 2003'ten itibaren kat-
lanarak biiytiyen s6z konusu tutar ilk
kez 2005 y1linda 1 milyar dolar1 agmigt1.
2007'de 2 milyar dolari, 2012’'de 4 mil-
yar dolari, 2014’te 5 milyar dolar agti.
2015’te ise 5 milyar 242 milyon dolarla
s6z konusu yatirimlarda su ana kadarki
enyliksek yillik diizey goriildii. Yillik ya-
tirim tutari, 2016-2020 déoneminde 3-4
milyar dolar arasinda seyretti, 2021 y1-
linda4 milyar 619 milyon dolar oldu.

AZERBAYCAN
6.775milyon$

%11,6

-

MALTA
1.329 milyon$

%2,3

ROMANYA
559 milyon$

%1,0

7

FRANSA
303 milyon$

%0,5

Bu yilin ocak-eyliil donemindeki ha-
reketle birlikte Tlirk sermayesinin 2003
bagindan buyilin Eyliil ay1 sonunakadar
olan dénemde gerceklestirdigi yurt di-
s1dogrudan yatirim tutari 58 milyar 396
milyon dolaraulagti.

Ayni donemde dis yatirimlarda kii-
miilatif 5 milyar 706 milyon dolarlik bir
tasfiye yasanirken, Tiirk sermayesinin
yurt digindaki firmalarina kullandirdig:
6 milyar 313 milyon dolarlik krediile bir-
likte yurt dig1 net varlik edinimi 59 mil-
yar dolaroldu.

Hollanda, ABD ve Azerbaycan

Tirklerin 115 iilkede dogrudan yati-
rimi1 bulunmakla birlikte, baz alinan do-
nemderealize edilentutarinyaklagik tig-
te ikisinin ii¢ iilkeye gerceklestigi belir-
lendi. Hollanda, kiimiilatif 17 milyar 420
milyon dolarla ilk sirada yer aldi. Anilan
dénemdeki yatirimlarin ytizde 29,8’i bu

N L2
<11
INGILTERE
3.528 milyon$

%6,0

RUSYA
1.108 milyon$

%1,9

7

ITALYA
555milyon$

%1,0

/

BOSNA HERSEK
279 milyon$

%0,5

ulkeye yapildi. Yatirimlarin birikimli tu-
tarina gore bu tilkeyi 9 milyar 263 mil-
yon dolar ve ylizde 15,9 payla ABD izledi.
Azerbaycan 6 milyar 775 milyon dolarlik
yatirim ve ylizde 11,6 payla ti¢lincii sira-
dayeraldi.

Ingiltere 3 milyar 528 milyon, Alman-
ya 3 milyar 411 milyon, Litksemburg 1
milyar 421 milyon, Isvicre 1 milyar 333
milyon, Malta 1 milyar 329 milyon, Rus-
ya 1 milyar 108 milyon, Irlanda 740 mil-
yondolarlailk10’dayeraldi.

Madencilik ve finans gozde

Tirklerin yurt dig1 dogrudan yatirim-
larinin sektorel dagilimina bakildiginda
en gozde sektorlerin madencilik ve fi-
nans oldugu dikkati ¢ekiyor.

Amnilan yaklagik 20 yillik donemde ya-
pilan yatirimlarda madencilik ve tag
ocakeilig1 sektorii 15 milyar 120 milyon
dolarla tek bagina ytizde 25,9 pay aliyor.

=

ALMANYA
3.411milyon$

%5,8

IRLANDA
740 milyon$

%1,3

'

IRAK
448 milyon$

%0,8

”/777

UKRAYNA
2'77milyon$

%0,5

TOPLAM
58.396 milyon$

%100,0

Bagkadeyisleyurt diginayapilanher100
dolarlik yatirimin 26 dolari bu sektore.

Bankacilik, sigorta, reasilirans ve
emeklilik fonlari, holding sirket faaliyet-
leri ve diger finansal hizmetleri kapsa-
yan “Finans ve sigorta” sektoriine bu do-
nemde yapilan toplam yatirim da 11 mil-
yar 173 milyon dolaraulagarak toplamda
yilizde 19,1 pay ald1. Gida, igecek ve tiitiin
imalat1 sektori kimilatif 5 milyar 645
milyondolarlaticiincii sirada.

Bu sektorleri 4 milyar 375 milyon do-
larhik yatirimla gayrimenkul faaliyetleri,
2 milyar 695 milyon dolarla bilgi ve ileti-
sim, 2 milyar 690 milyon dolarla ingaat,
2 milyar 224 dolarla ulastirma ve depo-
lama, 1 milyar 846 milyon dolarla teks-
til ve giyim, 1 milyar 613 milyon dolarla
elektrik, gaz, 1 milyar 492 milyon dolarla
Metalik olmayan mineraller ve 1 milyar
246 milyon dolarla konaklama ve yiye-
cekhizmetleriizledi.

+
|
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Kadin girisimci
adaylarina’lyilsler’
egitimibasladi

oyner Grup ve Tiirkiye Kadin

Girigimciler Dernegi (KAGI-
DER)isbirligiyle gerceklestirilen
"Tyi Isler: Gida ve Elektronik Dis1
Perakendede Kadin Girisimecileri
Giiclendirme Programinin yeni
donem egitimleribagladi.

Boyner Grup ac¢iklamasina go-
re, projenin yeni egitim donemi-
ninbaglangici Boyner Grup Yone-
tim Kurulu Uyesi Umit Boyner ve
KAGIDER Yénetim Kurulu Bag-
kani Emine Erdem'in katilimiy-
la gerceklesti. Boyner Grup'un
2015'tebaslattigive 2018 yilindan
buyanaKAGIDER isbirligiyle de-
vam eden Iyi i§1er Programi’nin
altinci1 déoneminde 21 farkli konu-
da verilecek egitimler ile tekstil,
hazir giyim, ayakkabi, cantave ak-
sesuar sektorlerinde yer alan ka-
din girisimcilerin ve tedarikcile-
rin stirdiiriilebilir is modelleri ile
isletmekapasiteleriniartirmalar:
amaclaniyor.

9 hafta siiren Iyi Isler egitim-
lerinde iletigim, doniistiiriict li-
derlik,insan kaynaklariyonetimi,
stratejik planlama, B2B pazarla-
ma ve fiyatlama, rakip analizi ve
pazarda konumlandirma, biiyii-

me ve yeni yatirimlar i¢in finans
kaynaklari, yeni pazarlar icin ag-
lar, kalite, sosyal sorumluluk ve
kimyasal uygunluk yonetimi, s6z-
legmeveishukuku, bor¢larvever-
gi hukuku, dis ticaret tegvikleri,
kamu tegvik programlarive elekt-
ronik ticaret konularinda reka-
bette gliclenmelerini saglayacak
kapsaml bir igerik ile egitimler
sunuluyor.

"Bu proje farkh alanlarda

iyiligi besliyor”

Aciklamada goriiglerine yer ve-
rilen Boyner Grup Yonetim Kuru-
lu Uyesi Umit Boyner, yeni egitim
dénemindebirbirindendegerli27
kadin girisimciyle bir arada oldu-
gu icin duydugu mutlulugu akta-
rarak, sunlar: kaydetti: “Katilim-
cilarimizin kendi iglerinde yarat-
t181 istihdamda kadin oraninin
ylzde 66 ile Tiirkiye ortalamasi-
nin tistiinde oldugunu paylagmak
istiyorum. Bu burada baglattig-
miz dongiinilin kelebek etkisiyle
anlamini katladiginmi kanitliyor.
Bu proje farkli alanlarda iyiligi
besliyor. Iyi igler tiretmeye birlik-
te devam edecegiz.”

Gliler Sabanci, “Dunyanin
EnGlcli100 Kadim”

Forbes’in en giiclii 100 kadin
listesine 81’inci siradan giren
Giiler Sabanca, listede en giiclii
is kadinlari kategorisinde ise
27’nci sirada

abanci Holding Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Giiler Sabanci, Forbes Dergi-
si'nin geleneksel olarak her yil belir-
ledigi "Diinyanin En Gii¢li 100 Kadin1” lis-
tesinebuyil Tiirkiye’den girmeyibagaran tek
Tirkiskadinioldu. Listede 39 kadin CEO, 10
kadin devlet bagkani ve toplam serveti 115
milyar dolar olan 11 milyarder kadin yer aldi.
Diinyanin en prestijli is diinyas: dergile-
rinden Forbes tarafindan hazirlanan "Diin-
yanin En Gii¢lii 100 Kadinm” listesinde yer
almay1 bagaran tek Tiirk is kadini olan Sa-
bancy, listede 81. sirada yer aldi. Listede ig
diinyasi, medya, finans, eglence gibi farklh
kategorilerde diinyanin dort bir yanindan
giiclii kadinlar yer aliyor. Giiler Sabanci ‘ig-
diinyas1’ kategorisinde diinyanin en giiclii
27'ncikadiniolarak dikkat ¢ekiyor.

Statiikoyla savasan kadinlar

i§ dinyasi kategorisinde listede yer alan
en gliclii kadin genel siralamada dordiincii
olan Marry Bara. Bara, General Motors'un
yonetimkurulubagkanive CEO’su. 2014’ten
beri bu gorevde ve ‘biiyiik ti¢lii’ olarak ad-
landirilan 3 biiyiik otomobil ireticisinin zir-
vesinde yer alan ilk kadin. En gii¢lii ikinci
is kadini1 CVS’nin yénetim kurulu bagkani
Karen S. Lynch. Ugiincii en giiclii is kadin1
da ABD’den: Julie Sweet, Amerikali bir avu-

ABD'de siddetli bir isgiicii acig1 var

BD ekonomisi ¢ok
fazla igci talep et-
esine ragmen iil-

kede ig arayanlarin yakla-
sik 2 kat1 kadar bos is var.
Isci sayisindan ¢ok daha
fazla acik pozisyona sahip
olmak rekor diizeyde ytik-
sek isten ayrilma oranla-
rina ve liretkenlik artigini
agan tlicret artiglarina yol

Ricardo
HAUSMANN

Veneziiella Eski
Planlama Bakani

acarak, genis tabanli enf-

lasyona katkida bulundu. Bu durum ytiiziin-
den ABD Federal Rezervi, ekonominin doy-
mak bilmez ig istahini sogutma cabasiyla fa-
izoranlarini keskin bir sekilde artirds.

Gocmenlik politikasi

isgiicil acigini artirdi

Biden yonetiminin gé¢menlik politikasi;
igglici agigin artirip, Fed'in faiz oranlarin-
da agresif bir goriiniim sergilemesini sagla-
du. i§gi sayisini kisitlayan politika yapicilar,
ekonominin potansiyel ¢iktisinisimirlandir-
d1g1 gibi harcama diizeyini de azaltmig ol-
du. Halbukidahaytiksek gog; dahadiigiik faiz
oranlarina, artan liretime ve daha fazla ta-
lebe yol acabilir. Peki ABD neden daha fazla
goemenkabul etmiyor?

Sorunun bir kismi, vasifl1 igci vizeleriicin
cok az yer birakan ve gerekli sézde vasifsiz
isciler icin daha da az yer birakan Ameri-
ka'nin yetersiz ve miadini doldurmusg 1986
tarihli Go¢menlik Yasasi. Yeterli yasal yol-
lar olmadan, ABD’nin su anda sinirlar1 icin-
de yagayan yaklagik 13 milyon belgesiz gog-
men olmasi sagirtic degil. ABD ekonomisi-
nin onlar olmadan ne kadar kiiciik olacagini
ancak hayal edebilirsiniz.

Biden yonetimi, tarim digi, diigiik vasif-
L1 gecici isciler i¢in H2-B vize sinirini iki-
ye katlayarak yaklasik 130 bin isciye cika-
rarak dogru yonde bazi adimlar att1. Ancak
bu, ekonominin ihtiyaglarina gére ¢ok kii-
clik. Gegenyilytliksek vasifliis¢ilericin H1-B
vizeleri i¢cin 300 binden fazla bagvuru ya-
pilmigken , H1-B programi 2006’dan bu ya-
na yillik 85 bin kisilik onay sinirina sahipti.
Kongre>nin her iki meclisini de kontrol et-
mesine ra§men Demokratlar list sinir1 ar-
tirmak i¢in hemen hemen hicbir ey yapma-
di. Ayrica bekleyen vize bagvurular: Biden
yonetimi altinda ylizde 50°den fazla artarak
5.7 milyondan 8.8 milyonaulagti. Bir¢ok vize

tlirii icin bekleme siireleri de 6nemli dlciide
artt1. Ornegin, gdgmen isciler icin tiim yesil
kart vizelerinin yaris1 2012'de 4.5 ay icinde
iglenirken, 2022 itibariyla bu vizelerin yiiz-
de 80’ininislenmesi 30 aydan fazla siirdii.

Daha fazla goc¢, gogmen

girisimciligini artiracaktir

Ulkeye daha fazla gégmen ve miiltecinin
girmesine izin verilirse ne olur? Bunu ce-
vaplamak icin sadece 6nceki go¢ dalgalari-
n1 incelememiz yeterli. Birkac caligmanin
gosterdigi gibi, 125 bin Kiibali milteciyi Mi-
ami’ye getiren 1980 Mariel tekne asanso-
rii, o sirada ABD ekonomisi zayif olsa da ye-
rel halkin ig olanaklarini olumsuz etkileme-
di. Bityiik miilteci girigleri diger tilkelere de
fayda sagladi. Ornegin, 1990’larin baglarin-
da Rus Yahudilerinin Israil’e kitlesel gocii,
iilkenin ‘startup ulusu’ markasini giiclendir-
meye yardimecl olan bir ekonomik patlama-
yayolagti.

Benzer sekilde, 2015ten bu yana 2 mil-
yon Veneziiellal1 miiltecinin Kolombiya’ya
akisinin iilke i¢i igsizlik veya ticretler tize-
rinde esasen higbir etkisi olmadi ancak iil-
kenin Latin Amerika ve 6tesinde COVID
sonrasien hizliiyilesmelerden birine sahip
olmasina yardimei oldu. En 6nemlisi, Ko-
lombiya, Veneziiellali go¢cmenlere is piya-
sasina, saglik hizmetleri sistemine ve egi-
time tam erigim sagladi. Son zamanlarda
yapilan bir aragtirma, Venezuelalilara ya-
sal statii vermenin Kolombiya'daki gocmen
girigimciligini 10 kat artirdigini gésterdi.
Ozetle ABD, daha diistik faiz oranlarive da-
ha fazla yabanci iceren dinamik bir ekono-
mi ile ytliksek faiz oranlari ve daha az gog-
men igeren durgun bir ekonomi arasinda
karar vermeli. Amerikalilarin yabanc: diig-
manliginin pahali bir secim oldugunu bil-
melerigerekiyor.

kat ve ig kadini olan Sweet Accenture’in ic-
rakurulubagkani. Eglence kategorisinde ise
en giiclii kadin Oprah Winfrey oldu. Forbes
listenin hazirlanma kriterlerini agiklarken,
“Politik liderler i¢in tilkelerin milli hasila-
larini ve niifuslarini, sirket yoneticileri igin
gelir ve caligan sayisiny, linliiler i¢in erigim
gliclerini dikkate ald1. Sonug, satiikoyla sa-
vaganbir grup kadin oldu” ifadesinikullanda.

Kamala Harris 3'iincii sirada
Genel listenin ise birinci sirasinda Avru-
paKomisyonu BagkaniUrsulavonder Leyen

listesindekitek Turk

ERT' nin
ilk kadin iiyesi

Derginininternetsitesinde yeralan
aciklamada, Giiler Sabancrnin Sabanci
Vakfive Sabanci Universitesi'nde

de MiitevelliHeyetiBaskanioldugu
hatirlatilirken, European Round Table

for Industry'nin (ERT) ilk kadin Giyesi
oldugu belirtildi. Ayrica Giiler Sabanci'nin,
MIT Energy Initiative'in Dis Danisma
Kurulu’ndagorev aldigiammsatildi.

bulunurken, Avrupa Merkez Bankas1 Bag-
kan Christine Lagarde ikinci, ABD Bagkan
Yardimcis1 Kamala Harris ise tigiincii sira-
dayeralda.
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Insan kolay
yetismiyor!

YT konusu gercekten ¢ok yonlii etkile-

ri olacak bir konu. Milyarlarca dolarlik

bir karar verilecek. ‘Hak’ iade edilecek.
Para bulunacak? Oy getirecek, oy gotiirecek.
Sosyal giivenlik sistemini etkileyecek, biitce
dengesini etkileyecek, Tiirkiye ekonomisini et-
kileyecek.

Tabii ki tartigilsin, konusulsun ancak ben
bunlardan bahsetmiyorum.

Ozel sektoriinbiryakinmasi varkiuzunyillar
aradansonra ‘insanimizadegerverilmesi’ baki-
mindan gagirticibulundu.

Ozel sektor diyor ki: “Yetismis elemanlari-
miz, nitelikli elemanlarimiz elimizden gide-
cek.”

Kamu tarafi bu derdi anlar mi1? Tam olarak
kararveremiyorum. Ciinkii genel olarak o taraf-
ta dayetigmis elemanlar, yonetim degisiklikle-
rinde savrulur, gider. Oyle ki biirokratin odas:
kalmaz, masas1 kalmaz, miigavir olur, banka-
matik memurolur. Is o noktayavarirki, artik i-
yakat’stirekli konugulurhale gelir.

Bir arkadagimla konusurken, 100 yasina da-
yanmig Kissinger’den 6rnek vererek birikimin
deneyimin 6nemine dikkat cekti.

Gergekten Oyle; ABD'nin digisleri bakanla-
rin1 bog verin, bagkanlarin bile unutmugken,
Kiiresel siyaseti fazlasiyla etkilemis 99 yasin-
dakiKissinger’e bir sekilde danisilmaya devam
ediliyor. “Kirim ve Donbass’1 Rusya’ya verin,
Ukrayna’yi resmiya da gayri resmi NATO liye-
siyapin. Bu ig bitsin.” diyor. Pelosi'nin Tayvan
ziyaretini ‘aptalca’ buldugunu acikliyor, Cin
ileiligkilerin nasil gotiiriilmesi gerektigi konu-
sundayol gosteriyor.

* % %

Kissinger 6rnegi marjinal olsa da aslinda bu
tartigmanin bir bagka yonii daha var. Bir yan-
dan geng igsizlik var, igsizlik var. Diger yandan
ozel sektor ‘Caligtiracak adam bulamiyorum.
diyor. Bu ylizden de sanayi kuruluslar: teknik
eleman yetistirecek okullar agiyor ya da bu tiir
okullarin acilmasini destekliyor.

Bu durumda o6zel sektoriin, sanayicinin
emeklilik hakkini kazandi diye emekli olacak
‘yetigmigelemani kaybetmekistemiyorum. ya-
kinmasianlamlihale geliyor. Ee demekkiinsan
kolayyetigmiyor.

* %k

Ozel sektdriin bu yakinmasi bugiiniin konu-
sudegil. Kocaeli Sanayi Odasi'ndayillarca6nce
baslatilan bir proje, bu yakinmaya kars: miica-
dele etmek i¢in olusturulan belki de en somut
ornek olmustu.

Odanin Genel Makine Meslek Komitesi'nin
baglattig1 “Mithendisler Emekli Olmaz” pro-
jesinden bahsediyorum. Emekli miihendisle-
ri danigman yapmay1 6ngoren, yanina katila-
cakgencmithendise de deneyim aktarmayisag-
layacak bu proje, sonradan ‘Sanayiye Uzman’
projesine doniistiirildii.

O giinlerde bu projeyi stiriikleyen ekip ara-
sinda yer alan sanayici Mehmet Ozde§lik bu
projeyinasil anlatiyordu?

“Projemizin amaci, 6zellikle yeni makina ta-
sariminda veya liretimimizde karsilagti§imiz
bir sorunu ¢ézmek icin ihtiya¢ duydugumuz,
proses ve tasarim parametreleri bilgisi konu-
sunda, geng sayilabilecek yasta emekli olup hi¢
bir yerde caligmayan ve evinde faydali olmak
isteyen, konusunda tecriibeli duayen sayilabi-
lecek miihendislerimizin bilgi ve tecriibelerin-
den yararlanmak. Bunu yaparken de devlet is-
tihdam desteklerinden de faydalanarak, is-
letmelerimizdeki tecriibeli elemanlarimizin
yaninda daha hic ise girmemis ¢icegi burnun-
da gen¢ mithendislerimizi de bu ekibindayani-
na vererek onlari yetistirmek ve onlarin dina-
mizmve farklibakigagilarindan yararlanmak.

Entelektiiel bilgi birikimimizin gen¢ ne-
sillere aktarilmasini ve ylizde 26 seviyesinde
olan igsiz genclerimize ig firsat1 yaratmanin
cok onemlibirsosyal sorumluluk oldugunaina-
niyoruz.”

Bilgive deneyimio6ne alan, sanayinin ihtiyac-
larinin yani sira gencleri de diigtinen bu proje
umarim bagarili olmusgtur.

Biz, ‘Gazeteciler emekli olmaz’ diye biliyor-
duk. Ama kazin ayagi1 Oyle degilmis. Daha hiz-
h1 gelismek zorunda olan Tiirkiye agisindan
EYT’yibuacidandegerlendirmekte defaydavar.

= —?Jﬂkli‘
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kiye. Bogazlaricin

sigortaguvencesiistedi

Bazi uluslararasi sigorta sirketlerinin petrol tagiyan bircok tankerin sigortasin iptal etmesi ve tazminat yii-

s W o

kiimliiliigiine girmemesi iizerine, Tiirkiye sigorta giivencesinin teyit edilmesini talep etti.

usya’ya Ukrayna savasin-

dan 6tiirii uygulanan yapti-

1mlar nedeniyle bazi ulus-

lararas:i sigorta sirketlerinin petrol

tagiyan bircok tankerin sigortasini

iptal etmesi ve tazminat ytuikiimli-

ligune girmemesi tizerine, Turkiye

sigorta glivencesinin teyit edilme-
sinitalep etti.

Istanbul ve Canakkale Bogazlar
ile Marmara Denizi lizerinden Ka-
radeniz’i Akdeniz’e baglayan Tirk
Bogazlarinin, gerek Karadeniz iil-
keleri gerek diinya ticareti agisin-
dan yagamsal 6nemi Rusya-Ukray-
nasavaglylagiindeminilk siralarina
yerlegmigti.

Giicli akintilar, keskin dontigler
ve degisken hava kosullar: gibi fizi-
ki 6zellikleriyle seyir bakimindan
diinyadaki en zor suyollarindan biri
olarak bilinen Tiirk Bogazlarindan
gecis, Montrd Sozlesmesiile ticaret
gemilerinin Bogazlardan gecis ser-
bestisi ilkesi korunmakla birlikte,
Tirkiye'nin giivenligi dikkate ali-
narak diizenleniyor. Tiirk Bogazla-
rinda, can, mal, seyir emniyetinin
saglanmasi ve ¢evrenin korunma-
s1 Tiirkiye’nin kirmiz ¢izgisi ola-
rak biliniyor. Bukapsamda, Tiirkiye

2002 yi1lindan bu yana Bogazlardan
gecis yapacak tiim gemileri Koru-
ma ve Tazmin (P&I) sigortasi yap-
tirmakla miikellef tutuyor. S6z ko-
nusu sigortasi olmayan gemiler Bo-
gazlardan gegemiyor.

Uluslararasi sigorta

sirketlerinin tutumu

Tirk yetkililerin verdigi bilgiye
gore, cogunlugu Ingiltere merkezli
olan uluslararasi sigorta girketleri,
AB yaptirimlarina uymak i¢in Tiir-
kiye'nin herhangibir teminat alma-
dan petrol tankerlerini Bogazdan
gecirmesini bekliyor. Sigorta kuru-
luslar1 bu sekilde hem yaptirimla-
rauyma hem de ticariiligkileri olan
gemi sahiplerine kars1 sorumluluk-
larin stirdiirebilmeyi planliyor.

Ancak Rusya’ya uygulanan ulus-
lararas1 yaptirimlar kapsaminda
uluslararasi sigorta girketlerinin
petrol tasiyan bircok tankerin si-
gortasinin gecerli olmayabilecegini
aciklamasibelirsizlik yaratiyor.

Nitekim bu sigortasirketleri, pet-
rol tasiyan bircok tankerin sigorta-
larini iptal ederek bu gemilerin ka-
risti81 kazalarla ilgili olarak gerek
kirliligi temizleme, gerek 3. sahis-

lara verilecek zararlari, gerekse ge-
mininbulunduguyerdenkaldirilma
gibi durumlara kars: tazmin sagla-
mayacagini bildirdi.

Bunun tlizerine Tirkiye, 1 Aralik
2022 tarihinden itibaren olasi ka-
zalarda felaketlere yol agma olasili-
g1 cok yiiksek olan ham petrol yiikii
tagiyan gemilerin Tiirk Bogazlarin-
dan geg¢isleri esnasinda sigortalari-
nin halen gecerli ve kapsayici oldu-
gununteyitedilmesinitalep etmeye
basladi.

“Milyarlarca dolara ulasabilecek

zararlari kim karsilayacak?”

Baz1 yabanci basin organlarinda
cikan ve Bogazlarda son giinlerde
tankerlerin biriktigi seklindeki id-
dialar1 degerlendiren bir Tirk yet-
kili, sunlari s6yledi:

“Tirkiye’nin Bogazlardan gece-
cek petrol tankerinin sigortalarinin
gecerliliginin teyidini istemesi son
derece hakli ve mesru bir talep. Zi-
ra uluslararasi sigorta sirketlerinin
ekseriyeti, ki bunlar Bogazdan ge-
cen tankerleri sigortalayan firma-
lar, Rusya’yauygulanan yaptirimlar
nedeniyle evvelce sigortaladiklari
tankerlerin, artik sigorta giivence

kapsami disinda birakildigini dek-
lere ettiler. Bu durumda Bogazlar-
dan gecisyapacak petrol tankerleri-
nin Bogazlardan sigortasiz gegme-
lerigibibir durum ortaya ¢ikiyor. Bu
ulusal mevzuatimiza aykiri. Allah
korusun Bogazlarda bir kaza oldu-
gunda, milyarlarca dolara ulagabi-
lecek zararlar: kim karsilayacak?
Bunun sorumlulugu kimde olacak.
Onun i¢in tilkemiz de tankerlerden
sigortalarinin gecerli olup olmadi-
g1n1 teyit etmelerini istiyor. Bu son
derece adil, hakl1 ve mesru bir talep.
Tirkiye'nin soyledigi, sigortanin
gecerligi olduguna dair, sigortay:
yapan girketten bir belge getirilme-
sinin istenmesi. 20 milyon niifuslu
sehrin ortasindan tankerler geger-
kenkimse bunun giivenligini ve ola-
s1kazalarin sonucglarini gormezden
gelemez. Ortada gayet haklive mes-
ru bir uygulama var. Bununla bir-
likte, teyit mektubunu sunan gemi-
ler de Bogazlardan halihazirda gec-
mektedir.”

Tirk yetkili, olagan zamanlara
gore, Istanbul Bogaz1 aciklarinda
bekleyen ham petrol tagiyan gemi-
lerin sayisindakaydadegerbir degi-
sim olmadig1 g6zleminide paylastu.

Kontrolmatik
hisse gerialim
programi
aciklad

ontrolmatik 8 milyon paya

kadar hisse geri alim1 yap-
maya karar verdigini bildirdi.
KAP’ayapilan aciklamada, sirke-
tin Borsa Istanbul’daislem géren
paylarindaki fiyat hareketlerinin
yatirimeilar tizerinde kisa vade-
deyaratabilecegiolumsuz etkile-
rin giderilmesi, tiim pay sahiple-
rimizin yatirimlarinin degerinin
korunmasiamaciylagerialimya-
pilmasina karar verildigi duyu-
ruldu. Agiklamada, “Sirketimizin
cikarilmig sermayesinin %4 ini
temsileden 8 milyonliranominal
degere sahip,azami8milyon adet
paya kadar kendi paylarinin geri
alimini gergeklestirmesini, geri
alimicin ayrilacak fonun Sirketi-
mizkaynaklarindankargilanmak
lizere azami 1 milyar lira olarak
belirlenmesinive Yonetim Kuru-
lukarariile ytiriitiilecek gerialim
isleminin yapilacak ilk genel ku-
rul toplantisi giindemine alina-
rak, Genel Kurul'un bilgisine su-
nulmasina, karara baglamigtir”
denildi.

Tasarruf yapanlarinorani
% 63, yastikaltiilk sirada

NG Turkiyenin “Tirkiye’nin
Tasarruf Egilimleri Aragtirma-
srnin (TTEA) 2022 yili 3. ceyrek
verilerine gore, yilin 3. ceyreginde
tasarruf sahipleri arasinda diizenli
birikim yapanlarin oran yiizde 63
oldu. Aragtirma, y1ilin 3. ceyreginde
tasarruf sahipleri arasinda diizen-
li birikim yapanlarin oraninin yiiz-
de 63 oldugunu ortaya koydu. Diger
yandantasarrufsahiplerii¢inde dii-
zenli tasarruf yapmayanlarin son 3
aydatasarrufyapmaoraniise 17 pu-
anartarak 2021’in son ¢eyregindeki
seviyesine, ylizde 48’e ulagtu.
Tasarrufu olanlarin tasarruf
araglari tercihlerine bakildiginda
ise, yastik alt1 altin ve nakit ylizde
22ileilk siradayer alirken, onuytiz-
de17ile BES, ylizde 16 ile sistemigi
altin ve ylizde 11 ile d6viz ve TL va-
delihesaptakip etti. Kriptoparaise
bir 6nceki doneme gore ayn kala-
rakylizde 6 seviyesinde gerceklesti.
Tirkiyenin Tasarruf Egilimle-
ri Aragtirmasi’na gore hentiz tasar-
ruf yapmayanlar arasinda tasarruf

yapmak 6nem kazaniyor. Tasarruf

sahibi olmayan ancak yakin gele-
cekte tasarruf yapmayi planlayan-
larin orani bir 6nceki doneme gore
5 puan artarak ytizde 36,5 seviye-
sine yiikseldi. Bu grupta 6zellikle
¢ocuklu bireylerde dnemli bir artig
s6z konusu olurken, tasarrufu ol-
mayan ¢ocuklukisilerin yakin gele-
cektetasarrufyapmaegilimi7 puan
artarak ytizde 34’e ulagt1. Cocuksuz
bireylerde ise bu oran yiizde 41 ile
bir dncekiceyreklebenzerseviyede
bulunuyor.

Aciklamada goriiglerine yer veri-
len ING Tiirkiye Bireysel Bankaci-
lik Genel Midiir Yardimcis: Ozan
Kirmiz, finansal saglig iyilestir-
mek i¢in tasarrufu destekleyecek
cesitlilikte finansal araglaraherke-
sin kolay ve hizl bir gekilde ulaga-
bilmesinin 6nemli oldugunu belir-
terek, “Aralik ayi itibariyla Cebim-
deki Danigman tlizerinden agilan
kur korumali hesaplar ile 5 milyar
TLnin lizerinde hacim yaratildi”
dedi.

+
|
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2023 yiliticret
artisibeklentisi % 61

Insan kaynaklari ve yénetim danigmanligi firmasi Mercer, ‘2023 Ucret ve Yan Haklar Aragtirmasr’nin

sonugclarini agikladi. Toplam 489 firmanin katildig: aragtirmanin sonuclarina gore ocak ayinda yapi-

lacak iicret artig orani ortalama yiizde 43 iken, tiim sene boyunca planlanan toplam artis ise ortalama
yiizde 61. Ocak ayinda iicret artigi planlayan firmalarin orani yiizde 85.

ercer, ‘2023 Ucret ve
Yan Haklar Aragtir-
masinin sonuclari-

n1paylagtl. Toplam 489 firmanin
katildig1 aragtirmanin sonuglari-
nagore sirketler 2023 yiliiginftic-
retartiginiortalamaytizde 61ola-
rak planliyor. Firmalarin ylizde
531 yilda bir kez, ytlizde 42’si iki
kezveyiizde 5’iiseli¢veiizerinde
zamyapmay1 hedefliyor.
Tirkiye’den farkli sektorler-
den firmalarin katilimiyla ger-
ceklegen aragtirmanin sonugla-
rinagore, 2023 yiliigin en yliksek
artig planlayan sektorler, ortala-
ma yilizde 70,5 ile otomotiv ana
sanayi, ortalama ytizde 68,6 ile
enerji, ortalama ylizde 67,3 ile
uretim, ortalama ytizde 67,1 ile
otomotiv tedarik sanayi ve orta-
lama 66,8 ile maden ve metal sek-
torleriolarak 6n plana ¢ikiyor.

2022'de firmalarin yiizde 96's1
ek iicret artisi gerceklestirdi
Mercer’in aragtirmasi’na gore;
2022 yilinda ek tlicret artigi ger-
ceklestiren firmalarin orani yiiz-
de 96 oldu. Bunun yani sira, fir-
malarin ylizde 31’1 2022 yilinda
enaz2defaekiicretartigigercek-
lestirdi. 2021 yilinda ise Tiirki-
ye'de ek iicret artis: gerceklesti-
ren firmalarin oran yiizde 35 ol-
mustu. 2021 yilinda yapilan ek
artiglar da dahil edildiginde tiim
sektorler genelinde ortalama pi-
yasa ilerlemesinin ytizde 105°lik
bir oranaulagildig1 goriiliiyor.
Aragtirmanin sonuclarina go-
re; gectigimiz yillarda senede bir
defa giincellenen yemek ve yol
yardimi gibi sikca kullanilan yan
hak 6deneklerini firmalar 2022
yilinda 2 veya 3 defa artirdi. Tim
sirketler arasinda giinliikk ye-
mek ceki tutarlari ortalamada 84
TLye, giinliik yol ulagim 6denek-

leri ise ortalamada 51 TL'ye yiik-
seldi. Mevcut piyasa kogullarina
kars: firmalar ¢aliganlarina sag-
ladig1 yan hak uygulamalarinin
cesitliligini artirdi. Bunlar ara-
sinda esnek yan haklara gecis ve
daha sik uygulanan spot bonus-
lar 6ne ¢ikan uygulamalar oldu.
Well-being cercevesinde (psiko-
log, diyetisyen, spor kuliibii tiye-
likleri vh.) saglanan yan hak uy-
gulamalarinin yan sira 6zellikle
IT rolleri i¢in saglanan uzun do-
nem tegvik uygulamalarinin da
arttig1 gozlemleniyor.

"Yiiksek enflasyon iicret artisi
beklentilerini yiikseltmeye
devam ediyor”

Mercer'in hazirladigr Ucret
ve Yan Haklar aragtirmalarinin,
firmalara piyasada konumlarini
kontrol edebilme, licretlendir-
me ve yan haklar politikalarini
gozden gecirme, personel mali-
yetlerini etkin yOnetme, sektorel

bazda karsilagtirmalar yapabil-
me adina objektif veriler sagla-
digini, belirten Mercer Tiirkiye
CEO’su Dinger Giileyin, bu ca-
ligsmanin girketlerin karar alma
stire¢lerini destekleyen énemli
bir ara¢ oldugunu ifade etti. Gii-
leyin, “Tiirkiye’de 6zellikle pan-
demisonrasindayaganan ekono-
mik dalgalanmalarla birlikte bu
yil daha fazla gordiigtimiiz ytk-
sek enflasyon, caligan tarafinda
ticret artig beklentilerini de ytik-
seltmeye devam ediyor. 2023 y1-
linda sirketlerin caligsanlarina
yapmasi beklenen toplam licret
orani artig1 yiizde 61 olarak tes-
pit edildi. Bunun yani sira yiik-
sek enflasyon ve asgari licretteki
yuksekartiglar,yenimezunticret
seviyesini yukar: yonli oynatir-
ken, organizasyonlardaki tist se-
viye rollerde benzer seviyelerde
artiglar yapilmadig: goriildii. Bu
durum, Tiirkiye’deki yeni mezun
ve genel miidiir seviyeleriarasin-

daki makasin 2021°e gore daral-
digini gosteriyor” dedi.

i§ glicli piyasalar: pandeminin
etkilerinden kurtulmaya ¢aligir-
ken, tarihi bir seviyede yetenek
kithig1 problemi ile kars: karsi-
ya oldugunun altini ¢izen Giile-
yin, “Son 16 yilin en yliksek global
yetenek kitlig1 seviyesine ulagil-
di. Firmalarin yiizde 751 kiiresel
olarak ihtiya¢ duyduklar: yete-
negi bulmakta zorluk cektikle-
rini bildiriyor. Bu oran, 2021 y1-
linda ytizde 69 olarak kargimiza
cikmigti. 2021°de gliclii bir topar-
lanma kaydettikten sonra, diinya
2023’de daha miitevazi bir eko-
nomik biiylimeye hazirlaniyor.
Korona viriis salgininin devam
eden etkileri, tedarik zinciri ke-
sintileri, enflasyon ve Ukrayna
krizi belirsizligin devam etme-
sine neden oluyor. Dayaniklilik
ve yilmazlik (Resilience) girket-
lericinbirincioncelik olmayade-
vam ediyor” dedi.

Asgariucrette pazarhklar
7bin785 TL'denbaslayacak

TI"JRK-is Genel Bagkan Ergiin Atalay, “Biz masaya 5 bin 500 lira ile oturmayacagiz, 7 bin 785 lirayla
oturacagiz. Onun iizerinde igveren ve hiikiimet ne rakam getirecek gorelim. Katilmadigimiz bir rakam

talay, TfJRK—iS Genel Mer-
ezi'nde diizenlenen Bag-
kanlar Kurulu toplantisinin ar-
dindan basin mensuplarina
aciklamadabulundu.
Tiirkiye'de caliganlarin yakla-
sik 8 milyonunun asgari ticretle
gecindigini belirten Atalay, “Bu-
nunla 6viinmek miimkiin degil.
Asgari ticret, gecim flicreti oldu,
caliganlari bu sarmaldan ¢ikart-
maklazim”ifadelerini kullanda.
TURK-IS’in asgariiicretkonu-
sundaki tavrinin net oldugunu
vurgulayan Atalay, sunlari s6y-
ledi: “Benim sdyledigim net, ar-
kadaglarimin soyledigi net. Ac-
lik sinir1ortada. Bizmasaya 5 bin
500 lira ile oturmayacagiz, aclik
sinir1 olan rakamla oturacagiz.
Onun tizerinde igveren ve hiikii-
met ne rakam getirecek gorelim.
Bu rakam kamuoyunun ve bi-
zim katildigimiz bir rakam olur-
sa mahsuru yok. Ama katilmadi-
g1miz bir rakam olursa o masada

Komisyon ilk toplantisini gerceklestirdi

Asgari Ucret Tespit Komisyonu, 2023'te gecerli olacak asgari licret rakamini belirle-
me calismalari kapsamindaiilk toplantisini yapti. ikinci toplantisi 14 Aralik’ta. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanhiginin ev sahipliginde Calisma Genel Miidiirii Sadettin Ak-
yilbaskanhgindatoplanan komisyonda, isveren heyetine TISK Genel Sekreteri Akan-
sel Ko, isci heyetineise TURK-IS Genel Sekreteri Pevrul Kavlak baskanlik yapti.

olmayiz, bunu daimzalamayiz.”
Asgari lcretle ilgili kamuo-
yunda dile getirilen rakamlara
da deginen Atalay, su goriisleri
paylasti: “Bizim disimizda her-
kesin bir aciklamasi var. Bura-

daaciklamasi gereken biziz. On-
lar da kanaatini sOyliiyor, onlara
da sayg1 duyuyorum. Onlar da-
ha iyi bir noktaya gelmesi i¢cin
sOyliiyorlar ama sdylemek kolay,
sOyledigini yerine getirmek la-

zim. TURK-IS bugiine kadar ne
soylediyse ona yakin, ona uygun
asgari licret ve sozlesme imza-
lamigtir. A¢lik sinir1 olan 7 bin
785 lira bizim elimizdeki veri.
Burakam bizim aragtirmamizin
sonucu. Bu konuyu en iyi bilen
kurumlarin baginda TURK-I$
var. Clinkii 40 senedir biz o ma-
saday1z, bu goriigmeleri biz ya-
piyoruz. Kamuoyunun kafasina
yatmayan, uygun olmayan, as-
gari licretlinin memnun olma-
d1g1 hicbir seyin altina imza at-
madik, yine aynisini noksansiz
yapariz.”

Vergi dilimi sorunuyla ilgili
devletin diizenleme yapmasi ge-
rektigini belirten Atalay, 20 sene
once gelir vergisininilk diliminin
asgari licretin 20 kat1 oldugunu
ancak su an bunun 5 kati bile ol-
madigini vurguladi. Atalay, “Ge-
lir vergisi diizenlemesi asgari tic-
retten ve kamu so6zlesmesinden
dahaénemli” ifadelerinikullanda.

Dog. Dr.
_ Selguk
OZGENC

Marmara
Universitesi
Hukuk Fakiiltesi
ABD Bagkani

OECD, verginin
2022 Oscarlarini acikladi

urkiye’nin de tiyesi oldugu Ekonomik Kalkinma ve i§
Birligi Tegkilat1 (OECD), 22 Kasim 2022 tarihinde,

Vergi Giinii etkinlikleri kapsaminda 2021 Kargilikli
Anlagma Usulii Odiillerini istatistiklerle birlikte kamuoyuy-
lapaylast1. Bes kategoride verilen sekiz 6diil arasinda, trans-
fer fiyatlandirmasi uyusmazliklarinin ortalamaen kisa siire-
de (19,6 ay) sonuclandirilmasiyla birinciligi Ispanya aldi. Bu
kategoride, diger uyugmazliklar bakimindan birincilik 6diilii
(5.5 ay ile) Irlanda’da. Etkili uyugmazlik yiikii yonetimi agi-
sindan hem Irlanda hem de Yeni Zelanda birinciligi paylasti-
lar. En gelisme gosteren tilke 6diilii, 2020°ye kiyasla 2021'de
tek tarafli veya tam anlagma ile kapatilan 144 uyusmazlik ar-
tisiyla Almanya’ya gitti*.

Tiirkiye'ninkategoriler agisindan pozisyonuve 6diiller agi-
sindan neden siralamaya girmedigi hususlar1 bagka bir yazi-
nin konusu ancak bu noktada konuya yabanci olanlar icin iki
hatirlatmayapmaktafaydavar.

Kargihikh Anlasma Usulii Nedir?

Karsilikli Anlagma Usuldi, iki taraf devletin yetkilimakam-
larinin bir araya gelerek, Uluslararasi Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasr'nin uygulamasindan dogan sorunlari i¢
hukukta yer alan mekanizmalardan bagimsiz bi¢cimde gider-
meye yonelik ¢6ziim aradig1 yargi dig1 bir uyusmazlik ¢éziim
yontemidir. Diplomatik usullere ve bir sonug taahhiidiine
bagh olmaksizin gerceklestirilir. Temel cercevesini, OECD
Modeline dayali anlagmalarin 25. maddesinden almaktadar.
Tiirkiye'nin taraf oldugu ytirtirliikteki 89 Cifte Vergilendir-
meyi Onleme Anlagmasi'nin** tamaminda bu usul bulun-
maktadir. ig hukukuygulamasibakimindan,1.1.2022 tarihin-
den itibaren yapilacak bagvurulara uygulanmak tizere, VUK
Ekmadde 14-18 araliginda diizenlenmektedir.

Odiillerin Dayanagi Nedir?

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Teskilati'nin, 127 {ilkeyi
kapsayan 2021 Kargilikli Anlagma Usulii (MAP) istatistikle-
ri, 6diillerin ¢ikig noktasini olusturmaktadir. Devletler, Mat-
rahin Agindirilmas: ve Karin Taginmasi Projesi'nin (BEPS)
dortasgaristandardinintutarlibigcimde uygulanmasinitaah-
hiitetmiglerdir. Uyusmazlik Céziimiiniin Geligtirilmesi (Ey-
lem Plan1:14) bu standartlardan biridir. Bu asgari standardin
bir parcasiolarak, BEPS kapsayuici gergeve iiyeleri, yeni gelig-
tirilenbirraporlamacercevesi kapsaminda KAU istatistikle-
rini raporlamay1 kabul etmiglerdir. Bu ¢cerceve kapsaminda,
raporlanan KAU istatistikleri, bir yandankiiresel bir referans
olarak lilkeye 6zgli genel bir goriiniim saglarken diger yandan
ilerlemeyi dlcerek tilkeler icin gelistirilmesi gereken alanlari
belirlemektedir.

Yayinlanan 2021istatistiklerinin temel ¢iktilarini su sekil -
de 6zetleyebiliriz;

Sonuclandirlan uyusmazlik sayisi artis gosterdi

2021, 2020’ye kiyasla %13 daha fazla kapatilan vaka artigi-
na tanik oldu. Rapora gore, bu sonug transfer fiyatlandirma-
s1vakalarindaki %2271ik artiga baglaniyor. Ayrica, cevrimici
toplantilarin daha fazla kullanilmasinin vergi makamlarinin
daha fazla anlagsmazlig1 ¢é6zmesine yardimei oldugu kabul
edildi. Bununlabirlikte, daha basit vakalarin énceliklendiril-
mesi, personel ve deneyim artig1 gibi diger faktorler de buiyi-
lesmeye katkidabulunmaktadar.

Transfer fiyatlandirmasi uyusmazliklan sayisinda azalma

2021’de acilan yeni transfer fiyatlandirmas: uyugmazlik-
larinda 6nemli azalma (yaklagik %10) goze carpmaktadir.
Transfer fiyatlandirmasi agisindan ortaya cikan bu azalma,
diger uyusmazliklarla birlikte tiim uyusmazliklar bakimin-
dan2021°de acilan toplam yeniuyusmazlik sayisinin daazbir
rakamla diigmesi etkisini gostermistir (yaklagik %3).

Sonuclar genel olarak olumlu

Sonuglandirilan KAU uyusmazliklarinin yaklagik %751
hem transfer fiyatlandirmasi hem de diger uyugmazliklar
icin sorunu tamamen ¢oézerken, KAU vakalarinin yalnizca
yaklasik %2’sisonugsuzkaldu

KAU uyusmazhklari hala uzun siiriiyor

Transfer fiyatlandirmasi temelli uyugmazliklarin sonug-
lanmasi 32 ay, diger uyusmazliklarin sonuclandirilmasi ise
yaklagik 21 ay stirmiigtiir. COVID-19 salgininin baz: anlag-
maortaklariarasindakiiletisimietkiledigi de kaydedilmisgtir.

Yukarida kisaca ele aldigimiz ¢iktilarin***, oldukca genis
bir anlagma agina sahip olan ve 2022 yilinin ilk yarisi itiba-
riyla uluslararasi sermayeli sirketlerin sayis1™*** 78.257’
ulagan Tiirkiye agisindan dikkatlibicimde degerlendirilmesi
gerekmektedir.

(* Bu konuda bkz.https;//www.oecd.org/tax/dispute/mutual-agree-
ment-procedure-awards.htm)

(**Sayilar 04.01.2022 tarihi itibaryla giinceldir. Bkz. Tiirkiye'nin So-
nuglandirdigs Vergi Anlagmalar: Listest, https:;//www.gib.gov.tr)
(***Bkz. IBFD Database)

(¥*** hitps:;//www.invest.gov.tr/tr/whyturkey/sayfalar/fdi-in-turkey.
aspx)
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Avrupa, dogalgaz
talebinidorttebir
oranindaazaltt

Diigen sicakliklara ragmen AB
iilkelerinin Rus gazina olan ba-
gsimhihig1 azaltma cabalar1 so-
nucunda kasim ayinda gaz ta-
lebi dortte bir oraninda azalda..

B iilkeleri, Moskova'nin Ukray-
na’y1 isgalinden bu yana Rus
nerjisine bagimliligini azalt-

maya caligiyor. En son verilere gore, s1-
cakliklarin diigtiigii kasim ayinda gaz ta-
lebini dortte bir oranindaazaltta.

Emtia analitigi sirketi ICIS’in verileri,
ekim ayindaki diigiisiin ardindan AB’de-
ki gaz talebinin kasim ayinda da bes y1il-
lik ortalamaninyiizde 24 altinda gercek-
lestigini ortaya koydu. Avrupa tlkeleri,
alternatif kaynaklar bularak veya tale-
bikismak icin degisiklikler yaparak Rus
gazinave petroliine olan bagimliliklarini
azaltmaya caligiyorlar.

ICIS’e gore, AB'nin en biiylik iki gaz tii-
keten tilkesi olan Almanya ve Italya’da
talep kasim ayinda sirasiyla ylizde 23
ve yiizde 21 oraninda diistii. Bu diistis,
Fransa ve Ispanya’da beste birden, Hol-
landa’dati¢te birden fazla gerceklesti.

En biiyiik diisiisler gerceklesiyor

Financial Times’ta yer alan habe-
re gore ICIS gaz analisti Tom Marze-
c-Manser, “Endiistri, oransal olarak gaz
tiiketiminde en biiyiik diigtisleri ger-
ceklegtiriyor ve bu tamamen piyasa fi-
yatlandirmasinin sonucu” dedi. Yik-
sek gaz fiyatinin kullanimi caydirdigini
da sozlerine ekledi. Avrupa ayrica Rus-
ya'nin enerji kaynaginin kullanimini s1-
nirlamakic¢in petrol ihracatinakapsaml
yenikisitlamalar getirdi.

AB’nin Rusya’dan deniz yoluyla petrol
ithalatina koydugu yasak pazartesi gii-
ni yliriirliige girdi. Bu arada G7 liderle-
ri, Rus petroliiniin Hindistan ve Cin gibi
tilkelere akmasinive yaygin kitliklarayol
agmasini 6nlemeyi amaclayan ham pet-
roliin varil bagina 60 dolarin (57 €) al-
tinda satilmasi koguluyla bir fiyat tavani
baglatmakonusundaanlagtilar.

Ancak endiistriyoneticilerive analist-
ler, talepte dahafazladiigiis ve dahafazla
LNG ithalat1 gerceklegmedigi takdirde
Avrupa’da gaz kithiginin yillarca devam
edebilecegi konusunda uyarida bulun-

dular. CRU Group Bag Ekonomisti Alex
Tuckett, “Oniimiizdeki kig icin talebin
Rusya-Ukrayna savasi 6ncesi seviyeler-
den daha diisiik olmasi gerekecek. Asil
soru, talebin ne kadar azaltilabilecegi ve
bununnekadar zorlayiciolacagr” dedi.

Gaz depolarinin

doluluk oranm % 93

Gas Infrastructure Europe kurulusu-
na gore talepteki diislis, AB'deki gaz de-
polama tesislerinin kasim ay1 ortasin-
dayiizde 95 kapasiteyle tiim zamanlarin
en yliksek seviyesine ulagmasini sagla-
migstl. Bu rekorun kirilmasinda bolgeye
rekor miktarda LNG girisi de etkili ol-
mugtu. ICIS verileri, Avrupa ve Birlesik

Krallik’in kasim ayinda 11.14 milyon ton
LNG ithal ettigini, bu rakamin aylik re-
kor oldugunu ve aralik ayinda 12.2 mil-
yon ton olarak devam ettigini gésterdi.
Ancak son haftalarda daha diigen hava
sicakliklar: talebi artirdi ve depolama te-
sisleri su anda yaklasik yiizde 93 kapasi-
tede. Bu durum fiyatlarin ylikselmesine
denedenoldu.

Avrupa kontratlar: i¢in benchmark
olan Hollanda TTF gaz vadeli iglemleri,
megavat saat bagina 150 Euro seviyele-
rinde iglem goriiyor. Burakam, bir aydan
uzun bir zaman sonra goriilenen en yiik-
sek seviye olsa da agustos ayinda kisa bir
siire i¢in ulagtig1 300 €/ MWh’nin sade-
ceyarisl.

Libya'dan, petrol ve gaz sirketlerine davet

ibya’da Ulusal Birlik Hiikiimeti

(UBH), iilkede petrol ve gaz arama ¢a-
lismalari tizerindeki “miicbir sebep” hali-
ninkaldirildigini acikladi.

Libya hukumeti petrol ve gaz sirketlerini
iilkede yeniden faaliyete baglamaya cagirdi
Trablus UBH’nin konuya iliskin agiklama-
s1, Facebook sayfasinda yayimlandi. Ag¢ik-
lamada, “Petrol ve gaz alaninda faaliyette
bulunan ve Libya Ulusal Petrol Kurumu ile
petrol ve gaz arama ile iiretimi i¢in anlagma

imzalayan uluslararasi sirketlere, miicbir
sebep halinin kaldirildigini ilan ediyoruz.”
ifadesine yer verildi. S6z konusu girketle-
re lilkede yeniden faaliyete baglama cagrisi
yapilan agiklamada, hiikkiimetin bu konuda
gereken destegi sunmaya ve giivenli bir ¢a-
ligma ortami olusturmaya hazir oldugu kay-
dedildi. Miicbir sebep halini kaldirma karari-
nin, iilkedeki giivenlik durumunun mantiklt
ve gercekei analizinin ardindan alindigt be-
lirtilen agiklamada, Libya’nin tilkenin temel

kaynagi olan petrol sektoriini ilerletmeye ve
kiiresel piyasalara petrol akigini siirdiirmeye
devam edecegi aktarildi. Ulusal Petrol Kuru-
mu, 24 Kasim’da, tilkedeki giivenlik zafiyeti
nedeniyle petrol ve gaz arama ¢aligmalarin-
da “miicbir sebep” hali ilan etmisti. Libya,
Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)
ve OPEC dig1 bazi tiretici tilkelerden olusan
OPEC+ grubunun giinliik petrol {iretimini
kasimdan itibaren 2 milyon varil azaltma ka-
rarmdan muaf tutulmustu.

ABD’deresesyon fiyatlamalari giiclii kalmaya devam ediyor. Brent pet-
roliinvaril fiyat179,6 dolarla4 Ocak’tanbuyanaendiigiik seviyeyeindi.

Kuresel piyasalar
negatifseyrediyor

Kﬁresel piyasalar, ABD’de giicle-
nen resesyon ve enflasyon iki-
lemi arasinda artan belirsizliklerle
negatif bir seyir izliyor. ABD Mer-
kez Bankasr’nin (Fed) faiz artiglari-
na beklenenden daha uzun siire de-
vam edebilecegine yonelik endigeler
ABD piyasalarindaki fiyatlamalarda
etkili olmayi siirdiiriiyor.

Ulkede ig giicti piyasasi giiclii kal-
maya devam ederken, konut, hizmet
ve sanayi piyasalari resesyon sinyal-
leri veriyor. Onceki giin aciklama-
larda bulunan bazi banka {list yone-
ticilerinin ABD’de ¢esitli derinlikte
resesyon beklediklerini dile getir-
meleri ve igten ¢ikarmalarin yakin
oldugunu bildirmesi piyasalarda
risk algisinin artmasina sebep oldu.
Avrupa Birligi'nin sosyal medya sir-
keti Meta’nin kisisellestirilmig rek-
lam uygulamasini engellemeye yo-
nelik karari sonrasi girketin hisse fi-
yatiylizde 5’e yakin deger kaybetti.

Ulkede resesyon fiyatlamalar:
giiclii kalmaya devam ederken, pa-
ra piyasalarindaki fiyatlamalarda
Fed’in 50 baz puan faiz artirmasina
kesin goziiyle bakiliyor. Brent petro-
liin varil fiyati da s6z konusu endige-
lerle yiizde 4 gerileyerek 79,6 dolar-
la 4 Ocak’tan bu yana en diisiik se-
viyeye inerken, Avrupa’da tarafinda
makroekonomik veriler karigik sin-
yaller vermeye devam ediyor.

New York borsasindaki satig agir-
likl1 seyir Asya borsalarini da etkile-
se de, Cin’in “sifir Kovid-19” politi-
kasinda yumusama adimlarina de-
vam etmesisatigbaskisini sinirliyor.
Ulkede Kovid-19 énlemleri gevseti-
lemeye devam ederken, son olarak
baz1 vakalarin evde karantinaya gir-
mesineyegiligik yakilda.

Ote yandan, tilkede hiikiimetin
dikkatini tekrar ekonomiye verece-
gineyonelik gliclenenbeklentiler de,
piyasalardaki risk algisinin kirilma-
sindaetkilioldu.

Lagarde’'nin
mesajlari
bekleniyor

Almanya’da aciklanan makroekono-
mik verilere gére fabrika siparisleri
beklentilerin lizerinde artarken, Avru-
paMerkez Bankasi (ECB) Baskani Ch-
ristine Lagarde’in verecegi mesajlar
bilyiik 6nem arz ediyor. Analistler, La-
garde’inkonusmasinda ultrasahin po-
litikalardan doniiseiliskin sinyallerin
aranacaginibelirterek, son enflasyon
verileriyle birlikte ECB’nin para politi-
kasidurusunda yumusama olusabile-
cegibeklentisinin gliclendigini bildirdi.

ABD, petrolde
tahminini
revize etti

ABD Enerji Enformasyon idaresi (EIA),
kiiresel petrol stoklarinda2023 sonun-
dayasanacak artis beklentilerineisaret
ederek, gelecek yilailiskin petrol fiyati
tahmininiasagi yonliirevize etti. EIAnin
“Aralik 2022 Kisa Donem Enerji Goriinii-
miiRaporu”nda, gelecek yilicin Brent
tiiriiham petroliin ortalama varil fiya-
tinin 92,36 dolar olacagi tahmin edildi.
Raporda, kiiresel petrol stoklarininge-
lecek yilinilk yarisinda giinliik 200 bin
varil diisecegi, ikinciyaridaise 700 bin
varil artacagitahmin edildi.

Almanya‘da
sanayiyi enerji
fiyatlari vurdu

Almanya Federal istatistik Ofisi'nin ve-
rilerine gére, mevsim ve takvim etkisin-
den arindinlmis sanayi iiretimi, ekimde
bir 6ncekiayakiyaslayiizde 0,1 diistii.
Piyasalardasanayiiiretimineiliskin
beklentiyiizde 0,6 diismesi yéniindey-
di. Veriler, ekimde eyliile gére enerji
veinsaat hari¢ sanayi liretiminin 0,4
azaldigini ortaya koydu. Enerjiyogun
sanayi kollarinda iiretimin ekimde ayhk
yiizde 3,6 azalmasi dikkati cekti. Alman-
ya’ninimalat sektoéri, tedarik sikintisi
ve zayiflayantalep nedeniyle son aylar-
dadiisiik siparislerle miicadele ediyor.

Cin'inticaretidaralds

in’in ihracat: ve ithalati, kiire-

sel ve yerel talebin zayiflama-
s1, COVID nedeniyle yaganan tire-
tim kesintileri ve emlak sektoriin-
deki diislis nedeniyle kasim ayinda
beklenenden ¢ok daha hizli daralda.
Carsambagiiniiyayinlananresmive-
rilere gore, ihracat kasim ayinda bir
Onceki yila gore ylizde 8,7 daralarak
ekim ayindakiyiizde 0,3’liik kayiptan
daha keskin bir diisiis yasad: ve Su-
bat 2020’den bu yana en kotii perfor-
mansi gosterdi. Veriler, tiretim mer-
kezleri Zhengzhou ve Guangzhou da
dahil olmak iizere bir¢ok Cin geh-
rinde yeni COVID kisitlamalarinin
olumsuzetkisinin altini ¢izdi.

Apple tedarikeisi Foxconn, Zheng-
zhou'dakidiinyanin enbiiylikiPhone
fabrikasinda kisitlamalar nedeniyle
ortaya c¢ikan iiretim sorunlari nede-
niyle kasim ayinda gelirin y1llik baz-
daytizde 11,4 diisttigiinii agiklada.

Sangay Deniz Ticaret Borsasi’na
gore, Cin limanlarindan Avrupa’ya

ve ABD’nin bati kiyisinayonelik nav-
lun oranlari endeksi kasim ayinda
ekim ayina gore sirasiyla yiizde 21,2
ve ylizde 21,0 diigerek zayif dig talep
kogullarinedeniyle gerileyen ihracat
egiliminiortayakoydu.

Bu durum, ekim ayindaki 85.15
milyar dolarlik fazlaya kiyasla 69.84
milyar dolarlik daha diistik ticaret
fazlasiile sonuglandi. Sé6zkonusura-
kam Sangay’in kilit altinda oldugu
nisan ayindan bu yana en diisiik se-
viye oldu.
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Doruk Un
Tlrk
ununu
diinyaya
ulastiriyor

urkiye’nin ev sahipliginde Ukrayna’dan tahil ve gida

maddelerinin giivenli sevk edilmesini saglayacak ‘Tahil
Koridoru’ anlagmasi kapsaminda Tiirkiye'nin un tedarikeisi
olarak secilen Doruk Un, Ukrayna’dan Tekirdag Limanina
gelen bugday teslim alarak, fabrikasinda iglenmesi sonra-
sinda bugday unu olarak Yemen’e giivenli bir sekilde ulag-
tirilmasinda rol oynayacak. Ukrayna tizerinden Tekirdag’a
ulagan gemide yer alan 40 bin mt/ton bugdayin, Doruk Un
fabrikasinda iglenmesine bagland. Islem sonrasinda Ka-
sim ayinin ikinci yarisinda tekrar yiliklemesi yapilacak olan
unlar, Yemen’de yardima muhtac kisilere dagitilmak tize-
re sevk edilecek. Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi
(WFP)tarafindan Tiirkiye'dekiun tedarikgisiolarak segilen
Doruk Un, Kasim 2022’den itibaren 2023’ lin ilk yarisina ka-
darbagta Yemen olmak tizere Afganistan gibi yardima muh-
tagdigertilkelere gidatedarikiprojesinde yeralacak.

Tiirk unu ihracat pazarinda
varhgim artirarak, siirdiirecek

Kiiresel gida fiyatlarinin dengelenmesini saglayacagiicin
tlim diinya tarafindan ilgiyle takip edilen anlagma kapsa-
mindaDoruk Un, arzve fiyat dengesinin yeniden saglanarak
global gida krizinin 6niine ge¢ilirken Tiirk ununun da ihra-
cat pazarlarinda varligini arttirarak, siirdiirecegine dikkat
cekiyor. Ukrayna, yillik 25 milyon ton tiretimi ile diinyanin
dordiincii biiyiik tahil ihracatcis: iken Rusya 85 milyon ton
tiretimi ile diinyanin en biiyiik bugday ihracatcilarindan bi-
ri. Ukrayna ve Rusya, Afrikanin bugday ihtiyacinin yiizde
40’11 saghyor. Diinyanin en 6nemli iki tahil iireticisi tilke-
nin tirtinlerini ihra¢ edememesi ve fiyatlardaki artig sebe-
biyle 6zellikle yoksul Afrika tilkelerinde milyonlarca insa-
nin hayatinin tehlikede oldugunu belirten Doruk Un Yone-
tim Kurulu Bagkani ve CEO’su Giirsel Erbap, olusan gida
koridoru ile birlikte stlirecin toparlanmasi adina ciddi bir

adim atildigini belirtti.

“Ayni zamanda sosyal sorumluluk projesi”

Doruk Un Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Giirsel Er-
bap, 6zellikle a¢lik ve yoksullukla miicadele eden bolgelere
yardim olarak gonderilecek unlarin tiretilmesinde rol oyna-
diklari bu projeyi ticari bir amacinin yaninda sosyal sorum-
luluk projesi olarak da gérdiiklerinin altini ¢izdi. Ekonomik
zorluklardan dolay: gidaya erigsimin zorluklarini yagayan
yoksul iilkelerin lojistik sorunlarin yaninda bolgesel anlas-
mazliklarin daetkisinde kaldiginibelirten Erbap, Diinya G1-
daProgrami(WFP) ve BM gibi savagin ve yoksullugun oldu-
gu bolgelere yapilan gida yardimlarinin 6nemli bir boltimii-
niin Tirkiye’den kargilandigini ifade etti.

Gluneydogu Anadolu
Bolgesinin 11 aylik ihracats

11.3 milyar dolar

TiM Bagkan Vekili ve Giineydogu Anadolu Ihracatci Birlikleri (GAIB) Koordinatér Bagkan1 Ahmet Fikret
Kileci, bolgenin 11 aylik ihracat rakamlarini acikladi. Buna gore bolge ihracati Ocak-Kasim déneminde gecen
yilin ayni donemine gore yiizde 6.5’lik artis gosterdi ve 1.3 milyar dolar rakamina ulast.

hmet Fikret Kileci acgikla-
masinda, ihracatin tilke eko-
omisindeki Onemine de

vurgu yapti ve “Ekonomimiz 3. ¢ey-
rekte yiizde 3.9 biiytidii. Net ihraca-
tin biiylimeye katkisi ise 0.7 puan ol-
du. Yani bliylimenin ytlizde 17’si net
ihracat kaynakl. Thracat, tiretim ve
istihdam demektir. Rekabet¢i iriin-
lerle ihracatimizi biiylitmek ve da-
ha katma degerli hale getirmek i¢in
markalarimizla birlikte biliylik bir
ugrag veriyoruz” degerlendirme-
sinde bulundu. Giineydogu Anadolu
Bolgesi, giiclii sanayisi, genis tarim
arazileri ve gastronomisi ile Tiirki-
ye ekonomisine deger katmaya de-
vam ediyor. Bolgeninihracattarafin-
da yakaladig: biiylime trendi ise de-
vam ediyor. Kileci, bolgenin 11 aylik
ihracat karnesi hakkinda bilgi ver-
di. 2022’nin Ocak-Kasim dénemin-
de gerceklegen ihracat: 11.3 milyar
dolar, ayn1 donemde 2021 yilina go-
re yakalanan biliylimeyi ise yiizde 6.5
olarak aktardi. Markalarinda bu ko-
nuda giiclii bir biling ve ¢aba oldu-
gunu sdyleyen Kileci, “Thracatcila-
rimizin bu gayretine devletimiz de
cesitli enstriimanlarla katkida bulu-
nuyor. Tlrkiyenin ilerleyen yillarda
ihracatini daha katma degerli hale
getirecegine ve ekonomiye sundugu
katkinin dahadaartacaginainaniyo-
ruz. Sorumluluklarimizinbilincinde
olarak biitiin gliciimiizle ve ihracatg1
markalarimizla bu amaci gercekles-
tirmeugrasiicindeyiz” dedi.

“11.3 milyar dolarin 9.6 milyar

dolar Gaziantep'ten”

Bolgenin birinci, Tiirkiye'nin ise
altinci biiytik ihracatci gsehri olan

Gaziantep’in gosterdigi performan-
sa da deginen Ahmet Fikret Kile-
ci, bolgenin 11.3 milyar dolar olarak
gerceklegsen Ocak-Kasim ihraca-
tinin 9.6 milyar dolarinin Gazian-
tep’ten gerceklestigini aktardi. Ga-
ziantep’te ihracatin ithalat: kargi-
lamaoraninson12 aydayiizde 121.1
olduguna dikkat ceken Kileci, diin-
yadaki gelismelere aninda enteg-
re olan bu gehrin ihracatgilarinin,
gayretleri ile bolgeye ve tlilkeye net
doviz girdisi saglamaya devam ede-
ceklerini kaydetti. Globalde seyre-
den yiiksek enflasyon ve Avrupa’da
bag gosteren resesyona iligkin de
degerlendirmelerde bulunan Ki-
leci,. piyasadaki sipariglerin daral-
masina ragmen ilk 11 aylik periyot-
ta ihracati bolgelerinde bir 6nceki
yila gore yiizde 6.5 artirdiklarinave
boylelikle tiim zamanlarin en yiik-
sek degerine ulagtiklarina dikkat
cekti. Yagsanan zorluklar: asmak ve
ihracatta yasadiklar: ivmeyi kay-

betmemek adina GAIB olarak faa-
liyetlerini stirdiirdiiklerini dile ge-
tiren Kileci, tim sektorlere yonelik
Alim Heyetleri ve Sektorel Ticaret
Heyetleri diizenlediklerini belirt-
ti. Buyollayeniihra¢kapilarive ye-
ni alicilar peginde olduklarini akta-
ran Kileci, “Bu adimlar orta ve uzun
vadede bolgemize yeni pazarlar ka-
zandiracaktir. Ote yandan, finans-
mana erigim, ihracatgilarimizi zor-
layan 6nemli konular arasinda yer
aliyor. Gegtigimiz giinlerde TCMB
aldig1 kararla faizleri tek haneye
indirdi. Atilan bu adimin piyasada
da karsilik bulmasini ve ihracatgi-
mizin finansmana erigiminin daha
miimkin hale gelmesini temenni
ediyorum” diye konustu.

En bilyiik iic thracat pazar::

Ortadogu, Avrupa Ve Afrika

Kasim ay1 ihracat rakamlarin-
dan da s6z eden Ahmet Fikret Ki-
leci, buna gore Bolgenin Kasim ay1

ihracatinin 1.1 milyar dolar olarak
gerceklestigini ve Gaziantep’in tek
bagina 928 milyon dolarlik ihracat
yaptigini dile getirdi. Kasim ayinda
boélgenin diger ihracatci sehirleri-
ni ise goyle siralady: Kahramanma-
rag 120 milyon dolar, Mardin 94.5
milyon dolar, Malatya 48.5 milyon
dolar, Sanliurfa 31.9 milyon dolar,
Diyarbakir 24.5 milyon dolar, Adi-
yaman 9.4 milyon dolar ve Kilis 8.3
milyon dolar ihracat gerceklestir-
di. Yiizde 42.5 ile Ortadogu tilkele-
ri, yiizde 16.1 ile AB tlkeleri ve ytiz-
de 14.2 ile Afrika tlilkeleri ihracat-
ta en ¢ok pay sahibi bolgeler oldu.
Ticaret Bakanlifi uzmanlarini,
Eximbank’in ve Thracat1 Gelistir-
meA.$’ninyetkililerini 20 Aralik’ta
Birlik Hizmet Binasinda agirlaya-
caklarini da sOyleyen Kileci, s6zko-
nusu organizasyonda ihracatciya
verilen yeni desteklerin ve finans-
man arag¢larinin tanitilacagini kay-
detti.
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IMO AdanaSubesi, "Konut
Sorunuve BarinmaHakki”

nsaat Mithendisleri

Odas1 (IMO) Adana
Subesi, “Konut Soru-
nu ve Barinma Hakk1”
Konferansidiizenliyor.
1989-1993 d6nemi An-
kara Belediye Bagkani
olan ve déneminde tl-
kemizinilk toplukonut
projesini hayata geci-
ren Murat Karayalcin
ile Sehir ve Bolge Plan-
cis1 Akin Atauz'un ko-
nugmaci oldugu konfe-
rans, 10 Aralik Cumar-

tesi glinii saat 14.00°de, Adana
Biiyiiksehir Tiyatro Salonun-
da yapilacak. IMO Adana Su-
be Bagkan1 Hasan Aksungur,
yaptig1 aciklamada, tilkemiz-
de etkisini her gegen giin da-
hada artiran ekonomik krizin,
emeklilerin ve emegiyle geci-
nenkesimlerinyagamkogulla-
rinigiderek zorlagtirdigini, ge-
¢im sikintisi, barinma sorunu,
fahis kira bedelleri ile bogus-

masina neden oldugunu ifade

etti. Konut fiyatlar: ile emek
geliri arasindaki makasin gi-
derek acgildiginmi soyleyen Ak-
sungur, gunumiuzde dar gelir-
lilerin, orta gelir sahiplerinin
konut alabilmesinin artik bir

ihtiyac var”

hayale dontistiiglinii belirtti.
Aragtirmalarin iilkemizde dii-
siik gelirli hanelerin konut sa-
hipliginde, biiytik bir gerileme
oldugunu gosterdigini ifade
eden Aksungur “Artan konut
fiyatlar: konut sahibi olmay1
imkansiz hale getirirken, di-
geryandankiralaricinistenen
astronomik rakamlar pek cok
kesim icin ¢oziilemez bir ba-
rinmasorunuyaratiyor” dedi.

“Konut sorunu ve barinma
hakkiyla ilgili caligmaya

Emekcilerin konut sahi-
bi olmasinin zorlagtigini soy-
leyen Hasan Aksungur, lilke-

Konferansidiizenliyor

mizdeki mevcut ya-
p1 stokunun ylzde
60’1in mimarhk ve
miihendislik hizme-
ti almamig olmasina,
10 milyonun tizerin-
de yapinin sagliksiz
ve afetlere karsidaya-
niksiz olmasina kar-
sin, bu yapilarla ilgi-
li planl ve programli
bir caligma yiirtitiil-
medigine dikkat cek-
ti. Bu gercek altinda
TOKI’nin 'Sosyal Ko-
nut Projesi’ ile konut sorunu-
nun ¢oziileceginin iddia edil-
mesinin inandirici olmaktan
cok uzak oldugunu ifade etti.
Ingaat Miithendisleri Odas1
olarak konut sorunu ve barin-
ma hakkinin, tim kesimler-
ce detaylariyla degerlendiril-
mesi gerektigini dile getiren
Aksungur, bu gidigat1 engel-
leyecek karsi cikislar: olug-
turmaya; tiim yurttaslara esit,
saglikly, giivenlikli yasama ko-
sullarindanitelikliyagam cev-
releri saglamakla ylkimli
devletin, bu yliktumlaligini
yerine getirmesi i¢in calisma
yuriitmeye had safhada ihti-
yagoldugunun altini ¢izdi.

Ulardir siliriincemede ka-

lan 2. Organize Sanayi Bol-
gesi’ni bir an 6nce yatirimeilar:
acmak icin Ordu Ticaret ve Sa-
nayi Odas1 (OTSO) biinyesin-
de ortak caligma grubu kuruldu.
Toplantiya Ordu TSO Yonetim
Kurulu Bagkani A. Levent Kar-
libel, Sanayi ve Teknoloji Il Mii-
diiri Osman Zeki Ardahanliog-
lu, Ordu Biiytiksehir Belediyesi
Imar ve Sehircilik Daire Bagkan
Ilhan Yilmaz, OSB Miidiirii Ol-
gun Topkaya, Ordu Biiyiiksehir
Belediyesi Harita ve Kamulasg-
tirma Miidiirii Murat Aygiin, Or-
du Biiyiiksehir Belediyesi Hukuk
Miisaviri Melek Yilmaz ve Or-
du TSO Yonetim Kurulu tiyele-
ri katildi. Mevcut durum tespi-
tiyapilan ve izlenecek yola karar
verilen toplantida gérevler pay-
lagild1. Bu yil iginde 1'nci etabin
teknik projeleri tamamlanarak
2023 y1l1 Mart ay1 baglarinda alt-
yapiiglerine baglanmasiplanlan-
di. Toplantidan sonra degerlen-
dirmelerde bulunan Ordu TSO

OTSO'dan 2. 0SB atagi

Yonetim Kurulu Bagkani A. Le-
vent Karlibel, aksayan ve sorun
yaratan noktalar: tespit ettikle-
rini, OBB ve Sanayi ve Teknolo-
ji Il Miidiirliigiince ortak ¢ozii-
me gideceklerini belirtti. Sanayi
ve Teknoloji Il Miidiirliigii niin,
Bakanlik nezdinde iglerini takip
ederken, OBB ulagim ve altyapi-
y1 kisa stirede bolgeye ulagtira-
caginive parselyollariniacacagi-
n1 ifade eden Karlibel, “Bizler de
is ve ag sahas1 acan yatirimcila-
ra destek olmak, sorunlarini ¢oz-
mek ve Tslerini kolaylagtirmak
icin tizerimize diigeni yapacagiz.
Talep toplayarak, énceligi Ordu-
lu yatirimeilara verecek ve kat-
ma degeri yiiksek tiriinler tirete-
cek firmalar1 tercih ederek aktif
birorganize sanayini2023icinde
sehrimize kazandiracagiz” diye-
rek, katilimcilara tesekkiir etti.
Toplantidan ¢ikan karar dogrul-
tusunda olugturulan ortak calig-
ma grubu her 15 glinde bir topla-
narak bilgi paylasimi ve is takip-
lerini stirdlirecek.

+



DUNYA SAYFA 11

SIRKETL.

LR
- 8 Aralik 2022 « PERSEMBE

11

KigihHome
ev tekstilinde yeni
alternatifler sunuyor

urkiye’nin erkek giyim mar-

kas1 Kigili, ev tekstili sekto-
rline yeni bir soluk getiren “Kigili
Home” atilimiyla yagsam alanla-
rin1 modern, kaliteli ve g1k tasa-
rimlarla bulugsturuyor. Degisen
trendler ve yagam gekilleri, en az
kadinlar kadar erkeklerin de bi-
lingli aligveris yaptigini, erkekle-
rin giyimlerinde kendilerine gos-
terdikleri 6zen ve tarzi evlerine
de kalite, renk, desen ve cgegitli-
lik seklinde yansitmak istedikleri
gosteriyor. Bu farkindalikla Ttir-
kiye’nin erkek giyim markasi Ki-
g1l1, evtekstilinde global trendleri
minimal ve 6zgln cizgilerle bu-
lugturan ilk Kigili Home magaza-
sin1 Ankara Etlik Forum AVM’de
act1. Kigil1 Home, “evinize yaki-
san” mottosuyla evine deger ve-
ren, mutluve huzurluyagamakis-
teyenlere genis tirtin yelpazesiile
alternatifler sunuyor. Kigili Ho-
me, geleneksel ceyiz ve ev teks-
tili aligveris anlayigina yenilike¢i
bir yorum getiriyor. Magaza kon-
septi ve lUriin konumlandirmasi
‘EvHali’ ve ‘Evlilik Hali’ olarak iki
farkli baglik altinda toplanan Ki-
g1l1 Home’daher zevke hitap eden
tasarimlar gze ¢arpiyor.

Hazirlanan koleksiyon ile ma-
gazada; pijama, havlu, nevresim,
yastik, yorgan, yatak ortiisii, masa
ortlist, i¢ camasiri, corap, terlik
gibi siklikla tercih edilen tlriinle-
rin yani sira kravat, kemer, cliz-
dan, valiz gibi tamamlayici tirtin-
ler, mutfak ve banyo tirtinleri, ya-
sam alanlarinin her kosesinde
zevkle kullanilacak dekorasyon
iirtinleri dahil genis bir koleksi-
yon yer aliyor. Erkeklerin i¢in-
de kendini rahat hissedebilece-
8i, sik ve farkli dogal malzemeler-
den iiretilmis, yok denecek kadar
hafiflik hissi veren pijamalar, pi-
jamalarin tizerine rahatlikla gi-
yilebilen, yumusacik ve sicak tu-
tan triko rob’lar, bambu ve yliz-
de 100 pamuk olarak hazirlanan
i¢ camagirlari ise 6ne ¢ikan par-
calar olarak kendini gdsteriyor.
Koleksiyonda ayrica Iskandinav
esintileri ile tasarlanmig nevre-
sim takimlari, 181 ve nem denge-
leyici 6zellige sahip kaz tiiyli yor-
gan ve yastiklar, dus jeli, kolon-
ya, parfiim ve roll on’dan olugan
kisisel bakim tirtinleri ile evlene-
cekeiftlericgin ceyizsandiklari gi-
bi oldukca genis liriin yelpazesi
yer aliyor.

All4Pack2022'ye Tlirk
sirketleridamgavurdu

retim teknolojisini ve ihra-
Ucatlm stirekligeligtiren Ttir-
kiye karton ambalaj sektori Av-
rupa’nin en biylk fuarlarindan
biri olan ambalaj malzemeleri,
makineleri ve paketleme fuari
All4Pack 2022’ye 56 firma ile ¢1-
karma yapti. Paris’te 44’tinclisii
diizenlenen fuarda Istanbul ih-
racatei Birlikleri Genel Sekreter-
ligi'nin organizasyonu ile milli
katilim gosteren 30 sirketin ya-
ni1 sira toplam 56 firma, tirtin ve
tasarimlariyla katilimcilardan
yogun ilgi gordii. Avrupa’nin en
onemli karton ambalaj lireticileri
arasinda yer alan Tirkiye karton
ambalaj sektori, yaptig1 yatirim-
larla dikkatleri tizerine ¢ekerken,
katildig1 All4Pack 2022 Fuari ile
de tiriinlerini diinya arenasinda
goriiciiye cikard. Istanbul Thra-
catc1 Birlikleri Genel Sekreterli-
gi'nin Tiirkiye milli katilimini 8.
kez organize ettigi fuarda, Tlrki-
ye'yi Istanbul Thracatc Birlikle-
ri, Istanbul Mobilya, K481t ve Or-
man Uriinleri Thracatcilar: Birligi
Yonetim Kurulu Bagkanm Erkan
Ozkan, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Alican Duran ve Is-
tanbul Thracatc1 Birlikleri Genel
Sekreter Vekili Dogus Tozanli
temsil etti. 4 glin boyunca firma-
larimin tirtinlerini sergiledigi fua-
r1 T.C. Paris Bagkonsolosu Serdar
Belentepe ve Paris Ticaret Bag-
miisaviri Murat Goéren ziyaret
ederek, katilime: Turk firmalari-
na desteklerini sundu. Uluslara-
ras1 ambalaj profesyonellerinin
akinina ugrayan Tirkiye pavilyo-
nu tasarimiyla géz doldururken

hem katilimcilarin hem de ziya-
retcilerin takdirini toplada.

“Yeni is birlikleri ve bilinirligin

artmasi icin dnemli bir fuar”

Uretim siireclerini ve kapasi-
tesini stirekli olarak gelistiren
Tirkiye karton ambalaj sektorti,
krizlere kars1 hizli aksiyon alan
yapisiyla istikrarli biiytimesi-
ni stirdiiriirken katildigi All4Pa-
ck 2022 Fuari ile de bilinirligini
artirmaya devam etti. Ulkemizin
karton ambalaj sektoriinii ulusla-
rarasi pazarda temsil eden ve ih-
racat rakamlarinin en {list seviye-
ye ¢cikmasi icin ¢aligmalarini hiz
kesmeden siirdiiren Istanbul Mo-
bilya, Kagit ve Orman Uriinleri Th-
racatcilar: Birligi Bagkani Erkan
Ozkan, fuar boyunca Tiirk firma-
larinin yaninda yer aldi. Bagarili
birfuarin dahageride kaldiginibe-
lirten Erkan Ozkan, “Hem yeni is
birliklerine olanak saglamasi hem
de bilinirligi artirmasi agisindan
fuarlarin ¢gok 6nemlioldugunu dii-
stiniiyoruz. Buradasektoriimiiziin
giiclinii gostermis olduk. Uretici-
lerimizbagariliyatirimlar ve emin
adimlarla diinya arenasinda daha
cokyer almaya devam edecek” de-
gerlendirmesinde bulundu.

ElektraElektronik
yenimakineyatirnmyila
ihracatiniartiracak

Tiirkiye’de alcak gerilim trafo ve reaktor sektoriiniin lider firmasi konumunda olan Elektra
Elektronik, 2023’te iiretimde kapasite artig1 icin yeni makine yatirimi yapmayi planliyor. Béylece
hem yurticinde hem de yurt disginda mevcut pazar payin daha da artirmayi amacliyor.

® @ __retim kapasitesi, caligan sayis1 ve

l | ihracat oraniyla 6ne ¢ikan, 2022

yilinda d6viz bazli ylizde 35 biiyti-
me saglayan Elektra Elektronik, Avrupa’da
ve Tiirkiye’de yaganan resesyona ra§men
2023 yilinda yiizde 25 bliylime hedefliyor.
Elektra Elektronik Genel Miidiirii Arma-
gan Sakar, toplam cirolarinin ytizde 45’ini
ihracatin olusturdugunu acikladi. 2022 y1-
linda Ar-Ge merkezi olduklarini ve cirola-
rinin yiizde 3’tinti bu alandaki caligmala-
ra ayirdiklarini sdyleyen Sakar, 2023 y1ilin-
da bu kapsamda iiriin gelistirmeye agirlik
vereceklerinin altini ¢izdi. Tiirkiye’den 6
farklikitada 60’1 agkin tilkeye trafo ve enerji
kalitesine yonelik elektronik tirtinler ihrag
eden ElektraElektronik, 2022 yilinda doviz
bazliytizde 35 biiyiime gosterdi. 43’ lincliy1-
lina girecegi 2023’te liretimde kapasite ar-
tisriginyenimakine yatirimiyapmayi plan-
layan sirket, busayede hem yurticindehem
deyurtdigindamevcutpazarpayinidahada
artirmay: hedefliyor. Sirketin 2022 y1lim
degerlendirenveyeniyilhedefleriniacikla-
yan Sakar, Avrupa'dave Tiirkiye’de yaganan
resesyona ragmen 2023 yilinda ylizde 25
biliylime 6ngordiiklerini belirtti.

Avrupa‘daki rakipleriyle yarisacak

olciide pazar payi1 hedefliyor

Elektra Elektronik olarak 2022 yilinda
pazar paylarini ve istihdami artirdiklari-
niifade eden Armagan Sakar, 2023 y1liicin
koyduklar: yiiksek hedefleri yakalamak ve
artan pazar payinaparalel olarak 6ngordiik-
leri teslim tarihlerine uymak icin makine
yatirimi yapma karari aldiklarini ifade et-
ti. Ozellikle Avrupa’daki rakipleriyle yari-
sacak Ol¢iide pazar payina sahip olmak is-
tediklerini dile getiren Sakar, pandemi ve
sonrasinda Cin’in yasadig: tedarik sorun-
larinin halen devam ettigini, bu nedenle
Cin’den triin alan bir¢cok Avrupa firmasi-
nin yeni tedarikei arayisim stirdiirdiigiinii
belirtti. Budurumunkendilerii¢in bir firsa-
tadoniistiigiine dikkat ceken Sakar, “Yillar-
dir goriigtiiglimiiz birgok firmanin tedarik-
cisi olduk. 2022 yilinda yurt diginda katil-
digimiz fuarlarla tohumlarini attigimiz bu

stirecin 2023’te de meyvelerini verecegini
digstintiyoruz” dedi.

inovatif iiriinler gelistirmeye agirhk

verilecek

2022 yilinda Ar-Ge merkezi olduklarini
ve cirolarinin ytizde 3'inii bu alandaki ¢a-
ligmalara ayirdiklarini séyleyen Armagan
Sakar, 2023 yilinda bu dogrultuda inova-
tif iirtinler gelistirmeye odaklanacaklarini
belirtti. Sakar, bu sene Tiirkiye i¢inde yeni
bolge temsilcileri atayarak farkli bolgeler-
de daha aktif rol oynamaya bagladiklarinin
altini ¢izdi. Ar-Ge merkezi olmalariyla bir-
likte Ar-Ge ekibinin sayisini da artirdikla-
riiaktaran Sakar, 2023’te bukapsamdaih-
tiyaca yonelik kalifiye caligsan sayilarini da
artirmayiplanladiklariniifade etti. Toplam
cirolarimin ytizde 45’ini ihracatin olustur-
dugunu ve 2022 yilinda bir 6nceki yila ki-
yasla Gliney Amerika cirosunda 6nemli bir
artig yasadiklarini bildiren Sakar; yaptikla-
r1pazar aragtirmalari ve miisteri ziyaretle-

riyle yeni numune ¢aligmalari alma imkani
yakaladiklarini, numune onaylarini aldik-
lar: firmalarin stok sipariglerini verdikle-
rini, bu sayede Giliney Amerika’nin ihracat
cirosunun toplam ihracat rakaminin ytizde
10’unu karsiladigin dile getirdi. Toplamda
alt1 Giiney Amerikatilkesinin portféylerine
girdiginibelirtti.

Hafele Concept
diinyadakikonutsatisini
domineedecek

iirkiye ve diinya ¢capinda mobilyave mi-

mari donamimlar alaninda yenilike¢i
irtinlerive akilci¢oziimleriyle bilinen Hafe-
le, Tirkiye'de bagarili caligmalarina devam
ediyor. Hafele Concept ig modeliyle biiylime
ivmesini slirdiiren sirket, bu y1l ilk kez ka-
tildig1 UNICERA Fuarir'nda sergiledigi ye-
ni banyo vitrifiye, dus, batarya ve aksesuar
gruplar1 ile mutfak ankastre tiriin grubun-
dan olugan 2022 koleksiyonuyla biiytik be-
geni topladi. Oniimiizdeki y1l, 100’iincii yil-
larini kutlamaya hazirlandiklarini s6yleyen
Hafele Tiirkiye ve Bélge Ulkeler Icra Kurulu
Bagkan Hilmi Uytun, “Tiirkiye'de gelistir-
digimiz Hafele Concept modeli sayesinde
konutlarin satig sebebi olduk. Su anda top-
lamda 31bin konuttanumune dairelerdeyiz.
2023’te bu sayinin 100 bini agacagini 6ngo-
riiyoruz. Sonikiyildir ist tiste biiytime reko-
ru kirdigimiz Tiirkiye’'de 2023'te tekrar cok
hizlibiiytimeye gececegiz” dedi.

Dinyanin en biiytik ikinci ihtisas fuar:
olan UNICERA Istanbul- Seramik Banyo
Mutfak Fuari, Buyil 7-11 Kasimtarihlerinde
Istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesti. Ha-
fele, yerli ve yabanci olmak tizere 100 binin
tizerinde ziyaretciyi agirlayan fuara, bu yil
ilk kez katildi. Yeni koleksiyonlariyla biiyiik
begeni toplayan sirket, 5 glin boyunca yeni
¢oziimlerini ziyaretcileriyle paylasti. Fua-

ra ¢ok 6zel hazirlandiklarina dikkat ceken
Hilmi Uytun, “Koleksiyonlarimiz biiytik il-
gi gordii. Urtinlerde rengin fark yarattigina
inanan bir firmayiz. Dolayisiyla o renk etra-
finda biitiin igleri, biitlin mekanlar: sistem-
selbiryaklagimlacoziiyoruz” diye konustu.

“Konutta dnemli bir satis argiimaniyiz”

Hilmi Uytun, konuttaki en biiyiik paydas-
larmin mimarlar ve miiteahhitler oldugunu,
onlarla yagam alanlarindaki insan deneyi-
mini biitlinlegtiren bir ig fikri geligtirdikle-
rinden soz etti. Konuta sistemsel yaklagip
renk ve stilleri bir araya getirdiklerine dik-
kat ¢ceken Uytun, “Markali konutlarin nere-
deyse tamaminda variz. Satis1 destekleyen
ve markaya gli¢ katan bir konseptten bahse-
diyoruz. Miiteahhitlerimiz ve iiretici ig or-
taklarimiz ile bu fikrin diinyaya agilacagini
ongoriiyoruz” seklinde konustu.

TruKKer, Polonya
ve Kazakistanile
operasyonlarini
genisletiyor

rta Dogu ve Kuzey Afrika’nin en

biiytlik karayolu tagimacilig plat-
formu TruKKer, bliylime planlari dog-
rultusunda; Tiirkiye’den AB ve BDT ul-
kelerine, gelismekte olan nakliye ope-
rasyonlarini daha da gesitlendirmek
icin Polonya ve Kazakistan'daki genig-
leme planini agikladi.

TruKKer'in Kurucusu ve CEO’su Ga-
urav Biswas yaptig1 aciklamada, “Po-
lonyave Kazakistan, Avrasyanin kesig-
me noktasinda, Kusak ve Yol giizerga-
hi tizerinde stratejik bir konuma sahip.
Polonya'nminrahatulagimimkanlari, dii-
stk navlun maliyetlerive kiiresel olarak
28’inci sirada yer alan yliksek lojistik
performans endeksi, TruKKer'in Avru-
pa tedarikine erigsmesi i¢in uygun ko-
sullar1 sagliyor. Kazakistan ise Dogu,
Bat1 Avrupa ve Orta Asya'ya yayilmig
olanticaretyollari sayesinde bolge eko-
nomilerin dolagim sistemi ve bolgesel
birmerkeziglevigérmesinisagliyor” di-
yekonugtu.

Tirkiye'de uzun mesafeli bolgesel ro-
talara odaklanarak biiyiik bir gelisme
kaydeden, kokeni Korfez Arap Ulkeleri-
ne dayanan sirket, Mubadala, STV,ADQ
ve IFC gibibliyiik kurumsal yatirimecilar
tarafindan da destekleniyor.

o0 o +
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KODU TARAYIN

N/

A4

EFT SAATI KACACAK DIYE

Kodu okutup goruntdld gortsmeyle

nemen Vakif Katilimlr olun, 17.20°ve kadar
-F vapmanin konforunu yasayin.
Jstelik Ucretsiz!”

* Dijital kanallarimizdan yapilacak islemlerde gecerlidir.

® VAKI F KATI LI M 0850 202 1202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢cmis, ortak gelecek.
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