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lhracatcirekabetci

TIM Bagkan1 Giiltepe’den asgari

iicret tartigmalarina "rekabetci-
lik” vurgusu yapti. Giiltepe pari-
te nedeniyle ihracat¢inin zorluk
yasadigini da vurgulada.

tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

I Bagkani Mustafa Giiltepe, "Asgari
ticret 2023 yilinda eger tiretici ve ih-

racatcl 500-600 dolar gibi rakamlarla kargi-
lagirsa rekabetciligimizi cok daha fazla kay-
bederiz. 2023 yilinda ortaya koydugumuz
275 milyardolarihracathedefimiziyakalama
sansimiz kalmaz.” dedi. Giiltepe, son 2 aydir
tek rakamli olarak biiyiime rakamlari ile kar-
silastiklarin belirterek, en biiyiik pazarlar:
olan Avrupa pazarinda yaganan resesyonun
budurumdaetkilioldugunu séyledi. 2022 son
ceyregi ve 2023 yilinin ilk ¢eyreginin zor ge-
cebilecegini aktaran Giiltepe, parite degigi-
minden dolay1 ihracat¢inin ciddi zorluklar
yasadigini anlatarak, "2021 avro dolar pari-
tesi ortalamasinin 1,15 civarinda oldugunu
biliyoruz. 2022 yilinda parite gittikce agagiya
diistii. Parite degisiminin Tirkiye'nin ihra-
catinaetkisi 10 ayda 12 milyar dolar oldu. As-
lindasuandabiz?264-265milyardolarikonu-
san bir Turkiye'den bahsedecektik. Kayipla
beraber rekabetciligimiz diistii. Avronun do-
larakargi deger kazanmasi bizi diger iilkelere
gore daha avantajli hale getirir.” ifadelerini
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Hosgoril...

®_cinde bulundugumuz haf-

]: ta; ‘Mevlana’y1 Anma Hafta-
s1’ (7-17 Aralik) olarak kutla-
niyor. Bu anma haftasinda Seb-i
Aruz gecesi yapilir, degigik me-
kanlarda uhrevi kutlamalari dii-
zenlenir... Sazendelerin husu
icindeki gosterileri gercek bir o-
lendir. Hem kalbe hem ruha do-
kunan bu tasavvufi anlayis, insa-
nin varlik amacini hissettirir...
Aslinda kigin kendini hissettir-
digi ve y1lin sonuna gelindigi bir
donemde bu etkinlikle turizm an-
laminda hatir1 sayilir bir hareket
olur. Diinyanin degisik yerlerin-
den gelenler Mevlana Celaled-
din-i Rlim1’yi ziyaret eder ve Kon-
yasehrimizde bir canlanmaolur.
Bu anlamli haftanin ardindan
yine giinliik akiga doneriz. Yak-
lagan yeni yil i¢in hazirhiklar ya-
pariz. Is diinyas1 icin 6denecek
vergiler beklenirken, bir taraf-
tan dayapilacak zamlari kafamiz-
da olusturmaya ¢alisiriz. Mevla-
na’y1 Anma Haftasi’nda 6zlinlin
hosgorii oldugunu kavradigimiz
her seyi bu dénemde unuturuz.
Hayata acimasiz, giddetli ytizii-
miizle bakariz! Bu gercekei yak-
lagimi yaganmis olaylara dayana-
rak paylagirken, olaylarin insani
kendinden alip, bazen bagkalagim
gosterdigine taniklik ederiz. Hat-
ta yaptiklariniza kendimiz bile
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kullandi. Devamai 3.sayada

sasirabiliriz! Kime, neye diye dii-
stinmeden ¢aligtigimiz yerlerde
veya ortamda hircin oluruz. Gor-
diiglimiiz bir haber, rastladigimiz
biryliz, bir ufacik hareket bile gid-
detimizi koriikler! Ne olmustur
bize, haninerede kalmigtir hoggo-
riimiiz? Halbuki hoggorii o kadar
derinmanalarigerirki, bir seylere
katlanma, gormezden gelmehatta
gorse de gormemezlikten gelme
bunlardan sadece birkacidir. Ba-
zendehepsi...

Aslinda hoggort; gordigiinii
unutmak degildir, ama 6nce haz-
medip sakince olaylar: kucakla-
yip, Ustline edebinle gitmektir.
Hoggori kargimizdakilerle alay
etmemek, kusur géormemekten
gecer. Bu bakis sekli hepimize la-
zim olandir. Mutlaka bir giin ihti-
yac duyacagimiz anlayistir. Etra-
fimiza bakinca toplum olarak bu
tip bize yakisan vasiflarimizi kay-
bettigimizive hizlicadayokettigi-
mizi gorliyoruz. Siddetin her ya-
nimizi saran urkitiictiligi; hem
kendimiz hem de gelecek nesille-
rimiz icin {iziicii... Insanoglu ne
olursa olsun hoggorii duygusu-
nu kaybetmemelidir. Yilda bir tek
hafta da olsa manasini tazeleye-
rek icimizi ferahlatalim. Mevla-
na’nin sozleriile bitirelim:

“Pisler pisliklerini yapar ama
sular datemizlemeye caligir.”

Didem DEMIRKENT

Tarimguclu

yatirimbekliyor

andemi sliresince gidate-

darikinin hayati 6nemi-
ni hissettirmesi ile tilkeler ta-
rim politikalarini gézden ge-
cirirken sektor, Tiirkiye'de
yatirimlardan en diisiik pay:
almaya devam ediyor. Tiirki-
ye’de toplam tarim arazileri,
son 30 yilda beste bire yakin

orandaazald.

Yilin ilk dokuz ayina ait
aciklanan tesgvik istatistikle-
rine gore tarim, yatirimlardan
en diisiik pay: alan sektor ol-
maya devam etti. Ocak-Eyliil
déneminde Hazinetarafindan
diizenlenen 8.992 tesvik bel-
gesi kapsaminda gercgekles-

tirilecek toplam 359,7 milyar
TL’lik yatirimda tarim sekto-
rii, 288 belge ile sadece 7 mil-
yar liralik bir pay alabildi. Bu-
nagore tesvik belgeleri kapsa-
minda gerceklestirilecek her
100 liralik yatirimin sadece
1,9lirasitarimayonelik.

Naki BAKIR 1n haberi4’te

Togg, IstanbulHavalimani'nda
sergilenmeyebaslads

lurkiye’'nin  otomobili
Togg'un Sedan modeli, Is-
tanbul Havalimam Dis Hatlar
Gidis Terminali'nde ay sonu-
nakadarsergilenmeyebagladi.
Havalimaninda yerli ve ya-

banci yolcularin yogun ilgi
gosterdigi otomobilin fotogra-
fin1 cekmek isteyenler aracin
cevresinde kalabalik olugtur-
du. 2023 y1linin ilk ¢eyregin-
de dogustan elektrikli ilk akilll

cihazi C SUV’u banttan indir-
meye hazirlanan Togg, ‘Kon-
sept Akilli Cihaz’ olarak isim-
lendirdigi konsept otomobi-
lini Istanbul Havalimani'nda
sergiledi.
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Yapay zeka ile doniisen
sektorler: Saglik ve hukuk

® ® \{i diinyaya yayilan, en bilindik bilim kurgu eser-

lerden biri olan ‘Oz Blylclsi’ndeki yapay zekali

veinsansikarakterler,buhayale olanilgiyi arttirda.
Akillirobotlarin ve yapay zekanin bir hayalden ve kurgudan
Ote olabileceginiilk iddia eden kisilerden biri; bilgisayar bi-
limininkurucusu, Ingilizbilim insani Alan Turing’di. Elbet-
te unutmamamiz gereken bir isim daha var: Turing’den bir
asir 6nce ve ona ilham veren harika kadin, bilgisayar prog-
ramciliginin anasi Ada Lovelace. Ada, kendi zamanindaya-
sayan herkesten dahaileri goriisliive bugiiniihayal edebilen
tek kisiydi; tistelik 6gretmeni ve bilgisayarlarin babasi ola-
rak bilinen Charles Babbage’a ragmen. Babbage; ilkel bilgi-
sayarlarin atasi olan mekanik bir hesap makinesi geligtir-
misti, her nekadar ¢alisabilirligi sonradan ispatlanmisg olsa
daprogramlanabilirbilgisayar fikrini ortaya atanilk kigiydi.

insan zekasi, yapay zeka ve veri

Insan zekasy; diigtinmemize, farkli deneyimlerden 6gren-
memize, karmagik kavramlar: anlamamiza, mantik ytirtit-
memize, matematiksel problemleri ¢ézmemize, kaliplar:
algilamamiza, olaylardan ¢ikarimlar yapmamiza imkan ve-
ren ve en onemlisi iletigim kurmamizi saglayan entelektiiel
yetenegimizdir. Yapay zeka ise insan zekasini kismen taklit
etmeye caligan, cesitli gorevleri 6grenerek yerine getirebi-
len ve akilli makineler olugturmaya odaklanan bir veri bili-
midir. Veri, yapay zeka i¢cin su andaki teknoloji ile ilgili her
sey demektir. Eger dogru veri, uygun sekilde yapay zekaya
sunulabilirse inanilmazigler ortaya cikabilir.

Saglikta yapay zekamin kullanimi, uzun ve saglikh bir

omril vadedebilir

Saglik, belki de en yiiksek fayday: saglayabilecegimiz ya-
payzeké calismaalanlarindanbiri olacaktir. Oyle ki, 6zellik-
leteghisvetedaviplanlamalarindayapay zekanin kabiliyet-
leri 6ne ¢ikiyor. Tabi burada ‘Big Data’ya, yani biiyiik veriye
gorev dugstiyor. Yeterince dogru bilgiyi, dogru teshisle yapay
zekaya 6gretebilirsek; bu ylizyilin sonuna kadar ge¢gmis ve
hatta gelecekte karsilasabilecegimiz tliim hastaliklar: teg-
his edip dogru tani ve tedavi yontemleri ile olduk¢a uzun ve
saglikli bir 6miir yagayabiliriz. Bu meslege etik kurallar ger-
cevesinden bakarak yapay zekanin alanlarin iyi belirleyip
dogru teghis ve tanilara ulagmak gerektigini unutmamali-
y1z. Aragtirmalara gore 2022 yilinda saglik alaninda yapay
zekaya yapilan yatirimlar 15 milyar dolar seviyesinde. Bu
rakamin 2030 yilina kadar 200 milyar dolara ulagmasi bek-
leniyor.

Hukukta aranilan degisime yapay zeka destegi

Hukuk sisteminde yapay zekanin kullanima, belki de di-
ger biitiin meslek gruplarindan daha fazla 6nem arz ediyor.
Belge inceleme, raporlama, teknik analiz ve muhakeme sii-
reclerinde yapay zeké kullanimi inanilmaz katkilar sunabi-
lir. Maalesef bu teknolojinin 6niindeki en biiylik engel, bilgi
giivenligi konusu olacaktir. Hukuk firmalari, miivekkille-
rinin en gizli ve 6nemli bilgilerini korumakla ytkiimliidiir.
Bu durum, zellikle siber giivenlik alaninda yasanabilecek
sorunlar sebebi ile hukukcular: yeni teknolojileri benimse-
menoktasindaisteksizkiliyor. Pek tabibu dayapay zekanin,
bualandakullanimini olumsuz etkiliyor. Son hizlayaklagan
selin 6niinde set duramayacag gibi, bu yeni gelen teknoloji
de -0zellikle faydalari sebebi ile- hukukta devrimsel bir d6-
niistimiin yap: tag1 olacaktir. S6zlesmelerin incelenmesi,
kargilagtirilmasi, eksik-tutarsiz bilginin tespit edilmesi gi-
bibasit ama 6nemli detaylar, bir avukat saatler harcayarak
yapabilecekken yapay zeka bu islemi saniyeler icerisinde
tamamlayabilir. Hukuktaticariolarak “Zaman egittir, para.”
demektir. Yine yapay zeka; daha erken ve dogru risk deger-
lendirmesi yapabilir, asla yorulmaz, sikilmaz, mola ihtiya-
c1yoktur. Boylece daha kaliteli igler iiretebilir. Yapay zeka,

Turkiyeyesil

enerjide5yilda
%64 buylyecek

Uluslararasi Enerji Ajans1 (UEA) Bagkani Fatih Birol, Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesinin gelecek 5 y1l icinde yiizde 64 biiyiimesini 6ngordiiklerini belirterek, "Bu biiyiimeyle
Tiirkiye Avrupa’da yenilenebilir enerjide dordiincii biiyiik piyasa olurken, diinyada da ilk 10’a girmis
oluyor. Yenilenebilir enerjideki bu biiyiimenin yiizde 75'i riizgar ve giinesten gelecek” dedi.

luslararasi Enerji Ajans1 (UEA) Bagka-
l | n1 Fatih Birol, UEA'nin bugiin yayim-
lanan "Yenilenebilir 2022: Analiz ve
2027'ye Yonelik Ongériiler” baglikl yillik rapo-
ru ve Tlrkiye’'deki yenilenebilir enerjinin ge-
lisimine iligkin degerlendirmelerde bulundu.
Diinyada yenilenebilir enerjinin son 20 yilda
¢ok hizh biiytidiigiinii s6yleyen Birol, gelecek 5
yilda 6zellikle enerjikrizinin de etkisiyle bu bii-
ylimeninolaganiistiibirnoktayaulagacaginidi-
le getirdi. Birol, gelecek 5 yillik donemde ktire-
sel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2 bin 400
gigavat artacag: bilgisini paylagarak, yenilene-
bilir enerjinin olagantistii bir biiytime dénemi-
negirdigini goriiyoruz” dedi.

Tiirkiye'nin 10. siraya yiikselmesi bekleniyor

Birol, diinyada yenilenebilir enerjideki biiyti-
menin Tiirkiye'de de goriildiigiine dikkati ceke-
rek, UEA'min Tirkiye'ye iligkin su 6ngoriileri-
ni paylagty: "Tiirkiye’de yenilenebilir enerjinin
5 y1l iginde yiizde 64 seviyesinde biiyliyecegini
goruyoruz. Bu biiytimeyle Tirkiye Avrupa’da
yenilenebilir enerjide dérdiincii biiylik piyasa
olurken, diinyada da ilk 10’a girmis oluyor. Ye-
nilenebilir enerjideki bu biiyiimenin ylizde 75'i
riizgar ve glinesten gelecek. Ayrica, Tiirkiye'deki
jeotermal enerjibiiylimeside cokyiiksek. Tiirki-
ye Endonezyaile neredeyse ayni sekilde liderlik
yapiyorbualanda.”

UEA'min raporundaki Tiirkiye'ye iligkin bul-
gulara gore, Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji ka-
pasitesinin ylizde 64 artigla 2027 itibariyla top-
lamda 90 gigavata ulagmasi bekleniyor. Toplam
kapasite artigindayiizde 49ile glineg enerjisiba-
s1 cekerken, riizgar enerjisinin bu artigin yiizde
24'tint olusturacag1 ongoriiliiyor. Tiirkiye'nin,
bu biiytimeyle 2027 itibariyla Cin, ABD, Hin-

distan, Almanya, Brezilya, Ispanya, Japonya,
Avustralya ve Birlegik Krallik'in ardindan diin-
yadaenyiiksek yenilenebilir enerji kapasitesine
sahipiilkeler arasinda 10"uncu sirayaylikselme-
sibekleniyor.

Dunyada fosil yakitlara yatirimlarin yillik 1
trilyon dolarla devam etmesine ragmen temiz
enerjinin gerisinde kaldigini séyleyen Birol, te-
miz enerjiye 1,5 trilyon dolar yatirim oldugu bil-
gisiniverdi.

"Gelismekte olan iilkelere daha fazla kaynak

ayrilmasi lazim”

Gelismekte olan iilkelerde yenilenebilir ener-
jinin gelisiminin 6nemine de deginen Birol, Cin
ve Hindistan'in bu alanda ilerleme sagladigini
fakat Afrika tilkelerine daha fazla kafa yordugu-
nuanlatt1. Birol, Afrika’daher ikikisiden birinin
elektrik kullanamadigini fakat bu iilkelerde gii-
nes enerjisi potansiyelinin de yiliksek oldugunu
belirterek, sunlar1 kaydetti:

"Afrika'nin giines enerjisinden ¢ok daha fazla
faydalanmasilazim amayatirimlar o kadar fazla
degil. Bubakimdan, gelismis tilkelerin bunokta-
da ekonomik ve ahlaki bir sorumlulugu var. Ay-
rica, uluslararasi yatirim bankalari, Diinya Ban-
kas: gibi kuruluglarin bu iilkelere yatirimlarin
hizlanmasii¢in uygun sartlarda finansman sag-
lamasi gerekiyor. Hem uluslararasi yatirim ve
kalkinma bankalarina hem de geligmis tilkelere
cok 6nemlirol diigtiyor.”

Yenilenebilirin kaynaklarin

pay1 %38'e cikacak

Yenilenebilir kaynaklarin elektrik tiretimin-
dekipayinin 2017 itibariylamevcut yilizde 28 se-
viyesinden ylizde 38'e yiikselmesi beklenirken,
bununytiizde 20’sini glineg ve riizgarin olugtura-
cagihesaplaniyor.

Bilyiimenin yiizde 60"l giines enerijisi

Toplam kiiresel glineg enerjisi kurulu giicii-
niin 5 yilda 1500 gigavat artarak 2 bin 350 gi-
gavata ulagacagi, 2026 itibariyla dogalgazi ve
2027 itibariyla komiirii geride birakarak en bii-
yiik elektrik kaynagi olacag: tahmin ediliyor.
Yenilenebilir enerjideki 2027'ye kadar ongo-
riilen toplam biiytimenin yiizde 601 tek bagina
giineg enerjisinden saglaniyor. Riizgar ener-
jisi kurulu giiciiniin ise bu dénemde yaklagik
iki katina ¢ikmasi, yeni kara riizgar santralleri-
ninkapasitesinin 570 gigavat artmasibeklenir-
ken, deniz iistii riizgar enerjisi kapasitesindeki
artigin yenilenebilir enerjideki toplam artigin
neredeyse ylizde 20’sini olugturacag: ongorti-
lityor. Giines ve riizgar enerjisindeki giiclii bii-
yime sonucunda hidroelektrik, diinyadaki en
biiyiik ti¢lincii yenilenebilir enerji kaynag ko-
numunageriliyor.
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tekrarlanan sozlesmeler ve formlar tizerinden bir insana Reklam Miidiiri
gore cok dahahizlibir 6grenme siirecine sahiptir. Hukuke¢u- Sait RAVANOGLU
larin genellikle zamaninin %50’si sdzlesmeleri incelemek- ATA'dan yapilan aciklamada, hava yolu sektd- 100 dolarlik bir bilet cirosundan, hava yollarinin Satis ve Dagitim Miidiirii
le gecer. Otomatik inceleme, aragtirma ve belge kontrolleri riiniinzarariinbuyil 6,9 milyar dolaradiismesi ~ 2023'te muhtemelen ortalama 62 dolar sentkar el- Mustafa DEMIR
ile sagladif1 zamandan tasarruf, avukatlarin zamanini ol- beklenirken 2023'te karagececegitahminediliyor.  de etmesibekleniyor.2019'dabuoran 3,1 dolard. Abone Miidiiri

o 1 e s . y - Tolga DEMIRBAS
dugu kadar zihinsel enerjilerini de daha iist diizey isler icin Uluslararas: Hava Tagimaciligi Birligi (IATA), IATA, haziran ayinda agikladig: tahminlerinde Bilet Teknoloiileri Miidiiri
serbest birakir. Boylece avukatlar bilgisayarlarin ve yapay hava yolu sektoriiniin , Kovid-19 pandemisinin  sektortinbuyil 9,7 milyar dolar zarar edecegini 6n- Ta fllk Ie( :YO AOJI erl Muduru
zekanin simdilik aslayapamayacagi islere odaklanir. baglangicindan bu yana ilk kez 2023'te kara gege-  gérmustil.

ceginin 6ngoriildigini bildirdi. Yayina Hazirhik

Bolgesel farkhliklar var
Aciklamada, hava yolu sektoriiniin de toparlan-
manin diinyanin farklibolgelerinde ¢ok farkliiler-

IATA'dan yapilan aciklamada, kiiresel hava yolu
sektoriinlin gelecek yil 779 milyar dolar gelir ve 4,7
milyar dolarnetkar elde etmesininbeklendigi kay-

Daha zeki, daha basarili ve konsantrasyonu yiiksek
insana dogru
Yapay zek4, insanlarin stresini ve hayal kirikliklarini

Onlinesatissitesi

d .
azaltir. Dokiiman incelemesi, redaksiyon, arastirma siirec- dedildi. Bunun pandeminin baglangicindanbuya- ledigine yer verilerek, Kuzey Amerika’daki hava- ;Vlt:vk:; yastore.com
lerive dahabircok konudasundugu fayda ile oldugumuzdan na ilk kar olacag: belirtildi. Sektor, 2019'daki 26,4  yolu sirketlerinden 2022 ve gelecek yil kar bekle- Eski Bityiikdere Cad. No:37 Kat: 4
Maslak Is Merkezi 34485

milyar dolarlikkar elde etmisti.

Havayolu sektoriiniin zararinin bu yil 6,9 milyar
dolara diismesinin beklendigi kaydedilen acikla-
mada, s6z konusu durumun 2021 ve 2020’de sira-
siyla 42 milyar dolar ve 137,7 milyar dolar zarar-
lardan énemli dl¢iide daha iyi oldugu vurgulandi.

o0 o +
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nirken, Latin Amerika ve Asya’'daki sirketlerin her
ikiyilicin de zarar aciklamasibekleniyor.

IATA, Kuzey Amerika’da yolcu trafiginin gele-
ceky112019'dakikriz 6ncesiseviyenin yiizde 97'si- Baski
ne ulagacagini, Avrupa’da ise muhtemelen yiizde Diinya Eko A.§.

. B . . Tuna Cad. Alkaya Sok. No: 11
89'unbirazaltindaolacaginitahmin ediyor. Kiigitkgekmece - Istanbul

Dagitim: Turkuvaz Dagitim A.S.

Sariyer / Istanbul

Tel: 0(212) 285 10 12/14
Web: www.dunya.com
E-posta: dunya@dunya.com

daha zeki, bagarili ve konsantrasyonu yiiksek bir insan ol-
mamizi saglar. Halen giivenlik sikintilarina ragmen bu ytiz-
yilin en 6nemli teknolojisi, yikic: bir glicle geliyor. Ontinde
durmayacaligmakyerine, onunlaberaber hizlanmayi ve gii-
climiize gli¢ katmay1 6grenmeliyiz.
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TiM Bagkani Giiltepe, "Bizim hedefimiz 2023
yilinda ilk 6 ayinda olmasa bile ikinci 6 alt1 ayinda
Tirkiye ihracatinmi yiizde 10 biiylitmek. 2022 yil1
bagindaortayakonulan 250 milyar dolarlikhedefi-
ne Tirkiye Cumhuriyetiihracatcisi olarak ulagtik.
12 aylikihracatin 252 milyar dolar civarindaolaca-
giitahmin ediyoruz.” diye konugtu.

Resesyontehdidinin arttiginivurgulayan Giilte-
pe, "Diinyanin farkli pazarlarina girme noktasinda
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin icinde bulunan
sektor ve birliklerle beraber ticari heyetlerle agir-
lik veriyoruz. Ticaret Bakanliginin ortaya koymus
oldugu uzak pazarlar hedefleri dogrultusunda ca-
ligmalarimiz siirdiirtiyoruz Tiirkiye nin ¢ok fazla
pay almadif1 pazarlarlailgili caligmalarabagladik.
Bu hafta icinde Gliney Kore'ye, ocak ay1 sonu iti-
bariyla Venezuela'ya gidecegiz. Ozellikle Kuzey ve

-.)\ \;.
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Gliney Amerika'y1 hedef pazarlar haline getirdik.
Eyalet eyalet gezip oradaki mevcut pazarlarimizi
yukariya dogru ¢ikarmak icin elimizden geleniya-
pacagiz.” degerlendirmesinde bulundu.

Kur da enflasyon kadar artmal

Giiltepe, asgarilicret belirlenme siirecinde ko-
misyonun ¢aligmalarini stirdiirdiigiiniihatirlata-
rak, soyle devam etti: "Her iki tarafin damemnun
olacagibir sonucun ¢ikmasiniumuyoruz. Enflas-
yonunyiiksek olduguyerlerde beklentide yiiksek
oluyor. 2022 yilinda bunu yagadik. Ocak ve tem-
muzda iki zam verildi. Fiyat verenler ve satanlar
cok hassas olmali. Vererek ve fiyatlar: yiikselte-
rek bir yere gidemeyiz. Kurun da enflasyon ka-
dar artmas: gerektigini diigtiniiyoruz. Enflasyon
artarken kur ayni kalirsa Tiirkiye rekabetciligini
kaybeder. Mevcut pazarlarda agag1 dogru bir ge-
rilemebaglar.”

TISK: Asgariiicret
makul olmals

Tiirkiye Isveren Sendikalar:1 Konfederas-
yonu (TISK) Yonetim Kurulu Bagkani
Ozgiir Burak Akkol, "Asgari iicret taban {ic-
rettir. Makul olmas: gerekir. imkani ve giicii
olan igverenlerimizi, bunun tlizerinde ticret-
lervermeye de tesvik ediyoruz.” dedi.

Akkol, Cumhurbagkani Recep Tayyip Er-
dogan'in katilimiyla ATO Congresium’da dii-
zenlenen TISK'in 28. Olagan Genel Kurulun-
dabirkonusmayapt..

TISK'in bugiin hem 60. yasini kutladiklari-
n1hem de 28. Olagan Genel Kurulunu yaptik-
larini belirten Akkol, TISK'in 60 yildur, Tiirk
igverenlerini 401 agkin ulusal ve 10’'dan fazla
uluslararasi platformda gururla temsil ettigi-
nisoyledi.

TISK'in giiclii bir cat1 kurulus olmasinda
emegi gecenleri saygiyla anan Akkol, cok me-
sakkatli gecen son 3y1lin 2,5 yilinda Kovid-19
salgininin tecriibe edildigini, bunun ardindan
Rusya-Ukrayna savagl, diinyay1 etkisi altina
alanenflasyonveiilkelerarasiticaret savasla-
riminyasandigini hatirlatti.

Akkol, zor zamanlariaslindaen ¢ok degerin
uretildigi donemler olarak gordiiklerini be-
lirterek, TISK olarak 3 y1lda konu ve problem
neolursaolsun, tiim taraflarlasiirekliistigare
ettiklerini ve 2 bini agkin temasta bulunduk-
larinibildirdi.

5 milyar lira nakdi destek

Calisma hayatina kazandirdiklar: 6nem-
li hususlara deginen Akkol, su ifadeleri kul-
landi:

"Birincisi, salgin doneminde kisa calig-
ma uygulamasini devletimizin liderliginde
hep beraber hayata gecirdik. Devletimiz, is-
¢imiz ve igverenimiz i¢in gerekeni yapti. Biz
de kanunen zorunlu olmasa da, 6rnek igve-
renlerolarak, 'Devletimizin verdigikisacalig-
ma O6deneginin lizerini tamamlayalim.’ dedik.
Caligsanlarimiz, fabrikalarimiz ve is yerleri-
miz kapaliyken evde de olsa tam maag alda.
TISK camiasi disinda da uygulamay: tegvik
etmek i¢cin devletimiz ile birlikte caligtik, bu-
nu kamuoyuyla da paylastik. Pandeminin en
sert gectigi donemde, caliganlarimiza dogru-
dan5milyarliranakdidestek sagladik. Diinya
genelinde milyonlarca insan isini kaybetmig-
ken tilkemizde igten ¢ikis yasagi tiim tarafla-
rin mutabakati ile getirildi. Isletmelerimizde
huzur vardi. Gegmisi bazen hizli unutuyoruz.
Ama 2-2,5 yil 6nce bir kaos ortami vardi diin-
yada. Bizim igletmelerimiz ¢alisty, is¢ilerimiz
memnun oldu, tam maag aldi. Sendikalarimiz
memnun oldu. Hep soyledigim gibi tiim ta-
raflarin kazandig1 bir uygulama hayata gecti.
Hafizalarimiz bizi sik sik yaniltiyor ama boy-
lesine zorlubir dénemden hasarsiz gectik. Bu
doénemde de bizi dinleyen, gerekli destegibiz-
lerden esirgemeyen Sayin Cumhurbagkani-
mizave sayinbakanlarimiza ayriayri stikran-
larimisunuyorum.”

Y1l baginda asgari ticrette tarihi bir muta-
bakata imza attiklarini ve asgari licretten ar-
tik vergi alinmadig1 animsatan Akkol, asgari
licretten vergi almayan Avrupa’daki sadece 2
iilkeden birinin Tiirkiye oldugunaisaret etti.

.
Ihracatgl rekabetgl

asgariiicretistiyor

Ilk toplanti bugiin
yapilacak

Dogrudan 7 milyondan fazla calisani, dolayl
olarakise tiim vatandaslariilgilendiren yeni
asgariiicretibelirleme calismalarindasiire¢
bugiin (7 Aralik) saat14.00'te Calismave
Sosyal Giivenlik Bakanhgrndakiilk toplantiyla
baslayacak. Toplantinin taraflarindanolan
TURK-iS, 4 kisilik bir ailenin achk siniri olarak
aciklanan7.785 TL'nin asgari iicret zamminda
‘kirmizi gizgi’leri oldugunu aktararak, bu
rakamile masaya oturacaklariniagiklamisti.
Asgari Ucret Tespit Komisyonu bugiinkii
toplantininardindan 14 Aralik'ta tekrar
toplanacak. Aralik ay1boyuncakomisyon4
toplantiyapacak ve son toplantisonrasigecen
yiloldugu gibi asgari iicret Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan aciklanacak.

Genclerin
istercihi
kamudanyana

urkiye Genclik Kuliipleri Konfederasyonu'nun

(GENC KONFED), is tercihleri ve kariyer plan-
lamalarina dair yaptig1 ankete katilan genclerin ytizde
57’si kamuda, ylizde 34’1 6zel sektorde, yiizde 9'u ise
herikialandadacaligabileceginiifade etti.

Tirkiye Genglik Kuliipleri Konfederasyonu'ndan
yapilan aciklamaya gore, Tirkiyenin 7 bolgesinden,
18-30yas araligindaki 1700 gencle, is tercihleri ve ka-
riyer planlamalarina dair anket yapildai.

Ankete katilan genclerin yiizde 29'u, egitimi esna-
sinda profesyonel kariyeri i¢in staj yaptigini veya ca-
histigin, yiizde 61'iise calismadiini kaydetti.

“Su ana kadar kag¢ kez miilakata girdiniz?” sorusu-
na, genglerinyiizde 69’u“10°’dan az”, ylizde 31'i “10°’dan
fazla” yanitiniverdi.

“Caligmak istediginiz kurumlara yonelik bagvuru-
nuzu yaparken énceliginiz nedir?” sorusunu, katilim-
cilarin yiizde 38’i “maag”, ytizde 21’i “pozisyon”, ylizde
13’ti “yan haklar”, ylizde 11'i “egitim ve geligim olanak-
lar1”, ylizde 8’1 “girketin markas1”, ylizde 5’1 “sirketin
vizyon/misyon/amagc/degerleri”, ylizde 411 “sirketin
kiiltiirti” seklinde cevapladi.

“Kariyerinizi kamuda mi, 6zel sektorde mi planla-
makistersiniz?” sorusunaise genglerinytizde 57’sika-
muda, yiizde 34’1 6zel sektorde, ylizde Q'u ise “fark et-
mez” yanitiniverdi.

Konfederasyon Genel Bagkani Bilal Okudan, anketle
ilgili degerlendirmesinde, “Ulkemizin ekonomik bii-
yume ve kalkinmasina katki noktasinda, genc niifus
potansiyelimizi daha da etkin kilmamiz gerekliligini
ortayakoyuyor” dedi.

T
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Milli gelirdeki payrhizla kacultyor

Uzmanlar; kiiresel savasg, yeni pandemi riskleri, kiiresel 1s1n-
ma ve su kaynaklarinin azalig1 gibi faktorlerin gida giivenligi-
ne tehdidi dolayisiyla tarimin gelecegin en stratejik sektorii
oldugu ve bu alana yatirimlarin 6nemine igaret ediyor.

NAKIBAKIR

andemide kiiresel tedarik zinci-

rindeyaganan aksakliklarinyol ac-

t181 panik, kiiresel 1s1nma, su kay-
naklarinin azalig, kiiresel savag riski gi-
bi faktorlerle tiim diinyada tarim ve gida,
adetaen stratejik sektor haline gelip tilke-
leri koklii politika degisimlerine iterken,
Tiirkiye’de yillar itibariyle bu alana yone-
lik yatirimlarin diigiik seyrini korudugu
belirlendi.

Yilin ilk dokuz ayina ait aciklanan teg-
vik istatistiklerine gore tarim, yatirimlar-
dan en diigiik pay1 alan sektor olmaya de-
vam etti. Ocak-Eylil doneminde Hazine
tarafindan diizenlenen 8.992 tesvik bel-
gesi kapsaminda gergeklestirilecek top-
lam 359,7 milyar TL'lik yatirimda tarim
sektori, 288 belge ile sadece 7 milyar li-
ralik bir pay alabildi. Buna gére tesvik bel-
geleri kapsaminda gerceklestirilecek her
100 liralik yatirimin sadece 1,9 lirasi tari-
ma yonelik. Bu donemde 5.866 adetle en
fazla tegvik belgesi imalat yatirimlari icin
alindi ve bu belgeler kapsaminda gercek-
lestirilecek 231,4 milyar liralik yatirim
toplamda yiizde 72,3 pay aldi. Tegvik bel-
gesine baglanan yatirim tutarinda ima-
lat sanayiini 70,4 milyar lira ile hizmetler,
30,1 milyar lira ile enerji, 20,5 milyar lira
ilemadencilikizledi.

Ekonomikkalkinmanin motoruolansa-
nayi ve onu besleyen enerji sektorlerinin
stratejik 6nemi yaninda, kiiresel ve iklim-
sel konjonktiir dolayisiyla gida glivenligi
ve kendine yeterlilik anlaminda stratejik
Onemi artan tarim sektoriine yonelik ya-
tirimlarin canlanmasi da iilke ekonomisi
icinbiiytlik 6nem tagtyor.

Tarim yatiriminin payi artmiyor

Geriye doniik uzun dénemli birikimli
veriler, Tilirkiye'de tarim sektoriine yapi-
lan yatirimlarin son derece diigiik seyrini
ortayakoyuyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ve-
rilerine gore, donemin hiikiimeti tarafin-
dan, tilkeyi 6 bolgeye ayirarak geri kalmig
bolgelere daha cazip tegvikler saglayan,
ayricabazibiiyiik 6lcekli, 6nceliklive stra-
tejik yatirimlara avantajlh tegvikler geti-
renyenitegvik sisteminin uygulamayage-
¢cirildigi 2012 bagindan bu yilin Eyliil so-
nunakadar olan dénemde toplam tesvikli
yatirimlardakayda deger artiglar yasanir-
ken, tarimin aldig1 pay hep diistik kalds.

Anilan yaklagik 11 yillik dénemde Tiir-
kiye genelinde gercgeklestirilecek toplam
2 trilyon 262,3 milyar liralik yatirim i¢in
Hazine’den 69 bin 657 tegvik belgesi alin-
di. Bu yatirimlarda toplam 2 milyon 322
bin 823 kisilik istihdam 6ngoriildii.

Soézkonusutegvik belgeleriicinde tarim
sektorii 3bin 400 adetle yiizde 4,9, yatirim
tutarinda 33,6 milyar lira ile yiizde 1,5 ve
yaratilacak istihdamda 49 bin 844 kisi ile
ylzde 2,1 pay alabildi.

Tanim alanlan kiiciildii

Son yillarda biiytik kente gogler, iiretim
alanlarinin konut imarina acilmasi gibi
nedenlerle tarim alanlarinda kayda deger
bir azalig yasaniyor.

TUIK verilerine gére 1990-2020 ara-
sindatoplam tarim alanlariytizde 16,9 kii-
clilerek 27 milyon 856 bin hektara diis-
tii. Bu dénemde 6zellikle en biyiik tire-

timin yapildig1 bugday, arpa, cavdar gibi
tarla bitkileri alanlar: ytizde 17,2 kiicii-
lerek 18 milyon 868 bin hektara gerile-
di. Artan ntfus ve tiiketim talebine bag-
l1 olarak son yillarda bugday ithalatinin
artmas1 ve Rusya-Ukrayna savasi gibi ne-
denlerle sevk zincirinde yasanan sorun-
larin iceride fiyatlar: ylikseltmesi gibi ge-
lismelerde bunun pay1 bulunuyor. Meyve
ve sebze liretimi yapilan toplam alan ise
aynidonemde ylizde 18,5 artarak 3 milyon
664 bin hektara ¢ikt1. Toplam arim alan-
larinin yiizde 67,5’ini tarla bitkileri, yiiz-
de 154inii meyve, icecek ve baharat iire-
timi, ylizde 3,4’ linti sebze tiretilen, ylizde
34 iniiise nadas alanlari olugturuyor.

Tiirkiye tarimda net ithalatci

TUIK verilerine gére yilin ilk on ayinda
tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriince
gerceklestirilen toplam ihracat 6 milyar
88,8 milyon dolar olurken, sektor tirtinle-
rinde toplam ithalat 12 milyar 292,3 mil-
yon dolarla bunu ikiye katladi. Tarim dig
ticaretinde on ayda 6,2 milyar dolar agik
verildi. Gegen yilin es donemine gore ih-
racatylizde 10,8 artarken, ithalattaki artig
ylizde 31,3, tarim dig ticaret agigindakibii-
yiime yiizde 60,5 oldu. Tarim ihracatinin
ithalatinmi kargilama oram ytizde 58,7’den
ylzde 49,5%e geriledi.

Hem ham hem islenmis iiriin

Standart uluslararasi ticaret sinifla-
masina gore fasillara bakildiginda Ttir-
kiye’nin tarim tirtinleri ile iglenmigs gida
maddeleri ve diger tarima dayal1 sana-
yi Uriinlerine her yil yiikli tutarda déviz
0dedigi belirlendi. Yilin ilk on ayinda 20
milyar dolar1 agan bu ithalatta gida mad-
deleri ile canli hayvanlar 11,3 milyar do-
larla en biiyiik pay: aliyor. Bu kapsam-
da canli hayvanin pay: diigtik kalirken,
en ¢ok ithalat 4,5 milyar dolarla hububat
ve hububat triinlerinde. Ayni fasilda yer
alan hayvanlaricin gidamaddeleriithala-
t1da 2 milyar dolar1 agtyor. Alt fasillardan
meyve sebze ithalatinin on aylik tutar11,8
milyar, cay, kahve, kakao, baharat ve tirtin-
lerine 6denen doviz 1,1 milyar dolar.

Hayvansal, bitkisel kat1 ve siv1 yag fasls,
3,4 milyar dolarlik ithalat tutariyla ikinci
siradayeraliyor. Bunu da 2,8 milyar dolar-
la yagl tohumlar, yag veren meyveler, 1,2
milyar dolarlaickive tiitlinizliyor.

Pandemi dersi

Beklenmeyen “pandemi etkisi”, kiire-
sel ekonomiyi, ticaretive isyapmabicim-
lerini derinden etkilerken, insanligin te-
melihtiyaci olan gidalarin tiretimi ve gii-
venliginin saglanmasi agisindan tarim
sektoriiniin stratejik 6nemi konusunda
farkindalik yaratti. Kiresel niifustaki
artis egilimi nedeniyle gida talebi artig
gosterirken, pandemi donemiyle birlikte
degisen tiikketim dinamikleri, tedarikte
yasanan bazi aksakliklar ve karantina-
lar nedeniyle yaganan panik dalgasi ile
tarimin stratejik 6nemi artti. Paketli g1-
datalebindeki artig egilimi, 2020 y1linda
pandeminin de etkisiyle hizland1. Ulke-
ler, tarim politikalarini gézden gecirmek
durumunda kalarak, bu alanda yeni poli-
tikalarayoneldiler.

Bu arada Tirkiyenin bugday ithala-
tinda 6nemli bir paya sahip olan Rusya ve
Ukrayna arasindaki savas da i¢ piyasay1
olumsuz etkiliyor.

Tarimguclu
yatirim
bekliyor

Tiirkiye’nin
ulusalyadakiiresel
krizdénemleridisindabelli
bir gayrisafiyurticihasila(GSYH)
biiyiimeivmesini korudugu2000’li
yillarda, tarimin milli gelirdeki payiise
hizhbir diisiis g6sterdi. Baska deyisle tarim,
GSYH'yiolusturan diger alanlardakine paralel
bir bliylime performansi yakalayamadi.2000
oncesinde milli gelirdeki payi ytizde 10’un
tizerinde bulunan tarimin, TUIK’in 2009
yilibazl GSYH zincirlenmis endeksine
go6reanilanyilytizde 9,8 olan payi,
2021itibariyleylizde5,7’ye
kadar dusta.

Tarim-ormaniiriinleriile iglenmigiiriin vehammaddelerine 6denen déviz (Milyon $)

2022 (10ay) 2021
Canlihayvanlar ve gidamaddeleri 11.303,5 11.378,2
Hayvansal, bitkisel kative siviyaglar, mumlar 3.410,1 2.440,6
Yaglitohumlar, yag veren meyveler 2.797,9 2.393,6
ickilervetiitiin 1.190,8 1.008,1
Hayv.vebitkisel glibreler, tuz, kiikiirt, al¢ivb. 659,4 556,2
B.Y.B.hayvansal verbitkisel mengeli hammadde 297,0 394,3
Mantar, odunve kereste 279,9 212,8
i§1enmi§ derivekoseleler 247,0 2471
I§1enmemi§ kosele, derivekiirk 169,7 114,2
TOPLAM 20.355,2 18.745,0
TOPLAMITHALAT 300.442,9 271.425,6
Kaynak: TUIK
Belge Sabit Yatirim istihdam
adedi (Milyon TL)
Enerji 9.463 371.075 43.239
Hizmetler 12.618 521.033 662.264
Imalat 42.128 1.244.139 1.503.053
Madencilik 2.048 92.460 64.423
Tarim 3.400 33.586 49.844
Toplam 69.657 2.262.293 2.322.823

Kaynak: Sanayive Teknoloji Bakanlign

Tarimin yapisal sorunlari

Uzmanlara gére tarim arazilerinin parcah ve daginik yapisi, kronik bir sorun olarak
tiretimmaliyetlerinin artmasina ve tarimda modern yéntemlerin kullanilamamasina
yol aciyor. Bu nedenle yeterli kazan¢ saglayamayan ciftci kesimleri tiretimi birakiyor.
Biiyiik kentlere gé¢te bu durum énemlibir rol oynuyor. Sorunun ¢éziimiiicin arazi
toplulastirmasi ve kirsal kesimlerde kéy projeleri uygulanmasi gibi 6neriler dile
getiriliyor. Sonyillarda etkisini daha fazla hissettiren faktorlerin basindaise ciftcinin
uretimde kullandigi mazot, giibre ve tarimsaliilac gibi girdilerin déviz kurlarindaki
yiikselise bagli olarak asiri pahalanmasi ve ithal tohuma bagimlilik geliyor.

Tesvige baglanan yatirimlarin sektérel dagilimi (Ocak-Eyliil; Milyon TL)

2022 2021] Deg.(%) 2022 2021] Deg. (%)
Enerji 1.649 508 2246 30.109 16.112 86,9
Hizmetler 943 899 4,9 70.423| 34.670 103,1
Imalat 5.866 6.245 -6,1| 231444 171872 34,7
Madencilik 246 225 9,3 20.498 10.125 1024
Tarim 288 614 -63,1 7.008 4.880 43,6
TOPLAM 8.992 8.491 59 359482 237.659 51,3

2020

9.916,6
1.592,5
2.203,6

922,8
394,1
326,2
196,8
218,1
92,9
15.863,6
219.516,8

Belge

136
18,1
60,5

2,9
49
100,0

2019

10.121,6
1.191,4
1.944,1
1.024,4

4135
3071
205,7
261,9
122,5
15.592,2
210.345,2

PAY
Sabit
Yatirim
16,4
23,0
55,0

41

15
100,0

2018

10.001,8
1.168,5
17965
1.003,7

489,2
335,5
459,9
296,6
138,2
15.690,0
231.152,5

istihdam

19
28,5
64,7

2,8
2.1
100,0

+
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lhracattaenyiiksek
ocak-kasimrekoru

Tiirk sanayi sektorii, 169,7 milyar dolarla tiim zamanlarin en yiiksek ocak-kasim ihracatini gercekle-
sirdi. Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM) verilerine gore, Tiirkiye’nin ihracati, ocak-kasimda gecen

yilin ayni1 donemine kiyasla yiizde 13,9 artarak 231 milyar 248 milyon dolara yiikseldi.

anayi sektorliniin dig sati-

mi, yilin 11 ayinda 2021’in

ayni donemine gore yliz-
de 10,3 artarken, toplam ihracat
icindekipay1ylizde 73,4 oldu.

10 sektorden rekor geldi

Sanayigrubunabagli 16 sektor-
den10uyilinl1layindaihracatre-
korunaimza atti.

Tekstilveham maddeleri 9 mil-
yar 562 milyon dolar, deri ve de-
ri mamulleri 1 milyar 875 milyon
dolar, kimyevi maddeler ve ma-
mulleri 30 milyar 715 milyon do-
lar, hazir giyim ve konfeksiyon
sektorii 19 milyar 501 milyon do-
lar, elektrik ve elektronik 13 mil-
yar 704 milyon dolar, makine ve
aksamlar1 9 milyar 344 milyon
dolar, demir ve demir dis1 metal-
ler 13 milyar 290 milyon dolar,
cimento, cam, seramik ve toprak
urtnleri 5 milyar 10 milyon dolar,
savuma ve havacilik sanayi 3 mil-
yar 770 milyon dolar, iklimlendir-
me sanayi 6 milyar 93 milyon do-
larla tiim zamanlarin en yiliksek
ocak-kasim ihracatini gercekles-
tirdi.

Almanya‘dan 3 milyar dolar

Almanya’ya deri ve deri ma-
mulleri 152 milyon 104 bin dolar,
hazir giyim ve konfeksiyon 3 mil-
yar 321 milyon dolar, makine ve
aksamlar1 905 milyon 950 bin do-
lar, demir ve demir dig1 metaller
1 milyar 873 milyon dolar, iklim-

Prof. Dr.
Burak
KUNTAY

Savas ve baris

on giinlerde en hassas ve en tartigmali konulardan biri,

stiphesiz digpolitikadauzun siiredir devam eden kiisliikle-

re son verilme siireci. Tabiikibukonu fazlasiylaic politika
meselesi oldu. Se¢im yatirimi diyenler, ge¢mige atifta bulunarak
ne degistidiyenlerve dahabir¢ok s6z. Normaldir. Secime 6 ay ka-
la artik her sey i¢ politika ekseninden okunur, ancak bu meseleyi
dig politika ve ¢ikar catigmalari baglaminda degerlendirmekte
faydavar. Biranolsunicpolitikaya doniik fikrisabitleribirkenara
koyup bu hadiseye tepedenbakalim.

Emirlikler, Suudi Arabistan, Israil, simdi de Misir ve Suriye.
Uzun siire ¢ok iyi giden iligkiler neredeyse ayni dénemlerde bii-
yuk bir calkalanmaya, sonra dabu iilkelerle neredeyse diigmanli-
gavaracak durumagelmisti. Simdiise tekrarilik riizgarlar esiyor.

AK Parti iktidara geldigi ilk yillarda 6nceki hiikiimetlerin dig
politikalarindan daha farkli olarak, Orta Dogu tilkeleri ve Arap
cografyasinailgisini artirdi. Buradabir sorun varmi? YOK.

Da1s politika, tilkeyi yoneten partilerin ideolojilerinden etkile-
nirbubir gergektir. Iyigiden iligkiler siphesizhem déneminkon-
jonktiirti hem de ortak ¢ikarlarin ters diigmemesine bagli olarak
iyi gitti. Diger bir deyisle ortak cikar olmasa bile ¢ikar ¢atigmasi
dayoktu.

Bunoktadasunubelirtmekte faydavar;tilkeleriniligkilericika-
radayaligider. Herlilkenin dnceliklive ikincil ¢ikarlari oldugu gi-
bi,kendine belirledigi tehditlerde mevcuttur.

Ulke iligkileri bu basit temel iizerinde isler; ortak ¢ikar ve ortak
diisman. ikisidevarsa; degmeyin iligkilerdeki sicakliga.

Birivarsayine miuttefiklik glizel gider.

Tkisi de yoksa; ama ekonomide bolluk, bélgede ve diinyada bir
huzur varsa tilkeler sebepsiz yere catigmaz. Ortak ¢ikar olmasa
bile, terslik yoksa, duraganlik dadiplomaside fayda getirir.

Ancak; lilkelerin ¢ikarlari farkli 6nceliklere sahipse, hele bir de
cikarlar catisiyorsa seyreyle climbiisii. Kavga kiyamet gider, ne-
rede odiplomatik sozler, giizel giinler dedirtir insanlara.

Bubilgiyiverdikten sonradoénelim bizim duruma.

AK Partininiyiiligkilerinde durum aynenbuydu. i]i§kilerin iyi
gitmesindeyaortak ¢ikarvardi, yadaortak diigman.

Hicbiriolmadigindadakavgaicin sebepyoktu.

Kisacaher sey stabil gidiyordu.

Derken bir sey oldu ve bu neredeyse tiim dengeleri alt tist etti;

Arap Bahari. Arap Bahari, her tilkede bir¢ok degisiklige sebep ol-
du. Ulkelerinbirbirleriyleiligkilerini de ciddi anlamda etkiledi.
Mesela; Misir’da iktidara gelen Mursi, Ak Parti yonetimi ile iyi

italya’yatekstil ve ham maddeleri 918 milyon 843 bin dolarlik, Hollanda’ya kimyevi maddeler ve mamulle-
ri2 milyar 190 milyon dolarlik, Birlesik Krallik’a elektrik ve elektronik sektorii 1 milyar 495 milyon dolar-
ik, ABD’ye cimento, cam, seramik ve toprakiiriinleri 890 milyon 54 bin dolarlik dig satim gerceklestirdi.

lendirme sanayi 642 milyon 128
bindolartutarindaihracatyapti.

Kasimkampanyalarindatuketici
temelihtiyaclarayoneldi

Kasim ay1 aligveris kampanyalarinda en ¢ok tercih edilen iiriin kategorileri temizlik ve giyim oldu.

11 Kasnn Aligverigleri” Ip-
sos tarafindan gercek-

lestirilen Antikriz Monitori
aragtirma verilerinden yola ¢i-
kilarak mercek altinaalindi. Her
yil kasim ayinin belirli aralikla-
rinda gergeklegen biiyiik indi-
rim glinlerinin tilkemizde nasil
gectigineiligkinbir degerlendir-
me yapan Ipsos analizine gore
kasim kampanyalar: sirasinda
aligveris yapanlarin ylizde 70’1
ozellikle bukampanyalaribekle-
digini soyledi. Temizlik tirtinleri
ve giyim / konfeksiyon bu kam-
panyalar sirasinda en c¢ok ter-
cih edilen urin kategorileri ol-
du. Kasim aligverigleri indirim
kampanyalari cercevesinde, in-

ternet tizerinden reklamlar, inf-
luencer pazarlamasi yogun bir
sekilde kullanildi. E-ticaret gir-
ketlerinin bu kampanya ve rek-
lamlardan en fazla fayda sagla-
yan taraf oldugu tespit edildi.
Her 10 kisiden 7’si Kasim ayin-
da firmalar tarafindan yapilan
indirim kampanyalarindan ha-
berdar ve bu bireylerin yarisi bu
kampanyalar sirasinda aligveris
yapmis.

Bireylerin yarisina gore bu
kampanyalar ihtiya¢ duyulan
trinlerin iyi fiyata alinmasini
sagliyor. Ancak bireylerin ylizde
61’i bu kampanyalarin geregin-
den fazla aligveris yapmaya se-
bep oldugunu diigiiniiyor.

Cinmerkezlionlinealisveris plat-
formu Aliexpress tarafindan
2009’danitibaren 11 Kasim’larda
uygulananindirimlerindahason-
ratiimdiinyayayayidiginive yilin
en 6nemlialisveris sezonlarindan
sos Tiirkiye CEO’su Sidar Gedik ve-
rilerleilgilisu degerlendirmelerde
bulundu:

Online alisveris platformlariile
baslamis olsadadiger alisveris ka-
nallarinadayayilmis ve oldukca
popiilerlesmis birkampanya do-
nemiséz konusu. Her 10 kisiden
7’sibu kampanyalardan haberdar.
Haberdar olanlarinyarisindan
fazlasiise budénemde kampan-
yalar kapsaminda alisveris yap-
muslar. Bualisverisler agirhikliola-
rak online kanallarda yapiliyor
olsada (yiizde 70) magazalardan
kasim kampanyasi alisverisi ya-
panyiizde 20’lik bir kesim de var.

Alsveris agirhikhi olarak
online kanallarda yapiliyor

Alhsveris yapanlarinyiizde 70’i
ihtiyaclarimgidermekicin bu dé-
nemibeklediklerinibelirtiyor-
lar. “ihtiyac” kelimesini 6zellikle
kullandim, ¢iinkiien yogun ahs-
veris yapilan kategoriler temizlik
tiriinleri ve giyim. Temelihtiyag
olmayan elektronik, dekorasyon
gibi kategorilerdekialisveris ora-
mdiisiik.

“ijhtiyacim olsa bile bu d6nem-
dealisveris yapmamaya calisiyo-
rum”ifadesine katihm oranisade-
ceyiizde32.

“Kasim kampanyalarinatama-
men karsiyim” ifadesine katiliyo-
rumdiyenlerinoraniiseyiizde 22.
Her nekadar10 kisiden 6’s1bu d6-
nemdeihtiyacindanfazlaalisveris
yaptigini belirtiyor olsabile aras-
tirmayakatilanlarinyarisibu dé-
nemin “ihtiya¢” duyulan iriinleri
uygun fiyatlaraalabildikleribir
donem oldugunudiisiiniiyor.

+
|

iligkiler icerisindeydi. Darbe ile gorevden gitmesi, Ak Parti'nin
Sisiyonetimiyle ve Misir’la iligkilerini ciddi anlamda sarsti. Mi-
sir’daki darbeye karsi durus sergilendi ve Mursi'ye destek verildi,
buradasorunvarmi? Bence YOK.

Suriye’de de durum bundan farkh degildi. Tkili iligkileri ¢ok iyi
olan Erdogan ve Esad’in arasina Arap baharinin yarattigi farkl
oncelikler girdi.

Tiirkiye hakl olarak, bolgedeki karigikliklarda sinir giivenligi-
ni tehdit edecek PKK unsurlarina kargi, bolgedeki Arap ve Tiirk-
menleri destekledi. Rusya; Esad, Isid ile ¢atigirken PKK’dan ve
tlirevlerinden istifade etme yolunusecti, Amerika'da farkl degil-
di. Pekine oldu, ¢ikarlar catisti ve ters diistildii. Hem de ¢ok ters.
Ustelik bu sorunlar uzun zaman siirdii. Tiirkiye'nin sergiledigi
durustasorunvarmi? Bence YOK.

Budegigim farkli sebeplerle Emirlikler, israil ve Suudilerleilis-
kilerde de oldu. Ozetle cikarlar catist:, fena catistthem de.

Pekibugiinkii degisimin entemel sebebine, tekraryakinlagsma-
larianormal bir durum mu? Degil.

Bu seferde bagka bir etken devreye girdi. Biri pandemi, digeri
Ukrayna-Rusyasavagl.

Bu iki etken hem global ekonomiyi, hem de global siyaseti ve
glivenligi yerinden sarsti, dengeleri degistirdi. Kartlari yeniden
kardi. Tam bu noktada cikarlar ve 6ncelik hesaplarinda kékten
degisimler oldu. Herkes 6nceliklerini yeniden degerlendirdi. Bu
degerlendirmeler en sonunda ittifak degisimlerini ve miittefik-
lik dengelerini de yeniden kurmaya bagladi. Tiirkiye’de dnce iyi,
sonrakoétiiolduguiilkelerleiligkileriniyeniden diizeltmeye dogru
ilerledi. Buradasorun var mi1? Bence YOK.

Tirkiye'nin politikalar: degisti mi biiyiik 6l¢tide hayir. Suri-
ye'nin, Israil’in, Misir'in, Emirlikler’in, Suudiler’in degistimiha-
yir. Ne oldu o zaman? Politikalar degil ama 6ncelikler degisti.

Bugtin iyi, yarin kotii; sonra yeniden iyi, bir daha koti olmakta
sorun yok. Dig politikada bunlar olur, savas ve baris diplomasinin
onemli bir unsuru. Gikarlar degisirse siyaset degisir, politika de-
gisir, dengeler degisir, her sey degisirburadadasorunyok.

Pekiher geyiyi, hic misorunyok? VAR.

Onemle tizerinde durmamiz gereken, bu gercek diplomasi
hamleleri arasinda her seyin gelip gegici oldugu. Baki dostluk ve
diismanliklar olmayacagini, her sartin degisebilecegini bilip; kiis-
liikte de baristada, dostlukta da, diismanlikta da siddetli ve hara-
retli diplomasidili kullanmamamiz gerektigi.

Bizbirazsertkiistip fazlasicak barigiyoruz.

Sorundaburada cikiyor.

Dostvediisman olmak zaman ister, yillarister.

Diplomasi dilinin giddeti ve zamanlamasi, nerede nasil kul-
lanildig, diplomasinin en dogal yani olan kiisliik ve barigmalar:
bagkanoktadasorgulatir.

Diplomaside esas meselekiistip barigmak degil. Kiismeyiveba-
rigmay1 bilmekte.
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SIS calismalarina hiz verilecek
Mesut azine ve Maliye Bakanligi'n-  6nemligorildiigiibelirtilerek, “Bu
KOYUNCU dan yapilan aciklamada Fi-  kapsamdabastayatirime:r haklari,

Kadinyiizyil

bircok etkinlik vardi. Bunlardan biri de Hesap Uz-
manlar1 Vakfi'nin diizenledigi “Tiirkiye’de Kadin
Istihdami ve Kadin Girisimciligi” konulu paneldi. Panele o
kadariyihazirlamilmigti kibugiin bagkabir sey yazmak olmazda.

Prof Dr. Giilay Akgiil Yilmaz ve Dr. Gézde Nalbant Efe bu pa-
nelde sunulmak tizere iki ayr1 ¢caligmaya imza atmiglar: “Tiirki-
ye’de Kadin Istihdami” ve “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi” He-
sap Uzmanlar1 Vakfl tarafindan yayinlanan bu iki degerli ¢alig-
manin sunumu Prof. Dr. Giilay Akgiil Yilmaz tarafindan yapildi.
Hayliilging tespitlervar.

Sunumu dinlerken yakindabitirdigim Ziilfii Livaneli’nin Sul-
tan II. Abdilhamit’in hayatini aktaran “Kaplanin Sirtinda”
kitabinda yer alan satirlar aklima geldi. Sehzadeyken Sultan
Abdiilaziz doneminde gergeklestirilen Paris seyahati ile ilgili
boliimde, “Sanirim bizleri en ¢ok hayrete diisliren sey de bu idi.
Kadinlar, kafes ya da carsaf altinda degildi, erkekler neredeyse
onlar da oradaydilar. Bu hayat tarzi bana dedem Sultan Mah-
mut'un enistesi Amiral Halil Paga’nin Rusya hakkinda anlattik-
larmihatirlatmigti. Dedem, ezelirakibimiz Rusya'ninnasil olup
dabukadarilerlediginive bizi geribiraktiginianlamakicin enig-
tesini Rusya’yagondermisti. Halil Paga, Rusyadoniisii Padigsah’a
bir rapor sunmus ve en biiyiik farkin kadin meselesinde oldugu-
nu agikea anlatmigsti. -Avrupa’da Rusya'da kadin bir kiymettir
ve hayatin i¢cindedir. Erkeklerle birlikte milleti olugturuyorlar.
Bizde ise kadin kafes arkasindadir. Yanibiz yarim bir niifusa sa-
hibiz. En 6ncehalletmemiz gereken konu budur.- diyordu.

Kitapta aktarilan tespitler dikkate alindi. Osmanl tanzimat
sonras1 bu konuya énem verdi. Lakin bagaramadi. 19. ylizyil1 1s-
kalamigolduk.

Cumbhuriyetile bukonudabiiyiik ugraslar verildi. Lakin rapo-
run sunumunu dinlerken yine bagaramamis oldugumuzu anli-
yorum. Tirkiye’de 2021 y1linda 15 ve lizeriyastakikisileriginde
9 milyon 5 bin kadin, 19 milyon 792 bin erkek istihdam edilmis.
Niifusun yarisini olugturan kadinlar istihdamdan sadece %28
oraninda pay almiglar. Erkek niifusun %62,8 pay aldig1 yilda ka-
din sayisinin istihdamdan aldigi pay erkek sayisinin yarisindan
dahaaz. Ancak az daolsasevindirici gelisme 2004 yilinda kadin
istihdaminin pay1 %20,8 iken 2021 y1linda %28’e ¢cikmis olmasi.

Lakin bu oran ile bile OECD {ilkeleri arasinda agik ara en alt-
tayiz. Bizde kadin istihdam orani %28 iken, Yunanistan’da %35,
OECD ortalamasi %49, Kore'de %51, Japonya’da %52, ABD’de,
%53, Almanya’da %54, Hollanda, Finlandiya, Yeni Zelandave Is-
vec’te %60 ve lizerinde, Izlanda ‘da ise %70’in bile tizerindedir.
OECDiiilkeleri ortalamasi kadin ve erkek istihdaminda esitken,
bizim bu kadin istihdami oraniyla onlarin gelismislik diizeyini
yakalamamizimkansiz demektir.

Anlagilan o ki, 6zellikle Cumhuriyet’in ilk yillarinda ortaya
konanbiiyiik ugraglararagmen 20. ylizyili daiskalamigiz.

Lakin raporun ilerisi icin umut vadeden kismi ise, yiiksekog-
renim gérmiis kadinlarimizin %56°s1 istihdama katilmig du-
rumdadar. Iste bu noktada tiinelin ucunda gercek bir 151k gériin-
mektedir. Universite okumus kiz cocuklarimiz biiyiik oranda
istihdama katilmaktalar. Dolayisiyla ne yapip edip kiz cocukla-
rimizin Universite egitimi almalarini, egitim kademelerinin tii-
miiniitamamlamalarini saglamaliy1z. Bununigin;

@ K1z cocuklarimiza, tiniversite sinavinda pozitif ayrimeilik
yapilarak ilave puan verilmeli, (burada pozitif ayrimcilik yapi-
lirsaileride bagkahicbirkonudayapilmasina gerek kalmaz)

‘ ‘ 5 Aralik Diinya Kadin Haklari1 Giinii” nedeniyle

nansal Istikrar Komitesi 7. top-
lantisinin gergeklestirildigi bil-
dirildi. Hazine ve Maliye Bakani
Nureddin Nebati bagkanli§inda
gerceklestirilen toplantida kiire-
sel ve yerel ekonomik goriiniim
ile bankacilik sektorii ve serma-
ye piyasalarinailigkin genel duru-
mun degerlendirildigi belirtildi.
Bakanliktan yapilan agiklamada
son déonemde sermaye piyasala-
rin artan ilginin piyasalarin de-
rinlegmesi ve gelismesi agisindan

temel finansal bilgiler ve kavram-
lar olmak tlizere iilke genelinde fi-
nansal okuryazarligl artiracak
bilgilendirme ve tanitim calig-
malarinahizverilmesikararialin-
migtir” ifadeleri kullanildi. Ba-
kanlik agiklamasinda, Komite'nin
6. toplantisinda alinan karar dog-
rultusunda olusturulan caligma
grubu tarafindan TROY kart ge-
masinin kullaniminin yayginlas-
tirilmas iligkin yapilan calisma-
larintiyelere sunuldugu belirtildi.

TCMB: Gidadagenele

yayilanartis suruyor

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kasim ayinda gida grubu yillik
enflasyonundaki yiikseligte taze meyve ve sebze ile siit iiriinlerinin 6ne ¢iktigini, buna
karsin grup geneline yayilan artiglarin devam ettigini belirtti.

irkiye  Cumbhuriyet
Merkez Bankasi (TC-
MB) 1,5 yil sonra ilk ya-

vaglamasini kaydeden enflas-
yona iligkin degerlendirmesin-
de gida grubu geneline yayilan
artiglarin stirdiigiinii belirtti.
Tiirkiye Istatistik Kurumunun
(TUIK) kasim ayinda Tiiketici
Fiyat Endeksi'nin (TUFE) yiiz-
de 2,88 arttigini ve yillik enflas-
yonunyiizde 84,39'ageriledigini
aciklamasinin ardindan TCM-
B'nin Fiyat Geligsmeleri Raporu
da yayimlandi. Rapora gore, ka-
simda 6nceki aya kiyasla yillik
tliketici enflasyonuna katki gi-
dada 0,87 puan artarken, temel
malda 0,98 puan, enerjide 0,93
puanvehizmette 0,09 puan azal-
di. Alkol-tiitlin-altin grubunun
enflasyona etkisi ise belirgin
bir degisim gostermedi. Mer-
kez Bankasi, kasim doneminde
tiiketici yillik enflasyonundaki
gerilemeyi enerji ve temel mal
gruplarinin stirtikledigini, aylik
bazda gida grubu fiyat gelisme-

lerinin 6ne ¢iktigini ifade etti.
Yillik enflasyonun temel mal-
larda tiim alt gruplarda diigls
kaydettigine vurguyapan TCMB
enerji yillik enflasyonunun baz
etkisiyle geriledigini, bu grupta
aylik artigin da nispeten 1liml
seyrettiginibelirtti.
Gidagrubuyillikenflasyonun-
daki ytikseliste taze meyve ve

sebze kaleminin yani sira siit ve
siit tirlinleri fiyatlarinin 6ne ¢ik-
t1igin1 ifade eden TCMB grup ge-
neline yayilan artiglarin da de-
vam ettigini belirtti. Kasim do6-
neminde hizmet grubunda yillik
enflasyonunkiravehaberlesme-
de ylikseldigi diger alt gruplar-
da geriledigi, kiralarin mevsim-
sel etkilerden arindirilmig ay-

lik artis oraninin da yavagladig:
ifade edildi. Elektrik, dogalgaz
imalatinin yani sira rafine pet-
rol iirtinleri ile ana metal sanayi
fiyatlarindaki diigiisler onciilii-
glinde lretici fiyatlarinda aylik
artig oraninin 6nemli 6l¢iide ya-
vagladigini vurgulayan TCMB,
bu dogrultuda tretici yillik enf-
lasyonunun geriledigini sdyledi.

THY'ninpiyasadegeri

Varlik Fonu
Kardemir

Lufthansa'yigecti

HY’nin piyasa degeri, Alman-
ya’nin havayolu sirketi Lufthan-

@ Universitelerde en az %50 kontenjan ayrilmals,
@ Tiim tiniversiteler, ailesi belli bir gelirin altindaki kiz ¢o-
cuklarimiziginticretsiz olmali,

hissesialiyor

lrkiye Varlik Fonu, Kardemir'de yillardir

@ Okul boyuncakarsiliksizburs almalari saglanmals,

@ Okul bitimindeistihdam edilmeleritegvik edilmelidir.

Kizlarimizi yliksek 68retimle bulusturabilirsek 21. Yiizyili1s-
kalamamig oluruz. Buytizyil kadinlarimizin ytizyili olmalidir.

Vakif Bagkanimiz Sayin Ahmet EREN’in yonetim kurulu bag-
kani oldugu Eren Holding’de onbeg y1l caligtim. Pozitif enerji-
sini, girigimciligini, yatirim sevdasim bilirim. En ¢ok da egitim
sevdasinayakindan gahitlik ettim. Eren Egitim Vakfi bagta Bit-
lis Eren Universitesi olmak iizere birgok egitim kurumunun ha-
yata gecmesine 6n ayak oldu. Hele kiz cocuklarimiza egitimde
gosterdigi duyarliligi hep saygiylakarsiladim.

Dolayisiylabizim 21’inciytizyiliiskalamamizi, gelismekte de-
gil gelismis tilke olmamiz1 saglayacak altin anahtarin kadin is-
tihdaminin artirilmasi oldugu hususunu ortaya koyan ¢aligma-
ya onciilitk eden Vakif Bagkanimiza ve Hesap Uzmanlari Vakfl
Yonetim Kurulunave konuyaemek veren herkese sonsuztesek-
kiirlerimi sunuyorum.

Son olarak panelde 6nce bir kadin girigimcimizi Sayin Fi-
liz AKKAS hanimefendiyi dinledik. Kiiciik bir atélyeden bu-
giin THY, TAI, Kale Kalip, Roketsan gibi Tiirk; Boeing, Locheed
Marten, Skorsky gibi uluslararasi devlerin tedarikeisi olma hi-
kayesi bizleri biiyiiledi. Sonra konusunda bir devrimeiyi “Ka-
din Emegini Degerlendirme Vakfl Kurucusu” Sayin Sengiil AK-
CAR1dinledik ve miicadelesine alkig tuttuk.

Gerek bu sunumun ve gerekse panelin, kiz cocuklarimizi tini-
versitelere yoneltmek adina 6zellikle liselerde tekrarlanmasien
bliytik temennimdir.

“Bir kadini egitirsen bir kugagi egitirsin”

sa’y1 geride birakt: Turkiye’'nin hava
yolu sirketi THY nin piyasa degeri,
Almanya’nin hava yolu sirketi Luft-
hansa’'nin piyasa degerinin ustiine
cikt1. Borsa Istanbul'da islem goren
THY’nin piyasa degeri, onceki giin

hisse senedi fiyatinin ytlizde 8 arta-
rak 138,60 liraya ¢ikmasiyla 191,3
milyar TL'ye ulagti. Sirketin 31 Aralik
2021'de 20,02 TL olan hisse fiyat, y1l-
basindan bu yanarekor tizerine rekor
kirarak ylizde 592,3 artt1. Boylece ca-
rikurla (19,56 lira) 9,78 milyar euroya
ulasan THY nin toplam piyasa degeri,
Alman hava yolu Lufthansa’nin 9,28
milyar euro olan piyasa degerini geri-
de birakti. Lufthansa’nin hisse fiyati

iseyilbagindan buyanayiizde 25,7 ar-
tarak 6,18 eurodan 7,77 euroya ¢ikti.
Yilin 3. geyregi itibariyla THY nin
toplam gelirleri, 6,1 milyar dolar ile
2019'un ayni dénemindeki toplam ge-
lirleriniytlizde 52 agarken, kargo gelir-
leri, ayn1 dénemde yiizde 110 artigla
yaklasik 880 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Son ag¢iklanan finansal so-
nuclaragoére THY nin 3 ceyrektekinet
dénemkariise 1,5 milyar dolar oldu.

devam eden hissedarlik sorununun ¢oéziimii
icinadimatti. Fon, Kardemir'in A Grubu hisseleri-
nin ytizde 9.76’s1n1 elinde bulunduran iki bagl or-
taklik, Kardokmak ve Karcel ile hisse alimi konu-
sundaanlast1. Iki sirketten alinan Kardemir A his-
seleri ile Fon'un Kardemir’deki pay1 ylizde 4.38'e
cikt1l. Fon'dan Kamuyu Aydinlatma Platformu'na
yapilan aciklamada, "Varlik Fonu ile Kardékmak
AS$'nin Kardemir sermayesi icinde yer alan 31,99
milyon TL nominal degere sahip A grubu paylari
ile Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat Nak-
liyat Sanayive Ticaret AS'nin Kardemir sermaye-
siicindeyer alan 18,29 milyon TL nominal degere
sahip A grubu paylarinin 5 Aralik tarihinde Borsa
kapanis fiyati olan pay basina 13,05 TL bedel iize-
rinden borsa diginda satin alinmasina yonelik an-
lagsmayavarildi.” denildi.

Avustralya MerkezBankasifaiziarttirdi

vustralya Merkez Banka-

s1(RBA), politika faiz ora-
nindapiyasabeklentilerine para-
lel olarak, 25 baz puan artisa gitti.
Faiz orani yiizde 2,85ten ylizde
3,10'a ¢ikarildi. RBA, son 8 top-
lantisinda toplam 300 baz puan

faiz artirdi. RBA, 6nceliginin dii-
siik enflasyonu yeniden tesis et-
mek ve yiizde 2-3 aralifina cek-
mek oldugunu yineledi. Kurul,
ontimiizdeki dénemde faiz oran-
larini daha da artirmay: bekledi-
gini, ancak bunun 6nceden belir-

lenmis bir rotada olmayacagina
isaret etti. Aciklamada, "Kurul,
kiiresel ekonomiyi, hanehalki
harcamalarini, ticret ve fiyat be-
lirleme davraniglarini yakindan
izliyor. Gelecekteki faiz artirim-
larinin boyutu ve zamanlamasi,

gelen veriler ve Kurul'un enflas-
yon ve iggiicli piyasas1 gorini-
miine iligkin degerlendirmesine
gorebelirlenmeye devam edecek.
Kurul, enflasyonu hedefe ulag-
tirma konusundaki kararliligini
stirdiirmektedir” denildi.

o0 o +
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Tahil koridorunda
deger yaratamadik

landi. Ekonomi 3,9 oraninda biiylirken tarim

sektorii yiizde 1,1 diizeyinde kaldi. Thracatin
bliytimeye katkisi yiizde 0,7 puan, sattiklarimiz pek
kiymetsiz. Biiyiime hiz keserken GSYH’da ytizde 0,1
oranindakiiciildii, zaten diinyada ilk 50°de bile degiliz.
Yasam maliyetimiz artarken tiretim verimlili§imiz,
hayatstandardimizgiderek diigtiyor.

T iirkiye ticlincii ¢eyrek biliytime rakamlar: agik-

Firsatlara ragmen tarimda biiyiime 1,1

Son yillarda kirsal kalkinma hedefiyle tarima o ka-
dar ¢ok hibe, tegvik, kredi, 6diil verdik ki tarimda gim-
diye kadar ¢coktan ihracat rekoru kirmig olmamizi ge-
rekiyordu. Ukrayna ile Rusya savagmasa, Avrupa’da
enerji krizi olmasa, en biiytk rakiplerimiz Akdeniz
iilkeleri kuraklikla bogusmasa belli ki tarimda kii¢ii-
lecektik. Yanlig giden bir seyler var. Verimlilik ctimle
icindebolcakullaniliyor, sahadakargiligiyok.

Tarimin hamallhigini yapiyoruz

Diinya sektorel ihracat artig1 tarimda ytizde 26 ol-
masinaragmen Tiirkiye, 70 milyar dolarlik tarim tire-
tim potansiyeliyle diinya tarim ihracatindan sadece
ylzde 1,5 - 2,7 araliginda pay aliyor. Verim diigiik, kat-
ma degerli iirtin yok. 29 milyar dolar: gecen ihracati-
miz ile hala diinyada ilk 10’da yokuz. 5 milyon kisinin
caligtig1 Tiirk tarimi, markalagmadan yoksun, diinya
tarim ticaretinin hamalligini yapip kardan pay alami-
yor. Hollanda 105 milyar avroluk ihracatintifusun yiiz-
de 2’si ile yapiyor, ABD 2,5 milyon kigi ile 190 milyar
dolarlik tarim ekonomisinin sahibi, teknolojibag taci.

Tarima deger

Tirkiye’'nin ihracat kg degeri 1,5 dolar oldu diye se-
ving ¢igliklar: atiyoruz, Hollanda’nin ki 30 dolar, fin-
dik alip cikolata satiyorlar. Geri kalmisg tilke dedigi-
miz Uruguay, Namibya bile bizden daha degerli tirtin
satiyor.

Tarimda verimlilik artirilsin diye 2009 yilindan be-
ritarimsal yayim ve danigmanlik alan 700 binden faz-
la tarim igletmesine 450 milyon lira destek 6demesi
yapildi. Ozel sektdr kendi verimini kendi artirmaya
calisiyor. Tohumculuk sektorii diinya devleriyle reka-
bet edebilmek icin son yillarda 6nemli bagarilara im-
zaattl.

Ciftcilik oyunu

Geligmis tarim tilkeleri; yapay gida, tohum teknolo-
jisi, mikrop fabrikalari, robot teknolojileriyle tarimai
iklim degisikliginden koruyup verimi artirirken biz
ciftcilik oynuyoruz, hadihayirlisi.

Katma degerli tarim iiriinlerinde ithalat bagimhhig

“Biyoteknoloji, hayvan kani, enzimler, cesitli toksin-
ler” tarimda en ¢ok bagimli oldugumuz katma degerli
alanlar. Tarimsal sulamanin hala ylizde 75’i vahsi su-
lama, mahsuliin ylizde 2-4’liik boliimii hasatta kaybo-
luyor. Tarimsal destekler 42 milyar liray: gecti. Amac
giinli kurtarmak, gida fiyatlarindaki artisi stibvanse
etmek, teknoloji yok. Theglobaleconomy’nin inovas-
yon indeksine gore diinyada 41’inci siradayiz. Verimi
artiracak strateji olugturma, AR-GE’ye destek olmak
uzunvadelikararlar, bize pek uymuyor.

Herkes ciftci olacak

Gectigimiz hafta ulusal bir gazetenin baglig1 “Her-
kes ciftci olacak” olarak atilmigti, sunucu haberi se-
vincle paylagti. Neye seviniyoruz, “tarimi yoneteme-
dik, bodrumda dikey tarimla domates liretelim evde
ekmek yapalim, memleketin kalan kaynaklarini da bu
sekilde tliketelim” ¢6ziimiine sevinmek oldukca ma-
nidar.

Tahil koridorunda tarimsal deger iiretemedik

“Tahil Koridoru” ile 6nemli bir tarim diplomasi ba-
sarisina imza atan Tiirkiye, acti81 koridorda tarimsal
deger liretemedi. Komsu Yunanistan’in bile gordiigi
“Tirkiye diinya ticaretindeki catlaklari doldurursa
ticaretin yildizi olur” firsatini tarimda degerlendire-
medik.

Millet gider uzaya biz gideriz tersine

Koy okullarini tarimsal egitimicin “K6y Yagsam Mer-
kezleri'ne” doniigtiiriiyoruz, ekmek sorununu meslek
liselerine ihale ettik, gida fiyatlarim diiglirmek i¢in
market agiyoruz. Tarimda verim icin tarim danigman-
lariyetmedisimdide “Yeminli Tarim Miisavirligi” 6ne-
riyoruz. Herkesikdye donmeye davet ediyor, cocuklara
muasir medeniyet mertebesini hedef gosterecegimize
kendi patatesini ekmeyi, kira donmeyi salik veriyoruz
hadihayirlisi. Millet gider Uzayabiz gideriz tersine.

Tim bunlar neden mi 6nemli? Stratejiden yoksun
egitim, verimli olmayan lretim, katma degersiz ihra-
cattarimafaydadan ¢ok zarar verir, kaynaklari tiiketir.

“80 milyar dolarlik net hata noksan, ne Rusya'dan ne gocmenlerden”

ariacigi‘yastik
alti’ kapatiyor...

Merkez Bankasi Esk1 Istatistik Genel Miidiirii Giilbin Sahinbeyoglu’nun aragtirmasi yillar icinde sifira yak-
lagmasi beklenen Odemeler Dengesi ‘Net Hata Noksan’ kaleminde 80 milyar dolara ulagan agir1 sismenin,
6lciilemeyen yurt ici yerlegiklerin kayit dig1 islemlerinden kaynaklandigini ortaya koydu.

LEVENTAKBAY

konomide uygulandig ifa-

de edilen ‘yeni model’le

cari agigin kapatilmasi-
nin hedeflenmesine kargin kayna-
81 belli olmayan dévizle yilin 9 ay-
Iik déoneminde ancak 36,5 milyar
dolara diisiiriilebilen cari agik icin
can suyununkayit dis1iglemler yo-
luyla ‘yastik alti’'ndan geldigi orta-
vaciktl

Merkez Bankas: Eski Istatistik
Genel Mudiri, TEPAV Ekonomi-
yi Izleme Direktorii Miidiirti Giil-
bin Sahinbeyoglunun aragtirmasi
yillar icinde sifira yaklagmasi bek-
lenen Odemeler Dengesi ‘Net Hata
Noksan’ kaleminde 80 milyar do-
lara ulagan agir1 sigmenin, 6l¢tile-
meyen yurt i¢i yerlegiklerin kayit
dis1 islemlerinden kaynaklandigi-
n1 ortaya koydu. Merkez Bankasi
kariyerinde ‘Odemeler Dengesi is-
tatistiklerini hazirlayan ekibin ba-
sinda yer alan Giilbin Sahinbeyog-
lu'nun aragtirmasina gore Aralik
2021'deki kur sigramasindan son-
ra piyasalardan ¢ekilen doviz tek-
rar ve daha fazla bir sekilde ‘yastik
alti'ndan geldi.

Ayni aragtirmaya gore Ttirki-
ye’de Odemeler Dengesinde dé-
viz girisi ya da ¢ikigina yol acan
tiim doviz hareketlerinin izlenme-
si miimkiin degil. Net Hata Nok-
san kalemini etkileyen unsurlarin
1992’den bu yana izlenmesine ve
analiz edilmesine kargin 6rnegin
bankacilik kesimi digindaki yerle-
sik kigilerin yurt dig1 bankalardaki
mevduatlarinin Uluslararas1 Ode-
meler Bankasi (BIS) verilerinden
kapsami eksik sekilde (Raporlama
yapan 48 iilke var) derlenebiliyor.
Ayrica, Odemeler Dengesi Istatis-
tikleri uluslararasi uygulamalara
gore oldukcakisabirgecikme (yak-
lagik altihafta) ile yayimlaniyor, bu
nedenle yayim tarihinde mevcut
olmayan verilerin yerine gegici ni-
teliktekiveriler kullaniliyor.

Arastirmada yer alan bulgularin

ozeti sdyle:

B Odemeler Dengesi Istatistik-
lerinin derleme stirecinde karsi-
lagilan kapsam, degerleme ve za-
manlama farkliliklarinin zaman
icinde veri glincellemeleriyle ista-
tistiklere yansitilmasi ve Net Ha-
tave Noksan (NHN) kaleminin ilk
kay1t degerine kiyasla diigmesi, bi-
rikimlitutarinin zamanicinde sifir
degerineyakinsamasibekleniyor.

NHN-Aylik (Ocak2020- Agustos 2022)

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesilstatistikleri

Ekonomist Mahfi Egilmez’e gore
kayit veya sistem disi doviz ve altinlar

Kayit disilik; kamu otoritesinden giz-
lenen, kaydagecirilmeyen, kaydage-

gusaptanamayanfaaliyetler olarak
tamimlaniyor. Kayit disigelir de bu tiir
faaliyetlerde bulunmaktandolayielde
edilengelir olarak karsimiza cikiyor.

iki cesit kayit disilik s6z konusudur:
Akimseklinde kayit disilik, stok seklin-
dekayitdisilik.

Akimseklindekikayit disilik; genel-
likleyilicinde yapilaniiretimin, elde
edilenkazanclarinyadayapilan har-
camalarin kayit disinda kalmasi olarak
cikar. Boyle bir durum GSYH'yi etkile-
yen bir gelismedir. Bir baska deyisle
yilicinde yapilan iiretim, elde edilen
kazan¢yadayapilan harcamakayit
disinda kalmissa o yilin GSYH’si kayit
disibirakilan bu degerler kadar diisiik
goriiniir.Biryilicinde lilkede tiretilen
biitiin nihai mal ve hizmetlerin toplam
piyasadegeri100 birimolsun. Bu iire-
timin 80 birimlik kismi kayda gecmis
kalan 20 birimlik kismi kayit disi kal-

B Buna karsin son donem 6de-
meler dengesi hareketleriincelen-
diginde, Aralik 2021’de NHN’nin
10,2 milyar dolar gibi tarihi yiiksek
diizeyde c¢ikig yonli aylik bakiye
verdigi, izleyen sekiz ayda ise 28,3
milyar dolara ¢ikarak cari iglemler
agiginin yiizde 70’inden fazlasinmi
finanse eder bir biiyiikliige ulagti-
g1goriiliiyor. Dikkat ceken bir diger
gelisme de, NHN kaleminin biri-
kimli seviyesinin 80 milyar dolar-
lik bir sermaye giriginin kayitlara
yansitilamamig oldugu.

80 milyar dolarlik tarihi zirve

M 1992°den itibaren analiz edi-
lebilen ve bu tarihten baglayarak
NHN’nin birikimli diizeyi hesap-
landiginda, NHN’nin 2011 yilin-
danitibaren artis egiliminde oldu-
gu, 2022 yilinda artiglarin hizlan-
d1g1 ve Agustos 2022 itibariyla 80
milyar dolarlik tarihi zirve degeri-
neulagtig1 goriiliiyor.

Net hata noksan nedir?

NetHata ve Noksan kalemi, 6deme-
ler dengesi bilancosunda muhasebe
esitligini saglayan bir denklik kale-
midir. Yerlesiklik ilkesine dayanan
Odemeler Dengesi istatistiklerinin
diger temel derleme prensibini “cift
kayit muhasebe” sistemi olustur-
makta, herislem “bor¢” ve “alacak”
olmak iizere birbirine esitiki kayitla
tutulmaktadir. Cift tarafh kayitlarin
piyasadegerilizerinden ve miilkiyet
degisiminingerceklestigidonemde

esanliolarak yapiimasidurumunda,
“Cariislemler Hesab1” ve “Sermaye
Hesabi”’nin toplami “Finans Hesab1”
kalemine esit olmaktadir.
Odemeler Dengesi istatistikleri-
ninbankalar, Tiirkiye istatistik Kuru-
mu ve Merkez Bankasi veri tabanlari
basta olmak cok farkli kaynaklar-
danderlenmesi, turizm gibi bazi ka-
lemlericinkisilere veya kurumlara
anketler uygulanmasiélcme, de-
gerleme ve zamanlama farklilik-

mis olsun. Budurumdabu iilkenin GS-
YH’si 80 birim olarak goriiniir.

Stok seklindeki kayit disilik; ge¢cmis-
teyaratilan kayit disi gelirlerin birikti-
rilmesisonucu olusan kayit disiservet
stokunu ifade eder.Stokun GSYH’ye
dogrudan etkisi yoktur,ancak bir bo-
liimii o yilharcamaya doniisiirse o b6-
liimii GSYH'yi etkiler. Akim olarak ka-
yitdisiik ne kadar yiiksekse stok ola-
rak kayit disihk da o kadar yiiksek olur.

Kayit disiliga ek olarak bir de sistem
disindatutulan varhklar vardir. Sistem
disivarhklar; kayiticinde tiretilmis bir
malinalinip stoklanmasindan kaynak-
lanan varhklardir. Bunlara sokakdilin-
de‘yastik altvarliklar’ deniyor. Orne-
ginaltin yadagiimiisiin gesitliformlar
halinde iiretilip satilmasi kayiticiola-
rak yapilmis amabunlarisatinalanlar
yastik altinda saklamaya yénelmis-
sebunlarkayiticigelirden sistem disi
varhgadoéniismiis degerler halinialir.

Kaynak: Kendime

Yazilar 23 Subat 2021

B Tirkiye Odemeler Denge-
si Istatistiklerinde NHN kalemi
son yillarda yiiksek ve stirekli gi-
rig yonli bakiye vermekte, Aralik
2021’de de tarihi diizeyde bir ser-
maye ¢ikig1 gosteriyor.

M Finansal piyasalarin dalgalive
doviz likiditesinin sinirli oldugu
donemlerde, yurt ici yerlesiklerin
yurt dig1 varliklarini azaltarak s6z
konusu dénemdeki déviz ihtiyag-
larin karsiladiklar: bilinmektedir
ancak, son doneme iligkin veriler
bdéyle bir hareketi desteklemiyor.

Bankalar araciigiyla giris cikis

ayni seviyede

B Yurt ici yerlesiklerin kayat di-
s1, bir bagka ifadeyle yastik alt1 ya-
banciparavarliklarini finansal sis-
teme aktarmasi da NHN yaratan
bir islem. Odemeler dengesi ista-
tistiklerinde ilgili islem bankalar
mevduatkaleminiartiracak,ancak
islemin kargilik kalemi bulunma-

larina yol agmaktadir. S6zkonu-
sufarklihklar nedeniyle 6demeler
dengesinindayandigi teorik esitlik
saglanamamakta ve olusanfarklar
kalintiseklinde NHN’yi olusturmak-
tadir. Odemeler Dengesi istatistik-
leriniderleyen ve yayinlayantiim
iilkelerinistatistiklerinde NHN kale-
mibulunmakta vebukalemFinans
Hesabindan, Cariislemler Hesabi ve
Sermaye Hesabinin ¢ikarilmasiyla
elde edilmektedir.

H Dis ticareteiliskin mal hareketleri-

ningiimriik kayitlarindan elde edilir-
ken ddemelerin banka kayitlarindan
alinmasi.

M Turizmgelir ve giderleriile bavul

Merkez Bankasi'na gore hangi islemler Net Hata Noksan yaratir?

ihracativerilerinin anket calismalari
sonucunda hesaplanmasi ve anket-
lerinhatapay:.

M Navlunvesigortakayitlarininyer-
lesik olduguiiilke yerine tasimaarag-

larinin bayragina gére kaydedilmesi.
H Bankacilik disindaki yerlesik kisile-
rinyurt disibankalardaki mevduatla-
rinin kapsami eksik olan BIS verilerin-
denderlenmesi

+

digindan iglem miktar: kadar gi-
rig yonlii NHN yaratacaktir. Ayri-
ca, ters iglem olarak yerlegiklerin
yabanci para varliklarini dogru-
dan bankalardan ¢ekmesi gibi is-
lemlerle finansal sistemin digina
cikarmasi da ¢ikig yonlii NHN’ye
yol acacaktir. NHN ile bankalarin
mevduat kalemi beraber degerlen-
dirildiginde, iki degiskenin para-
lel seyri dikkat cekmektedir. NHN
ve bankalarin mevduat kalemin-
deki degisimler, 2021 y1l1 sonun-
da yerlesiklerin doviz varliklarini
sistemden cektigine ve izleyen ay-
larda harcamalarin bu varliklar ile
karsilandigina dair sdylemi des-
teklemekle birlikte, giriglerin da-
ha da yliksek olabilecegini ima et-
mektedir.

2022'de ciddi ddviz girisi oldu

Il NHN, Aralik 2021°de 10,2 mil-
yar dolarlik tarihi yliksek tutarda
aylik cikis yonlii bakiye vermis, ta-
kip eden aylarda ise toplami ¢cok
daha biiytik miktarda giris yonlii
olmustur. Dolayisiyla, 2021 y1il so-
nunda yurt ici yerlesiklerin sis-
temden cikardiginin otesinde bir
yabanciparavarlik girigsindenbah-
sedilebilmektedir.

Efektif hareketleri izlenemiyor

B Efektif hareketlerine dair ka-
muoyuna acik kisith veriler, 2022
yil1 genelinde iglemlerin 6nem-
li oranda arttiginmi géstermekte-
dir. Efektif hareketleri kayit dis:
doviz iglemlerine dair 6nemli bir
referans olmakla birlikte, piya-
sadaki islemleri takip edebilece-
gimiz detayl1 ve kapsaml bir veri
seti bulunmamaktadir. Bu konu-
daki kamuoyuna agik veri kaynak-
lari, bilgimiz dahilinde, bankala-
rin Merkez Bankasiile yaptig1 “do-
viz ve efektif piyasasiiglemleri”ile
Merkez Bankasi “efektif kasa mev-
cudu”dur.

Gozler yurt ici yerlesiklerde...

B Sonug¢ olarak, son donem
NHN’nin seyri, bankalarin mevdu-
at kalemindeki degigimler ve artan
efektif islem hacimleri beraber de-
gerlendirildiginde, Ttirk lirasinin
hizla deger kaybettigi 2021 yil so-
nundan itibaren yurt ici yerlesikle-
rin kayit dig1 déviz hareketlerinin
o6nemlirol oynayabilecegi diistintil-
mektedir. Dolayisiyla, kamuoyunda
tartigilan ve basta Rusya ya da gog-
menler kaynakli oldugu diisiiniilen
yurt dis1 yerlesiklerin kayit disi is-
lemleri incelenmeye deger bulun-
maklabirlikte, yurticiyerlegiklerin
yabanci para varhiklarindaki kayit
disiligin 6ncelikle aragtirilmasi ge-
rektigi degerlendirilmektedir.
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Sigortasektoriniinaktif

buyukl

616 milyarTL

Tiirkiye Sigorta Birligi’nin Bogazici Universitesi ile birlikte hazirladig: ‘Tiirkiye Sigortacilik Sektorii
Ekonomik Etki Analizi’ kamuoyuyla paylasildi. Tiirkiye Sigorta Birligi Bagkani Atilla Benli, analiz kapsaminda
2022’nin iiciincii ceyregi itibariyla sektoriin prim iiretimini 146.8 milyar liraya ulagtirdigini sdyledi.

urkiye Sigorta Birli-
gi'nin (TSB) Bogazic¢i
Universitesi Ekono-

mi ve Ekonometri Aragtirma
Merkezi ile birlikte hazirladi-
g1 ‘Turkiye Sigortacilik Sek-
toru Ekonomik Etki Analizi’,
raporu tanitildi. TSB Bagkani
Atilla Benli'nin ev sahipligin-
dediizenlenentoplantiya, TSB
Bagkan Yardimcilar: Taylan
Turkolmez ve Ugur Giilen ile
TSB Yonetim Kurulu tiyeleri
Ahmet Yagar, Cemal Kigmir’in
yani1 sira birlik tiyesi sirketle-
rin st diizey temsilcileri ka-
tilda.

“Turk sigorta ve emekli-
lik sektorii, 2021 sonu itiba-
riyla sahip oldugu toplam 427
milyar liralik aktif biiytiklik,
104.9 milyar TL prim tliretimi
ve Gayrisafi Yurt I¢i Hasila-
nmin 32 katina ulagan 230 tril-
yon TL tutarindaki teminata
ulagt1. 2022'nin 3. ¢eyreginde
aktif biytikliglini 616 milyar
liraya, prim liretiminiise 146.8
milyar liraya ulagtiran sekto-
rumiiz, hizla buyliyen dev bir
ekosistemdir” diyen T'SB Basg-
kan1 Atilla Benli, bu durum-
la gurur duyduklarini ve milli
ekonomiye olan katkilariniher

gecen giin daha da artirmak
i¢cin canla bagla ¢aligtiklarinin
altinicizdi.

“Tiirkiye Sigortacilik Sekto-
ri Ekonomik Etki Analizi” ile
Peter Drucker’in “Ol¢miiyor-
san yonetemezsin” soziinden
hareketle, sigorta ve emekli-
lik sektorlerinin bliytime po-
tansiyelini ve bunu hayata ge-
cirebilecek adimlar: tespit et-
meyi amacladiklarimi ifade
eden T'SB Bagkan1 Benli, s6z-
lerini goyle siirdiirdii: “Cum-
huriyet’imizin 100. kurulus yil
doniimiine dogru ilerlerken,
Turkiye Sigorta Birligi olarak
stirdiirilebilir kalkinma ham-
lesinde tizerimize diigen gore-
vi layikiyla yerine getirme ka-
rarlilifiyla calismalarimiza
araliksizdevamedecegiz.”

Halka hizmet etmenin en
dogruyonteminin milliekono-
miye daha fazla katki sunmak
oldugunu ve bunun icin ¢alig-
tiklarinivurgulayan Atilla Ben-
lisoézlerinigoyle tamamlad:

“Ulkemizin mega yatirimla-
rini, vatandaglarimizin ve ku-
rumlarimizin yarinlarini gi-
vence altina aliyor; tilkemiz
ekonomisine dogrudan ve do-
layh katkilarimizla gelecegin

giiclii ve bliytik Tirkiye vizyo-
nuna, Tlrkiye Yizyili'na bi-
yukbir gayretle hizmet etmeye
gayretediyoruz.”

Sektorle ilgili olasi

senaryolar paylasildi

Bogazici Universitesi Eko-
nomi ve Ekonometri Merke-
zi'nden Prof. Dr. Gékhan Ozar-
tan ve Do¢. Dr. Orhan Erem
Atesagaoglu, yaptiklari su-
numla Rapor’a dair ayrintilar:

DISYONDER, 2023'tedis
ticarette oncelikli
beklentilerielealdi

D1§ ticaretin geligmesi
icin faaliyet gosteren
ve firmalara bu alanda yon
veren Dig Ticarete Yon ve-
renler Dernegi (DISYON-
DER), 2023in oOncelikle-
rini belirlemek lizere ylize
yakin tiyesinin katilimiyla
diizenlenen c¢aligtayda bir
araya geldi. Onceligin ihra-
cat1 artirmak ve bunun i¢in
de devlet yardimlarinin da-
haetkin hale getirilmesi hu-
susunun iizerinde durulan
caligtayda, desteklerin ve
Eximbank’in kaynaklari-
nin mutlak surette tabana
yayilmasi gerektigi goriisti
one ¢ikt1. Ayrica ihracatgi-
nin KDV iadesine daha ko-
lay ulagmasi gerekliligi ve
Dahilde Isleme Rejiminin
de dahaverimlikullanilmasi
konusunun da giindeme gel-
digi calistayda, e-ihracata
yonelik desteklerin olumlu
oldugu bilgisi de paylagildi.
Hizmet ihracatinin ve yazi-
Iimihracatinin dahafazla6n

plana ¢ikartilmas: gereklili-
ginin altinin da ¢izildigi ¢a-
listayin tiyeler adina verim-
liolduguiizerinde duruldu.
CaligtayileilgiliDISYON-
DER tarafindan yapilan
aciklamada ise su gortisle-
reyer verildi: “Gerek pande-
mi gerekse Rusya-Ukrayna
savagl ile ortaya cikan fir-
satlar, tilkemiz agisindan
transit ticarette pek cok ye-
ni olanak yaratiyor. Ancak
bu konuda gerek gimriik
mevzuat ve uygulamalari-
maz, gerekse lojistik imkan-
larimizin sartlar iyilestiril-
meli. Ayrica teknoloji daha
etkin kullanilmali ve kamu
idareleri ile ylrtitiilen uz-
lagma gortigmeleri online
ortama taginmali. Yetkilen-
dirilmis Yiikiimlii Sertifika-
s1sahibifirmalar KKDF’den
muaf hale gelmeli ve TSE
uygulamalar1 da firmalar:
zorlar hale gelmesi sebebiy-
le revizyona tabi tutulmali.
Bunlarin yani sira gelecegin

vizyonu olarak Blockcha-
in’in yagamimizi énemli 61-
clide kolaylagtiracag: ve dig
ticareti hizlandiracag: 6n-
goriliirken, bu konu da dik-
kate alinarak gerekli hazir-
Liklar yapilmali. Halen sinir
kapilarindaki yigilmalarin
ve gecis zorluklarimin de-
vam ettigi bir dénemde bu
konuyada¢éziim aranmal1.”

Tirkiye'nin gerek cogra-
fi avantajlari, gerekse giiclii
insan kaynagiile daha avan-
tajl1 bir konuma gelecegine
dair gortislerin de ele alindi-
g1calistaydaayrica, 2023 in
ikinci yarisindan itibaren
Turkiye’ye daha fazla ya-
banc1 yatirim gelecegine ve
yilin ikinei yarisimin ilk do-
neme gore daha iyi olacagi-
na vurgu yapildi. Caligma-
lari ile ilgili bir rapor hazir-
landig1 bilgisini de paylagan
DISYONDER, bu raporun
ontmuzdeki ginlerde Tica-
ret Bakanligina sunulacagi-
nidailetti.

ve olasisenaryolarin millieko-
nomimiz lzerindeki ‘dogru-
dan’ ve ‘dolayly’ etkilerini pay-
lastilar.

Buna gore; Tiirk sigortaci-
lik sektoriindeki penetrasyo-
nun ylizde 2,2 oranindan, mu-
adil tilkelerde gozlemlenen or-
talama ytlizde 3,2’ye ¢ikmasi,
sektorel bazda yaklagik ytizde
45’ik bliylimeye karsilik geli-
yor. Potansiyel Senaryo, 6ngo-
riilen penetrasyon artigi saye-

sinde Tiirkiye ekonomisi icin
GSYH tlizerindeki toplam etki-
nin yuzde 3,51°'lik biiytime ve
197.8 milyar TLlik artis1 s6z
konusu olabilecegini ortaya
koyuyor. Penetrasyon orani-
nin yiizde 2,2’den ylizde 4,5’
yikseldigi ongoriilen Pozi-
tif Ayrigsma Senaryosunda ise
GSYH tlizerindeki toplam etki-
nin ylizde 7,46°lik biiyiimeyle
421milyar TLlik artis saglaya-
cag106ngoriliiyor.

Almanya'ninen
blyuk finansal

skandali
Wirecard davasi
bashyor

Imanya tarihinin en biiyiik finansal
kandallarindan birine imza atan
6deme girketi Wirecard'in eski yonetici-
leri sirketin iflas etmesinden iki y1l sonra,
yarin (8 Aralik) yargilanmayabaglanacak.

Wirecard AG'nin eski tist yOneticisi
(CEO) Markus Braun ve diger iki tist yone-
tici, Miinih mahkemesinde dolandiricilik
ve piyasa manipiilasyonu da dahil olmak
tizere bir dizi su¢lamayla karsi karsiya ka-
lirken, su¢lu bulunmalar: halinde 15 yila
kadarhapis cezasialabilecek.

Savcilar, Wirecard yonetimininyatirim-
c1ve alacaklilar: kandirmak icin bilango-
larda biiylik meblaglarda hayali gelir gos-
termekle suc¢larken, Markus Braun sz ko-
nusu su¢lamalar: reddediyor. Birkag yil
oncesine kadar "Alman finansal teknolo-
jisinin gelecegi” olarak addedilen Wire-
card, sirketin bilancosunda 1,9 milyar av-
rodan fazla paraninkayboldugunun ortaya
citkmasinin ardindan iilke tarihindeki en
biiyiik finansal skandalin adresi olmugtu.
Sirket, 3,2 milyar avro degerindeki borgla-
rinin ortaya ¢cikmasindan sonra iflas bag-
vurusunda bulunurken skandal sonrasin-
da Alman Federal Bankacilik Diizenleme
Kurumu (BaFin) bagkani istifa etmek zo-
rundakalmisti.

1999'da kurulan Wirecard'in hissedar-
lar1 arasinda The Goldman Sachs Group,
Morgan Stanley, Societe Generale S.A.,
Bank of America Corporation ve Citigroup
dabulunuyordu.

Skandal, Wirecard'in denetimini yapan
EY'nin, sirketin 2019 hesaplarinda1,9 mil-
yar avrodan fazla paranin kayip oldugu ge-
rekcesiyle gecen yilin finansal sonuglarin
onaylamamasindan sonraortaya ¢ikmigt1.
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“Findikihracati
rekabetciolmayi

gerektiriyor”

urk findiginin ihraca-
tindaki ne 6nemli nok-
talardan biri de stiphe-

siz Urtinlerin iglem gordiikten
sonra pazarlanmasi. Uretici-
den sanayiciye kadarki tiim sti-
reclere katkida bulunanlara ar-
t1 degeri artirmak icin ¢aligma-
lar da araliksiz devam ediyor. Bu
konuda en ¢ok miicadele eden
isimlerden biri de Istanbul Fin-
dik ve Mamulleri Thracatcilar:
Birligi'nin yeni donem bagkani
Muzaffer Taviloglu. Taviloglu,
Tirk findiginin ihracatini artir-
mak i¢in daha rekabetci politi-
kalar olugmasi gerektigini ifade
etti. Findikta maliyetleri diisii-
rirken, verimliligi ve kaliteyiar-

tirmak zorunda olduklarini dile
getiren Taviloglu, aynizamanda
sektorin kokli ve lider firma-
larindan, diinyanin énde gelen
findik sanayi ve ihracat girketi
BALSU Gida’nin Yonetim Kuru-
lu Bagkan Yardimcilig1 gorevi-

ni de yiiriitiiyor. IFMIB Bagkan
Tavlioglu, buyil Avrupa'dayasa-
nan enerjinin yani sira Avrupali
sanayinin stokunda tiriin bulun-
durmasi nedeniyle findik ihra-
catinin gecen yila gore i¢ findik-
ta 55 bin ton daha az oldugunu
belirtti.

“Katma degerli iiriinler

iiretmeliyiz”

“2022 findik ihracatimizin
290 bin ton i¢ findik olarak ger-
ceklegecegini diigliniiyorum.
Findikta hedef gostermek yeri-
ne rekabetci iilke olmamiz igin
diinya gerceklerini gérerek po-
litikalarimizi tiretmeliyiz” di-
yen Muzaffer Taviloglu, IFMIB

yOnetimi olarak tiretimden ih-
racata ugtan uca tiim siireclerin
stirdiiriilebilirlik ilkelerine gore
yeniden tasarlamak gerektigini
ifade etti. Taviloglu, findikta ge-
leneksel pazarlarharicinde yeni
pazarlar bulmanin ve tulkeye gi-
ren dovizin artmasi i¢in katma
degerli tirtinler tireterek, ihra-
cat yapmanin biiylik 6nem tagi-
digina dikkat ¢ekti. Tiirkiye’nin,
diinyanin en fazla findik tireten
ulkesi olma 6zelligini korumak
icinkazamimlarinikorumasi ge-
rektiginin altini ¢izen Taviloglu,
bunun yolunun findikta liretim
maliyetlerini diigiirmek ve ma-
kineli tarima ge¢gmek oldugunu
ifadeetti. @ ORDU

Adana‘’dan
Ispanya’ya
ticaret kopriisu

dana Ticaret Odasi ile Tiirk

ispanyol Sanayi ve Tica-
ret Odasi arasinda iki tilke ara-
sindaki ekonomik, ticari, sos-
yal ve kiiltiirel iligkilerin gelisti-
rilmesi ve artirilmasi amaciyla
“Iyi Niyet Bildirgesi” imzalanda.
Tiirk-Ispanyol Sanayi ve Tica-
ret Odas1 Temsilcisi Vicente Bal-
bin, ATO’yu ziyaret etti. ATO
Yonetim Kurulu Bagkani Yiicel
Bayram, Yonetim Kurulu Uyesi
Kazim Bozan, Meclis Uyesi Er-
dem Sen ve Genel Sekreter Bi-
rol Yarman tarafindan ATO yeni
hizmet binasinda konuk edilen
Balbin’in ziyaretinde, Ispanya
ile ticaret yapan ATO fiyesi fir-
malarin temsilcileri de hazir bu-
lundu. Adana’ninenfazlaihracat
yaptig1 iigiincii tilkenin Ispanya
olduguna vurgu yapan Bayram,
iki tilke arasindaki ticaret hac-
mini artirmak i¢in ig birligine
hazir olduklari bildirdi. Vicen-
te Balbin ise Ispanya’nin Adana
pazarini daha iyi tanimasi i¢in
ikiodamin gli¢cbirligiyapmasige-
rektigini ifade etti. Balbin, bun-
dan sonra Ispanya’ya ticaret ile
ilgili her tirli sorun ve talebin
ATO vasitasiyla kendilerine ile-
tilebilecegini ve kendilerinin de
iletilen bu hususlarin takipcisi

olacaginidile getirdi.

Etkin is birligini tesvik

etmede ve kolaylastirmada

mutabik kalindi

Tyi Niyet Bilgirgesi'nde su ko-
nular tizerinde ig birligi yapilmak
fizere mutabik kalindz: Iki Oda’nin
lye firmalar: arasinda etkin ileti-
sim kurulmasim saglayarak tica-
ret, yatirim, teknoloji transferi ve
ilgiliekonomik ve sinaifaaliyetler-
deki etkin i birligini tesvik etmek
vekolaylagtirmak, iki Oda’nin iye-
leriarasindakiticaretveigiligkile-
rinin yayilmasin saglamak vizyo-
nuyla, Adana ve Ispanya’da mev-
cut ig firsatlar: dahil olmak tizere,
tliim ekonomik, ticari ve sinai ko-
nularda bilgi aligverisini saglaya-
rak iki iilke arasindaki ekonomik
ve sektorel ig birligini kolaylagtir-
makve genigletmek, ortak girigim-
ler ve kargilikh faydaya dayal: di-
ger olusumlar aracilifiyla, yatirim
ve teknoloji transferini artirmak
vebelirli proje ve ortakliklarin tes-
pitinde birbirine destek saglamak,
ikili ekonomik baglarin giiclendi-
rilmesi icin Adana ve Ispanya'da
diizenlenecek seminerler, egitim-
ler, konferanslar vb. programlarda
kargilikli destek saglamak.

® ADANA

Trabzon

BESOB, Buyuk Sanayi

Findik
Adasi
Magmat'a
kurulacak

rabzon Ticaret Borsasi (TTB) ile

Trabzon Ortahisar Belediyesi'nin
ortaklaga gerceklestirecekleri Trabzon
Findik Adas1 Projesiicin harekete gecil-
di. Ortahisar ilcesinde Magmat olarak
da bilinen Gec¢it Mahallesi'nde yaklagik
11 doniimliik bir alan tizerine kurulmasi
kararlagtirilan Findik Adas1i¢in Ortahi-
sar Belediye BagkaniAhmet Metin Geng,
TTB Meclis Bagkan1 Nevzat Ozer ve Yo-
netim Kurulu Bagkani Eyytip Ergan bol-
gede incelemeler yaparak gortis alig ve-
risinde bulundular. Ortahisar Belediye
Bagkani Geng, gidanin neminin giderek
arttig1 giinimiizde tarim ve hayvanci-
likileilgili projelere 6ncelik verdiklerini
hatirlatarak, “Hedefimiz her zaman, her
yerde tiretimi arttirmaktir. Bunun icin
ilimizin en 6nemli tarimsal ihrag tirtin-
lerinden findiga ¢ok 6nem veriyoruz.
Gecenyilyagh bahgelerin sokiiliip, yeni-
dendikilerek verim ve kaliteyi arttirmak
icin borsamiz ile baglattigimiz ¢aligma-
lara yenilerini ekleyecegiz” dedi. TTB
Meclis Bagkan1 Nevzat Ozer de Borsa
olarak 6rnek projeler gelistirerek, tarim-
sal iretimin artmasina onciiliik etmeye
devam edeceklerinidile getirdi. Yonetim
Kurulu Bagkan: Eyyiip Ergan’da yakla-
s1k 11 dontimliik bir alan tizerine kurula-
cak Findik Adasr’nda, Tiirkiye ve diinya-
daki findik cesitlerinin yer aldig1 model
birbahg¢eninyanisirafidaniiretimalani,
findigin nasil mamul hale getirildigini
gosteren tesislerin minyatiir halkasi ile
yoresel lirtinlerin satis reyonlari ve sos-
yal caligma alanlarinin yer alacagini be-
lirtti. @ TRABZON

Sitesi tamamlansinistiyor

ESOB Bagkan1 Fahrettin Bilgit,
BKestel’in Cataltepe mevkiinde

yapimina 2008 yilinda bagla-
nanancak halentamamlanamayan Bii-
yiik Sanayi Sitesi'nin bir an evvel ken-
te kazandirilmasi gerektigi cagrisinda
bulundu. Hikayesi 2008 yilinda bagla-
yan Bliylik Sanayi Sitesimin ilk etab1
olarak yaklagik 3 milyon metrekarelik
alan1kamulagtirilirken, TOK'nin dev-
reye girmesi ile 125 igyeri inga edildi.
Bugiin itibari ile bolgenin altyapisinin
yuzde 85 oraninda tamamlandigini be-
lirten Bilgit, 2018’den sonra TOKi'nin
ikincietapiistyapiihalesindengerice-
kildigini aktardi. Bursa'ya kazandiri-
lan en son kiiclik sanayi sitesinin 1973
yilinda Otosansit oldugunu hatirlatan
Bilgit, ondan sonra bdyle projeler ge-
ligtirilemedigine dikkat ¢ekti. Catal-
tepe’nin bu anlamda bir firsat oldugu-

nu ifade eden Bilgit, “Bursa’nin ortak
paydaslarindan sunu istiyoruz. Esnaf
arkadaglarimiz altyapisiytizde 85 ora-
ninda tamamlanmaisg, bu projenin iist
yapisini yeniden TOKI'nin yapmasini
istiyorlar. Burasiyla ilgili bir koopera-
tif kuruldu ancak 2 bin kisi buraya or-

tak olmuyor” dedi.

“Biiyiik Sanayi Sitesi, Bursa'nin

oniinii acacak”

Kooperatif olunca yapimin yillarca
stirdiiglinii belirten Fahrettin Bilgit, es-
nafin TOKI'nin kamu destegi alinirsa

buisin cok cabuk olacag1 ve Bursa'yabu
projenin kazandirilacagi yoniinde istek
vetaleplerioldugundan sz etti. Konuy-
la ilgili kentin ileri gelenleriyle goriis-
tiiklerini belirten Bilgit, projenin yarim
kaldigini, Bursalilar olarak mutlak su-
rette projenin acil olarak kazandirilma-
s1 gerektigini ifade etti. Yalova yolunda
kentsel dontisiim bagladigini dile geti-
ren Bilgit, insanlarin tahliye oldugunu,
gidecek diikkan bulamadigini séyledi.
Bu sebeple yetkililerden yardim iste-
di. Bilgit, Biiyiik Sanayi Sitesi'nin Bur-
sa’nin 6niini acacaginin altin gizerek,
“Gecen hafta Bursa Biiylikgehir Bele-
diyesiile yaptigimiz goriismeden sonra
‘42 bin metrekaresini TOKI teklif ver-
sin, yapsin’ agamasina geldik. Bundan
sonraki siirecte kent yoneticilerinin
desteklerini esirgemeyeceklerine ina-
niyorum” diye konustu. @ BURSA

BarisEnerji‘'den12 ulkeyeihracat

nerji tasarrufuna yonelik 1s1 geri
kazanim projelerini anahtar tes-
limi gerceklestiren Barig Enerji, ima-
latini yaptig1 buhar, kizgin su ve kizgin
yag kazanlari, buhar jeneratori, dega-
zor, kondens tanki, susturucu, T klape,
151 esanjori, tank ve gelik konstriiksi-
yonlar1 12 tilkeye ihrag¢ ederken, enerji
sektoriinde global oyuncu olmahedefi-
neyonelik Almanya, Avusturyave Fin-
landiya’daki firmalar ile ig birliklerini
geligtiriyor.
Turkiye’nin dort bir yanindaki sa-
nayi kuruluslarinda enerji tasarrufu-

na yonelik 1s1 geri kazanim projeleri-
nianahtar teslimi gerceklegtiren Barig
Enerji; buhar, kizgin su ve kizgin yag
kazanlari, buhar jeneratorii, degazor,
kondens tanki, susturucu, T klape, 1s1
esanjori, tank, celik konstriiksiyon
imalatlarini Pakistan, Hindistan, Irak,
Nijer, Nijerya, Gine, Misir, Cezayir, Po-
lonya, Romanya, Azerbaycan ve Tiirk-
menistan’aihrac ediyor. Enerkon mar-
kasiyla Tiirkiye'nin miihendislikteki
giiclinii kiiresel arenada yansitan Barig
Enerji; Almanya, Avusturya ve Finlan-
diya’daki firmalar ile ig birlikleri yapa-

rak enerji sektoriinde global oyuncu-
lardan biri olma yolundaki adimlarini
hizlandirdi. Barig Enerji Genel Miidii-
ri Metin Karabacak, enerji ve elektro-
mekanik sektoriinde 25 yillik deneyi-
me sahip firmanin endiistriyel tesisler,
atik su ve igme suyu aritma tesisleri,
hastaneler, oteller, tiniversiteler, okul-
lar, bankalar, aligveris merkezleri,
showroomlar, kamukurum ve kurulug-
larinin ¢éziim ortagi oldugunu belirtti.

Adana Haci Sabanci Organize Sa-
nayi Bolgesi’'nde 20 bin metrekarelik
tesise sahip olan Barig Enerji'nin giig-

1t mithendis kadrosuyla tasarium, ima-
lat, montaj, taahhiit, devreye alma, ser-
vis, bakim disiplinlerinin tamamim
anahtar teslimi olacak sekilde yaptigi-
n1 vurgulayan Metin Karabacak, “Ba-
r1g Enerjiolarak buhar, kizgin ve kizgin
yag sistemleri, kojenerasyon ve trije-
nerasyon sistemleri, atik 1s1 geri kaza-
nim sistemleri, paket konteyner enerji
1s1santralleri, endiistriyel 1sitmave so-
gutma sistemleri ile endiistriyel enerji
verimliligi projelerini hazirliyor ve uy-
guluyoruz” diye konustu.

® ADANA
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OguzHolding

liinyaninicecek

ureticisioimayolunda

urkiye’'nin en biyilik
icecek tiretim kapasi-
tesine sahip ylzde yliz

yerli ve milli degeri Oguz Hol-
ding, her y1l 3 kat biiytittiigii ih-
racat operasyonlariyla tim
ulusal zincir is ortaklarinin ve
icecek sektoriiniin diger giiclii
markalarinin tiretimini de ger-
ceklestirerek, tiim diinyanin
icecek lireticisi olma hedefine
eminadimlarlailerliyor.
Tirkiye, icecek ihracati ac1-
sindan stratejik onemi olan bir
bolge konumunda yer aliyor.
Her yi1l yaklagik yiizde 20-25
civarinda artarak devam eden
meyve suyu endiistrisinin ih-
racat pazari, ihracatgilar icin
giderek daha cazip bir hale ge-
tiriyor. Kiiresel pazarda daha
rekabetci ve giiclii bir konuma
ulagmay1 amagclayan Oguz Hol-
ding, oncelikli pazarlarda hem
kendi gliclinii artiracak hem de
Tiirk ekonomisine 6nemli dere-
celerde katki saglayacak sekilde
toplamda 106 iilkeye ihracat ya-
piyor. Markanin, son teknoloji-
ye sahip yliksek kapasiteli hatla-
r1ile iiretilen iirtinlerinden Bla-
ckBruin EnerjiIcecegiihracatta
ilk sirada rol alirken, Juss Mey-
ve Suyu en cok ihracat1 gercek-
lestirilen ikinci triin sirasinda
yer alirken bu markalarini Sari-
yer Gazoz ve Sariyer Limonata
markalaritakip etmektedir.
Oguz Holding CEO’su Enes
Orer, markanin hem yerel hem

de kiiresel pazarda kisa, orta ve
uzun vadeli stratejiler ve plan-
larla ilerledigini ifade ederek,
106 tilkede bayragimizi dalga-
landirdiklarin aktardi. Thracat
operasyonlarinda tlkeler bazl
bayilik esaslisatiglarile bayiler-
den bagimsiz direkt marketler
zinciri satiglarinin da mevcut
oldugunu dile getiren Orer, bu
caligmalara pandemiden 6nce
bagladiklarini, liretim kabiliyeti
sebebiile de sirketin bu konuda
¢ok hizli aksiyon alip geregini
yaptigini, lokal marketlerdeki
manevra kabiliyetini ihracat-
ta da yakaladiklarini ifade etti.
Hammadde tedarik zincirinde-
ki artan maliyetler ve hammad-
de teminindeki biiyiik zorluklar
ile 6zellikle pet sise meyve suyu
lUretimine ciddi Ar-Ge ve iire-
tim hatt1 yatirimlariyla, kalite-
yidahaucuza sunarak buradaki
talep artigini dnceden fark ede-

rek, kendilerini hazir hale geti-
rip ihtiyaca en hizli cevap veren
uretici olarak talebe gore arz
kombinasyonunu sirketlerinde
sagladiklarinianlatti.

“Bugiin diinden daha yiiksek

satis hacmine sahibiz"”

Ener Orer, cam sise hatlarin-
da ylizde 100 meyve suyu, mey-
venektari, meyveliicecek, mey-
ve aromall igecek, gazli icecek,
enerji icecegi, fonksiyonel ice-
cek cesitleri; pet sige hatlarin-
da, ylizde 100 meyve suyu, mey-

venektari, meyveliicecek, mey-
ve aromali icecek, gazli icecek,
enerji icecegi, fonksiyonel ige-
cekler, limonata, soguk cay;
tetrapak hatlarinda ytizde 100
meyve suyu, meyve nektari,
meyveli icecek, meyve aromal1
icecek, soguk cay; teneke kutu
hatlarinda da , ytizde 100 mey-
ve suyu, meyve nektari, meyve-
liicecek, meyve aromaliicecek,
soguk cay, gazliicecekler, ener-
jiicecegi, fonksiyonel icecekler
ve soguk kahve tiretimleriyapil-
digim kaydetti. Orer, “Her tirii-
niimiiz farkl oranlarda ihrag
ediliyor ve her gecen giin daha
bliytk ivme ile alicilarla bulu-
suyor. Bugiin diinden daha ytik-
sek satighacmine sahibiz. Yarin
isebugiinden daha fazlasina sa-
hip olacagimizainaniyoruz. Bu-
nunicgin gereken her seye ve ca-
ligma azmine sahibiz” diye ko-
nugtu.

YeniMercedes-BenzGLC
Turkiye'desatisasunuldu

D ijital diinyalansmaniyla ha-
ziran ayinda tanitilan Mer-
cedes-Benz SUV ailesinin en di-
namik tiyesi yeni GLC, Tirkiye
yollarina ¢ikmaya hazir. Her ay-
rintisi ile modern, sportif ve liks
bir SUV karakteri ortaya koyan
yeni GLC’nin benzersiz gévde
orantilari, dikkat cekici yiizeyle-
rive biiyiik bir 6zenle sekillendi-

rilen kaliteli i¢ mekani ilk anda
hemen goze ¢arpiyor. Yeni GLC,
hem gehir ici asfalt yollarda hem
de arazide her zaman tistiin per-
formans ve siiriis konforu sunu-
yor. Ilk defa sundugu arka aks
yonlendirme sistemi ise manev-
rakabiliyetinivesiiriis glivenligi-
nidahadaileriye tasiyor.
Mercedes-Benz Otomotiv Ic-

raKurulu Bagkani Sitikrii Bekdik-
han; “Mercedes-Benz olarak du-
yusal sadelik tasarim felsefemizi
stirdiiriiyoruz. Yeni GLC de bi-
tin SUV portfoyli modellerimiz
gibiduygulariharekete geciriyor.
Dinamik siirtis keyfi, modern ta-
sarimive off-road detaylarinasa-
hip MBUX ve artirilmig gercekli-
ge sahip navigasyon gibi ozellik-

leriyle yeni GLC’nin hem macera
tutkunlar: hem de ailelerde me-
rak uyandiracagina eminim. Ay-
rica yeni GLC, asfaltta iistiin yol
tutugvestirlisdinamiklerive ara-
zide iistiin performans gibi tiim
Mercedes-Benz SUV araglarina
0zgui 6zelliklere de sahip” dedi.

Hey Scooter, Balikesirve
Batman'dadayollaracikacak

killr sehirler i¢in iirtin ve
A.gézﬁmler ireten Serim Ya-
zilim Teknolojileri, geligtirdi-
gi scooter paylagim platformuy-
la Bursa, Antalya ve Kiitahya'nin
ardindan; Balikesir ve Batman’da
dahizmetvermeye hazirlaniyor.
Hizmet aglarina yil sonuna ka-
darikigehirdahaeklemeyihedef-
lediklerine dikkat ceken Serim
Yazilim CEO’su Rasim Serim,
“Yaklagik 20 kisilik ekibimizle,

tamamen yerli imkanlar ve yerli
miithendislerle bu yazilim tekno-
lojisinigelistirdik. Oncelikleken-
dimiz Hey Scooter’1 Bursa’datec-
riibe ettik. Sonra da bu tecriibeyi
Tiirkiye ¢capinda yayginlagtirma-
ya bagladik. Scooterlarimizla
Bursa, Antalyave Kiitahya'dahiz-
metteyiz. Bu yilin sonuna kadar
Balikesir ve Batman’da hizmet
sunmaya bagliyor olacagiz” dedi.
Elektrikli ve paylagim altyapisi-

na sahip scooterlarin ulagimda
o6nemli bir alternatif haline gel-
digi bilgisini veren Rasim Serim,
“Akill sehirlere yonelik fikirler
gelistirmemizin birka¢ nedeni
var. Otopark sorunu, hava kirlili-
gi ve trafikteki sikigikliklar. Hey
Scooter’in ¢ikig amaci da aslinda
temelde bu sorunlari ¢dzmek, ge-
hirlerdeki insanlarin hayatlarin
ve ulagimlarin kolaylagtirmak”
diye konugtu. @ BURSA

Hubtic'tendenizyolu
tasimalariicin
avantajlhinaviunteklifi

luslararas1 tagimacilik is-

lemlerinin tek bir platform
lUzerinden yonetilmesini sagla-
yan ve aktif olarak 75’ten fazlaro-
tada teslimat gerceklestiren diji-
tal lojistik sirketi Hubtic, miiste-
rilerine avantajlifiyatlar sunuyor.
Fiyatlarindénemsel olarak degis-
tigini sdyleyen Hubtic CEO’su
Abdullah Cansu, “Armatorler ile
yaptigimiz goriismeler netice-
sinde bu dénem ABD, srail, Or-
ta Dogu ve Kuzey Afrika’daki ba-
z1limanlardan 6zel fiyatlar aldik.
Busayede ithalat ve ihracatci gir-
ketlerimizinlojistik maliyetlerini
diglirerek karhiliklarini artirma-
y1 hedefliyoruz” dedi. Covid-19
déneminde deniztagimaciliginda
ortayacikan global konteynerkri-
zi ve kisitlama doneminin sona
ermesiyle hiz kazanan trin tica-
reti neticesinde navlun fiyatlari
biiyiik bir artig gostermis, bu du-
rum tedarik zincirlerinde de ak-
sakliklarayol agmist1. Buyilinba-
sindanitibaren navlun fiyatlarin-
da ytizde 50’nin tizerinde diisiis
goriilse de pandemi 6ncesine ki-
yasla fiyatlar hala yiiksek. fthalat
ve ihracatcilarin tagimacilik ihti-
yaclariicinyenilik¢icoziimler ge-
ligtiren dijital lojistik girketi Hu-
btic, bu noktada devreye girerek
deniz yolu tagimaciliginda sun-
dugu avantajli fiyatlar ile miiste-
rilerinin lojistik maliyetlerinin

azalmasinakatki sunuyor.

“Armatorlerden ozel fiyat

ahyoruz”

Rotterdam’dan Karaci'ye, San-
gay’dan Iskenderiye’ye kadar cok
sayidaki limana deniz yolu veya
intermodal tagimacilik ile ulag-
tiklarini s6yleyen Hubtic CEO’su
Abdullah Cansu, deniz yolunda
navlun fiyatlarinin su anda pek
cok rotada 4 ila 5 bin dolar sevi-
yesine inse de pandemi 6ncesine
kiyaslarakamlarinhalaytiksekol-
dugunu dile getirdi. Bunun yani
sira doviz kurunu da dikkate ala-
rak, miisterilerin tagimacilik ma-
liyetlerini azaltmaya odaklandik-
larini ifade eden Cansu, “Bunun
icin de hizmet verdigimiztilkeler-
dearmatorlerile goriiserek,liman
ve navlun icin 6zel fiyat teklifleri
aliyoruz” dedi. Su anda Israil'de-
ki pek cok limanda 6zel fiyatlar
verebildiklerini sdyleyen Can-
su, ABD’de New York, Norfolk,
Savannah limanlarinda maliyet
avantaji sagladiklarini belirtti.

Aras Kargo, 16 bin
fidanahayatverdi

Tl’irkiye’nin oncl ve yenilik-
¢i kargo firmas1 Aras Kar-
go, ‘Ormanlar1 Yarina Tagiyoruz’
projesi i¢cin Ege Orman Vakfl ig
birligi ile 16 bin ¢aligani adina
yaptig1 16 bin adet fidan bagigi-
nin dikim térenini Izmit’te ger-
ceklestirdi. Sektoriin ilk stirdi-
rilebilirlik raporunu yayinlayan
Aras Kargo, “Yarina Tagiyoruz”
mottosuyla agaclandirmadan
cevre ve kiy1 temizligine, karbon
ayak izinin azaltilmasi gibi fark-
lh alanlarda stirdiirtilebilirlik viz-
yonu ile ¢aligmalarini yiirtitme-
ye devam ediyor. Bugline kadar
agaclandirma faaliyetleri kapsa-
minda 150 binden fazla fidan di-
ken Aras Kargo, ormanlariyarina
tasiyor. Bu proje i¢in Ege Orman
Vakfl is birligi ile, her bir ¢alisa-
n1 adina bagisladig 16 bin fida-
mndikim térenini, izmit Tagkop-
rii mevkiinde gercgeklestirdi. Fi-
dan Dikim T6reni'ne Aras Kargo
Genel Mudurta Utku Ayyarkin ile
Ege Orman Vakfil Genel Miidiirii
Perihan Oztiirk katilda.

"6 bin 576 ton karbondioksite
esit karbon salinimi
denklestirilecek”

Utku Ayyarkin, “2014 yilinda
kurdugumuz “Doga Dostu Aras-
lar” katilimi ile kiy1 temizligi, fi-
dan dikimi, karbon ayak izi proje-
lerive geri doniistime katki sagla-
yancevreciuygulamalaralaninda
igbirlikleriyiiriiterek bugiiniyive

degerli ne varsa, yarina tagimay
hedefliyoruz. Bu dogrultuda cev-
reninve dogal kaynaklarin korun-
masini 6nemsiyoruz” dedi. Ege
Orman Vakfi Genel Miid{irii Peri-
han Oztiirk, doganin sundugu ola-
naklardan gelecek nesillerin de
yararlanabilmeleri ve insanligin
varligini devam ettirebilmesiicin
iklim krizi ile miicadelede STK,
6zel sektor ve kamu kuruluglar is
birliginin olduk¢a 6nemlioldugu-
nu vurguladi. Aras Kargo’nun, iz-
mit Tagkoprii'de olusturdugu 16
bin fidanlik orman ile 6 bin 576
ton karbondioksite egit karbon
salinimi denklegtirerek gelecek
kusaklara yaganabilir bir diinya
birakmak amacina destek verdi-
giniifade ederek, biittincil ve stir-
dirilebilir olarak dogaya katkila-
rinin devaminidiledi.
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