GUNCEL

Pamuk ve
aycicegi
ureticisine
destek

5binTL'nin
altindaki

satislarda
“"Ba-Bsformu”
gerekmeyecek

Mﬁkelleﬂerin bildirim
yukiimliliklerini

azaltacak diizenlemeyapildi.
Hazine ve Maliye Bakanlig1
Gelir Idaresi Bagkanlig'nin
(GIB) tebligine gore tim alig
veyasatiglari 5 binliranin al-
tinda olan ya da alig veya sa-
tiglarini e-Belgelerle gercek-
lestiren miikelleflerin artik
"Ba-Bs formu” vermeleri ge-
rekmeyecek.

Gegenyil yapilan diizenle-
meyle tliim alig veya satisla-
r1 5 bin liranin altinda olan
ya da alig veya satiglarim
e-Fatura, e-Serbest Meslek
Makbuzu, e-Miistahsil Mak-
buzu gibi elektronik belge-
lerle gerceklestiren miikel-
leflerin, bu formlar1 "Ba-Bs
bildiriminde beyan edilecek
bilgim bulunmamaktadir”
kutucugunu isaretleyerek
elektronik ortamda gonder-
meleri gerekiyordu.

Yeni Tebligle Ba formu ve-
renler acisindan 1,4 milyon
miukellef, Bs formu veren-
ler acisindan ise 1,5 milyon
miikellef artik bu formlara
iligkin herhangi bir bildirim
yapmayacak. Halihazirda
s6z konusu formlarla bildiri-
len baz bilgilerin de miikel-
lefler tarafindan bildirilme-
sine gerek kalmayacak.
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Enflasyonda
tarihizirvebugun
bellioluyor

Gecen hafta biiyiime rakamlarinin aciklanmasinin ardindan bugiin gozler TUIK tarafindan
aciklanacak olan enflasyon rakamlarinda olacak. Tiim kesimlerin dikkatle takip ettigi kasim ay1
enflasyonunda ekonomistler en diisiik yiizde 1,90 en yiiksek yiizde 3,8 artis bekliyor.

Egeli
ihracatcilardan
enflasyon
uyarisi

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinatér Bagkani Jak Eskinazi,
“Ekonomininbiiytimesiniolumlukarsiliyoruz ancak su an tek
istegimiz alim giiclinlin artmasi ve fiyatistikrari. Enflasyonla gelen
biiytime stirdiiriilebilir bir biiytime degildir. Tiirkiye’nin giiclti bir
biiytime saglamasi ve devamliliiicin enflasyonu kalici bir sekilde
indirmesigerekiyor” dedi. 2.sayfada

Levent AKBAY

E

masiyla netlesecek. 2022 yilinin enf-
lasyon zirvesi ya ekim ayinin ylizde
85,5°lik dlizeyi ya da kasim ayinda or-
taya cikacak bir yiikselis sonrasidaha
da yliksek bir rakama ulagacak. 2022
enflasyon zirvesinin belli olmasinin
ardindan sira, baz etkisiyle gorecegi-
miz diigtiglere gelecek. Beklenti Ara-
lik’ta 10 puanhik diistis olacag seklin-
de. 2021 Aralik enflasyonunun etki-
si endeksten ¢ikacak ama bu fiyatlar
genel diizeyinde diislis anlamina gel-
miyor. Aralik ve sonrasinda beklenen
diigiis stirecine ragmen 2023'de zaten
yillik yiizde 24 artis ongoriilmesi tiim
piyasalardafiyatlardakiartigsiirecegi

nflasyonda tarihi zirve bu-
giin agiklanacak Kasim ay1
enflasyon verilerinin belli ol-

anlaminageliyor.

Devami 2.sayfada

GUNLUK

Baguette (Baget Ekmek)

ransa deyince ilk akla ge-
F lenlerden biri baget ek-

mektir. Tiirkiye’de ben-
zeri francala olarak da tretil-
migtir ama tam da ayni degildir.
Gecen hafta degisik yabanci ka-
nallarda, bilhassa Fransiz ekran-
larinda firinlardan roportajlar,
sokak VTR’leri ile dikkat ¢ceken
cok sayidahaberyerald1. Iclerin-
denbiri 6zellikle ilgimi cekti. Ha-
berde, Fransa’da giinde 16 mil-
yona varan bir liretimin gecek-
lestigi ama eski popiilaritesinin
kalmadig1 vurgulaniyordu. Sopa
bicimindeki bu ekmegin tarihte-
ki yerini korumak adina Fransa
birtakimgirisimlerde bulunmus.

Ekmek, geligmis iilkelerde git-
tikce bagka gidalarla yerini de-
gistirmekte... Bilhassa kahval-
tilarda ekmekler eksi mayal
tirtinlere dontistii, granolalar ha-
yatimiza girdi. Bizler, ya yaptigi-
miz yolculuklar sirasinda Tiir-
kiye’ye gelen yabanci restoran
markalari ile ya da Fransiz ko-
kenli alig-veris marketlerinde
gordiik bu ekmegi.

Catir, sicak, az hamurlu, ince
uzun halini sevdik. Sevilen, ara-
nan bir firin malzemesi oldu.
Simdilerde Fransa ¢ok anlam-
11 bir caligma yaparak Unesco’ya
bagvurmus “baguette” i¢in. Bir

acilim istemis. Unesco mutfak
kiiltiirii listesine ekletmis. Neler
var bu listede derseniz Napoli-
tan pizza, Arap kahvesi, Akdeniz
tipi diyet burada zaten yerini al-
mis. Bu statti; bilgi, beceri ve ge-
leneksel yapiy1 korumak icin ya-
pilmig ve tirtintin kaybolmamasi
esasina dayaniyor. Baget ekmek
¢ok Onemseniyor, haberlerde
dakikalarca iistiine tartigiyor-
lar. Hatta Cumhurbagkani1 Mac-
ron gecen hafta Amerika Birlegik
Devletlerineyaptigiziyaret sira-
sinda elinde baget ile Washing-
ton’da ABbayragi6niinde pozve-
riphalkinamesajyolladi.

Tirkiye’de ekmek tiketimi
yil bazinda 35 milyar adet kadar.
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi ve-
rilerine gore ise bunun her giin
4.9 milyonu ¢ope gidiyor. Boy-
le girigsimleri goriince 6zenme-
mek miimkiin degil. Kaliciligini
saglayabilecegimiz ne ¢ok tirii-
numiiz var. Her yéremizin ayri
ayri lezzetli ekmekleri sofrala-
rimiz siisler. Ekmek bizim bag
tacimizdir, katigimizdar, tizeri-
ne yeminler ettigimizdir. Fran-
sa’dayapilanlara 6zendim, bizler
de geleneksel ekmegimize sahip
¢ikalim.

Sicak ekmek kokusunun yayil-
digievlerinizdaim olsun.

Didem DEMIRKENT

Yabancininkaynak transferi
266,3 milyardolaraulasti

NakiBAKIR

Tﬁrkiye 2003 bagindan bu
yana dogrudan yatirim,
sicak para ve mevduat-kredi
olarak toplam 802 milyar do-
larlik yabanci kaynak girisi
kaydetti.

20 yilda mevduat ve kre-
dilerine 120 milyar dolar fa-
iz 6denen yabancilar, dogru-
dan yatirimlarindan 52,6 mil-
yar; Borsa ve tahvil-bonodan
85 milyar dolar kar transferi

Yabancilara aktarilan kaynak
(Ocak 2003-Eyliil 2022; Milyon $)

Mevduat-krediye faiz 6demesi 120.196
Dogrudanyatirimlardankartransferi..........c.cccocue...... 52.604
Portfoyyatirimlarindan kar transferi..........cccoevevnneee. 84.964
Ucret ddemeleri 8.578
TOPLAM 266.342

yapti, diger alanlarla birlikte
toplam kaynak transferi 266,3
milyar dolaraulagti.

Parayla para kazanmak icin
Borsavetahvil,bonogibiarac-
lara yatirim yapan sicak para

fonlar, katma deger ve istih-
damyaratan, cari agiga saglik-
11 finansman sunan dogrudan
yatirimlara gore daha ¢ok kar
eldeetti.

Devami4.sayfada

Ekimde1201yatirinm
tesvik belgesiverildi

S anayi ve Teknoloji Bakanli-
81,ekimayinda1201yatirim
tegvik belgesi diizenledi. Belge
alan projelerinyatirimtutari43
milyar 608 milyon 933 bin 894
lira olarak hesaplandi. Yatirim-
larin gerceklegtirilmesiyle 26
bin 307 kiginin istihdam edil-
mesi planlaniyor. Ote yandan,
sabit yatirim tutari 1 milyar 659
milyon 855 bin 157 lira olan ve
2 bin 979 kigiye istihdam sagla-
mas16ngoriilen 128 yatirim tes-
vik belgesiiptal edildi.

Bu dénemde 259 yatirim teg-
vik belgesine tamamlama vize-

siverilirken, bu projelerin sabit
yatirim tutari 2 milyar 940 mil-
yon 2 bin 736 lira, istihdam edi-
lenlerin sayi1s113bin 936 oldu.

Yatirim biiytkliiklerine gore
3 proje 6n plana cikti. Ronesans
Aliiminyum Sanayi ve Ticaret
AS'nin Kiitahya'nin Altintas il-
cesindeki 2 milyar 408 milyon
957 bin 693 liralik yatirimi i¢in
tegvik belgesi diizenlendi.

Serel Seramik Kaplama Mal-
zemeleri Sanayi ve Ticaret AS,
Bilecik'in Ségiit ilgesinde sera-
mik sihhi iirtinlere yonelik ya-
pacagi 2 milyar 112 milyon 809

bin 537 liralik yatirimi i¢in tes-
vikbelgesialdi.

Festo Sanayi ve Ticaret
A$'nin de Manisanin Yunu-
semre ilgesindeki 1 milyar 283
milyon 888 bin 459 liralik yati-
rimiicintesvik belgesiverildi.
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GUNDUZ

Emlak vergisindeki %61,5
artisin durdurulmasi beklentisi

miidahale edilmezse ,2023 yilinda 6denecek emlak vergi-
lerine yeniden degerleme oraninin (%122.93) yarisi kadar
(%61,5)otomatik zam gelecek.

B ildiginiz lizere mevcut Emlak Vergisi Kanununa gore, sayet

Bu otomatik zam Cumhurbaskani karari ile sifirlanabiliyor

Emlak Vergisi Kanunu'nun 29.maddesinin son fikrasina gore,
“Cumbhurbagkani, bu maddede belirtilen artig oranini sifira kadar
indirmeye veya yeniden degerleme oranina kadar artirmaya yetki-
lidir. Cumhurbagkanibuyetkisini 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Ka-
nunu’nun 95’inci maddesiuyarincabelirlenenbelediye gruplariiti-
bariyla farklioranlar tespit etmek suretiyle de kullanabilir.”.

Sayet Cumhurbagkanligi kararalmazsa 2023 yi1lindaemlak vergi-
leri2022’ye gore %61,5 otomatik olarak artacak.

1lgili madde metninin Cumbhurbagkanligina verdigi yetkiyi g6z
ontne alindiginda, Cumhurbagkani %61,5 artig oranini %122.93 ile
sifir artigorani arasindaherhangibir noktadabelirleyebilir.

2022 yeni donem artiglari bir dnceki yil degerlerinin ¢ok

iistiinde idi

2021 yilinda 2022-2026 donemi icin baz alinacak emlak vergisi
betandegerleribelirlenmigti.Degerlemeyiyapan komisyonlarcabir
oncekiseneye gore %100’ tiagan deger artiglaribelirlendi.

2022 icin belirlenen yiiksek emlak vergisi degerlerine cok

sayida dava acilmisti

Buyiiksek artiglarin yerinde olmadigi konusunda ¢ok sayida mii-
kellef dava act1 ve davalar halen mahkemelerde cesitli agamalarda
devam ediyor.

Davalarda ne oldu?

Birkismiusul sorunlariolan davalarda.

Bir kisminda yapilan takdirlerin yasaya uygun belirlenmedigin-
den hareketle miikellefler lehine kararlar verildi.Ancak belediye-
ler ,yargi kararinda igaret edilen eksikligi gidererek tekrar ayni tu-
tarlarda vergiyi miikelleflerden talep ettiler. Bu talepler ayrica dava
konusu oldu.

Diger bir deyisle daha bir 6nceki yilin yliksek deger artiglar: haz-
medilmemigken,2023 y1l1i¢in bu yiiksek degerler tizerinden %61,5
artigyapilmasinin hazmizor olacak.

Kira artislari simirlandi

Pandemi kosullari,fiyat artiglar ve neticesinde yaganan ekono-
mik gelismeler cercevesinde kira artiglar: kiracilar: korumak icin
%25 le sinirlandirildi.

Ancak emlakvergisiartiglarindabir sinirlamamevcut degil.

Emlak vergisi beyan degeri sadece emlak vergisini etkilemiyor.
Emlak vergisibeyan degerinin dikkate alindig1 bir cok maliyiik ag1-
sindan dabubelirleme 6nem tasiyor.

Gelir Vergisi Bakimindan Emlak Vergisi Degerinin Onemi

Gelir Vergisi Kanunu'nun 73. maddesine gore; kiraya verilen mal
ve haklarin kirabedelleri emsal kirabedelinden diigiik olamaz. Em-
salkirabedeliVergi Usul Kanunu’na gore belirlenen vergidegerinin
%5’idir.

Buhalde, kira geliri beyan edecek miikelleflerin ,emsal bedel esa-
s1 uygulanmamasi icin eger kanunda yer alan diger kogullar: tagi-
mayorlar ise en az kiraya verilen gayrimenkuliin emlak vergisi de-
gerinin ylizde 5’i oraninda yillik kira geliri beyaninda bulunmalari
bekleniyor.

Veraset ve intikal Vergisi Bakimindan

Emlak Vergisi Degerinin Onemi

Veraseten veya ivazsiz olarak intikal eden gayrimenkuller, ticari
isletmeye dahil olsun veya olmasin, emlak vergisine esas olan de-
gerle degerleniyor (Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu md.10/2-b).

KDV Bakimindan Emlak Vergisi Degerinin Onemi

Yapiruhsat11.4.2022’den 6nce alinmig ya da kamu kurum ve ku-
ruluglariile bunlarin istirakleri tarafindan ihalesi 1.4.2022°den 6n-
ce yapilmis projeler kapsaminda inga edilen 150 metrekarenin al-
tindakikonutlar s6zkonusu ise bukonutlarin tesliminde uygulana-
cak KDV oranin tespitinde ingaatin yapildig1 arsanin emlak vergisi
degeridikkate alinmaktadir.

Harglar Bakimindan Emlak Vergisi Degerinin Onemi

Gayrimenkullerin devir ve iktisaplarinda alinacak nispi tapu
harclar: emlak vergisi degerinden az olmamak tlizere, beyan edilen
devir ve iktisap bedeli tizerinden hesaplaniyor (Har¢lar Kanunu
md.63/2).

Insanlar kendi evlerinde kira 6der gibi vergi 6der pozisyona
gelmemeli

2023y1lindakiartig %61,5 olursa, yiiksek enflasyon ortamindaya-
sayan ve alim giicii hizla diigen , gelirleri o oranda artmayan, miilkii
kiradaise kira artig1 yasaile simirlanmig miilk sahiplerinin, vergile-
rinde bu oranda bir artig olmasi hakkaniyet duygusunu ve vergide
adaletilkesinisorgulatiyor.

Cumhurbaskammizindikkatlerine saygiyla arz olunur.

tarihi zirve

bugunbellioluyor

Bagtarafil.sayfada

nflasyonda kirilma et-
kisi yaratacak olan baz
etkisinin ortadan kalk-

masiyladnce kurartiglariile or-
taya cikan aralik 2021°deki yiiz-
de 13,581ik rekor artig devre
dis1 kalacak. Sonra yliksek ar-
tigoranlarimin agiklandigi diger
aylar. Enflasyonun diisiis siire-
cinde baz etkisi olugturacak ay-
lardan iki haneli olan ikisi ¢ok
daha 6nemli. Once Aralik 2021
enflasyonu olan yiizde 13,58, ar-
dindan Ocak 2022 enflasyonu
olan ytizde 11.10 devre dis1 ka-
lacak. Daha sonra Jubat ayinin
yuzde 4,81°lik, Mart ayinin yliz-
de 5,46’lik ve Nisan ayinin yiiz-
de 7,25’lik enflasyonlariyerleri-
ni daha diigiik oranlardaki enf-
lasyonlara birakacak. Ozellikle
5 aylik yiiksek hizli fiyat artig-
larinin endekslerden ¢ikmalar:
bu 5 aylik siirecte enflasyonda
hizlibir diigtise yol agacak.

UFE'de artis siirer mi?

Resmi enflasyon tartigmala-
rinda lizerinde her nedene hic
durulmayan UFEde durum
farkli. Eyliil ayindayiizde 151,50
olan UFE, ekim ayinda artisini
stirdiirerek yiizde 157,69’a ¢ik-
t1. Ekim’de aylik artig ayni ayin
TUFE verisine gore daha yiik-
sek. Bugiin aciklanacak Kasim
ay1 toptan enflasyonu ile artig
dahadasiirebilirve TUFE-UFE
makasidahadaacilabilir. Kasim
ay1itibariyle bu fark 72 puan ci-
varinda. UFEnin TUFE’den
72 puan daha fazla olmasi TU-
FE'nin hizla agag1 diismesini
onleyecek en 6nemli etken.

Enflasyondadiger faktorler

Bir yandan baz etkisinin dev-
redisikalmas, fiyatlar genel se-
viyesini etkileyen kur gelisme-
leri, enerji fiyatlarimin digin-
da kredi politikalarindaki olas1
gevsemedetliketicienflasyonu-

nunseviyesinietkileyecek. Boy-
lelikle agag1 ve yukari etkilerin
agirhgina gére TUFE nin yiizde
40-60 bandinda bir yere otura-
cak. Toptan piyasalarin yiiksek
enflasyonu, kaginilmaz bir ge-
kilde tliketici enflasyonunu da
etkileyecek. Ekonominin sicak
kalmas1 bu stireci kisaltirken,
sogumasi halinde makasin ka-
panmaslicinzaman gerekecek.

Sektorler etkiler

TUFE'de Ana harcama grup-
larinagore sektorel bazdadeger-
lendirildiginde Ev egyasi, Gida
ve alkolstiz icecekler, Ulagtirma
sektorlerinde ylizde 93,6-yliz-
de 11711ik artiglarla ortalama
yillik TUFE artiginin tizerinde
seyrederek bu kategoride enf-
lasyonu yukar: ¢ektigi goriilii-
yor. Haberlesme, egitim, giyim
ve ayakkabi ylizde 33,4, ylizde
41,30 arasinda seyrederek TU-
FE’yiasagiyonliietkiliyor.

UFE'de ise Kémiir ve linyit,
Kok verafine petrol iirtinleri, Di-
ger madencilik ve tagocakeciligl
sektori, Diger metalik olmayan
mineral lrtinler, Ham petrol ve
dogal gaz, Elektrik, gaz buhar ve
iklimlendirme sektorlerindeki
yullik fiyat artiglar: ytizde 173,9
ile ylizde 554,5lik diizeyleri ile
yillik UFE’yi yukar: itiyor. Bu-
na karsin Diger ulagim aracla-
11, Giyim egyasi, Temel eczaci-
Iik tirtinleri, Ana metaller, Me-
tal cevherleri, Bilgisayarlar ile
elektronik ve optik tirtinler ytiz-
de 90’1n altindaki yillik artig
oranlari ile ylizde 157,69’1uk yil-
likfiyatartisinin altinda kalarak
endeksiagagi cekiyor.

Enflasyon diisecek de

fiyatlar da diisecek mi?

2023%in ilk yarisinda enflas-
yonundiisiisii fiyatlarin diisme-
si anlamina gelmeyecek. Ciin-
kii resmi hedef yiizde 24. Yani
mevcut fiyat seviyesinin ytlizde

Subat

Mart Haziran

2020 1,35 0,35 0,57 0,85 1,36 1,13
2021 1,68 0,91 1,08 1,68 0,89 1,94
11,10 4,81 5,46 7,25 2,98 4,95

Ocak

Haziran
2020 12,15 12,37 11,86 10,94 11,39 12,62
2021 14,97 15,61 16,19 17,14 16,59 17,53
2022 48,69 54,44 61,14 69,97 73,50 78,62

TUFE ana harcama gruplarina gore yillik degisim oranlan

24 daha tlizerine ¢ikilmasi zaten
hedefleniyor. Bu durumda enf-
lasyondadiisiigbekleyenlerres-
mi hedefe gore fiyatlarin her ay
neredeyse 2 puanayakin artma-
sina sagirmamalar: gerekecek.
Genel olarak enflasyon hedefle-
rinin tutturulamadig diistiniil-
diigiinde aylik ortalama olarak
2 puandan fazla enflasyon artig1
olasiliklar arasinda. Sonug ola-
rak fiyatlar gerilemeyecegi gi-
bitersineartigdahadasiirecek.

Gelirler TUFE'ye, giderler
UFE'ye endeksli
Genigkesimleriniicretvema-
ag gelirleri agirlikli olarak TU-
FE'ye endeksli. Isciler, memur-
lar, iscive memur emeklileritic-
ret ve maag artiglarini alirken
TUFEnin 6 aylik ya da yillik ar-
tiglarinagore zamaliyorlar.
Ayni kesimler 6zellikle vergi
ve harc benzeri harcamalar1 ya-

Temmuz Agustos
0,58 0,86 0,97
1,80 1,12 1,25
2,37 1,46 3,08

Temmuz Agustos

11,76 11,77 11,75
18,95 19,25 19,58
79,60 80,21 83,45

Sektorlere
YI-UFE yilik
degisim
oranlari

parkenbukalemlericindekiher
tiirli giderek her yil belirlenen
‘yeniden degerleme orani’ ka-
dar artirildigini unutmamala-
r1 gerekiyor. Yillik olarak belir-
lenen yeniden degerleme oranz;
ilgili yilin ekim ayindan geriye
dogrul?2 aylik donemin endeks-
lerinin aritmetik ortalamasi-
nin, bir 6nceki yilin ekim ayin-
dangeriye dogru12 aylik donem
endekslerinin aritmetik ortala-
masinaboliinerek bulunuyor.
Buyilyeniden degerleme ora-
n1 yiizde 122,9. TUFE ile yeni-
den degerleme orani arasinda-
ki farkin su an i¢in 37 puan ka-
dar olmasi sabit gelirli kesimler
acisindan birikimli dezavantaj
olusturuyor. 2023 i¢in 6ngorii-
len 3,2 trilyon liralik vergi geli-
rinin agirlikli olarak dolayliver-
gilerle finanse edilecek olmasi
yine sabit gelirli kesimler ara-
sindan bu dezavantaji artiriyor.

Aralik
2,13 2,30 1,25
2,39 3,51 13,58
3,54

11,89 14,03 14,60
19,89 21,31 36,08
85,51

Egeliihracatcilardan enflasyon ve bliyiime uyarisi:

Yiiksek enflasyon bizi 30 yil geriye atti

nflasyonla gelen biyti-

menin stirdirilebilir bir
biliytime olmadigina deginen
Ege Thracatc Birlikleri Koor-
dinatér Bagkani Jak Eskina-
zi, “Ekonominin bliylimesini
olumlu karsiliyoruz ancak su
an tek istegimiz alim giicliniin
artmasive fiyatistikrari. Biiyii-
menin kalitesini ve niteligini
sorgulamamz gerekiyor. On-
celigimiz bliylime mi istikrar
mi1? Onemli olan caligan emek-
¢i kesimin biiylimeden aldig1
payin artmasi ve toplumun her
kesimininbu biiylimeyi hisset-
mesi. Enflasyonla gelen biiyii-
me stirdiirilebilir bir bliylime
degildir. Tiirkiye'nin giiclii bir
bliylime saglamasi ve devam-

lilig1 i¢in enflasyonu kalici bir
sekilde indirmesi gerekiyor.
Diinyanin iki kilit ekonomisi
ABDve Cin’'de biiylime istikra-
r1var. Tiirkiye ¢ok fazla dalga-
lanma yagiyor. Bir donem son-
ra biliyiimede yavaglama s6z
konusu olacaktir. Enflasyonun
kontrol altina alindig1, dngorii-
lebilirbir ortamistiyoruz. Yati-
rim giiven ortamindaolur. Ger-
cek kalkinmaya giden yol bu-
dur” dedi.

Arjantin’in son 10 yildir gir-
digi yiksek enflasyon sarma-
Iindan ¢ikamadigini vurgu-
layan Jak Eskinazi “Tirkiye,
Arjantin’i ge¢mis durumda.
Enflasyonda diinya siralama-
sinda 6’1nciy1z. OECD ve G20

tlkelerinde ise birinciyiz. Enf-
lasyonun oldugu bir tilkede ge-
lir dagilimi yoktur, alim giicii
yoktur, igsizlik, gecim sikinti-
s1, fakirlesme ve kithik vardir.
Enflasyon orami Tirkiye’den
daha yiiksek olan Venezuela,
Sudan, Liibnan, Suriye ve Zim-
babve’ye bakalim; Hepsi yil-
lardir bir ekonomik krizden
digerine savruluyor. Su tablo-
dan gercekten biiyiik dersler
cikarmamiz gerekiyor. Tiirki-
ye bu ililkelerle kiyaslanacak
hale nasil gelebilir? Enflasyon
ortaminda uzun slire kalmak
yozlagtirir, sizi onlarca yil ge-
riye atar. Su an yiiksek enflas-
yon bizi resmen 30 yil geriye
att1” dedi.
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Tiirkiye'de biiyiime dinamikleri ve sanayi
sektoriine iliskin cikarsamalar

ectigimiz hafta agiklanan
3.ceyrek biiylime verisihem
tilkemizdeki hem kiiresel

ekonomideki yapisal goriintime isa-
retolmasiagisindan 6nemliydi.
Aciklanan veriler 1g181nda, Tiirki-
ye ekonomisinin ceyrek bazdaytizde
0,1 daralirken yillik bazda ytizde 3,9
blytidiigiini gordiik. Boylece eko-

Burcu
KOSEM

yeniyildayapilacak licret zamlarinin
da sanayiye belli bir maliyet ytikii ge-
tirmesikaginilmazdir.

Bu gerceklerden hareketle, gerek
finansman gerekse de iggiicii maliye-
ti konusunda KGF nezdinde yeni fon
kaynaklarive vergiindirimleri sagla-
narak sanayi tarafinin bu tiir ihtiyac-
larinin saglanabilmesizorunlubirih-

nomi 9 ¢eyrek sonra daralmig oldu.
Bilindigi tizere uluslararasi kurulug-
lardan IMF ve Dlinya Bankasi, kiiresel re-
sesyonlailgili uyarilar yapip, diinyabiiyti-
me tahminini agag1 dogru revize ederken
Tirkiye icin biiylime tahminini yukari
yonlii revize etmislerdi. Ancak bir sonra-
kiyilicinbeklenentabloiyimser degildi.

Peki gercekten 2023 y1l1 Tiirkiye icin
biiylime dinamikleri acisindan zorlu mu
gecger?

Bu soruyu yanmitlayabilmek icin 3. cey-
rek biliylime verilerine bakarak bir durum
analiziyapilacak olursa;

Biiytimede harcamalar tarafinda hane
halkinin yiizde 12’lik tiiketimi dikkat ce-
kerken, stoklardaki ylizde 9,6’lik erime
nedeni ile biliylimenin agag1 ¢ekilmis ol-
dugunu gorebiliriz.

%14,3’liik makine yatirim artig1 pozitif
bir katk: saglarken, yatirimlarda maki-
ne-ingaat ayrigmasidikkat ¢ekti.

Yine verilere bakarak devam edildigin-
de, ti¢lincii geyrekte emek-sermaye ma-
kasinin giderek agildigini ve iicretlilerin
gelirden aldig1 payin 26,3 olarak gercek-
lestigini goriiyoruz. Tkinci ceyrekte bu
oran 25,3 iletarihidip seviyedeydi. Asgari
licret zamlari sonrasi sinirli oranda artti-
g1 gozlemlemis olduk.

Sanayi ve imalatta gériiniim bize neler
sOyliiyor?

Ihracat agirlikli sanayimizde ne yazik
ki ivime kaybinin ilk nedeni olarak dig ta-

leptekibelirgin diigtisii sdyleyebilirim. Bu
yoniiyle ivme kaybi icin kiiresel bir etki-
den sozetmek en dogrusuolacak.

Ancak diger yandan stoklardaki azal-
manin dabiiyiimeyiagag: cektigidiisiinii-
liirse burada hem girdi maliyetlerindeki
baskihem deyeterikadar finansman des-
teginin saglanmamaig oldugu da bir ger-
cektir.

Nitekim sektorel biiytime verilerine ba-
kilacak olursa;

Ingaat sektoriindeki yiizde 14,1°lik de-
vam eden daralma ile stagflasyona giril-
mis oldugu, sanayinin ytizde 0.3; tarimin
yuizde 1,1 ve hizmet sektoriintin ylizde 6,9
bliylimesiyle; ekonomi politikas1 hedef-
lerinden ayrigan farkl bir durum ortaya
cikmaktadir.

Uretim ve ihracata dayali bir biiyiime
modelimiz oldugu gerceginden hareketle
yukaridakiverilerebakildigindahedeften
sapmalar oldugu ile ilgili bir tespit yap-
makyanlig olmayacaktir.

Sanayi sektoriiniin bliylimesinin ontin-
deki en biiytik engel, son giinlerde en ¢cok
dillendirilen talep, kredi yani finansman
ihtiyacidir. Diger taraftan ihracatcilar da
kurun enflasyona gore ayarlanmasi yo-
niinde taleplerini sik sik dile getirmek-
tedir.

Ote yandan ticretlilerin gelirden aldig
payin tarihi diigiik seviyelerde oldugu ve
secimlere aylar kaldig1 da diigtiniiliirse;

tiyactir.

Ancak kur mevzusu ayrica deger-
lendirmelidir. Clinkii kurun enflasyona
geciskenligi nedeniyle, ihracatcilarin ta-
lepleriyoniindebirayarlamakendiiginde
riskler barindirmaktadir. Bu nedenle du-
rum ¢ok yonlii olarak ele alinip degerlen-
dirilmelidir.

Pazara yon veren bir oyuncu (marka)
olmakla, pazarda var olabilmek i¢in sii-
rekli indirim yapan bir satici olmak ara-
sinda geligmis ve gelismekte olan tilke
kavraminin yarattig alg: kadar bir fark
vardir.

Eger gelismis tilke gibi gelismis bir sa-
tic1 da olmak istiyorsak bunun yolu 6énce
markaolmaktan gegmektedir.

Diger taraftan ¢cok yiiksek enflasyon or-
taminin ekonomik gostergeleri kotiiles-
tirdigi ve artan kiiresel faiz ortama ile bir-
leserek de gerek CDS gerekse de faizlerde
yukar1 yonli bask: yarattigl, dolayisiyla
yatirim igtahinin 6nemli 6lctide diigtiigi
bir siirecten gectigimiz icin bu ortamda
nasil olur da markalagilir sorusunu akli-
nizagetirdiginizi gorir gibiyim.

Bu da beni yine en baga gotiirtiyor ha-
liyle. Finansman ihtiyaci ve ticret artigi-
na yonelik vergi indirimleri elbette ki ki-
sa vadede talep edilendir ancak tiim bu
sarmalin bu tarz kisa vadeli 6nlemlerden
farkli olarak enflasyon {izerinde olustu-
rulacak yapisal onlemlerle desteklenme-
yeihtiyacivar.

* Yerli Uretim

* OEM ve Standart Sogutucular

* Hizli Prototip ve Seri imalat

 Ekonomik Fiyatlandirma

Pamuk veaycicegi
ureticisinedestek

umhurbagkani Erdogan, “Pa-
muk lireticilerimizin mazot
ve giibre destegini dekarda 76 li-
radan ylizde 257 artigla 271 lira-
ya ¢ikariyoruz. Yagh ayciceginde
ise mazot ve giibre destegini de-
kar basina 37 liradan ytizde 195
artigla 109 lira, fark 6demesini de
kilogramda 50 kurugtan 70 kurus
seviyesineylikseltiyoruz” dedi.
Cumbhurbagkani ve AK Parti
Genel Bagkani Recep Tayyip Er-
dogan, Mehmet Akif inan Konfe-
rans Salonu'nda diizenlenen AK
Parti Sanliurfa Genigletilmis 11
Danigmas1 Meclisi Toplantisin-
da yaptig1 konusmada, pamuk
ve aycicegi lireticilerine de miij-
de verdi. Erdogan goyle konustu:
“Pamuk tlireticilerimizin mazot
ve glibre destegini dekarda 76 li-
radanyiizde 257 artigla 271liraya
cikariyoruz. Kiiresel fiyatlardaki

gelismeleri dikkate alarak pamuk
tireticilerimize kilogram bagina
diigen fark 6demesi destegini 1
lira 10 kurugtan 1 lira 60 kurusa
yiikseltiyoruz. Boylece kiitlii pa-
mukta toplam destekleme tuta-
rimizkilogramda 2lira14 kurusa,
dekar bagina da 1071liraya ulagi-
yor. Yagh ayciceginde ise mazot
ve glibre destegini dekar basina
37liradanyiizde 195 artigla1091i-
ra, fark 6demesini de kilogramda
50 kurustan 70 kurus seviyesine
yukseltiyoruz. Ayciceginde top-
lam destek dekarda 297 lirayn, ki-
logramda1lira 11 kurusu buluyor.
Bu yil 2 milyon 750 bin ton kiit-
li pamuk ve 550 bin ton aycice-
gi iiretimiyle tim zamanlarin re-
korunun kirilmasini bekliyoruz.
‘Sen tliret yeter’ anlayisiyla cift-
c¢ilerimizi desteklemeye devam
edecegiz.”

AKG TURKIYE
www.akg-turkey.com
Kemalpasa OSB Mahallesi
40. Sokak No: 6 35730
Ulucak - Kemalpasa

izmir / Turkiye

Tel: 0232 - 877 2199
Faks: 0 232 - 877 0042
info@akg-turkey.com

2011'den beri,

izmir - Kemalpasa’dan
Dunyaya Sogutucu Cozumleri

Sunuyoruz.
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YabanciTurkiye'ye

Cumhuriyet’in 100’iincii yih
olan 2023’ girerken yaban-
cilar Tiirkiye’de 519,2 mil-
yar dolarlik bir varlik ve ala-
caga sahip.

NakiBAKIR

on 20 yilda Tiirkiye, kiiresel ser-
S maye acisindan gelisen ekono-
miler icinde en cazip dogrudan
ve finansal yatirim alanlarindan birini
olusturdu. Anilan dénemin 6zellikleilkya-
risinda yiiksek miktarlarda dis sermaye
ceken Tiirkiye ekonomisi, uluslararasi ya-
tirimeilar, finans kurumlari ve sicak para
fonlarinarekor diizeylerde getiri saglad.
2003 basindan buyilin Eyliil sonunaka-
dar olan dénemde Tiirkiye ekonomisine
dogrudan yatirim, sicak para ve mevdu-
at-kredi olarak toplam 802 milyar dolarlik
yabanci kaynak girisi yasanirken, ayni do-
nemde yabanci yatirimeilarin bu alanlar-
dan elde ettikleri 266,3 milyar dolarlik kar
vefaiztransferigerceklestirdigibelirlendi.

Dogrudan yatinmlardan

52,6 milyar dolar

2003 bast ile bu yilin Eyliil sonu arasin-
daki donemde dogrudan yatirimlardan ya-
pilan toplam kar transferi 52,6 milyar do-
lara ulagt1. S6z konusu kar transferlerinin
2003’te 643 milyon dolar olan yillik tutari,
2004’te 1 milyar dolari, 2007°de 2 milyar
dolar, 2013'te 3milyar dolar1 agt, 2021 iti-
bariyle 4,4 milyar, buyilin ilk dokuz ayinda
ise 3,3 milyardolarolarak gerceklesti.

Sicak paraya 85 milyar dolar

Ayni donemde; “sicak para” olarak ad-
landirilan kisa vadeli spekiilatif yabanci
sermayenin portfoy yatirimlarindan kaza-
nip yurt digina aktardigi tutar ise 85 milyar
dolaraulagt:. Bunagore sicak paracilar dog-
rudan yatirimeilardan dahafazlakar trans-
fer ettiler. Bagka deyisle, parayla para ka-
zanmak icin getirdikleri sermaye ile Borsa
ve tahvil, bono gibi bor¢lanma senetlerine

yatirim yapanlar, Tiirkiye'de katma deger
ve istihdam yaratan ve cari acigin finans-
mamni acisindan onem tasiyan dogrudan
yatirimlar: yapanlara gore daha karl ¢ik-
t1. Sicak paracilarin 2003’te 2,6 milyar do-
lar olan yillik kar transferleri 2005’te 3 mil-
yar dolari, 2014’te 4 milyar dolari, 2017°de 5
milyar dolari, 2020°de 6 milyar dolar agt1.
Anilan y1l tiim zamanlarin en yiiksek diize-
yine ulagan transfer tutari, bu yilin ilk do-
kuzayindada5,2 milyar dolar oldu.

Yabanaya

8,6 milyar dolar iicret ddemesi

Bu arada; Tiirkiye'nin yurt digindaki el-
cilik, konsolosluk ve digerbirimlerinde go-
rev yapan yabanci uyruklu personele de
ayn1 donemde toplam 8,6 milyar dolar tic-
ret 0demesi gerceklesti. Boylece; dig borg
faiz 6demeleri, dogrudan yatirimlar ve
portféyyatirimlarindankar transferlerive
yabanciuyruklularaddenenticretlerlebir-
likte Tiirkiye'den yurt digina toplam kay-
naktransferi 266,3 milyar dolaraulagti.

Ayn1 donemde biiytik bolimi 6zelles-
tirilen kuruluglar1 satin alma ve girket ev-
lilikleri yoluyla olmak tizere yabancilarin
dogrudan yatirim kapsaminda getirdikleri
toplam net sermaye girisinin ise 166,5 mil-
yar dolar oldugu belirlendi. Ozellikle AB
ile miizakerelerin bagladig1 2005’ten iti-
barenhizlanan dogrudan yabancisermaye
girigleri, Tiirk ekonomisine canlanma ve
hizli biiytime ivmesi getirdi. Ozelle§tirme-
lerkapsamindabir¢ok kurulusu satin alan,
sirketevliliklerigergeklestirenyabancilar,
bu yatirimlarindan rekor karlar elde ede-
rek iilkelerine transfer ettiler. Yabanci-
lar bu donemde 56,2 milyar dolarla en faz-
la bankacilik/finans ve sigorta sektoriine
yatirim yaptilar. Bunu 42,8 milyar dolarla
imalat sanayii, 18,4 milyar dolarla enerji,
15,9 milyar dolarla ticaret, 15,4 milyar do-
larlabilgiveiletigim sektorleriizledi.

En cok Avrupa'dan

Dogrudan sermaye yatirimlarinin 129,3
milyar dolarla bliylik boliimiinii Avrupa
iilkeleri sermayesi gerceklestirdi. Bu do-
nemde en ¢ok dogrudan yatirimin geldigi

Yabancilarin Tiirkiye'deki
varlik ve alacak stoku (milyar $)

Aralik Eyliil Desg.

2022 2022 (%)

TOPLAM 1478 519,2 251,3
DOGRUDAN S. YATIRIMLARI 18,8 119,0 532,6
PORTFOY YATIRIMLARI (SICAK PARA) 23,9 84,5 253,8
-Hisse senetleri 3,5 17,6 410,1
-Borg senetleri (Tahvil, bono) 204 67,0 227,9
Bankalar 0,5 13,1 | 24144
Genel Hitkiimet (DIBS) 19,9 427 1144
Diger Sektorler 0,0 15,5 -
DIGER YATIRIMLAR 105,1 315,5 200,2
-Efektifve mevduatlar: 171 82,1 381,2
Merkez Bankasi'ndaki 13,9 32,0 130,0
Bankalardaki 31 50,1 1491,0
-Actiklari krediler 80,7 177,5 120,0
Merkez Bankasi’na 81 0,0 -100,0
Bankalara 6,7 59,9 791,0
Hiikiimete 35,8 20,3 -43,3
Ozel sektore 30,1 973 | 2235
-Ticari Krediler (Reel sektore) 74 491 567,1
-SDR Tahsisatlari 0,0 6,9 -
TURKLERINYURT DISIVARLIKVE ALACAKLARI 62,3 2942 372,5
ULUSLARARASIYATIRIM A(;IGI -85,5 -224.9 163,0

802 milyardolargetirdi _
kaynak transferi

266,.3milya
dolaraulasti

ulke 27,7 milyar dolarla
Hollanda oldu. Bu tilkeyi
13,2 milyar dolarla Ingil-
tere, 11,2 milyar dolarla
Ispanya, 11,1 milyar do-
lar Almanya, 10,9 milyar
dolarla Avusturyaizledi.

Ayni donemde yaban-
cilar, Tirkiye’de gay-
rimenkul alimlar icin
de net 67,2 milyar dolar
odediler. Yabanci alim-
lari, ekonominin loko-
motifi olarak 6ne ¢ikan
ingaat sektoriindeki bii-
yimede etkili oldu. Yurt
disindayerlesik grup sir-
ketlerinin Tirkiye'de-
ki sirketlerine kullandirdiklar: krediler
de 14,2 milyar dolar oldu. Boylece anilan
donemde toplam dogrudan yatirim girisi
2479 milyardolaraulagti.

173 milyar dolar sicak para girisi

Anilan dénemde Tiirkiye’ye portfoy (s1-
cak para) girigleri ise 172,9 milyar dolara
ulagtl. Bunun 22,4 milyar dolar1 Borsa’ya
gelirken, Tlrk kamu menkul kiymetleri
alimi yoluyla gelen kaynak ise 150,4 mil-
yar dolaraulagt1. Ayni dénemde sicak para
fonlarin yaptig1 85 milyar dolarlik kaynak
transferi dikkate alindiginda portfoy yati-
rimcilarminytksek birkarlilik oraninasa-
hip oldugu goriliyor.

Yabancinin eski istahi yok

AB ile miizakere siirecinin ve biiyiik
ozellestirme programlarinin baglamasiile
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin-
da; o donem izlenen “diisiik kur-ytiksek fa-
iz” politikasi ile dolar bazinda diinyada en
yiksek getiriyi saglamasi nedeniyle de s1-
cak para yatirimlarinda yasanan ivimenin
sonyillardaise hizkestigibelirlendi.

Ozellikle 2006 ve 2007’de yillik 17-18
milyar dolarlik rekor diizeylere ulasan, kii-
resel krizin etkisiyle 2009°da 6 milyar do-
lar dolayina gerilemekle birlikte izleyen
yillardaytiksek tutarlarladevameden dog-
rudan yatirim girigleri, 6zellegtirme port-
foyiiniin bogalmasinin ardindan azaldi
Son donemde siyasi alanda yaganan ra-
dikal degisimler, bolgesel savaglar, kiire-
sel ekonomide yaganan sikintilar, Tiirki-
ye’nin siirekli diiserek dibe inen kredi no-
tu ve son iki yila damgasini vuran kiiresel
pandemi de bunda etkili oldu. 2003 yilin-
da 688 milyon, 2004te ise 1,1 milyar do-
lar olan dogrudan yabanci sermaye yatiri-
mu girigi, 2005’te 8 milyar dolar1 bulmus,
2006°da 17 milyar dolarla ikiye katlanmas,
2007’de 18,4 milyardolarlatimyillarinre-
korunu kirmistr. Izleyen donemde dzelles-
tirme portfoyiiniin bogalmasinin da etki-
siyle azalan girigler, 2015’te 11,8 milyar do-
larla yeni bir pik yapti. Sonraki dénemde
ise ynllik giris tutar1 4-6 milyar dolar ara-
sinda seyretti, bu yilin ilk dokuz ayinda da
4 2 milyardolaroldu.

Sicak parada cikis var

Sicak parayatirimlari, 2003’teki 3,9 mil-
yar dolarlik diizeyinden, yillara gore inig
cikish bir seyre ragmen 2012’de biiyiik bo-
limii tahvil-bonoya olmak tizere toplam
38,4 milyar dolara ulagarak tarihi zirve-
yi gordi. Son yillarda bozulan goriinlime
ragmen, portfoy yatirim girigleri 2017 y1-
linda da 23,9 milyar dolarla ikinci en yiik-

Yabancilarin kar transferi (vilyon $)

Dishor¢ |Dogrudan Portfoy
faiz yatirim yatirim Ucret

odemesi | kartrans. | kartrans. | 6deme* TOPLAM
2003 4.544 643 2.616 0 7.803
2004 4.312 1.043 2.905 0 8.260
2005 5.010 1.051 3.326 108 9495
2006 6.321 1.182 3.463 124 11.090
2007 TATT 2.213 3.735 124 13.549
2008 8.666 2.957 3.523 126 15.272
2009 7406 2.933 2.994 157 13.490
2010 5.502 2.871 3.149 190 11.712
2011 5.287 2.937 3.382 268 11.874
2012 5.817 2.657 3472 404 12.350
2013 5.800 3.682 3.736 689 13.907
2014 5.599 2.362 4.342 815 13.118
2015 5.077 3.590 4.675 850 14.192
2016 5.609 3.139 4.687 1.108 14.543
2017 6.389 3.295 5.372 631 15.687
2018 7752 3.206 5.584 627 17.169
2019 8.159 3491 5.847 678 18.175
2020 6.111 1.903 6.255 521 14.790
2021 5.692 4.398 6.681 631 17402
2022;9 Ay 3.666 3.051 5.220 527 12.464
TOPLAM 120.196 52.604 84.964 8.578 266.342

* Tiirkiye'nin yurt disindaki birimlerinde gorev yapan yabanci uyruklu personele.
______________________________________________________________________________________________________________|

sek diizeyi kaydetti. Sonraki donemde ise
iilke riskinin (CDS) agir1 ylikselmesinin
de etkisiyle sicak paranin Tiirkiye igtahi
kesildi. Ozellikle bu y1lin ilk dokuz ayinda
3,3milyardolariBorsa’dan, 7,8 milyaritah-
vil-bonodan olmak tizere portfoy yatirim-
larindan 11,1 milyar dolarlik ¢ikig yasandi-
g1dikkati cekiyor.

Anilan dénemde Tiirkiye ekonomisine
en biiyiik kaynak girisi, mevduat ve kredi-
ler yoluyla gerceklesti. Dig finans kurumla-
rinin kullandirdigi krediler ile yurt disiyer-
lesiklerin Tiirk bankalarina actigi mevduat
hesaplariyoluylagirigler 20 y1lda 381,4 mil-
yar dolar diizeyine ulagt1. Bunun 179,8 mil-
yar dolarin 6zel sektor kuruluglar, 176,8
milyar dolarini bankalar, 20,5 milyar dola-
rin1 Merkez Bankasi, 4,2 milyar dolarini da

genel hiikiimete baglibirimler kullandi.

Son 20 yilda Tirkiye’ye 802,1 milyar
dolar kaynak getiren ve burada kazandi-
81 266,3 milyar dolar: tilkelerine transfer
eden yabancilar, Cumhuriyet’in 100’lincii
yili olan 2023’e girerken Tiirkiye'de 519,2
milyar dolarlik bir varlik ve alacaga sahip.

Buna gore yabancilarin Merkez Banka-
s1, bankalar, hiikiimet ve 6zel sektore agti-
g1 kredilerden ve mevduatlarindan dolay:
toplam alacag1 315,5 milyar, uluslararasi
yatirimcilarin Tiirkiye’deki dogrudan ya-
tirimlarinin hacmi 119 milyar, sicak para
fonlarinin portfoy biiytikliigii de 17,6 mil-
yar dolar1 Borsa’da hisse senedi ve 67 mil-
yar dolar1 tahvil, bono gibi bor¢lanma se-
netlerinde olmak tizere toplam 84,5 milyar
dolardiizeyinde.

+
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Tiurk bankacilik sistemi
yaklasanriskleri
karsilamayanekadarhazir?

ankacilik sistemi denildiginde akla ilk gelen, kredidir ve za-
B ten bir bankanin ana karlilik (faaliyet) unsuru dabukalem-
den gelmektedir.

Diger yandan yakin tarihli iki kriz, bankacilik sektorii 6zelinde
kirilmalar yaratmistir ki ilki kiiresel acidan resesyon yaratan 2008
kiiresel finans (motgage), ikincisi ise Tiirkiye’de bankaciligi onem-
li 6l¢tlide doniistliren ve saglamlagmasina zemin hazirlayan 2001
Tiirkiye bankacilik krizidir.

Suandakigoriiniime yakindan bakmak gerekirse;

Kiireselde Fed'in gahin politikalari ile “kendi iilkemin refahini
istedigim gibi bilanco genisletip, arttirdigim gibi gerekirse ufak bir
resesyonu goze alarak da daraltirim” havasindan bu hafta itibariyle
kiiciik bir geri adim attiginy; faiz artiglarinda aralik ayindayavasla-
mayagidilecegisinyaliile gostermis bulunuyor.

Bunun nedeni sermaye piyasalari ve emlak sektoriinden gordigi
iistii 6rtiilii bask: olabilir. Ancak nedenlerden ¢cok Fed’in sahin poli-
tikasininyarattigisonuglaradoniilecek olursa;

@ 2yilve 10 yillik tahvil fiyatlari arasindaki farkin 1981°'den buya-
na -75 baz puanlara kadar inerek resesyona ciddi bir atifta bulun-
masl,

@ Hane halki bor¢lulugu yiizde 100’e yaklagmasina kargin, artan
faizlere karsilik konut fiyatlarinda siki bir diigtigiin baglamig olmasi
(mortgagekrizini hatirlatmasibakimindan travmatik),

@ En6nemlisideriskigtahindakikeskin diigiigtiir.

Tiirkiye acisindan bakildiginda ise ¢ok yiiksek enflasyon, buna
karsilik TCMB’nin yoéniini bliylimeden yana belirlemesi, ancak
makro ihtiyatitedbirlerile secicive daralticipolitikalarin daparalel
olarak yuirtitiilmesi.

Aciklanan 3. ceyrek biiylime rakamlari bu bakimdan degerlendi-
rildiginde 6zellikle ingaat harici makine yatirimlarinin artisi, ivme
kaybina ugrasa da sanayi biiytimesi ile kamu-6zel harcamalarinin
net katkisini géstermekte ancak iicretlilerin gelirden aldig1 payin
diismesi, ingaat sektoriindeki keskin daralma ve stoklarin biiytime-
ye negatifkatkisi ile bir yerlerde sorun oldugunu gosteriyor ki 6zel -
likle stok ve sanayi iiretimi alaninda artan finansman ihtiyaci goze
carpiyor!

Iste bu nokta, ihracata dayali biiyiime politikas ile kesistiginde
karsimiza bankacilik sektoriinii ¢ikariyor. Reel sektor yapisi gere-
gikrediile biiytiyor ve yliksek girdi maliyetleri de igletme sermaye-
siihtiyacini doguruyor. Ancak son donemde bankalar reel sektoriin
artan bu kredi ihtiyacin gidermede yeteri kadar igtahli davranmi-
yor. Ustelik bankalariizerinde kredi faiztavanindan, menkul kiymet
tutmayiikiimliiliigline, diger taraftan mevduattaliralagsma konusu-
nakadarpek cok diizenleme yapilmasinakargin...

Bu yil iilkemizde ekonomik agidan en ¢ok dikkat ¢ceken konular-
dan biri de bankalarin diistik faizin nimetlerinden yararlanarak ar-
tan ylksek karliliklar: oldu. Yorumlamada 6z kaynak karlilig: sek-
tor geneli i¢in 6nemli bir dl¢iittii ancak enflasyon muhasebesi ile
yorumlanmasi halinde cok dahanet sonuclaraulagilacagi asikardir.

Asil noktaya doniilecek olursa Tiirk bankacilik sektoriiniin veri-
lerini kargilagtirmakta yarar olacaktir. 2008 kiiresel finansal krizi,
Tiirkiye'ye teget gegmigti. Bununbaglicanedenlerindenbiride 2001
bankacilik krizinden sonra Basel kriterlerinin baz alinarak, cok da-
hagiicliibir bankacilik sisteminin olugmasiyda.

Peki 2008°den bu yana bankalarimizda neler degisti? Diyecek
olursakverilere bakmak gerekecektir.

2008’in sonunda goriilen krizin asil yikici etkileri 2009°'da goriil -
miistii. Tabloincelendiginde goriilmektedirki 2009 yilindanbuya-
na ozellikle pandemi stirecinde kamu bankalarina krediler agisin-
dan énemli yiikler getirilmesine kargin, sermaye yeterlili§inde ¢ok
diistik diizeyde bir azalis olmugtur. Bunakarsilik, bankalardayaban-
c1 sermayenin agirhigi artmig (yabanc: kaynak/toplam 6z kaynak) ,
takiptekialacaklar diigliskaydetmis, 6zkaynak karhiligi artmigtir.

Vadesiz mevduatin payinin artmasi, menkul degerlerin vadeleri-
nin artis1 gibi belli rasyolarda son dénemde bankacilik diizenleme-
lerinin etkin oldugu goriilmektedir. Ancak tiimiiyle giicliibir banka-
cilik sisteminden s6zetmek miimkiindiir.

Oyleyse bankalar neden kredive TL mevduat konusunda istahsiz
gibigoziikmektedir?

Bu sorunun en makul yanity, yaklagan secimlerdir. Ornegin men-
kul kiymet tutmazorunlulugubankalarin aktifkalitesibakimindan,
olas1 parapolitikasidegisiklikleri acisindan bir risk unsurudur.

Diger yandan yapilan bilimsel ¢caligmalarda TL/dolar kurunun
sermaye yeterlilik rasyosu ile anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu
gostermektedir. (Diger birifadeyle kurdakiartiglar sermaye yeterli-
ligini olumsuz etkilemektedir.)

Ozetle 2022, gerek kiiresel kosullarin gerekse de i¢c dinamiklerin
(diizenlemelerin) etkisiyle hem aktif kalitesi hem de fonlama yete-
negibakimindanbankalarin zorluyilioldu. Ancakyine de Tiirk ban-
kacilik sisteminin giiclii yapisi bu baglamda zorluklarla miicadele
etmeye oldukeca elveriglidir.

Digertaraftan dahaoncekikiiresel krizlerde oldugugibibudefada
KGF kaynakli fonlarve kamubankalarina ¢ok fazlaig diismektedir.

Kamu bankalarinin 6zkaynaklarinin giiglendirilmesi sonucunda
ve reel sektoriin de artan kredi gereksinimi ile desteklenen hazine
kaynakli fonlarin 6zellikle 2023in ilk yarisinda devreye alinmasi
beklentisiher gecen giin artmaktadir ve Tiirkiye, bu kaynaklari sag-
lamak konusundagiicliidiir.

erli gercek yatirimei sa-
yis1, kasimda ylizde 17,6
artarak aylik bazda Ni-

san 2021'den bu yana en hizli
yikseligini gerceklestirirken,
Borsa Istanbul, getiri arayigin-
dakiyerliyatirimecilarin 6nemli
duraklarindan biri olmaya de-
vam ediyor. Merkezi Kayit Ku-
rulugsu'nun (MKK) kasim ay1-
nailigkin verileri, yerli yatirim-
cinin Borsa Istanbul’a ilgisinin
giiclii sekilde stirdiigiinii ortaya
koydu.

MKXK verilerinden derlenen
bilgilere gore, kasimdayerliger-
cek yatirimel sayis1 502 bin 17
kisi artarak 3 milyon 311 bin
492'ye cikt1. Aylik bazda kay-
dedilen ytizde 17,6'l1ik ytikselis,
Nisan 2021'den buyanaen hizli
degisimeisaretetti.

So6z konusu dénemde yer-
li gercek yatirimecinin portfoy
degeri, ylizde 29 ytikseligle 906
milyarlirayaylikselmesine kar-
sinekimdekiytizde 30,7'lik arti-
s siirlidaolsaaltindakaldi.

Yatirimei sayis1 kasimda ge-
cen yilin ayni dénemine gore
yluzde 39,7 artarken, yerli ger-
cekyatirimeilarin portfoy dege-
ri yillik bazda yiizde 234,3 yiik-
seldi. Yerli gercek yatirimcila-
rin portfoy degerindeki yillik
artig, kayitlardaki en giiclii yiik-
seliseigaretetti.

Endeks yilbasindan bu yana

yiizde 160 artti

Analistler, portfoy degerin-
deki rekor artigin Borsa Istan-
bul’da BIST 100 endeksinin yil-

basindan bu yana sergiledigi
performansla da yakindan ilgili
oldugunu soyledi.

Getiri arayiginin borsaya yo-
neliste énemli rol oynadigina
isaret eden analistler, BIST 100
endeksindeki yiikseligin yilba-
sindan bu yana yiizde 1601 ge-
ride biraktigini ve bu durumun
yatirimel sayisindaki artigta et-
kilioldugunu kaydetti.

Milyonerin portfoyii artmaya

devam ediyor

Yerli yatirimei portféytiniin
biiyiik cogunlugu 1 milyon li-
ra ve lizeri portfoye sahip yerli
gercek yatirimeilarin 906 mil-
yar liralik portfoy buyukligii-
niin yuzde 74"inu 1 milyon lira
ve lizeri portfoye sahip olan ki-
siler olustururken, bunu, ytiz-
de 9ile 500 bin ila 1 milyon lira
portfoy degerine sahip kigiler
takip etti.

S6z konusu veriler aylik baz-
da degerlendirildiginde, 1 mil-
yon lira ve tizeri portfoy sahip-
lerinin toplam portfoy degeri
icindekipayiekimdeylizde 72,5
seviyesinde bulunuyordu.

Kasim verilerine gore, yer-
li gercek yatirimcilar arasin-
da 100 bin liraya kadar portfo-
yui bulunan kigiler, bu kalemde-
ki portfoy biiytiklugiiniin yiizde
4,6'sin1olugturdu.

Saklamadaki menkul kiymet

degeri 6,7 trilyon lira

BorsaIstanbul'dabakiyeliya-
tirimel sayisi 6 milyon 252 bin
782 kisiye ulagti. MKK'nin sak-

getiriarayisli
Borsa'yiucurdu

Rekordan rekora kosan Borsa’ya yatirimei ilgisi siiriiyor. Yatirimei sayisi kasimda gecen y1-
Iin ayn1 dénemine gore yiizde 39,7 artarken, yerli gercek yatirimcilarin portfoy degeri y1llhik
bazda yiizde 234,3 yiikseldi. Yerli gercek yatirimei sayisi 3.3 milyon kisiyi agt.

Birlik Varhik ve Platform
Turizm halka acihyor

Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), ikisirketin halkaarz
ilebiribedelliikisi bedelsiz
olmak licsermaye artirimi
basvurusunuonayladi. Ayrica
kurul10 borclanmaaraci
basvurusunadaonay verdi.
SPK’nmin haftalik biiltenine
gore Kurul, Birikim Varhk
Yonetim AS'nin14,20liradan,
Platform Turizm Tasimacilik
Gida insaat Temizlik
HizmetleriSanayive Ticaret
AS'nin910liradanhalkaarz
basvurusunuonayladi. Kurul,
Birlik Mensucat Ticaretve
Sanayiisletmesi AS'nin 22
milyon 313 bin510lirabedelli,
SASA Polyester Sanayi AS'nin
7 milyon802bin 851liraile
Europen EndiistriinsaatSanayi

ladig1 menkul kiymetlerin piya-
sadegerikasimda®6,73 trilyonli-
raoldu. S6z konusu kiymetlerin
yiizde 84"inii 5,63 trilyonliraile
pay senetleri olugtururken, pay
senetlerini, 650 milyar lira ile
yatirim fonlari ve 240 milyar li-
ra ile Devlet i¢c Bor¢clanma Se-
netleri (DIBS) takip etti.

ve Ticaret AS'nin 591 milyon
220binlirabedelsizsermaye
artinmi basvurusunadaonay
verdi. QNB Finans Faktoring
AS'nin243 milyon lira, Nurol
insaat ve Ticaret AS'nin1milyar
lira, Turkcell Finansman AS'nin
1milyarlira, is Faktoring AS'nin
Tmilyar 958 milyonlira, Ata
Yatinm Menkul Kiymetler
AS'nin135milyonlira, Doruk
Faktoring AS'nin 190 milyon
lira, Trive Yatirnm Menkul
Degerler AS'nin270 milyon
lira, Vakif Faktoring AS'nin 763
milyonlira, Vestel Elektronik
SanayiveTicaretAS'nin1
milyar 500 milyonlira, Tiirkiye
ihracatKrediBankasi AS'nin1
milyar dolar bor¢clanmaaraci
basvurusuonaylandi.

Pay senetlerinin 2,39 trilyon
liras1 borsada iglem goren pay-
lardan, 3,24 trilyon liralik kism1
daborsadaiglem gérmeyenpay-
lardan olugtu. Borsadaislem go-
ren sirket sayis1 484’e ulasir-
ken, devam eden yerli yatirimeci
ilgisiyle halka arzlarin giiclii ge-
kilde stirmesibekleniyor.

ILBANK'tan

Sanlurfa'yadestek

kanlhiginin ilgili kurulugu iller Bankasi (IL-

Encokelektronik
alisverisi yaptik

gevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Ba-
B

NK), Sanhurfa’ya 3 milyar 550 milyon liralik
yatirim desteginde bulundu. ILBANK 'tan alinan
bilgiye gore, Iller Bankasi igme suyundan atik
suya, kat1 atiktan yenilenebilir enerjiye, sokak
sagliklagtirmadan parke tagi onarimina kadar
bir¢ok alanda yaptig1 projeleri halkin hizmetine
sunmaya devam ediyor. Bu kapsamda ILBANK
tarafindan Sanliurfa’da toplam maliyeti 2 mil-
yar 21 milyon lira olan 48 proje tamamlanarak,
acilisiyapildi

ILBANK'1n destegiyle tamamlanan proje-
ler soyle: "Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyesi spor
kompleksi, GAP Vadisi4. etap park yapimi, Suski
Genel Mudiirligii igme suyu sebeke, kanalizas-
yon ingaat1, Akcakale Belediyesi kilitli parke tas1
yapim igi, Birecik Belediyesi sokak giizellestir-
me projesi, Bozova Belediyesi kent meydani dii-
zenlemesi, Ceylanpinar Belediyesikilit parke tagi
dogeme isi, yeni hizmet binasi bakim ve onarimi,
Eyyiibiye Belediyesi beton parke, dolgu ve tesvi-
ye yapim isi, Stileymangah genclik merkezi yapi-
my, beton parke tasi bakim, onarim, yama ve sifir
doseme yapim isi, Halfeti Belediyesi 28 adet tazi-
ye evive pazaryeriyapimi, Haliliye Belediyesinde
mevcut parklarin daha giivenli hale getirilmesi
isi, park aydinlatmayapimigi, asfalt yol yapim isi,
Harran Belediyesi Sur etrafl gevre diizenlemesi,
kilitliparke tagidogeme yapimisive muhtelifma-
hallelerde kullanilmak tizere kilitli parke tag1 d6-
seme isi, Hilvan Belediyesi kilit beton parke tas1
dogenmesi, stabilize malzeme teminive serilmesi
yapimisgi, Karakoprii, Surug ve Virangehir Beledi-
yesibetonkilitli parke tagiyapimigi.”

aranti BBVA'nin verilerine gore,

kasimda en ¢ok aligveris gercek-

lestirilen sektor yiizde 48 artigla
Elektrik-Elektronik oldu. Garanti BBVA
aciklamasina gére, Garanti BBVA Odeme
Sistemleri (GOSAS), e-ticaret platform-
larmin farklitarihlerdekiyogun kampan-
yalariyla gecen kasim ayina ait, Garanti
BBVA kartlar1 ile Garanti BBVA POS’la-
rindan yapilan iglemler tizerinden ger-
ceklestirdigi aragtirma verilerini agikla-
di. Buna gore, "Efsane Kasim”, "Efsane
Cuma”, "Muhtegem Cuma” ve "11.11” gibi
farkli kampanyalarla online aligverisle-
rin tavan yaptig1 dénemde e-ticaret har-
camalariniinceleyen arastirma, tiikketici-
lerin en fazla hangi sektorlerde harcama
yaptigini, bir oncekiayagore sektorel har-
camadegigimlerineigik tutuyor.

Kampanyalar satiglar artirdi

GOSASm verilerine gore kasim ayin-
da e-ticaret harcamalar: bir 6nceki aya
gore ylizde 19 artig gosterdi. E-ticaretin
toplam karth aligverisler icindeki pay1 da
onceki aya gore 3 puanlik artigla ytizde
29’aylikseldi. Aciklamaya gore, kampan-
yalar ay1kasimdabu yil tiiketiciler online
aligveriglerde en biiytik ilgiyi teknolojik
urtinlere gosterdi ve Elektrik-Elektronik
sektoriinde online satiglar ekim ayina go6-
re yuizde 48 artt1. Bu sektorii ylizde 16 ar-
tigla Giyim-Aksesuar ve yiizde 15 artis-

o0 Garanti

la Seyahat Acenteleri-Tagimacilik sekt6-
riindekiharcamalar takip etti.

Taksitli alisveris daha cok artti

Aragtirmayagore, kasim ayinda taksitli
e-ticaret aligveris cirosu da yiizde 26 ar-
tiggosterirken, pesin aligveriglerincirosu
ylzde 13 artt1. E-ticaret aligveriglerinin
yuzde 47’si taksitli yapildi. Diger bir ifa-
deylekasimayindayaklagikherikiiglem-
den biri taksitli gerceklesti. Cazip kam-
panyalarla birlikte ihtiyaclarini taksitle
kargilayip kasim ay: firsatlarindan yarar-
lananlar, taksitli e-ticaret aligveriglerin-
de de en fazla Elektrik-Elektronik sek-
toriini tercih etti. Bu donemde teknoloji
iirtinlerindeki taksitli aligverisler onceki
aya gore yiizde 61 artt1. Taksitli e-ticaret
aligveriglerinde Seyahat Acenteleri&Ta-
simacilik yiizde 50, Konaklama ise yiizde
27 artigla Elektrik-Elektronik sektoriinii
takip etti. Aligveris ay1kasimda e-ticaret
harcamalarinin en fazla arttigi iller yiiz-
de 88’le Mersin ve yiizde 30’la Mugla ol-
du. Bu illeri ylizde 26 Aydin, ylizde 23’le
Istanbul, yiizde 20 ile Bursa, yiizde 17 ile
Antalya, ytizde 16 ile Balikesir ve ylizde
10’ladaizmirtakip etti.
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Turizmde tarihi
rekor bekientisi

TURSAB Yonetim Kurulu Bag-
kani Firuz Baglikaya, “Pande-
mi sonrasi kiiresel dlcekte se-
yahat cilginhiginin yagandig:
bir d6nemden geciyoruz” dedi.

Deride2023 hedefi2,5

~ milyardolarihracat

Istanbul Derive Deri Mamulleri Ih-
racateilar: Birligi Bagkani Giiven
Karaca, 163 iilkeye ihracat yaptiklari-
ni1 belirterek, “2023’te 2,5 milyar do-
larihracatyapmayi hedefliyoruz.” de-
di. Gegen sene deri ve deri mamulleri
sektoriniin 1,7 milyar dolar ihracat
gerceklestirdigini, y1lin 10 ayinda, ge-
¢en senenin toplam rakaminin tizeri-
ne ciktiklarinm belirten Karaca, ekim
sonunda 1,77 milyar dolar ihracat ya-
parak, bir 6nceki yilin ihracat reko-
runu kirdiklarini hatirlatt:. Karaca,

2021’19,5dolar ortalamakilogram de-
geriyle kapatirken, glintimiizde kilog-
ram fiyatinin 11-12 dolarlara ¢iktigini
belirterek, bir sonraki yilda ortalama
kilogram degerini 13 dolarlara ¢ikar-
makistediklerini séyledi.

Bazi1 diinya markalarinin Tiirki-
ye’de lretim karari aldigini belir-
ten Giiven Karaca, sdyle konustu:
“ABD’de ve Avrupa’dan bazi global
markalarla istigareler yaptik. Her bi-
riyilda 50 milyon dolar ihracat yapan
firmalar.”

Kimyaihracati11ayda
- 30 milyardolariasti

stanbul Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri Thracatcilar Birligi (IK-
MIB) aciklamasina gére, Tiirkiye Th-
racateilar Meclisi (TIM) verilerine
gore, Tiirkiye’nin ihracatikasim ayin-
da gegen yil ayni doneme gore yiizde
1,9artigla’1,9 milyar dolar oldu.
Kimya sektori ise kasim ayinda
yuzde 9,9 artigla 2,6 milyar dolar ih-

racat gerceklestirirken, sektoriin 11
aylikihracatidayiizde 34,2 artarak 30
milyar dolariagti.

Aciklamada konuya iligkin deger-
lendirmesine yer verilen IKMIB Y6-
netim Kurulu Bagkani Adil Pelister,
“Buyil1 33 milyar dolar lizerinde yeni
bir rekor ile tamamlamayi hedefliyo-
ruz” dedi.

THE PALLET SYSTEM.

urkiye Seyahat Acentalar: Bir-
I ligi (TURSAB) Yonetim Ku-
rulu Bagkani Firuz Baglikaya,
herhangi bir aksilik olmaz ise Ttrkiye
Cumbhuriyetinin kurulusunun 100*incii
yilinda tarihin en yiiksek turist sayisi ve
enyiiksek gelirine ulagilacagini soyledi.
Baglikaya, asil 6nemli olanin kisi bag1
turizm gelirlerini artirmak oldugunu, bu
bakimdan hem kisi bag1 turizm gelirini
hem de gecelik kisi bas1 gelirlerini arti-
racak bir turizm politikasini bagtan kur-
gulamanin 6nem arzettiginidile getirdi.

Rezervasyonlar iyi gidiyor

Baglikaya, seyahat acentelerinden al-
diklar bilgilere gore kig doneminin de
hareketli gegecegini vurgulayarak, sun-
lar1 kaydetti: “Ozellikle doga, termal ve
kayak turizmiyle canlanan destinasyon-
larimizaic ve dig pazardan talep yiiksek.
Gecenyilagore dahagiizel birkigsezonu
gecirmeyihedefliyoruz. 2023 yiliyaz se-
zonu icin lilkemize yonelik rezervasyon
talepleri ise gayet iyi seyrediyor. Kasim
ay1 baginda katildigimiz WTM Londra
Fuarrnda ¢ok olumlu goriismeler ger-
ceklestirdik. Diger pazarlardan da po-
zitif haberler aliyoruz. Herhangi bir ak-
silik olmaz ise Cumhuriyetimizin ku-
rulusunun 100’tincii yilinda tarihin en
yiksek turist sayis1 ve en yiiksek geliri-

neulagmigolacagiz.”

Altin yumurtlayan sektér

Baglikaya, turizm sektoriiniin destek
bekledigi alanlara iligkin, biiyiik cogun-
lugu KOBI niteliginde olan ve emek-bilgi
yogun calisan seyahat acentelerinin, fi-
nansmana erisim olanaklarinin artiril-
masinin biiyltik 6nem tagidigini aktardi.

Turizm sektori 1618 sayili Seyahat
Acentalar:1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi
Yasasr'nin sektoriin ihtiyaglar: cergeve-
sinde glincellenmesinibekliyor.

Sektoriin lizerindeki 6nemli yikler-
den birinin Tirkiye Turizm Tanitim ve
Geligtirme Ajansr’nin aldig: katk: pay1

epalturkiye.com

oldugunu séyleyen Baglikaya, “Topladi-
81 paranin nasil harcandig1 konusunda
da turizm sektoriine yonelik yeterli bir
bilgilendirme bulunmuyor. Turizm tl-
ke i¢in altin yumurtlayan tavuk konu-
munda. Ancak bugiin yapilan, bu altin
yumurtlayan tavugu beslemek yerine
kesmeye caligmak. Bu anlayistan vazge-
cilmesigerekiyor.”

Baglikaya, turizm sektoriiniin salginin
olusturdugu hasarlaritam olarak atlata-
madigini, konaklamavergisinin 2023 'te
devreye girmesinin sektorii zorlayacagi-
n1, bu bakimdan TURSAB olarak énce-
likli beklentilerinin vergi uygulanmasi-
ninertelenmesioldugunu soyledi.
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IMF'in Eski Bas
Ekonomisti

Rusya'ninmalikrizi
dahaerkengelmeli

usya'minpetrolihracatii¢inaldigi fiya-
Rtl diisiirmeye zorlamanin temel amaci,

Kremlin'in Ukrayna’dakisaldirgan sa-
vagini siirdiirme kabiliyetini ciddi sekilde en-
gelleyecek bir mali krize neden olmaktir. An-
cak bazi Avrupa tlilkeleri, ileriye doniik doviz
piyasalarinin omuz silkecegi kadar ytliksek bir
fiyat tist sinirini tercih ediyor. Avrupa tilkeleri
arasinda Rusya'nin petrol ihracatina konula-
cak tavan fiyat konusundayaganan diplomatik
acmaz, Kremlin'in Ukrayna‘yakargi saldiri sa-
vagin stirdiirmek icin kaynaklarini sinirlama
cabalarim sekteye ugratmakla tehdit ediyor.
Cikmazi kirmanin zamani gelmedimi?

30 ila 70 dolar arahig

Bir tarafta Polonya, Estonya ve Litvanya va-
ril bagina 30 dolardan fazla olmayan bir fiyat
i¢in baski yapiyor. Diger tarafta ise Yunanis-
tan, Giritve Malta60-70 dolar araligindabirfi-
yatitercih edecek. Avrupa Komisyonu'nun uz-
lagma olarak 62 dolar teklif ettigi bildiriliyor.
ABD, tistsitnirin yiiriirliige girmesi gereken son
tarih olan 5 Aralik’tan 6nce Avrupalilar: kendi
aralarindaanlagmaya cagiriyor.

Argiimanin ¢ogu, fiyat tavaninin kiiresel
petrol fiyatlar: tizerindeki olasi etkisi hakkin-
da. Ust sinir yaz aylarinda G7 tarafindan ilk
kez acgiklandiginda, JPMorgan petrol fiyatla-
rinin yikselecegini tahmin edip, 380 dolara
kadar 6ngoriide bulunmusgtu. Aslinda, Brent
gosterge petrol fiyatlar: o zamandan beri is-
tikrarl bir sekilde diistii ve varil bagina yakla-
s1k 100 dolardan 80 dolara yaklagti. Rusya su
anda varil bagina yaklagik 60 dolar aliyor, bu,
Kremlin savag makinesini petrol alimlari yo-
luyla destekleme damgasini yansitan bir indi-
rim. Bu 6nemli bir tartigma, ancak Uluslarara-
s1Finans Enstitiisii'niin bas ekonomisti Robin
Brooks'unisaretettigigibi Rusyanin petrolih-
racati icin aldig1 fiyat: diigtirmeye zorlamanin
ana noktasini kaciriyor. Amag, Kremlin'in sa-
vag zamani ekonomisini yonetme kabiliyetini
ciddisekilde engelleyecek bir malikrize neden
olmaktir.

Bu yondeki ilk kilit adim ashinda Subat ay1
sonlarinda, Rusya'nin Ukrayna'y: iggalinden
hemen sonra, G7, Avrupa Birligi ve digerleri-
nin Rusya'nin dig rezervlerini dondurmayi ka-
bul etmesiyle atildi. Bu benzeri gortilmemis
darbe, Rusya'nin ekonomik ve mali soklara
karg1 tamponunu kaldird: ve sonug, rublenin
ilk kez deger kaybetmesi oldu. Ancak kisa sii-
rede Kremlin'in ¢ok biiytik bir boglukla kar-
s1 karsiya oldugu anlagildi. Rusya, 6demeleri
Gazprombank ve diger onayli finans kurumla-
r1aracilifiylaydnlendirerek petrol ve gazihrag
etmeye devam edebilirdi. Sonug olarak Rusya,
cogu askeri cabalara, “yaptirimh” Batimallari-
nisatinalmayave doviz piyasasiniistikraraka-
vusturmaya harcanan gii¢lii déviz kazanclar:
kaydetmeye devam etti. Nisan sonunda ruble
toparlanda.

Doviz piyasalari ileriye donitiktiir. Petrol fi-
yat1 st sinir1 60 dolar olarak belirlenirse, pi-
yasa katilimcilar1 omuz silkecek ve Ukrayna
uzun ve sancili bir miicadele i¢inde kalmaya
devam edecek. Buna karsilik, 30 dolarlik bir
petrol fiyati, rublenin daha fazla deger kay-
betmesi icin yogun bir baski getirecektir. Rus
merkez bankasinin istikrarl bir déviz kurunu
koruma yetenegi sorgulanacak. Faizler ytk-
selecekti. Bankacilik sisteminin 6deme giicii
tehlikeye girecegiicin Rusya'nin yurtdigindan
silah satin alma yetenegi biiytik ol¢iide zay:1f-
layacakti. Boylesine dramatik bir adimin diin-
ya fiyatlarini ylikseltmesi miimkiin mii? Tepki
kismen, Rusya’nin ne kadar tretimi durdur-
maya istekli olduguna bagl olacak. Bunu tah-
min etmek zor. Ciinkli Putin her konuda oldu-
gu gibi bu konuda da kavgaci sesler ¢ikariyor.
Ancakbazibasit matematik riskler dengesinin
Kremlin'in lehine olmadigini soyliiyor. Rusya
petrol tagimay1 reddederse ne mi olur? Diin-
yadakienhizli diigsen rakam Rusya GSYiHola-
caktir. Petrol satisg1 yok, vergi geliri yok, doviz
yok ve ekonomi yok. Dolayisiyla Putin, mecbu-
rensavaglbirakmak zorundakalacak.

Tavanfiyatbaslads

ancak Rusya'yaetkisi
sinirhkalacak

AB bugiin itibariyla tavan fiyat uygulamasina basliyor ve deniz yoluyla Rus petroliiniin ithalatini durduruyor.
Kararlarin Rusya’nin ana ihracat kalemi olan petrolden gelir saglamasini engelleyemeyecegi belirtiliyor

vrupa Birligi'nin (AB) bugiin
(5 Aralik) yururlige girecek
mbargosuvevarilbagina60

dolar tavan fiyat uygulamasina rag-
men, Rusya’nin ana ihracat kalemi
olan petrolden kar saglamaya devam
etmesi bekleniyor. Uzmanlar 60 do-
larin zaten Rusya’nin sattig fiyat
marjinayakinoldugunu ancak petrol
fiyatlarinin aniden ylikselmesivetist
sinirin zorlamasi halinde Rusyanin
karini 6nleyecegi degerlendirmesin-
de bulundu.

AB tilkeleri, uzun siiredir devam
eden miuizakerelerin ardindan, Rus-
ya’dan deniz yoluyla tasinan petrole
varil bagina 60 dolar tavan fiyat uy-
gulanmasinda anlagmayavardi. Bas-
ta Polonya ve bazi Baltik tilkeleri, s6z
konusu fiyat seviyesinin Rusya'nin
petrolden elde ettigi kar1 etkileme-
yecegi gerekcesiyle varil bagina 30
dolar seviyesinin uygulanmasini is-
tiyordu.

Yunanistan, Gliney Kibris Rum
Yonetimi (GKRY) ve Malta gibi Rus
petroliiniin deniz yoluyla taginma-
sinda 6nemli rol oynayan tilkeler ise
varilbagina 70 dolar gibi dahayiiksek
bir seviyenin belirlenmesi konusun-
daisrarediyordu.

Belirsizlikler yagsanabilir

Rusya Bagbakan Yardimecisi, yii-
rirlige giren yeni ambargolar nede-
niyle Ocak 2023'te bazi belirsizlikle-
rin yaganabilecegini ancak Rus pet-
roliineyonelik kiiresel talebin devam
edecegini duyurdu. IEA ise 2023'iin
ilk ceyreginde Rus petrol iiretiminin
glunlik 2 milyon varil seviyesinde ge-
rilemesini bekliyor. Son dénemde,
karantina uygulamalarim siklagti-
ran ve bu nedenle petrol talebi aza-
lan Cinpiyasasinabagimlilik daRus-
ya'ninpetrolihracatinailigkin gesitli
riskler barindiriyor.

AB nezdinde ytuiritilen miizake-
reler sonucunda 60 dolar seviyesin-
de uzlagmaya varilirken, tavan fiyat
her 2 ayda bir tekrar degerlendirile-
cek ve Rus petroliiniin piyasa fiyat-
larindan ylizde 5 daha az olmasini
saglayacak bir plan da uygulanabi-
lecek. Avrupal diplomatlar, s6z ko-
nusu seviyenin Rusya'y1 6nemli bir
gelirden mahrum ederken, haliha-

Norve¢ merkezli bagimsiz
arastirma kurulusu

Rystad Energy'ye gore,
Rus petroliine yonelik
yaptinmlar tam olarak
uygulandigi takdirde, Ocak
2023 itibariyla yalmizca
giinliitk 600 bin varillik Rus
petroliiniin AB'ye ulasacagi
tahmin ediliyor.

zirda yiiksek fiyatlarin oldugu petrol
piyasasinda arz sorunlar1 da yasat-
mamasini umut ediyor. Tavan fiyat
uygulamasinin yani sira, AB, bugiin
itibariyla deniz yoluyla Rus petrolii
ithalatini da durduracak. Rusya’nin
Ukrayna tizerinden Macaristan, Slo-
vakya ve Cekya'ya petrol gonderdigi
Drujbaboruhattiiizerinden sevkiyat
iseyaptirimlardan muaftutulmustu.

Satisi durduracak

Rusya, 24 Subat'ta Ukrayna'da
baglayan savagin ardindan tavan fi-
yat uygulamasi olmamasina ragmen
alici tlkelerin yaptirim endigeleri
nedeniyle petroliinii indirimle sat-
mayabaglamigti.

Rus Ural petroliiniin varil fiyati,
kasimda bir 6nceki aya kiyasla yliz-
de 5,9 diigerek 66,47 dolara geriler-
ken, Brent tlirii ham petrole kiyasla
da ylizde 27 daha ucuz fiyattan sa-
tild1. Rus petroliiniin halihazirda va-
ril bagina 60 dolarlik tavan fiyata ya-
kin bir seviyeden satilmasinin Rus-
ya'nin petrol gelirlerinde 6nemli bir
diistige neden olmayacagi dngortlii-
yor. Rusya Digigleri Bakani Sergey
Lavrov, 1 Aralik'ta yaptig1 aciklama-
da, Rusya'nin petroliine uygulana-
cak tavan fiyatla ilgilenmedigini ve
dogrudan alici iilkelerle anlagmalar
yaptiklarini soylemigti.

Ote yandan, kiiresel piyasalarda
petrol fiyatlarinin artmasi ve Rus-
ya’'nin petroliine mevcut oranlardan
daha yiiksek bir indirim yapmak zo-
rundakalmasi halinde nasil bir adim
atacag soru igaretlerine sebep olu-
yor. Bagta Rusya Devlet Bagkani Vla-
dimir Putin olmak iizere ¢ok sayida
Rus yetkili, tavan fiyat uygulamasi-
na katilacak tilkelere petroliin yani
sira petrol tirtinlerinin de satigini tii-
miiyle durduracaklarim agiklamig-
t1. Rusya Bagbakan Yardimcisi Alek-
sandr Novak, s6z konusu tilkelere
"daha karli olsa bile” artik petrol ve
petrol iiriinli temin etmeyecekleri-
ninaltini ¢izmigti.

Yaptinmlar Avrupa'ya daha cok

zarar verebilir

Energy Intelligence Group Petrol
Piyasalar1 Ekonomisti Julien Mat-
honniere, yaptirimlarin Rus petrol
sektoriine ve ekonomisine ‘zarar ve-
recegi’ konusunda stiphelerinin bu-
lundugunu soyledi. Mathonniere,
"Paradoks su ki, yaptirimlar Avru-
pa'yaRusya’dan dahacok zarar vere-
bilir. Clinkii Avrupa’nin dizel bagim-
111181 sorunu var. Bu dizel talebinin
yiizde 25'ini ithal etmesi gerekiyor.
Bunun yaris1 da Rusya’dan geliyor-
du. Buna ek olarak, orta distilat aci-
sindan zengin Ural kaynakli Rusham

Rusya giinde
7.7 milyon varil
petrolihrac etti

Petrol ihracati, gecen yil
Rusya'nin toplam ihracat
gelirlerinin yiizde 22'sini
olustururken, yaptirimlar
nedeniyle Avrupa'ya ihracati
disiisiinii 6zellikle Cin ve
Hindistan'a ihracatini artirarak
kismen telafi etmeyi basardi.
Gecen yil, giinde ortalama 8
milyon varil petrol ve petrol
iiriinii ihrac eden Rusya,
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
verilerine gore ekimde giinde
7.7 milyon varil petrol ihracati
gerceklestirdi. Ote yandan,
analistler Rusya'nin veya
Petrol ihrag Eden Ulkeler
Orgiitii (OPEC) ve OPEC disi
petrol iireticisi iilkelerden
olusan OPEC+'in iiretimini
daha da kismasi halinde kiiresel
petrol fiyatlarinin daha da
artabilecegi uyarisinda
bulunuyor.

petrolii, dizel tiretmek icin ideal ve
bunun yerine koyacaginiz bagka bir
ham petrol bu verime ulagamaz.” di-
yekonustu.

Kiiresel piyasalardagozler

Cin'de Kovid-19 kisitlamalarina
gevsemegeliyor

Kovid-lQ tedbirlerine kar-
s1 protestolarin ardindan
Cin’in birgok biiyiik sehirde,
salgin tedbirlerini optimize et-
mek icin adimlar atildig1 gozle-
niyor. Bagkent Pekin'de ve Gu-
angdong eyaletinin teknoloji ve
imalat merkezi Sincin gehrinde
toplu tagima araglarinda nega-
tif test sonucu gosterme zorun-
lulugukaldirildi.

Sincin sehir yonetimi, toplu
tagima araclari diginda eczane-
ler, parklar ve turistik mekan-
lara girigte de test zorunlulugu
aranmayacagini duyurdu. Bag-
kent Pekin'de de toplu tagima

araclarina binigte son 48 saatte
yap11m1§ test sonucunu goster-
me zorunlulugu kaldirilirken
aligverig merkezleri, stipermar-
ketler ve diger kamusal alan-
larda ise tedbirler uygulaniyor.
Kentteki test kuliibelerinin sa-
yis1 azaltilirken test zorunlulu-
gunun devam etmesi nedeniyle
az sayidaki kullibenin 6niinde
uzunkuyruklar oluguyor. Pekin
saglik yetkilileri, bugiin diizen-
ledikleri basin toplantisinda,
baz1 tedbirlerdeki degisiklere
ragmen "sifir vaka” politikasi-
nin hala gegerli oldugunu vur-
gulada.

yogun verigiindeminde

uresel pay piyasalari, ABD Mer-

kez Bankasi (Fed) Bagkani Jero-
me Powell'in aciklamalarive tarim dig1
istihdam verisinin beklentileri agma-
siyla karigik bir seyir izlerken, bu haf-
ta gozler yogun veri glindemine gevril-
di. Cuma giinii aciklanan verilere gore
ABD'detarimdigiistihdamekimde 263
bin artarak beklentileri geride birakir-
ken, Fed'in bu ayki faiz kararina iligkin
kararsizlik gelecek haftaya tagindi. Ul-
kede, gelecek donem resesyon sinya-
li olarak kabul edilen ABD'nin 10 yillik
tahvil faiziile 3 aylik hazine bonosu ge-
tirisi arasindakifark eksi72 bazpuanla
son 22 yilin zirvesinde bulunuyor.

Para piyasalarindaki fiyatlamalarda
Fed'in gelecek ay faizleri 50 baz puan
artiracagi beklentileri ise tarim dig1 is-
tihdam verisinin ardindan ytizde 77'ye
geriledi. Powell'in aciklamalariyla des-
tek bulan altinin ons fiyati haftaicinde
1.800 dolarin iizerine ¢ikmasina kar-
sin, haftanin son giintinde kazanglari-
n1 kismen geri verdi ve haftay: yiizde

2,5 kazancla 1.798 dolardan tamamla-
d1. Brent petroliin varil fiyat1 ti¢ hafta-
Lik diistis egilimini sonlandirarak ge-
cen hafta ylizde 2,2 artigla 85,9 dolara,
bakirin libresiytizde 2,7 yiikseligle 3,73
dolara¢ikti.

Lagarde dinlenecek

Avrupa borsalarinda gegen hafta ka-
rigik bir seyir izlenirken, bolgede agik-
lanan enflasyon verileri yavaglama sin-
yali verdi. Analistler, Avrupa’daki enf-
lasyon verilerinin ardindan Avrupa
Merkez Bankas1 (ECB) Bagkani Chris-
tine Lagarde'in pazartesi ve persembe
giinii yapacagi konugmalarin 6neminin
arttigini belirterek, aciklamalarda s6z
konusu verilerin ardindan bankanin
ultra sahin durusunu degistirip degis-
tirmeyecegine iligkin sinyallerin ara-
nacaginisdyledi. Buhafta pazartesibol-
ge genelinde hizmet sektori PMI, sali
Almanya’da fabrika siparigleri ve ¢ar-
samba Avro Bolgesi'nde biiylime ile Al-
manya’dasanayitiretimitakip edilecek.

o0 o +
|
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Yesil fabrika yesil satrang

EPOSBda At1if Tuncg Atil tarafindan kurulan HK-

TM’nin kapisindan girdiginizde sizi enteresan bir

sanat eseri kargilar. Uluslararasi ticareti temsil
eden, 3hayvandanolusan, sanatlamekanizmaninicice gec-
tigi bu sanat eseri li¢ bucuk yillik caligmamnin Giriinii. Yakla-
sik 3 tona yakin, 4 bin parcanin bir araya getirilmesi olug-
turulan, bin 200 civata ile sokiilebilen Heykeltras Iskender
Girayve HKTM caliganlari tarafindan tasarlanmigbir eser.

Bu, bolgemiz cografyasini temsil eden bir Anka Kusu, he-
men altinda ticaretini temsilen Cin Ejderi ve onunda altin-
da Afrika filinin bir araya getirildigi robotik’ Filli Su Saati’.
Once savagir pozisyondalar, sonrasi ise ticaretin olumlu et-
kisiileuzlagmahavasinda. 15 dakikadabir, bir miktar suyun
harekete gecirdigirobotik teknolojiile harekete gecen metal
top, bu hayvanlar arasinda hareket ederek zamani gésteren
glinesin dogmasini sagliyor. Bu eserde yer alan filin ayagi-
nin altinda Diinya’y1 temsilen paslanmaz celikten yapilmig
bir kiire var. Bu kiireye bakildiginda digleri icin katledilmig
bir filin yattigin goriiyorsunuz. Katledilen fili gérmek icin
kiireye yani diinyaya yaklagmak zorunda kaliyor, boylelik-
le igin igine girmis, diinya i¢in sorumluluk almig oluyorsu-
nuz. Bir de Anka Kusunun sol bile§inde bulunan zincir var.
Bubiryandan Tiirkiye'nin digabagimlilifinitemsilederken,
bir yandan bu cografyada kuglarin 6zgtir olmalarinaizin ve-
rilmemesini temsil ediyor.

Top asansorii topu her Anka Kusu'nun agzina indirdigin-
deters taraftakibirbolgeden bir giines doguyor. Budabusa-
nat eseri yapimi sirasinda dogan Iskender Giray’in Giines
isminiverdigi kizini temsil ediyor.

Bu eser, fikir babasi El Cezeri’nin Filli su saatinin giinii-
miize uyarlanmigbir sekli. Cizreli El Cezeri13.YiizyildaAr-
tuklu sarayinda hem miihendis, hem sanatci . Ancak dogal
olarak Kral'in hayatini kolaylagtirmak tizere Leonardo da
Vinci'den 300 y1l 6nce sibernetigin ilk adimlarini atmas, ilk
robotuyapip caligtirarak da Vinci'ye ilham kaynagi olmus.

Bugiin El Cezeri’den ilham alan miihendisler bir yandan
gecmige sahip ¢ikarken bir yandan da ¢ocuklari icin gele-
cekyaratmaya caligiyorlar. 13. Yiizyildan farkli olarak giinii-
miizde teknolojik gelisme daha ¢ok halkin hayatini kolay-
lastiriyor. Buinsanlik adinaiyi bir gelisme. Konuya Tiirkiye
acisindan baktigimizda robotik teknolojilerin, Osmanl d6-
neminde kacirdigimiz ve Cumhuriyetle yakalamaya calig-
t181miz sanayilesme hedeflerini tutturmak acisindan umut
yaratirmi? Bence bumiimkiin. Yeter ki HKTM gibiteknolo-
jiyogunsirketler dahadacogalsin.

Ancak diinyanin ilk sanayilesme siirecindeki tiretici ak-
torlerinin insanliga ve dogaya fazlaca hoyrat davrandigini
biliyoruz. Uretir, satarken insanliga nasil eziyet edildigini
gormek icin Upton Sinclair’in Sikago Mezbahalari’ni oku-
makyeter de artar bile. (Bu kitabin yayimlanmasindan son-
ra ABD’nin gida liretimi sektoriinde reform anlaminda bir
seri yeni diizenleme yapma geregini duydugunun da altini
cizmekisterim.)

‘Eziyetsadeceinsanadegil, dogayadayapildl’ demistim. O
nedenle Diinyaninisisi artti. O nedenle okyanuslarin bir ye-
rinde plastiklerden olugan yeni bir kita olugtu. Simdi Diin-
ya Iklim Anlagmasi ile diinya iilkeleri, Yegil Mutabakat ile
AB, 2050 yilinakadar kiiresel 1s1y11,5 derece diistirmek i¢in
adimlar atiyor. Karbon nétr bir diinya yaratilmasi icin tire-
timsiirecleriyeniden yapilandiriliyor.

Yesil Doniigiim bu anlamda ¢ok 6nemli. Ciinkii Yesil OS-
B'den Yesil Finansman’a kadar hayatin her alanin etkile-
yecek. Tlrkiye eger kiiresel ekonomide agirligini artiracak-
saenkisazamandabu gelismeye ‘uyum’ saglamak zorunda.

Ozetle her seyin ‘yesil'i hayatimiza giriyor. HKTM bu ba-
kimdan dailkler arasinda yer aliyor. GEPOSB’deki, hani gi-
risinde ‘o sanat eseri’ bulunan fabrika, bunlar daha hig ko-
nusulmazken, daha 2013’te ‘Yesil Fabrika’ konsepti ile ku-
rulmus. Kisith imkanlararagmen Tiirkiye’nin LEED GOLD
sertifikali fabrikalarindan biri olmay1 bagarmig. Bugiin ba-
saril1 bir halka arzla robotik teknoloji kullanarak Tiirkiye
sanayinin gelisimini sigratmaya caligiyor. El Cezeri'yi or-
nek aliyor.

Kocaeli Sanayi Odas1 da ayni zorunluluktan hareketle
bolgesel yesil doniisiim i¢in 6nctilitk yapiyor. Bu cercevede
bustire¢ hakkinda farkindalik yaratacak olusumlari da des-
tekliyor. Destekledigi, Yesil Satran¢ dabdyle birkurulus. Ye-
sil Satrang ‘yesil doniigiim’ yapan ya da yapiyor olan sanayi-
ciler ile aklini kullanmaya 6ncelik veren ¢ocuklar ve ailele-
rinibulugturuyor. Fabrikalarda, sosyal tesislerde buticliibir
araya gelerek Filli Su Saati'nin ayagina bakiyor, sorumluluk
almaya, diinyayakatkidabulunmaya ¢aligiyor.

Iste bu kez Yesil Satranc ile Yesil Fabrika bir araya geldi.
Yiizlerce cocuk ve velileri HKTM nin kapisindan girerek kii-
resel ticareti simgeleyen ‘Filli Su Saati’ne eserine baktilar,
bilgialdilar, izlediler, alkigladilar.

Sonra fabrikanin en list katina ¢cikarak milyonlarca olasi-
hgricerensatrancile akillarini gelistirmeye caligtilar.

Mutlaka gece yatarken Filli Su Saati'ni hatirlayacak ve El
CEzeriolmahayali kuracaklar.

Bizde gelecek adina dahabirumutlanacagiz.

Hepsiburada miigterile-
rinin 1-28 Kasim’da ver-
dikleri siparis sayis1 ge-
cen yilin ayn1 dénemine
kiyasla yaklagik 1,7 kat
artti. Boylelikle aylik re-
kor satig hacmine ulagildi

epsiburada, 1-28 Ka-
sum’da 200 binden faz-
la kampanyayla siparig

say1sini gecen yila kiyasla 1,7 kat
artirarak kasim ay1 rekoru kirda.
Sirket agiklamasina gore, “Efsane
Kasim” i¢in teknolojik ve operas-
yonel siireclerin yani sira tiim te-
darikgiler ve KOBI'lerle kapsaml
bir hazirhk donemi gegiren Hep-
siburada, miigterilerini 200 binin
tizerinde kampanya ve milyonlar-
ca liriinde indirimli fiyatlarla bu-
lusturdu. Kampanya déneminin
en cok siparig alan tarihi olan 11
Kasim’da giinliik siparis ve ciro
rekorukirildi.

Hepsiburada miisterilerinin
1-28 Kasim’'da verdikleri siparig
say1s1 gecen yilin ayni dénemine
kiyasla yaklagik 1,7 kat artt1. Boy-
lelikle aylik rekor satis hacmine

ulagildi. Platform tizerinde bu do-
nem boyunca 207 bin farkli kam-
panya diizenlendi. Satilan lirtin
adedi 30 milyona ulagirken, indi-
rimli aligveris yapan haneler yak-
lasik 907 milyon TL tasarruf sag-

Ertelemeli ve taksitli 9ddemeye yogunilgi

Hepsiburada’ninaile biitcelerini rahatlatan “Simdi Al Subatta Taksitle Ode” tek-
lifine miisteriler yogunilgi gésterdi. Hepsiburada miisterileri, kampanyayauy-
gunkartlarla yaptiklari taksitlialisverislerin yiizde 50’sinde 6demelerini ertele-
yerekihtiyaclarini karsiladi. LinkGelir uygulamasiile “Efsane Kasim”da alisveris
listesini olusturup paylasan Hepsiburada kullanicilari, bulistelerden alisveris
yapildikca yiizde 10 Hepsipay Papel kazandi. Yaklasik 48 bin kullanici, 185 bin
liste olusturup yakinlari ve arkadaslariile paylasti.

Desoutter
karmasik
montajlari
kolaylastiriyor

ontajveliretim operasyon-

lar1 i¢in bagta havacilik ve
otomotiv olmak lizere endiistri-
deki bircok sektore elektrikli ve
havali montaj aletleri ¢coziimleri
sunan Desoutter; 6zellikle manu-
el islemlerde hatasiz tiretim i¢in
biiytik bir inovasyon gercekles-
tirdi.

Desoutter, miisterilerine bu sa-
yede endiistriyel iretimin yani si-
rakarmagik montajlaricindeide-
albir ¢6ziim sunuyor.

Desoutter’in akilli montaj ¢o-
ziimlerini bir iist seviyeye tasi-
yan Nexonar konumlandirma sis-
temi, 3 boyutlu pozisyon kontrol
sistemisayesinde 6zellikle manu-
el montaj iglemlerinin hatasiz ve
yiiksek kalitede yapilmasini yiiz-
de 100 garanti altina aliyor. Ayni
zamanda bu Poka-Yoke ¢oziimii
ilediinya ¢apindakimiisterilerine
operator ve proses giivenligi sag-
larken, yliksek tiretkenlik ve ve-
rimlilik sunmaya devam ediyor.

Bir cok alanda kullamhliyor

Basta otomotiv ve havacilik ol-
mak tlizere; elektrikli araclarin
batarya montaji, ucaklarin gov-
deleri i¢in sitkma, delme ve yer-
lestirme islemleri, kaynak, yag-
lama, boya, lojistik depo iglemleri
ve robot yoriinge 6gretilmesi gibi
uygulamalarda kullaniliyor. Sis-
tem, montaj iglemlerinde erigile-
meyen vidalama noktalarinin ko-
numunu giivenilir bir sekilde be-
lirlenmesini saglhyor.

lamig oldu.

Aksam ahsverisi

Bu ay en ¢ok siparig verilen 11
Kasim ve 25 Kasim’da uygulama
luzerinde ayniandabulunan kulla-
nic1 sayist 1 milyonu buldu. Miig-
teriler, ay boyunca en ¢ok aksam
20.00 ila 23.00 saatleri arasinda
aligverigyapti. Hepsiburada miig-
terileri, saat20.00-21.00 civarite-
mel tiiketim ve stipermarket kate-
gorilerinden harcama yaparken,
saat 22.00’den sonra en ¢cok giyim,

30 milyonadet
urunsatisiyla
rekor kirds

saglik-giizellik, spor malzemeleri
kategorilerine ilgi gosterdi. Oglen
saatlerindeise en¢okkitap aligve-
risiyapildi

Hepsiburada miigterileri, “Ef-
sane Kasim”da en ¢ok temel tiike-
tim ve gida, giyim, saglik ve glizel-
lik, zliccaciye ve kozmetik katego-
rilerine ilgi gosterdi. En ¢ok satin
alinan tirtinler camasgir deterjani,
tuvalet kagids, bebek bezi, ¢ay, 1s-
lak temizlik havlusu ve kagit hav-
lu oldu. Satin alinan tuvalet kagidi
miktar1 5 milyon ruloyubuldu.

“Sahane Kasim” doneminde
encokakillitelefonsatt

¢¢ ahane Kasim”1 cazip fi-

yatlarla geciren Medi-
aMarkt, “Sahane Cuma”y1 da
icine alan 22-28 Kasim tarih-
leri arasindaki aligveris istatis-
tiklerine gore, en ¢ok iPhone 11
128 GB beyaz renkli akilli tele-
fon satildi. MediaMarkt’tan ya-
pilan aciklamaya gore, kampan-
yasini geleneksellesen bran-
da yirtma etkinligiyle baglatan
marka, ylizlerce tiriinde tiiketi-
cilere 6zel firsatlar sundu. Me-
diaMarkt, 22-28 Kasim donemi-
ni kapsayan kampanya siirecin-
de hem magazalarinda hem de
dijital kanallarinda 6nemli ba-
sarilara imza atti. Tiketicile-

rin sepet ortalamasinda gecen
yilin ayni dénemine oranla yiiz-
de 119’luk bir artis yasanirken,
magaza ziyaretleri ise ylizde 47
yiikseldi.

Dijital kanallardan yapilan
aligveriglerinkirilimiincelendi-
ginde aligverislerin ylizde 27’si-
nin mobil uygulamadan, yiiz-

de 60'1n1n ise bilgisayardan ya-
pildig1 goriiliyor. Tiim bunlarla
birlikte MediaMarkt, sat1g tuta-
rinda ylizde 187’lik bir artis el-
deetti.

En cok gencler aldi

MediaMarkt, kampanya do-
neminde tiiketicilerin en ¢ok
aligverigyaptigi saatleri de acik-
ladi. Tuketicilerin ytizde 60’1 sa-
at 15.00 ile 20.00 arasinda alig-
veris yapti. Yas dagilimlarina
bakildiginda ise en ¢ok aligve-
rigyapan grupyiizde 49ile 12-35
yas aralig1 oldu. Tkinci sirada ise
ylizde 36 ile 36-49 yas arasinda-
kiteknolojiseverler bulunuyor.

BenestaBenleo Acibadem
120 ay vade secenegi sunuyor

stanbul'un asirlik semti

Acibadem’de yapimai siiren
ve kaba ingaatinin %70’inin
tamamlandig1 Benesta Ben-
leo Acibadem’de lansma-
na 6zel ayricaliklar baglada.
Lokasyonu, yesil alanlari ve
mimari detaylar: ile “Hersey
Dahil Liiks” yagam secenek-

leri ile bulugsturan Benesta
Benleo Acibadem, sehir mer-
kezinde doganin icinde ya-
samak isteyen ailelere hitap
ediyor. Proje, ylizde % 25 pe-
sinve 120 ayvade segenegiile
lansmana 6zel ayricaliklar ve
ozel esnek 6deme planlaribu-
lunuyor.

Girisimcilerle
24,5 milyon
TLlik deger
yaratti

ale Grubu'nun sosyal giri-

simcilere destek olmak ama-
ciyla hayata gecirdigi Ibrahim
Bodur Sosyal Girigimcilik Odiil
Programi, 5 yilda ekosistemde
24 5milyon TLlikkatmadegerya-
ratti. Programin giderek dahakap-
sayici hale geldigini bildiren Kale
Grubu Bagkani Zeynep Bodur Ok-
yay, “Etkianalizi, bize, Kale Grubu
ileigbirligini kalici hale getiren ve
ekosistemi giiclendiren sosyal gi-
rigimcilerin bilinirliklerini artir-
diklarin ve etki alanlarini genisg-
lettiklerini gosterdi” dedi.
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Otomotivihracati
2.9 milyardolarageldi

ludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar: Birli-

ginden (OIB) yapilan aciklamaya gore, Tiirki-
ye otomotiv endiistrisinin kasim ay1 ihracati, gecen
yilin ayni ayina gore ylizde 13,7 artigla 2 milyar 875
milyon dolar oldu.

Toplam ihracattan aldig1 pay1 ylizde 13,2'ye yuk-
selten otomotiv endiistrisinin, bu yilin ocak-kasim
dénemindekiihracati, gegcenyilin aynidonemineki-
yaslaylizde 5,6 artarak 27,8 milyar dolara ¢ikt1. Sek-
torin 11 aydaki ortalama aylik ihracati ise 2,54 mil-
yar dolaroldu.

Tedarik endiistrisi ihracatinda yiizde 12 artis

Otomotiv endiistrisinin alt tiriin gruplarina bakil-
diginda, kasimda, gecen yilin ayni ayina gore, yiizde
12 artigla 1 milyar 154 milyon dolara ihracata imza
atan "tedarik endiistrisi”, sektor ihracatinda en bii-
yikirtin grubu olarak kayitlara gecti.

"Binek otomobil” ihracati kasimda yiizde 2 arta-
rak 847 milyon dolar olurken "egya tagimaya mah-
sus motorlu tagitlar” dig satimi ise ytizde 33 artigla
436 milyon dolar olarak kayitlara gecti. "Otobiis-mi-
nibilis-midibiis” ihracat: da ytizde 33 ylikseligle 207
milyon dolara ulagti. "Diger” baglig1 altinda ise 230
milyon dolarlik dig satim gerceklestirildi.

Almanya'ya yiizde 2 diisiis, italya'ya

yiizde 49 artis

Gecen ay, enbiiylik pazar olan Almanya’yayiizde 2
azaligla387 milyon dolarlik ihracat yapildi.

Tkinci biiyiik pazar Fransa'ya yiizde 2 artigla 296
milyon dolarlik dig satim gergeklestirilirken ti¢lin-
ciibiiyiik pazar Italya’ya ihracat da yiizde 49 artarak
270 milyon dolara ¢ikt1.

Onemli pazarlardan Birlesik Krallik'a yiizde 10,
ABD'ye ylizde 28, Polonya'ya yiizde 24, Bel¢ika'ya
ylizde 29, Slovenya'ya ylizde 32,5 Rusya'ya ylizde
39,5 Cekya'yayiizde 81 ve Romanya'yaytlizde 13ihra-
catartigiyasandi.

Yilin en yiiksek ihracat rakamina ulasildi

Aciklamada gériilerine yer verilen OIB Yénetim
Kurulu Bagkani Baran Celik, sektériin en biiytik pa-
zar1 olan Avrupa bagta olmak tizere kiiresel ekono-
mideyagananyavaglamaveresesyonkorkusunarag-
men otomotivihracatindaartigin siirdiiglinii vurgu-
lad1. Celik, sektoriin gegen ay italya, ABD, Birlesik
Krallik, Polonya, Belgika, Slovenya ve Rusya'ya ¢ift
haneli ihracat artis1 kaydettigini belirterek, "Kasim
ayinda bu yilki en yiiksek ihracat rakamina ulagtik.
Tedarik endiistrisi, esya tagimaya mahsus motorlu
tagitlar, cekiciler ve otobiis minibiis midibiis ihraca-
timiz¢ifthaneliartt1.” degerlendirmesinde bulundu.

Toyota, yeni
prototip gelistiriyor

T oyota, karbon nétre giden yolda degisen miisteri
taleplerine yanit vermek ve mobiliteye biitiinciil
yaklagmak adina ticari ara¢ pazari i¢in yeni bir sifir
emisyonlu model prototipi geligtiriyor. Gectigimiz
yil Ingiltere’de otomotivin gelecek teknolojilerini ge-
listirmek adina destek sunan APC’ye bagvuran Toyo-
ta Ingiltere, buradan elde edilen fon ile Hilux’in yakat
hiicreliprototipini gerceklestiriyor.

Toyota'nin 6nctiliik ettigi ve Ricardo, ETL, D2H ile
Thatcham Research gibi miithendislik girketlerinin
oldugu konsorsiyum, yeni Mirai’de de yer alan ikinci
nesil Toyotayakit hiicresi donanimini kullanarak, Hi-
lux’1 yakat hiicreli bir araca dontistiiriiyorlar. Toyota,
20yildan dahauzun siiredir karbon nétre giden hedef-
te tam hibritler, plug-in hibritler, elektrikliler ve yakit
hticreliler olmak tizere cok yonlii bir yaklagim sunma-
ya devam ediyor. Bu yaklagimla birlikte Ingiltere’deki
Burnaston tesisinde ilk prototip araglar tiretilecek.
Performans sonuglarinin ardindan ise hedef kiigiik
adetlibir seritiretim gerceklestirmekolacak.

Turkiye'deSUV

pazarisedania
arasindakifarkiaciyor

Tiirkiye otomobil pazarinda gecen yilin 11 ayinda yiizde 39,4 olan sedan otomobillerin pay1, 2022'nin
aynidoneminde yiizde 37,2'ye gerilerken, SUV'un pay1 yiizde 35'ten yiizde 41,3’e yiikseldi.

lirkiye otomobil pazarin-
I da bu yilin 11 ayinda SUV
govde satiglari, 2021'in ay-
ni1dénemine kiyaslayiizde 15,14 ar-
tarken, SUV'un satiglardan aldig:
pay daytizde 41,3’e ylikseldi. Asfal-
tin yam sira farklh arazi kogullarin-
da kullanilabilen SUV (Sport Uti-
lity Vehicle-Spor Amach Tagit)
otomobiller, stiriis kogullar: baki-
mindan zengin bir yelpaze sunu-
yor. Genis kabin ve bagaj hacmine
sahip olan bu otomobiller, kalaba-
lik aileler tarafindan da siklikla ter-
cih ediliyor. SUV otomobillerin, se-
hir icinde kullanimi da giderek bir
trend haline geliyor. Ozellikle yer-
den ytiksek ve "kasli” otomobilse-
verlerin gozdesi olan SUV'lar, ka-
din stiriiciiler tarafindan da daha
fazlatercih edilmeyebaglandi.

Togg'un satisi yaklastikca SUV

tercihi artiyor

Gelecek yilin mart ay1 sonunda
satiga sunulmasi beklenen Tiirki-
ye'nin Otomobili Togg'un segment
modeli olan SUV, Tiirkiye otomo-
bil pazarindaki agirligini artirma-
ya devam ediyor. Bu durum satig-
lara da yansirken, sedan govde tipi
tercihi SUV govde tipinin gerisin-
de kaldi. Otomotiv Distribiitorleri
ve Mobilite Dernegi'nden (ODMD)
derlenenverilere gore, Tlirkiye oto-
mobil pazarinda ocak-kasim done-
minde en ¢ok tercih edilen gévde

tipi ylizde 41,3 pay ve 208 bin 693
adetle SUV otomobiller oldu. SUV
otomobilleri, ylizde 37,2 pay ve 188
bin 244 adet satigla sedan, ylizde
19,7 pay ve 99 bin 816 adet satigla
hatchback otomobiller takip etti.
Diger satiglar ise "MPV, CDV, spor
ve station wagon” govde tiplerin-

denolustu.

Ocak-Kasim 2021'e gore, sedan
otomobillerin pay1 ylizde 39,4'ten
ylizde 37,2'ye gerilerken, SUV'un
pay1yiizde 35'ten ylizde 41,3'e yiik-
seldi. S6z konusu donemde SUV
otomobil satiglar1 ylizde 15,4 artig
gosterdi. Hatchback govde tiplioto-

mobillerin pay1 da ylizde 23,7'den
yiizde 19,7'ye geriledi. Ote yandan,
Tirkiye'nin Otomobili Togg, 2023
yilinin mart ay1 sonunda C-SUV
modeliyle ilk kez satisa ¢ikacak.
Togg'un Tirkiye otomobil pazarin-
da SUV'un agirligini daha da artir-
masi1 bekleniyor.

Actros, aynizamanda Aksaray Kamyon Fabrikasi’nin bantlarindaninen 100 bininci kamyon oldu

Mercedes-Benz Turk
320 bininci kamyonunu uretti

ercedes-Benz Tiirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi, 320 bi-
ninci kamyonunu lireterek 6nem-
li bir doniim noktasina daha ulastu.
Daimler Truck AG'nin en 6nemli
kamyon tiretim ve AR-GE iislerin-
den biri konumunda olan ve siirek-
liiyilestirme prensibiile liretimine
devam eden Aksaray Kamyon Fab-
rikasi1’'nin 320 bininci kamyonu bu
fabrikada tiretilen 100 bininci Act-
rosunvaninadasahip.
Mercedes-Benz Tiirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi; 2008’de 100 bi-
ninci, 2014’te 200 bininci, 2021°de
ise 300 bininci kamyonun tiretimi-
ne imza atmigti. Tirkiye'de tireti-
len her 10 kamyondan 7’sinin iire-
timini gerceklestiren fabrika; tire-
timi, istihdami, AR-GE faaliyetleri
ve ihracati ile Tiirkiye'nin ekono-
mik ve sosyal kalkinmasina katki
saglamay: siirdlirtiyor. Giniimiiz-
de 1.900in lizerinde ¢alisana is-

tihdam saglayan Aksaray Kamyon
Fabrikasi’nda, kamyon liretiminin
yanisira AR-GE Merkezi de yer ali-
yor. Uriin geligtirme ve teknolojico-
zlimleri alanlarina da 6nemli yati-
rimlarin yapildig1 Mercedes-Benz
Tirk Aksaray Kamyon Fabrikasi
hem istihdamini artiriyor hem de
pek cok ilke imza atarak stirdiiriile-
bilir bir gelecek i¢in caligmalarina
hizkesmeden devam ediyor.
Mercedes-Benz Tirk Aksa-
ray Fabrika Direktorii ve Icra Ku-
rulu Uyesi Ulf Raese “ 1986 yilin-
da 290 caliganimizla baglayan bu
yolculukta, giinimiizde Daimler
Truck’in en 6nemli kamyon tre-
tim merkezlerinden biri olmay1 ba-
sardik. Fabrika tarihinin en yiiksek
liretim rakamlarina imza atmay:
planladigimiz 2022°de 320 bininci
kamyonumuzu liretmenin gururu-
nu yagiyoruz. Uretim bantlarindan
indirdigimiz 320 bininci kamyonu-

mugz, ayrica fabrikamizda tiretilen
100 bininci Actros olma 6zelligini
de tagiyor. Tirkiye'nin ekonomisi,
istihdami ve gelecegine katki sag-
layan bir girket olarak, tiim calisan-
larimiz ve paydaglarimizla beraber
markamizin agirticariarac endiist-
risindeki 6ncii konumunu stirdiir-
meye devam edecegiz” aciklamasi-
niyapti.

Kamyon AR-GE'sinde Aksaray

imzasi

Kamyon iiriin grubu 6zelinde tist-
lenilen kiiresel ek sorumluluklar se-
bebiyle devreye alinan Aksaray AR-
GE Merkezi, tum diunyadaki Mer-
cedes-Benz kamyonlarinin tek yol
testi onay merci konumunda olmayi
stirdliriiyor. Tlirkiye’nin miithendis-
lik ihracatina katk: saglayan Aksa-
ray AR-GE Merkezi, faaliyetlerine
baslad1g12018 yilindanberi Tiirkiye
ve Aksaray’adeger katiyor.

Encoksatilan
otomotiv markalari:

Fiat
Renaultve
Ford

Tiirkiye otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazarinda ka-
sim ayinda en fazla satig1 ger-
ceklestirilen markalar, Fiat,
Renaultve Ford oldu.

Otomotiv Distribtitorleri
ve Mobilite Dernegi (ODMD)
verilerine gore, otomobil ve
hafif ticari ara¢ toplam satig-
lari, ocak-kasim doneminde
bir 6nceki yilin ayni dénemi-
ne kiyasla ylizde 1 azalarak
668 bin 63 oldu. Toplam pa-
zarda gecen yilin 11 ayinda
675 bin 107 adet satig yapil-
migtl.

Bu yilin kasim ayinda, oto-
mobil ve hafif ticari arag sa-
tiglar1 Kasim 2021'e gore
ylizde 36,7, otomobil satigla-
r1ytizde 37,8, hafif ticari arag
satiglaridaytizde 34 artt1.

Gecen ay binek ve hafif ti-
cari olmak lizere toplam sa-
tiglarda 14 bin 297 adetle Fi-
at ilk siray1 aldi. Bunu 9 bin
234 satisla Renault ve 9 bin
83 satisla Ford takip etti. To-
yota, 5bin 613 satisladoérdiin-
cii, Peugeot 5 bin 149 satigla
besincisiradayer alda.

Otomobil satiglarinda 44
markanin yer aldigi liste-
de gecen ay Smart harig tiim
markalardan satis yapildi.
Kasim ayinda 70 Porsche, 49
Maserati, 31 Lexus, 3 Jaguar,
3 Aston Martin, 2 Ferrari, 2
Bentley ve 1 Lamborghini sa-
tis1gergeklestirildi.

+
|
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Diinya Kupasi sendromu

Diinyanin en ¢ok izlenen spor etkinligi, esi benzeri ol-
mayan tutkulu, duygusal tepkilere ilham veriyor. Futbol
taraftarlarinin hayatlarini kurtarabilir veya onlar: in-
tihara stiriikleyebilir, borsalari ve ekonomik aktiviteyi
hizlandirip batirabilir ve 6zellikle takimlar1 kaybederse
yatirimcilarin mantiksiz davranmasina neden olabilir.
Diinyanin en popiiler sporu olan futbol genellikle ulusal
kimligin bir diregi ve kolektif bir gurur kaynagidir. Bu ne-
denle FIFA Diinya Kupasi, bagkahicbir spormegaetkinli-
ginin yapamayacag sekilde yogun duygulari tetikleyebi-
lir. Katar’dakibu yilki turnuva dafarkli degil.

Toplumlarin varolus sebebi

piyasalari da etkileyebiliyor

Fransa’da diizenlenen 1998 Diinya Kupasi 68retici-
dir. 2012 yilindayapilan bir aragtirma, bir ay siiren turnu-
vasirasindaFransaninintihar oraninda énemlibir diisiis
ve Fransiztakiminin maglarini takip eden giinlerde ytizde
19.9 gibi dramatik bir diiglis tespit etti. Fransa nihayetin-
de o kupayi kazandi ancak duygusal bir tepki uyandirmak
icinkiginin takiminin kazanmasi gerekmiyor. 2015 y1ilin-
dayapilan bir aragtirma, Giiney Afrika’daki 2010 oyunla-
rindan dokuz ay sonra erkek-kiz dogum oraninda 6nemli
bir degisiklik buldu ve aragtirmacilar bunun turnuva si-
rasinda cinsel aktivitedeki artigin sonucu oldugunu 6ne
suirdii. Brezilya’da kalp krizleri 1998, 2002, 2006 ve 2010
Diinya Kupalari sirasinda, 6zellikle Brezilya takiminin
oynadigiglinlerde artta.

Benzer sekilde, cesitli aragtirmalar uluslararasi futbol
turnuvalarinin piyasalari 6nemlidlciide etkileyebilecegi-
ni bulmugtur. 2016 yilinda yapilan bir aragtirma, Ttalyan
ekibinin performansinin yerel borsa getirilerini etkile-
digini buldu . Yazarlar, ulusal diizeydeki spor zaferleri-
nin yatirimeilar arasinda bir cogku duygusu yaratabile-
cegi sonucuna vardi. Ote yandan kayiplar, yatirnmeilary,
ozellikle kurumsal olmayan bireysel yatirimcilari baski
altina alma egilimindedir. Bagka bir calisma, Ispanya ve
Birlesik Krallik gibinispeten dahabagarilimillitakimlara
sahip tilkelerde kayiplarin borsalar tizerinde daha biiytik
bir olumsuz etkiye sahip olma egiliminde oldugunu gos-
terdi. Sili ve Ttirkiye gibi orta diizeyde basarili takimlara
sahip tilkelerde, tacirlerin risk igtahi galibiyetten sonra
artti.

Futbolun ekonomik algilar tizerinde de olumlu bir et-
kisi olabilir. Almanya milli takiminin o yilki Diinya Ku-
pasrnda oynadig1 her macin ertesi glinii yapilan telefon
anketlerine dayanan 2006 tarihli bir aragtirma, takimin
beklenenden dahaiyi performansinin Almanlar arasinda
glveni artirdigini buldu. Diinya Kupasinin neden oldugu
piyasamantiksizliginin yakin zamanda ortadan kalkmasi
pekolasidegil. Bunun nedeni, futbol taraftarlarinin, han-
gi takimi desteklerseniz destekleyin ve ne kadar bagaril
olurlarsa olsunlar, uzun vadede hepsinin kacinilmaz ola-
rak kaybedecekleri gercegine rezil bir gekilde kayitsiz ol-
malaridar.

Ancak, Japonya’nin Almanya’y1 yendiginde ve Suu-
di Arabistan’in bu yilki turnuvada Arjantin’i yendigin-
de yaptig1 gibi ekibiniz imkansizi bagardiginda, ardin-
dan gelen cogku, 6nceki on yillarca stiren agagilanmaya
deger. Sporseverleri, yatirimeilari, segmenleri ve cocuk
sahibi olmay1 veya evlenmek icin nigsanlanmay: planla-
yanlar1 harekete geciren sey, uzun zorluklar kargisinda
bir mucize umududur. Higcbiri rasyonel degil. Amahayat1
“glizel oyun” kadar giizel yapan seyin bir parcasidir.

Katar'da, 7bindenfazla
sivilucus gerceklesti

atar Sivil Havacilik

Otoritesi, 2022 FIFA
Diinya Kupas1 miisabakala-
rinin ilk haftasinda tilkede-
ki havalimanlarinda 7 bin-
den fazla ugus gerceklestigi-
nibildirdi.

Sivil Havacilik Otorite-
si'nden yapilan yazili agik-
lamada, Diinya Kupas1 mag-
larinin baglamasiyla birlikte
Uluslararasi1 Doha Havali-
manive Uluslararasi Hamed
Havalimani’nda biiyiik bir
yogunluk gozlemlendigi be-
lirtildi.

Korfez’deki komgu tilke-
lerden Katar’a artan ucusla-
rin yani sira Arap ve yaban-
c1 hava yolu sirketlerinin,

futbolseverleri 2022 FIFA
Diinya Kupas1 miisabakala-
riyla bulusturmak iizere ge-
sitli ek seferler diizenledigi-
neigaretedildi.

Aciklamada, bir¢ok Avru-
paiilkesinin yani sira Giiney
Amerika ve Afrika kitasin-
daki hava yolu sirketlerinin
de Katar’a diizenli charter
ucuslarbaglattigi aktarildi.

Katar ve diinya tlkeleri
arasindakiucuslardayogun-
luk yasandigina vurgu yapi-
lan agiklamada, 20 Kasim’da
baglayan 2022 FIFA Diin-
ya Kupasr’nin ilk haftasin-
daKatar havalimanlarinda 7
bini agkin ucus gerceklestigi
kaydedildi.

CHP. Ikinci Yiizyila

CagriBulusmasi'nda

programini
acikladi

CHP Genel Bagkan1 Kemal Kilicdaroglu, detaylarin aciklayacagi alaninda
uzman 70 kiginin yer aldig1 sisteme iligkin, “Bu degerli isimlerle
kurdugum sistem, Tiirkiye’yi hizlica karanliktan ¢ekip, aydinliga cikara-
cak. Cumhuriyet kendi 6ziinden gii¢ alarak yeniden sahlanacak” dedi.

HP Genel Bagkani Ki-

licdaroglu, Tiirkiye'nin

Cumbhuriyet’in ikin-
ciytizyilinda artik bir daha aci-
masi1z, adaletsiz ve kutuplag-
mig donemleri yagamayacagini
vurguladi. CHPnin Tkinci Yiiz-
yila Cagri Beyannamesi'nde
ilan ettikleri gibi tilkenin tize-
rine ¢oken kara bulutlar: dagi-
tip, Tiirkiye’yi cagdas uygarliga
ulagtirma ve onu agma kararli-
l1g1n1 bugiin bir adim daha ileri
tagidiklarini belirten Kilicda-
roglu, “Kurumlari yeniden in-
sa edilmis, sistemi yasal cer-
¢eveye oturtulmus, toplumsal
gliven ve huzurun hakim oldu-
gu, bolgesinde barigin ve refa-
hin merkezi haline geldigi bir
Tirkiye’yi insa edecegiz. Dola-
yisiyla meselemiz, sadece hii-
kiimeti devralma meselesi de-
gildir. Mesele Mustafa Kemal

Merkel'in danismani Rifkin ve
Nobel aday1 Acemoglu da katildi

CHP Genel Baskani Kilicdaroglu,
bahsettigi bu sistemi hangi
mantikla olusturdugunu
anlatarak, sunlari kaydetti:
“Sayin Jeremy Rifkinile
tamisacaksiniz. Kendisi
Almanya’da Merkel’in endiistri
ve sanayiteknolojileri
damismaniydi. Benimde

yeni endiistriyel doniisiim
basdanismanim. Diinyaninilk 10

Atatirkin obtliytik hayaline sa-
hip ¢ikmaktir ve onun vizyonu-
nu tam anlamiyla hayata gegir-
mek ingallah bu bize nasip ola-
cak.” diye konustu.

Giig birligine davet
Seyahatleri sonrasinda bu 70
degerliisimle tek tek goriigtiigii-

ekonomistiarasinda gosterilen
Daron Acemoglu bizimle
birlikte olacak.Ben Sayin
Acemoglu’nungelecek yillarda
Nobel Odiiliialacagindanda
ylizde yiizeminim.SayinHakan
Kara ve Sayin Refet Giirkaynak
para politikalarini, Ufuk
Akgcigitistihdam politikalarini,
SayinHacer Foggoisesosyal
politikalarianlatacak.”

nii, onlar: siyaset listii gii¢ birli-
gine katilmalari icin davet etti-
gini belirten Kilicdaroglu, “Do-
layisiyla elimizde 3 biiyiik glic
var. Birincisi bize inanan hal-
kimaz, ikincisi sizler yani siyasi
giicimiiz, liclinciisi ise dostla-
rimizla kurdugumuz siyaset tis-
tiiglicbirligimiz.” dedi.

Tarim Kredi 5 milyar liralik
yatirnnmhedefliyor

Tﬁrkiye Tarim Kredi Koope-
ratifleri (Tarim Kredi) Ge-
nel Miidiirti Hiiseyin Aydin, ay-
cicek yag1 ve zeytinyag ile et ve
stit tirtinleri sektorlerinde Tiir-
kiye’'nin en 6nemli oyuncula-
rindan olmayi hedeflediklerini
belirterek, bu yilki toplam yati-
rimtutarlarinin 2,5 milyarliraya
ulastigini, gelecek yil da ilave 5
milyarliralik yatirim yapacakla-
rin1soyledi.

Aydin, siit ve stit Girtinleri sek-
torine yonelik Aynes Gida’nin
satin alma iglemlerinin tamam-
landigini, bu yatirimla sektorde
ciddi bir pazar payina ulagsmay
hedeflediklerini dile getirdi. Ay-
nes Gida’nin Tarim Kredi tara-
findan satin alinmasinin tesisin
bulundugu yoredeki siit liretici-
lerini de sevindirdigini kayde-

den Aydin, suifadelerikullandu:
“Biz zamaninda siitiin parasi-
n1 édiiyoruz, tiretim maliyetiy-
le fiyat1 birbirine uyumlu kili-
yoruz. Ciinkii bizim i¢in énemli
olan husus ihtiyacimiz olan sii-
ti tedarik etmek ve ayni zaman-
datireticilerimizin olabilecek en
yiiksek seviyede gelir elde ede-

bilmelerinisaglamaktir. Suanda
tesis kapasite kullanimi glinliik
400 tona diigmiis durumdadar.
Biz bu rakami en kisa zamanda
giinliik 1000 ton seviyesine ulag-
tirmay1 hedefliyoruz. Ozetle siit
uretenlerin siitiinii uygun fiyat-
la almisg olacagiz ve 6demelerini
zamanindayapacagiz.”

+
|

Yesilinsaat
teknolojilerine
yatinmartiyor

isk sermayesi sirketi A/O

PropTech tarafindan yayinla-
nanyenibirraporagore, yesil inga-
at teknolojilerine yapilan kiiresel
yatirim 2022 yilinda 2,2 milyar do-
lartutarinaulagti

Rapor, son 5 yilda yesil ingaat
teknolojisine diinya ¢apindayakla-
sik4,5milyar dolaryatirimyapildi-
g1 gosteriyor.2017ile 2022 yillar
arasinda 452>den fazla anlagsmada
mimarlik, mithendislik ve yesil in-
saat sektorlerini karbondan arin-
dirmaya odakli faaliyet gosteren
sirketlere 4,5 milyar dolardan fazla
erken agamasermaye yatirildi

Londra, yap1 diinyasini karbon-
dan arindirmaki¢in tasarlanan ye-
sil ingaat teknolojisine en fazla ya-
tirim yapanlarin baginda gelirken
onu San Francisco, Tel Aviv, Los
Angeles, Oakland, Vancouver, Las
Vegas, Paris, Ziirih ve Oslo takip et-
ti.

A/O PropTech’in kurucusu Gre-
gory Dewerpe, gelistiricilerin ve
mal sahiplerinin bina yapilarin-
da biyo-bazli malzemeleri ve don-
glisel ekonomi ilkelerini benimse-
mesi durumunda sehirlerin kar-
bon yutagi olma potansiyeline
sahip oldugunu soyledi. ve “2050
yilina kadar kiiresel yap1 alanin-
da 60 gigaton karbondioksit de-
polanabilir, bu rakam Amazon
yagmur ormanlarindaki karbo-
nun begte doérdiine esdeger” dedi.
Insa edilmis cevrenin karbon
emisyonlarina en biliytik katkida
bulunan alanlardan bir tanesi ol-
dugunuvurgulayan Dewerpe, diin-
yagenelinde busorunun acilen ¢6-
zilmesi gerektigine dair artan bir
kabul oldugunu soézlerine ekledi.
Dewerpe raporun sonuglari ile il-
gili subilgileri verdi: “Tiimbuyeni
teknolojiler, yapili cevrenin genel
etkisini azaltmada rol oynayabile-
cek. Kiiresel olarak hizli kentleg-
me ve konut kitlig1, sehirlerimizin
ve kentsel alanlarimizin iklim tize-
rindeki etkisini artiriyor, bu ne-
denle sorunu daha da kétiilesme-
dendogrudan ¢ézmekicindahaiyi,
dahayesil ve daha hizli inga etme-
liyiz.”

Say: 12971
5 Aralik 2022
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