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Saat
oscarlan

sahiplerini
buldu

Tarkiye'nin
ocak-kasim
donemiihracati
231 milyar
dolaroldu

asim ayinda ihracat yiizde 1,9 artigla 21,9

milyar dolar olurken ithalat enerji ve em-
tia fiyatlarinda yaganan sert artigin etkisiyle
30,7 milyar dolara ¢ikt.

Ticaret Bakani Mehmet Musg, Adana’da TiM
Bagkani Mustafa Giiltepe ile birlikte kasim ay1
digticaretrakamlarini agikladi.

Ticaret Bakani Musg, Ocak-kasim dénemi
ihracatinin yiizde 14 artigla 231 milyar dola-
ra ylkseldigini belirtti. Bu ayki dig ticaret ac1-
ginda enerji, altin ve otomotiv kalemlerindeki
ciddi artigin pay1 bulundugunu ifade eden Ba-
kan Mus, enerjiithalatininyilizde 17,4 artigla 7,7
milyar dolarayiikselerek toplamithalatin dort-
te birini olusturdugunu, altin ithalatinin ytizde
2500 artisla 2,6 milyar dolara yiikseldigini ve
motorlu kara tagitlar: ithalatinin ise ytizde 40
artiglal,9 milyar dolar oldugunu aktarda.

Hizmet ihracatina da ayr1 bir parantez agan
Mus, "Hizmet gelirlerimiz seyahat ve tagimaci-
lik gelirlerinin de 6nemli etkisiyle giiclii seyrini
stirdiirmektedir. 2022 Ocak-Eyliil doneminde
ylzde 69,4 oranindaartigla 31,3 milyardolar se-
yahat geliri elde edilmistir. Ayni1 dénemde ytiz-
de 57,9 oraninda artigla 26,8 milyar dolar tagi-
macilik geliri elde edilmigtir” dedi.

Kaynakian
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DUNYA SAYFA 01

Kurucusu / NEZiH DEMIRKENT

EKONOMi@ @ PoLiTikA

DUNYA

Liralasma
stratejisiicintum
araclarmasada

Merkez Bankas1 Bagkan1 Kavcioglu, ” Merkez Bankasi olarak, fiyat istikrarini saglamak
ve siirdiirmek temel amacimiz dogrultusunda enflasyonda kalic1 diisiige igaret eden giic-
lii gostergeler olusana ve orta vadeli yiizde 5 hedefine ulasincaya kadar elimizdeki tiim
araclar1 Liralagma Stratejisi cercevesinde kararlilikla kullanmaya devam edecegiz” dedi.

urkiye Cumhuriyet Merkez

I Bankasi1 (TCMB) Bagkani

Sahap Kavcioglu, banka fa-

aliyetlerine iligkin TBMM Plan ve
Biitce Komisyonunda sunumyapti.

Yeni tip koronaviris (Kovid-19)
salgininin, kiiresel ekonominin te-
darik zincirlerinde kalici hasar bi-
raktigina isaret eden Kavcioglu, sal-
ginin olumsuz etkileri bitmeden
Rusya-Ukrayna Savagi'nin, enerjive
emtia fiyatlarinin tarihi ytiksek dii-
zeylere ¢ikmasina yol actigini sOy-
ledi.

Onciigostergelerin, kiiresel ekono-
mik goriiniimde ikinci ¢eyrekte bag-
layan yavaglama egiliminin daha da
belirginleserek devam ettigine iga-
ret ettigini aktaran Kavcioglu, kiire-
sel dlgekte sikilagan finansal kogul-
larin da etkisiyle basta Avrupa eko-
nomisi i¢in olmak tizere 2023 yilina
iligkin kiiresel biliyiime tahminleri-
nin 6nemli 6l¢lide agag1 yonlii giin-
cellendigine dikkati cekti.

Kiiresel gelismelerin Tiirkiye eko-
nomisine yansimalarina iligkin de

bilgi veren Kavcioglu, “Tiirkiye'nin
kiiresel ekonomi icerisindeki payz,
satin alma giicli paritesine gore, he-
saplanan milli gelir bazindayillar iti-
bariyla ikiye katlanarak yiizde 2'ye

ulagsmigtir. Bu artig, 2000 yilinda
diinya siralamasinda 18. sirada bulu-
nantilkemizin, 2022 yiliitibariyla11.
sirayacikmasini saglamistir” dedi.
Devami2.sayfada

Cografiisaret,
yerellezzetleri
giivenlibir
sekilde tattinyor

Yurtdi

simuteahhitlik

10 sektorii 1ayda10milyar

Galatasaray
yatirimcisinin
yiiziigiildii

dolarlikisiistlendi

iirk yurt dig1 miiteahhit-

lik sektoriiniin bu yilin
11aylikdénemindeistlendigi
projetutariyaklagik 10 milyar
dolaroldu.

Ticaret Bakanligiverilerin-
den yapilan derlemeye gore,
yurt dis1 miiteahhitlik sek-
tori 1972'den bu yilin kasim
ay1 sonuna kadar 132 tilkede,
463,3 milyar dolar degerinde
11bin405 projeiistlendi.

Sektor, 2020’de hedefiilke-
lerde yaganan ciddi siyasi is-
tikrarsizliklar, konjonktiirel
sorunlar ve Kovid-19 salgi-
ninin etkilerine ragmen 16,1

milyar dolar degerinde 364
ig ald1. Gecgen yil ise salginin
diinya ekonomisinde yaratti-
g1 olumsuz etkinin azalmasi-
na paralel olarak firmalarin
yurt disinda tistlendigi proje-
lerin toplam bedeli 30,5 mil-
yar dolara ulagti. Bu dénem-
de iistlenilen proje sayis1 430
olarak kayitlara gecti.
Sektoriin bu yilin 11 aylik
doneminde lstlendigi proje
say1s1258, toplam proje bede-
li yaklagik 9 milyar 836 mil-
yon dolar oldu. Bu yil icinde
listlenilen projelerin ortala-
ma bedeli 38 milyon 125 bin

dolar olarak hesaplanda.
Miiteahhitlik firmalarinca
1972 yilindan bugiine kadar
yurt diginda iistlenilen proje-
lerin tilkelere gore dagilimin-
da Rusya ylizde 20,6'l1k payla
ilk sirada yer alirken, tilkede
bugiine kadar 95 milyar 624
milyon dolarlik proje ger-
ceklestirildi. Rusya'y1 yiizde
10,8'lik payla Tiirkmenistan
takip etti. Bu tilkede tistleni-
lenprojelerin tutar1 50 milyar
dolar1 agt1. Irak ylizde 6,9'luk
pay ve tstlenilen 32 milyar
124 milyon dolarlik projeyle
liglinciisiradayer aldi.

Menkul
kiymet
degerinde
rekor

erkezi Kayit Kurulusu nez-
dinde saklanan pay senet-
lerinin degeri 30 Kasim itibariy-
la 5,6 trilyon liraya ulagirken, tiim
menkul kiymetlerin degeri de 6,7
trilyonliraile rekor kirdi.
Merkezi Kayit Kurulusunin
(MKK) Veri Analiz Platformu ta-
rafindan yayimlanan verilere go-
re, kasim sonu itibariyla MKK
nezdinde saklanan menkul kiy-
metlerin degeri 6,7 trilyon lira ile
rekor seviyeye cikti. S6z konusu
ylkseliste, pay senetlerinin dege-
rinin 5,6 trilyonlirayaulagmasi et-
kilioldu.

650 milyar lirasimi

yatinm fonu olusturdu

MKZK nezdinde saklanan pay se-
nedi disindaki menkul kiymetle-
re bakildiginda, 650 milyar lirasi-
n1 yatirim fonu, 240 milyar lirasi-
nidevleti¢ bor¢clanma senedi, 148
milyar lirasini 6zel sektor borg-
lanma araci, 45 milyar lirasini di-
ger menkul kiymetler, 14 milyar
lirasini Borsa Yatirim Fonlarive 2
milyar 22 milyon lirasini yapilan-
dirilmig tirtinler olugturdu.
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Mobbing

zellikle son yillarda ig hayatinda siklikla kullani-
lan bir terim mobbing. Peki mobbing nedir? Belki

dahaonemlisine degildir?

Mobbing kavramini ilk kez 1960’1 yillarda hayvan dav-
raniglarini inceleyen Avusturyali aragtirmaci Konrad
Lorenz giiclii rakiplerini uzaklagtirmak isteyen gli¢stiz
hayvan davraniglarim tanimlamak icin kullandig: bilin-
mektedir. 1980°1li yillarda bir bagka aragtirmaci, Heinz
Leymann, ¢aliganlarin birbirine uyguladiklar: psikolojik
siddetiifade etmekicin “mobbing” terimini kullanmus, ig-
yerlerindeki yetigkinler arasinda cocuklardakine benzer
birgrup siddetinigozlemleyerek konuhakkindakiilk arag-
tirmay1 gerceklestirmistir.

Mobbing; i§g6renlere iistleri, astlar1 ya da egit diizeyde
olanlartarafindan sistematik bicimdeuygulanan her cesit
kottidavranig, tehdit, yildirma, siddet ve agagilamadir gek-
linde tanimlanabilir.

Bir igyerinde farkl sekillerde kargimiza ¢ikan mobbin-
gi, gercekten mobbing olarak tanimlamakicin;

Isyerinde gerceklesmesi, iistler tarafindan astlariauy-
gulanabilecegi gibi, astlar tarafindan tistlerine de uygu-
lanmasi, ya da egitler (ayn1 diizeyde & seviyede) arasinda
gerceklesmisolmasi, sistemlibir gekilde yapilmasi, siirek-
lilik kazanmigbir siklikla tekrarlanmasi, kasitliyapilmasi,
magdurun kisiliginde, mesleki durumunda veya sagligin-
dazarar ortaya ¢ikmasi, bu durumun da raporlanabilir ol-
masi, kigiye yonelik olumsuz tutum ve davraniglarin gizli
veyaagikcagoriilebilir olmasi.

Peki igyerinde mobbing ile karg1 karsiya oldugumuzu
nasil anlayacagiz? igyerindeki ¢aliganlarin, sosyal iligki-
lerinde yapilan kisitlamalar, sozli saldirilar, kigilerin iti-
barlarina yapilan saldirilar, kigilerin fiziksel sagligina y6-
nelik adil olmayan uygulamalar, mesleki yetersizlige yo-
nelik asilsizsoylemler gibibir¢ok alt bagliktaele alinabilir.
Mobbing cesitlerine baktigimizda dikey yani yukaridan
asagiyaveya agagidan yukariya (listten asta / asttan tiste)
veya Yatay (esitler aras1) benzer gorevlerde olan kisi veya
gruplarin uyguladiklari davraniglar diyebiliriz.

Ornegin; ayn ekip icinde bir ekip tliyesinin stirekli ola-
rak yapilan toplantilara davet edilmemesi, sosyal ortam-
larda kisi ortama geldiginde konugmalara devam edilme-
mesi, ige gelis gidis, mola saatlerinin siki takip edilerek
esit olmayan bi¢imde stirekli uyarilmas, kigilerin dig go-
rinigleri, giyim tarz: ile alay edilmesi, caliganin unvani-
nindiigliriilmesi, calismakosullarindaki esasli degisiklik-
ler gibi cesitlendirilebilir. Tim busiire¢ler psikolojik taciz
olarak adlandirilmaktadir.

Mobbing & psikolojik taciz kapsamina girmeyecek dav-
ranmiglar ise; fiziksel siddet, cinsel taciz ve / veya hakaret
niteligindeki davraniglar farkli hukuki nitelik ve sonucg-
lar icerir ve tek baglarina su¢ unsurudurlar. Rasgele, tek
seferlik ya da birden ¢ok tekrarlansa bile strese ve dogal
is yogunluguna baglanabilecek, stireklilik arz etmeyen
olumsuztutum, davranig, tartigmave cekigmeler mobbing
degildir. Isyeri disinda gerceklesen tutum ve davraniglar
ile benzeri uyugmazliklar igyerinde mobbing olarak de-
gerlendirilmez.

Tiirkiye’de mobbinge baktigimizda ise CSGB tarafin-
danhazirlanmig "i§yer1erinde Psikolojik Taciz (Mobbing)
Bilgilendirme Rehberi” bulunmaktadir. CSGB 2011-2016
yillari arasinda Alo 170 hattina gelen aramalarda mobbin-
ge ugradigini belirten galisanlarin %81’i 6zel sektor cali-
sanlar1 iken %19’u Kamu caliganlar: olarak agiklamigtir.
%81’in dagilimina baktigimizda ise, Ozel sektorde 6zellik-
le sanayi, perakende ve magazacilik ve saglik sektorti cali-
sanlarimobbinge ugradiginiifade etmektedir.

Turk Hukuku mobbinginasil ele aliyor? Tiirk Hukukun-
da Mobbing kavram1 nispeten yeni olup mobbing’in 6n-
lenmesivebunailigkinyaptirimlar hakkinda cok fazladi-
zenlemenin olmadig gorilmektedir. Tturk Hukuku mob-
bingi, Bor¢lar Kanunu, Medeni Kanun, i§ Kanunuve Ceza
Kanunuolarak ele almaktadir.

Tiirk Borglar Kanunu “Is¢inin Kisiliginin Korunmas1”
baglikl1417 incimaddesiile,

4857 i§ Kanunu hiikiimlerinde igyerlerinde psikolojik
taciz kavramina dogrudan yer verilmemis olmakla birlik-
te; 5. Egit Davranma ilkesi, 22. Calisma kosullarinda degi-
siklik ve is s6zlesmesinin feshi, 24. igcinin hakli nedenle
derhalfeshi, 25. i§verenin haklinedenle derhal fesihhakki
maddesiile,

657 sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu Madde 8., Madde
10ile

i§yerlerinde psikolojik tacize yonelik verilmis Yargitay
kararlari bulunmaktadar. i§yerinde Mobbing’in 6nlenme-
sigenelgesi19 Mart2011tarihinde yayinlanmigtr.

i§yerlerinde psikolojik taciz ile miicadele, igverenin so-
rumlulugunda olup, igverenin caliganin her tiirli saglig,
giivenligi ve sayginligi i¢in tiim 6nlemleri alma ytiktimli-
laguvardar.

Kurumunmobbinge kargiyaklagimi, 6ncelikle kendipo-
litikalarini olugturmast ile baglar. Kurumun Etik degerle-
ri, acik ve geffaf iletigim, kapsayicilik politikalar: kurum
kiltiiriniin ayrilmazbir parcasi olmalidir. Mobbing & Psi-
kolojik tacize maruz kalindiginda, tiim ¢aliganlar tarafin-
danbilinen, gliven veren, esitve adil degerlendirme meka-
nizmalari olmalidir. Ancak boyle oldugunda ¢aligma bari-
sinin saglanmasive siirdiiriilebilir olmasi beklenebilir...

Liralasmastratejisiicin
tumaracliarmasada

Bagtarafil.sayfada

avcioglu, Tirkiyenin
arz kapasitesini gelis-
tirme ve sanayilegme

yolunda attig1 saglam ve giiclii
adimlarin, sirdirilebilir bii-
ylime performansi tizerindeki
olumlu etkilerinin gorulmeye
baglandigini bildirerek “Biiyii-
menin alt bilesenlerini incele-
digimizde, temel stirtikleyici-
lerin net ihracat ile makine ve
techizat yatirimlari oldugu go-
rilmektedir. Giiglii ve saglikh
bliytime goriinlimii sanayi tire-
timi rakamlariyla da desteklen-
mektedir. Netihracatin millige-
lire olan yapisal katkis1 sanayi
{iretimine yansimistir. imalat
sanayi kapasite kullanim oran-
lar1 tarihi ortalamalarina yakin
seyretmektedir. Yatirim igta-
hi yiiksek olan firmalardaki ka-
pasite artig1 sektor genelinin ve
tarihsel ortalamalarin tizerin-
de kalarak yukari yonli bir se-
yir izlemektedir. Bu durum, kii-
resel ekonomidekibelirsizlikle-
re ragmen potansiyel biiytimeyi
de destekleyecek ilave kapasite
ihtiyaci kaynakli yatirim talebi-
nin giciini korudugunu goster-
mektedir”ifadesinikullandi.

Siirdiiriilebilir cari fazla

hedefine ulasilacaktir

Kiiresel enerji ve emtia fiyat-
larindaki olagantistii yiikselisle
birlikte enerji ithalatinin milli
gelir icerisindeki payinin yiizde
3,8'den tarihi rekor niteliginde-
kiytizde 10,9’a ¢iktigini aktaran
Kavcioglu “Bu artisin etkisiyle
2022 yilinda cari agi§imiz yiik-
selmistir. Yatirim, istihdam ve
ihracatin artirilmasiile carifaz-
la vermeyi hedefleyen Tiirkiye
Ekonomi Modeli'nin cari denge
tzerindeki olumlu yansimalari,
enerjifiyatlaritarafindan golge-
lenmesineragmen giderek daha
somut hale gelmektedir. Fiyat

ve cevrimsel etkilerden arindi-
rildiginda cari dengemiz tist tis-
te dort geyrek fazla vermigtir.
Ulkemiz, enerjive emtia fiyatla-
rindakinormallegsmeilebirlikte
stirdiiriilebilir cari fazla hede-
fine ulagacaktir” diye konugtu.
Kavcioglu, ihracatin tirtin ve
pazar cesitliliginin hizlanarak
arttigini ve 2022 yili itibariyla
iilke ve tiriin gesitliliginin 2006
yilina gore iki katina ¢iktigini
anlatarak 2015-2022 donemin-
de ihracat buylimesinin yakla-
sik ylizde 28’inin yeni pazar gi-
rigleriyle saglandigini soyledi.
Thracate: firmalarin iilke ve
urin cesitliligini artirmada-
ki goreli avantajinin, ekonomi-
yi digsal goklara karg1 koruyan
en 6nemliunsurlar arasindayer
aldigini belirten Kavcioglu, fir-
malarin yeni irtinler ve pazar-
lar bulmak suretiyle sergiledi-
8i bu esnek ve dinamik yapinin,
kiiresel Olgekte yaganan tim
olumsuz kogullarda olas1 kayip-
larin telafi edilmesine imkan
sagladiginm ifade etti.

ihracatciya finansman

destegi

Kavcioglu, Liralagma Stra-
tejisi cergevesinde yaptikla-
r1 diizenlemelerle ihracatcila-
raliretimlerini artirmaya yone-
lik Tiirklirasicinsindenuzunve
diigiik vadeli finansman imkan-
lari1sagladiklarini da anlatti.

Kavcioglu, son dénemde ana
ihracat pazarlarinin iktisadi fa-
aliyetlerinde 6ngordiikleri za-
yiflamanin ihracat rakamlari-
na da yansidigina igaret eder-
ken “Agustos ay1 Para Politikas1
Kurulu metnimizde de belirt-
tigimiz tlizere, kiiresel blyti-
meye yonelik belirsizliklerin
ve jeopolitik risklerin arttigi
bir donemde sanayi liretimin-
de yakalanan ivmenin ve istih-
damdaki artig egiliminin siir-
diirtilmesi acisindan finansal

kosullarin destekleyici olmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda,
para politikamizin cergevesini
ihracatimiziizerindekidistalep
kaynakli agag1 yonlii riskleri en
azaindirecekyonde sekillendir-
meye devam ediyoruz” dedi.

Turizm sektdrii dis dengeye

olumlu yansidi

Turizm sektoriinin ilk do-
kuz aydaki performansinin da
dis dengeye olumlu yonde katk:
sagladigini belirten Kavcioglu,
“Aylik bazdabakildiginda, seya-
hat gelirlerinin 2022 yiliboyun-
ca ciddi bir yiikselis gostererek
oncekiyillariagtigi goriilmekte-
dir” diye konugtu.

Kavcioglu, enflasyondaki ar-
tigin 6nemli bir kisminin dig-
sal soklara duyarl gida, enerji
ve temel mal gruplarindaki ytik-
selisten kaynaklandigina igaret
etti.

Aylik enflasyonun kademeli
sekildetarihsel ortalamalariya-
kinsamakta oldugunu gozlem-
lediklerini bildiren Kavcioglu,
“Bu gelismeyle birlikte enflas-
yonun gerileyisini stirdiirece-
gini ve ekim ay1 Enflasyon Ra-
poru'ndaki tahmin patikamaiz-
la uyumlu bir seyir izleyecegini
Ongoriliyoruz. Orta vadeli enf-
lasyon tahminlerimiz ¢ergeve-
sinde 2023 yilinda enflasyon
oraninin yiizde 22,3’e diisecegi-
ni, 2024 yilinda ise tek haneye
gerileyerek yiizde 8,8 oraninda
gerceklesecegini 6ngoriiyoruz.
Merkez Bankasi olarak, fiyat is-
tikrarimi saglamak ve stirdir-
mek temel amacimiz dogrultu-
sunda enflasyonda kalic1 diisii-
se isaret eden gliclii gostergeler
olusana ve orta vadeli yiizde 5
hedefine ulagincaya kadar eli-
mizdeki tiim aracglari Liralagma
Stratejisi ¢ercevesinde karar-
lilikla kullanmaya devam ede-
cegiz.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

CiftlikMuhasebe VeriAgI'na
katilanisletmeleredestek

iftlik Muhasebe Veri Ag

(CMVA) Sistemine dahil
olan tarimsal igletmelere bu yil
i¢cin 600 lira katilim destegi sag-
lanacak. Tarim ve Orman Bakan-
Iig1 tarafindan hazirlanan “Cift-
lik Muhasebe Veri Ag1 Sistemine
Dahil Olan Tarimsal Isletmele-
re Katilim Destegi Odemesi Ya-
pilmasina Dair Teblig”, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtir-
lige girdi. Konuyla ilgili 28 Ara-
lik 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan teblig ise ylrurlik-
ten kaldirildi. Teblig, sistemin
kuruldugu 81 ilde gonilliliik

esasina dayali olarak aga katilan
isletmelere 2022 y1l1 i¢in yap1-
lacak katilim destegi 6demesi-
ne iligkin usul ve esaslar1 kapsi-
yor. Buna gore, 6demeler, Ciftci
Kayit Sistemi'ne (CKS) ve/veya
Bakanlik tarafindan olugturu-
lan herhangi bir idari kayit sis-
temine kayith olup, CMVA Sis-
temi’ne dahil olan, bir muhasebe
yil1 sliresince tarimsal faaliyet-
lerine iligkin muhasebe verile-
rini veri toplayicilarla paylasan
ve bu ekonomik ve fiziki verileri
GCMVA Sistemi'nekaydedilenta-
rimsaligletmelereyapilacak.

+
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Enerjide, OPEC
krizinden bu
yana kaydedilen
enyiiksek
seviyeler

Sahap Kavcioglu, OECD’ye iiye
tilkelerin enerji harcamalarinin
milligelirlerininylizde 18’ine
ulasarak1970’lerde yasanan OPEC
krizinden buyanakaydedilen
enyiliksek seviyelere ulastigini
vurgulayarak séyle konustu:

“Bu gelismeler, kiiresel biiyiime

ve enflasyon rakamlarina cok
olumsuzyansimistir. Ornegin,en
biiyiik ticariortagimizolan Avrupa
Birligi’'nde rekor nitelikte dis ticaret
acigiolusurken, enflasyonda

tarihi ortalamalariasmistir. Etkisi
siirmekte olan pandeminedeniyle
yiikselenkiiresel enflasyon,savasin
yikicietkisiyle artis egilimini hala
stirdiirmektedir. Kiiresel enflasyon
artislarinin temelinde arzsoklari
kaynaklmaliyet enflasyonu
bulunmaktadir. Diinyagenelinde
uretici ve tiiketicifiyatlar enflasyonu
arasindaki fark artmaktadir. Rusya-
UkraynaSavasr’yla birlikte yiikselen
enerjifiyatlar, 6zellikle net emtia ve
enerjiithalatcisiiilkelerdeiiretici ve
tiiketicifiyatlarienflasyonuarasinda
belirgin bir ayrismaya yolacmistir.”
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Dr.BaharEris:
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Egitimci, yazar Dr. Bahar Erig, problemleri anne-babasi

tarafindan c¢oéziilen cocuklarin “sen acizsin” mesajini aldiklarini ve
bu durumun da 6zgiiven olusumunu engelledigini ifade ediyor.
Eris, “Cocuklarin 6zgiiveni bir isi kendi kendilerine
tamamladiklarinda geligir. igi bos ovgiiler 6zgiiveni degil
narsisizmi besliyor” diyor.

Basak Nur GOKCAM

‘ ‘ B ir file 6 gbrme engelli adam
6 farkli yerinden dokunur.
Kulagina dokunan yelpaze
der, hortumuna dokunan boru der, gov-
desine dokunan duvar der. Iste ben iis-
tlin yetenek tanimini buna benzetirim”
diyor, egitimci, yazar Dr. Bahar Eris.
“Ustiin yetenek potansiyelli” tanimi-
nin herkesinbaktigiyere gore degistigi-
niifade eden Erig, “Fakat yine de farkl
tanimlarin ortak noktalarim birlestir-
digimizde, “Bir ya da daha fazla alanda

yiiksek potansiyele sahip ya da yiiksek
performans gosterme potansiyeline sa-
hip olan, dolayisiyladaaileden, toplum-
dan, cevreden, sosyal, akademik ve duy-
gusal destek bekleyen cocuklar” diyebi-
liriz” ifadesinde bulunuyor.

Cocuklardaiistiinyetenek potansiye-
li tizerine egitim alan Dr. Bahar Erig ile
saglikli ve mutlu ¢ocuk yetistirmenin
sirlarini konugtuk:

Size gore saghkh, mutlu bireyler
yetistirmek icin anne babalar nasil
davranmal?

Cocuklarin saglikli, mutlu bireyler
olarak yetigsmelerini istiyorsak, once-
likle anne-babalarin yapmasi gereken
ilk sey cocugunu oldugu gibi kabul et-
meleri ve onlar1 kendilerinin bir uzan-
t1s1 olarak gérmemeleri. Ciinkii her co-
cuk kendine 6zgii bir mizacla doguyor
ve kendine 6zgi bir kapasitesi oluyor.
Bu dazamanlakendiilgi alanlarive ter-
cihlerinin olugsmasina dogru ilerliyor.
Anne-babalarbazen cocugun dogal egi-
limlerini géremeyebiliyor. Bunun al-
tinda birtakim nedenler yatiyor. Cocuk
i¢in ona uygun olmayan, onun kapasi-
tesiyle, karakteriyle, kabiliyetleriyle,
tercihleriyle ortiismeyen hayaller ku-
rulabiliyor mesela, bu da cocuga zarar
veriyor. Bu noktada ebeveynin dikkat
etmesi gereken, cocugunun dogasina
uygun isteklerine yonelmek, sirf ken-
di istiyor diye ¢ocugu ittirmemek. An-
ne-babanin yargic¢ gibi hiikiimler ver-
meden, bilimsel bir aragtirmaci gibi ¢o-
cugu objektif bir bicimde gozlemlemesi
gerektigini her zaman soylerim. Aslin-
daher sey cocugunuzu izlemekten geci-
yor ama izlerken de serbest birakmanin
Oonemi cok biiytik. Cilinkii serbest kaldi-
ginda ¢cocuk her neye yoneliyorsa, neyi
yaparken kendini unutuyorsa, potansi-

Cocukluk donemi,
oyun donemi olmali

Cocuklar: daha oyun cagindayken nefes
aldirmadan o kurstan bu kursa génder-
mekiyidegil. Cocukluk dénemi, oyunve
kesif donemidir. Bu siirecte bir sey 68-
renilecekse de oyun yoluyla 6gretilmeli,
sonraki yillarda akademik ya da teknik
bilgilere gecis yapilmalidir. Giintimiizde
baz1 anne-babalar, ilk donemde ¢ocuk-
larina agir1 bilgi ytliklemesi yaparak, ki-
sa vadede ¢ok giizel gibi algilanan fakat
uzunvadede ciddisorunlarayol acabilen
sonuglarla kargilagiyor. Erken dénemde
suirekli olarak akademik bilgi yiiklemesi

yapilan ¢ocuk, zaman icerisinde tiiken-
mislik yasiyor.

Cocugun dogayla i¢ ice olmasi gerek-
tiginin atlanilmamasi gerekiyor. Doga
erken donemde en giizel 6gretmen. Ser-
bestoyundacok 6nemli. Ustiinyetenekli
yetiskinler tizerinde yapilan bir aragtir-
maya gore, bu kigilerin ¢cocukluklarin-
da oyun oynadiklar1 ve oyun ¢agini dolu
dolu yasadiklari, kesfin tadini aldiklar:
ve cabalamaninyeraldigiaileortaminda
yetigtikleri i¢in kendilerindeki potansi-
yelifark ettikleri goriiliiyor.

yel oradayatiyor olabilir.

Bazen cok sevmenin cok

korumal, siirekli onun adina

isleri kolaylastirmak oldugunu

diisiiniiyoruz. Bunun cocuklara bir

faydasi var mi?

Tiirkiye’de baz aileler ¢ok agir1 koru-
mac1davranarak, biitiin problemleri ¢o-
cuk adina ¢o6zmeye yoneliyorlar. Bunun
ozellikle gehir yagaminda daha yaygin
oldugunu soyleyebiliriz. Biitiin engel-
leri cocuk adina kendileri kaldiran an-
ne-babalarin climleleri de ¢ogunlukla,
“biz boyle yapiyoruz”, “biz boyle karar
verdik” seklinde oluyor. Fakat maale-
seftiimbunlar zamanla cocuklarin giig-
stizlesmesine neden oluyor. Cocuklar,
problemlerinin anne-babas1 tarafin-
dan coziildiigiinii gordiikce “Sen aciz-
sin, ben her seyi senin yerine hallede-
rim” mesaj1 aliyorlar. Bu da ne yazik ki
cocukta 6zgliven olugsumunu engelliyor.
Burada bizim yapmamiz gereken gey,
cocuk diistiigiinde, kendi kendine kal-
kabilecegini ona agilamak. Cocuklarin
Ozgiiveni bir isi kendi kendilerine ta-
mamladiklarinda gelisir. Higbir zemini
olmayan, i¢i doldurulmayan “aslanim,
kaplanim, prensesim” gibi ifadeler sa-
dece egoyu sigirir. Bu gekildeicibog 6v-
gliler 6zgliveni degil narsisizmibesliyor.

Ebeveynlikte bircok farklh model

s6z konusu. Cevremizde en fazla

karsilastigimiz bir kac ebeveynlik

modelinden bahsedebilir misiniz?

Elbette. Ornegin tilkemizde en cok go-
riillen otoriter ebeveynlikte ¢ocuk hi¢
s0z sahibi degildir. Anne-baba ne isti-
yorsa, ne diyorsa ¢cocugun da sorgula-
madan, arkasindaki mantig1 agciklama-
dan, “ben Oyle diyorsam Oyle” anlayi-
siyla onuyapmasiistenir. Cocuk etkisiz
elemandir ve bu tiir bir ailede yetigsen
cocuklarda 6zgiiven eksikligi olugur.

Tam aksi yondeki miisamahakar ebe-
veyn modelinde, anne-baba ¢cocuga hic-
bir sinir koymaz. Kendisi ¢ok bask al-

tinda biliyliyen ebeveynler, bazen bu yo-
ne gidebiliyor. Cocuklarinin kendileri
gibi engellenmesine izin vermek iste-
miyorlar ama bu sinirsizlik da bir¢ok
olumsuz sonug¢ doguruyor. Cocuklarin
saglikli geligsmeleri ve ebeveynlerine
giiven duyabilmeleri i¢in sinirlara ihti-
yacivar.

Thmalkar ebeveyn modelinde anne
babazatenyoktur. Cocukkendikendine
anne-babalik yapmak zorunda kalir. Bu
da ne yazik ki cocugun yalniz kalmasi-
na ve ruhen sagliksiz gelisimine neden
olabilir.

Demokratik ebeveyn modeli ise her
seyin dengelendigi, olmasinm istedigi-
miz bir anne-babaliktir. Burada ¢ocu-
gun fikri alinir ve kendini birey olarak
hissetmesi saglanir. Onemli kararlar-
da anne-baba kararinin hakim oldugu-
nun da bilinci verilir. Sevgi ve sinirlar
bir aradavardir.

Elbette ebeveyni tam olarak keskin
cizgilerle ayirmak da miimkiin degildir
ama tercih edilen model, demokratik
ebeveynligin baskin oldugumodeldir.

Bazi anne-babalarin cocukla

arkadas olmaya yoneldiklerini

goriiyoruz. Bu yaklasimi nasil

degerlendiriyorsunuz?

Burada ¢ok 6nemli bir noktay: atladi-
gimiz1 diisiiniiyorum. Cocuklarin arka-
daglar1 zaten var, onlarin ihtiyaci olan
sey anne-baba. Cocuklar, sinir konul-
masini isterler. Bunun altinda da ¢ocu-
gun kendini giivende hissetme arzusu
yatar. Kendine sinir konulan ¢ocuk, gii-
vende oldugu mesajini alir ve anne-ba-
balar bu gekilde cocugun giiven testini
gecebilir. Eger cocuk herhangi bir sinir-
la kars1 kargiya gelmezse o zaman an-
ne-babasini yetkin gormez ve giiven
kavrami cocuk icin bir bosluk haline ge-
lir.

Bunu bilimsel olarak su sekilde 6zet-
lemek istiyorum; bir insan beyninin
prefrontal korteks dedigimiz mantik,
muhakeme ve dogru-yanlis ayirt edebi-

Giinesin iki Yiizii, ilk roman denemem

Hayatinilk 3 Yih, Simdi Degilse Ne Zaman?,
Senin Yolun Hangisi?, Her Cocuk Ustiin
Yeteneklidir, Anne Beynim A¢, Cocuklar Nasil
Basarir1-2, Korkmasaydin Ne Yapardin?,
Golgedeki Yildizlar kitaplarinin yazariBahar
Eris, Giinesin iki Yiizii kitabiileilk roman
denemesini hayatagecirdi.Eris, “Temelinde bir
kadin hikayesinin yer aldigi ‘Giinesin iki Yiizii’,
benimilk roman denemem. icerisinde hem bir

Yetenek
kesfinin temeli,
egitime verilen
degerde yatiyor

Giiniimiizde gen ve cevrenin

nasil etkilesime girdigilizerine
yogunlasmak dahadogru. Genetik
potansiyellerin varhigireddedilemez
bir gercek. Ancak genetik
potansiyel, cevrenin etkisiyle ortaya
cikiyor yadauyku halinde kaliyor.
Eger cocugun potansiyelicevre
etkisi dedigimiz, aile, arkadas,
ogretmenler, egitimlerile
destekleniyorsaiistiinbasariyla
taclanabilir. Buradadiger bir 6nemli
noktada cocugun karakteri, pes
etmeye yonelmemesidir. O ylizden
kendine giivenen, hatalardan
o6grenen, cesur cocuklar yetistirmek
bu noktadaayribir 6nemarzediyor.
Cocuktakiiistiin yetenek
potansiyelinin fark edilmesi
siirecinde anne-babanin egitim

ve biling durumununda etkisi
olabiliyor.Buentemeldefark
etmeylebasliyor.Egeranneyada
baba, kendi yeteneklerini kesfetmis
kisilerse cocugundabir yetenegi
olabileceginin bilincinde oluyor ve
dahaiyialgilayabiliyor. Amaburada
yetenegin kesfedilmesiicinentemel
nokta, ailenin egitimseviyesine
olursaolsun, cocugunun egitimine
deger veren ebeveynlerin varhgidir.

len bolgesinin gelisimi yirmili yaglarin
ortalarina kadar devam eder. O ylizden
o yasa kadar beynin prefrontal korteks
bolgesi gorevinin anne-baba tarafindan
ustlenilmesi gerekir. Ebeveynler liitfen
cocuklarina anne-baba gibi davransin-
lar, yanligi, dogruyu bizzat géormesini
saglasinlar. Bunu yaparken de ¢cocugu
hatasiyla, glinahiyla, sevabiyla, kosul-
suz sevsinler ve kabul etsinler. Cocuk
gelisimini stirdiiren bir varlik. Sevgiye,
kabule, sinirlara ve dogru modellere cok
ihtiyacivar.

kisisel déniisiim yolculugu, hem de toplumsal
bazimesajlar var.Kitaplari cok seven, yazarlara
cok saygiduyan bir karakterin hikayesi
diyebiliriz. Karakterimizininsanlaradatepeden
bakmahuyu var. Cok okuduguicin toplumla
arasinamesafe koyuyor...Gercek hayatlakarsi
karsiyakaldiginda isler degisiyor. icerisinde
ask, donlisiim, cesaret, psikolojik dayaniklihk
gibitemalar var” diyor.
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‘ ‘ elek yatirime1” olarak
bilinen girisimciler, Bi-
reysel Katilim Sermaye-

si (BKS) Sistemi'nde, baglangic¢ veya bii-
ylime agamasindaki girisimlere Haziran
2013’ten bu yana toplam 21,4 milyon li-
ra sermaye sagladi. Bu tarihten itibaren
toplam 734 melek yatirimei lisansi dii-
zenlendi. Bunlardan 349’u aktif durum-
dabulunuyor.

Amerika’da gectigimiz y1l 340 bin me-
lek yatirime: startup ve girigimcilere
toplam 26 milyar dolar akilliyatirim ger-
ceklestirdi. Tiirkiye su anda Avrupanin
besinci biiyiik startup pazar: konumun-
da.

Girigimcilik ekosistemine daha fazla
melek yatirimeinin dahil olmasina kat-
ki1 saglamasi amaciyla diizenlenen Me-
leklerin Giiinti 2 gectigimiz glinlerde ger-
ceklesti.

Yatirim sektériiniin 6nde gelen isim-
leri, melek yatirim yapmak isteyen yati-
rimcilar ve girigsimciler bir araya geldi.
Deneyim sahibi melek yatirimecilar, et-
kinlik kapsaminda gergeklestirilen pa-
nellerde sektordeki tecriibelerini kati-
limcilarlapaylagti.

“350 yatirimci,

yatirim turuna katildi”

startup.watch Kurucusu Serkan Un-
sal, sektoriin gidisatina dair degerlen-
dirmelerde bulunurken bazi 6nemli ve-
rileri de katilimeilarla paylasti. Serkan
Unsal, “Tiirkiye ekosistemine baktigi-
mizda, bilango olarak tahminen gecen
yilayakin bir konumda veya gegen yilin
biraz tistlinde bitirecegiz. Bu sene veri-
lerine bakacak olursak, 350 yatirimci-
nin en az bir yatirim turuna katildigini
goriiyoruz.

Gaming ve fintech yatirimlarini de-
gerlendirdigimizde, fintech’te tiim za-
manlarin rekorunu kirildi. Yatirimeilar
sadece fintech’lere 89 milyon dolar de-
gerindeyatirimyapti.

Diinya genelinde yatirim miktarlari-

startup.watch Kurucusu Ser-
kan Unsal, Bu sene verilerine
bakildiginda 350 yatirimecinin
en az bir yatirim turuna ka-
tildiginin goriildiigiinii ifade
ederek “Gaming ve fintech
yatirimlarini degerlendir-
digimizde, fintech’te tiim
zamanlarin rekoru kirildi.
Yatirimcilar sadece fintech’le-
re 89 milyon dolar degerinde
yatirim yapt1” dedi.

nin diistiigiiniti soyleyebiliriz” dedi.

“Girisimcilerin optimist

realist olmasi gerekiyor”

TheLifeCo Kurucusu Ersin Pamuk-
stizer, “Melek yatirimeilik anlayigimda
mentorlik 6n planda, yatirimcilik ar-
ka planda yer aliyor. Yatirimei tarafin-
da, yeni girigimler noktasinda karsida-
ki girisimcinin kimligi 6nem kazaniyor.
Benim anlayigima gore girigimcilerin
optimist realist olmasi gerekiyor. An-
cak boyle girisimciler bagar1 saglayabi-
lir. Gereginden fazla optimist olan birisi
biiytlik bir ihtimalle batar. Girigsimlerin
zamanin ruhunu da takip edebilmesi ge-
rekiyor. Tavsiyem fikirlerinden ¢cok ken-
di mesleklerine saygilari olsun. Girigim-
ciler ekosisteme dahafazlahakim olarak
melek yatirimcilar: ikna edecek bir du-
rug sergilemeli” dedi.

“Kisilere yatirim yapiyoruz”

Arya Kadin Yatirim Platformu Kuru-
cusu Ahu Biiytikkusoglu Serter, “Melek
yatirimcilikta kigilere yatirim yapiyoruz.
Ancak kurucular: destekleyen en 6nem-
li faktorin ekipler oldugunu goriiyoruz.
Siziileritagiyan ve dikkat cekenbirkuru-
cu, is siireclerindeki ¢ok kii¢lik noktalar-
dabasarisizlik yasayabiliyor. Birbirlerini
tamamlayan ekiplerin olmasinin degerli
oldugunu diigliniiyorum. Yatirime: tara-
finda girisimcilerin performans odakls,
igine hékim ve net olmasi bekleniyor. 5
dakikalik bir sunum olsa dahi igin 6zii-
niin hizh bir sekilde anlatilmasi oldukca
onemli. Yatirim goriigmelerinde, girigim-
lerin potansiyel olarak sorulabilecek ba-

Fintechtum
zamanlarin
rekorunu

.

71 sorularin altini doldurmasinin temel
noktaoldugunu ifade edebiliriz” dedi.

“isbirliklerini biiyiitmeye calistyoruz”

Girisimci Kurumlar Platformu Bagka-
nm1 Tugrul Agirbas, “Kurumlari, girisimei
kurumlar haline getirmeye calisiyoruz.
Birbirimizden 68renerek girigim ekosis-
temindeki ig birliklerini biiytitmeye ca-
listyoruz. Kurumdan ¢ikip girigimei olu-
nur mu? Kendi sertivenimde bu soruya
cevap arayarak insanlara 6rnek olmak
istiyorum. Herkes gerekli tecriibeleri
kazandiktan sonra mentor ve yatirimeci
oluyor. Farklibiryolagirerek girisimeili-
gitestetmeye yoneldim” dedi.

Melek Yatinmcilik Yonetmeligi olarak
bilinen “Bireysel Katiim Sermayesi Y6-
netmeligi” 15.02.2013 tarihli Resmi Ga-
zete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Bireysel katihm yatirimcisi

(“BKY”’) nedir?

Bircok iilkede Business Angel, An-
gellnvestor gibiisimlerle anilan iilke-
mizde de bir siiredir Melek Yatinnmci
olarak kullanilmaya baslanan bu tabir
Yonetmelige Bireysel Katihm Yatinnm-
cis1 (BKY) olarak girmistir. BKY, kisisel
maddi varliklarini ve tecriibelerini
baslangi¢c asamasindakisirketlere ak-
taran gercekKkisilerdir. BKY’lerin yap-
tiklan yatinmilar, fonlar yadastratejik
ortaklarlakiyaslanincadiisiik seviye-
lerde olup bu tip yatinmlarinamaci
baslangic asamasindaki sirketin belli
bir noktayakadar ilerlemesinisagla-
maktir.

Yonetmelik kapsamindasadece ger-
cekkisiler BKY olabilecek yani kurum-
laraBKY lisansi verilmeyecektir. Bu
durumda Bireysel Katiim Yatinmcihg

Melek yatinnmcihk
hakkinda...

sisteminde dikkat edilecek ilk 5nem-
linoktaLisansh Yatinmcilarinsadece
gercekkisiler olabilecegi hususudur.

BKY olmaninsartlarinelerdir?

BKY olabilmek icin Hazine Miiste-
sarliginabasvurarak BKY Lisansi al-
mak gereklidir.

BKY lisansininsiiresinekadar?

Basvurusuuygungoriilen BKY’lere
verilenlisans, lisansin Hazine Miiste-
sarlhigitarafindan verildigi dokumanda
belirtilen tarihtenitibaren bes yilicin
gecerlidir.Lisans Siiresi BKY Aglari va-
sitasiile 5’er yillik siirelerle uzatilabilir.

Encokkacsirkete

yatinmyapilabilir?

Ortak BKY yatinmlarihari¢ toplam
Lisansdénemiolan5yilicinde en cok
20farkhanonimsirkete yapilanyati-
nmlaricin devlet destegi saglanmakta-
dir.Busayidanfazla yapilan yatinmliar
icin herhangibir devlet destegisaglan-
masisuasamada sz konusu degildir.

GoStudent, hibrit

O0grenme

stratejisini hayatageciriyor

2020'de 150 milyar ABD dola-
r1 degerindeki kiiresel cevri-
mici ders pazarimin 2026'da
278 milyar ABD dolarina ula-
sacag1 tahmin ediliyor.

vusturya merkezli EdTech girketi
ve cevrimici egitim platformu GoS-
tudent, DACH bolgesinde 6zel egitimde
pazar lideri olan Studienkreis’1 IK Part-
ners'tansatinald.
Sirket, son 12 ayda Ingiltere merkez-
li Seneca Learning, Ispanya’da Tus Me-
dia Group ve Avusturya’da Fox Educa-
tion dahil olmak tizere bir dizi stratejik
satin alma gerceklestirdi. Busatin alma-
lar, sirketin yapay zeka tabanli 6grenim
icerigini genigletmesine, 6gretmenlere,
adreslenebilir pazara erigimi iyilestir-
mesine ve gelistirmesine, okullar ve ai-
leler i¢in iletigim ¢oézlimleri sunmasina
olanak saglada.
Studienkreis’in entegrasyonu ile gir-
ket artik fiziki ders merkezinde 6gren-
meyiveya grup siniflarini tercih eden ai-

lelerehitap edebiliyor.

"Ogrenmenin geleceginin hibrit

olacagina inaniyoruz”

GoStudent’in CEO’suvekurucuortag:
Felix Ohswald: "GoStudent'ta her ay 1,5
milyonun {izerinde ¢evrimici 6zel ders

rezervasyonu yapiliyor, ancak 6grenme-
nin geleceginin hibrit oldugunainaniyo-
ruz. Cevrimici ve ¢evrimdisi birlesimi,
ailelere maksimum deger katan ve rakip-
ler arasinda da fark yaratan ¢ok kanalli
bir model olugturuyor. Bu satin almayla
birlikte GoStudent, artik her 6grenci ve

biitce i¢in eksiksiz bir 6grenme ¢oziimii
sunuyor. Temel 1:1 cevrimici dersimi-
ze ek olarak, licretsiz tirlinlerden grup
derslerine kadar her seyi sunuyoruz. Ge-
lecekteki biiylimemizi koriikleyecek ve
ayni zamanda karlilig1 artiracak olan bu
kombinasyondur.” dedi.

Lorenz
Haase

Studienkreis CEO’su Lorenz Haase:
"GoStudent ile ilk gériigmemizden bu
yana, iki sirketin de 68renmenin gelece-
ginin hibrit olduguna dair tutkuluinanci
vardi ve teknolojinin bu model i¢in ki-
lit bir unsur olduguna inaniyordu. GoS-
tudentin ¢cevrimici diinyadaki konumu,
Studienkreis’in bolgedeki giiclii marka
algis1 ve fiziksel konumu birlegince, bi-
reysel, dinamik 6grenme yollari olustur-
mak icin bir plan olusturacak, béylece
her 6grenci yalnizca notlarin yiikselt-
mekle kalmayacak, ayn1 zamanda tam
potansiyellerini ortaya c¢ikarabilecek”
dedi.

+
|
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IK,2023'tenelere

odaklanacak?

Gartner, IK liderlerinin bu giinlerde degisimi daha iyi yonetmelerine ve liderlik yapmalari-
na yardimeil olmak i¢in diinya genelinde 800’den fazla iKlideriyle bir anket gerceklestirdi ve
2023 yilinda iK icin en 6nemli 5 6nceligi belirledi.

([ ]

nsan Kaynaklar:1 liderleri, c¢ok

I o6nemlibir doniigiim stirecindeler.
Pandemi ile baglayan siirec calig-
ma ortamy, ig yapis bicimleri ve ¢alisan-
larin girketlerden beklentileri ile ilgili
onemli degisimlere neden oldu. Yetenek
eksiklikleri, EYT sonraigpiyasasi, sessiz
istifalar konusulurken IK’nin aynizihni-

yetleyola devam etmesi miimkiin degil.

IK liderlerinin bu giinlerde degisimi
daha iyi yOnetmelerine ve liderlik yap-
malarina yardimci olmak i¢in Gartner,-
diinya genelinde 800’den fazla IK lide-
riyle bir anket gerceklegtirdi ve 2023
yilinda IK i¢in en 6nemli 5 6nceligi be-
lirledi.

Listenin baginda lider ve yonetici et-
kinligi yer alsa da bircok IK lideri degi-
simyo6netimine, calisan deneyimine, ige
alimaveigin gelecegine 6ncelik veriyor.

Lider ve yonetici etkinligi
Liderveyoneticilerin etkinliginin sag-
lanmasi, IK liderlerinin yiizde 60" icin

bir 6ncelik. Katilimcilarin yiizde 241 li-
derlik gelistirme yaklagimlarinin lider-
leriisin gelecegine hazirlamadigini s6y-
lityor. Giinlimiiziin ¢aligma ortamy, li-
derlerin daha 6zgiin, empatik ve uyumlu
olmalarini gerektiriyor. Bu 3 zorunluluk,
yeni bir liderlik cagrisini temsil ediyor:
“Insan” liderligi. Bu kapsamda IK lider-
leri, liderlerde baglilik, cesaret ve gii-
ven olusturmaya caligsa da “insan lider-
ler” ¢ok az. Liderlerin insan liderligine
olan ihtiyaci karsilamalarina ve onlar:
isin gelecegine hazirlamalarina yardim-
c1 olmak, insaniyetlerini tanimak ve bu
duygusal engelleri dogrudan ele almakla
miimkiin olacak.

Organizasyonel tasarim ve degisim

yonetimi

IK liderlerinin yiizde 53'ii icin en
onemli 6ncelik, organizasyonel tasarim
vedegisimyonetimi. Katilimcilarin ytiz-
de 45'i caliganlarin degigikliklerden yo-
ruldugunu soyliiyor. Dijital dontisim-

ler, ekonomik belirsizlikler ve siyasi ge-
rilimler bircok degisime yol act1. Ancak
“degisim yorgunlugu” ¢alisanlarin de-
gisime kars1 daha direncli hale gelme-
lerine neden oluyor. 2016 yilinda Gart-
ner Iggiicii Degisimi Anketi, calisanlarin
ylzde 74'Untin kurumsal degigiklikleri
desteklemekicginigdavraniglarinidegis-
tirmeye istekli oldugunu gosteriyordu.
Buoran, 2022'deylizde 38’e diigtii.

Calisan deneyimi

Caligan deneyimi, iKliderlerinin yiiz-
de 47’siicin en 6nemli 6ncelik. Katilim-
cilarin yiizde 44"t kuruluglarinin zorla-
yic1 kariyer yollar: olmadigina inaniyor.
Bircok IK lideri, caliganlarin kariyerle-
rini gelistirmek icin yapmalari gereken
sirketicihamleleribelirlemekte zorlani-
yor. Caliganlarin kariyer tercihleri iize-
rine yakin tarihli bir Gartner anketinde,
her 4 caligandan sadece 1'iigletmelerin-
deki kariyerlerine giivendigini dile ge-
tirdi. Yenibirrol arayan 4 caligandan 3’

farkli pozisyonlarla ilgileniyor. Mevcut
beceriler gecgerliligini yitiriyor ve ¢ali-
sanlar gelecektekirollericin hazir degil-
ler. Insanlar isin hayatlarindaki roliinii
yeniden diistinlirken mevcut segenekler
calisanlarinihtiyaclarini kargilamiyor.

ise Alim

IK liderlerinin yiizde 46's1 i¢in birin-
cioncelik, ige alim. Katilimcilarin ylizde
36’s1 ihtiya¢ duyduklar: becerileri bul-
mak i¢in kaynak bulma stratejilerinin
yetersiz oldugunu soyliiyor. Kurulug-
larin yiizde 50’si daha genis makroeko-
nomik kosullardan bagimsiz olarak, ye-
tenek rekabetinin 6numiizdeki 6 ayda
o6nemlidlciide artmasinibekliyor. Budu-
rum, igse alma liderlerinin ige alma stra-
tejileriniyeniden 6nceliklendirmesi, de-
gisen pazarda ¢ok sayida senaryo plan-

lamasi yapmasi ve verileri kullanarak
bliylik bir glivenle kararlar almasi gerek-
tigi anlaminageliyor.

isin gelecegi

i§in gelecegi, IK liderlerinin yiizde
42’'siicin en 6nemli 6ncelik. Katilimei-
larin ytizde 43" net bir i stratejisi gele-
cegine sahip olmadiklarini séyliiyor. Isin
gelecegi, uzak ve hibrit is giicii ile egan-
lamliolmayadevam ediyor. Ancak bude-
gisim, bircok kurulus i¢in sismik bir de-
gisiklik olsa da, denklemin yalnizca bir
parcasl. Gelecekteki yetenek ihtiyacla-
rin1 6ngoren iggilicli planlamasi, gelece-
gin caligma stratejisinin merkez iissii ve
IKliderleriigin en 6nemlidncelik Ancak
glintimiiziin ig glicli planlamasi, gercek-
likten kopuk ve mevcut stratejiler yikici
durumlarlamiicadelede etkisiz.

“Calistifimz sirketin size sundugu yan hak-
lar tatminkar mi1?” sorusuna “Hayir” cevabi

v

veren caliganlarin sektorel dagilimlar:

Sektor Yiizde

An kEte Giivenlik 10,04

= Gida 9,36

Katl Ia n I§ Tekstil 4,66
Egitim 4,32

Araya n Magazacilik / Perakendecilik..................... 3,50

Sayisi

26.833

“Calistigimiz sirketin size sundugu yan hak-
lar tatminkar m1?” sorusuna “Evet” cevab1
veren caliganlarin sektorel dagilimlar:

Sektor Yiizde

Gida 8,24

v Giivenlik 8,08

Tekstil 4,86

Magazacilik / Perakendecilik............coccuu.... 4,78

Ankete =i am

Katilan
Firma
Sayisi

“2023’te caliganlarimzicin yan haklar sagla-
yacak misiniz?” sorusuna “Evet” cevabi ve-
renfirmalarin sektoreldagilimlar:

Sektor Yiizde

3 842 Uretim/imalat 15%
™ Gida 10%
Elektrik ve Elektronik 7%

Otomotiv 5%

Tekstil 5%

Sirketler calisanlarinimutiu
etmekicinkollarisiviyor

Mavi yaka ve ara kademe pozisyonlar: dijital istihdam platformu Eleman.net, sirketler ve caligsan-
larin katilimiyla gerceklestirdigi yan haklar ve motivasyon calismalari anketinin sonuclarini acik-
lad1. 2023’de sirketler caligan memnuniyetini artirmak icin kollar1 sivayacaginin sinyalini verdi.

uniimiizde ¢caliganlarin ig ye-
ri tercihlerinde 6nemli yer tu-
tan yan haklar ve motivasyon

caligmalar: hakkinda Eleman.net gir-
ketler ve ¢caliganlarin katilimiyla bir an-
ket gerceklestirdi. Caligsanlara mevcut
yan haklarin tatmin edici olup olmadi-
81 ve motivasyon caligmalarinin yeter-
li olup olmadigina dair sorular yonel-
tilirken girketlere de 2023 yilinda yeni
yan haklar saglayip saglamayacaklarive
motivasyon ¢aligmalarinin somut so-
nuglarini goriip gormedikleri soruldu.
Anket sonuglarinda taraflarin cevapla-
r1zithik gosterirken, sirketler gelecek yil
sunacaklariyeniyan haklara dair olum-
lusinyal verdi.

Yan haklar i¢in 2023'te yeni adimlar

Eleman.net,yanhaklarkonusundaca-
lisanlara “Caligtiginiz sirketin size sun-
duguyan haklar tatminkar mi1?” sorusu-
nu, sirketlere de “2023’te caliganlariniz
i¢in yeni yan haklar saglayacak misi-

ni1z?” sorusunu yonlendirdi. Gida, gi-
venlik, egitim ve tekstil sektorlerinden
firma ve caligsanlarin katildig1 ankette
caliganlarinyiizde 40’1 sunulanyan hak-
larin tatmin edici oldugunu belirtirken
yiizde 601 ise tatmin edici bulmadigi-
n1 belirtti. Ankete katilan sirketlerin
yuzde 75’i gelecek y1l calisanlarina yeni
yan haklar sunacagini belirtirken, yiiz-
de 25’1 ise yeni yan haklar sunmayaca-
g1 bildirdi. Sirketlerin ¢cogunun gele-
cek yil yeni yan haklar taniyacak olmasi
caliganlar i¢in umut verici bir gelisme
olarak dikkat ¢ekiyor. Caligan perfor-
mansini ylikselten yan haklarin arasin-
dasosyal giivenlik ve saglik sigortasi gibi
yasalarca zorunlu tutulan haklarin ya-
n1 sira igsizlik sigortasi, tibbi izin, ye-
mek ticreti, yol yardimu, ticretli tatil, ha-
yat sigortast, ¢aligan indirimleri, hediye
cekleri, dogum giinii izni, sirket telefo-
nu-araci, egitim 6denekleri gibi girket-
lerin tercihine gore bir¢ok yan hak bu-
lunuyor.

Ekip ruhunun siirdirilebilmesi ve
yuksek enerjiile caligilmasi i¢in sirket-
lerin son yillarda motivasyon uygula-
malarina egilimi artt1. Bu noktada gir-
ketler outdoor etkinlikler, online etkin-
likler, takim oyunu etkinlikleri, sosyal
sorumluluk etkinlikleri, seminerler,
piknikler, atolyeler yadakurumsal hedi-
yeler gibi cegitlimotivasyon caligmalari
yapiyor. Dilizenledigi ankette katilimci-
lara motivasyon sorularini da yonelten
Eleman.net, ¢aligsanlara “Sirketinizin
sizi motive ettigini diistiniiyor musu-
nuz?”, sirketlere de “Calisanlariniza yo-
nelik motivasyon caligmalarinin somut
sonuglarini goriiyor musunuz?” sorula-
rimyoneltti. Ankete katilan caliganlarin
ylzde 401 sirket caligmalarini motive
edici bulduklarini séylerken, yiizde 60’1
da motive etmedigini belirtti. Sirketle-
rin ylizde 80’i motivasyon caligmalari-
nin somut sonuglarini gordigiini be-
lirtirken, ytizde 20’si de goremedigini
belirtti.

+
|
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Yollarinyeni
efendisi:

Rolis-Royce

PhantomSeriesli

Rolls-Royce’un

sekizinci

L AL kilt tomobil diinyasina bag yapitlar kazandiran
modeli Phantom Rolls-Royce, Phantom Series II ile ilk kez 1925
Series I1, §ifre yilinda tiretilen kiilt modelini miigteri istekleri-
ne gore tasarladi ve DNA kodlarinin korunmasina 6zen
kodlari korunarak gosterdi. Sekizincinesil olarak tiretilen model, bilgive eg-
bilgi-eélence lencesistemiileyenilendi. Miihendislik ve ustalifinisim-

uygulamas1 geleyen cizgileriile sekillendi.
cue v . Rolls-Royce Phantom yaratilirken, miisteri istekleri
e§11g1nde, mu§ter1 dogrultusunda ikonik otomobilde biiyiik degisikler ya-
isteklerine sadik pilmamasina dikkat edildi. Kiiciik tasarim dokunusglari,
kalinarak iiretildi. uyarlamalar yapildi. Modelin farklilig: da boylece daha

ortaya cikty; degistirilmesi gereken degil, kalici detaylar

Pantheon Grille’in lizerinde yer alan cilali yatay cizgi daha
belirgin hale getirildi. Farlarinda, lazer kesim cerceve
kullanildi ve etrafitavanini kaplayan Starlight Headliner’a

uyumsaglayan yildizyansimalariile bezendi. Ghost'ta
tamitilan ve popiiler hale getirilen bir 6zellik olanizgaranin
kendisi aydinlatildi. Phantom Rolls-Royceimzasi

bulunan “RR” Badge of Honor ve Spirit of Ecstasy
maskotu biraz daha belirgin hale getirildi. ic
dosemesinde deri ve kumas kullanildi. On

koltuklar markanin 6zel derisiile

kaplanirkenarkadaiki
farkh dokulu kumas
tercih edildi. Zaten
cok begenilen
icdésemesine
neredeyse
dokunulmadi.
Sadece

direksiyon etrafi
genisletilerek
baglantilarin
daharahat
olmasisagladi.

dahaonplanaciktl. Sonugolarakicdekorasyondacokaz

degisiklik yapildi.

Yan profili, kisa
ontekerlek
cikintisi, uzun
dingil mesafesi
korundu.

Siluet, Spirit of
Ecstasy'den
incelenarka
kuyrugauzanan
zarifanahatlarina
dokunulmadi.

Oncamurluktan
baslayan
"Boliinmiis
kemer" cizgisi,
arkakapiya
dogrukivnlarak,
otomobilin
uzuncizgi-aks
orantilarim
vurguluyor.
Alttanoyulmus
‘waft cizgisi'
giicliibirgolge
yaratarak
markanin essiz
'Magic Carpet
Ride-'Ucan

Hah Siiriistinii
gorselolarak
olusturuyor

Louis Vuitton
ikifutboldevini
bulusturdu

Fransiz litkks moda markasi Louis Vuitton, Cristiano
Ronaldo ve Lionel Messi ile baglattig1 yeni kampan-
yas1 “Victory is a State of Mind”1 diinyaya tanitti.

oda devi Louis Vuitton,

biylik ses getiren yeni
kampanyasi “Victory is a Sta-
te of Mind” da iki rakip futbol
ikonu Lionel Messi ve Cristia-
no Ronaldo’yu, yesil sahalardan
uzaklagtirarak satrancta kar-
s1 karsiya getirdi. Kampanyanin
fotograflari diinyanin en iyi mo-
dave portre sanatgis1 Amerikali
Annie Leibovitz’in gorsel ustali-
ginateslim edildi.

Marka FIFA ile 2010 yilindan
itibaren ig birligi icerisinde ¢a-
ligmalar yiirttiiyor. Daha 6nce
Pele, Maradona ve Zinedine Zi-
dane ile yaptig1 projenin devami
niteligini tagiyor. iki futbol ef-
sanesi, saha disinda Louis Vuit-
ton Damier evrak cantasini sat-

rang tahtasi olarak kullanildig:
birkargilagmagorselinde yer ali-
yor. Oyun kuruculuklar: ve kiv-
rak zekalarini, hamle takip etme
tstiinliiklerine bu sefer Louis
Vuitton’un kareleri tizerinde de-
vam ettiriyorlar.

Satranc tahtasinda dizilim as-
linda rastgele degil, 2017 yilinda
Norveg¢'de diizenlenen, “bliytik
ustalar” olarak anilan Carlsenve
Nakamura’nin oyunundankritik
biraniifade ediyor. Hatirlatmak-
tafaydavar,busatrang oyunube-
rabere bitti. Messi ve Ronaldo
arasinda ki mag nasil sonug¢la-
nir bilinmez amabu kargilagma-
nin en biliyiik kazanani, isabet-
li secimleriyle Fransiz moda evi
Louis Vuitton oldu.

Lewis Hamilton, AbuDabi'de Grand
Prix™oncesi IWCbutiginiziyaret etti

IWC marka elcisi Lewis Hamilton, Abu Da-
bi’de diizenlenen Grand Prix™ Oncesinde Dubai
Mall’da bulunan IWC Schaffhausen butigi ziya-
ret etti. Saat meraklisi1 yarigc1 yaptig: is birlikle-
riyle tasarlanan ikonik yarig saatlerini inceledi.

M otor sporu tutkunlarinin
ve yarigcilarin saatlere
farkl bir tutkusu vardir. Ozel-
likle mekanik saat icerisinde
yer alan bircok fonksiyonu olan
mikro mekanigi tanimay1 ve
onun lizerine sohbetler etmeyi
¢ok severler. Clinkii saate can
veren mekanizmalar zanaat-
karligin yani sira, akil oyunlari
vetasariminceliklerideicerir.
Mercedes-AMGPETRONAS
Formula One™ takimi pilotu
Lewis Hamilton hem bir saat
tutkunu hem de IWC Shaftha-
usen’in marka ylizii olunca Abu
Dabi’de diizenlenen yaris 6n-

cesinde Dubai Mall’da yer alan
butigine ugradi. Hamilton’1 Du-
bai Mall’daki butikte IWC CE-
O’su Chris Grainger-Herr ve
eski F1™ yildiz1 ve marka elgi-
si David Coulthard karsiladi.
Yedi kez F1 diinya sampiyonu
olan efsanevi pilotu, butigin gi-
ris boliimiinde 2021 sezonun-
da kullandig1 Mercedes-AMG
F1™ W12 E Performance bek-
liyordu. Otomobil butige katti-
g1 gliclii tematik vurguyla yarig
ve mithendisligin altini ¢iziyor.
Grup ardindan “Miithendis-
lik Duvar1” adi verilen boliim-
de IWC’nin uzun soluklu motor

sporlari ortaklariyla yaptig: ce-
sitli is birliklerinin sonucunda
tasarlanan bir dizi ikonik yarig
saatini hayranlikla inceledi. Bu
saatlerin arasinda bordo kadra-
nmyla “Lewis Hamilton” Big Pi-
lot’s Watch Perpetual Calendar

Edition ve yilin baginda Miami
GP™de begeniye sunulan res-
mitakim saati Pilot’s Watch Ch-
ronograph 41 Edition “Merce-
des-AMG PETRONAS Formu-
laOne™ Team” de bulunuyor.

R essam Mine Zabcikarmasergide yer aliyor

Artgalerim Karakoy de 17 Aralik’a kadar siirecek karma sergiye Mine Zabci,
anlik sanatin kendi felsefesi dogrultusunda olugturdugu eserlerini sunuyor.

Mine Zabci, spontane sana-
tin kendi felsefesi dogrul-
tusundayarattigi eserleriile kar-
masergi “Senin Merkezin”de yer
aliyor. Ug eseriilekatildig sergi-
nin sanat yénetmenligini Ozlem
Aliciiistlendi. Eserler 17 Aralik’a
kadar Karakoy ArtGalerim’de
gorilebilecek. Sanategi teknik

olarak stinger, spatula kullansa
da daha ¢ok elleriyle resim yap-
mayi tercih ediyor. Fakatkagit ve
kalem kullanmanin farkli bir ru-
huoldugunadainaniyor.
Londra’da tniversiteye ko-
sulsuz kabul edilen Zabci, Gii-
zel Sanatlar egitimi ald1. Yurt ici
ve yurt diginda hem kigisel hem

karma sergilerde yer alarak, ya-
samini artik her iki tilkede de
stirdiirmeye karar verdi. Tiir-
kiye’ye geldiginde ilk sergisi-
ni, tamamiyla sanat¢inin Istan-
bul’dan ve gekillendirdigi duy-
gulariin yansimasindan dogan
eserlerini kapsayan ‘Bana Ait
Sen’leradialtindaacti.
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E-mobility ataginda

Yonetim Kuruluna Alfredo Altavilla, Boris Collardi ve Marco Bizzarri’'nin katildigini aciklayan Ares, yenilikci elektrikli
iiriin yelpazesinde, E-bisiklet, kickscooter, scooter, sehir arabasi iiretimlerine 2023 itibariyla baglayacak.

res, benzersiz otomobil
tasarim, iiretim ve satisi-
ni1 Italya’nin merkezinde

gerceklestiriyor. Modena’da ko-
nuglanan 23.000 m2lik alanindan
diinyaya karasor yapiminda tist
nesiliirinlersatiyor. ARES in CE-
O’su Dany Bahar, Dubai merkezli
uzun siireli is ortagi ve ARES Icra
Kurulu Bagkani Waleed Al Ghafa-
riile birlikte ARES’i kurarak diin-
yanin ilk konsept karoser yapimi
isinibagkabirhizmet dlizeyine ta-
simafirsatiniyakalada.

Otomotivhayallerinigercekles-
tirmenin her agamasi ilk kez tek
cat1altinda, hizli bir sekilde ve son
dereceyiiksek birkalite seviyesin-
de iiretiyor. Geleneksel Italyan is-
¢iligi degerlerini geligsmis deger-
lerle birlestiren ARES, merakli-
larinin hayallerini ve vizyonlarini
gerceklestirerek bagka bir yerde
elde edilmesi imkansiz olan ben-
zersiz araclar yaratiyor. Boylece,
tamamen kigiye 6zel bir tirtin sun-
may1 amaclayan ortak bir yaratici
deneyim sunuyor. Ozellikle firma

ve kisisellestirme talebine yiiksek
kaliteli ¢oziimlerile cevap veriyor.

Ares yeni bir atilim ile firma y6-
netim kuruluna katilan otomotiv,
finans ve liiks sektoriinden ii¢ ye-
ni hissedarini acikladi. Alfredo
Altavilla, Boris Collardi ve Mar-
co Bizzarri, her biri alaninin en
Onemliisimlerinden. Ziirih’de bu-
lunan Ares Studio’da bir araya ge-
lerek E-Mobility serisini ve orta
-uzun vadeli strateji hedeflerini
paylagtilar. Ares yenilikci yapisi
ile elektrikli lirtin yelpazesinde

2023 yilindan itibaren E-bisiklet,
kickscooter, scooter, sehir arabasi
iretimlerine baglayacak.

Markanin Ceo’su Dany Bahar,
yenilenen yonetim kurulundan
otlirti cok memnuniyet duyduk-
larini ve meydana gelen gelisme-
lerden otiirti gelecekteki faaliyet-
lerini planlamak i¢in ¢ok dnemli
firsat olduguna degindi. Ozellikle
de inovativ Electromobilite lirtin
yelpazesinde herkes i¢in yenilik-
¢i tirtinler sunacaklarini s6zleri-
neekledi.

Montblanc'dan Elvis
Presley koleksiyonu

Montblanc, Great Characters
serisinde bir efsaneye daha yer
veriyor. Ozellikle Elvis'in ka-
riyerindeki en 6nemli déneme
odaklanan marka 1968'deki do6-
niis konserinden ilham alarak
bir 6zel edisyon yaratti. Sanat-
cinmin Las Vegas donemiicin Li-
mited Edition 1935 ve “Aloha
from Hawai”1adetlimitl olamk
tizere 98kalemden olugsuyor.
Montblanc, son Great Cha-

racters Edition tiriniint, gos-
terigli kiyafetleri ve meghur
canli govlari ile miizik kiltiiri-
nii diinya ¢apinda etkileyen El-
vis Presley’in yagamina ve ge-
ride biraktiklarina adiyor. Seg-
kinmalzemelerdenyaratilanve
maharetli Montblanc ustalari-
nin ellerinde biiytik bir 6zenle
sekillendirilen koleksiyon, 6zel
olarak tasarlanan ti¢ kalemden
olugsuyor.

Messika'nin yeniyuzii
Romain Grosjean

essika Kreatif Direktorii

Valérie Messikanin tasa-
rimlar1 Fransizyarig pilotu Roma-
in Grosjean’in yer aldig1 kampan-
yada sunuldu. Yaris pistlerinden
uzakta Messika'nin erkek kolek-
siyonun yeni tasarimlarini temsil
eden Romain Grosjean, yetenekli
Formula 1 yariggisi ve sporcu ol-
masininyanisira, biiylik bir zihin-
selglice sahip kararlibir kigilik. Bu
glic,onunhemkariyerindehemde
Ozel hayatinda her giin harekete
ge¢mesini sagliyor. Sinirlar: zor-
lamak, daha iyisini hedeflemek
ve kendini yeniden yaratmak ise
Grosjean ve Messika Maison’un
ortak degerleri. Unlii Fransiz yarig
pilotuRomain Grosjean ve marka-
nin dogal uyumu yeni kampanyayi
bambagkabirboyutatasiyor.

Valeire Messika, “Biz olduk-
ca moda odakli bir markayiz, bu
yluzden Romain’1 aligilmis spor-
tif imajinin digina ¢ikarmak iste-
dim.” diye agikliyor. Valérie Mes-
sika yeni koleksiyonunda gasirti-
cl, sira dig1 ve niianslarla dolu {i¢
yeni tarz ortaya koyuyor. My mo-
ve, Move Titanium, Move Titani-
um Cord koleksiyonu Messikanin
sade ve alimli miicevherleri ile
birlegiyor.

Diinya capindaki zarif, liiks otel portféyiiniin en yeniiiyesive Tiirkiye’dekiilk oteli

olan The PeninsulaIstanbul, 14 Subat 2023’te aciliyor. Liiks otel zinciri

The Peninsula Hotels, Tiirkiye’de kiilk otelini Istanbul Bogazi'min kiyisinda

acacak. Tarihi Yarimadamanzarasiile The PeninsulaIstanbul, Doguve Batrninbirlesme
noktas1250 m Bogazhattiboyuncauzaniyor. Cigek bahgelerinin ortasindayer alan, renovasyon
caligmalar1titizlikle tamamlanan dértbinadan olusuyor. Kullanilan tarihi binalarin ti¢ii, yapimi
1900’liiyillarin baglarinauzanan korumaaltindaki tarihibinalardan olusuyor.

The Peninsula Hotel
Bogaz'daacilacak

Prof. Dr.
Giyasettin
DEMIRHAN

. Hacettepe
Universitesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi

Dagcilik, doganin
zorluklarini keyifli
bir macerayla 6grenme
etkinligi sunuyor

inirlari zorlayan ve kurallara simayan bir varlik

olan insan geligsmis beyni ve bunun iglevleri saye-

sinde geligtirdigi tistiin bir merakla diinyay1 ve ev-
renikegfetmekistemis, kesfetmisve kegfetmeye de devam
ediyor. Insan, bu meraktan dolay1 dogaya gider ve orada
etkinlikler yapar. Etkinliklerin tiirii ne olursa olsun do-
gayla uyumlu yagar, hareket ederken doganin kurallarina
uyarve dogayiyagar. Daglardainsanlifin en cokilgi duydu-
gu mekanlarin baginda geliyor. Daglarda etkinlik yapmak
i¢in dag ortamini ¢ok iyi bilmek gerekir. Bunlarin baginda
daglarin jeolojisi, kar ve 6zellikleri, meteoroloji ve dogal
cevre gelir. Bu konulardaki bilgi eksikligi basarisizliklara
neden olabilecegi gibi daglara da zarar verebilir. Dogada
yapilan sportifetkinliklerinin baginda dagcilik gelir. Dag-
cilik, uzun mesafeli yliriiytigleri ve tirmanmay: kapsayan,
zirveyi hedeflemesinin yaninda asil hedefi dag: yagamak
olan, herhangi bir motor giicli yardimi olmadan yapilan
spordur. Dagcilik, salt spor amacliyapilabildigi gibiyaygin
olarak turizm etkinligi olarak da yapilir. Bu baglamda dag
turizmi, daglik alanlar ve daghk alanlara ulagsmak da dahil
olmak lizere basit ylriiytiglerden zorlu dag tirmaniglarina
cokdegisik etkinliklerikapsayan turizm tlirtidiir.

Diger bir deyisle, dogada yagami siirdiirme becerilerin-
den baglayarak, farkli zorluklar iceren maceral1 etkinlik
firsatlar1 ve benzersiz 6grenme yagantilar: sunan bir et-
kinliktir. Dagcilik, insana sonsuz kesif duygusu ve 6zgiir-
ik sunar ancak bu kuralsizlik anlamina gelmez. Bir zirve-
ye tirmanmayi hedeflediginizde dogayi, dag1 biitinlikla
yasamak olmalidir. Temel amag, mutlak, her kosulda zir-
veye ulagmak degildir. Dag her zaman oradadir, kogullar
ise degisken. Dagciligin baglangi¢ tarihi olarak 1786 yili
genel kabul goriir. Buyil Michel Gabriel Paccard ve Jacqu-
es Balmat Fransiz Alplerindeki Mont Blanc zirvesine tir-
manmiglardir. Tirkiye'de ise 1829 yilinda FV. Parrot Agr1
Dagizirvesineilk defatirmanmigtir. Tiirk dagcilik tarihin-
deki ilk tirmanigi, Ali Vehbi Tiirkiistlin tarafindan Mont
Blanc’a yapildig: biliniyor. 1924 yilinda ise Cemil Cahit
Toydemir Erciyes zirvesine tirmanig yapmaigtar.

Dagcilik, dogal alanlarda yapildig: icin, dogal yagamin
ozellikleriile insan hatave eksiklerinden dolay: tehlike ve
risk icerir. Bu nedenle, problem ¢6zme ve zorluklarin tis-
tesinden gelme becerilerinin list diizeyde olmasi gerekir.
Problem ¢6zme, etkinligin gerektirdigi durumlara yone-
lik degisken teknik ve ortamlarda degisken karar verme,
yargidabulunma, grup icerisinde ig birligini geligtirme ve
iletisimdir. Zorluklarin iistesinden gelme, zihinsel, sosyal,
fiziksel ve bireysel risklere kars1 yeterligi sinama yoluyla
her bir etkinlikte yeni kazanimlar ve deneyimler elde edi-
lir. Daglardahareket ederken cok dikkatlive katibirbi¢im-
de mantikli olmak gerekir. Ciinkii yagamda sifir risk ya da
mutlak glivenlik yoktur. Spor 6liimciil veya yaralanmali
risklericerir.

Dagcilikta da riskle kargilagirlar. Bir tehlike her diizey-
de bir risk sunar. Risk ve tehlikeleri en aza indirmek i¢in
dogay1 6nemsemek, dagciligin gerektirdigi bilgi, beceri
ve tutuma sahip olmak, her tiirlii hazirligi yapmak, yeterli
deneyime sahip olmak ve takim caligmasini benimsemek
gerekir. Tehlike ve risklerden kacinarak keyifli etkinlikler
yapmak icin yeterli bilgi, beceri, tutum ve deneyimin ya-
ninda uygun malzeme, seyahat, yon bulma, kampcilik ve
yiyecek-icecekbilgisine de sahip olmak gerekir. Clinkii te-
mel nokta, dogada yagamai siirdiirme ve harekettir. Sonra-
sindayapacagimz etkinlik tlirtintin bilgi, becerive tutumu
gelir. Dagcilik baghginda bu tiirler; kaya tirmanigi ile kar-
buz-alpin tirmaniglardir. Hangi tiir etkinlik yaparsaniz
yapin temel tirmanig bilgilerine ihtiyaciniz olur. Bunlarin
basindaipler, dii§iimler, emniyet sistemlerive inigbilgile-
riyer alir. Kaya tirmaniginin 6geleri; kaya tirmanma tek-
nikleri, araemniyet, lider tirmanig ve yapay tirmanigitar.

Kar,buzve alpin tirmanig; kardaseyahat ve tirmanig, bu-
zul gecisleri ve catlaklari, buz tirmanisi ve Alpin-kig-eks-
pedisyon tirmaniglarini kapsar. Isterkaya tirmanigi, ister
kar-buz-Alpin tirmanig yapin, her ikisinde de acil durum-
lar ortayacikar. Dagcilik etkinlikleriderisk vetehlikeicer-
digi icin bircok zaman sorunlar ¢ikabilir. Bu tiir durum-
larda hareket tarzi etkili bir liderlik, sistematik guvenlik,
ilkyardim bilgi ve becerisi ile arama ve kurtarma bilgi ve
becerisi gerektirir. Ulkemizde dagcilik etkinlikleri yapi-
lan baglica daglar; Agr1 dagi, Kackar daglari, Cilo daglari,
Stiphandag, Aladaglar, Uludag, Karcal dagi, Bolkarlar, De-

ken daglariyagamayiihmal etmeyin.

degol daglari, Ilgaz dagy, Erciyes dagi ve Hasan dagidur. Ul-
kemiz, bir dag tilkesidir. S6zii edilen daglarin yanindaytliz-
lerce dag ve zirve bulunur. Ne tiir bir etkinlik yapilacagina
gore her bolgede tirmanig yapilacak bir dag bulunabilir.
Doga size yaniltmaz, daglar da. Yeter ki, daglara tirmanir-

+
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Saat
oscarlari

sahiplerini

buldu:

GPHG2022

Her y1l heyecanla beklenen saat yarigmasi sonuclandi. 22.
kez diizenlenen GPHG 2022’de biiyiik 6diil olan Altin ibre
“Aiguille d’Or’”’un sahibi MB&F oldu. Birbirinden degerli
saat modelleri sektore yon veren ve katki saglayan kisilerden
olusan jiiri tarafindan uzun caligmalar sonucunda belirlene-
rek, kategorilerine gore odiile layik goriildii

GiinayDEMIRBAG

aat Oscarlari olarak nitelendiri-
S len y1lin en 6nemli saat yarigmasi

GPHG (Grand Prix D’Horlogerie
De Geneve) 2022 sonuglandi. Cagdag sa-
atciligin miikemmelligini ve yaraticili-
g1in1 yiikseltmek lizere 22. kez diizenlen-
di. Ayrica bu yil yenilik olarak Mekanik
Masa Saati kategorisi de eklendi. Tim
elemelerden gecip 254 saat arasindan fi-
nalekalan 90 adet model Cenevre’de ser-
gilenmesinin yani sira diinya turuna ¢1-
karak, Yeni Delhi, Kazablanka’da merak-
lilariyla bulugtu. Yarigma sonrasinda da
ilk kez New York’da goriiciiye ¢ikacak.
GPHG’nin nefesler tutularak beklenen
gecesinde en biiytlik 6diil olan “Aiguille
d’Or”’un sahibi MB&F, LegacyMachine
Sequential EVO oldu.

KADIN SAATiODULU
PARMIGIANIFLEURIER,
TONDA PF
AUTOMATIC

Dahakiiciik kasaboyutu ile kargimiza
cikanyeni TondaPF Automatic

36mm capasahip. Markanin kendi
atolyelerinde otomatik bir mekanizma
ile donatildi. Kendisinidahaincebir
bileki¢in uygunbir formatta tanitiyor.

“AIGUILLE D’OR”
BUYUKIBRE
ODULU

MB&F, LEGACY
MACHINE
SEQUENTIALEVO

Parmigiani Fleurier’e 6zgii tiim detay
cizgilerinitagiyor. Ince guilloche
minimalistkadran, 18 ayar pembe
altinkasavetirtikli cercevesiile sade
model adeta zarafetin bir tanimini
tekraryapiyor. Kadranitiizerinde Grain
d’'Orge glose desenleriyer aliyor. 100
metre su gecirmezlik 6zelligi bulunuyor.
Kendinden kurum mekanizmasi 60 saat
gligrezerviile caligiyor.

Fiyat1:49.500 CHF

KADIN KOMPLIKASYON
SAATODULU
HERMES,ARCEAULE
TEMPS VOYAGEUR

Hermes Arceau, 38 mm ¢apinda ve 4,4
mm kalinliginda celik kasas: icerisinde,
diinyazamaninibileklere tagiyor. Ozelge-
listirilen mekanizmasi dairesel bir disk ve
hareketli sayac vasitasiyla 24 saat dilimi-
ni yani "Travelling time"1 gosteriyor. Me-
kanizma 122 bilesenli modtilden olugu-
yor. Gercek bir teknik ve estetik meydan
okuma olan "Seyahat siiresi” komplikas-
yonu, Hermes H1837 mekanik kendinden
kurmalimekanizmayaentegre edildi. Mo-
dele deri kayis1 eslik ediyor. Kadrani ise
mavi galvanik iizerine graviir caligmalar1
iledesenlendirildi. 40 saat gligrezervivar.

Fiyat1:21.010 CHF

Maximilian Biisser (MB&F); Francois Junod; Volcy Bloch ve Gautier Massonneau (Trilobe); Christophe Chevalier (Tudor);
Rexhep Rexhepi (Akrivia); Frédéric Arnault (TAG Heuen); Guido Terreni (Parmigiani Fleurier); Laurent Dordet (Hermes);
Kari Voutilainen (Voutilainen); Antoine Pin (Bulgari); Bart ve Tim Gronefeld (Gronefeld); Edouard ve Bertrand Meylan

(H. Moser & Cie); Rémi Maillat (Krayon); Karl-Friedrich Scheufele (Ferdinand Berthoud); Ericde Rocquigny (Van Cleef &
Arpels); Sylvain Pinaud (Sylvain Pinaud); Akio Naito (Seiko Watch Corporation) ve Takuma Kawauchiya (Grand Seiko
mekanizma tasarimcisi); Jean-Christophe Babin (Bulgari Group)

ERKEKSAATiODULU
ATELIERAKRIVIA,
CHRONOMETRE
CONTEMPORAINII

isvigre saat¢iliginin geleneksel yapisi-
na inanan Akrivia, tasarimlarini da bu
mottoyabagliolarak yapiyor. Cenevre’'de
bulunan yiiksek saatcilik markalarinin
izlerini takip ederek, kaliteli zaman ma-
kinalar {iretmek icin kuruldu. Isvicre
saatciliginin giintimiize kadar elde edi-
lenkazanimlarini vizyonu ile ustacabir-
lestiriyor. 2018 yilinda GPHG 6diiliinii
ilk kez erkek saati kategorisinde Chro-
nometre Contemporain (RRCC I) mo-
deli ile kazandi. Cagdasg slislemelerle
ustaca kullanmas1 saatlerin tasarimini
farkl bir alana tasiyor. Ornegin kadran,
yiiksek kaliteli 19. ylizyil cep saatlerinde

Bagimsiz saatciler arasinda bagarilari-
na alistigimiz MB&F, yarigsmaya Step-
hen McDonnell tarafindan tasarlanan
LM Sequential EVO ile katildi. Miikem-
mel bir kronograf model. LM Sequenti-
al EVO, saniyelik biiyiik bir sayac ve 30
dakikalik daha kiiciik bir sayac iceren iki
tam kronograf ekranina sahip. Kasanin
ilgili taraflarindaki baslat/durdur ve s1-
firlama diigmeleri kullanilarak birbirin-
den tamamen bagimsiz olarak baglati-
labilir, durdurulabilir ve sifirlanabilir.
Ancak bukronograf, birden fazla zaman-
lama moduna izin veren devrim niteli-
gindeki "Twinverter” ikili anahtar: sa-
yesinde ¢ok daha ilerisini ifade ediyor.
Dahaodncehicgoriilmemigbirkombinas-
yon ile kol saatini karsimiza c¢ikariyor.
Paslanmazcelikten hafifve titanyumdan
daha dayanikli olan zirkonyumdan yapi-
lan EVO kasa, 80 metreye kadar su gegir-
mezlik, vidal1 kurma kolu, entegre kau-
cukkayis 6zelliklerine sahip.
Fiyat1:172'000 CHF

kullanilan standart malzeme olan grand
feuemayedenyapiliyor. Bununlabirlikte
1930'larin ve 1940'larin geleneksel "sek-
tor” kadraninamodern bir dokunus geti-
renbirtasarimadasahip.

Saatin arkasindaki bosluktan goriilen
RRCCO02 mekanizmasinin esrarengiz
bir havasivar. Ilk bakista selefinin aynisi
gibi goriinse de farkli bir gerceklik oldu-
gu ortaya ¢ikiyor. Mekanik ve islevlere
sahip tamamen yeni bir yapi1 olan kalib-
re,ilk tasarimini yansitmakicin dikkatle
tasarlandi. 50 adet limitli tiretildi. Ken-
dinden kurum mekanizmaya sahip ve
platin kasas138 mm capinda. 82 saat gii¢
rezerviozelligi bulunuyor.

Fiyat1:125.000 CHF

iKONIKSAAT ODULU
TAG HEUER, MONACOXGULF

TAG Heuer Monaco Gulf, ikoniklegen
modeli ile 6diile layik goriilmesi saat se-
verleri hic sagirtmadi. Ozellikle otomobil-
ler ve saatler bir arada diigiintildiigtinde
her zaman ilk akla gelen tasarim oldu. Sa-
atin kadranina odaklanan Gulf dokunus-
lari, Monaco'nun rafine estetigi ile birle-
siyor. Gulf vurgular: da zarif bir gekilde
6ne cikarildi. Yeni modelde ilk kez saat 3
konumunda yer alan dakika alt sayacla-
rindati¢ renk ince ¢izgi uygulandi. Ayrica
Monaco Gulf’un kadranda bulunan logo-
sutamamen beyazolarak kullanildi. Opal
glines 1511 deseni fircalanmig kadran, sa-
atinsportifgoriintiisiiniibozmadan siklik
kazandiriyor. Porsche Gulf'yarig arabala-
rindaki numaralardan bir esinlenme ola-
rak saat 12 konumuna, rodyum kaplamali
"60" say1s1yerlestirildi. Ozellikle Monaco
Gulf stirtimleri i¢in tasarlanan tipik per-
fore gortiniimiindeki kayisinda degisik-
lik yapilarak farkliboyutlarda delikler uy-
guland1. 1970'lerde orijinal Monaco mo-
dellerine takilan tasarimin bir uzantisini
yasatiyor. Boylece Special Edition saate,

gecmigebir selam gonderme imkanisagli-

yor.39x47.4 mm dlciilerinde celik kasasi,

100 metre subasincina dayanikli.
FIYATI:7.250 CHF

ERKEK KOMPLIKASYON
SAATODULU
HERMES,ARCEAULE
TEMPS VOYAGEUR

Diinyasaatleriniéogrenmeninfarkliyol-
larinisunan Arceau, platin ve titanyum-
dan yapilmis 41 mm ¢apinda kasaya sa-
hip. Hermesicin 6zel olarak geligtirilen
benzersiz ” Travelling Time” mekaniz-
masi, dairesel bir diskve bir mobil sayac
araciligiyla 24 saat dilimini ifade edi-
yor. Ozel 122 bilesenli modiil, 4,4 mm
kalinliginda bir kasa igerisinde yer ali-
yor. "Seyahat stiresi” komplikasyonu,
tamamayla teknik ve estetik alanlar-
da meydan okuma olarak nitelendirili-
yor. Hermes H1837 mekanik kendinden
kurmal1 mekanizmaya entegre halde
uygulandi. 40 saat glic rezerviile ¢aligi-
yor ve kendinden kurum mekanizmasi
bulunuyor.

Fiyat1:26.850 CHF

TOURBILLON SAAT ODULU
H.MOSER & CIE,PIONEER
CYLINDRICALTOURBILLON
SKELETON

o0 o +
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SIRADISI
MEKANIK
SAAT ODULU
FERDINAND
BERTHOUD
FB2RSM.2-1

Chronometre FBRSM, 1768'de
Ferdinand Berthoud tarafindan
gelistirilen H.M.8 olarak bilinen
Marine Clock No. 8 deniz

kronometrelerinden ruh kazandi. Patentli tourbillonu ‘'sabit kuvvet’

vererek enerjinin dagihimini saghiyor. Bualisilmadik saatin kadrani
dafarkl regiilator tipi uygulamaya sahip. Yani saat, dakika ve saniye
gostergesieseksenlidegil. Kadrani, denizde yapilan seyir esnasinda
6lctimlerive zamanin okunmasini kolaylastiran bir tasarim ortaya
koyuyor. FB2RSM.2-1modeli 18 ayar pembe altindan yapilmigyuvarlak
bir kasaya ve siyah rodyum islemeli dikey saten fircalanmig yiizeye sahip.

Fiyat1:270'000 CHF

KRONOGRAF
SAAT ODULU
GRONEFELD
1941
GRONOGRAFF
TANTALUM

Saatbilimihoroloji diinyasi-
ninustakardesleri Bartve Tim
Gronefeld, 1941 Gronograafile
Kronografkategorisinde Grand
Prixd'Horlogerie de Genéve'in
odiiltinii kazandilar. Bylece

GPHG den aldiklar1tigiincti 6diilti atolyelerine gotiirdiiler. 2014 'te Tourbillon
kategorisinde Parallax Tourbillonve 2016'da1941 Remontoireile Erkek Saat
Kategorisindebirinci olmuglardi. Bart ve Tim Gronefeld, nam-1diger “"The Ho-
rological Brothers”, cesitlikomplikasyonlarasahip bir dizi farkli saat iirettiler,
ancak 1941 Gronograafonlarinilk kronografi. Gronefeld degerleriyle uyumlu
olanbuyenimodel, bircok dahiyane detay1 biinyesinde barindiriyor. Meka-
nizmasi, kalibre G-04, sadece kaliteli malzemeleri kapsamakla kalmayip ayni
zamanda Gronefeld'in finisaj konusundaki ‘tavizsiz' yaklagimini destekleyen
408 parcadan oluguyor. Kivrimli sekilli 1941 tantalumkasas11941 Gronograaf
modeliile geridondii. Kasa¢ap140 mmve elle kurum caligan model 25 adetten

olusan simirlisayidatiretildi. Saatler, dakikalar, Lancette ibrelerive yamukin-

dekslerile merkez digibirkadranda gosteriliyor. Alev mavisini gelik ibrelerin-
de kullanarak saatcilik geleneginin izleriniyansitiyorlar.Fiyat1:180'500 CHF

H. Moser & Cie’den Pioneer Silindirik
Tourbillon Skeleton markanin {i¢ boyut-
Iu model tasarimi alandaki uzmanligini
yansitiyor. 12 atm su basincina dayanik-
l1l181 mekanizmasinin komplike olmasi-
na ragmen giinliik hayatta da rahat kul-
lanimini sagliyor. Tamamen iskeletlesti-
rilmig mekanizma 34 mm ¢apindaki kasa
icerisinde yer aliyor. Saat 6 konumunda
silindirik denge yay1ile donatilmighbir da-
kikalik ucan tourbillonun "baletik dansi-
n1” rahatlikla gozler 6niine seriyor. Beyaz
H. Moser & Cie. logosu Super-LumiNo-
va®icerenseramikbazlibir malzeme olan
Globolight®kullanilarak olugturuldubdy-
lecemodele li¢boyutlu gériintimkazandi-
rild1. Pioneer Cylindrical Tourbillon Ske-
leton modelinde siyah timsah derisi kayi-
s1sunuluyor ve gelik, kaucuk, tekstil veya
kudu derikayisile secenekler bulunuyor.

Fiyat1:79'000 CHF

TAKVIM VE ASTRONOMi
SAATiODULU
KRAYON,ANYWHERE

Giinegindogduguvebattig1zamaniifade
eden Anywhere, Krayon'un ikinci saatgi-
lik eseri olarak karsimiza cikiyor. Giiniin
uzunlugunu ve glinesin dogup battig1 saa-
ti gostererek tiim giin hareketlerini dogru
zamani ile sOyleyebilme imkanini sagli-
yor. Yeni caligmasi ile marka bir kez daha
saatcilikte bir ilke imza atiyor: Anywhere
-zamanin Diinvyaileolaniliskimiziigaret
ettigi yer olarak tasarlandi. 'Hiperkomp-
likasyon’ olan Everywhere modelinin bir
devami olarak Diinya'nin herhangi bir ye-
rinde giin batimi ve giin dogumu zama-
nin1 gosterebilen bir tasarim. Bu model
2018'de Grand Prix d'Horlogerie de Gené-
ve'de (GPHG) Inovasyon Odiilii'ne layik
goriildi. Krayon's Anywhere, saatin kal-
binde asiliymig gibi duran bir kadranin or-

tasinayerlestirilmig 6zelibrelerile saatler
ve dakikalardan oluguyor. Kii¢iik bir giine-
sin stirekli hareket halinde dolagti81 ve 24
saatin lizerindeki zamani gésteren halka
seklinde bir bolge ile ¢evrili. Bu bolgenin
iki sektorii var: gindiiz (gokylizii mavisi)
ve gece (koyu mavi). Beyaz altin kasas1 39
mm ¢apindatiretildi.
Fiyat1:125.000 CHF

DALIS SAATiODULU
TUDOR,PELAGOSFXD

Tudor Pelagos FXD modeli Fransiz Do-
nanmasi muharebe yliziictileri ile birlik-
te gelistirildi. ihtiyag duyulan 6zelliklere
gore su alt1 navigasyonu i¢in tasarland:
ve profesyonel kullanima optimize edil-
di. Fransiz Donanmasinin Pelagos FXD
modeli, daha fazla saglamlik ve giiveni-
lirlik i¢in 42 mm titanyum kasanin ana
govdesine islenmis sabit kayis cubukla-
r1 gibi TUDOR'da yeni olan bircok islev-
sel 6zelligi iceriyor. 120 centik ile done-
bilen bezele sahip olmasi modelin 6nemli
ozelliklerinden bir digeri. 60'tan 0'a geri-
yedogruderecelendirilmig ¢ift yonlii, ISO
6425:2018 dalgic saatleri standardina uy-
maz, bunun yerine savag ylziiciilerinin
ozelliklerinden biri olan “sualt1 navigas-
yonu” olarak bilinen yontemi uyguluyor.
Estetik acidan Pelagos FXD modeli, Fran-
s1z Donanmasi tarafindan tarihsel olarak
kullanmilan TUDOR dalgig saatlerinden il-
ham alindi. Rengilacivert ve markaninza-
yif 151k kosullarinda saatlerinin 1g1ldama
yogunlugunu artirmak i¢in 1969 yilinda
tanittig1 Snowflake olarak bilinen karak-
teristik kare saatimlerineve kdgeliibrele-
re sahip. 42 mm titanyum kasas1 200 met-
reye kadar su gecirmez. Pelagos FXD'ye
ayrica kabartma motifli ve tokali tek
parcakaugukkayisile sunuluyor.

Fiyat1:3'700 CHF

MUCEVHERLISAAT ODULU
BULGARI, SERPENTI
MISTERIOSIHIGH JEWELLERY

Gizli saatleri uygulama konusunda uz-
man olan marka, sahip oldugu bilgi ve
beceriyi genlerinden ediniyor. En kii-
clikmekanik mekanizmalardanbiriolan
mikro kalibreli Piccolissimo ile giiclen-
dirilen Serpenti Misteriosi, pembe altin
bir kasanin icerisinde gizli saat olarak
tasarlandi. Muhtesem isciligini Isvicre
saatcilik uzmanligiyla birlestiriyor. Y1-
lan kivrakligiyla bilegi saran model, tur-
kuaz uglar, parlak kesim pirlantalar ve
biiytileyicirubellit gozlerle stislenmis.
Serpenti Misteriosi High Jewelry giz-
li saat mekanik {iretim manuel kurmali
mikro hareketli, BVL 100, 12.30 mm ¢a-
pinda, 2.50 mmkalinliginda, 1.30 gragirli-
ginda, 30 saatlik gii¢ rezervive 21.600 vph
(8Hz) frekansta. 40 mm 18 kt pembe altin
kasa ve turkuaz uclu bilezik seti, pirlanta
kesim pirlanta ve gozler icin iki armut ke-
simrubellit, pavé set pirlantakadran.
Fiyat1:246'000 CHF

SANATSALELISCIiLiGi ODULU
VOUTILAINEN, JI-KU

Voutilainen, Ji1-Ku modeli ile ytizler-
ce yildir var olan bir zanaati gliniimiize
getiriyor. Japonya'nin en biiyiik cila sa-
natcilarindan biri olan Tatsuo Kitamu-
ra, Japon geleneginin zirvesinde yer alan
eserleri yaratiyor. Saiei Makie ve Somata
zaiku ile cilalama tekniklerininden ya-
ratilan kadranin tamamlanmasi birkag
ay stirdii. Kinpun (altin tozu), Jyunkin-i-
takane (altin yaprak), Yakou-gai (biiyiik
yesil sarik kabugu) ve Awabi-gai (Yeni
Zelanda’dan deniz kulag1 kabugu) kulla-
nilarak olusturuldu. Kari Voutilainen'in,
Japon gelenegini isvigreli haute horloge-
rie modeline ustalikla uyarlamasinin eg-
siz bir 6rnegi. Dogu ve Bat1'y1 miikemmel
bir uyum icinde birlestiren, mekanik ve
gorsel bir sanateseriniifade ediyor.1adet
limitli iiretilen modelin platin kasasinin
cap1 39 mm. Deri kayis ile tasarimin bii-
tiinltgi korunuyor.

Fiyat1:365'000 CHF

ILHAM VEREN SAAT ODULU
SYLVAIN PINAUD, ORIGINE

Oncelikli amac hassas bir uyum yarat-
mak olunca tlim parcanin grafik kompo-
zisyonu, 6ne zarif bir sekilde yerlestiril-
mis regiilator ile asimetrik tasarimim
vurguluyor. Giimiis renkli kadran, mii-
kemmel okunabilirlik sunmak i¢in kont-
rastlar vekaplamalartizerinde desenlere
sahip. Zamani aninda ve dogru bir gekil-
de gosteren el yapimi pembe altin ibre-
lerin tasarimina 6zel bir 6zen gosteril-
mis. Bu kreasyon ayni1 zamanda zarif ne-
oklasik sadeligi ile ayirt edici bir sekilde
one c¢ikiyor. Saatin her bir parcasi kasa-
nin yuvarlak hatlariyla uyum saglarken,
zarifce kavisli kulplar klasik zarafeti so-
mutlagtiriyor. Onemli bir tork saglayan
bir zemberekle bir araya getirilen me-
kanizma, 55 saatlik uzun bir gii¢ rezervi
boyunca istikrarh caligiyor. 40 mm cap-

1 glimiis kasa icerisindeki ana plaka ve

kopriiler Alman glimiisiindenyapildi. El-

lekurum mekanizmasibulunuyor.
Fiyat1:73.200 CHF

MEYDAN OKUYAN
SAATLERODULU
M.A.D.EDITIONS, M.A.D.1RED

Son 17 yildir MB&F'nin kurucusu
Maximilian Biisser, sira dis1 zaman
makineleri yaratiyor. Ancak marka-
nmin sahibi Max ayrica birkag yildir ¢il-
gin MB&F dokunusuyla erigilebilir bir
saat yapmak i¢in caligiyor. 2021'de pi-
yasaya slriilen orijinal M.A.D.1 sadece
MB&F'nintedarik¢ileri"The Friends”e
ve markanin kuliibii olan "The Tribe”
liyelerine oneriliyordu. Bununla birlik-
te, 2022'de daha genis bir kitleye ulas-
makamaciylaM.A.D.1RED ¢ikarildi

M.A.D.1 RED, ayn yenilikei kasa ya-
pisiyla orijinal M.A.D.1ile aym platform
lizerineingaedildi. Saatve dakikaiciniki
doner silindir igceren ayni yanal zaman
gostergesine sahip. Tekyonliisarimiicin
secilen ters gevrilip ve modifiye edilmig
Miyotamekanizmasiile destekleniyor.

Fiyat1:3.125 CHF

KRONOMETRIODULU
GRAND SEIKO,KODO
CONSTANT-FORCE
TOURBILLON

Grand Seiko Kodo Constant-Force
Tourbillon, Grand Seiko’'nun mekanik
komplikasyon saati. Grand Seiko'nun
mekanik saat yapimcilig1 i¢in benzeri
goriilmemis bir sabit dogruluk diizeyi-
ne ulagabiliyor. T{im bu yenilikler ben-
zersiz bir mekanizma olan Calibre 9ST1
yer aliyor. 48 saat boyunca test edilerek
Grand Seiko Sabit Kuvvet Standardiola-
rak bilinen yeni bir dogruluk standardi
belirliyor. Saat, iki mekanizmanin ben-
zersiz hareketinden ve yaptig: ritmin
sesinden esinlenilerek Kodo, Japon-
ca’da 'kalp atis1’ olarak adlandirildi. Ka-
sas1 hem Platinum 950 hem de Grand
Seiko’nun Brilliant Hard Titanium'un-
dan yapildi. Kodo, ytizyillar 6nce samu-
ray zirhi yapmak icin kullanilan "Himeji
Kurozanderisi” adli1 son derece dayanik-
1 bir malzemeden yapilmig 6zel olarak
islenmig bir baldir kayis: ile sunuluyor.
Ayrica 10 bar su gecirmezlik sunuyor.
Platin kasas1 43.8 mm c¢apinda. Elle ku-
rum mekanizmaya sahip ve 20 adet li-
mitlitiretildi. Fiyati: 382.000 CHF

CESARET
ODULU
BULGARI,OCTO
FINISSIMO
ULTRA10TH
ANNIVERSARY

Toplam 1.80 mm kalinliga sahip Octo
Finissimo Ultra, 21 Mart 2022'de agik-
lananincelik konusunda 8. diinyareko-
runu temsil ediyor. Bu bagari, agir1 ug-

KUCUKIBRE ODULU
TRILOBE, NUIT FANTASTIQUE
DUNEEDITION

Trilobe’un tasarimi minimalizmi des-
tekliyor ve algilarla cesurca oynuyor.
Zarif damarh kadran, simetrik sekillere
meydan okuyarak, ti¢ii stirekli rotasyon-
da olan dort pargadan olusur. Dakika ve
saniyelerin ic ice gecmesi, saten cilali ve
parlatilmig kadrani sonsuzluk hissi ya-
ratiyor. 1930'larin vintage sikligr merak-
lilar1 icin Dune edisyonu, gosterigli renk
tonunun yeniden dogusunu ifade ediyor.
5. sinif titanyum kasa 40.5 mm capinda.
48 saat glic rezervi ve kendinden kurum
mekanizmaya sahip.

Fiyat1:9'800 CHF

INOVASYON ODULU
VAN CLEEF & ARPELS,
LADY ARPELS HEURES

FLORALES CERISIER WATCH

LadyArpelsHeuresFloralesCerisiersa-
at, pembe altin, beyaz altin, beyaz ve sa-
r1 pirlantalar, pembe safir, beyaz sedef,
minyatilirboyama, saat ve yan dakika gos-
tergesiicin ¢icek agma modiilii ile dona-
tilmig kendinden kurmali mekanik me-
kanizmaya sahip. Maison, 1906'dan beri
onu buylleyen dogaya saygilarini sun-
mak i¢in Carl Von Linné tarafindan 1751
tarihli Philosophia Botanica kitabinda
geligtirilen cicekli saat konseptinden
(Horologium Florae) ilham aldu. Iginde,
Isvecli botanikei, ¢igekleri zamani gos-
termek icin glintin belirli anlarinda agi-
lipkapanan ¢cok cesitlibitkilerden olugan
birbahcekadrandayer aliyor.

Ug boyutlu kadrani, 12 korolun acilip
kapanmasiyla zamanin gecisini giirsel
bir gekilde tasvir ediyor. Kadrani haya-
tagecirmek icin, tamamen Cenevre'deki
Les Ateliers Horlogers Van Cleef & Ar-
pels ustalar tarafindan gelistirilen mo-
diilyaklagik 166 parcadan oluguyor.

Bubahgenin her bir yapragi eklemli ve
saat mekanizmasina bagli, karmagik bir
montaj gerektiriyor.

Acilan cicekler her gegen saat yeni bir
kombinasyon olugturmasi karmagik me-
kanizmasinin akil oyunlarini ortaya ko-
yuyor.

Pembe altin kasas1 38 mm ve derikayis
ile sunuluyor. Kadran malzemesi olarak
isciligini pekistirici sedef secildi. Ken-
dinden kurum mekanizmaya sahip ve 36
saatgli¢rezerviile caligabiliyor.

Fiyat1:247.000 CHF

larlaoynayarak sinirlarinin 6tesine ge¢me arzusunu ifade ediyor. Kumlanmig
titanyumdan monokromatik bir gériiniime sahip olan saat, ultraince kasasiy-
la sadece 1,50 mm kalinligindaki entegre bilezik ile eslegirken, kadran meka-
nizmanin detaylarina daha yakindan bakmaya davet ediyor. Benzersiz bir QR
kodu graviirii, mekanik diinya ile dijital boyutun arasinda képrii kurarak bir
NFT’ye ve metaveriye baglanmayi sagliyor. Mekanik tiretim ultraince meka-
nizmali, manuel kurmali, regiilator gostergeli, BVL180 kalibreli, 28°800vph
(4hz) ve 50 saatlik gii¢ rezervine sahip. Kumlanmig titanyumdan 40 mm kasa,
10 Parcadan olugan sinirli sayidatiretimile sunuluyor. Fiyati:427.000 CHF

+
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Cografilsaret, yerel

lezzetleriguvenlibirsekilde

tatmamizisaghyor

Cografi i§aret, belirli bir cografi mengei olan ve bu mengeden kaynaklanan niteliklere veya iine sahip olan iiriinlerde kullanilan bir igaret, isim veya sembol
anlamina gelir. Bir Ci etiketi cografi bir igsareti temsil eder. Ci etiketini elde etmek icin hem iiriin hem de kalitesi, cografi iiretim yerine bagli olmalidar.

ografi Isaret Haklary, tiim tiglin-
cti kigilerin ve yetkisiz kullani-
cilarin veya tireticilerin ylirtr-
likteki standartlara uymayan tirtinlerde
isaretkullanmasiniengeller. Cografiiga-
ret tescili ile kalitesi, gelenekselligi, yo-
reden elde edilen hammaddesi ile yerel
niteliklere bagli olarak belli bir tine ka-
vusmus liriinlerin korunmasi saglanir.
Belirgin bir niteligi, tinii veya diger 6zel-
likleri bakimindan kékenin bulundugu
yore, alan, bolge veya tilke ile 6zdesles-
mig lirtinii gosteren igarettir. 1883 y1lin-
dakabul edilen Paris S6zlesmesi, patent-
ler, ticari markalar, endiistriyel tasarim-
lar, faydali modeller, hizmet markalari,
ticari unvanlar, cografi igaretler ve hak-
s1z rekabetin 6nlenmesi dahil olmak
iizere en genis anlamiyla sinai miilkiye-
te uygulaniyor. Bu uluslararasi anlagma,
yaraticilarin fikri eserlerinin diger tlke-
lerde korunmasini saglamalarina yar-
dimeciolmakiginatilanilk biiyiik adimdu.
Cografi igaret ise tiiketiciler i¢in tlirti-
niin kaynagini, karakteristik 6zellikle-
rini ve Grliniin s6z konusu karakteris-
tik 6zellikleri ile cografi alan arasindaki
baglantiy1 gosteren ve garanti eden kali-
teisaretidir. Cografiigaretler, menge ad1
ya da mahreg igareti olarak tescil edilir.
Gida, tarim, maden, el sanatlari, sana-
yi tirtinleri cografi isaret tesciline konu
olabilir. bir CI etiketinin sahibi, s6z ko-
nusu belirli gésterge icin standartlarda
belirtilen tekniklerin veya prosediirle-
rin aymlarim kullanarak bir kisinin bir
Uriin yapmasini engelleme haklarini uy-
gulayamaz.

Mense adi ve Mahrec isareti nedir?

Bir tirtinlin, tiim veya esas nitelikleri
belirli bir cografi alana ait dogal ve bege-
ri unsurlardan kaynaklaniyorsa bu du-
rumdaki cografi isaretlere “mensge ad1”
denir. Uriiniin {iretimi, islenmesi ve di-
ger iglemlerinin tlimiiniin belirlenen
cografialanin sinirlariiginde gercekleg-
mesi gerekmektedir. Bu gcercevede men-
se ad1 olarak tescil edilen cografi isaret-
lerin kaynaklandiklari yore ile baglari
cok kuvvetlidir. Belirgin bir niteligi, tinii
veyadiger ozellikleriitibariylabelirli bir
cografialanile 6zdeglesmisolan;liretim,
isleme ya da diger islemlerinden en az
birinin belirlenmis cografi alan i¢inde
gerceklesmesi gereken tiriinlerin konu
oldugu cografi igsaretlere “mahrec igare-
ti” denir. Hammaddesiveya iiretim, isle-
me agamalarindan bir tanesiyorede ger-
ceklesen bir lirlin mahrec isareti olarak
tescillendiginde diger iiretim ve igleme
agsamalari kaynaklandig1yore disindada
gergeklestirilebilir.

“Cografi Isaret” ve “Geleneksel Uriin
Ad1” tescilitek bir tireticinin hakkini de-
gil, tescil belgesindeki gartlara uygun
uUretim yapan ve pazarlayanlarin timii-
niin haklarini korur. Ciinkii tescil, yore-
sel, bolgesel ve ulkesel genellige sahip
olup sagladig1 haklar belli kisi veya kigi-
lere baglanamaz. Cografi Isaret ve Gele-
neksel Uriin Ad1 tescile konu olan iirii-
niin tiretimi, kaynag1 Gibi birtakim ge-
nel niteliklere bagh 6zelliklerden otiiri
belli bir tine kavusmus tirtinlerin korun-
masinisaglamaktadir. Ornegin incir icin
“Aydin Inciri”, kayist icin “Malatya Ka-
y1s1s1”, baklava i¢in “Antep Baklavas1”
ibaresibelirli bir kalitenin igareti olarak
ortaya cikiyor. Tiiketiciler s6z konusu
yore adiyla satilan lirtinleri o yore adina
duyduklar: giiven nedeniyle, diger yer-
lerde tiretilenlere tercih edebilirler. Bu
nedenle bir iiriin i¢in belirli bir kalite ve
aitlik igareti haline gelmis yer adlarinin
“Cografi i§aret” veya “Geleneksel Uriin
Ad1” olarak koruma altina alinmasinda o
yoOrehalkinin menfaatlerinin korunmasi
acisindan biiyiik faydavardir.

6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu-
nun 34 linciimaddesine gore;

ABKalite politikasinin eniyisekilde
sunmayadevam etmesinisaglamak
icin, paydaslardan politika hakkinda

geribildirim toplamakicin4 Kasim

2019'dan 3Subat 2020'ye kadar
cevrimicibir halklaistisare baslatildi.
Kilitbulgular arasinda, yanit verenlerin
cogunlugu, AB kalite programlarinin
ureticilere vetiiketicilere fayda
sagladigi konusunda hemfikirdir."

Olgularadayali 6zet' raporu, halkla

istisareden alinan geribildirimlere

iliskin ayrintih bir genel bakis sunuyor.
Bugiinbiztiiketiciler, satin aldigimiz
mallarin mensei ve kalitesine cok
dikkat ediyoruz. Ci'ler bize bir Ci etiketi
tasiyan mallarin nerede (fiziksel
konum) ve nasil (iretim yontemleri)
iiretildigi hakkinda ayrintih bilgi saglar.

Bir Ci etiketi, bir mense garantisive

belirli 6zellikler sunar. Satin aldigimiz
driinlerin kalitesi, 6zellikleri ve mensei
hakkindabize dahaiyifikir verir ve
mallarin nasil iiretildigini anlatir.

Cografi isaretin avantajlari neler?

1- Ekonomik biiyiimeyi artirir

Cografi isaretlerin korunmasi, ima-
lateilarin ve tireticilerin genel ekono-
mik refahina yol agar. Ayrica, CI eti-
ketli urtinlerin pazarlanmasi ve ta-
nitimi, o bolgedeki ikincil ekonomik
faaliyetleri gelistirmekte ve bu da bol-
gesel ekonomik kalkinmayi hizlandi-
rir. Son olarak, cografi isaretlerin ko-
runmasi, tiketicilerin zihninde tri-
niin olumlu bir imajini ve itibarini
yaratir ve iireticileri tegvikler ve daha
iyiyatirim getirisiile 6diillendirir.

2- Ci etiketlerinin izinsiz

kullanimini engeller

Cl etiketinin kayith sahibi, Cibolge-
sine ait olmayan herhangi birinin CI
etiketlerini kullanmasini engellemek

icin tiim yasal haklara sahiptir. Sahip-
ler ayrica itibarlarinin zarar gorme-
mesiic¢inyetkisiz kullaniciya karsiya-
saliglembaglatabilirler.

3- Isi genisletir

Cografi igaret tescilinin temel ama-
c1, belirli bir cografi bolgede tiretilen
belirli tirtinler icin koruma aramaktir,
bu da pazarlamacilari iglerini kiiresel
diizeyde genisletmeye tesvik eder ve
motive eder. Ayrica cografi igaretlerin
korunmasi ihracati artirmakta ve tlire-
ticilerin kendilerine iyi kazang sagla-
malarinayardimeciolur.

4- Turizmi artinir
CI etiketlerinin korunmasi, tirtinler
icin kiiresel bir itibar olugsturur. Diin-

yanin dortbiryanindakiinsanlar, fark-
libélgelerden cesitli Cliriinlerini fark
eder ve bu bolgeleri ziyaret etmek ve
bu tiir tiriinleri kullanmak i¢in motive
olurlar. Bu nedenle, o bolgenin turizm
endiistrisinin biiylimesine de yardim-
ciolur. Standardizasyon ve kalitede is-
tikrar, destinasyon imajini giliclendi-
rip markalagmay: saglar. Onemli bir
tanitim araci roliint listlenir ve boyle-
ce turizmin geligmesini de beraberin-
de getirir. Geleneksel tiretimi tegvik
eder. Uriine katma deger katar. Bolge-
sel kalkinmaya destek olur. Kiltiirel
degerlerin gelecek nesillere aktaril-
masinisaglar. Gastronomikiiltlirtintiin
korunmasinm saglar. Tiiketiciyi korur.
Ureticiyi korur. Uriiniin fiyatin: art-
tirir.

Cografi
isaretli
uriinler
gluvenli,
besleyici
ve yliksek

kaliteli
olmasiyla
unli

ABtarafindan “Cografiisaretler” (Ci)
olarak korunan tanimsal Cida veicecek
iirtinleri, 74.76 milyar euro’luk bir satis
degerinitemsil ediyor. Bu miktarin
beste birinden fazlasi AB disindaki
ihracatlardan kaynaklaniyor.
Calisma, korumali birisme sahip bir
driiniinsatis degerinin, sertifikasiz
benzer liriinlere gére ortalama olarak iki
kat dahafazla oldugunubuldu. Avrupa
yemeklerigiivenli, besleyicive yiiksek
kaliteli olmasiyla tinliidiir. Geleneksel
tiretim yéntemleri, AB'nin Gida
iiretiminde siirdiiriilebilirlikicinkiiresel
standart olmahedefine de katkida
bulunur. AB kalite programlar, belirli
driinlerin adlarini, cografikokenlerive
bolgede yerlesik bilgi birikimiile
baglantih benzersiz 6zelliklerini tanitmak
icin korumayiamaclar.Bu iiriin adlari,
AB fikri miilkiyet haklarisisteminin bir
parcasidir ve onlari taklit ve kétiiye
kullamimakarsi yasal olarak korur.
Tarimsal gida tiriinleri ve saraplar,
KorumaliMense Markasi (PDO)
ve Korumali Cografiisaret (PCi) ve
alkolliiickiler Ci olarak korunur. AB
ayrica Garanti Edilen Geleneksel
Spesiyalleri (TSG) koruyarak, belirli bir
cografialanlabaglantili olmaksizin bir
uriiniin geleneksel yonlerini vurgular.
TSG etiketlitarim iirtinlerive gida
maddelerininsatis degeri, 2.3 milyar
euro'dur. Calisma, 2017 yih sonunda
28 ABiiyedevletinde korunan3bin
207 iiriin adinin tiimiinii temel aldi
(2020 Martsonuitibariylatoplam
korunan adsayisi 3bin 322'ye yiikseldi).
Korumali birisme sahip bir liriiniin satis
degerinin, sertifikasizbenzer liriinlere
goreortalamaolarakikikatdahafazla
oldugu sonucuna varildi. Arastirmaya
gore, bu iiriinlerin yiiksek kalitesi ve
itibarisayesinde pazarlamavesatislarin
artmasi ve tiiketicilerin orijinal tirtinii
almak icin ddemeye istekli olmasi
tireticilericinacik bir ekonomik fayda
saghyor.

Turkmutfaginadeger katanyerel tirtinlerin bilinirligi
Cografilsaret Tesciliileartiyor

Ertiirk Gérman/DUNYA

C ografi igaretleri tanimlamadan ifade
etmem gerekir ki, icinde yagsadigimiz
topraklarda bol bol yetisen doganin bon-
kor davranarak bizlere bahgettigi tirtin-
ler ve bu triinleri kullanarak, esi benzeri
olmayan malzemeler ¢ikarilmasi aslinda
cografiisaretlitiriinleri¢iniilkemizigansh
ve avantajli kiliyor. Avrupa, cografi isaret-
lerden yillik 90 milyar dolarlik bir katma
degersaghiyor. Turkiye'nin potansiyelini
hak ettigi noktaya gelmesi durumunda
milyarlarca dolar katma deger yara-

tacag1 bir kacinilmazdir. Giiniin sonunda
bu sans1 veya avantaji kullanarak, ekono-
miye direkt veya dolayli yoldan katki sag-
manin yolu lireticiyi, endiistriyi, sektorii,
mutfak emekgilerin hatta toplumun biiti-
nii bilin¢lendirecek, projeler ve tanitim-
lar yapilmak zorundadir. Turk Patent ve
Marka Kurumu (TURKPATENT), Diinya
Fikri Miilkiyet Tegkilat1 (WIPO)ile birlik-
te diizenledikleri sempozyum ve sergiler
ile etkinlikle gerceklestirse de, gerek ulu-
sal gerekse uluslararasi diizeyde tlilkemi-
zin cografi isaret potansiyelini konusun-
da caligmalar: artirsa da hentiz tam ola-
rak bu konuda gelisimimiz yavag gidiyor.

Bukonuda, itiraf etmek gerekir ki 6zellikle
mutfak caliganlari ve yeme igme sektorii
liderleri kendi iilkelerinde yetisen dogal
zenginlikleri olan bu tirtinleri meniilerine
tasimakonusundayetersizkaliyor.

Bunun en talihsiz 6rnegi bazi isletmele-
rin hala glizelim Tiirk pidemize mentiile-
rinde yer verirken “Turkish Pizza” olarak
yer vermesidir. Diger yonden, Cografi iga-
retli Uriinler Projesi’ni baglatarak Cografi
Isaretler’i Tiirkiye'de ilk kez giindeme ta-
siyan Alman Firmasi olan Metro Tiirkiye
olmustur. Yaptiklari, Cografi Isaret Tes-
cilli ve aday tirlinlere sadece magazalarin-
dayer vermekle kalmiyor, Tiirk mutfagina

degerkatanyerel tirlinlerin korunmasi, ge-
listirilmesi, bilinirliginin artmasi ve gele-
ceknesillerindetadabilmesii¢ini6zellikle
mutfak emekeileri sefarkadaglarin biling-
lendirmek i¢in workshoplar diizenliyor ve
yerel ve Cografi Isaretli tiriinlerin tescil
edilmesinden ihracatina ve restoran me-
niilerine dahil edilmesine kadar tiim sii-
reclerini konusunda ¢aligmalar yapiyor-
lar. Glinlimiizde Finike Portakalindan, Zi-
le Pekmezine, Tagkoprii Sarimsagindan
Bursa Bicagina kadar sezonuna bagl ola-
rak 200°’den fazla Gida ve Gida dig1 Cogra-
fi Isaret Tescilli ve aday {irtinii raflarinda
SuUnuyor.

® +
|
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Nureddin Nebati:
SirketlereEYT
icin KGF kredisi
verilecek

Hazine ve Maliye Bakani Nu-
reddin Nebati, emeklilikte
yasa takilanlar (EYT) konusunda
is dlinyasinin kidem tazminati yii-
kii igin Kredi Garanti Fonu (KGF)
kefaletli kredi caligmasina baglan-
digini duyurdu.

Is diinyasinin bekledigi EYT’li-
lerin kidem tazminat: ile ilgili fi-
nansman destegi ile ilgili calig-
malar bagladi. Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati, yaptig1
aciklamada, "Emeklilikte yasa ta-
kilanlar (EYT) ile ilgili Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligimiz ta-
rafindan c¢aligmalar yapilmakta-
dir. Bu gercgevede, isverenlerimi-
zin kargilasacag: kidem tazminat:
yiikiinii, uygun finansmankogulla-
riyla Hazine Destekli KGF kefale-
ti ile kargilayabilecekleri bir kredi
paketi konusunda Hazine ve Mali-
ye Bakanligimizca hazirliklar bag-
latilmigtir”ifadelerinikullanda.

Hazine'nindolar
cinsitahvildeek
satisi2 milyar dolar

azine ve Maliye Bakanlig1 Ocak
H2028 vadeli tahvilin artirimin-
da 2 milyar dolarlik ihrac gercekleg-
tirdi. Bakanliktan yapilan aciklama-
yagore, kupon orani yiizde 9,875 olan
Ocak 2028 vadeli tahvilin yatirim-
clya getirisi ytizde 9 oldu. Bu ihrac-
la birlikte, Ocak 2028 vadeli tahvilin
toplam tutar: 3,5 milyar dolar oldu.
Ocak 2028 vadeli tahvilin artirimi-
na150’ye yakin yatirimes, artirim tu-
tarinin 2,5 katindan fazla talep gos-
terdi. Tahvilin yilizde 55’i Orta Dogu,
ylzde 22’si Birlegik Krallik, yiizde
13’1 ABD, ylizde 6’s1 diger tlkeler ve
yuzde 4’ Turkiye’deki yatirimeila-
ra satildi. Bu tahvil ihraciyla birlik-
te 2022 yilinda uluslararasi serma-
ye piyasalarindan toplam 11 milyar
dolartutarindafinansman saglandi.

Galatasaray
yatirnmcisinin
yuzuguldu

Galatasaray borsada kasim ayinda yiizde 41,6 ile yatirimcisina en fazla ka-
zandiran spor girketi oldu. Sirketin hisse fiyat1 gecen ay 7,72 lira ile 11 yi1lin
enyiiksek seviyesini gordii. Fenerbahce ise ayni1 donemde yatirimeisini iizdii

por Toto Stiper Lig'de Ga-

latasaray Sportif Sinai ve

Ticari Yatirimlar AS, bor-
sada kasim ayinda yatirimcisina
en fazla kazandiran spor girketi
oldu. Verilere gore, spor endeksi,
kasimda ytiizde 5,1 artti. Merkez
Bankasr’nin faiz indirimi, mev-
duat ve faizlerin diigiik olmasiy-
la birlikte kurun da hemen he-
men yatay kalmasi yatirimcila-
rin borsaya yonelmesine imkan
sagliyor. Yurt diginda Fed’in faiz
artig temposunun yavaglayacagi
beklentisi, yurt icinde ise enflas-
yonda diisiis trendinin baglaya-
cak olmasi, borsaya yatirimex il-
gisininartmasinadestek verecek
gelismeler oldu. Spor hisselerin-
de de boylece yukar1 yonlii bir se-
yirizlendi.

Dort biiyiiklerin toplam

kazani 399.5 milyon lira

Stiper Lig’de ayrical4 haftaso-
nunda dort biiytiklerin yayin ge-
lirindeki toplam kazanci 399,5
milyon lira oldu. En fazla geliri
118 milyon 186 bin lirayla Gala-
tasaray elde etti. Sar1-Kirmizili-
lar lige katilim bedeli olarak 33
milyon 416 bin lira, geride kalan
yullardaki 22 sampiyonluk saye-
sinde 62 milyon 920 bin lira ve
ligdekiperformansiyla21 milyon
850binliray1 kasasinakoydu. Fe-
nerbahce Futbol A, lige katilim
payinin yani sira gegmis sampi-
yonluklardan 54 milyon 340 bin
lira ve lig performansindan 23
milyon lira olmak lizere toplam-
da 110 milyon 756 bin liralik ka-
zancaulagti.

Siiper Lig’de 16 sampiyonlu-
gu bulunan Begiktas Futbol Ya-
tirimlari Sanayive Ticaret AS, bu

kalemden 45 milyon 760 bin lira,
ligdeki performansindan da 18
milyon 400 bin lira kazanim sag-
lad1. Son sampiyon Trabzonspor
Sportif Yatirim ve Futbol Islet-
meciligi Ticaret ise sampiyonlar
payimndan 20 milyon 20 binlirave
lig performansindan 19 milyon
550 bin lira kazandi. Lige katilim
payiyla birlikte bordo-mavilile-
rin kasasina 72 milyon 986 bin
liragirdi.

GS'nin hisse fiyati 11 yilin

en yiiksek seviyesinde

Galatasaray borsada kasim
ayinda ytizde 41,6 ile yatirimci-
sinaen fazlakazandiran spor gir-
keti oldu. Spor Toto Siiper Lig’in
14. haftasinda konuk oldugu Me-
dipol Bagaksehir’i 7-0 yenerek
2022 Diinya Kupasi1 arasinaikin-
ci sirada giren Galatasaray, dep-
lasmanda son yillardaki en baga-
ril1 performansini sergiliyor. Sti-
per Lig’debusezondeplasmanda

Piyasa degerleri tarihi zirvede

Borsadaislem gorenspor sirketleriarasinda enfazlapiyasa
degerine Fenerbahce sahip oldu. 8 milyar 185 milyon 646 binlira
iletiim zamanlarin enyiiksek piyasa degerine ulasan Fenerbahce,
kasim ayini 6 milyar 587 milyon 119 binlira piyasa degeriyle
tamamladi. Galatasaray kasim ayin 4 milyar 82 milyon 400 binlira
piyasadegderiyle tarihizirvede tamamladi.

ciktig1 8 macin 5’ini kazanan Ga-
latasaray, simdiden gecen sezo-
nun tamamindan fazla galibiye-
te elde etti. Galatasaray’in hisse
fiyat1 da gecen ay 7,72 lira ile 11
yilin en yliksek seviyesini gordii.
Kasim ayinda Trabzonspor’un
hisseleri ylizde 12,1, Besiktag'in
hisseleri ise yiizde 2,8 artis kay-
detti.

Fener yatinmasini iizdii

Ligin zirvesindeki Fenerbahge
ayn1 bagariy1 borsada sergileye-
medi. Ekim ayinda hisse fiyati da
85,00 lirayla tarihi zirveyi géren
Fenerbahce’de gecen ay kar sa-
tiglar: goriildi. Fenerbahce'nin
hisseleri kasim ayinda yiizde
13,2 azalis kaydetti. Fenerbahge,
Spor Toto Stper Lig’in 14. hafta-
sinda konuk ettigi Bitexen Gire-
sunspor’a 2-1 yenilen Fenerbah-
ce, ligde 9 mag sonra maglubiyet
yasamigt1. Spor sirketlerinin yil
basindan bu yana sergiledikleri
hisse performansina bakildigin-
da yatirimcisina en fazla yiizde
136,3 ile Fenerbahce kazandirda.
Bu donemde Galatasaray’in his-
seleri yiizde 132,6, Besiktag'in
hisseleri yiizde 43,6 artt1. Trab-
zonspor ise yatirimeisina yiizde
15,8 kaybettirdi.

ABD-Rusya-Tirkiye ticariiliskileri,
TABA-AmChamileelealindi

Tiirk Amerikan i§ Adamlari Dernegi’nin (TABA-AmCham) diizenledigi ‘ABD’nin Rusya
Yaptirimlary’ panelinde; Tiirkiye, ABD ve Rusya’nin ticari iligkileri masaya yatirildi.

ABA-AmCham Bagkani Sii-

leyman E. Sanli, dernekleri-
nin 422 tiyesinin 2021’de toplamda
16.9 milyar dolar ciro yaptigini ve
bunun 2.7 milyar dolarini ihrag et-
tiklerini hatirlatti§1 konugmasinda,
ABD-Tiirkiye, ABD-Rusya ve Rus-
ya-Tiirkiye arasindaki ticari iligki-
leri degerlendirdi. Panelde 6ne ¢1-
kan gortigler kapsaminda is diinya-
smin dikkat etmesi gereken konular
isesoyle siralandi:

“Giiniimiizde sirket yoneti-
minde giinliikisakigiile jeopoli-
tik analizin biitiinselligi saglan-
makzorunda.”

“Rusya’yayaptirimlar konusunda
vurgulandifi gibitilkelerarasiiligki-
lerin gartlari ile ig diinyasinin ger-
ceklerigelisebiliyor.”

“Digertaraftan Bati, diinyami-
zin temel standartlari, ilkeleri
ve giivenligini saglayamadan,; ti-

Siilleyman
E.Sanh

caret, enerji, finans, iklim degi-
sikligi, dijital doniisiim ve sosyal
ilerleme gibi her alanda iilkele-
rimiz, toplumlarimiz ve dolayi-
stylaigdiinyamizzarar goriir.”
“Bu gercevede ig insanlarimizin
stratejik dlistinmesi, sirketlerde ku-
rumsal yonetigimin gliclenmesi, ig
planlarinda mevzuat uyumu, finan-
sal saydamlik, yasal hesap verebilir-
lik gibi temel unsurlarin pekigmesi

elzemdir.”

“ABD’ye yatirim yapacak ve-
ya ticareti gelistirecek girketle-
rin mevcut bankacilik, yatirim,
iiriin ve hizmet standartlari-
na cok dikkat etmeleri, Rusya,
iran gibi iilkelerle olas: iligkile-
rini saklamadan gerekli resmi
danigmalar: yapmalari ve ted-
birleri 6nceden almalari fayda-
liolur.”

AkcansaGenel
Midiirliigii
gorevine Vecih

Yilmazatandi

abanci Holding ve Heidel-

berg Materials ortak kuru-
lusu Akcansa’nin Genel Mii-
diirliigii gorevine 1 Aralik 2022
tarihinden itibaren gecerli ol-
maklizere Vecih Yilmazatandi.
Sabanci Holding Yap1 Malze-
meleri Grubuve AkgansaYone-
tim Kurulu Bagkan1 Burak Or-
hunkonuyailigkinyaptig1acik-
lamada; “Vecih Yilmaz Genel
Midirlik gérevini devraliyor.
Kendisinebagarilar diliyor, Ak-
cansa’nin bu yeni dénemde de
gelecek hedeflerine dogru sag-
lam gekilde yol almaya devam
edecegineinaniyoruz” dedi.

Dr. Nimet Elif
ULUG

Egitim boyle olmaz!

unya Ekonomik Forumu, i§lerin Gelecegi Raporu,
D 2025 yilina kadar karmagik problem ¢ézme, eleg-

tirel diiglinme, yaraticilik, inovasyon, analitik dii-
slinme, insanyénetimive duygusal zekaninigyerinde gerekli
olan en 6nemlibeceriler arasinda olacagini 6ne siirdii. Gerci
bu sosyal becerilerin 6nemi genellikle hafife alinir ama, bu-
gliniin diinyasinda girketler; insanlarin ig baginda nasil dav-
ranacaklarini, inisiyatif alma, etkili iletigim kurma ve din-
leme gibi becerilerin énemini bilmelerini bekliyor. Ciinkii,
makineler giderek daha fazla insan igi yapiyor ve dogamizda
var olan insani sosyal ve duygusal becerilerimiz gelecegin
igyerlerinde gecerli para birimi haline gelecek gibi gériinti-
yor. Eger gelecegin diinyasinda yer almak istiyorsak; duygu-
sal zeka, empati, ighirligi ve sosyal farkindalik dahil tiim bu
yeteneklerin gelistirebilecegi bir egitim sistemine ge¢gme-
miz gerekli. Ogrenmenin cok daha esnek hale geldigi ve her
6grencinin ihtiyaclarina uyacak sekilde ilerledigi, daha ki-
sisellestirilmigs ve kendi kendine yonetilebilen bir 6g§renme
bicimine gecildibile. Bagarilive yetkin birig diinyasininyolu
isetilke yonetimlerinin insanlarina sundugu egitim anlayis-
lariyladogruorantili.

Tiirk egitim sisteminin kendi i¢inde pek ¢ok sorunu var.
Istikrarsizlik, 6gretmen kalitesi, egitim anlayis1 ve egitim
programyi, sinav odakli ezbere dayali egitim, yetersiz altyap
ve donanim, dgretmen egitimi ve ige alim prosediirleri, egi-
time erigim, rehberlik, ideolojik yaklagim, uzman deneti-
minden yararlanamama, finansman, egitimde firsat esitligi
gibi temel sorunlar sarmalinda gitgide daha da ¢oziilemez
hale gelen egitim sistemimizin Tiirk insanini gelecegin diin-
yasina tagima kapasitesi ¢ok zayif. Tiirkiye’de hangi hiikii-
met goreve gelirse gelsin, ideolojik kaygilar: dogrultusunda
egitimde koklii degisiklikler yapmisg ve egitim yoluyla kendi
goriislerini topluma empoze etmeye calismistir. Bu neden-
le Tiirkiye’de higbir zaman partiler {istii bir egitim politika-
stolugturulamamisg, egitimde uygulamaya konan politikalar
uzun stireli olmamig ve egitim paydaglarinda sisteme kargi
glivensizlik olugsmustur. Ayni zamanda goreve gelen hiikii-
metlerin Milli Egitim Bakanlig1 icerisinde kadrolagma ca-
balarive adamkayirmacilik da siyasetten kaynaklanan diger
sorunlardir. Ancak, artik egitim sektorii 21. ylizyilin ruhuna
uyumlanmali ve gelecegin temel, talep goren becerilerini;
gecmiste ne 6grettigimizin ve nasil 6grettigimizin, oniimiiz-
dekibirkacyiliginde nasil dontismek zorunda oldugunu aci-
len gormelidir. Tiirkiye'de egitim - her seviyede - cocuklara
degisen diinyamizda gelismek i¢in ihtiya¢ duyduklari bece-
rileri 6gretmek adina hizlaevrilmelidir.

Orgilin egitim, ilk sanayi devrimi sirasinda ortaya ciktiveo
zamandan beri egitime genel yaklagimimizin ¢ok az degisti-
gini sdylemeliyiz. Diinyanin dort bir yamindaki simiflarda ve
konferans salonlarinda, 6grenciler hala cogunlukla 6greti-
cilerine bakarak oturuyor ve ezberlemeleri beklenen iceri-
gin anlaticisin dinliyorlar. Bagka tiirlii bir 6grenme bicimi
varmi1? Yada6grenme nasil olmaliyadayakin gelecekte nasil
degisecek? Nasil 6grettigimizi ve 6grendigimiziyeniden dii-
siinmek zorundamiy1z?

iginde yasadigimiz 4. Sanayi Devrimi'nde 6gretmenlerin;
6grencileriyle olan iligkileri de degisti. Parmaklarini dokun-
durduklarinda ulagabilecekleri zengin bilgilerle, giintimiiz-
de 6grencilerbagimsizolarak muazzam miktarda gercek bil-
giye ulagabilecekleri araglara sahipler. Bu ortamda, birgok
ogrenci; bagtan agagiya bir sunum yontemine daha az deger
veriyor. Bunun yerine, 6gretmenler artik daha ¢ok ‘dogru ve
objektifkaynak gostericisi olmak’ rollinti tistlenmeliler.

Microsoft tarafindan yapilan bir aragtirmaya gére, insan-
larin artik yaklagik sekiz saniyelik bir dikkat stiresi var. (Bu
bir akvaryum baligindan daha az!) Gelecekte, daha fazla egi-
timinlokmabiiyiikliigiinde, atigtirilabiliricerik olarak veril-
mesi gerekecek. Kanada'daki aragtirmacilar 2.000 katihim-
ciyla anket yapti ve elektroensefalogramlar (EEG’ler) kul-
lanarak 112 kiginin beyin aktivitesini inceledi. Microsoft,
2000 yilindan (veya mobil devrimin bagladig1 zamandan
beri) ortalama dikkat siiresinin 12 saniyeden sekiz saniyeye
diistiiglinii buldu.

Raporda, “Agir coklu ekran kullanicilary, alakasiz uyaran-
lar filtrelemeyi zor buluyor - birden fazla medya akigiyla
dikkatleridahakolay dagiliyor” deniyor. Raporun olumluya-
n1ise, mobil cagda ¢oklu gorev yetenegimizin biiyiik 6l¢iide
geligtigini soyliiyor. Dikkat egilimlerinde ciddibir degisiklik
var, agikea goriiniiyor. ‘Lokma biiytikliigiinde 6grenme’, co-
cuklara kisa, odaklanmaig etkinliklerle belirli akademik be-
cerileri 68retmeyi hedefliyor. Daha uzun odakl ¢aligma sii-
relerinive sinifta gecirilen zamaniengelleyebilecek, 6grenci
yasam tarzlarinin ¢agdas taleplerini dikkate alir. Bagka bir
deyisle, 6grencilerin uzun sinif derslerinde veya derslerde
birdenbire yerine uygun, daha kisa araliklarla birbiri tizeri-
neingaedilen gercek becerileri 68renmelerini saglar. Ayrica
daha siiriikleyici 6gretmek ve 6grencileri bir konunun icine
cekmek icin sanal gerceklik ve artirilmig gerceklik gibi yeni
teknolojileri kullanmak gerekiyor.

Ezclimle hedefler biiylik ama zaman dar. Gelecege yakla-
sirkenuzaklagsmamak sart.
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