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Kongreye bir mesajgoénderen
Cumhurbaskani Erdogan “Tiirk
ekonomisininaydinlik gelece-
gineitimatedenyatinmcilara
kapimizin acik oldugunu tekrar
ifade etmekistiyorum” dedi.
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Borsadais

modelidegisti

Tiirkiye sermaye piyasalari her gecen giin biiyiiyor. Yatirimecilarin artan ilgisi ile son 2 y1lda 85 sirket
Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladi. TSPB’nin diin diizenlenen ve sermaye piyasalarinin tiim ta-
raflarini bir araya getiren Kongre’de SPK ve Borsa istanbul son caligmalari hakkinda bilgi verdi.

2 Aralik 2022 « Cuma

Egitim sart!

04

Ekonomide

model
degisir mi?
06

kurumsal [hracatimiz
yailrll)ma ithalatimizi
Labant bir giin
bilyiiyor yakalar mr1?

Hazine ve Maliye Bakani Nebati,
“Yatinm fonlarindakitasarruf
diizeyinin1trilyonlirasinirina

dayanmasi, yerlikurumsal yati-

rimcitabaninin olusmayabasla-
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fiyatlariyla ihtiyaci mi1?

ilgili 10

konusmamali

SPK Baskani ibrahim Omer G6-

I::I’nf;;l::;;a:;z:g:::Ifl:‘::tllt;kr:;lla {irkiye Sermaye Piyasala- Istanbul Genel Miidiirii Korkmaz —rimize destek veren bir borsay1z”  yiik sanayi sirketini tek tek Borsa Borsada Son
ilgili konusmasina sicak bakma- I r1 Birligi (TSPB) tarafin-  Ergun,”Borsaolarakisyapmamo-  dedi. Korkmaz Ergun, Borsa Is-  Istanbul’a kote olmalari i¢in ziya- 22 yllln en
diklarinibelirterek, “Bu tiir acik- dan bu y1l "Finansin Ote-  delimizi degistirdik. Artik sadece tanbul olarak girketlerin ve yati- retettiklerinibildirdi. Ergun, Tiir- e . . .

lamalar hakkindagecmistede si: Diilnyanin Gelecegine Yatinm”  halka arz bagvurusundan sonra rimcilarin sermaye piyasalarinin ~ kiye’nin 15 6nemli sanayi gehrin- guglu 1’3.11181

incelemeler yaptik. Bundanson-
radatakip edecegiz" dedi

Haberleri2.sayfada

sundugu imkanlardan daha faz-
la faydalanmasi icin caligtiklar:-
nmi anlatarak Tirkiye’nin 1.000 bii-

temasiyla hibrit olarak diizenle-
nen 6. Tiirkiye Sermaye Piyasa-
lar1 Kongre’sinde konugan Borsa

bagvuru degerlendiren bir borsa
degiliz. Bagvurudan 6nce de karar
ve hazirlik agamasinda girketle-

den 152 sirketle goriismeler ger-
ceklegtirdikleriniaktardi.
Devami2.sayfada
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GUNLUK i .
Emek-sermaye wiigelirden
alinan pay (%)
Beklerken makasiacildi Emek | Sermaye
2002 28,3 53.8
ugiin itibariyla yeni y1-  giinlerin bilancosunu bilmek 2003 28,7 54,7
Bla 29 giin kaldi. Hepimiz istiyoruz. Time dergisi yilin fo- 2004 28,4 55.6
yenibir geyler beklerken  tograflar: sayisini yapmis. Ne- 2005 284 56.0
bulduk kendimizi. Kimimiz ye- ler yok kil May1s ayinda bagla- 2006 283 55,7
ni y1lda asgari licreti, kimimiz yan Ukrayna savaginin aci izle- 2007 28.8 55,2
ise EYT’nin son halini bekliyo- rinden,8 Eylil'de 6len KraliceII. 2008 28.8 54,5
ruz. Aramizdan yeni yilda yap1-  Elizebeth’in tabutuna torun co- 2009 299 519 A(;l]_{
lacak se¢imleri bekleyenler de  cugundan bir bakigsakadar... Bir- 2010 30.6 521
var. Herkes yeni bir umut, yeni  kag sayfada dinyadaki degisen 201 30,0 53,5 BaI'lkaCﬂlk
biryolculuk beklentisinde, gele-  belli bagli olaylar: yagiyorsunuz. 2012 314 52,0 S].St em].
cekiginsabirsizlaniyor. Butip bir sayiy1 her sene hazirla- 2013 31,7 52,1
Umit tabii icimizde ki sénme-  yan Time dergisi, sanki 6niimiiz- 2014 32,5 513 1<u11an]_ma
yen ates... Hep iyi seyler hayal dekiyildabutarz olaylara hazr- 2015 33.0 50.7
edilir, iyi diigiincelere tutunmak  likli olun der gibi... Simdilerde 2016-1 40,5 411 aglldl
isteriz. Yoksa hayat cekilmez The Economistdergisininyilso- 2016-11 378 45,9 06
olur, yagsanmaz olur! Oniimiiz- nu sayisim bekleyenler revagcta. 2016-111 35,3 491
deki giinlerden hepimizin bek- Malum her sene basi, derginin 2016-1V 325 52,2
lent%su f arkh arfw% s?n ugta bek- ?laca.lfl.arl sifreleyerek anlatr.na Milli gelirde kesintisiz biiyiime siireci, son ¢eyrekte hiz kes- 2016 Ees o Sag111< tlll’lZIIll
lentimiz daha iyi giinler yasa- 6zelligi var. Defalarca televiz- o y AN , 2017 341 49,9 a .
mak. Budacoknormal... yonlarda bu gorselleri yorumla- nr?ekjle birlikte 9 geyrege u1a§11"ken, em?l‘i ke51m1nv1‘n payt t'arl— 2018 335 49,5 gellrl 6 m]_lyar
.. . hi dip noktaya indi. 2016’n1n ilk ceyreginde emegin milli ge-
Her sene yas aliyoruz, ona gdé-  yanlar bulunuyor. 2023’tin ayak lirden aldus ) ol o1 I &. 2019 34,8 47.4 d 1 1
re amaclarimiz da degisiyor. Ye-  izlerini gérmeye caligsmak bunu irden alcigl pay, Seriayeti paylnl yakalamight. Lzieyen do 2020 329 494 Oolarau aStl
ni sene ile beraber yeni ufukla- kurgulamak tabii ki de oldukca nemdemakasyenidenagilmayabaglach. 2021 301 52,5 05
ra yelken aciyoruz. Yeni pen- zevkli Sermayenin milli gelirden aldig1 pay 13,7 puan artarak ytiz- 2022+ 31.2 476
cerelerden bakiyoruz. Yeni Y1l biterken beklentilerimiz de 41,1’den ytzde 54,8’ ¢ikarken, emegin pay1 14,2 puan dii- 2022-11 253 54,4 .
arayiglara giriyoruz. Belki bdy-  cogalir, diger taraftan ise yapa- serekyiizde 40,5’ten ylizde 26,3’ indi, emek-sermaye makasi 202211 26,3 54.8 ]_27 bln Sat1C1
lece hayata tutunuyoruz. Cika- madiklarimiz i¢cimizde kirgin- alabildigine agild1. ® Naki BAKIR /4'TE .
cak bir yasay1 bekleyenler, yaz lIiklar yaratir. Bizi hirslandirir, 7]- ml]-yon
bagi alinacak bir diplomay1 bek- hayallerimizi stisler. O zaman ' 111 ]
leyenler, tezkerebekleyenlersay bunu costuracak ilk aklimiza = = ¥ - - urun Sa’ttl
saypltn?.ez... o gelen miithim sey ise bir milli pi- Iso Imalat PMI 45'7 ye gerlledl ll
Simdilerde her yil oldugu gi- yango almaktir! o
bi 2022’yi 6zetleyen yayinlar, Umitlerimizin hep olacagy, bol SO Tiirkiye Imalat PMI an-  ye igaret ettigi anket sonuglari-  tinda kaldi. Faaliyet kogullarin-
almanaklar, 6zel sayilar, kitap-  enerjili giinler bizi bekliyor. Bu- ketinin kasim ay1 sonugla- na gore, ekim ayinda 46,4 olan  da gézlenen bozulma, 2020 y1l1
cilarda yerini ald1. Yagadi§imiz nacokihtiyacimizvar... r1 aciklandi. Egik deger olan mangset PMI kasimda 45,7’ye  baslarindayagananilk Kovid-19
. 50,0’nin lizerinde 6lciilen tiim  geriledi ve bdylece tist liste do-  dalgasindan bu yana goriilen en
Didem DEMIRKENT rakamlarin sektorde iyilesme-  kuzuncuayesik deger 50'ninal-  belirgin diizeyde gergeklesti.
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Erdogan: Tum
yatinnmcilara kapimiz acik

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, yabanciyatinmcilarin
sermaye piyasalaridahil
Tiirkiye'ye yonelik artan
ilgisinin, Tiirk ekonomisine ve
diplomasisine duyulangiivenin
tezahiiriioldugunu belirterek,
"Bazikendinibilmezlerin
sermaye piyasalarimizi hedef
alantalihsiz ve art niyetli
aciklamalari, bu gercegiasla
degistirmeyecektir” ifadesini
kullandi. Sermaye piyasalarinin,

Tiirk ekonomisindekibu
dinamizmden olumliu
etkilenerek biiyiime
yolculugunudevam
ettirecegineinandiginm aktaran
Erdogan, "Tiirkiye'ye giivenen,
iilkemize yatinmyapan,

Tiirk ekonomisininaydinhk
gelecegineitimatedentiim
yatinmcilarakapimizinda
gonliimiiziinde acgik oldugunu
tekrarifade etmekistiyorum"
ifadesini kullandi.

“Yatirnm fonlarinda
tasarruf 1trilyon
liraya dayandi”

Hazine ve Maliye BakaniNured-
dinNebati, kasimayiitibariyla
33sirketintoplam 14,2 milyar li-
ralik halkaarz gerceklestirdigi-
ni belirterek, "Son 2 yildaki halka
arzlarlaborsamizdaislemgoren
sirketsayis1482'ye ulasmistir.
Piyasaderinliginin géstergesi
olanislem hacmiagcisindan Bor-
salstanbul'unkiiresel dlcekte
dikkat ceken bir borsa oldugunu
ve benzerlerinden pozitif ayris-
tigini biliyoruz” dedi. Kongrenin
acilisinda konusan Nebati, mev-
cuttasarruflarinsermaye piya-
salarina yénelmesi konusunda
son2yildir sevindirici gelismeler
yasandigini, vatandaslarinser-
maye piyasalarinailiskin farkin-
dahklanninveilgilerinin giderek
arttigintkaydederek, "Uzun yil-
lar boyunca pay piyasasindaki
yatinmcisayisi 1 milyonKisi civa-
rindaiken,sondénemdebura-
kam 3,2 milyonseviyesine ulas-
mistir." diye konustu.

“Yerli kurumsal yatinmai

tabani olusmaya basladi”

Nebati, yurtici tasarruf orani-
ninhem kamu hem de 6zel kesim
tarafindanartinilarak 2025'te
ylizde 32,6'yayiikseltilmesini
hedeflediklerini kaydederek,
bu hedeflere ulasabilmekicin
bireysel emeklilik sistemine
0zel 6nem verdiklerini vurgu-
ladi. Attiklariadimlar sayesin-
de emeklilik yatirnm fonlarinin
biyikliigiiniin 395 milyar TL'ye
ti, bu fonlardaki giicliibiiyiime
performansinidestekleyerek
sermaye piyasalarniicinkalici
bir kaynak haline getirmeyihe-
deflediklerini anlatti. Nebati,
yatinmfonlarninailginin her ge-

"Sirket sahiplerinin hisselerin fiyatlariyla ilgili

cengilinartmayadevam ettigini
kaydederek, "Builgisayesinde
menkul kiymet yatinm fonlari-
nin biiyiikliigii565 milyar liraya
ulasmistir. Menkul kiymet yati-
rimfonlari ve emeklilik yatinnm
fonlarindakitasarruf diizeyinin
toplamda neredeyse1trilyon
lirasinirinadayanmis olmasi, til-
kemizde yerli kurumsal yatirnmci
tabaninin olusmayabasladigini
acikca gésteriyor.” seklinde ko-
nustu.

"Katilim Finans Kanunu
calismalarini kisa siire

icerisinde tamamlayacagiz"

Tiirkiye'nin faizsiz finans ala-
ninda 6nemlibir iis haline déniis-
mesi hedefleridogrultusunda
Katihm Finans Kanunu calisma-
larinikisasiireicerisinde tamam-
layacaklarinidile getiren Nebati,
"Busayede, bir yandan finansal
iirtiin yelpazemizi genisletirken
bir yandan dakatihm finans sis-
temimizisaglam bir yasal zemi-
ne oturtmus olacagiz" diye ko-
nustu.
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Bagtarafil.sayfada

orsa Istanbul Genel Mii-
B dirii Korkmaz Ergun,

TSPB Kongresinde yapti-
g1konusmada, “Ayni zamanda git-
tigimiz illerin sanayi odalarinda
da toplantilar yapiyoruz. Ciinki
borsa olarak ig yapma modelimizi
degistirdik. Artik sadece halka arz
bagvurusundan sonrabagvuru de-
gerlendiren bir borsa degiliz. Bag-
vurudan 6nce de karar ve hazirlik
agamasinda sirketlerimize destek
verenbirborsayiz. Son 2 yildabor-
samizda 85 sirketimiz islem gor-
meye bagladi. Bu sirketlerin halk
arzindan 36 milyar TL kaynak sag-
landi. Son 2 senede borsamizdaig-
lem gormeye baglayan bor¢glanma
aracisay1s13 binoldu. Buihraclar-
dan da 581 milyar TL kaynak sag-
landi. 2 sene 6nce giinliik ortala-
ma islem hacmimiz 26 milyar TL
iken, 2022 y1il1 glinliik ortalama ig-
lem hacmimiz 63 milyar TL oldu.
2 sene 6nce borsamizda islem go-
ren sirket sayis1 394 iken, bugiin
478'e ulastl. 2 sene dnce yatirimel
sayimiz 1,3 milyon iken, bugiin 3,3
milyona yiikseldi. Iste bu sekilde
bir yandan piyasalar ve borsamiz
biiylirken, diger taraftan sundugu-
muz finansal hizmetlerin ve tirlin-
lerin gesitliligini artirmayadevam
ediyoruz.”

Ergun, bu kapsamda yakin za-
manda emtia pazarini kurduklari-
n1, Darphane Altin Sertifikasinin
borsada iglem gérmeye bagladig:-

n1, BIST Antrepo’yu olugturduk-
larini, boylece giimriik sahasi di-
sinda uluslararas: bir saklama
merkezine sahip olduklarini, 6te
yandan, stirdiirebilirlik alanin-
da hesapladiklari endekslere bir
ticlinciistini eklediklerini, BIST
Sirdirilebilirlik 25 Endeksi'nin
borsanin biiyiik ve likit sirketle-
rinden olustugunu, 13 Ocak’ta bu
endeksin tizerine bir vadeli islem
sozlesmesiacacaklarini bildirdi.

"Borsa‘da islem goren

sirketlere egitim veriyoruz”

Borsada iglem goren girketlere
egitim verdiklerini, ayrica borsa-
da islem goren sirketlere rehber-
lik etmesi i¢in Strduriilebilirlik,
Entegre Raporlama Hazirlama ve
klim Raporlama Hazirlama Reh-
beri hazirladiklarinmi ifade eden
Ergun, su degerlendirmede bu-
lundu: "Hesapladigimiz stirdiiri-
lebilirlik endekslerimizin lizerine
kurulmus 21 adet fon bulunmak-
tadir. Katilim finans alaninda ise
12 Kasim 2021'den itibaren 5 en-
deks hesaplamaya bagladi. Bu en-
dekslerimizin tizerine kurulmusg
34 adet fon bulunmaktadir. Diger
taraftan, 25 Kasim 2022'de 6. en-
deksimizi de hesaplamaya basla-
dik. BIST Katilim Temetti Endek-
si. Bu sekilde hem katilim finans:
kriterlerine uygun gekilde yatirim
yapmak isteyen ayni zamanda dii-
zenli temettili dagitan sirketlere
yatirimyapmak isteyen yatirimei-
lara yeni bir hizmet daha sunmusg

olduk.”

Devlet i¢ bor¢lanma senetleri
uizerine vadeli islem s6zlesmeleri
actiklarini, vadeli islem ve opsi-
yon piyasasina agilig seansi olus-
turduklarini belirten Ergun, Bor-
sa Istanbul olarak Islam isbirligi
Tegkilatu iiyesi tilkelerin borsala-
rinin olugturdugu Borsalar Foru-
mu'nun Genel Sekreteryasini yii-
riittiiklerini séyledi. Ergun, iiye
tilkelerin olugturdugu ortak fo-
nayatirimlar i¢in tiim tye tilkele-
ri davet ettiklerini ve 2 Agustos’ta
islemi agtiklarini dile getirerek,
"Diger taraftan borsa olarak bu se-
ne Abu Dabi borsasina ilk tekno-
loji ihracatimizi gerceklestirdik.
Ticari iligkimizi burada da birak-
madik. AbuDabiborsasinda, sade-
ce Borsa Istanbul'da islem goren
sirketlere yatirim yapmak tizere
bir fon kuruldu ve bu fon Abu Dabi
borsasinda 9 Agustos’taislem gor-
meyebagladi.” diye konustu.

"istanbul'un finans
merkezi olmasina giic
katacagiz”

Yakin zamanda Karbon
Piyasas1 ve Girigim Ser-
mayesi Pazari'ni kurmay1
planladiklarin ifade eden
Ergun, konusmasini géyle
tamamladi: "Karbon Piya-
sas1iilkemizin 2053 net s1-
fir emisyon hedefi ve Av-
rupa Birligi sinirdakarbon
ticareti mekanizmasinin
enodnemlibilesenidir. Giri-

sim Sermayesi Pazariisehalkaarz
potansiyeli olan ancak halka arza
heniizhazir olmayan girketlerimi-
zin sadece sermaye artis1 yoluyla
nitelikli ve kurumsal yatirimecila-
ra yapacaklari ihra¢la borsamiz-
daiglem gérmeyebaglamasidir. Bu
sekilde sirketlerimiz bir yandan
biiylimeleri i¢in gerekli olan fona
sahip olurken, bir yandan borsa-
mizdaiglem gorerek kurumsallas-
malarini da tamamlayacaklar ve
halka arza hazir hale gelecekler-
dir. Arz tarafinda daha fazla girke-
timizin cegitli kaynak temini im-
kanina kavugtugu, talep tarafinda
ise daha genis bir yatirime1 taba-
ninaulagildigimiz 6zetle piyasala-
rimizin bliylimesine, yine finansal
hizmetlerin ve tirtinlerin geligti-
rilmesine odaklandigimiz bir he-
defle Istanbul'un uluslararas: fi-
nans merkezi olmasi konumuna
giickatmayadevamedecegiz.”

konusmasina sicak bakmiyoruz™

ermaye Piyasas1 Kuru-

lu (SPK) Bagkani ibrahim
Omer Goniil, sirket sahipleri-
nin hisselerin fiyatlariyla ilgili
konusmasina sicak bakmadik-
larini belirtti. Goniil, “Biz sirket
sahiplerinin 6zellikle kritik du-
rumlarda hisselerin fiyatlariy-
la ilgili konugmasina hicbir za-
man sicak bakmiyoruz. Sirket
sahipleri ve iist diizey yetkili-
lerin, gerek sosyal medyada ge-
rek basinda gerekse televizyon-
dan bu tiir agiklamalari yapma-
larina sicak bakmiyoruz. Bu tiir
aciklamalar hakkinda da zaten
gecmiste deincelemeleryaptik.
Bundan sonra da dikkatle takip
edecegiz” dedi.

“Kétii niyetlileri

engelliyoruz”

Goniil, Borsa istanbul Vade-
li i§1em ve Opsiyon Piyasasin-

da (VIOP) diizenlemelerin ya-
pildigini hatirlatarak, orta va-
deyi de kapsayan diizenlemeler
lizerinde caligmalarin oldugu
sOyledi. Gontl, bu konuda Bor-
saIstanbul, Takasbank ve Mer-
kezi Kayit Kurulugu (MKK) ile
caligtiklarin ifade etti. Dlizen-
lemeleri yaparken her zaman
paydaslarinin iyi niyetli olduk-
larini varsaymaya caligtiklari-
n1 vurgulayarak, "Bir taraftan
da kot niyetlilerin lizerine git-
mek ve onlar1 engellemek icin
elimizden geleniyapiyoruz.” di-
yekonustu.

Halka arzda elektronik

basvuru sistemi

Goniil, halka arz bagvurula-
rinin gicli sekilde devam etti-
ginive gelecek yil halka arz bag-
vurularinin artacagim diisiin-
diiklerini soyledi. Halka arzda

elektronik bagvuru sistemini
hayata gecirerek sirketlerin is-
lerini kolaylagtirmay1 amacla-
diklarini belirten Gonul, “Hal-
ka arzlarla ilgili olarak sanayi-
ninyogunlagtifiillere tevecciih
gostererek, onlara daha faz-
la ulagim saglayarak sirketlere
sermaye piyasalarini anlatiyo-
ruz.” diye konustu.

Finansal okuryazarlik icin

sertifikasyon siireci

Goniil, yeni yatirimcilarla
birlikte finansal okuryazarligin
geligsmesiicin attiklari adimlar:
dahizlandirdiklarindanbahset-
ti. Finansal okur yazarlig: artir-
mak i¢cin finansal okuryazarlik
akademisi seklinde bir calisma-
lar1 oldugunu anlatan Gontl,
"Cok yakinda bir sertifikasyon
stireci baslatacagiz. Ozellik-
le yeni yatirimcilarin finansal

okuryazar olarak pay piyasasin-
da yatirimeci olmalarini istiyo-
ruz.” dedi. Goniil, sosyal medya-
dan yapilan manipiilasyonlarla
ilgilikanun 6nerilerive caligma-
larinindaoldugunubildirdi.

"Dikkati ceken her hisse

hareketini takip ediyoruz"

SPK Bagkani Gonil, piyasa-
lardakihareketiyakindan takip
ettiklerini belirterek, konusg-
masini g0yle stirdiirdii: "Bizim
glnliik raporlarimiz olur. Her
hissenin hareketi icin, dikka-
ti ceken her hisse hareketi i¢in
bunlaritakip ederiz. Buhissene-
denyiikselmis, neden diismiig?...
Bunlarin hepsi bizim izleme ko-
mitesi tarafindan izlenir. Bura-
daciddibir ekip caligir. Ciddibir
teknoloji ¢aligir. Tabii bunlarin
tekrar denetimden gegmesi, alt-
yapisinin hazirlanmasi belirli

bir siire¢. Eger hakikaten kanu-
naaykiribiriglemvarsave tespit
ettiysek, cezayadoner.”

Goniil, baz1 hisselerin dikkati
ceken performanslarina da de-
ginerek, "Biz fiyata karigmayiz,
bizim icin fiyat nemli degildir.
Bufiyatingerceklesmesigercek
mi, arz-talep yonlii mii gercek-
lesmis, yoksa arkada bagka ig-
ler mi dénmiis, suni piyasa mi
olusturulmus, manipiilasyon
mu yapilmaig, biz ona bakariz.”
ifadelerinikullanda.
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Borsag!a son 22 yl_lln_
enguclurallisi

Borsa Istanbul’da BIST 100 endeksi, yilbagsindan itibaren yiizde 168 getiriyle diinya genelin-
den pozitif ayrisirken, son 2 ayda yiizde 57 kazancla 2000 yi1lindan bu yana en giiclii iki aylik
performansini sergiledi. Kasim’da, 98 hisse deger kazanirken, sadece iki hisse kaybettirdi.

orsa Istanbul, yilbagindan bu
Byana getiri arayisindaki yati-

rimcilarin ytizini guldiri-
yor. Kiiresel pay piyasalarinin biiytik
cogunlugunun negatif seyrettigi bu yil
Borsa Istanbul’da BIST 100 endeksi, 11
aydayatirimcisinayiizde 168 getirisag-
ladi. Son 2 ay dikkate alindiginda BIST
100 endeksiytizde 57 deger kazanirken,
s0z konusu ylikselig Ocak 2000'den
bu yana en gii¢lii iki aylik performan-
sa isaret etti. BIST 100 endeksinde bu
donemde dolar bazl yiikselis ytizde 56
olurken, endeks 267 puan seviyesine
cikt1. Endeks, yilbagindan bu yana gos-
terdigi performansa kargin dolar bazl
tarihizirvesiolan 509 puandanoldukca
uzaktabulunuyor.

En fazla getiri madencilik

sektoriinde

BIST 100 endeksi, gecen ay ytizde
25,1 artarak 4.977,64 puanla kapanig
rekorunu kirarken, gordiigi en yliksek
seviye rekorunu da 4.988,68 puana ta-
s1d1. Borsa Istanbul’da hesaplanan tiim
sektorendekslerikasimdayiikselirken,
en c¢ok getiriyi ytlizde 60 ile madencilik
sagladi. Hisse bazli bakildiginda BIST
100 endeksinde kasimda 98 hisse de-
ger kazanirken, 2 hisse deger kaybetti.
Encokkazandiranytizde 89ile Koza Al-

tin Isletmeleri, en fazla kaybettiren ise
yuzde 42 ile Sinpas Gayrimenkul Yati-
rim Ortakligioldu.

"Yatirimailar hisse senedi

konusunda oldukca secici olmal”

Deniz Yatirim Strateji ve Aragtirma
Bolim Miidiri Orkun Godek, tiglincii
ceyrek sirket finansal sonuclarinin ar-
dindan borsadaki yiikselisin stirpriz ol-
madigini soyledi. Godek, son donemde
halka arzlarin da uzun bir aradan sonra
yeniden hareketlendigini vurgulayarak,
"Bu da yine yerli yatirimei sayisindaki
artigin aciklayicisi. Genel olarak dig fi-
yatlama bagliklarindan ayrigtigimizicin
daha lokal gelismelerle hareket ediyo-
ruz. Bu nedenle yatirimcilarin tek yon-
lii hisse senedi piyasas1 olmadig1 gerce-
gini bilerek ilerlemelerinde ciddi fayda
var.” dedi.

Tirkiye’'nin, diinyanin her tilkesinde
gecerli kavram olan meghur "se¢im ral-
lisinin” baglangic noktasinda oldugunu
belirten Godek, siirecin, yabanci yati-
rime1 oranindaki ciddi diigiik seviyeler
nedeniyle oynakliga acik olabilecegini
soyledi. Godek, piyasalardakiher haber
akisinin olmasi gerektigi 6lcekte fiyat-
lanmadigini aktararak, su degerlendir-
melerde bulundu: "Yine bir diger kabul
gormiis gercek, Tiirk sirketlerinin ta-

rihsel ortalamalarina kiyasla iskontolu
islem gordigi. Ancak bunun da farkh
bir¢ok gerekgesi s6z konusu. Yatirime:-
lar, her zaman yarinki farkli kogullarda
ortak olduklar: sirketlerin hikayeleri-
ni bilmeli, gerektiginde uzun vadeli or-
taklik ile ilerleyecekleri bilincinde ol-
mali. Kulaktan dolma, sosyal medya ve
mesajlagsma grubu hesaplari yoriinge-
sinde hareket etmek bugiiniin yeni ya-
tirimecilarini, yarinin kiskin hisse se-
nedi yatirimeilari haline getirebilir. Biz
genel olarak model portféy mantigini
benimseyerek ilerliyoruz. Geride kalan
her sektor/sirket ayni potansiyele sahip
degil. Donemsel farklilagmalara da dik-
katetmeli.”

Yiikselis trendinin korunmasi

bekleniyor

Vakif Yatirim Direktort Altan Ay-
din da Borsa Istanbul'un tarihi zaman-
lar yagadigini ifade ederek, "Enflasyon
beklentileriyle baglayan, giicliibilango-
larla ytikselisine devam eden BIST 100
endeksi ,stirekli zirve yenilerken, do-
larbazindadabenzerlerinden ciddian-
lamdapozitifayristi.” dedi. Son donem-
deki en giiclii temanin, hala ucuz kal-
mi1s endeks agirligi yliksek sirketler ve
alternatifsizlik oldugunu vurgulayan
Aydin, bu temanin zaman zaman kar

satiglarina sebep olabilecegini ancak
genel olarak ylikselis trendinin korun-
masini beklediklerini kaydetti. Aydin,
bunun i¢in 6zellikle gayrimenkul yati-
rimortakligi, holding, gida, otomotivve
sigortacilik sektorlerinin 6n plandaka-
labilecegini belirterek, "BIST 100 en-
deksinde 5.100 ve tizerinde ivme kayb1
goriilme ihtimali olsa da yatirimcilara,

4.750 seviyesi tizerinde kalindikea, po-
zisyonlarini korumalarini éneriyoruz.
Aralik ayinda olugsabilecek muhtemel
dalgalanma ve kar satiglarini yine orta
vade icin alim firsati olarak izliyoruz.
Bu goriistimiiz icin yurt igindeki mev-
duat faizleri, yurt dig1 piyasalar ve mer-
kez bankalarinin adimlari risk olustu-
rabilir.” ifadelerini kulland.

Istanbul’da Ucretliler

Gecinme Endeksiyillik

yiizde 105,55 artti

stanbul’da kasim ayinda 6nceki aya gore,
I perakendefiyatlaryiizde 3,10, toptan fiyat-
lar yiizde 2,34 artt1. Gecen yilin kasim ayina
gore 2022 Kasim ayinda yaganan fiyat degi-
simlerini gosteren "bir 6ncekiyilin ayniayina
gore degisim oran1” ITO 1995 bazli Ucretliler
Gecinme Indeksinde yiizde 105,55, Toptan
EsyaFiyatlari indeksindeise yiizde 95,72 ola-
rak gerceklesti.

Istanbul Ticaret Odasi'ndan (ITO) yapi-
lan agiklamaya gore, kasim ayinda peraken-
de fiyat hareketlerinin gostergesi olan Istan-
bul Ucretliler Ge¢inme Indeksi, bir 6nceki
aya gore ylizde 3,10, toptan fiyat hareketleri-
niyansitan Toptan Esya Fiyatlar1 indeksi ise
ylzde 2,34 arttu.

Kasim ayinda perakende fiyatlarda bir 6n-
cekiayagore, evesyasiharcamalarindaytizde
5,31, gida harcamalarinda ylizde 4,52, saglik
ve kisisel bakim harcamalarinda yiizde 3,84,
kultir egitim ve eglence harcamalarinda ytiz-
de 1,53, konut harcamalarinda ytizde 0,88, gi-

yim harcamalarinda ylizde 0,82, diger harca-
malarda yiizde 0,71, ulagtirma ve haberlesme
harcamalar grubunda yiizde 0,14 artig izlen-
di. Kasim 2022’de toptan fiyatlarda bir 6nce-
ki aya gore, mensucat grubunda yiizde 4,77,
islenmemis maddeler grubunda ytizde 3,72,
kimyevi maddeler grubunda yiizde 3,31, g1-
da maddeleri grubunda ytizde 2,93, yakacak
ve ingaat malzemeleri grubunda ytizde 0,73,
enerji maddeleri grubunda ytizde 0,06 artus,
madenler grubundaytiizde -1,83, azaligizlendi.

Isciden ve emekciden
kesilenvergi
yuzde10'dasabitkalsin

ISK’ebagli Nakliyat-i§, asgaritlicretinilk

6 ay icin 14 bin 800 lira olmasini 6nerdi.
Beyoglu'ndaki Istanbul Caligma ve Ig Kuru-
mu 1 Midiirliigi éniinde toplanan sendika
uyeleri, "Asgari licret sefalet ticreti olmasin,
14 bin 800 net olsun” yazili pankart acarak
sloganlar att1. Nakliyat-Is Genel Bagkan1 Ali
Riza Kiiclikosmanoglu, basin agiklamasinda,
enflasyonla ilgili son verileri paylagt1. Gelir
dagilimi ve vergi adaletinde bazi sorunlar ya-
sandigina deginen Kiiclikosmanoglu, "Tiirki-
ye'deki vergilerin biiylik cogunlugunu isciler
ve emekgiler veriyor. O ylizden diyoruz ki as-
gari icret sefalet ticreti olmasin, 2023 y1linin

ilk 6 ay1i¢in asgariticret 14 bin 800 lira olsun.
Iscilerden, emekeilerden kesilen vergi oran-
larindayiizde 10 dasabitkalsin” diye konugtu.
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Egitim sart

Imanya’y1 diistintiyorum. Dért yil siiren birinci diin-
Aja savagindan maglup ayrilmis, savag boyunca kendi
rdularini finanse ettigi gibi, Avusturya-Macaristan,
Bulgaristan ve Osmanli ordularina da parasal ve silah yardi-
mindabulunmusgbir devlet. Maglubiyetiiilke dis1 topraklarda
kabul etmis, iilkesi savagta bir yikim gérmemis, ancak savas-
tansonraciddibirekonomik krizve enflasyon (aslindaparasi-
niortadankaldiracak boyuttahiperenflasyon) yagamig. Biitiin
bunlara ragmen savagtan sonra da liretmig, sanayisi varligini
siirdiirmiig. Ekonomik krizle birlikte yonetime gelen Hitler,
sanayisini yeni bir savaga hazirlik i¢in kullanmusg, glinliik ha-
yaticin iiretim yapan fabrikalar orduya silah, cephane ve tec-
hizat iiretimi yapmaya baglamiglar. Sonrasinda ikinci diinya
savagl. Oylebir savagkineredeysealtiyil stirmiis. Almanyaye-
nilmis. Birincisinden farkl olarak iilkede tag tistiinde tag kal-
mams. Tkiye boliinmiis. Ancak savag sonrasi hemen batis1 da
dogusu datiretim lissii haline gelmigler. Bu derece yikima ug-
ramig biriilke kisazamandabununasil basarmis?

Egitimi Alman ekoliinden gelen bir duayen sanayici biiyti-
giimiiz ile bunlar1 konuguyorum. “Mesut Bey, egitim diyor,
Almanlar 6zellikle ciraklik egitimine biiyiik 6nemverirler. iz-
mir’de 1989 yilinda otomobil yan sanayii i¢in tiretim yapmak
tizere acilan 3. Organize Sanayi'nin agiligina gelen ve ayni za-
manda Tiirk-Alman ortakligiyla yapilan ¢iraklik okulunun da
aciligini yapan, donemin Almanya Cumhurbagkani Richard
Von Weizsacker’dan bu konuda yardim yardim istedim. Ken-
disininyonlendirmesiyle,tamamen Almanlarin benzeriokul-

Turkiyebuyurken
alisanlar yoksullasti

TUIK verileri, vergiler,
enflasyon, igsizlik, dalga-
I1 kurlar, yiiksek faiz dii-
zeyinden en fazla olum-

Gelir yontemiyle GSYH bilesenlerinin

gayri safi katma degerdeki payi (Cari fiy.; Milyar TL)

larini esas alarak, fabrikamizin icine bir ciraklik okulu, bdlge- suz etkilenen orta sinifin Biiyiime | Isgiicii | Netisletme artig)/ Gayri Safi | Emegin | Sermayenin
ye de bir sanat okulu (Endiistri Meslek Lisesi) actik. Fabrika- milli gelirdeki biiyiime- (%) | Odemeleri Karmagelir|  GSYH | Katma Deger | Payi (%) Pay1 (%)
mizin kalfa ve usta ihtiyacini bu okullardan, 6zellikle ¢iraklik den adil pay almadigim 2016-1 48 203,8 206,9 567,9 503.3 40,5 411
okulundankargiliyoruz.” gosteriyor. 2016-11 4,9 2130 258,4 635,6 562,8 378 45,9
Gerek tiretimde ve gerekse hizmet sektoriinde yetismis ni- 2016-11 -0,8 210,3 2923 670.5 595.4 35.3 459
telikli eleman ¢ok 6nemli. Oluklu mukavva sektoriinii bilen- 2016-1V 4.2 213.1 342,2 752.6 655.4 32,5 52.2
leriyibilir, katlamayapigtirmamakinelerinin ayari zor, stiresi X 2016 Yillik 3,2 840,2 1.099,8 2.626.6 2.316,9 36.3 415
uzundur. Ben bumakinelerde, iyi yetismis bir operatériin, or- NakiBAKIR 2017 7.4 947.0 1.386,2 3133,7 2.779.8 341 49,9
talamabir operatore gore birkag kat fazlaiirettiginibiliyorum. 2018 2.8 1.129.0 1.666,9 3.758.8 3.369,6 33.5 49,5
Yillar 6nce Hesap Uzmanlig1 donemimde bir inceleme i¢in irkiye’nin, gayri safi yurt 2019 09 1.350,5 1.840.0 43117 3.881,9 34,8 474
gittigimfirmada, yili¢cinde fire miktarlarminbirden artip iire- ' I Ii(;i hasila (GSYH) biiyii- 2020 19 1.478.6 2.218.5 |5.048.2 4.4817 329 494
tim miktarinin da ciddi oranda diistiigiinii gormiistiim. Duru- mesibuyil 3'iincii geyrek- 2021 1.4 19479 3.403.0 7.248.8 6.481,2 30.1 52,5
mu aragtirinea, bir ticret anlagmazligi nedeniyle tiim igcilerin te hiz kesmekle birlikte art arda 2022-1 75 694,2 1.060,2 2.508.3 2.227.4 31,2 476
isten cikarildigin, yenileriyle tiretime devam edildigini, tec- kesintisiz biiyiime siireci 9 geyre- 2022-11 7.7 773.8 1.664,3 3.425.3 3.058,9 25.3 54,4
riibesiziggilerinhem iiretim miktarini ciddi oranda diigtirdii- ge ulagirken, calisan kesimin mil- 202211 39 1.009,5 2.099.4 4.258.2 3.8315 26,3 54,8
glinti hem de fireleri ziplattigini tespit etmigtim. Calisanlarla li gelirden aldig1 payin tarihi dip
ticret diizeyi lizerinden yaganan problem, akla hayale gelme- noktaya indigi belirlendi, — .
yecekbirkaybanedenolmugtu. Tiirkiye Istatistik Kurumunun
Rekabet verimlilikten geciyor. Verimli olabildiginiz miid- (TUTK), bu yilin Sincii ceyrei-
detce rekabet listiinliigl saghiyorsunuz. Rekabet tistiinliigii ne iliskin GSYH verilerine gore
icen yliksek teknolojiye sahip makinelerinizin yazil perfor- Tiirkiye ekonomisinin 2020°nin
manslaridegil, buperformanslarisiirdiiriilebilir sekilde yaka- 2. ceyreginde kaydettigi yiizde
layacakinsan kaynaginasahip olmaniz 6nemlidir. 10,31itk kiigiilmenin ardindan
Gerek az geligmigligin kisir dongiisii deyin, gerek orta gelir baslayan kesintisiz biiyiime sii-
tuzag1 deyin, bulundugumuz noktadan bir tist lige ¢ikabilme- reci, bu yihn Temmuz-Eyliil dé-
ninyoluverimlilikten geciyor. Verimli}ik, sifirayakinilaveya- nemi itibariyle 9 geyrege ulag-
tinmlakatmadegeryaratmak demek. Ihtiyacimizolantek sey t1. Ancak bu yilin 3'iincii ceyregi
isenitelikli, yetismiginsankaynagi. itibariyle hiz kesen biiyiime ora-
Bukonuda ciddi sikintilarimiz var. Mesleki egitim konusu- 1 yiizde 3,9’a indi. Anilan kesin-
nunbagtan sonayenidenyapilandirilmasigerekiyor. tisiz bilyiime déneminde Tiirkiye
Ciraklik yani mesleki egitim kurslar1 bu egitimin en temel ckonomisi ézellikle 2021in 3iin-
noktasidir. Sekizyillik zorunlu egitim sonrasiliseye devam et- cii geyreginde yiizde 22,2 ile rekor
mek istemeyen 6grenciler, caligmak istedikleri sektorde hem bir biiyiime kaydetmis, diger cey-
egitim almakta hem de haftanin belli glinleri caligmakta, egi- reklerde ise yiizde 6,4'le yiizde 9,6
tim stiresi sonundakalfa, bir siire sonra dausta olarak yollari- arasinda degisen biiyiime oranlari
nadevam etmekteler. dliilmiistit,
Ciraklik egitiminin hem organize sanayi bolgelerinin hem
meslek odalarinin kontroliinde bulunmasi, egitimin giincel Ekonomi bilyiirken calisanlar
tutulmas, hatta belli bir biiyiikliigiin tizerindeki igletmele- yoksullasti olurken, ig glicii 6demelerin pay1  tig ylizde 914,7°ye ulagty; is giici  yiizde 20’lere geriledi.

rinkendilerine bagh ¢iraklik ve mesleki egitim kursu agmave
bukursiyerleriistihdam etmelerinin zorunlu olmasi gerekir.

Eski adiyla sanat okullari yeni adiyla endiistri meslek lise-
lerineyazikki, ciraklik okullari kadar verimli ve sanayiile en-
tegre degiller. Bu okullarin da, ciraklik kurslar: gibi, gerek or-
ganize sanayi bolgeleri ve gerekse meslek odalari ile entegre
olmalari, 6grencilerin bir stajdan 6te fiilen istihdam edilerek
egitilmeleri, egitim bitiminde de istihdamlarinin devami ge-
rekmektedir.

Enblytik sikint1 iki yillik tiniversiteler olan meslek ytliksek
okullaridir. Esasamaci kalfaveustaiizeriteknik elemanyetis-
tirmek olmasi gereken bu okullar, fiiliyatta uzak, kurulduklar:
yerlesim yerlerine devletin, ¢aligan personelin ve dgrencile-
rin harcamalar: lizerinden gelir yaratmasi beklenen okullar
olarak goriilmekteler. Bu okullar da tamamen organize sana-
yibolgelerive meslek odalariyla birlikte hareket etmeli, gerek
sanayiye ve gerekse hizmet sektoriine daha iyi yetigmis, cali-
sarak egitimini uygulama ile pekistirmis birimlere doniisti-
rillmelidir.

Bugiin hem igsizlikle hem de nitelikli eleman bulmakla ug-
ragan iilkemizin, bir iist lige citkmak adina mesleki egitim ko-
nusunu pratige yonelik olarak islah etmesibir zorunluluktur.

Gelismekicin, katmadegerlitiretimigin, rekabet iistiinliigii
icinegitimsart.

TUIK’in acikladig1 GSYH biiyti-
meverileri,emek kesimialeyhine
dikkat cekicibirdegisimideorta-
yakoydu.

Gelir yontemiyle GSYH bile-
senlerinin gayri safi katma deger
icindeki paylarina bakildiginda,
sermaye kesiminin milli gelirden
aldig1 pay1 gosteren “Net igletme
artigi/karma gelir”in orani bu yi-
lin 3’linci geyregi itibariyle ytiiz-
de 54,8 olurken, emek kesimin
payini gosteren “is glicli 6deme-
leri”nin pay1 yiizde 26,3 diizeyin-
de gerceklesti.

TUIK veri seti, milli gelirden
alinan payda emek-sermaye ma-
kasinin 6zellikle 2016°dan bu ya-
na agildigini, son iki y1lda ise bu
egilimin buylik bir ivme kazan-
digini gosteriyor. 2016’nin ilk
ceyregi itibariyle gayri safi kat-
ma deger icinde net igletme arti-
g1/karma gelirin pay1 ylizde 41,1

ylzde 40,5 diizeyinde gercekles-
migsti. Bagka deyisle emegin mil-
li gelirden aldig1 pay, sermayenin
payini yakalamis, iki kesim ara-
sindaki makas neredeyse kapan-
migst1. izleyen dénemde ise emek
kesimi aleyhine giderek bozulan
birtabloilekarsilagildi.

Emek-sermaye makasi

iyice acildi

Buna gore 2016'min ilk ceyre-
ginden 2022°nin 3’lincii ¢eyregi-
ne kadar olan donemde sermaye-
nin milli gelirden aldig: pay 13,7
puan artarken, emegin aldig1 pay
14,2 puan diigiis gosterdi.

2022’nin 3*inci geyregi iti-
bariyle 2016 birinci ¢eyrege go-
re cari fiyatlarla milli gelir yiiz-
de 649,8, gayri safi katma deger
yluzde 661,3 artarken, sermaye
kesiminin payini gésteren net ig-
letme artig1/karma gelirdeki ar-

odemelerindeki artig ise ylizde
395,3’le bu biiylimenin ¢ok altin-
dakald1.

Emegin pay1 2002'nin de

altinda

Ekonomide tiim dengeleri alt
ust eden 2001 krizinin tahribati-
nmin onarillmaya ¢aligildigl 2002
yilinda milli gelirden alinan pay-
lar, daha adil bir dagilima igaret
ediyordu. TUIK verilerine gore
2002’nin tlimii itibariyle serma-
ye kesiminin milli gelirden aldig1
pay ylzde 53,8 olurken, emek ke-
siminin pay1ytlizde 28,3’le buyilin
3lincii geyregine gore daha yiik-
sek dizeyde bulunuyordu. 2010
yilina gelindiginde emegin pay1
yiizde 30’u gecerken, sermayenin
pay1 yuzde 52,1 olmustu. 2016 ilk
ceyrekte adeta kapanan makas,
ozellikle son iki yilda hizla acildi
ve emegin milligelirden aldig1 pay

Ekonomik bilyiime

zenginlesme mi?

Ekonomik biliytime, ekonominin
uretim kapasitesinin artirilmasi ve
dolayisiyla daha fazlamal ve hizmet
tiretilmesianlaminageliyor. Uretim
kapasitesinin artmasi tiretim fak-
torlerindekiartiglar ve teknolojidii-
zeyindeki geligmelere bagli bulunu-
yor. Milli gelirin bliytimesi, bliyliyen
ekonomideki herkesin egit oranda
zenginlegmesi anlamina gelmiyor.
TUIK’in milli gelire iliskin tarihi
veri seti, milli gelir biiylimesinden
bankalar, borg verenler, rantiyeler
ve girketler biiylik orandayarar sag-
larken, iilke niifusunun ¢cogunlugu-
nuolusturan ve vergiler, yliksek enf-
lasyon, yliksek igsizlik, agir1 dalga-
1 kurlar, yiiksek faiz diizeyinden en
fazlaolumsuzetkilenenigei, memur
gibicaligankesimve ortasinifin adil
pay almadigini gosteriyor.

+
|
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Saghkturizmigeliri
6 milyardolaraulasti

Subat 2019’dan bu y1lin ekim ayina kadar yurt digindan 2 milyon 655 bin 720 kisinin tedavi i¢cin geldigi Tiirkiye, saghk turiz-
minden 5 milyar 987 milyon 668 bin dolar gelir elde etti. Bu rakamin 1,6 milyar dolari ise bu yilin ilk 10 ayinda elde edildi.

aghik Bakanliginin ilgili kurulusu
S olarak 4 Subat 2019’da kurulan

Uluslararasi Saglik Hizmetleri
Anonim Sirketi'nin (USHAS) internet
sitesindeki verilere gore, 2019 yilinda
saglik turizmi kapsaminda Tiirkiye’de
701bin46 hastasaglik hizmetialdi. Sag-
lik ve tibbi nedenlerle gelen yabanci zi-
yaretci ve yurt diginda ikamet eden va-
tandas ziyaretcilerden elde edilen tu-
rizm geliri ise ayni y1l i¢in 1 milyar 492
milyon438bin dolaroldu.

Kiiresel Kovid-19 salgininin yagan-
dig1 2020 yilinda ise saglik turisti sa-
yisinda gozle goriiliir azalma yaganda.
2020°de 407 bin 423 hasta, saglik hiz-
meti i¢in Tirkiye’yi tercih etti. Saglik
turizmive tibbinedenlerle gelen yaban-
c1ziyaretci ve yurt diginda ikamet eden
vatandasg ziyaretcilerden elde edilen tu-
rizm geliri, 2020’de 1 milyar 164 milyon
779bindolarageriledi.

Bu yil 876 bin 521 kisi geldi

Gegen yil ise 670 bin 730 kisi sag-
Iik hizmeti i¢in Tiirkiye’yi tercih etti.
2021°de saglik turizminden elde edilen
gelir, 1 milyar 726 milyon 973 bin dolar
olarak kayitlara gecti.

Tirkiye’ye, 2022 yilinin ekim ayina
kadar 876 bin 521 kisi saglik hizmeti al-
mak icin geldi ve buradan elde edilen
gelir 1 milyar 603 milyon 478 bin dolar
oldu.

Subat 2019°dan bu yilin ekim ayina
kadar saglik turizminde Tirkiye’yi ter-
cih eden kisi say1s1 toplam 2 milyon 655
bin 720 olurken, 5 milyar 987 milyon
668 bindolar gelir elde edildi.

Tibbin bir¢ok alaninda hizmet sunu-
lan saglik turizminde, belli branslar ilk
tercihler arasindayeraldi.

Uluslararasi hastalarin en ¢ok tercih
ettigi klinik branslar sirasiyla, kadin

hastaliklari, dahiliye, gbz hastaliklari,
tibbi biyokimya, genel cerrahi, dig he-
kimligi, ortopedi ve travmatoloji, enfek-
siyon hastaliklar: ve kulak-burun-bo-
gazoldu.

Hisarcikhoglu:
Beserisermaye
0zel sektoriin
rekabet glictiniin
cipasidir

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) Bagkani Rifat Hisar-
ciklioglu, “Ozel sektor olmadan mes-
leki egitim, mesleki egitim olmadan
Ozel sektor olmaz” diyerek “Biz ina-
niyoruz ki; begeri sermaye, 6zel sek-
toriinrekabet glictiniin ¢ipasidir” yo-
rumundabulundu.

Ekonomik Ighirligi ve Kalkin-
ma Orgiitii (OECD) ile Avrupa Egi-
tim Vakfi ig birligiyle Milli Egitim
Bakanligi’min (MEB) ev sahipligin-
de gerceklestirilen OECD Mesleki
Egitim Zirvesi ,Milli Egitim Baka-
n1 Mahmut Ozer, TOBB Bagkan Ri-
fat Hisarciklioglu ve OECD Istanbul
Merkezi Direktorii Achraf Ouali ve
davetlilerin katilimiyla Istanbul’da
gerceklestirildi.

Zirvenin, aciliginda konugan Hi-
sarciklioglu egitim 6nemine vurgu
yaparak, “Tiirk ig diinyasinin ¢ati ku-
rulusu TOBB olarak, memleketin 6n-
celikli meselesinin egitim olduguna
inandik. Bu vizyonla hareket ettik ve
en Onemli yatirim alan olarak tlke-
mize yeni okullar kazandirmaya ih-
tiya¢ duyuldugunu goérdiik. TOBB
olarak bugiine kadar ulkemize 153
egitim tesisi kazandirdik” bilgisini
verdi.

153 egitim tesisiyle yeterli kalma-
diklarinive gubatayindaMilli Egitim
Bakanlig1 ile protokol imzaladiklari-
nihatirlatan Hisarciklioglu goyle de-
vametti: “Subat ayindabakanimizile
imzaladigimiz protokol ile 154 ilce-
de 154 yeni okul i¢in harekete gectik.
Bununladayetinmedik. Her sene, ih-
tiyag sahibi 6grencilerimize destek
olduk. 2002 yilindan bu yana, 81 il-
de,200bin 6grencikardegimize, oda-
larimiz ve borsalarimiz araciligiyla
egitimyardimindabulunduk.”

Dovizmevduatlarinda
Subat'tanbuyanaensertdiisiis

Merkez Bankas1 (TCMB) verilerine gore, 25 Kasim haftasinda do-
viz mevduatlari 5,5 milyar dolar diisiis kaydetti. Boylelikle d6viz

mevduatlarinda Subat ayindan bu yana en hizh diigiis yagsanda.

D oviz mevduatlarinda gecen hafta 9
ayin en hizh diigtisii izlenirken, Mer-
kez Bankas1'nin net déviz rezervlerinde de
9 ayin en yliksek seviyesi goriildii. Merkez
Bankasiverilerine goreyurticgiyerlesiklerin
dévizmevduati 25 Kasim haftasinda 5,5 mil-
yardolar azaligla 204,9 milyar dolara gerile-
di. Pariteden arindirilmig veriye gore doviz
mevduati 5,5 milyar dolar azaldi. Bu veri se-
tine gore dévizmevduatigercek kisilerde 1,9
milyar dolar, tiizel kigilerde 3,6 milyar dolar
diigiis oldu. Merkez Bankasi net rezervi19,5
milyar dolarla 18 Subat’tan bu yana en yiik-
sek seviyesine cikti.

Net rezervler 19.5 milyar dolara cikti

Buna gore, 25 Kasim itibariyla Merkez
Bankasi net rezervleri 18,7 milyar dolardan
19,5 milyardolaracikarak 18 Subathaftasin-
danbuyanagoriilen en yliksek seviyeye isa-
retetti. Merkez Bankasi briit dovizrezervle-
riise 264 milyon dolar azaligla 79,77 milyar
dolara indi. Briit doviz rezervleri, 18 Ka-
sim’da 80,03 milyar dolar seviyesinde bulu-
nuyordu. S6z konusu dénemde altin rezerv-
leri de 20 milyon dolar azaligla 42,86 milyar

dolardan 42,84 milyar dolara geriledi. Boy-
lece Merkez Bankasi'nin toplam rezervleri,
25 Kasim haftasinda bir 6nceki haftaya ki-
yasla 284 milyon dolar azaligla 122,86 mil-
yardolardan 122,6 milyar dolaraindi.

Hazine, dolar cinsi tahvilin artirim icin

yetki verdi

Hazine ve Maliye Bakanlig1 5 yi1l vadeli
dolar cinsi tahvilin artirimi i¢in bazi ban-
kalara yetki verdi. Bakanlik, 2022 y1il1 dig
finansman programi cercevesinde dolar
cinsinden Ocak 2028 vadeli tahvilin arti-
rimi i¢in Bank of America, Goldman Sa-
chsve JPMorgan’ayetkiverdi. Hazine, Ka-
sim ayinda 5 yillik eurobond ile 1,5 milyar
dolarlik bor¢lanmaya gitmisti. 5 y1l vade-
li tahvilde kupon orani yiizde 9,875; geti-
ri orani ylizde 10 olarak gerceklesmisti.
Thraca 150'nin {izerinde yatirimet, ihrag
tutarinin 3 katindan fazla talep gosterdi.
Son bor¢lanmayla birlikte 2022°de ulus-
lararasi piyasalardan 9 milyar dolarlik fi-
nansman saglanmis olmustu. Hazine’nin
buyil 12,9 milyar dolarlik dig bor¢ 6demesi
bulunuyor.
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Ekonomide model
degisir mi?

® ¢ zalliyillardabaslayan ‘dis acilma’ politikasi bu-
glinkii ekonomik modelin tabaniniolugturdu.
Tiirkiye ‘disa acilarak’, ‘serbestlik’le tanigti,
ihracati, doviz kazanmayi 6grendi.
Ithal mallar icinparaharcamaninkeyfiniyagadi.
Ilerleyenyillarda ABile entegrasyonagidilerek model
dahadagelistirildi. Dahadaagilda.
Engeller kaldirild, giimriikler indirildi, Tiirkiye eko-
nomisidahabirrekabete acildi.
Artan rekabete uyum saglayanlarin ayakta kalacagi,
yerliyabanciigbirliklerinin artacagi, bunundabiiyiime-
yisaglayacagi, teknolojik diizeyisicratacagi varsayildi.

Bu siirecte en bilyiik sorun 'kaynak’ oldu.

Yatirimlar: finanse edecek kaynak, tiretimi finanse
edecek kaynak, ithalat: finanse edecek kaynak; hicbir
zaman olmasi gereken diizeye ¢ikarilamadi.

Tasarruflarin yetersizligi, bankacilik sektortintin sig-
181, sinirli kaynagi ‘kiymetli’ hale getirdi.

Ozamanneyapildi1?

Her tiirlii yontemle borg alindi, borg alinds, borg alin-
du

Bizim olmayan kaynaklarla bliyiimeyi hedefledik.

Yiiksek faiz-diigiik kur politikasi ‘bor¢lanma politika-
s’nintemel unsuru haline getirildi.

Ekonomialinanbor¢labiiylimeye bagladi.

Ustelik bor¢clanmaninbirnedenle kesintiye ugrayabi-
lecegide pek diistiniilmedi

Ancak ‘riskimiz’ de artta.

Sicak para, ekonomik risklerin olsun, politik riskle-
rin olsun arttigin1 diistindtigli her noktada aninda ceki-
lip gitti.

Borgveren verdigiborcu dahamaliyetlihale getirdi.

Onlarca yildir gordiik ki bor¢lanma yolundaysa, itha-
latda artiyorsaekonomik biiyiime saglaniyor.

Peki ya kit kaynaklar liretken alanlar yerine ‘bagka’
alanlardaharcaniyorsa!

Yada ithalat arttikca biiyiime artiyor amaihracat hic-
bir zamanithalatkadar artmiyorsa....

i§te ozaman kur stresi de birikmeye bagliyor.

Giin geliyor ‘kriz patliyor’ ve tekrar baga déntiyoruz.

Neden boyle?

Clinkii ekonomiihtiyaci olan dovizibiriktiremiyor.

Bu politikadan geri dontis yaparsa biiylimekten de
vazgec¢mig oluyor.

Yok ihtiyaci kendi kaynaklarindan saglamay1 tercih
ediyorsaonlarcayillik kararli politikalaruygulamasi ge-
rekiyor.

Zatenbor¢lanmak da ¢cok daha kolayinageliyor.

Sonugctabirkagyildabir, suyadabugekilde yapilande-
valiiasyonlayeniden denge kuruluyor.

Enflasyon tirmandiriliyor, faizler artiriliyor....

Kur, faiz, enflasyon dengesi tekrar kurulup hem icer-
de, hem digaridabor¢lanmabaglayinca gelsin ‘tek hane-
1i’ enflasyon demecleri.

Borglanabilmenin bagari olarak sunuldugu bu model
degisir mi?

Doviz fazlasi yaratan bir ekonomi olma imkani var
mi?

Yoksa Cumhuriyetin yeni ylizyilinda eski modelle mi
devamedecegiz?

Ben hangi parti olursa olsun ag¢iklanacak ‘ekonomik
program’larabu gozle bakacagim.

Ctlinkii hayatin hepimize gosterdigi gibi tagima suyla
degirmen dénmiiyor...

sistemikullamimaaciidi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Acik
Bankacilik hizmetlerini kullanima actigim1 duyurdu.
Buna gore finansal hizmet kullanicilar: hesaplarini
tek bir erigsim noktasindan yonetebilecek.

lt1 banka GECIT fiizerin-
den hesap hizmeti sagla-
yicilari olarak hizmet ver-

meyebagladi.

TCMB'nin internet sitesinden
yapilan duyuruda, liralagma stra-
tejisinin dijital ekonomi yol ha-
ritasinin 6nemli bir bilegeni olan
O0demeler alami1 Ac¢ik Bankacilik
hizmetlerinin kullanima acildig:
bildirildi.

Bankalar, Bankalararas: Kart
Merkezi (BKM) tarafindan gelis-
tirilen ve taraflara standart Agik
Bankacilik iglemleri sunulmasini
saglayan ‘Acik Bankacilik Gegidi’
(GECIT) altyapas: {izerinden hiz-
met vermeye baslandig: belirtilen
aciklamadasuifadelereyerverildi:

”12 Kasim 2019’da giincellenen
“6493 say1l1 Odeme ve Menkul K1y-
met Mutabakat Sistemleri, Ode-
me Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar: Hakkinda Kanun”un
12'nci maddesinin birinci fikrasi-
na 6deme emri baglatma hizmeti
(fbendi) ve 6deme hesabina iligkin
konsolide edilmigbilgilerin cevrim
ici platformlarda sunulmasi hiz-
meti (g bendi) eklenerek s6z konu-
su hizmet tiirleri kanun kapsamin-
da 6deme hizmeti olarak tanim-
lanmigtir. Odeme Hizmetleri Veri
Paylagim Servisleri (OHVPS) ola-
rak adlandirilan bu iki hizmet ile
O6demeler alanindaki acik bankaci-

Lk servisleritanimlanmigtir.”

Tiim hesaplar tek bir noktada

Aciklamada, “Finansal hizmet
kullanicilarinin birbirinden farkl
0deme hizmeti saglayicilar: nez-
dindeki hesaplarii tek bir eri-
sim noktasindan yonetebilecegi
ve 6deme emirlerini verebilecegi
giivenli, verimli, etkin, diisiik ma-
liyetli ve yenilikei is modellerinin
olugmasinafirsattaniyan “GECIT’
altyapisi tesis edilmigtir. BKM ta-
rafindan tamamen kurum icibege-
rive teknik kaynaklar ile geligtiri-
lip sunulan GECIT, ortak OHVPS
altyapis1 olarak konumlandiril-
mugstir” ifadelerikullanildi.

Bugiin itibariyla, testlerini ve
teknik sertifikasyonlarini basa-
riyla tamamlamisg olan alt1 banka
GECIT iizerinden hesap hizmeti
saglayicilari olarak hizmet verme-
yebasladi.

Aciklamada sunlar kaydedil-
di: "Odeme Hizmetleri Alanin-
daki Veri Paylasim Servislerinin,
7/24/365 anlik para transferine
olanak saglayan Fonlarin Anlik ve
Surekli Transferi (FAST) Sistemi,
6demeler alaninda tilkemizin ulu-
sal karekod standardi olan TR Ka-
rekod, IBAN numaralar: yaninda;
telefon numarasi, kimlik numarasi
veyae-postaadresiile kolay ve hiz-
libir sekilde FAST 6demesiyapila-

bilmesine olanak saglayan Kolay
Adresleme Sistemi ve orta ve uzun
dénem amaci liranin en pratik, en
pragmatik, en ucuz ve en kapsayi-
c1 0deme araci olmasini saglamak
ve stirdiirmek olan TCMB'nin 15

Eyliil 2021'de ilan ettigi Dijital
Tiirk Liras: Ig Birligi Platformu ile
birlikte dijitallesme hedeflerimiz
dogrultusunda tilke ekonomimize
cok 6nemli katkilarda bulunacagi
degerlendirilmektedir.”

Tumgeciciteminat mektuplari
Takasbank glivencesialtinda

Takasbank Kamu Teminat Yo6-
netimi Hizmeti Platformu ta-
rafindan kabul edilen teminat mek-
tubuvekefaletsenetlerinin kapsami
genigletildi, buna gore tiim gecici te-
minat mektuplari, platform tizerin-
denkabul edilmeyebaglanda.

Tim gecici teminat mektuplari-
nin diizenlenmesi ve sunulmasina
iligkin iglemler, bugiinden itibaren
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1
(Takasbank) Kamu Teminat Yoneti-
mi Hizmeti Platformu (KTYP) tlize-
rinden ylirtitilebilecek.

Takasbank tarafindan yapilan
aciklamada, “Bilindigi iizere, 1 Ey-
liil 2021 tarihi itibariyla 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu kapsamindaki
ihaleler i¢in diizenlenen gegici te-
minat mektuplarinin idareler adi-
na elektronik ortamda ve tam oto-
masyona dayali bir gekilde Kamu
Thale Kurumu tarafindan isletilen

Elektronik Kamu Alimlar1 Platfor-
mu (EKAP) ve Kredi Kayit Blirosu
tarafindan igletilen Elektronik Te-
minat Mektubu Platformu (ETMP)
ile entegre caligsan “Takasbank Ka-
mu Teminat Yonetimi Hizmeti Plat-
formu” tizerinden de kabuliine bag-
lanmigtir” denildi.

Baylece, Istanbul Takas ve Sakla-

ma Bankasi (Takasbank) tarafindan
daha 6nce kamu ihalelerine katil-
mak lizere sunulan teminat mektup-
lar1 ile sigorta sirketleri tarafindan
diizenlenen kefalet senetleri iglem-
lerinin yurttildigi Takasbank Ka-
mu Teminat Yonetimi Hizmeti Plat-
formununkapsamigenislemisoldu.

iletisim uctan uca elektroniklesti

1 Aralik 2022 itibariyla (bugiin)
tiim gecici teminat mektuplarinin
diizenlenmesi ve sunulmasina ilig-
kin iglemler Takasbank KTYP {ize-
rinden yiiriitiilecegi belirtilen agik-
lamadasuifadelere yerverildi:

"Bu karar ile birlikte gecis sonra-
s1; bankacilik sektoriiniin en yay-
gin ve geleneksel tirtiinlerinden bi-
ri olan teminat mektubunun teslim,
takip, iade ve gelir kaydetme siirec-
lerinintamami, tiim bankalarveida-
reler arasinda elektronik ortamda

gerceklestirilecek. Operasyonel zor-
luklar ve maliyetler ortadan kalkar-
ken, bankalar, ihaleyi acan idareler
ve ihaleye teklif veren istekliler ara-
sindaki iletigim elektronik ortamda
saglanacaktir.”

Uygulamaya alinan Takasbank
Kamu Teminat Yonetimi Hizmeti
Platformununislevselliginin ve kul-
laniminin arttirilmasinayonelik ali-
nan kararlarin reel sektoriin ig st-
reclerini kolaylagtiracag1 vurgula-
nan agiklamada, “Takasbank, para
ve sermaye piyasalarinda sahip ol-
dugu teminat ve risk yonetimi hiz-
metlerindeki tecriibesini, kamu ku-
rum ve kuruluglarini da kapsayacak
sekilde genisletmeye yonelik calig-
malarinabagtaHazine ve Maliye Ba-
kanlig1 ve Kamu Thale Kurumu ol-
mak {lizere tiim paydaglariyla yogun
bir sekilde devam etmektedir” de-
nildi.

Bagimsizdenetimkriterleriyenidenduzenlendi

agims1z denetime tabi gir-

ketlere yonelik kriterler ye-
niden belirlendi. Bagimsiz De-
netime Tabi Sirketlerin Belir-
lenmesine Dair Cumhurbagkani
Karari, 1 Ocak 2023'te yururlii-
ge girmek lizere Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Buna gore, Turkiye’deki yati-
rim ortaminin daha seffaf ve gii-
venilir hale getirilmesini, ortak-
lar ve tigiincii kigilerin sirketler
hakkinda daha saglikli kararlar
alabilmesini saglamak amaciy-
la yapilan ve girketlerin finansal
tablolarinin tim 6nemli yonle-
riyle gegerli finansal raporlama

gercevesine uygun olarak hazir-
lanip hazirlanmadig1 konusunda
finansal tablo kullanicilarinama-
kulbir giivence saglayanbagimsiz
denetim, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK) uyarinca Cum-
hurbagkani Karari ile belirlenen
sirketlericin zorunlu kilindi.

Esik degerler degisti

Bu kapsamda, Avrupa Birligi
diizenlemelerine uyum saglan-
masi1 ve bagimsiz denetim kapsa-
minin yeniden belirlenmesi ihti-
yacl ¢ercevesinde genel denetim
kriterleri i¢in egik degerler aktif
toplami, yillik net satig hasilati

ve calisan sayisi bakimindan si-
rasiyla 75 milyon lira, 150 milyon
lira ve 150 kisi olarak belirlendi.
Halka acik sayilan sirketler i¢in
esik degerler aktif toplam, y1llik
net satig hasilati ve caligan sayis1
bakimindan sirasiyla 30 milyon
lira, 40 milyon lira ve 50 kisi ola-
rak diizenlendi. Karar’a ekli (II)
sayil1 listede belirtilen girketler
icin egik degerler aktif toplamy,
yillik net satis hasilati ve caligan
sayis1 bakimindan sirasiyla 60
milyon lira, 80 milyon lira ve 100
kisiolarak giincellendi.
Cumbhurbagkani Karari'ylata-
sarruf finansman girketleri Ka-

rar’a ekli (I) sayili listeye eklen-
di, Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumunundiizenlemeleriuya-
rinca bagimsiz denetimden mu-
af tutulan sirketler Karar'a ekli
(IT) sayililisteden ¢ikarildi. Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurulu tarafindan Finansal
Kiralama, Faktoring, Finans-
man ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu'nun Gegici
7. maddesinin dordiinci fikras:
kapsaminda tasfiyelerine karar
verilenvetasfiye siireci Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu tarafin-
dan atanan tasfiye komisyonla-
rinca yuriitiilen tasarruf finans-

man sirketleri bagimsiz dene-
timdenmuaftutuldu.

En az iki kriter

Aktif toplami, yillik net satig
hasilative caligan sayisibakimin-
dan yeniden belirlenen 6lctitler-
den en az ikisinin egik degerleri-
ni art arda iki hesap doneminde
asan sirketler, 1 Ocak 2023 tari-
hinden itibaren bagimsiz dene-
time tabi olacak. Diger taraftan,
2022 hesap doneminde bagim-
s1z denetime tabi olacak girket-
ler i¢in 2018/11597 sayil1 Bakan-
lar Kurulu Kararr'nda belirlenen
esik degerler gecerliolacak.

+



DUNYA SAYFA 07

www.aktif.net Sebekeye yapilan yuklenmede, guc faktérindn Te yak-
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Gi-l¢ guc ile yuklenilmesi icin yik degisimine paralel ve
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Faktari.l cikartiimasi islemine kompanzasyon veya glc faktord

dUzeltme denir.

Duzeltme Gilic Faktdriiniin iyilestirilmesi ile;

* Ydnetmelikler geredi uygulanan reaktif cezaya maruz
Aktif olarak kompanzasyon kalinmaz, olasi ekstra enerji bedelleri 8denmez,
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deneyimli mihendislik « Jeneratdrlerin, transformatérlerin ve enerji iletim
bilgisiyle en dogru, en hatlarinin yUkleri azalir, yeni yUkler icin imkan saglanir,
makul cé6ztiimleri sizlere

sunmaktayiz. « Tesisteki toplam gerilim disimuU azalir,
» Tesisteki toplam kayiplar azalir,
» Tesislerin daha kUcUk glclere gore tasarlanabilmesine,

mevcut tesislerin daha fazla yuklenilebilmesine imkan
saglanir.

Aktif Elektroteknik San. ve Tic. A.S.

Bayraktar Bul. Sehit Sok. No:5 Aktif Plaza

Serifali Umraniye 34775 istanbul / TURKEY
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IThracatimiz
ithalatimizi bir giin
yakalar mi

"- .7'akalasa hi¢ fena olmaz temennisiyle ¢ik-
t1gimiz yolculukta, fark ne yazik ki itha-
latin lehine daha c¢ok aciliyor. Gegtigi-

mizhaftakatildigim tiim televizyon kanallarinda

tzilerek bunu dile getirdigimde, dudak biiken-
lerive hattabelki de bu ylizden beni elegtirenleri
adeta goriir gibioldum. Ancak gelin goriin kiben
her zaman reel durumu soyliiyorum, ve tabi
yine dyle yaptim. TUIK tarafindan Ticaret Ba-
kanlig1 igbirligi ile olusturulan ve ge¢tigimiz giin
acgiklanan Ekim ay1 verilerini analiz ettigimizde,
dis ticaret agiginin bir 6nceki yilin ayni ayina go-
reyuzde 421.7 artarak 1 milyar 509 milyon dolar-
dan, 7 milyar 874 milyon dolara yiikseldigini go-
riiyoruz. Thracatyiizde 3 artarken, ithalatin artig

yizdesi31.4.Ekimayiihracati, 21 milyar 328 mil-

yon dolar, ithalat ise 29 milyar 202 milyon dolar

olarak gerceklesti.

Bu fark kapanir mi1 ve bizi nasil bir siire¢ bekli-
yor,yorumlamamizgerekiyor. Yorumlamayidog-
ru yapar ve receteye uyarsak ihracatimiz ithala-
timiz1 elbette bir giin yakalar ve geger. Ama siki
ve kararli bir politika uygulamak olmazsa olmaz.

Ekonomik gruplar siniflamasinagoreithalatta,
2022 Ekim ayindaaramallarinin pay1ytizde 79,3,
sermaye mallarinin pay: ytizde 11,5 ve tiiketim
mallarinin pay: ylizde 9,1 olarak gelmis. thalat-
ta, 2022 Ocak-Ekim doneminde ise ara mallari-
ninpayiyuzde 81,2, sermaye mallarinin pay1yiiz-
de 10,8 ve tliketim mallarinin pay: yiizde 8 olarak
gerceklesmis. Thracattaki dagilima girmek iste-
miyorum, ithalatiincelerisek, aslinda dig ticaret
acigini anlamak ve yol haritasini tayin etmek da-
hakolayolacaktir.

TUIK genelde yorumlarini yaparken, enerji
uriinleri ve parasal olmayan altini soyutlayarak
da bir karsilagtirma yapmay tercih ediyor. Ha-
di gelin biz de bu iki rakami indirgeyerek ihracat
ithalat kargilagtirmasi yapalim, bakalim durum
ne kadar degisiyor. Resme boyle baktigimizda
2022 Ekim ay1ihracati 19 milyar 766 milyon do-
lar. fthalat ise 18 milyar 637 milyon dolar. Resmi
busgekildeinceledigimizdeihracatileithalatara-
sindaki fark ihracatin lehine ¢ikiyor. Eminim bir
cogunuz gasirdiniz. Her ne kadar tabela toplam
veriler tizerinden dig ticaret agigini ortaya koysa
da, bu hali ile bakildiginda 1,1 milyar dolar dis ti-
caret fazlasi oldugunu gérebilmek miimkiin. Bu-
radandaanlagildigitizere 6zellikle enerjimaliye-
tidigticaret agiginin ¢cok cok 6nemlibir kalemini
olusturmakta.

Demek ki elde var bir: Enerji problemini orta
vadede dahiolsa, bir sekilde ¢c6zmek zorunday:z.

Gelelim bir diger veriye, ekonomik faaliyetle-
re gore ihracatta, 2022 Ekim ayinda imalat sa-
nayinin pay1 ylizde 94,7, tarim, ormancilik ve ba-
likeilik sektoriiniin pay: ylizde 3,1, madencilik
ve tagocakeilig1 sektoriiniin pay1 ylizde 1,7. itha-
lattaki oranlar1 yukarida belirtmistim tekrar et-
meyecegim, sadece tiikketim mallarinin payinin
yizde 9,1 oldugunu hatirlatacagim. Yani aslinda
sanildig1 gibi digticaret agiginin ana sebebi tiike-
time yonelik ithalatin coklugu degil. Zira tiretim
girdisi olarak yapilan ithalatin orani toplamin
yiizde 80’i. Bu ithalati yapmasak, zaten ihracat
yapma sansimiz daolamayacak. Budasu anlama
geliyor.

U'retim, Uretim, tiretim.

Uretmeliyiz ki, hammadde ihtiyacimizi da
binyemizden temin edebilir hale gelelim. De-
mek ki, elde var iki. Ha tabi tiretim ve ihracati-
mizdakitarim payinin diigiikliigiinti de es gegme-
mek gerekiyor.

Urettigimizi katma degerli hale getirerek, daha
karliihracatadoniigtirmemiz, bunuyapmakicgin
de markalara daha fazlayatirim yapmamaizve ge-
listirmemiz kacinilmaz. Bunu da basardigimiz-
da, tilke kar marjimiz yiikselttigimizde, ihraca-
timizinithalatige¢gmesizatenkaginilmazhal alir.

Ve belki de tam bu noktada benim meghur
UMIT sloganimi tekrarlayarak noktay1 koymam
yerinde olacaktur:

U-retmeliyiz

M-arkalagmaliyiz

i-hracetmeliyiz

T-eknolojiyi daha ¢ok kullanmaliyiz

Kotuamachkripto

madencilik

150 bini

asti

Siber su¢ amacl kripto madencilik girigimlerinin sayisinda artis tespit edildi.
2022'nin iiciincii ceyreginde kotii niyetli yeni madenci sayis1 150 bini agt.

otii amach kripto maden-
cilik girigsimlerinin say1-
sinda onemli bir artig tes-

pit edildi. Kripto para birimi ma-
denciligi zahmetli ve maliyetli bir
siire¢ olsa da geliri oldukea ytiksek.
Bu nedenle siber suclularin ilgisi-
ni ¢ekiyor. Ustelik kripto maden-
cileri kullanarak para kazanmak
isteyen siber suglular, bu igin yii-
kiinti bagkalarina yikip ekipman
veya elektrik icin de 6deme yapmi-
yor. Suglular, kullanicininiglem gii-
clinii izinleri olmadan kullanmak
icin bilgisayarlarina fark ettirme-
den madencilik yazilimi ytikliiyor.
Ustelik bu cok fazla teknik uzman-
lik gerektiren bir saldir: gekli de-
gil. Saldirganin bilmesi gereken tek

sey, acik kaynak kodunu kullana-
rakmadencininnasil olugturulaca-
g1n1 veya nereden satin alinacagi-
nm 6grenmekten ibaret oluyor. Koti
amacl kripto madencilik yazilimi
kurbanin bilgisayarina bagarili bir
sekildeytiklendiginde operatoriine
diizenliolarak kazang sagliyor.

iki kattan fazla artti

Kaspersky'nin "2022’'de kripto
parahirsizlifimin durumu” aragtir-
masina gore, kripto parabirimien-
diistrisini hedef alan sug faaliyet-
leri yavaglamig gibi gériinmdiiyor.
2022 yilinda kot amacgh maden-
cilik programlarinda yapilan degi-
sikliklerin sayisindaartig gozlendi.
2022'ninilk li¢ ceyreginde uzman-

Kaspersky
arastirmacilari, analiz
edilen ciizdan basina
2 BTC'lik gelen

islem kaydetti. Cogu
zaman saldirganlar,
madencileri korsan
dosyalar yoluyla
dagitiyor. Kaspersky
telemetrisi,
neredeyse her

6 giivenlik aqig
istismar saldirisindan
birine madenci
bulasmasinin da eslik
ettigini gosteriyor.

lar,215bin 843 yeni madencitespit
etti. Bu say1 gecen yilin iki katin-
danfazla.

Tiirkiye'de magdur cok

2021'in lgciinci ceyregine ki-
yasla biliytime ytlizde 230'un tlize-
rindeydi. Boylece 2022'nin ii¢lin-
cliceyreginde kotiiniyetliyenima-
denci sayis1 150 bini agti. META
bolgesindeki kripto madencilerin-
den etkilenen kurumsal kullanici-
larin ytizde 23'iini, tiiketicilerin
ise ylizde 43'linii Tiirkiye'deki kul-
lanicilar olusturdu.

Analiz edilen kotli amacli ma-
dencilik yazilimi 6rneklerinin ¢o-
gu (yiizde 48) kurbanin bilgisayar:
tizerinden gizlice Monero (XMR)

girisimieri

Kotii amach
kripto
madencilerinden
korunmak icin
neler yapilmali?

Ziyaret ettiginiz web sitesinin
gercekligini kontrol edin.
Bedavafilmizlemenize
izin veren web sitelerini
mesruolduklarindan emin
degilseniz ve adresleri https'ile
baslamiyorsaziyaret etmeyin.
indirmeye baslamadan 6nce
URL'nin bicimini veyasirket
adinin yazihsini iki kez kontrol
ederek, siteyleilgiliyorumlar
okuyarak vealanadininkayit
verilerini kontrol ederek web
sitesinin orijinal oldugunu
onaylayin.

Siber giivenlik ¢oziimleri,
kripto parairetiminebagh
performansdiisiisii ve artan
enerji titkketimini engellemek
icin bilgisayarimzin bilgiislem
giiciinii yetkisiz kullanmaya
karsi koruyacaktir.

Saldirganlaringiivenlik
aciklarindan yararlanarak
aginizasizmasini6nlemekicin
kullandigimiz tiim cihazlardaki
yazihmlaridaimagiincel tutun.

Kripto madencilerinin
piyasayasiiriilmesansinienaza
indirmekicinuygulamaveweb
kontroliine 6zel bir giivenlik
¢Oziimiikullanin.

Coziimiinsahip oldugu
davranis analizi kétiiamach
etkinligi hizh bir sekilde
tespitetmeye yardimci
olurken, giivenlik acigive
yama yoneticisi giivenlik
aciklarindan yararlanan kripto
madencilerine karsikoruma
saglar.

madenciligi yapiyor. Bu para biri-
mi, maksimum gizlilik elde etmek
icin iglem verilerini anonimlesti-
ren gelismis teknolojileriyle tani-
niyor. Para birimini takibe alanlar
Moneroticaretiyapan adresleri, is-
lem tutarlarini, bakiyeleri veya is-
lem gegmiglerini degifre edemiyor
ve bu durum siber suclular agisin-
dancekicibir ortam olugturuyor.

2023,

sanal

gercekliginyih
olacak

Deloitte’un 2023 Teknoloji, Medya ve Telekomiini-
kasyon Ongoériileri raporuna gére sanal gerceklik pa-
zarimin kiiresel anlamda yiizde 50 biiyiiyerek 7 mil-
yar dolarlik biiyiikliige ulagacagi 6ngoriiliiyor.

eloitte, teknoloji, medya ve te-

lekomiinikasyon diinyasinin
onde gelen trendlerini ve bu trend-
lerin diinya genelindeki isletmele-
ri ve tliketicileri nasil etkileyecegini
ortaya koyan 2023 Teknoloji, Med-
yave Telekomiinikasyon (TMT) On-
goriileri raporunu yayinladi. Rapor-
da 6ne ¢ikan bagliklardan biri sanal
gerceklik (VR) alanindaki yiikselig

oldu. Son donemde 6zellikle egitim,
endiistri, saglik, oyun, savunma sa-
nayi, kiiltlir ve turizm, seyahat ve eg-
lence alanlarinda yogun sekilde kul-
lanilan VR, sirketlerin giderek artan
sekilde yatirim yaptig1 bir alan hali-
negeldi. Deloitte’'unhazirladig12023
TMT Ongbriileri raporuna gore kii-
resel VR pazar1 bir 6nceki yila gore
yiizde 50 biiyliyerek 7 milyar dola-

ra ulagacak. VR'1n her y1l artan po-
piilaritesi ile bu biliytimenin ylizde
90'1min sanal gerceklik baghgi (VR
headset) satiglarindan gelecegi dii-
stintiliiyor. 2023'te ortalama fiyati-
nin 450 dolar olacag1 6ngoriilen sa-
nal gercgeklik bagliklarindan 14 mil-
yon adet satilacagi tahmin ediliyor.
Aktif olarak kullanilan headset’le-
rin sayisinin da 2022’nin ilk 6 aylik

Sosyal medya iizerinden ticaret e-ticareti gececek

Teknoloji, Medya ve Telekomiini-
kasyon (TMT) 2023 Ongériilerira-
porundadikkat cekendiger baslik-
lar séyle:

Alisveris sosyal medyayayone-
lecek, yillik biiyiikliigii1trilyon do-
lariasacak: Sosyal medya lizerin-
denyapilanticaret, geleneksel e-ti-
caretide geride birakiyor. Diinyada
sosyal medyadanyapilaniiriinve
hizmet harcamalarinin2023'te 1 tril-
yondolariasacagitahmin ediliyor.
Gecenyil2milyardanfazlainsanin

sosyalmedyaiizerindenalisve-
ris yaptigigéz 6niine alindiginda
2022'de bukanal iizerinden 800
milyar dolar olanalisveris hacminin
gelecek yil ylizde 25 biiyiiyecegi
ongériliyor.

5G aglari kurumsal baglanabi-
lirligi doniistiirecek: Bagimsiz5G
aglan, sanallastiniimis, bulut mer-
kezli yetkinlikler sunarak, kablosuz
teknolojideki (2G/3G/4G) 6nceki
ilerlemeleri kademelibir sekilde or-
tadankaldiracak. Deloitte Global’e

+
|

gore,5G bagimsizaglarinayatinm
yapanmobil ag operatérlerininsa-
yis12022'de 100'iiniistiindeyken
2023'linsonundaenaz200 olmasi
bekleniyor.

Sanal prodiiksiyonlar gercek olu-
yor, filmsetlerine gercek zaman-
hgorsel efektler geliyor. Deloitte
Global,2022'de tahmini1,8 milyar
dolarhik biiyiikliige sahip olansanal
iiretimaraclaripazarinin2023'te
yiizde 20 artisla2,2 milyardolara
ulasacaginitahmin ediyor.

donemine gore yiizde 50 artarak 22
milyona ulagacag: diistiniiliiyor. Pa-
zarin geri kalanini ise FPS, yaris ve
simiilasyon oyunlari uygulamala-
riin olugturacagl tahmin ediliyor.
Batarya, ekranlar ve ses dahil olmak
tizere temel teknolojideki iyilestir-
melerin de bu biliylimeyi hizlandira-
cag16ngoriiliiyor.

Daha az kaynakla fazlas

Deloitte Teknoloji, Medya ve Te-
lekomiinikasyon Lideri Metin As-
lantag, diinyada yiikselen VR kul-
lanma egiliminin farkl alanlara da
tagmacagin belirtti. Ozellikle ku-
rumsal alanda VR'1n bir¢ok firsat:
barindirdigina dikkat ceken Aslan-
tag, “2023'te, isletmelerin ve tiike-
ticilerin daha az kaynakla daha faz-
lasini yapmasina yardimeci olacak
bir dizi teknolojinin hizla geligerek
kullanilmaya baglanacagini 6ngo-
riyoruz” dedi.
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Ragip Kutay
KARACA

Uluslararasi sistemde
degisim ihtiyacimi?

arih Boyunca yasanan biiyiik savaglarin ne-

I denleri incelendiginde uluslararasi sistemin-

deki tikaniklarin yarattigi nedenler goze gar-

par. “Savag” hakkinda ¢aligma yapanlar uluslararasi

sistemde degisim icin savagin kacinilmaz oldugundan

bahsederler ve bunu 6rneklerle ortaya koymaya cali-
sirlar.

Pekala! Bugiin her anlamda sikigan diinya ekonomisi
gercekten bliylik bir savaga ve yaratacagl ekonomisine
ihtiya¢ duyacak mi? Yoksa bolgesel ve kiiciik savaglar
tizerinden kendisine ¢ikis m1? Arayacak. Keza savasg
ekonomisiolgusu, ¢ikarlarinisavaglarin siirekliligiice-
risinde arayan biiyiik ve dinamik bir yapiy1 hep ayakta
tutmustur.

Uluslararasi sistemi iki diinya savasi arasinda sekil-
lendiren olaylar ve aktorlerin bugiin yasadiklarimizla
benzerligibizibir yere gétiirebilir mi?

Tarihsel veriler savag ve salgin gibi donemlerin ar-
dindan ekonomilerin toparlanma egiliminde oldugunu
gosteriyor. Antoninus vebasindan buyanainsanhktari-
hi pek ¢ok salgin hastalik ile karsilast1. Bu salginlar pek
¢ok insanin 6liimii, ekonomik faaliyetlerin bozulmasi,
tarihi olaylarin seyrinin degismesi gibi farkl etkilere
yolact1. Busalginlarin en etkililerinden biriolan Ispan-
yol gribi, I. Diinya Savagi'nin son aylarinda tiim diinya-
y1etkisi altina almig hatta kimi tarihg¢ilere gore savagin
sonaermesinde 6nemlibir etken olmugtur. 1920 yilinda
salgin bittiginde, savag ekonomisinin vurdugu kiiresel
ekonomi hizla bir toparlanma siirecine girse de ekono-
mik sistemde yaratti81 yapisal degisiklik, 1929 Ekono-
mik Buhraninin temel nedenihaline gelmigtir.

1945 yilindan Covid-19 salginina kadar yaganan sii-
recte gerceklesen catigmalar ve bunlarin sisteme etki-
si,yakinzamanda, 1997 Asya Ekonomik Kriziyle bagla-
yan 2008,2012-2013 ekonomik krizleriyle stiregen ha-
le gelen bir durum ortaya ¢ikardi. Salgin sonrasi biiytik
ekonomilerdekitoparlanma aligilmadik derecede hizl
ama yaratacagl yapisal degisikligin etkisi nasil gortile-
cek? Ozellikle kriz donemi isteyerek ya da istemeyerek
gidilen parasal genigleme sonucu yiikselen enflasyon
oranlari, tedarik zincirlerindeki bozulmalar ve artan
faiz oranlari... Pek ¢cok ekonomist tiim bu geligsmeleri
kiiresel ekonomik diizende yaganacak koklii bir degi-
sikligin 6ncii depremiolarak gormekte.

1ki savas doneminin en 6nemli olgularindan biri sa-
vunma harcamalarina yonelik artigin durmamasiy-
di. Bugiin 6zellikle Rusya-Ukrayna kriziyle beraber
savunma harcamalarindaki artigin fazlasiyla dikkat
ceker hale geldigi goriiliiyor. Ozellikle de NATO’nun
Avrupa kanadinin yaptig: artiglar hele hele Alman-

Yine donemsel benzerliklerin biri de demokrasi-otok-
rasi tartigmalar1. Tki savas arasi 6zellikle fasist egilim-
lerin artigiyla beraber 6zgiirliik-otokrasi tartigmalar:
savag1 koriiklemigti. Bugiin ise ABD Bagkani Biden Rus-
ya-Ukrayna catigmalarini demokrasi-otokrasi miicade-
lesigérenaciklamalaryapti. Bumiicadeleigerisindebel-
kide entedirginlik yaratacak gelisme ise iki diinya sava-
sinin merkezi Avrupa’da artan irkcl yaklagim ve bunlar:
gecerlikilinirkei oylarin artigi oldu. Fransa'da agiri sag-
c1Ulusal Birlik (RN) mecliste temsil edecek milletvekili
say1sin189ayiikseltirken italya’da Giorgia Melonilider-
ligindeki agir1 sage1 FdI, yiizde 26,2°ik oyla se¢imlerden
birinci parti ¢ikti ve iktidar oldu. Avrupa’nin diger tilke-
lerinde de benzer sonuglarlakarsilagtik.

Iki savag arasi déneme bakildiginda dikkat ceken
onemlibir 6zellik de sistemi diizenleyen en tist kurulus
Milletler Cemiyetinin iglevsiz halde olusuydu. Bugiin
Birlegmig Milletler’in (BM) etkisizligi Cumhurbagkani
Erdogan’in “Diinya besten biiytiktiir” séylemini fazla-
siyla gecerli kilmaktadir. BM sorunlara ¢éziim bulmak
bir yana sorunun biiylimesini bile engelleyememekte-
dir. Buradaki en biiytk tikaniklik BM Giivenlik Konse-
yitemellidir. Buyapinin sisteminiglemesinigarantiet-
medigiagikardir.

Bir donemsel benzerlikte savagin olmazsa olmazi
toprak talepleridir. O donem toprak taleplerinin biiyiik
kismi etnisiteyle baglantili olarak Almanya tarafindan
yapilmigti. Bugiin ayniyaklagimla Rusyatarafindanya-
pildigini goriyoruz.

II. Diinya Savagt ilkine gore ¢ok biiyiik bir yikimla so-
nuclanmig ve sonrasinda kurulan sistem bugtine kadar
bu biiytiikliikte bir savag yaratmamaigtir. Bu yaratmaya-
cag1 anlamina gelmemektedir. Kiiresel sermaye, diinya
ekonomisinin bu sistem igerisinde diizelemeyecegine
kanaat getirmislerse “savas”in ayak sesleri yakin de-
mektir. Bildigimiz tek gercek ise savagin insanoglunun
basina gelebilecek en biiytik felaket oldugudur. Ve tabii
kibusavagindiger ikisine gore cok dahayikiciolacagidir.

Yatirnmcilar ve markalar

Franchiselstanbul
Expo’dabulusacak

Franchise ve markali bayilik fuar1 Franchise istanbul Expo, Tiiyap Fuarcilik Grubu tarafindan UFRAD

eV e

Franchising Dernegi is birligi ve “Global Franchise, Global Sektor” slogani ile yeni yerinde diizenlenecek.

erli ve uluslararasi yatirimecilar ile

.! markalaribirarayagetirecek olanfuar,

sektoriin is hacmini biiylitmeyi amac-

liyor. Biiyiikgekmece’de bulunan Tiiyap Fuar

ve Kongre Merkezi'nde 19-22 Ekim 2023 ta-

rihleriarasindadiizenlenecek olan fuarinhem

yurticihem de yurt digindan ilgi gérmesibek-
leniyor.

Toplam dort giin stirecek fuarda; 30 tilkeden
20 bin ziyaretci, 40 farkli sektérden 250’den
fazlakatilimei firmayer alacak. Fuarda; Katar,
Dubai, BAE, Fas, Misir, Tunus, Almanya, Hol-
landa, Kirgizistan, Ozbekistan ve Romanya
bagta olmak tizere 30’un tizerinde tilkeden is

insanlariziyaretgiler arasindakiyerinialacak.

Markalagmanin ve franchise satiglari araci-
hgiylayurtdigina agilmanin glintimiizde kiire-
sel ticarette kazandig1 6nemi vurgulayan UF-
RAD Franchising Dernegi Bagkani Dog. Dr.
Mustafa Aydin, fuarin yurt digina agilmak is-
teyen markalar icin gercek anlamda bir bulus-
ma noktasi olacagini belirtti. Fuar kapsamin-
da diizenlenecek seminer, soylesi, konferans
vediger etkinliklerle markalarive yatirimeila-
r1 sektor hakkinda bilgilendireceklerini ifade
eden Dog. Dr. Mustafa Aydin, sektoriin potan-

siyelinin biiyiik oldugunu vurguladai.

Tiiyap Fuarlar Yapim AS Genel Miidiirii 11-

han Erso6zli, yeni bir fuarin heyecani i¢inde
olduklarinibelirterek, zaman icerisinde Fran-
chise Istanbul Expo'nun sektériin diinya ca-
pinda 6nemli etkinlikleri arasina girebilece-
gine inandiklarini séyledi. UFRAD Franchi-
sing Dernegi ile gii¢ birligi yaparak Franchise
Istanbul Expo’yu diizenlemek icin hazirlikla-
rabagladiklarini kaydeden Ersozlii: “Fuara 40
farkli sektérden 250’den fazla yerli ve yabanci
marka katilimi ve 30 tilkeden 25 binden fazla
yerli ve yabanci ziyaretcinin gelmesini plan-
liyoruz. Fuar ile yerli ve uluslararasi yatirim-
cilar ve markalari bir araya getirip, sektore bii-
yukbirighacmikazandiracagiz” dedi.

Erkenrezervasyonda
2019 yilintyakalads

urkiye’nin 6nde gelen tur operatori

Prontotour, erken rezervasyonun ilk
dénemsatiglarindagectigimizyilagore yiiz-
de 300 artig yakaladi. Ucak biletifiyatinata-
til yapma firsat1 sunan Prontotour’da erken
rezervasyon ylizde 50’ye varan indirimlerle
devam ediyor. Erken rezervasyonun bu ilk
doneminde seyahat severlerin en ¢ok tercih
ettigi rotalar belli olurken firsatlarin ytizde
50’ye varan indirimlerle devam ettigini sdy-
leyen Prontotour Yonetim Kurulu Bagkan
Ali Onaran, su bilgileri verdi: “Italya, Ispan-
ya, Orta Avrupa, Beneliiks ve Balkanlar di-
sinda bu yil Misir paketleri de biiyiik talep
goriiyor. Sharm el Sheikh, Prontotourun vi-
zesiz turlar sayfasinin 2022’de en cok tikla-
nan turlari arasinda yer alirken yurt icinde
ucakli veya otobiislii Kapadokya, Dogu Eks-

presiile Kars-Erzurum,yatakli turistik tren,
Dogu Anadolu, Van, Konya, GAP, Karadeniz
icerikli turlar gezginlerin en ¢ok talep gos-
terdigiyerleroldu.”

Ucak bileti fiyatina tur

Turizm sektoriiniin pandemi sonrasi zor
bir siirecten gectigini vurgulayan Ali Ona-
ran, artan maliyetlerin konaklama ve ulagimi
olumsuz etkiledigini, bu nedenle paket turun
yine en avantajli seyahat bi¢imi oldugunu
soyledi. Onaran, “Ugak bileti fiyatina satisa
cikardigimiz turlarla misafirlerimizi artan
maliyetlere karg1 koruyoruz. Bir Avrupabag-
kentine alacaginiz ugak bileti fiyatina Pron-
totour’da 3 gece 4 glinlitk konaklama, rehber-
lik hizmeti ve transferlerin de dahil oldugu
bir paket turu satin almak miimkiin” dedi.

Clicksy'ye,
675kisi
yatirimyapti

kill1 algoritmasiyla kullanicisina kolay-
1ikla ve hizla fotograf bask: deneyimi ya-
satan Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
girisimlerinden Clicksy, Fonbulucu kitlesel
fonlama platformu tizerinden 3 milyon 61 bin
347 lira yatirim topladi. Clicsky i¢in toplam
675 kisi yatirim yapt1. Hedeflenen rakamin
tizerine ¢ikan kampanya, yiizde 105.6 bagari-
yaulasti. Hemuygulamahem de masaiistiinde
hizmet veren bir Clicksy global 6l¢ekte biiyiik
bir pazar payina sahip olan Foto Kitap tirtinii-
niin Tirkiye’deki 6nciisii konumunda. Click-
sy, akilli telefonlardaki ya da sosyal medyahe-
saplarindaki fotograflarin kaybolup gitmesi-
nekargiyaraticive kalici ¢éziim sunuyor.

DeFacto'dan
evcilhayvanlara
ozel koleksiyon

oda diinyasinin trendlerini 5 kitada

modaseverlerle bulusturan DeFacto,
evcil hayvanlara 6zel ilk koleksiyonunu hazir-
lad1. Sirket aciklamasina gore, evcil hayvan-
lara 6zel olarak bir “Pet Koleksiyonu” hazir-
layan DeFacto, “minik dostuyla” takim giyin-
meyi seven evcil hayvan sahipleri icin de 6zel
olarak hazirladig1 ev giyim kiyafetleriile sece-
nekler sunuyor. Patili dostlariylauyumuyaka-
lamak isteyenler i¢in hazirlanan ev giyim ko-
leksiyonundaki yumusgak dokulu kadin polar
pijamalar, Pet Koleksiyonu’'ndayer alan tirtin-
lerle aynirenk ve desenlerde tasarlanda.
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Elektrikten fosile,
fosilden elektrige

tomotiv endiistrisi icin

sonbirkacyil, hicolmadig:

kadar hareketlive cilginca
geciyor. Gectigimizyil buendiistri-
nin en gozde tireticisi Tesla, sektor
devlerinin toplam piyasa degerin-
den daha fazla degere ulasti. Peki,
buteknolojine kadar yenive sektor
icinbir gelecek vadediyor mu?

200 yiiz yillik devrim: Elektrik

Motoru

Isin tuhaf yan ise ilk elektrik-
li araclarin, glintintimtizde en ¢ok
kullanilan fosilyakitliveictenyan-
mal1 versiyonlarindan ¢ok daha
once icat edilmis olmasi. 18. yiiz-
yildan itibaren hayatimiza giren
otomobilin ilk ¢aligan versiyonu,
buhar kazani ile hareket enerji-
si tiretebilen bir ¢aligma prensibi-
ne sahipti. Ik buharli otomobilin
tretilmesindenyalnizcayarimasir
sonraLondra’dabir demircinin og-
lu olan Michael Faraday, gectigi-
miz 200 yila damgasini vuran ve
kuskusuz diinya tarihinin en dev-
rimsel teknolojilerinden biri olan
‘Elektrik Motoru'nu icat etti. He-
men hemen ayni yillarda Macar
mucit Anyos Jedlik, oyuncak ara-
baya taktig: bir elektrik motoruna
hareket vererek elektrikli aracla-
rin atasini liretti. Elbette bu tekno-
lojik gelisme hemen karsilik bul-
madi. 1880’lerden sonra birgok ki-
sisel elektrikli ara¢ caligmasi oldu
fakat hicbiri deneysel ¢aligmala-
rin Stesine gecemedi. Tk elektrikli
arabalar icten yanmali rakiplerine
gore daha iyi performans goster-
mesine ragmen oniinde ¢ok biiyiik
engellerlekarsilasti.

Tkincisanayidevriminin 6neiisi,
seri liretim ve montaj hatti tekni-
ginin bag gelistiricisi Henry Ford,
1894 yilinda benzinle ¢aligan dort
tekerlekli bisikletini gelistirdigin-
de Thomas Edison’u ciddi bir ge-
kilde etkilemisti. O doneminilk ge-
ligtirilen elektrikli aracglari, icten
yanmali caligan rakiplerine gére
hiz ve menzil gibi dezavantajlarina
ragmen tutkuyla savunuluyordu.
Bugiin nasil ki fosil yakat ile cali-
san ve dogaya verdigi zararlar: se-
bebiyle doniislime ugrayacagini
konustugumuz otomotivendiistri-
si, o glin de aslinda ayni geyleri ko-
nusuyordu. O zamanin en son tek-
nolojisi ile ¢aligan elektrikli arac:
Electrobat’in gelistiricileri Pedro
Salomve Henry Morris, bu fosilya-
kitla caligsan arabalarin binlerce
adetliretilmesidurumundadogaya
nasil bir zarar verecegi konusunda
insanlariuyariyorlardi.

Devrimin éniindeki engel:

Fosil Yakit Tekelleri

Peki, elektrikli araclar 1900’1e-
rin baginda neden popiilaritesini
kaybetti? Bu, size ¢ok tanidik ge-
lebilir: Altyapa eksikligi. O yillarda
cogu evde, hatta varlikl ailelerin
evinde dahi elektrik yoktu. “Elekt-
rikli Otomobil: Yapimi, Bakimi ve
Caligtirilmasi” kitabininyazar1 CE
Woods; New York’tan San Francis-
co’ya elektrikli araba ile gidilme-
sini saglayacak, ‘Kullandikca Ode’
yontemiilehalkaagikbirsarjistas-
yonuagionerisinde bulundu. Suan
kendinizi, kaybolan yillarima ya-
zi1k moduna aldiginizi hissedebi-
liyorum. Woods’a gore her 4 saat-
te bir, yolculugun bir noktasinda
mola verip, aracinizi bir prize ta-
karak sarj edebilir ve yemegin ta-

dini ¢ikartabilirdiniz. 100 y1l sonra
bu vizyonu Tesla’nin ‘Superchar-
ger’ ag ile gerceklestirmis olmasi,
size zararin neresinden dénersek
kardir gibi gelebilir fakatbu hikaye,
milyarlarca yildir var olan ve ha-
rika bir harmoni igerisinde bugii-
ne ulagmis olaganiistii dogamiza
verdigimiz zarar: affettirebilece-
gimiz dogruyu -gec de olsa- bulduk
hikayesidegil! Her zamanki gibibu
isin bu noktaya gelmemesi icin bi-
zi uyaranlar olmustu ama insanlar
bunu umursamad: ¢iinkii kolay1-
miza gelmisgti. Zira fosil yakitlara
bagh enerji kaynaklari, tekelci bir
rant imkani sunan acimasiz kapi-
talizmin en 6nemli uygarlik oyun-
cagiydi.

Sifir karbon amacimiza

ulasabilecek miyiz?

Sizce bir asir geriden gelen bu
teknoloji; otomotiv endiistrisinin
ihtiyaclarina cevap verebilir veya
endiistrinin gelecegi olabilir mi?
Son yillarda otomotiv sektoriin-
de inanilmaz bir déniigiim yasani-
yor. Yizyillik gecmise sahip sekto-
riin biitin biiytk oyun kurucular,
10 y1llik planlarin, elektrikli arag-
lara yapacaklar: yatirim tlizerine
kuruyorlar. Son yillarda elektrik-
li arac¢lara rakip olarak dogada en
bol bulunan elementlerden biriyle
caligan ‘Hidrojenli Araclar’ karsi-
muza¢iktl. Benzersizbir sekilde bol
ve yenilenebilir bir enerji kaynagi
olan hidrojen, gelecekte en ¢ok ko-
nugacagimiz konulardan biri olan
sifir karbon ihtiyacimiza miikem-
mel gekilde cevap verebilir. Birkag
otomotivmarkasi, hidrojenile cali-
sanaraclariretmeyebasladiancak
bu yenilikei teknoloji, tipk: 6ncilil
olan elektrikli arag¢ teknolojisi gibi
dezavantajlari sebebi ile yok sayil-
maya caligiliyor. Oysaki hidrojen-
le calisan araclar da tipk elektrikli
araclar gibi doga dostu ve siirdiirii-
lebilir bir teknoloji sunuyor. Bu-
nun yaninda elektrikli ara¢lara go-
re avantaj sagladig: bircok husus
var: Bunlarin basinda, tipk: fosil
yakitla ¢caligan araclar gibi depola-
rinin hizli doldurulabilmesi geli-
yor. Bir elektrikli araci sarj etme-
niz icin gereken siireyle mukayese
edecek olursak; elektrik araclarin
en hizl sarj istasyonlarinda dahi
45 dakikalik bir bekleme stiresi ge-
rekirkenbudurumhidrojenliarag-
laricinyalnizca5 dakika.

Elektrik enerjisinin tiretilmesi
icinkullanmilan yontemlere baktigi-
mizda ise sifir karbon hedefine gi-
den yolun daha da uzun oldugunu
gorebiliriz. Halen diinyada tireti-
len elektrigin biiyiik bir orani fosil
yakitlar ile tiretiliyor, bundan do-
lay sifir karbona geg¢is icin uzun
yillar beklemek gerektigini soyle-
mek yanlig olmaz. Simdilerde tire-
tilmekte olan elektrikli araclarin
yakit hiicrelerinin omri ise ay-
r1 bir glinlin konusu olsun. Elbet-
te elektrik araclar, tiim bu saydi-
g1m sebeplerden dahi olsa 6cii de-
giller ama sanildig1 kadar masum
olmayan bu teknolojiye yapilan ya-
tirimin kiictik bir oraninin hidro-
jen teknolojisine yapilmasi gerek-
tigini diigtintiyorum. Sonuctagele-
cegin bizlere ne sunacagindan asla
emin olamayiz. Buylizden alterna-
tifenerji kaynaklariile iretilen ye-
nilikei teknolojilere her zaman bir
firsat vermek gerektigini diislinii-
yorum.

Trendyol, kasim kampanya sonuclariniacikladi:

127 binsatici, 71
milyonurunsatti

Trendyol, kasim ayinda ger-
ceklestirdigi yilin en biiyiik
kampanyalar1 olan “Siiper
Indirim Giinleri” ve “Efsane
Giinler” sonuclarini acikladi.
Kampanyalarla birlikte Ka-
sim ayinda 11 milyon kisi, 127
bin saticidan, 71 milyon ade-
tin iistiinde iiriin satin alda.

rendyol platformunda kampanya

I déneminde indirim yapan islet-

melerin satiglarl normal zamana

gore 4 kat artarken, bin 42 kadin girigim-

ci ilk kez satig yaparak ekonomiye katil-

di. Kampanyalarda saglanan indirimler

ile 2 milyar lira miisterinin cebinde kalda.

Trendyol'un Kasim kampanyalarinda 2

milyona yakin iiriin ise yiizde 50 ve tizeri
indirimle miigteriyle bulustu.

1 milyan askin ziyaret

Trendyol bu yil da, miisterilerinin iste-
dikleri tirtinlerdeki indirimlerden hizl
haberdar olmasi i¢in “favorileme” 6zelli-
gini kullandi. Kasim kampanyalar: saye-
sinde, toplam 2 milyar lira miisterilerin
cebinde kaldi. Kasim kampanyalarinda
bin 42 kadin girisimcideilkkezsatigyapa-
rak, ekonomiye katki saglarken, kasim ay1
sliresince Trendyol'da satis yapan kadin
girisimei sayis1 11 bini gecti. Trendyol’a
Kasim ay1 boyunca 1 milyar: agkin ziyaret
gerceklegirken platformdaki, giinliik aktif
miigterisay1s125.6 milyonaulagti.

EN COK SATIS YAPAN iL KOCAELI OLDU: Trendyol Kasim kampanyalarinda is-
tanbul, Ankara, izmir disinda en cok satig yapan 3 il Kocaeli, Gaziantep, Bursa olur-

ken, enfazlasipariginverildigi 3ilise Bursa, Antalya, Kocaelioldu.

AloTech'ten, indirimgunlerinin
aramave yazisma haritasi

Tiirkiye’nin Onde gelen e-ticaret
pazar yerlerinin de oldugu 600’
askin miisterisine bulut tabanl ¢ag-
r1 merkezi ¢ézlimleri sunan AloTech,
kampanya ay1 olarak da bilinen Kasim
ay1 boyunca ¢agri merkezlerine gelen
arama ve yazigmalari (chat) analiz et-
ti. 20 bini agkin misteri temsilcisinden
elde edilen verilere gore ¢cagri merkezi-
ne gelen aramalar bir onceki yila gore
yiizde 20, chat adedi ise ytizde 54 artti.
Chatkullanimindakiartig, buyogun do-
nemde miisteri temsilcilerinin ig yt-
kiinii hafifletti. Oyle ki gelen taleplerin
ylzde 51'i miigteri temsilcisine baglan-
maya gerek kalmadan bot ortaminda
cozildi. Cagr: merkezleri en cok tek-
noloji aligverisleriyle ilgili aranirken,
niifusa oranla en fazla arama yapan il
Manisa oldu. Magazalarin acilig saat-
lerinin beklendigi, e-ticaret sitelerinin
kampanyalarinin takip edildigi bir Ka-
sim ay1 daha geride kaldi. Ge¢mis yil-
lardayalnizca Kasim ayinin son glinleri
yapilan ancak son birkag yildir ayin ta-
maminayayilan kampanyalar nedeniy-

le cagrimerkezleribuyil daenhareketli
donemlerindenbiriniyasadi.

Kasim indirimleri tiim aya yayilmig
olsa da 11 Kasim’da (11.11) ve ayin son
cuma giniinii kapsayan haftada (21-28
Kasim) yapilan 6zel kampanyalar ne-
deniyle yasanan yogunluk cagri mer-
kezlerine de yansidi. Buna gore 21-28
Kasim haftasinda 9 milyon cagri tize-
rinden toplam 18 milyon dakika konusg-
mayapildi. Bukonugmalarin 2,9 milyon
dakikasiise 1,5 milyon ¢cagrinin alindig:
25Kasim’'dagerceklesti. 25 Kasim ayini
zamanda 78 bin adet ile chat kullanimi-
nin en fazlaragbhet gordiigi giin oldu. Ay
boyunca kampanyalarin 6ne ¢iktig1 bir
digerglinolan11Kasim’dadal,3 milyon
cagriiizerinden toplam 3 milyon dakika
konugmayapildi. AloTech’in haritasin-
da Kasim ay1 boyunca en ¢ok ¢agri alan
sektorler de incelendi. Teknoloji sek-
tori gecen yil oldugu gibi ilk sirada yer
alirken, bu sektorii perakende ve finans
izledi. Sonikiyildir gagrimerkezlerinin
en ¢ok arandi81 giin olan sal1, bu kez ilk
siraylcarsambagiiniine kaptirdi

Burak Oviing

Teknoloj
destekliyeni
nesil alisveris
deneyimi

LO hayata gecirdigi yeni proje-

si FLO Asist ile magaza ve onli-
ne kanallarindaki tiiketici hareketle-
rini birbirine entegre ederek miigteri-
sinianlayan, kolay, keyifliyeninesil bir
aligveris deneyimi sunmaya basladu.
FLO,yenidijital kahramani FLO Asist
catis1 altinda anlattig: ti¢ farkh yeni-
lik¢i uygulama sayesinde perakende
sektoriindeki teknolojik doniisiime
onciiliik ediyor.

Kolay Magaza uygulamas ile miig-
teriler, FLO magazalarinda stok bil-
gileri, irtin yorumlari, en ¢ok satan
urtinleri inceleyebiliyorken; tyelik
programiolan FLO Plus sayesinde her
aligverigte puan ve birgok farkl avan-
taj elde ediyor. Ayaginda Gor uygula-
masiise AR lensler araciligiyla tiiketi-
cilerenerede olursaolsun denemekis-
tedikleri ayakkabiy1 ayaklarindaymig
gibigorebilme imkanisagliyor.

Duvarlarikaldiran proje

Aciklamada gortiglerine yer veri-
len FLO Magazacilik Ust Yonetici-
si (CEO) Burak Ovﬁng, omni-channel
biryaklagimile perakende sektoriiniin
dinamiklerini, magazalarin déntigen
roliinii g6z 6niinde bulundurarak on-
line ve offline aligveris arasindaki du-
varlari kaldiran projeler gelistirdikle-
rinisoyledi.
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FT Weekend

Start your
weekend thinking

Stay informed with the weekend'’s clearest
view on the world, plus uncover the new and
noteworthy in art, culture, style and travel.

Pick up a copy this weekend at your local retailer.
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