ENERIJi

Gaz tedarikinde sikisan
ABicin, Giiney Gaz
Koridoru 6ne cikiyor

EYT faturasinin
dalgaboyucok
yiiksek:300-
700 milyarTL

Levent Akbay

Disticaretacigl
2023'tede
biiyiimeye

devamedecek

NakiBakir

Diinyada giiclenen koru-
macilik ve tedarik zincir-
lerinde cografi ayrigma
global ticareti ve ekono-
mik biiyiimeyi tehdit edi-
yor. IMF Bagkani Krista-
lina Georgieva "Hepimizi
daha ileriye gotiiren ti-
caretin figini cekmeyin”
uyaris1yapti

esesyon endigeleri ytik-
selirken  korumacilik
ehdidi altindaki global

ticaretteki diisiis 6zellikle gelig-
mekte olan {ilkeler acisindan bii-
yukrisk yaratiyor. Konuyu giinde-
me alan Almanya Bagbakani Olaf
Scholz, IMF Bagkani Kristalina
Georgieva ve Diinya Ticaret Or-
giitii (DTO) Genel Direktorii Ngo-
zi Okonjo-Iweala diizenledikle-
ri iclii zirvenin ardindan bir ba-
sin toplantisi gerceklegtirdi. IMF
Bagkani Kristalina Georgieva kii-
resellesmenin, Covid-19 salgini
ve Rusya-Ukraynasavagietkisiile
Ikinci Diinya Savasi'ndan bu ya-
na en biiytik zorlukla kars: kargi-
ya oldugunu soyledi. Tedarik zin-
cirlerini ¢esitlendirmeyi éneren
Georgieva, “Hepimizi daha ileri-

ye gotiiren ticaretin figini cekme-
yin” diye konustu. IMF’'nin son
raporuna gore tedarik zincirleri-
ni giivence altina almak ve kiire-
sel entegrasyonun ig diinyasina
sagladig1 faydalar: korumak icin
yalnizca tlkelerin degil, sirket-
lerin de ithalat1 gesitlendirmesi
gerekiyor. Yeni IMF aragtirma-
s1, cesitlendirmenin arz kesinti-
lerinden kaynaklanan potansi-
yel GSYIH kayiplarini yariyariya
azaltabilecegini gosteriyor.
Georgieva, Uluslararas1 Pa-
ra Fonu'nun (IMF) enerji ve gida
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"Ticaretinfisini
cekmeyin’ cagrisi

fiyatlariyla yiikselen enflasyon
oranlarinin 2023'te yine giiclii
kalmasiniancak yine de kademe-
li diiglis gostermesini 6ngordi-
glnii de acikladi. Georgieva, diin-
yanin en biiylk iki ekonomisi
olan ABD ve Cin'de biiylimenin
yavagladigini s6yledi. Verilerin,
gelecek yil IMF'nin Ekim ay1 or-
tasinda ongordigi ylizde 2,7 ora-
nindan bile daha diigiik kiiresel
biiylimeye igaret ettigini s6yledi.
IMF Bagkani ig diinyas1 ve tiike-
ticilerden alinan verilerin, eko-
nomik faaliyetlerin global capta

yilin son geyreginde yavaglama-
sinda ve 2023’te de ayni sekil-
de devam etmesine isaret ettigi-
ni sdyledi. Diinya ekonomisinin
yaklagik ticte birinin ve Avru-
pa Birligi'nin yaklagik yarisinin
2023'teresesyonagirecegini soy-
leyen Georgieva, enflasyonun ar-
tik daha uzun silire ekonominin
bir gercegi olarak kalmaya devam
etmesinin beklendigini, ancak
Ontimuzdekiyil globalde kademe-
li olarak ytizde 6,5 civarina diise-
bilecegini de s6zlerine ekledi.
Devam 2. sayfada

GUNLUK

Kanaat

lindekine razi olma duru-
muna kanaat deriz, peki
olmayanane deriz? Bircok

sifat1 pes pese siralariz... Aggoz-
lii deriz, doymamis deriz. Allah’in
bize litfettigi rizka kanaat etme-
mek biraz inkara girer. Hirs glizel
birgeydiramaonutadinda, dozun-
datutmak gerek. Insanin zenginli-
gikanaatten gecer. Aklini kullana-
mazsa hirsi dntine geger. O hirs ise
insan yer bitirir. Aklimizi ve me-
ziyetlerimizikullanarak hirsimiza
gem vurabiliriz. Yoksa bizi sonsuz
mutsuzluga siiriikleyen bir girda-
binicinde yuvarlanir dururuz.
Kanaat 6yle bir meziyettir ki,
kendinizi kaptirmaniza izin ver-
mez. Her geyin agirisindan sizi ko-
rur ve kollar. Her geyin sahibi ola-
bilmek zordur. Sahibi olan da ¢ok
mutlu degildir. Bazen tek bir nefes
almak bile bizi mutlu eder. O an’a
kanaat edebilmek biiyiik zengin-
liktir. Bu yasadi§imiz yiizyil biitiin
bunlarin az hatirlandigi bir zaman
dilimi oldu. Hepimiz her geyin da-
ha gilizelini daha yenisini, daha
liiks olanini ariyoruz. Etrafimiz-
daki uyaranlar da bizi buna itiyor.
Kayitsiz kalmak bizi zorluyor. Bi-
zi devamli diirten reklamlar, du-
yumlar i¢imizdeki kanaat duygu-
sunu eziyor. Elimizdekini unuttu-
rup yeniye yoneltiyor. Bu herkes

icin gecerlidir. Bireylerigin oldugu
kadar, iilkeler dahikanaatedip kiy-
met bilecegine, ge¢misi tazeleyip
yeniyeniarayislaragiriyorlar.

Hayat hep yaz / hep ki degil-
dir. Iyi gtinde vardur, kétii giin de...
Agaclarbaziyillar meyve verir, ba-
ziyillarvermez. Amabizagaciose-
ne meyve vermedi diye kesmeyiz.
Gilineg bazen karli glinlerin ardin-
dan ¢ikip igimiziisitir, amabizbu-
lutlu giinlerde de kanaat edip gii-
nesi gorecegimiz giinii bekleriz.
Mehtapli geceler ayin birkag gii-
niinde bize giiliimser, ama biz sa-
birsizlikla da olsa o giizelim gece-
leribekleriz.

“Aza kaanat etmeyen, cogu hic
bulamaz” gibi bizim atasozleri-
mizde sik¢a bahsettigimiz bir¢ok
deyislerimizle bu fikrimizi savun-
dugumuz dogrudur. Once insan ol-
mayi, 6grenmeliyiz, sonradaiyiin-
san olma cabasina girmeliyiz. Bu
tamamen bizim elimizdeki glictiir.
Elimizden dizginleri kaydirirsak
hem bagkasini, amaen ¢ok daken-
dimizi tizeriz. Geg¢ici diinya ola-
rak adlandirdigimiz sinirli 6mrii-
miizde kanaatkar olmaliyiz. Kendi
elimizdeki ile yetinmiyorsak da-
ha iyisini yapmakla yiikiimliiyiiz.
Bagkasindan alarak, onu basamak
yaparak yiikselmek felakete kucak
acmaktur!

Didem DEMIRKENT

ulagabileceginisdyledi.

aligma ve Sosyal Giiven-
lik Bakan1 Vedat Bilgin,
Emeklilikte yasa takilanlar
(EYT) kapsaminagiren kigi sa-
yisinin kanunun ¢iktig1 done-
me de bagli olarak 2 milyona

Bilgin, calismay1 aralik ayin-
da Meclis’e intikal ettirecek-
lerini belirterek emeklilik sis-
teminde prim giin sayisi, y1l ve
yas olmak iizere ii¢ kriterin ol-
dugunu animsatti. Bilgin, “Di-
ger iki sart1 doldurup yas1 bek-
leyenler var. ‘Hic yas sarti ol-
masaydi bugtin kag kisi emekli
olabilir’ diye baktik. Bunlarin

say1s1 aydan aya degisiyor. Ha-
ziran rakamlari 1,5 milyonun
biraz lizerindeydi. Yarin bu sa-
y11,6 milyon, 1,7 milyon veya
aralik sonu itibariyla da tah-
min ediyorum Meclis’ten ka-
nun ¢ikarken bakilacak 2 mil-
yon civarinda olabilir veya
degisebilir. Biz bunlar: dikka-
te alan bir ¢aligma yapiyoruz.
Yani su an iki sart1 doldurup
emekli olabileceklerin sayisi
1,6 milyon civarinda. Yarin bi-
raz daha artabilir” aciklamasi-
niyapti.

Bakan Bilgin, 696 sayili1 Ka-
nun Hiilkmiinde Kararname

Yilhkbazdabuyiume %3.9
ceyreklikdaralma%.0,1

UIK, bu yilin {igiincii ¢ey-

regine iligkin gayrisafi
yurticihasila sonuclarini agik-
lad1. Buna gére GSYIH ceyrek-
lik bazda ylizde 0,1 daralds, yil-
likbazdaiseyiizde 3,9 artigkay-
detti. Boylece ekonomi9 ceyrek
sonradaraldi. Yiuzde 3,9’ luk bii-
ylme, beklentiler dahilindeydi.
Biiytime rakamlarinin aciklan-
masinin ardindan ig diinyasin-
dan yapilan degerlendirmede
niteliklibiiylimenin korunmasi
ve ekonominin bagigiklik siste-
minin kuvvetlendirilmesi ¢ag-
rilariyeraldi. 6’ DA

2 milyonkisiye EYT mujdesi

(KHK) ile kadroya gecirilen ig-
cilerin “zorunlu emekli” edil-
meleriyle ilgili ¢cekincelerine
iligkin soruya “Bu diizenleme-
de o zorunlu emeklilik sartini
ortadan kaldiracagiz. Biliyor-
sunuz KHK ile kadroya gecen
igciler, “Sen su kadar calistin,
artik emekli olursun.” denile-
rek zorla emekli ediliyorlar.
Onu ortadan kaldiracagiz. Is-
tege bagli olarak yasal sinirda
caligabilecekleristiirekadar ca-
higabilecekler” yanitini verdi.
Bilgin ayrica Asgari Ucret Tes-
pit Komisyonunun gelecek
haftatoplanacaginidasoyledi.
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Diinya bizi hep kabul
ettiama..!

T iim diinyainsanlarii¢in nerdeyse son li¢ sene
tam anlamiyla bir hayal kiriklig1 oldu. 2020,
koronaviriis salginiyla karsiladi bizi. Evleri-
mize kapandik, sevdiklerimizi 6zledik, en 6zel anla-
rimizda yalnizligin buruklugunu yagadik. Insanlar
olarak biz dlinyaya geldik geleli onu yorduk, yiprattik,
kirlettik... Diinyabize bu siirecte hep eyvallah dedi, ba-
gi1sladi. Taakibiryerekadar...

Eyvallah, ne glizel bir kelimedir aslinda. Bazen ka-
bullenis, bazenyolveris. Diinyabizihep kabul ettiama
biz kargilifinda tiim efsunlarindan daha ¢ok istedik,
onu daha ¢ok tiikettik. Cilginliklarimizin arasindabi-
ze ‘yeter’ dedi ¢iinkii eyvallahi kalmadi. Peki bundan
sonra ne olacak? Biz insanlar kabullenisine aligtig1-
miz diinyada neleri farkli yapacagiz? ig.te bu sorula-
radogru yaniti verdigimizde bizi bagiglayacak diinya.
Belki de bir geyleri farkli yapmaya tesvik edecek bizi.
Bambagka pencerelerden bakmaya, tiretmeyi hatta
sevmeyioOgretecek.

Eyvallah... Ne sihirli kelimedir aslinda. Bazen bog
veris ama hep sonunda hep bir rahata eris. Umarim
diinya bize son kez eyvallah dememistir, umarim biz-
lerbuserzenisten dersimizi almigizdir.

640 milyon vaka, 6 milyon kayip

Ne biliyulii kelimedir eyvallah... Gelene, gidene, se-
vene, baglayana. Mart ayindan bu yana diinya denilen
durakta hepimiz bitene, dogana, 6lene hep eyvallah
dedik. Kiiresel bir problem haline gelen Covid-19 vi-
riist, 11 Mart 2020°de Diinya Saghik Orgiitii tarafin-
dan pandemi ilan edildi. Tiim diinyada durumun cid-
diyetinin giin gectikce artmasiylasosyal medya, haber
portallari ve televizyon ekranlarinda tek konusulan
sey malum Koronaviriis oldu. 640 milyonu agan vaka
sayis1 ve 6 milyonu gecen kayiplar... Peki ‘Aman efen-
dim pacacorbaigersenizsize bir sey olmaz!’, ‘Korona-
viriis nerede ben géremiyorum?!’, ‘Aslinda ben gecgen
ay bu virtise yakalanmigim ama atlatmigim.’ gibi kirli
bilgilerden ve komplo teorilerinden kendimizi nasil
koruyacagiz? Iste bu noktada psikolojimizi olumsuz
etkileyen faktorlere kargi belki de ‘eyvallah’ kelimesi-
nin giinii kesfettik.

Ne umut barindiran kelime su eyvallah... Her seye
ragmen yeni yila, yeni umutlarla yaklasan biz insan-
lar derken bir parantez acmak istiyorum. Gectigimiz
21 Aralik’ ta “Sattiirn ve Jiipitern kavugsumu” olarak
adlandirilan bulugma saatler 23.45” i gosterdiginde
yagandi. Jiipiter ve Satiirn'tin bu yilki "biiyiik birleg-
mede” sira dis1 bicimde yakinlasacaklari; bunun, en
son 16 Temmuz 1623 tarihinde yagsandig: sdylendi
ugur, bereket saglik icin dilekler tutuldu narlar patla-
tild1. Budijital doniisiime, buyenidiizene cabuk uyum
saglamig gibiyiz. Kendimizden ¢ok sevdiklerimizi dii-
stundiigimiiz, giiliislerimizi maskelerimizin arkasina
sakladigimiz bu dénem bizlere de ders olsun, yeni bir
umutolsun.

Deloitte’ nin son BIT verilerinde;

Bilgive Iletisim Teknolojileri (BIT) sektorii bir eko-
nomideki tiim endistrileri etkileyen, verimliligi arti-
ric1 ve kolaylastirici bir rol oynayan yatay bir sektor.
BIT, mevecut ve yeni geligsen teknoloji ve ig alanlarinin
inovasyonlagelismesinin, verimlilik ve rekabetciligin
artmasinin 6ntiniiagici bir rol oynamaktadir.

BiT'in payinin, yiizde 8 olmasi hedefleniyor

AB tilkelerinde degisik yillarda yapilan saha arag-
tirmalarinin sonuglari, BiT’in iiriin, hizmet ve siire¢
inovasyonlarinda en énemli etken oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu rapor kapsaminda yapilan ¢aligmalar, Tirki-
ye’de BIT sektériniin 1 birim bliytimesinin toplam
ekonomiye 1,8 birimlik biiytime katkisinda bulunaca-
g1m1 gostermektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda he-
deflenen 2 trilyon dolarlik GSYIH i¢inde BIT payinin
hedeflenenyiizde 8 oraninaulagmasidurumunda sek-
toriin sadece toplam faktor verimliligi artis1 yoluyla
saglayacagi katkinin 71 milyar dolar diizeyinde olaca-
g1tahmin edilmektedir.

Kissadan hisse; Amerikali girisimeci, yazar ve moti-
vasyon konugmacisi olan Jim Rohn’nun (1930-2009)
yoksulluktan zenginlige uzananhikayesinde genisyer
tutan isi, kigisel gelisim sektoriinde bagkalarinin da
kendisinin etkisinde kalmasinda biiytik bir rol oyna-
miagtir.

“Dilinyanin en zekiinsanida olsaniz, bulundugunuz
ortam vasat ve vasatin altindaki kimselerden ibaret
ise, diizeyinizi bile koruma imkaniniz yoktur. "Hepi-
mizberaber en ¢cok zaman gecirdigimizbeskisinin or-
talamasiy1z.” diye azve 6z 6zetlemis.

"“Ticaretinfisini
cekmeyin’cagrisi

Bastarafil.sayfada

Ekonomideki tiim bu zayiflik, kii-
resel ticaret lizerindeki tehdit-
lerle birlesince riski biiytitiiyor.
IMF’nin konu ile ilgili son rapo-
runda “Ticaret, teknoloji stan-
dartlar1 ve glivenlik konusundaki
gerilimler yillardar artarak biiyti-
meyi ve mevcut kiiresel ekono-
mik sisteme duyulan giiveni bal-
taliyor. IMF arastirmasina gore,
yalnizca ticaret politikalariyla
ilgili belirsizlik, 2019'da kiiresel
gayrisafiyurticihasilayiyaklagik
yiizde 1 oraninda diigtiirdi. Uk-
rayna’daki savag bagladi§indan
beri, gozlemlerimiz yaklagik 30
ulkeningida, enerjive diger temel
emtia ticaretinde kisitlamalar:
ve engelleri devreye aldigini gos-
teriyor” ifadelerine yer verildi.

Akill kiiresellesme donemi

Almanya Bagbakani Olaf
Scholz de bu paralelde tedarik
zincirlerinde cografi ayrismanin
kiiresel sorunlara ¢6ziim olmadi-
g1 belirterek, diinyadaki krizler
kargisinda uluslararas: igbirligi-
nin artirillmasi ¢agrisinda bulun-
du. Scholz, “Biiytik giicliiklerin
ustesinden ancak birlikte gelebi-
liriz.” dedi. Kiiresellesmenin za-
yiflamasinin ve ticarette koru-
maciligin kiiresel sorunlara ¢6-
zlim getirmeyecegini vurgulayan
Scholz, ihtiya¢ duyulan seyin ba-
gimliliklarin azaltildigi “akalli kii-
resellesme” oldugunu savundu.
Covid-19 salgininin kiiresel eko-
nomi ve tedarik zincirleri tize-
rindeki etkilerini anlatan Scholz,
Rusya-Ukraynasavaginin ekono-
mi, gida ve enerji glivenligi ac1-
sindan diinya genelinde etkileri
oldugunudile getirdi.

Savagin getirdigi cografi ayris-
manin globalizasyon slirecine
bliylik bir tehdit oldugunu vurgu-
layan IMF de Kristalina Georgie-

va, Gita Gopinath ve Ceyla Pazar-
basiogluimzali raporunda, ayrig-
manin artmasinin maliyetinin
ozellikle gelismekte olan tilkele-
re maliyetinin biliylik olacaginin
altini ¢izdi.

GSYiH'nin % 5'ine mal olabilir

Raporda, “Her gelir seviyesin-
den insan zarar gorebilir. Yaga-
nacak fakirlegsme yeni goc¢ dal-
galarina neden olabilir. Yeniden
yapilandirilmig tedarik zincirle-
rinin ve yatirimin 6niindeki da-
ha gticlii engellerin etkilerini dii-
stiniin. Geligsmekte olan tilkelerin
zengin diinyaya satis yapmasini,
know-how kazanmasini ve zen-
ginlik olugturmasini zorlagtira-
bilecek bu stirecte geligmis tilke-
ler de ayni tirtin i¢in daha fazla
0demek zorundakalacak vebuda
enflasyonu artiracaktir. Firmalar
kendileriyle birlikte inovasyon-
laraimzaatan ortaklarinikaybet-
tikleri icin tiretkenlik zarar gore-
cektir. IMF aragtirmasi, tek ba-
sina teknolojik ayrigmanin dahi
bircokiilkeicin GSYIH ninyiizde
5'ine varan kayiplara yol acabile-
ceginitahmin ediyor” ifadelerine
yerverildi.

Ticaret savasi ve
uretimi dagitma uyarisi

DTO Genel Direktérii Ngozi Okonjo-lweala, DTO’niin kiiresel
ekonomiyiikiticaret bloguna ayirmanin kiiresel gayrisafi yurt

ici hasilayiuzun vadede yiizde 5 azaltacagini hesapladigini
acikladi. Okonjo-lweala, ticaretin azaltilmasi, korumacilik gibi
eylemlerin yasanansorunlaridahadabiiyliteceginibelirterek,
“Korumacilik, ayristirma, parcalanma cok yikici ve cok maliyetli
olacak” dedi. Hem Okonjo-lweala hem de IMF Baskani Georgieva,
kiiresellesmeden uzaklasma ve ayrismanin etkisinin en cok
gelismekte olaniilkelerive gelismekte olan pazarlari vuracagini
soyledi.DTO Genel Direktérii, bu iilkelerdeki gayri safi yurtici
hasilaya (GSYiH) etkinin cift haneli olacagini séyledi. Okonjo-
Iweala, iiretimi akilh bir sekilde dagitmak icin hamleler yapilmasi

cagnisindabulundu.

Hizmet UreticiFiyat Endeksi
yluzde104.28 artti

izmet Uretici Fiyat Endeksi

(H-UFE), ekimde aylik baz-
da yiizde 2,05, yillik bazda ylizde
104,28 artig gosterdi. Tiirkiye Is-
tatistik Kurumu, ekim ayina ilig-
kin H-UFE verilerini acikladi.
Bunagore, H-UFE, ekimde bir 6n-
ceki aya kiyasla ytlizde 2,05, gecen
yilin aralik ayinagore ylizde 75,79,
gecenyilin ayniayinakiyaslaytiz-
de 104,28 ve on ikiaylik ortalama-

lara gore ytlizde 84,03 artti. En-
deks, gecen yilin ayni1 ayina gore,
ulagtirma ve depolama hizmet-
lerinde yiizde 132,35, konaklama
ve yiyecek hizmetlerinde ytlizde
102,21, bilgi ve iletisim hizmetle-
rinde ytizde 69,01, gayrimenkul
hizmetlerinde ytlizde 63,28, mes-
leki, bilimsel ve teknik hizmet-
lerde ylizde 85,62, idari ve destek
hizmetlerde ytizde 97,74 yiikseldi.

Bir 6nceki aya gore degerlendi-
rildiginde ise endeks, ulagtirma
ve depolama hizmetlerinde yiiz-
de 0,83, konaklamaveyiyecek hiz-
metlerinde ylizde 1,03, bilgi ve ile-
tigim hizmetlerinde ytizde 5,26,
mesleki, bilimsel ve teknik hiz-
metlerde yiizde 7,21, idari ve des-
tek hizmetlerde yiizde 0,54 artar-
ken gayrimenkul hizmetlerinde
yiizde 0,49 azald.

Tarimfuari Growtech
58 binziyaretciagirladi

AJntalya’da diizen-
enen Growte-
ch 2022 Uluslararasi
Sera, Tarim Teknolo-
jileri ve Hayvancilik
Ekipmanlar1 Fuari, 4
giinde 58 bin 555 kigi-
yi konuk etti. Growte-
ch Fuar Direktorii En-
gin Er, yapti81 aciklamada, Antal-
ya ANFAS Fuar Merkezi'nde bu
yil 21'incisini organize ettikleri
fuarda, 27 ulkeden 600 firmanin
uriin ve teknolojilerini uluslara-
rasi tarim profesyonelleriyle bu-

lusturduklarini belirtti. "Kegfet,
Biiyiit, Kazan” sloganiyla gercek-
lestirdikleri fuarla tarimda hedef
buyttildigini vurgulayan Er,
"Diinyanin en buyiik orti alt1 ta-
rim sektorii fuar1 Growtech, 27 1il-

keden katilimcilar: 123
ulkeden 58 bin 555 ziya-
retgiyle bulusturdu.
Ziyaretcilerin 8 bin
107’sini  yabancilar
olusturdu. Toplamdave
yabanci ziyaretci sayi-
sinda bir 6ncekiyila go-
re yiizde 9'luk artig ya-
sandi. Fuardatarim sektoriindeki
son teknoloji ve yenilikler gorii-
ciiye ¢ikty, yerli ve yabanci giiclii
markalar uluslararas: alicilarla
bulustu” degerlendirmesinde bu-
lundu.

Ezine_'de
Gidalhtisas
OSB

yukseliyor

anakkale'nin Ezine il-

cesinde 14 firmaninya-
tifimabagladigi Gida Thtisas
Organize Sanayi Bolgesi'n-
de (OSB) yeni yilin baginda
bacalarin tiitmeye baglama-
s1 bekleniyor. Valilik 6nciti-
liglinde 11 Ozel Idaresi, Ezi-
ne Belediyesi ile Canakkale
Ticaret ve Sanayi Odasin-
ca projelendirilen OSB’de
ingaat caligmalar: siirtiyor.
Canakkale-izmir kara yo-
lunda Ezine ilge merkezine
2 kilometre uzakliktaki C1-
narkoy ve Balikli kéyii sinir-
lar1 icindeki alanda faaliyet
gosterecek 52 firmadan 141
kuracaklari tesisler icin ya-
tirima bagladi. 1 milyon 360
bin metrekare alanda fark-
1 buytikliiklerde 92 sanayi
parselinden olugun OSB’de
faaliyete gececek ilk tesis, 7
ay once temeli atilan kedi ve
kopek mamasi tiretim fabri-
kasiolacak.

+
|
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Marketlerde

kontroldahada

sikilasacak

Cumhurbagkani ve AK Parti Genel Bagkani1 Recep Tayyip Erdogan, basta Ticaret bakan-
1181 olmak iizere marketlerdeki fiyatlarin daha siki takip edilecegini belirterek “Kontrol
mekanizmalarimizla, fiyat istikrar komitesini kurarak bunlarin takibini yapacagiz” dedi.

umhurbagkani Recep Tayyip

Erdogan, vatandasa ozellikle

magdur olmayacak sekilde eko-
nomik destekleri stirdiirmeye devam
edeceklerini soyledi.

Erdogan, “Bagta Ticaret Bakanligimiz
olmak tizere kontrollerimizi daha da s1-
kilastiracagiz, dahadafarklihale getire-
cegiz. Ozellikle de bu fiyat farkliliklarini
gidermenin yollarini siddetle arayaca-
81z. Bunun yaninda bakiyorsunuz bir-
cok birimlerde, ekonomide farkliliklar
var. Kontrol mekanizmalarimizla, fiyat
istikrar komitesini kurarak fiyat istik-
rar komitesi ile de bunlarin takibini ya-
pacagiz” dedi.

Erdogan, AK Parti Genisletilmig 11
Bagkanlar: Toplantisi'nda yaptig1 ko-
nusmada, 6nceki giin Kabine Toplan-
t1s1 sonrasi agikladiklar: kamuda cali-
san 424 bin s6zlesmelinin kadroya ge-
cirilmesi kararinin bir kez daha hayirh
olmasini diledi. AK Parti'nin, milletin
kurdugu, milletin iktidara getirdigi ve
verdigi her miicadelede yaninda yer al-
dig1 bir parti oldugunu belirten Erdo-
gan, milletin asli sahibi oldugu AK Par-
ti’nin, sadece emanetgileri olduklarini
vurguladi.

Erdogan, emanete layik olabilmek
i¢in gorevlerini hakkiyla yerine getir-
meleri gerektigine dikkati cekerek, “Ul-
kemizin iginden gectigi kritik donem,
sahsim dahil hepimizin sorumlulugu-
nudahadaartirmaktadir” s6zlerini sarf
etti. Cumhurbagkani Erdogan, Genel
Merkezinden milletvekillerine, kadin
vegenclikkollarindanil veilce tegkilati-
na, sandik gorevlilerine kadar AK Parti
ailesinin isine dort elle sarilmasi gerek-
tiginidile getirdi.

Sandiklara iyi sahip cikmaliyiz

Secim giintine kadar her hanenin
defalarca ziyaret edilmesi ve herkese
ulagilmasi gerektigini vurgulayan Er-
dogan, s6yle devam etti: “Tegkilatlari-
mizdan iyelerimize, liyelerimizden va-
tandaglarimizauzananbumuhabbetik-
limini siirekli canli tutmaliyiz. Se¢ime
kadar sahada caligilir ama se¢im giinii
is,unutmayin sandiktabiter. Bununigin
sandiklara iyi sahip ¢ikacagiz. Bu igin
bugiine kadar enbagarilipartisi AK Par-
ti'dir, bundan sonra da bu bagariy: de-
vam ettirmeliyiz. Milletten umudunu
kesenlerin sandik tizerinden oynamaya
kalkacaklarioyunlara karsidikkatliola-

Istanbul'daki taksi
teklifinesartlionay

cagiz. Sandik kurulu liyelerimizle, ma-
halle temsilcilerimizle gerekiyorsa te-
ker teker bir araya gelerek en kiigiik bir
eksiklige, aksakliga meydan vermeye-
cegiz. in§a11ah hepbirlikte 2023 imtiha-
nindan daalnimizin akiylacikacagiz.”

Bize karsi kiisliik varsa

baristirmaliyiz

Erdogan, partililerden, bugiine kadar
ulkeye sagladiklar: kazanimlarin, bu-
glinki sorunlarin yegane ¢6ziim adresi-
nin AK Parti oldugunun millete anlatil-
masiniistedi.

Ayn1 zamanda, Cumhuriyetin ye-
ni ytizyilina dair hayallerin de bikma-
dan, usanmadan paylagilmasini parti-
lilerden bekledigini dile getiren Erdo-
gan, s0yle devam etti: “Yaptiklarimiz ve
yapacaklarimizla, dogru sekilde bilgi-
lendirmedigimiz her bir kardegimizin,
mubhalefetin yalan ve iftiralarinin hede-
fihaline gelecegini unutmayalim. Kapi-
sina gittigimiz, selam verdigimiz, elini
tuttugumuz insanlarda bize kars: kiis-
litk varsabarigtirmaliyiz, kirginlik varsa
onarmaliyiz, bezginlik varsa umut ver-
meliyiz, korku varsa giiven agilamaliyiz,
nefretvarsasevgiyle tedavi etmeliyiz.”

lastirma ve Altyap1 Bakanligi 1. Bolge

Miidiirii ve IBB Ulagim Koordinasyon
Merkezi (UKOME) Uyesi Serdar Yiicel, Is-
tanbul genelinde caligan 2 bin 125 ihtiyag
fazlas1 minibiis ve taksi dolmusun, taksiye
doniistiirtilmesi teklifine sarth sekilde onay
vereceklerinisoyledi. Yiicel, UKOME toplan-
tisinda, IBB Toplu Ulasim Hizmetleri Mii-
dirligiiniin teklifiyle kent genelinde ¢aligan
ihtiyac fazlas11803 minibiis ve 322 taksidol-
musun, taksiye dontiistiiriilmesi teklifinin
giindeme geleceginibelirtti. UKOME nin 6n-
ceki toplantilarinda 250 taksi dolmusg ve 750
minibiisiin taksiye dontigiimiiniin yapildig-

ni1 hatirlatan Yiicel, bugiin de 2 bin 125 mini-
biis ve taksi dolmusga iligkin teklif onaylanir-
sa bunlarin taksiye doniisecegini kaydetti.
Istanbul’da rayl sistemler aginin genisleme-
siyle birlikte atil durumda kalan minibiis ve
taksidolmuglar oldugunu aktaran Yiicel, “Bi-
zimgartlarimizarasinda, buaraglardacaliga-
cak gsoforlere, iletigim, kigisel gelisim, harita
okumaveyabancidil gibi derslerin oldugubir
egitimin verilmesi, ayn1 zamanda bu aracla-
rin genis taksi denilen aile taksileri olmasi,
dijitallesmesini tamamlamisg taksiler olmas:
ve engelli erigsimine uygun olmasi gibi bir ta-
kimmaddelerimizvar” diye konugtu.

EKK'ningiindeminde,
gidaarzguvenligivardi

konomi Koordinasyon Kurulu (EKK),
Cumbhurbagkani Yardimeis1 Fuat Ok-
tay bagskanlifinda toplandi. Toplantida,
Tirkiye ekonomisine iligkin mevecut gorii-
nim ve beklentilerin yani sira gida arz gi-
venligine yonelik mevcut durum ele alindi.
Toplantinin ardindan yapilan ac¢iklama-
da, son dénemdeki yurt dis1 ve yurt i¢i ge-
lismeler ekseninde, Tiirkiye ekonomisine
iligkin mevcut goriiniim ve beklentilerinele
alindigivebiitceyeiligkin degerlendirmele-
rinyapildigi aktarildi.
Kamu maliyesitarafinda ontimiizdeki do-

neme yonelik 6ngoriilerin toplantida tarti-
sildig1 ifade edilen agiklamada, gida arz gii-
venligine yonelik mevcut durumun gorii-
stldiigii, bukapsamdayapilan caligmalarve
projelerlizerinde duruldugu belirtildi.

Toplantida, tarim konusunda uluslara-
ras1 alanda gelistirilebilecek igbirligi im-
kanlarinin da ele alindig1 kaydedilen agik-
lamada, daha 6nceki toplantilarda alinan
kararlarin ilerleme durumlarinin gézden
gecirildigi ve atilmasi gereken ilave adim-
lara iligkin goriislerin degerlendirildigi ifa-
deedildi.

2023'Un her gununt her
ayini dolu dolu gecirecegiz

AK Partiiktidaridéoneminde iilkenin
yasadigi en bariz degisimlerden birinin
de “yatirim, eser, hizmetalgisinin
citasininfevkalade yiikselmesi”
oldugunudile getiren Erdogan, sunlari
kaydetti:
“Bizimtopluacilislarimizicerisinde
tek bashk olarak gecen herhangibir
yatinmin dahiyaninayaklasamayacak
islerianlata anlatabitiremeyenler,
aslinda nasil komik bir duruma
diistiiklerinin farkinda degiller.
Gecmiste,sadecebuikiaylik eser ve
hizmetbilancomuz, hiikiimetlerionyillar
boyuncaiktidardatutmaya yetiyordu.

Biztiimbunlarniikiayasigdiriyoruz.
insallah 2023’iin her giiniinii, her ayini
dabdyle dolu dolu gecirecegiz. iste
bununicin tilkemizi 20 yilda asirlik eser
ve hizmetlere kavusturduk diyoruz. iste
bununicin Tiirkiye’nin diiniiniioldugu
gibi yarimimi dabizinsa edecegiz. iste
bununicinkiiresel ve bolgesel krizlerin
yolactigisorunlarintek ¢éziim adresi
Cumhur ittifakrdir, AK Parti‘dir diyoruz.
iste bununicin durmak yok, yoladevam
diyoruz. iste bununicin ‘Derdimin
dermanicaresibelli/ Yarindegilhemen
simdi/Dog ey giines baslasin Tiirkiye
Yiizyilh.’ diyoruz.”



DUNYA SAYFA 04

04

1 Aralik 2022 « PERSEMBE A NA L I Z

Ekim’de yiizde 421 artan ve ilk on ayda 91 milyar dolar1 agan acig1 ile dig tica-
ret alarm verdi. Son donemde gorece stabil hale gelse de yiiksek kur ve ithal
girdiye bagimlilik, 2023’te de imalatg1 ve ihracatg: sektorleri olumsuz etki-
leyecek, dis ticaret ve cari iglemler acig1 biiyiimeye devam edecek.

NakiBAKIR

15 ticaret acifi, Ekim ayinda
D yuzde 421,7’lik rekor artigla

adeta alarm verirken sorunun,
Tirkiyenin petrol, gaz gibi zorunlu ola-
rak 6dedigi enerjitirtinleri faturasindan
cok, digalimiyapilanithal girdilere 6de-
nen yukli dévizden kaynaklandig: be-
lirlendi.

Tirkiye'nin ¢ok biiyiik oranda disa
bagli oldugu petrol, gaz gibi enerji tiriin-
leri ithalatinin faturasi cari agik soru-
nunda énemli bir rol oynasa da TUIK’in
digticaret verilerinin ayrintisi, agigiasil
biiytliten faktoriin sanayide koklesen
“yap-satc¢ilik” dolayisiyla tiretimde kul-
lanmilan iglenmis ya da islenmemis ham-
maddelerbagtadiger aramallariithalati
oldugunu gosteriyor.

Enerjidigiithal girdi189 milyar dolar

Ozellikle sanayi tiretiminde kullani-
lan "iglem gérmiis hammaddeler” itha-
lat1 y1lin ilk on ayinda, gecen yila gore
yiizde 36 oraninda 29 milyar dolar arta-
rak 109,5 milyar dolarlarekorbir diizeye
ulasti. Gegen yila gore ithalattaki artig
ve dig ticaret acigindaki biiytimede en
biiyiik paybukalemden geldi.

Sanayi i¢in islem gérmemis ham-
maddelerin ithalat1 da on ayda 18,4 mil-
yar dolar oldu, bdylece bu iki fasil icin

Kalici
lyilesme
icinkatma
degerli Giriin

Yiiksek kur ve ithal girdi bagimhihgi
nedeniyle iiretim maliyetleri diinya
ilerekabette aleyhinde bulunan
Tirkiye, diinyadayiiksek talep
goren katmadegerlitiriinlerin
imalatinda da cok geride bulunuyor;
dahacokdiisiik-ortakatma
degerlimallar iiretip ihrac ediyor.
Uzmanlar, ihracatin katmadegerini
diisiiren, getirisini azaltanithal
girdibagimhhgindan kurtulmak
icinyerliaramalisektorlerinin
tesvikiyaninda; kiiresel ticarette
rekabeticinsadece fiyatavantajina
odaklanmayip, uzunvadede katma
degeriyiiksek tiriinlere yonelmek
gerektigineisaret ediyor.

2023tede
uzecek

6denen toplam doviz 127,9 milyar do-
lara ulagti. Yakit ve yaglar, yatirim mal-
larinin aksam ve parcalari, tagimacilik
araglari ve diger aramallar1i¢in 6denen
faturada6lmilyardolarla2021’inegdé-
nemindekinin 15,9 milyar dolar lizeri-
ne ¢ikt1.

Boylece, enerji digindaki ara mallari-
ninonaylikithalat1188,9 milyardolarla,
bu dénemde 244 milyar dolar olan top-
lam ara mali ithalatinin ytizde 77,4 int
ve 300,4 milyar dolara ulagan toplam it-
halatin daytizde 62,9'unu olusturdu.

Enerji faturasi 55 milyar dolar

Cariacigin anakaynagi olarak gosteri-
lenenerjiithalatina6denen faturaise ge-
¢en yila gore hizh biiytimesine ragmen,
toplam girdi ithalatinin begte biri diize-
yinde gerceklegti.

Sanayinin tiretimde kullandig: iglen-
mis ve islenmemis hammaddeler ile di-
geraramallarininithalat1 189 milyar do-
lara yaklagirken, "gizli veri” kapsamin-
dakiham petrol, bitlimenlitagkomiiriive
dogal gaz ithalatina 6denen toplam do-
viz, 55,1 milyar dolarla, toplam girdiitha-
latinin ylizde 22,6s1, toplam ithalatin da
ylizde 18,3"li dlizeyinde gergeklesti.

Toplam girdi ithalatindaki 78,3 mil-
yar dolarhik artigin 31,6 milyar dolar
enerji faturasindan, yaklagik 47 milyar
dolar1 ise sanayi i¢in iglem gormiis ve
gormemishammaddelerbagtadigerara
mallarindan kaynaklandi.

Dolayisiyla, ilk on ayda 91 milyar do-
lar1 agan dig ticaret ve 40 milyar dola-
rayaklasan cariiglemler acigindaki bii-
ylimede sanayinin kullandig: diger ara
mallari, enerji faturasindan daha fazla
pay ald1.Tiim ihracat geliri ithal girdiye
yetmiyor

TUIK’e gére Ocak-Ekim dénemin-
de 300,4 milyar dolar olan ithalatin 244
milyar dolarini enerji dahil hammad-
deler olustururken, yatirim mal1 itha-
lat1 32,3 milyar, tiiketim mali ithalati da
23,9 milyar dolarda kaldi. On ayda itha-
lata yapilan her 100 dolarlik 6demenin
81dolariithal girdiye gitti.

Tirkiye’nin on ayda yaptig: toplam
209,4 milyar dolarlik ihracat, 244 mil-
yar dolarlik ithal ara mali faturasinin
ancak ylizde 85,8’ini kargilayabildi. Di-
ger deyisle Tiirkiye, gerceklestirebildi-
8i toplam ihracatin ytizde 116,5’i kadar
girdi ithal etti. Gegen yilin ayni done-
minde hammadde ithalat1 toplam ih-

Disiticanetaci

Cari acigin ana kaynagi
olarak gosterilen enerji
ithalatina 6denen
fatura, gecen yila

gore hizh bilyiimesine
ragmen, toplam girdi
ithalatinin beste biri
diizeyinde gerceklesti.
Sanayinin iiretimde
kullandigi islenmis

ve islenmemis
hammaddeler ile diger
ara mallarinin ithalati
189 milyar dolara
yaklasirken, "gizli

veri” kapsamindaki
ham petrol, bitiimenli
taskomiirii ve dogal
gaz ithalatina 6denen
toplam doviz, 55,1
milyar dolarla, toplam
girdi ithalatinin yiizde
22,6's1, toplam ithalatin
da yiizde 18,3ii
diizeyinde gerceklesti.

Enerji dig1 girdilerin on aylik dig alimi 188,9 milyar dolarla, toplam ithal girdi
faturasinin yiizde 77,4’iinii ve toplam ithalatin da yiizde 62,9’unu olusturdu. On
ayda 91 milyar dolari agan dig ticaret ve 40 milyar dolara yaklasan cariiglemler
acifindaki biiyiimede diger ara mallari ithalati, enerjiden daha fazla pay aldi.

Genis ekonomik gruplara gore ithalat (Ocak-Ekim; Milyon $)

Degisim

2021 2022 (%) Tutar
iITHALAT 215.458,7 300.442,9 394 84.984,2
Yatinm (sermaye) mallari 28.892,2 32.310,7 1.8 34184
HAMMADDE (ARA MALLAR) 165.722,4 244.009,9 47,2 78.287,5
Sanayi icin islem gérmemis hammaddeler 16.662,5 18.416,6 10,5 1.754,1
Sanayi icin islem gérmiis hammaddeler 80.481,6 109.480,4 36,0 28.998.,8
islem gérmemis yakit ve yaglar 31031 6.777] 118,4 3.674,0
Yatinm mallarinin aksam ve parcalari 12.103,2 131094 8,3 1.006,2
Tasimacihik araclarinin aksam ve parcalari 12.625,2 13.166,5 4,3 541,3
Esasli yiyecek ve icecek olan islenmemis Hammad. 5.192,5 6.271,3 20,8 1.078,8
Esasi yiyecek ve icecek olan islenmis hammaddeler 2454, 4.210,2 716 1.756,1
islem gérmiis diger yakit ve yaglar 9.608.1 17.476,6 81,9 7.868,5
Gizli veri 234921 55.101,9 134,6 31.609,8
TUKETIM MALLARI 20.522,8 23.915,6 16,5 3.392,8
Binek otomobilleri 5.528.,8 5.871,3 6,2 3425
Dayanikh tiiketim mallari 2.854,2 3.561,0 24.8 706,8
Yari dayanikh tiiketim mallari 3.3735 4.508,6 33,6 11351
Dayaniksiz tiiketim mallan 4.404,7 4.464,9 14 60,2
Esasi yiyecek ve icecek olan islenmemis tik. mallari 1.400,6 1.781,6 27,2 380,9
Esasi yiyecek ve icecek olan islenmis tiik. mallari 2.008,0 2.8879 43,8 880,0
Motor benzini ve diger hafif yaglar 265,5 308,6 16,3 43,2
Sanayi ile ilgili olmayan tasima arac ve gerecleri 687,6 531,7 -22,7 -155,9
DIGERLERI 321,3 206,7 =357 -114,6
Kaynak: TUIK

racat gelirinin yiizde 91’i kargilanabil-
misg, bagka deyisle ihracat bunun ytizde
109,5’i diizeyinde gergeklesmigti.

Tthal girdi agirlikli iiretim yapisinin
ciktisi olarak tliketim mali ihracatinin
toplamihracattakipayiise ylizde 37’den
ylizde 35’e geriledi.

Yillara gore seyir aleyhte

2018’de yiizde 75,6 olan ara mali it-
halatinin toplam ithalattaki pay1 bu yil
Ocak-Ekim dénemi itibariyle ytizde
81,2’ye; toplam ihracata orani da yiiz-
de 98,7’den yiizde 116,5%e ¢ikt1. Toplam
ihracatin ara mali ithalatini kargilama
olani 2018’deki ytizde 101,4’1iik diize-
yinden bu yil ilk on ay itibariyle ytlizde
85,8’%e geriledi. Ayn1 donemde tiiketim
mal1 ihracatinin hammadde ithalati-
naoraniiseylizde 40,6’dan ytizde 30,1’e
indi.

Yiiksek kur ihracata neden

yaramiyor?

Normalde ihracat performansini
olumlu etkileyen faktorlerin baginda
gelen ulusal paranin yabanci dovizlere

gore deger kaybi, Tiirkiye'de ise ithala-
t1, ihracattan daha fazla biiytitiiyor. Sa-
nayici-ihracatcikesimbiiytlik orandait-
hal girdiyle tiretim yaptig icin, kur ar-
tiglar: aslinda bu kesim icin de tiretim
maliyetlerinde artig anlamina geliyor.
Pahali girdi, yurt icinde {iretilen tiriin-
lerin birim maliyetini ve dolayisiyla fi-
yatini yiikseltip, dis pazarlarda rekabet
avantajini azalttig1 icin lireticiyi i¢ pa-
zarayoOneltiyor. Digpazarairetenlerise
iretim girdileri i¢in digariya daha faz-
la d6viz 6diyor, ihracatin katma degeri
diigliyor.

Ithal girdiye bagimli sanayi yapisin-
da, ihracati artirma gayretleri, bume-
rang etkisiyle dontip tilkeyi vuruyor. Bu
yapida ihracatin artis trendini stirdiir-
mesi, ithalatta daha biiytik bir artig iv-
mesineyol aciyorvebudadigticaret aci-
g1 biiytiterek, cari iglemler agig1 soru-
nunukroniklegtiriyor.

2023'te dis ticaret nasil seyreder?

Son dénemde gorece stabil hale gelse
de agir1 yiiksek kur diizeyi, maliyet enf-
lasyonu yoluyla halkin alim giictinii dii-

stiren, hayat pahaliligina yol acan bir
unsur olmasinin yaninda, ithal girdiye
bagimli liretim yapisinda cari islemler
dengesini de olumsuz etkilemeye de-
vam ediyor.

2023’te dig borg geri 6demelerive ca-
riagik finansmanidolayisiylaytiklibo-
yutlara ulagsacak dig kaynak ihtiyaca,
TL'de deger kaybinin siirecegi anlamai-
na geliyor. Doviz gelir-gider dengesin-
de yeterince iyilesme ivmesi yakalana-
mazsa 2023’te de stirecek ytiksek kur
diizeyi, dis ticaret dengesini olumsuz
etkileyecek. Petrol, gaz gibi digabagim-
11 olunan tiirtinler yaninda sanayinin
diger ara mali ithalat1 da pahalanacak.
Yiikselecek girdi maliyetleri ile ithal
girdiye bagiml tiretici-ihracatci sek-
torlerin maliyeti artacak, fiyat avanta-
jrazalacak. Doviz agiginin kurlar: ytik-
seltmesi, tilke sanayisi ve ihracatinda
yapisal bir sorun olan ithal girdi bagim-
hiliginin cari agig1 biiytitmesi seklinde-
ki kisir dongliniin kirilmasi, ancak etki-
liyapisal reformlar: iceren yeni ve giiclii
bir ekonomik programla miimkiin ola-
cak.

+
|
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Gaztedarikinde sikisan

Joschka
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icinGiiney Gaz
Disisleri eski

Bakani

Yeni bir uluslararasi
diizen doguyor

irminci ylizyilin iki kutuplu diizeninin
.! kalintilarinihayet yok oluyorve yenibir
kiiresel yapilanmadoguyor. ABD ve Cin,
21’inciyiizyilda baskin oyuncular olacak ancak
Avrupa, Japonyave Hindistan da gezegenin ge-
nig alanlari tizerinde anlaml bir etkiye sahip
adaylar arasindaduruyor. Artik biiytik ve kiigiik
krizlerin benzeri goriilmemis bir kesigimine
tanik oluyoruz. COVID-19 salgini, artan enerji
fiyatlari ve geligmis ve gelismekte olan ekono-
milerde enflasyonun geri déniisiinden, parca-
lanmis tedarik zincirlerine, Rusya'nin Ukray-
na’daki canice savagina ve iklim degisikligine
kadar,bukrizlerin coguyalnizca liriimenin de-
gil, ayni1zamandayenidiinyadiizeninin dogma-
sinisagliyor.

Rusya icin soru isareti var

Rusya'niniizerindebiiyiik bir soruisaretiasi-
I1 duruyor ciinkii gelecekteki statiisti, kapasi-
teleri ve stratejik durusu pervasiz saldiri sava-
sinin sonucuna bagl olacak. Bagkan Vladimir
Putin yonetimindeki Rusya, 20’inci ve hatta
19’uncu ylizyilin sonlarini yeniden yaratmanin
yollarini arayarak, umutsuzca ge¢gmise sarilda.
Ancak Ukrayna'y1 yok etmeye yonelik feci ge-
kilde yanlis yonlendirilmigs cabasiyla, nihaye-
tinde kendi kendini yok ediyor. Rusya kirilgan-
181 ve ¢iirtimesi nedeniyle yeni riskler olugtu-
rurken,

Cin bunu artan zenginligi ve giicii sayesinde
yapacak. 200011 y1llarin basinda baglayan bii-
yiik kiiresellesme dalgas: sayesinde Cin, ken-
disini yoksulluktan kurtarmay1 ve yiiksek gelir
statiisiine ulagmay1 basardi. 2008 malikrizinin
Bati'yi1kismenitibarsizlagtirmasiyla Cin, kendi
kiireselliderlik roltinti genigletmeyive kendisi-
niABD'ninyanindakiiresel bir stiper gii¢ olarak
sunmay: bagardi. Bununla birlikte, Soguk Sa-
vag sirasindaki Sovyetler Birligi'nin aksine Cin,
yalnizca askeri glicline odaklanmak gibi bir ha-
ta yapmadi. Aksine kiiresel yiikselisi, teknolo-
jikvebilimsel sinirlarda Batiile rekabet etmeye
biiytik yatirnmyaparken, diinyaya ‘genisletilmis
calisma tezgahy’ olarak hizmet ederek, ABD ve
Bati hakimiyetindeki diinya pazarlarina enteg-
rasyonu benimsemesiniyansitiyor. Cinliler ke-
sinlikle askeri yatirimdan geri durmadilar an-
cak savunma ve giivenlik harcamalarinin diger
herseyidislamasinaizinvermediler. Bugiin Cin
ile Rusya arasindaki tanimlayici fark, Putin’in
aksine Cinliderliginin olduk¢auzunbir siiredir
2linciyiizy1ldayasiyor olmasi.

Kilit iilkeler birlik olmah

Bali'dekison G20 zirvesi, bu temel bakis acis1
ve amac farkliligini ortaya koydu. Rusya kendi-
sinidiplomatik olarakizole edilmigbulsadaCin
tiim tartigmalarin ve nihai bildirinin sekillen-
dirilmesinin merkezinde yer aliyordu. Ukray-
na krizinde Bati'nin ¢izgisini benimsememis
olsalar da Cin ve Hindistan gibi biiytik tilkeler,
Kremlin'in savag politikasinive niikleer tehdit-
lerini kinayarak, kendilerini Kremlin'den be-
lirgin bir gekilde uzaklagtirmak icin bu firsat:
kullandi. ABD Bagkani Joe Biden ile Cin Dev-
let Bagkani Xi Jinping arasindaki yiiz yiize go-
riigmeler Cin-Amerika gerilimini yatistirma-
yayardimeciolursa, Bali Zirvesi 21’inci ytizyilda
uluslararasi iligkilerin yeniden gekillendiril-
mesine kapiac¢migolacak.

Sonug olarak ABD ara se¢imlerinin sonucu,
genis capta beklenen Cumhuriyetei "kizil dal-
ga” gerceklesmeyibagaramadigiicin, umuticin
bir bagka neden daha sunuyor. 2018 ve 2020'de
oldugu gibi eski Bagkan Donald Trump partisi-
ni bir kez daha geride tuttu. Amerikalilarin ¢o-
gu, ‘Once Amerika’ izolasyonist politikalarina
geri donmek istemiyor. ABD ara segimleri ve
Bali Zirvesibirlikte, bagka tiirlii gergin bir anda
iyimserlik icin sebep sunuyor. Ancak kiiresel is
birligine yonelik cok daha fazla ilerlemeye ihti-
yacimizolacak. Nihayetinde, en biiytik ikikrizi-
miz; Rusya’nin Ukrayna’daki geriye doniik sa-
vag ve iklim degisikligi. Her iki kriz de diinya-
nin kilit gii¢leri birlikte calismanin bir yolunu
bulursaagilabilir.

Koridoruone cikiyor

Rusya-Ukrayna Savagl sonras1 enerji kriziyle bogu-
surken sivilagtirilmig dogal gaz ithalatina hiz veren
Avrupa iilkeleri i¢cin Giiney Gaz Koridoru'nun kapasi-
tesinin artirilmasi 6n plana cikmig durumda.

usya-Ukrayna Savagiilebas-
layan enerji krizi nedeniyle
orgiinler geciren Avrupadil-

kelerinin uzun donemde arz giivenli-
ginigarantialtina almak amaciyla gi-
rigtigi kaynak arayisinda Giiney Gaz
Koridoru 6n planacikiyor.

Rusya'ya cesitli yaptirimlar uy-
gulayan Avrupa Birligi (AB) lilke-
lerinin i¢inde bulunduklar1 enerji
krizi, Avrupa'ya dogal gaz akis1 sag-
layan Kuzey Akim 1 ve hentiz aktif
olmayan Kuzey Akim 2 dogal gaz
boruhatlarinin devreden ¢ikmasiy-
ladahadaderinlegti.

Dogal gaz ihtiyacini en kisa sii-
rede gidermek i¢in sivilagtirilmisg
dogal gaz (LNG) ithalatina hiz ve-
ren Avrupa llkeleri icin Hazar De-
nizi'ndeki gaz kaynaklarinin Av-
rupa’daki pazarlara ulagtirilma-
s1 amaciyla inga edilen Giiney Gaz
Koridorununkapasitesinin artiril-
masiiseolasiligi enyliksek alterna-
tifler arasindabulunuyor.

Giliney Gaz Koridoru'nun "bel-
kemigi” niteligindeki Azerbaycan
gazini Tlrkiye'ye ve Tiirkiye lize-
rinden Avrupa'ya ulagtiran Trans
AnadoluDogal Gaz Boru Hatti (TA-
NAP) halihazirda 6 milyar metre-
kiipii Tiirkiye ve 10 milyar metrekii-
pluAvrupaolmaktizereyillik 16 mil-
yar metrekiip gaz tagiyor.

Giircistan-Tiirkiye sinirinda Po-
sof'tanbaglayan TANAP, 20il,67il-
¢e ve 600 kdyden gecerek Yunanis-
tan sitnirinda Avrupa ilkelerine gaz
iletimi yapan Trans Adriyatik Boru
Hatti'na (TAP) baglaniyor. Kapasi-

tesi 32 milyar metrekiipe kadar ar-
tirilabilecek sekilde tasarlanan TA-
NAP’ta s6z konusu artigin gercek-
lestirilmesine iligkin alinan karar
dogrultusunda caligmalarin bagla-
masibekleniyor.

Kayda deger bir ikame

Avrupa’nin Rusya’dan yilda yak-
lagik 155 milyar metrekiip dogal gaz
satin aldig1 hesabakatildiginda, ka-
pasite artiginin kayda deger bir ika-
me olacagi1 ongoriiliiyor. Gliney Gaz
Koridoru'nda taginacak gazin hac-
minin artirilabilmesi i¢in ise ek re-
zervlere ve kaynak tiilkelere ihtiyac
duyuluyor.

Danmigmanlik sirketi Methinks
Kidemli Ortagi John Roberts, Gii-
ney Gaz Koridoru'nda kapasite ar-
t151 konusunda Avrupa Komisyo-
nunun oncelikle gazin nereden te-
darik edilecegini degerlendirmesi
gerektigini sOyledi. Roberts, "Ka-
pasitenin ikiye katlanmasindan
kasit ekstra 10 milyar gaz tedariki
ise gu an icin bilinen tek sey Azer-
baycan'in 2027'ye kadar fazladan 5
milyar metrekiip liretim yapabile-
cegi. Bu miktarin lizerine ¢ikabile-
cegine dair bir igaret hentiz bulun-
muyor.” dedi.

Toplam 1,3 trilyon metrekiip ka-
nitlanmig dogal gazrezervine sahip
Azerbaycan’dan Avrupa'ya gonde-
rilen gazin artirilmasi i¢in ek bo-
ru hatt1 ve kapasite genigletme ya-
tirimlarina ihtiya¢ duyuluyor. Ba-
kii'nlin dogal gaz liretimini de ciddi
seviyede yiikseltmesigerekiyor.

IRAK
MILYARLARCA
METREKUP GAZ
YAKIYOR

OPEC'in en biiylk petrol
Ureticisi lkelerinden olan
Irak'ta, ticari bir zemin
saglanamadigi icin petrolle
birlikte ¢cikan biiyuk
miktarlardaki dogal gaz
yakilmak zorunda kaliniyor.
Diinya Bankasinin 2022
Kiiresel Gaz Flaring Takip
Raporu'na gére Irak, gecen
yil 18 milyar metrekiip

gazi yakti. Bu miktar
yaklasik olarak Giiney Gaz
Koridoru'nun planlanan
kapasite artisina tekabiil
ediyor.

YILLIK GAZ
TUKETIMiMiz
60 MILYAR
METREKUP

Yillik dogal gaz tiiketimi 60 milyar
metrekiipii bulan Tiirkiye, enerji
arz giivenligini saglayabilmek icin
kaynak ve giizergah cesitliliginin
yani sira altyapi yatinmlariyla da
dilckati cekiyor. Tiirkiye, mevcut
durumda toplamda 7 uluslararasi
dogal gaz boru hatti, 2'si yiizer de-
polama ve gazlastirma iinitesi ol-
mak iizere 4 LNG tesisi ve 2 yer alti
dogal gaz depolama tesisiyle giiclii
bir altyapiya sahip bulunuyor.

Dogalgazin tedarikinde iki olasilik: Tiirkmenistan ve Irak

Gliney Gaz Koridorunun temel-
de ti¢ boliimden olustuguna isaret
eden Roberts, ilk iki bélimiin yil-
lik 16 milyar metrekiip, son bolii-
miin ise 10 milyar metrekiip kapa-
siteye sahip oldugunu dile getirdi.
Roberts, AB'nin igaret ettigi "kapa-
sitenin iki katina cikarilmas1” ko-
nusunun birinci kismin 32 milyar
metrekiipe, ikincikisminise 20 mil-

yarmetrekiipe ¢ikarilacagi seklinde
algilandigini belirtti.

Dogal gazin tedariki konusun-
da Azerbaycan diginda iki olasili-
gin bulundugunu soyleyen Roberts,
"Bunlardan ilki ve en bariz ola-
n1 Tirkmenistan. Cilinkii dogal gaz
kaynaklarinin coklugu ve konum
olarak Azerbaycan'a yakinlig1 ne-
deniyle Tiirkmenistan gazi ¢cok hiz-

11 bir sekilde sisteme baglanabilir.”
dedi. Roberts, ikinci olasilik olarak
da Kuzey Irak igaret ederek soyle
konugtu: “Bu iki unsurda da 6nem-
li nokta Avrupa’ya kadar taginmak
zorundaolmamalar. Tiirkiye'yeka-
dar girebilirlerse ve Tiirkiye'nin gaz
dengesini iyilestirebilirlerse, yani
Tiirkiye'nin LNG ithalatina ihtiya-
cin1 azaltabilirlerse yeter. Boylece,

Tiirkiye daha az enerji ithal eder ve
AB icin de daha fazla LNG ithalat1
imkanidogar. Kuzey Irak bolgesinin
2 veya 3 y1l icinde Tiirkiyenin gii-
neyine belki de 5 milyar metrekiip
ihracata baglayabilecegine dair bir
ihtimal var. Eger gerceklesebilse bu
gazin Gliney Gaz Koridoru'na git-
mesine ¢ok da gerek yok, diger kay-
naklardan gelen gazinyerinialir.”

Anadolu Aslanlan
Amerika'daatagakalkti

Anadolu Aslanlar: i§adam1ar1 Dernegi Amerika Bolge Bagkani Ayhan Ozmekik, 2ayda
200 iiye ile en biiyiik ig diinyas1 dernegi haline geldiklerini, 6niimiizdeki yil diizenle-
yecekleri zirve ile iki iilke arasindaki ticaret hacmini de artiracaklarini kaydetti.

Dilek ESKiBEZIRKAN
New York

L]
s diinyasinin Amerika pazarinda

yapilanmasi giderek gii¢leniyor
. Son olarak Amerika’da sube acan
Anadolu Aslanlar1 Isadamlar1 Der-
negi (ASKON), kuruldugundan bu
yanagecen 2 ay icerisinde 200 tiyeye
ulagti. ASKON Amerika Bolge Bas-
kani Ayhan Ozmekik, ASKON’un
Amerikanin en biiyiik is diinya-
s1 dernegi haline geldiklerini savu-
narak, ontimuizdeki y1l diizenlemeyi
planladiklariticaret zirvesiile iki til-
ke arasindaki ticaret hacmini artir-
may1 hedeflediklerini soyledi.

ASKON Genel Bagkani Orhan Ay-
din’in 3 ay 6nce Amerika'ya yaptigi
ziyaret sirasinda kendilerine bdyle
bir gérevverdiklerini anlatan Ozme-
kik, amaclarinin Amerika'da is ya-
pan Tirkleribirarayagetirmek oldu-
gunu kaydetti. Iki ay icerisinde 200
iiyeye ulagtiklariniifade eden Ozme-
kik, “Amerika’dakienbiiyilikisadam-
lari1dernegihaline geldik” dedi.

ihracat iisleri kurahm

Dernegin bagkent Washington
bolgesinde de temsilciliginin oldu-
gunu ifade eden Ozmekik, soyle ko-
nustu: “Hizlica tegkilatlanmamai-
z1 stirdiiriiyoruz. Amac Amerika’da
is yapan vatandaglarimizi bir araya

getirmek. Birlik ve beraberlik iceri-
sinde is yapabilme kabiliyetlerinin
artirilmasini ve Amerika’ya gelen
vatandaglarimiza yardime:1 olma-
y1 amacliyoruz. Amerika'da ihracat
iisleri kurmak istiyoruz. Bu iglerde
Tirk yatirimecilarimiza depolama,
online satig yapmalar: konusunda
destek de bulunmay: amacliyoruz.
Online satis yapan is insanlarimizin
yasadiklar: sikintilar: da gidermek
istiyoruz. Bir¢ok arkadasimiz bura-
da sirket kurmak istiyor, ancak za-
man zaman bu konuda zarara ugru-
yorlar pazar: tamimadiklar: icin. Bu
vatandaglarimizin bu konuyu bize
danigsmanlarinive ASKON giivence-
sialtindaigyapmalariniistiyoruz.

Dernek biinyesinde cogunlukla
restoranigletmeciligi, broker, emlak,

ingaat ve enerji sektoriiile AVM’ler-
de faaaliyet gosteren tliyelerin oldu-
gunu ifade eden Ozmekik, hedef-
lenen sektorlere iligkin su bilgileri
verdi: “Otel ve renevasyon alaninda
Amerika’da 60 milyar dolarlik hacim
var. Tiirkiye’de otelcilik ¢ok gelis-
mis durumda. Amerika’da boyle de-
gil. Yine mobilya sektoriinde son za-
manlardabize ¢ok ulagiyorlar. Bizde
burada Bursa inegél'deki gibi Mobi-
liyum Mobilya AVM benzeri bir ya-
pilanmahedefliyoruz.”

+
|
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Yilhkbazdabuyume %3.9
ceyreklikdaralma%.0.1

Erdogan:2022’yirekor
diizeyde kapatarak
2023’eiyibirgiris
vyapacagiz
CumhurbaskaniRecep Tayyip
Erdogan, buyiliniiciincii ceyrek
biyiime rakamlarinailiskin,
“Resesyon endisesininarttigi
doénemde Tiirkiye’ninbiiyiimesini
siirdiirmesi kiymetlidir.insallah,

2022yirekor diizeyde kapatarak,
2023’eiyibir giris yapacagiz” dedi.

Nebati:Buyilda
engiicliibilyiiyen
iilkelerdenbiri
olacagiz

Hazine ve Maliye BakaniNureddin
Nebati, “Orta VadeliProgram
(2023-2025)'da 6ngérdiigiimiiz
sekildeylizde5 civaribiiyiimeile
kapatarak buyildaen giiclii biiyiiyen
iilkelerdenbiriolacagiz.” dedi.
Bakan Nebatisuifadelerikullandi:
“Uyguladigimiz politikalarla; zorlu
kiiresel kosullararagmeniilkemiz
yatinmda, istihdamda, iiretimde ve
ihracatta pozitif ayrismayadevam
etmektedir.”

TUIK iigiincii ceyrek verile-
rine gore, Tiirkiye ekonomi-
si ceyreklik bazda yiizde 0,1
daralirken yillik bazda yiizde
3,9 hiiyiidii. Boylece ekonomi 9
ceyrek sonra daraldi.

Bagtarafibirincisayfada
[ X )

retim yoOntemine gore cari
fiyatlarla GSYH tahmini, yilin
tclincli geyreginde gecen yilin
ayn1 geyregine kiyasla ylizde 120,5 artarak
4 trilyon 258 milyar 168 milyon lira olarak
gerceklesti. GSYH'nin ticlincii ceyrek
degeri cari fiyatlarla 241 milyar 523 milyon

dolar olarak hesaplandi.

Finans sektoriinden biiyiimeye katki

Yilin igiincii geyreginde gecen yilin ayni
donemine kiyasla zincirlenmis hacim en-
deksi olarak finans ve sigorta faaliyetleri
yiizde 21,6, bilgi ve iletigim faaliyetleri ytiz-
de 13,9, mesleki, idari ve destek hizmet faa-
liyetleri ylizde 12,6, kamu yonetimi, egitim,
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
yuzde 7,6, hizmet faaliyetleri ylizde 6,9, di-
ger hizmet faaliyetleriyiizde 4,9, gayrimen-
kul faaliyetleri ylizde 4,1, tarim, ormancilik
ve balike¢ilik ytlizde 1,1 ve sanayi ytlizde 0,3
artt1. Insaat sektorii ise ylizde 14,1 azald1.

Tiiketim harcamalan yiizde 19,9 artti

Yerlesik hane halklarinin tiiketim har-
camalari, ticlincii geyrekte gecen yilin ayni
ceyregine gore zincirlenmis hacim endek-
si olarak ytizde 19,9 yiikseldi. Devletin ni-
hai tiiketim harcamalar1 ylizde 8,5 artarken
gayrisafi sabit sermaye olugumu ytizde 1,3
azalig kaydetti. Mal ve hizmet ihracati, yilin
ticlincii geyreginde gegenyilin ayni ceyregi-
ne gore zincirlenmis hacim endeksi olarak
yiizde 12,6,ithalati daylizde 12,2 yiikseldi.

is giicii 6demelerinde yiizde 96,2 artis

Is giicii 6demelerinde s6z konusu
donemde yiizde 96,2, net isletme artigy/
karma gelir yiizde 123 artig gosterdi. Is giicii
6demelerinin cari fiyatlarla gayrisafikatma
deger icindeki pay1 gecen yilin ligilincii
ceyreginde yiizde 29,5 iken 2022'de ylizde
26,3 oldu. Net igletme artig1/karma gelirin
payliseylizde 54,1ikenytizde 54,8'e ¢ikt1.

* Olpak: Tiirkiye *Bahgivan: Sanayi *Baran: Zorluklara * Avdagic:
: pozitif ayrisarak : bilyiimesinin : ragmen biiyiime :2023 yiliicin
: guiciinii gosterdi : pay1artmah - korundu : 3 6devimiz var

: DEiK Baskani Nail Olpak, kii-

: reselrisklerin ve resesyonun

. konusuldugu bir ekonomik or-
. tamda Tiirkiye’nindiinyadan

. pozitif ayrismayi basardigini

: belirterek “Biiyiime verisi, Tir-
: kiyeacgisindanresesyonihti-

: malinin debir hayli zayif oldu-
: gunudestekler nitelikte. Veri,

: 2022 yilibilyiimesininyiizde5
: civarlarinda gerceklesmesinin
: miimkiin oldugunu gésteriyor.
: Ekonomimiz, kiiresel calkanti-
: larinverisklerinarttigi bu dé-

: nemde dahi pozitif ayrisarak

: glictinii gosterdi” diye konustu.

 istanbul Sanayi Odasi (i50) Bas-
: kani Erdal Bah¢ivan, sanayiden
: vesanayiihracatindan guicli bir

. sekilde beslenen biiyliime oranla-

- rinda, yurt disi kaynakli gelisme-
: ler basta olmak lizere olumsuz
: nedenlerden kaynaklanan bir iv-

: mekaybioldugunu gozlemledik-

. lerinibelirtti.Bah¢ivan, “Buivme

: kaybini, 6zellikle iSO Turkiye ima-

: latPMI verilerinin son aylardaki
: belirgindiisiisiinde de acik¢a

: gérmekteyiz. Nitelikli biyiime-
: ninkorunmaslicin GSYHicinde
. sanayi bliyimesinin payminart-
: tirlmasi gerekiyor” dedi.

* Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yo-
: netim Kurulu Baskani Giirsel

: Baran, kiiresel ekonomide bii-
. yiimelerinyavasladigi, reses-

: yontehlikesininsiirdiigii bu

: dénemde Tiirkiye ekonomisi-

: ninbagisikh@inigiicliitutmaya
: calistigini belirterek, “Bussiirec-
: tekatmadegerliiiretimi tesvik
: etmek, bunusaglayacak yati-

: nmlan desteklemek, bilyiime-
: nindevamliiginakatkisagla-

: yacaktir. Dinamik reel sektérii,
: basiretli yénetimiveinsan kay-
. nagiyla Tiirkiye’nin 6niiaciktir”
: ifadesini kullandi.

. ITO Baskani Sekib Avdagic,

L “Yillik ytizde 3,9'luk bliytiime,

: dunyadakiresesyonsinyaline
. karsin ekonomimizin

: dinamizmini strdirdigini

: gosteriyor”ifadesini kulland.
: Avdagic, “Ceyrekten ceyrege

: yatay seyir,2023 yiliigin

: 36devimiziacgik¢a ortaya

: koyuyor. Uretim ve yatinmdan
: hizkesemeyiz.2023 icin

* ihracatta pazar ve iriin

: cesitlendirme faaliyetleri

: olmazsa olmazimiz. Hizmetler
. sektortinde yeniden atak

: baslatma zamani” dedi.

Ekonomistler, yilintamaminda % 5'lik
hedefinyakalanabilecegini dusuniiyor

tirkiye Istatistik Kurumunca
(TUIK) agiklanan GSYH verilerine
gore, Turkiye ekonomisi,
ceyrektebeklentilere paralel yillik yiizde
3,9 biiytime kaydederken ekonomistler
yillik bazda yilizde 51lik biiylime
hedefinin yakalanacagini diistintiyor.
AA Finans Analisti ve Ekonomist
Haluk  Biirtimcekei, beklentiler
paralelinde gerceklegen biiytimeyi 6zel
ve kamu tiiketim harcamalarinin yukar:
¢ektigini, net dig talebin ise sinirh katk:
verdigini soyledi. Biiyiimede yilin son
ceyregi i¢in ilk sinyallerin ise dig talep
kaynakl gii¢ kaybinin stirdiigline igaret
ettigini belirten Biirtimcekei, sunlari
kaydetti: “Basta ABD olmak {izere
gelismis tilkelerde parasal sikilagsmanin
hizlanmasinin resesyonayol acabilecegi
yoniindeki beklentiler gliclenmige
benzemekte. Ayrica, son doénemde
yurt icinde sikilagma yoniinde alinan
makroihtiyati kararlarin girketlerin
kredilere erigebilirligine olumsuz yonde
etkiyaptigida gozlendiginden ekonomik
aktivitedeki yavaglamay1 hizlandirma
olasilifl artmig bulunmaktadir. Buna
kargilik, ticlincli ceyrekte ekonomik
aktivitede ivme kaybi gozlendigine
isaret eden Merkez Bankasi, finansal
kogullarin  destekleyici

uciinci

olmasim

Haluk Biiriimcekei

Erhan Aslanoglu

saglamak tizere politika faizinde toplam
500 baz puan indirime gitmis, kredi
faizleri ile politika faizi arasindaki
makas1 kapatmak tlizere ticari kredi
faizlerini sinirlamaya yonelik yeni
kararlar almigtir. Bu dogrultuda, ilk
li¢ geyrekte gecen yilin ayni dénemine
gore ylizde 6,2 biiytime kaydedilmesi ve
milli gelir endeksinin tarihi zirvesinden
smirli cekilmesi nedeniyle ekim-
aralik doneminde cgeyrekten ceyrege
yiizde 0,5'ten fazla daralma goriilmezse
2022’nintamamindayiizde 5’lik biiytime
hedefine ulagmak miimkiin goriiniiyor.”

Bilyiime, ortalamanin iizerinde
Universitesi Rektor
Yardimecisi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu

Piri Reis

da tictincii ¢eyrek biiytime verilerinin
beklentilere paralel gercgeklestigini,
bir siirpriz yaganmadigini ifade etti.
Turkiye’nin, demografi ve cografi
ozellikleri ile dinamik bir tilke oldugunu
belirten Aslanoglu, bu
bliyimenin diinya ortalamalarinin
tizerine ¢ikabildigini s6yledi. Aslanoglu,
“Kovid-19 salgini bagindan bu yilin ilk
yarisina kadar biiyliimenin lokomotifi

nedenle

olan dig talep ve ihracat yerini ic¢ talebe
birakmis gériiniiyor. Thracat ivme
kaybetse bile belli bir giicli korumasina
ragmen ithalatin gliclenmesi dig
talebin biiylimeye etkisini frenlemig
gortintiyor. Son ¢eyrekte ve gelecek yilin
ilk 6 ayinda da benzer bir egilim olacagi
diistincesindeyim” diye konustu.

I¢ talebin canli olmasi ve biiylimeye
katki vermesinin birka¢c nedeni
bulunduguna isaret eden Aslanoglu,
negatif reel faizin imkani olanlari
talebe yoOneltmesi, yaz aylarindaki
licret ayarlamalar: ve salgin sonrasi
Otelenen hizmet talebinin agirlikla
turizm sektorii olmak lizere artmasi gibi
faktorlerin ic talepte artisi beraberinde
getirdigini soyledi. Aslanoglu,
gelecek yilin ilk yarisinda da i¢ talebi
destekleyici politikalarla benzer bir
egilim olacag1 degerlendirmesinde
bulunarak, “Stirduriilebilirlik a¢isindan
tasarruf acig1 olan bir iilke olarak dig
talebe biliyimeyi saglayacak politika
gercgevesini olugturmamiz gerekiyor”
dedi.

Yiizde 5 beklenti korunuyor

VakifBank Ekonomik Aragtirmalar
tarafindan tclincii ceyrek biiylime
verilerine iligkin yayimlanan raporda
ise milli gelir i¢inde yiizde 57,12 ile en
yiksek paya sahip hizmetler sektoriiniin
biliylimeye katkisinin azalsa da 4,7 puan
ile bliytimenin en biiylik destekleyicisi
olmayadevam ettigi bildirildi.

Rapor’da, hizmetler sektoriine en
yiksek katkinin turizmden geldigine
isaretedildi.

+
|
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AltinyilldizClassics
globalmarka olmayolunda

yurtdisindabuyuyor

Altinyildiz Classics, glo-
bal bir marka olma yolun-
da yurtdiginda 15 tilkede
50 magaza sayisina ulagti.
Marka, 5 yil icinde 200 ma-
Saza sayisina ulagmay he-
defliyor.

oklii bir yapinin icinde ye-
tisen yeni nesil marka Al-
tinyildiz Classics, inova-

tif tirtinleriyle yurtdisinda biiytiiyor.
Tirkiye’de 182 magazasi, yurtdigin-
daise 15 tilkede (Almanya, Azerbay-
can, Bulgaristan, Cezayir, Fas, italya,
Kazakistan, Kuzey Kibris, Kirgizis-
tan, Ozbekistan, Romanya, Polonya,
Rusya, Somali, Tiirkmenistan) 50
magazasi bulunan marka, globalde-
ki biiyiime hedefleri dogrultusunda
2 yilicinde 100, beg y1l igerisinde ise
200 magazayaulagmayiplanliyor.
Tiirkce konugsulmayan tilkelerde
telaffuz kolaylig1 acisindan AC&co
Altinyildiz Classics olarak taninan
marka, smokin, gomlek, polo yaka
t-shirt gibi tirtinlerin yani sira dort
tarafa esneyen 360 koleksiyonu ve
travel takim elbiseler gibi inovatif

urilinleriyle pazardabiiyiik ragbet go-
riyor.

Avrupa’nin biiyiik e-ticaret kanal-
lar1 olan Fashiondays, Zalando, Otto
gibi pazar yerlerinde bulanan marka,
Afrika’nin 6nemli ticaret kentleri sa-
yilan Fas, Misir ve Nijerya gibi tilke-
lerinde de e-ticaret kanallarina girig
yapmay hedefliyor. Globalde e-tica-
ret hedeflerine yeni bir rota kazandi-
racak olan Altinyildiz Classics, 2023
yilinda Romanya ve Almanya mer-
kezli online operasyonlarini biiytite-

rek Ingiltere, Orta Dogu ve Amerika
pazarlarinagirmeyiplanliyor.

Hedef pazar liderligi

Yurtdis1 yatirimlariyla ilgili bil-
gi veren BR Yurtdis1 Operasyonlar:
Genel Miidiirii ve Icra Kurulu Uyesi
Osman Cavusoglu, “Magazalar aca-
rak girdigimiz Romanya’da ayni za-
manda e-ticarete de bagladik. Ilk de-
fa 6ntimiizdeki sene yurtdiginda aga-
cagimiz magaza sayisl yurticinde
acacagimiz magaza sayisindan daha

fazla olacak. Avrupa’ya odaklanmig
durumdayiz. Global ticaretimizi Ber-
lin’de ac¢tig1miz ofisimizden yoneti-
yoruz. Romanya, Bulgaristan, Sir-
bistan, Almanya, Italya, Polonya ve
Ingiltere’de biiyiimeyi planliyoruz.
Ayrica Cezayir, Fas ve Misir bliylime
planimizigerisinde yer aliyor. Bulun-
dugumuz biitiin tilkelerde ise kendi
kategorimizde pazarlideriolmayi he-
defliyor, ihracatimizin ciro igerisin-
deki payin 3 y1l igerisinde %50 ban-
dinagetirmekistiyoruz” dedi.

Pirelli, kis
lastiklerini tesvik
edenuygulamalari
ilednecikiyor

enilikci teknolojileri ve 150 yillik deneyimi sayesinde

farklizeminlere ve kullanim kogullarinauygun ¢oziim-
ler yaratan Pirelli, kis mevsiminde de stiriiciilerin yaninda
oluyor. Pirelli genig tiriin yelpazesi ile her ihtiyaca yonelik
iirtinler sunarken, kig lastiklerini tegvik eden uygulama-
lar1 ile de 6ne cikiyor. Kis lastiklerinde giivenli siiriis icin
binek araclardan 4x4'e ve hafif ticari ara¢lara kadar farkli
segmentlerde genis bir iirlin yelpazesi sunuyor. Kis mevsi-
minde uzun yol yapan ve her tiirlii soguk havada en iyi per-
formansi elde etmek isteyen siiriiciilerin kig lastiklerini
tercih etmeleri gerektigini vurgulayan Pirelli, hava sicak-
liklarinin +7°C’nin altina diistiigii durumlarda yazlastikle-
rinin etkisinin azaldigi konusundadakullanicilari uyariyor.
Striiciilerin yaz/kig lastikleri degisimi veya yeni lastik ih-
tiyaclarinda pirelli.com.tr adresi lizerinden kendilerine en
yakin magazadan randevu almalarini sagliyor ve miisterile-
rininlastik degisim islemlerinikolayca gerceklestirmeleri-
neolanak taniyor.

Lastik oteli ile ayricalik saghyor

Pirelli'nin kig lastigine gecenlere sagladig1 bir diger ayr1-
calik ise kullanmadiklar: yaz lastiklerini uygun kosullarda
muhafaza etmeye yarayan lastik oteli. Bu hizmet sayesinde
yaz lastiklerini kuru, serin, glineg 15181 almayan, asit ve yag
benzeri kimyasallardan uzak giivenli bir ortamda koruya-
biliyorlar. Diger yandan bu kig lastiklerini degistirmek iste-
yen miisterilerine 2 avantajli kampanya sunuyor. 1 Ekim-31
Aralik tarihleri arasinda Yapi Kredi World’e 6zel vade fark-
s1z 8 taksit imkani sunarak, Tyrelife Lastik Garantisi kapsa-
mindamiigterilerine hasar gérenbir lastigini hicbir ek iicret
6demeden delinme, carpma veya yanma gibi dig etkenlerin
sebep oldugu kasitli olmayan hasarlar durumunda koruma
altinaalmafirsatidasaghyor.

_TurkTelekomve
ITO'dan KOBIl'lerde
Siber Giivenlik semineri

Tﬁrk Telekom ve Istanbul Tica-

ret Odas1 (ITO) is birligiyle, ulu-

sal siber giivenlik stratejileri cerce-
vesinde “KOBI’lerde Siber Giivenlik”
semineri gerceklestirildi. Ulke eko-
nomisinde 6nemli yeri olan KOBI'le-

rin dijital déniigiim yolculugunda,

veri glivenliginin 6nemine dikkat ce-

kilen seminerde, siber giivenlik ala-
nindaki mevcut durum, giincel gelis-
meler ve stratejilere yonelik deger-
lendirmeler paylasildi. AB destekli
‘Dijital KOBI'm projesi kapsaminda
“KOBI'lerde Siber Giivenlik” semine-

ri, ITO Emindnii Merkez Binasinda
gerceklestirildi. Ttrkiye Siber Giivenlik Kii-
melenmesi’'nin diizenledigi ‘Siber Gliven-
lik Haftasi’'nda gerceklestirilen seminerde;
KOBT’lerin dijital déniisiim yolculugunda
veri giivenliginin 6nemine ve igletmelerin
dijital altyapilarinin giincel sistemlerle ko-
runmasi gerektigine dikkat cekildi.

KOBi'lere, siber risklere karsi

uctan uca ¢oziimler sunuluyor

Tiirk Telekom Kurumsal Satig Genel Mii-
diir Yardimeisi Mustafa Eser, bu tiir organi-
zasyonlarin igletmelerin dijitallegmesi yo-
lunda onlara yol gosterici oldugunu belirtti.
Tiirk Telekom olarak, KOBI'lere kapsamli
bir teknoloji destegi sagladiklarini da ifa-
de eden Eser, KOBI'lerin mevcut teknoloji
altyapilarina, is yapis bicimlerine ve dijital

dontiigtim ihtiyaclarina en uygun yeni ne-
sil teknolojileri; donanim, servis ve danig-
manlik hizmetleri kapsaminda, tek bir nok-
tadan ve ugtan uca sunduklarini ifade etti.
Verinin korunmasina yonelik stratejik yak-
lagimlar gelistirdiklerinden s6z eden Eser,
KOBI'leri rekabette 6ne cikaracak yenilik-
leri benimserken, siber risklere kars1 ken-
dilerini koruyabilecekleri kapsamli ¢6ziim-
ler sunduklarini dile getirdi. Dijital KOBI'm
projesi, https://dijitalkobim.org web sayfasi
lizerinden giivenilir ve kapsamli bir kurum-
sal yaklasimla, Istanbul'daki iiyelerin dijital
doniistim ihtiyacini karsilamay: hedefliyor.
Platform, imalat ve hizmet sektorlerindeki
KOBTlere 9 farkli déniigiim alaninda egitim
ve danigmanlik gibi hizmetleri sunarak, is-
letmelerin dijital déntisiimlerini kolaylag-
tiriyor.

Bambi Yatak, 682'nci
magazasiniistanbul'daacti

zunyillaradayananbirikimiyle Tiirkiye
Uyatak sektoriinde yeniliklere imza atan
Bambi Yatak, yeni magazasini Istanbul’'un
Tuzla ilgesinde acti. Bambi, 200 metrekare
alan tizerine kurulu 2 katli yeni magazasin-
da yenilikei uyku teknolojileri ile ev tekstili,
aksesuar ve bahge tiriinlerini de kullanici-
siyla bulusturacak. Hikayesi olan iiriinlerle
Turkiye'deki yatak sektoriinde fark yaratan
islere imza atan Bambi Yatak, Istanbul’daki
14T’inci magazasinin agilisini Tuzla'da ger-

ceklestirdi. Marmara bolgesindeki magaza
yapilanmasini Tuzla’da hizmete actig1 yeni
magazayla giiclendiren Bambi, toplam ma-
gaza sayisini da 682’ye ¢cikardi. 200 metreka-
re alan izerine kurulan 2 katli yeni magaza-
da Ar-Ge ile gelistirilen lirlinlerin yan sira
konforluuyku deneyiminisaglayan tiim tirtin
gruplariyeraliyor. Yilsonunadekyurtiginde
700 magazahedefidogrultusunda siirece hiz
veren Bambi Yatak, Tuzla’daki yeni magaza-
stylahizmet alanini genigletti.

Garanti BBVA
Musterilletisim
Merkezi'ne odul

Garanti BBVA, IMI Conferences tarafindan
18. Tiirkiye letisim Merkezi Giinleri kap-
saminda diizenlenen Tiirkiye fletisim Merkezi
Odiilleri’nde “En Iyi Dijital Cozlim” kategori-
sindebirincioldu.

Garanti BBVA Genel Miidiir Yardimeis: Igil
Akdemir Evlioglu, “Miisteri Iletisim Merkezi-
miz Garanti BBVA'nin en yogun iletigim kanal
olarak, miisterilerimizin hayatlarini kolaylag-
tirmak tlizere yeni tiriin ve hizmetler sunmaya
devam ediyor. Miisterilerimize ugtan uca dijital
bir deneyim sundugumuz “Dijitalden Miigteri
Kazanimi” , Gériintiilii Goriisme Limit Islem-
leri ve Parola hizmetleri ve sesli-gorintilii ile-
tisim kanallarimiza ekledigimiz yazili platform
“Canl1 Destek” hizmeti ile sundugumuz pratik,
hizli ulagilabilir ve ilk temasta ¢éziim saglayan
servislerdekibagarimizlabu édiilii kazanmanin
mutlulugunuyasiyoruz. Dijital donilistimde fark
yaratacak projelerle miisterilerimizin finansal
hayatinikolaylastirmayi siirdiirecegiz” dedi.

Zorlu Eneriji,
ABD'liinvertor
ureticisinin yetkili
distribtitori oldu

Z orlu Enerji, ABD merkezli global enerji yo-
netimi teknolojisi girketi Enphase Energy
ile ig birligi anlagmasi imzaladi. Sirketten ya-
pilan agiklamaya gore, Zorlu Enerji, Enpha-
se'in solar sistemlerde kullanilan mikroinver-
tor (mikro doniistiiriici) teknolojisinin ve ak-
sesuarlarinin Tirkiye'deki satig1 konusunda
yetkili tek distribiitérii oldu. Anlagma kapsa-
minda Zorlu Enerji, Enphase Energy'nin dog-
rudan giineg panelikurulumculari ve tiiketiciler
icin iirettigi solar sistemlerde kullanilan mikro-
invertor teknolojisinin ve aksesuarlarinin Tiir-
kiye'de satisini yapabilecek. Sirket, ayrica ko-
nut ve ticari sistemler i¢in 6zel olarak iiretilen
kiiciik kapasiteli mikroinventorlerin de Tiirkiye
pazarina sunulmasini saglayacak. Boylece da-
hahesapliprojelerinyapilmasinin éntiacilacak.

BOTAS, 2022 Yesil

ElmaOdiilleri'nde
2 altinddulelayik
goruldi

Boru Hatlari Tle Petrol Tasima AS (BOTAS),
ylriittligii cevre projeleriyle Londra’da dii-
zenlenen 2022 Yesil Elma Odiilleri'nde 2 altin
odiile layik gortildii. Sirketten yapilan agiklama-
yagore, Ingiltere'nin bagkenti Londra’daki West-
minster Sarayi1'nda "The Green Organisation”
tarafindan diizenlenen 2022 Yesil Elma Odiilleri
(Green Apple Awards) sahiplerinibuldu. Yegil El-
ma Odiillerinde "Yesil Diinya El¢isi” unvanini da
almaya hak kazanan BOTAS1n aciklamasinda,
"BOTAS olarak kazandigimiz 6diillerden aldigi-
miz giicle, yasal sorumluluklarimizin ¢ok 6tesi-
ne gecen bir duyarlhilikla, kamu yararini gozetme,
insan odakli perspektif ve ¢evre bilincimizle ye-
ni projeler geligtirmeye ve yenilik¢i uygulama-
lar sunmaya biitiin gayretimizle ¢aligarak devam
ediyoruz”ifadelerine yer verildi.

o0 o +
|
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EYT faturasinindalgaboyucok
yuksek:300-700 milyarTL

Basta TOBB olmak iizere is diinyas1 EYT’de ‘kademeli gecis’ ve ‘uygun kosullu kidem tazminati kredisi’ 6neriyor. Zaten finansmana erigim
sikintis1 yasayan i diinyasi, nitelikli emek kayba, igsizlikte patlama gibi sonuclari da engelleyecek siirdiiriilebilir bir siire¢ yonetimi talep ediyor.

Levent AKBAY

023 yilinda uygulamaya girmek tlize-

re hazirliklar: stirdtriilen EYT dii-

zenlemesinin gerek 6zel sektore, ge-
rek kamuya getirecegi ytikler is diinyasi ta-
rafindan ‘stirdiirtlebilir’ bulunmadi. TOBB
ile Calisma Bakanlig1 ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'nin bir araya gelerek ele alacagi
‘EYT faturasi’ sorunu, siirecintoplam fatu-
rasinin asgari 300 milyar liradan baglama-
s1, cesitli olasiliklara gore 700 milyar TL'ye
kadar ¢cikmasitaraflardatirkiintiiyaratti.

Is diinyasi, EYT sorununun sadece zel
sektoracisindan degil, sosyal giivenlik acik-
larinin artacak olmasi nedeniyle kamu fi-
nansmani acisindan da, hem ‘geri adim’
hem ‘siirdiiriilemez’ oldugu goriisiinde. Bu
acidan sosyal glivenlik kurumlarinin aktii-
eryaldengesininbozulmasikacinilmaz. Ar-
tan a¢igin finansmani i¢in biitge kaynak-
larinin kullanilacak olmasi, son kertede fi-
nansmaninartacak vergilerle saglanmasini
kacinmilmaz kiliyor. Sorunun tekrar ele alin-
masl icin planlanan TOBB ile Caligma Ba-
kanli81 arasinda goriigme giinii netlegtiril-
medi. Bu arada TOBB tarafindan hazirla-
nan 6neriler raporundarakamsal olarak bir
maliyet belirtilmedi. Clinkii EYT ile ortaya
cikacak kidem tazminati yiikd; ticret fark-
liliklar, caligma stireleri, emekli olacaklar
arasindaki kadin erkek sayisi farkliliklar:
nedeniyle ¢cok fazladegiskene bagl.

Bir kez daha hesaplanacak

Caligma Bakanive Sosyal Giivenlik Baka-
n1 Vedat Bilgin, TBMM Plan ve Biitce Ko-
misyonunda yapti81 agiklamada, uygula-
madanyararlanacak caligsan say1s1nin 2023
acisindan sinirini belirlemis; “Su anda yasg
sartini kaldirirsak prim giin sayis1 ve hiz-
met siiresi tutan yaklagik 1,5 milyon kisi
var” yapmist1. Ancak bu tahmin 2023 son-

rasini icermedigiicin yillara dayali maliyet
denetlegmedi.

Calismave Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin
Haziran 2022 itibari ile 1.5 milyon ¢aliga-
n1 kapsayacagini agikladigi kesin sayis1 yil
sonu itibariyla bir kez daha hesaplanacak.
EYTlilerin tamamai asgari ticretli olsa bile
yiizde 50°1ik ticret artisi ile toplam kidem
tazminatifaturasi1 288 milyar TL'yibuluyor.
Bukapsamdakicaligsanlarinyiizde 87’si 6zel
sektorde. Dolayisiyla kidem tazminati yi-
kiinlinytizde 13’tikamudakalacak.

Buna ragmen 1.5 milyon caliganin yiizde
40’1min asgari licret dliizeyinden daha fazla
ticret aldig1 biliniyor. Bu da 6zel sektor ag1-
sindan kidem tazminati yliklinii artiran bir
unsur olarak devreye giriyor.

EYT sorunu 2023 y1l1 baginda 1.5 milyon
kisi ile sinirli goriinse de, 5 yillik bir siire
i¢inde bu ¢aliymadan yararlanarak emek-
li olacaklarin sayis1 4.5 milyon kisi olarak
hesaplaniyor. Bu goriig ISO Yonetim Ku-
rulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan tarafindan da
1SO’nun son Meclis toplantisinda dile ge-
tirildi. Bu durumda EYT faturasi bugiinkii
fiyatlarlizerinden 3kat daha artiyor olacak.
Bunedenle EYT tek kezlik degil yillara sari
etkilerde bulunarakig diinyasiagisindan ek
maliyetleryaratacak.

Kadin ve erkeklerde durum

EYTli kadinlarin tamami 20 yillik sigor-
talilik stiresini doldurdu. EYTli erkeklerin
tamami ise 8 Eyliil 2024 tarihinde 25 yillik
sigortalilik siiresini dolduracak. Yag sarti-
nin EYT liler i¢in tiimtiyle kaldirilmasi ha-
linde 8 Eyliil 1999 6ncesi ¢aligmaya bagla-
y1ip da prim giinilinii doldurmus olanlarin
tamami 2024 yilina kadar emeklilik hakki
elde edebilecek. 2024 yilindan sonraya sa-
dece prim giinii 5000°den az olanlar kala-
cak. Bunlardan prim giinti 3600 ile 5000
arasinda olan kadinlar 50, erkekler 55 ya-
sindaemekliolacak.

Kidem tazminati tavan fiyati ne kadar?

Kidem tazminati, iscinin calismis oldugu bir sirkette her bir yilakarsilik olarak isciye calistigi yil
kadar toplu olarak 6denen tazminattir. Haziran ayi enflasyon oranlarinin aciklanmasi sonrasinda
asgarilicrete gelen ara zamile kidem tazminati tavaniicreti de degisti. Hazine ve Maliye Bakanli-
gitarafindanimzalanan genelge sonrasinda Temmuz-Aralik 2022'de Kidem Tazminati tavani 15
bin 371lira40 kurus oldu. (Not: ihbar tazminati, izin haklari ve yan haklar hesaplanmamuistir)

Kidem tazminati hesaplama...

Kidem tazminatitavaninin yitkselmesiyle birlikte, calisanlarin alacagi tazminatlar da artti. SGK
briitii 15 bin 371liranin iizerinde olan tiim ¢alisanlar tavan rakamdan faydalanabilecek. Buna g6-
re; 10 yil calismus bir Kisi isten ¢cikarilirsa, alacagi kidem tazminati 153 bin 714 lira olacak. Herhangi
bir is s6zlesmesinin kidem tazminatini gerektiren bir nedenle feshi durumunda, calisilan her tam
yilicin 30 giinliik briit ticret tutarinda kidem tazminati 6denmektedir. Bir yildan artansiireler de

oranlanarak hesaplamayadahil edilmektedir.

Hangi durumlarda kidem tazminati alinir

Calisaninisveren tarafindanisten cikarilmis olmasi gerekiyor. Calisanin kendiistegiile ayrildigi du-
rumlarda kidem tazminatialinamiyor. Calisanin kidem tazminati alabilmesiicinisyerinde 1yillik ca-
lismasiiresini doldurmasi gerekiyor. Erkeklerde askerlik, kadinlarda evlilik nedeniyleisten ayrilma
halinde kidem tazminati alinabiliyor. Calisan, emekli oldugunda kidem tazminatim alabiliyor.

10YILCALISANNEKADAR
KIDEMTAZMINATIALIR?

Asgariiicretli:
8000TLiicret:
10binTLiicret:
15bin371istii iicret:

~ 64bin219TL
~ 79bin393TL
. 99bin241TL
_ 152bin547TL

EYT'deis
dinyasinin
5 temel
beklentisi

Sorunun¢éziimiiicinis diinyasinin5
anabashktatoplananbeklentilerivar.
1-EYT kapsaminda 6denecek kidem
tazminatlariicin uzun vadeli, diistiik
faizli,basta KOBI'ler olmak iizereisteyen
isletmenlerin yararlanabilecegi kredi
saglanmasi.

2-EYT kapsaminda ¢alisanlarin
emeklilik sonrasindadaistihdamlarina
devam edilebilmesinisaglayacak
tesvikler. Emekliligeragmenise devam
icinemekliayhgibaglanmasiicin ‘isten
ayriima’ sartinin kaldiriimasi. Béylelikle
‘deneyimli calisan’ kaybinin 6nlenmesi.
3-Emekliolup daise devam edenlerin
primyukunin dusirialmesi.
4-Cahsanlarinistenayrilmasisebebiyle
istihdamtesviklerinde meydana
gelecek kayiplarin 6nlenmesi.

5-EYT nedeniyleistenayrilacak olanlar
icinmakul birihbar stiresi getirilmesi.
Emeklilik hakkiveren yasaninyirirlige
girmesiicin gecis stiresi olmasi. i1k
asamadaiissiz olanlarin emekli edilmesi.

15YILCALISANNEKADAR
KIDEMTAZMINATIALIR?

20YILCALISANNEKADAR
KIDEMTAZMINATIALIR?

96bin328TL

Asgariiicretli:
8 8000 TL icret:

Asgarilicretli: ~128bin438TL
~ 158bin786 TL
_...198bin482TL

~ 305bin95TL

IO binTL icret:
15bin371iistiiii

148bin862TL
228bin821TL

10binTLiicret:
15bin 371 iistii iicret:
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DTO Hakemi, karbon
sinir vergisini biraksin

iiresel sera gaz1 emisyonlarini azaltma cabalari,
B belesci sorununun tistesinden gelmeli ve karbon
sinir1 ayarlama 6nlemleri, oyun alanini egitleme-
nin en etkili yoludur. Ancak yalnizca yeniden canlanan bir
Diinya Ticaret Orgiitii, boyle bir mekanizmanin adil bir se-
kilde uygulanmasinisaglayabilir. Uluslararasi diizenin kar-
s1karsiya oldugu belki de en 6nemli gorev, 2015 Paris An-
lasmasr'nda miizakere edilenler gibi sera gazi emisyonla-
rinailigkin ulusal sinirlarin uygulanmasidir. Karbon sinir:
ayarlamalarindaadil uygulama, yeniden canlandirilmigbir
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ile gerceklesebilir.

Mevcutta cogu iilke kendi

standartlarini karsilayamadi

Karbondioksit emisyonlarini azaltmaya yonelik gegmis-
teki girigsimler sinirli sonuglar vermisti. Cin ve diger yiik-
selen ve gelismekte olan ekonomiler, anlagilir bir sekilde,
sorunu yarattiklari i¢in 6nce sanayilesmis tilkelerin git-
mesi gerektigini savunarak, hizla artan emisyonlarini diz-
ginlemeye direniyorlar. Avrupa Birligi, Emisyon Ticaret
Sistemi araciligiyla bu kitadaki karbondioksit fiyatini ton
basina yaklasik 78 dolara yiikselterek, bir miktar bagari el-
de etti. ABD kisa siire once, elektrikli araclari ve diger yesil
teknolojileri biiytik 6l¢iide stibvanse eden Enflasyon Dii-
slirme Yasasini ¢cikardi fakat iilke hala bir karbon vergisin-
dencekiniyor.

Iyiniyetlere ragmen, bukiiresel cabalariklim degisikligi-
ne pekbir darbe indirmedi. Miizakereciler, kiiresel 1s1nma-
ninbiiytikligiicin1.5° veya2° Celsius’luk birkiiresel hedef
belirleme konusunda pazarlik yaparak, zaman kaybetme-
ye devam ediyor. Ancak mevcut ulusal emisyon politikalari
herikisonucudaelde etmekicgin cok gevsek. Cogutilke ken-
distandartlarini bile karsilayamada.

Yiiriitme meveut degil. Ulkeler hedeflerini 1skaladikla-
rinda, uluslararasi toplum tarafindan cezalandirilmalar:
bir yana ¢agrilmiyorlar. Karbon kagagi ve kiiresel rekabet,
sorunu biiytik 6lciide siddetlendiriyor. Eger bir tilke kendi
karbonyogunyerel firmalarina diizenleyici maliyetler yiik-
lerse, tiretim daha diislik maliyetli tilkelere kayma egilimi
gosterir.

Karbon sinir1 ayarlama énlemleri, bu toplu eylem soru-
nuna potansiyel bir ¢ézlim sunuyor, ¢linkii kurallara uyan
yerel firmalarin altini oymakla tehdit eden daha ucuz, kar-
bon yogun ithalatin maliyetini artiriyor. Tarifeler, sektor-
lerin emisyonlarini daha diisiik diizenleme standartlari ve
uyum maliyetleri olan tilkelere tagimasini zorlagtirarak
oyun alanini egitler. Ayrica hiikiimetlericiddi taahhiitlerde
bulunan tlkeler kuliibiine katilmaya ve ardindan bunlara
uymayategvik ederler.

Gelismekte olan iilkelerin

de yararina olacaktir

DTO’niin cevreye dayali olarak yeniden canlandirilmasi,
gelismekte olan iilkelerin de yararina olacaktir. Vietnamve
diger Asya tilkeleri, glineg panelleri ve diger yenilenebilir
enerjiekipmaniithalatinakargi ABD ve AB ticaret engelle-
rini hedefleyen davalar agabilir. Benzer gekilde, Enflasyon
Diigiirme Yasaspninyonleri, ABD ticaret ortaklarinabasit-
ce misilleme yapmak yerine dava agmalar1 i¢in sebep vere-
bilir. Davaci tilkelerdeki tireticiler fayda saglayacak ancak
dahaucuzgiineg panelleri, riizgar tlirbinleri, piller ve elekt-
rikli arabalardan kazanacak olan ABD»li alicilar da fayda
saglayacak.

Sonug olarak cevresel bir ticaret savagi yerine, yeniden
canlanan bir DTO, faydali karbondioksit sinir vergileriigin
yeni normlari tegvik edebilir ve yesil mal ve hizmetlerde
bir ticaret dalgas: yaratabilir. DTO Genel Direktorii Ngozi
Okonjo-Iweala, gevresel ekipman ticaretini serbestlegtir-
mek icin siiresi dolmus miizakereleri yeniden canlandir-
mak istiyor. Ortaya ¢ikan yesil kiiresellegme her iilkeye ve
her seyden dnce gezegene faydasaglayacaktir.

Avrupa'da
gayrimenkul
piyasasiendiseli

Avrupa’da gayrimenkul degerlerinde ve finansmaninda diisiis kapida. PwC ve Urban Land Institute (ULI) is
birligi ile hazirlanan “Gayrimenkulde Geligsen Trendler Avrupa 2023” raporuna gore, sektordeki giiven ve
karlilik beklentileri diigtii. Bu egilim, gecen y1l Avrupa ekonomileri pandeminin olumsuz etkilerini yavag
yavas atlatirken kaydedilen sektorel giiven artig1 riizgarinin tersine dénmesi adina ¢arpici.

aporicin goriiglerine bag-
vurulan Avrupa ¢capinda
aklagik bin gayrimenkul
liderinin biiyiik cogunlugu is diin-
yasi, politika ve gayrimenkul or-
tamlarina yonelik cesitli goster-
gelerle ilgili endige tagiyor. Endi-
sekaynagiolan konularinbaginda
yiizde 971’lik bir oranda enflasyon
gelirken, bunu faiz oranlarindaki
degisiklikler (ylizde 89) ve Avru-
pa’daki ekonomik bliyiime (yiizde
88) izliyor.

Gayrimenkul sektorii 6zelinde
iseingaatmaliyetlerivekaynakla-
rin bulunabilirligi 2023 yilina da-
ir en ¢ok endise yaratan konular.
Her 100 katilimcidan 92’si mali-
yetler, 84’1 ise kaynaklar hakkin-
da endigeli oldugunu belirtiyor.
Bir diger 6nemli nokta ise, dnceki
yillara kiyasla bu sorunlarin daha
uzun siireyle etkili olacagina da-
ir beklenti. Clinkii katilimeilarin
yiizde76’s1maliyetlere, ylizde 73t
ise kaynaklara iligkin problemle-
rin 6ntimiizdekiti¢ ilabegyiligin-
de sektorii etkileyecegini soylii-
yor. Timbu 6ngoriileri sekillendi-
renunsurise, resesyon beklentisi.
Aragtirmaya gore gayrimenkul li-
derlerinin yiizde 71’i 2022 yili
bitmeden Avrupa’nin resesyona
girecegine inaniyor. Gergekleg-
mesi halinde imar faaliyetlerini,
finansmanaerigimive yatirnmha-
cimlerini dogrudan etkileyecek
resesyon ihtimali nihayetinde do-
luluk oranlarina, kiralara ve gay-
rimenkul degerlerine de olumsuz
yansiyacak.

Yeseren iimitler ertelendi

Birincil ve ikincil gayrimenkul-
ler arasindaki fiyat fark: da agila-
cak. Artan ingaat maliyetleri ve
fona ulagimin éntimiizdeki 3-5 y1l
i¢in Avrupa’ll gayrimenkulciileri
endigelendirdigini belirten PwC
Tirkiye Gayrimenkul Sektorii Li-
deri Ersun Bayraktaroglu sunla-
r1 soyledi: “Bu yilki rapordan da
acikca goriilecegi lizere savagin
yarattig1 enerji krizi ve onun so-
nucu olarak artan enflasyon, Av-
rupali gayrimenkulciilerin pande-
mi dénemi sonrasi yeseren timit-
lerini ertelemelerine sebep oldu.
Yeni gelistirmenin sinirh kalma-
sinin mevecut gayrimenkul stogu-
na yonelimi artirirken, gerek de-
gisen aligkanliklar, gerek teknoloji

Gayrimenkulde
Gelisen Trendler
Avrupa 2022 listesi
1-Londra

2-Paris

3-Berlin

4-Madrid

5-Miinih

6-Amsterdam
7-Frankfurt
8-Hamburg
9-Barselona
10-Milano

JExsun|
Bayraktaroglu

ve gerekse de kentlerin dontigiimii
sebebiyle islevini geregi gibi yeri-
ne getiremeyen gayrimenkul sto-
gunun ihtiyaca en uygun sekilde
doniigtimii bu dénemin en 6nemli
arzini yaratacak gibi. Avrupa gay-
rimenkuliiniin bu zor déneminde
kent siralamasinda her zaman ol-
dugu gibi piyasanin derinliginin
en onemlifaktor olarak ortaya ¢ik-
mas1 sagirtict degil. Maliyetlerin
yiiksekligi, fonaulagmadaki sikin-
t1 ve bu sebeplerle yeni arzin si-
nirli olmasi1 mevecut piyasada alici
ve saticilarin cok daha kolay kars:
karsiya gelebildigi kentleri 6n pla-
na cikariyor. Istanbul, bir siiredir
oldugu gibi hem piyasanin derin
olmamasi hem de ve belki de da-
ha 6nemlisikonut digindaki gayri-
menkul alanlarina gereken dege-
rin ve 6nemin verilmemesi bagta
olmak tizere pek cok sebepten do-
lay1listenin en altindayer aliyor.”
Tiim bunlara ragmen Avrupa-
I1 gayrimenkulciilerin gelecek-
ten umutlu olduklarini ifade eden
Bayraktaroglu, “Mevcut prob-
lemlerin 6ntimiizdeki 3-5 yil i¢in-
de ¢oziilecegine ve gevresel, sos-
yal, kurumsal yonetigim ilkeleri-

istanbul.
30 sehir
arasinda
29. sirada

Gecgenyiloldugugibibuyilda
Londra, basta ofis ve lojistik
olmak iizere genel gériiniim
acisindan Avrupa’ninen
tercih edilen kentiolmaya
devam ediyor. Perakende ve
konaklamada turizmdeki
canlanmailesaglambir
destek goriiyor. Daha genis
vederinbir piyasanin kalci
cazibe noktalaribuduyarlihig:
destekliyor. Londra’ninyatirim
piyasasininderinligi, bu yil
ikincilik koltugunu Berlin’den
devralanParis’intek rakip
olarak goriindiigii kapsamh
“metropolitan bolgesinin”
biiyiikliigiinii yansitiyor.
istanbul, Tiirkiye’den temsil
edilentek kentolarak 30 Avrupa
kentininyeraldigi listede
29’uncusiradayeraliyor.

ne bagli, sosyal etkiyi ve cesitliligi
on planda tutan gayrimenkul ya-
tirimlari ile yeniden beklenen ge-
tirilere ulagacaklarina inaniyor-
lar” dedi.

ESG, sektoriin gelecek 20 yilini

sekillendirecek

Aragtirma bulgularina goére Av-
rupa’daki gayrimenkul sektorii li-
derleri, sektoriin uzun vadeli viz-
yonunu daortayakoydu.

Geride biraktigimiz son iki yil-
da pandemi, tedarik zinciri krizi,
ig glicli mobilitesi ve dayaniklilik

sorunlari gibibircok faktér yapisal
degisikligi hizlandirdi. Hemen he-
men tliim sektorlerde degerler cid-
di bir dontigiim gecirirken; Cevre-
sel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
(ESG) giderek dahafazlaonemka-
zand1. Rapor i¢in goriiglerine bag-
vurulan isimler de “ESG odakli-
lik gayrimenkul sektoriinde 6nii-
miizdeki 20 yilin en etkili trendi
olacak” goriisiinde birlegiyor. Fi-
nansal getirinin yani sira insana,
cevreye ve diinyaya odaklanarak,
tiim paydaglarin menfaatlerini go-
zetecek “sorumlu kapitalizm” an-
layisinin gayrimenkul sektorint
de sekillendirmesibekleniyor.

Bu kapsamda sosyal ve gcevresel
acidan sorumlu bir igletmeye sa-
hip olmak (ylizde 93), kar elde et-
menin yaninda sosyal bir etki ya-
ratabilmek (yiizde 87) bagarinin
belirleyici faktorlerinden olacak.
Iklim degisikligiyle ilgili hedefle-
ri yakalayabilmek, binalar: ‘yesil
bina’ konseptine uyarlamak, yi-
kip yapma doéngiisiinii terk ederek
mevcut binalar: yenilemek elbet-
te beraberinde sermaye ve bor¢
ihtiyaclarinidagetirecek.

Ote yandan kullanici hizmet
odagina doniisiirken gayrimenkul
sektoriide binalarin amaclarinive
miisterinin ihtiya¢larini 6n plana
cikaran bir ‘hizmet alan1’ olarak
konumlanacak. Konutaoperasyo-
nelfonksiyonlarkatmakkadarka-
musal alanlarin saglanmasi, pay-
dag merkezli iletigim yaratilmasi,
sosyal altyapinin kurulmasi gibi
alanlarda gayrimenkul sirketleri
dahabiiyiik rol oynayacak.

QUA Granite'ninyenisatis
direktorii; YasinErdogan

eknik granit lireticisi QUA Granite’de iist diizey bir ata-

magerceklesti. Yasin Erdogan, “QUA Granite Satig Direk-
tori” olarak goreve bagladi. Yasin Erdogan, Siileyman Demirel
Universitesi Isletme Boliimii mezunu. Almanya Schmalkalden
University of Applied Sciences’da Ekonomi6grenimi goren Er-
dogan, ardindan Bahgegehir Universitesi'nde Isletme Yiiksek
Lisansini (MBA) tamamladi. 15 yillik kariyer hayatina Turk-
cell’'de Ticari Pazarlama Uzmani olarak baglayan Yasin Erdo-
gan; GSM sektoriinde yerellesme, bayi kampanyalari, dagitim
kanallar1 yapilanmasi ve kampanya yonetimi konularinda uz-
manlast1. Erdogan, ingaat ve yap1 malzemeleri sektoriinde bir-
cok projeyihayatagecirdi.

etiketlerde potansiyelrisklere karigi ‘uyaricibilgi’istiyor.

Ambalajda akilly, siirdiiriilebilir, minimalist trendler geliyor. Tiiketici

urkiye’de gida sektorii amba-

laji yeniden kesfediyor. Tiike-
tici grdanin kalitelisini, ambalajin
kolaylagtirici olanini istiyor. Am-
balajda kisiye 6zel, nostaljik, akilli
trend geliyor. Istanbul Teknik Uni-
versitesi (ITU) Gida Miithendisli-
gi ev sahipliginde gerceklestirilen
‘Kalite ve Uriin Deneyimi’ semine-
rinde konugan Euromonitor Inter-
national Piyasa Analisti Burcu Yi-
giter, ambalajin gidada kalite i¢cin
o6nemli bir mecra haline geldigini
vurguladi. Yigiter, “Ambalaj ve eti-
ket 6nemli bir bilgi kaynagi. Tav-
siye ve kullanici yorumlar: artiyor.
Kiiresel egilimlerin gidada kaliteyi

Gidasektoriiambalajiyenidenkesfetti

saglikla ve ambalajla bagdagtirdi-
gin1 soyleyebiliriz. Kiireselde ¢ok-
tanbaglamigegilimler 3-5y1licinde
Tiirkiye’yide sariyor” diye konustu.

Isparta Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Atif Can Seydim ise
gida sektoriinde ambalajin yeniden
kegfedildigini soyledi. Prof. Sey-
dim, “Ekonomide kiigiilme, saghk
bilincinin artmasi, stirdirilebilir-
lik regiilasyonlari ile sektor amba-
laji yeniden kegfediyor. Siirdiiriile-
bilir kaynaklardan elde edilen mal-
zemelerin kullanima, akilli ambalaj
tasarimlari, interaktif, kisisellegti-
rismis ambalajlar ¢aligiliyor. ” ifa-
delerinikullanda.

o0 o +
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