GUNCEL
Erdogan:
Zulme
seyirci
kalmayin

Ekonomiye,
dep

Diizce depremi son-
rasinda kamuoyunda
“fstanbul depremi”
konusuluyor. Beklenen
“Biiyiik deprem” dola-
yisiyla kaygilar yeniden
Istanbul’a odaklanir-
ken, bu olasilik, ulusal
ekonomi acisindan ba-
kildiginda ayni zaman-
da 81ili ve 85 milyon
yurttagsi ile tiim Tiirkiye
icin ciddi bir tehdidi
olusturuyor.

Milli gelirin iicte birini ‘
yaratan Istanbul; niifus,
sanayi, hizmetler, vergi,
bankacilik vd. alanlariile iilke
ekonomisinin lokomotifi...

ilde yasanacak olasi bii- ‘
yiik depremin olumsuz
sonuclari lokal hasar ve can
kayiplariile simirh kalmayip,
ekonomiye agir darbe vuracak.

Konut stokunun iicte iki- ‘
si bilyiik depreme karsi
dayaniksiz ve gec kalinirsa tiim
lilkeyi dibe cekecek agir bir
yikim yasanacagi belirtiliyor.

rem
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stanbul ve ¢evre illerde bek-
I lenen ve gerekli onlemler

hizla alinmazsa ciddi bir y1-
kima yol acacag1 ongoriilen bii-
yiik depreme iligkin kaygilar gi-
derekbiiyiirken, Ilin Tiirkiye eko-
nomisindeki konumuna iligkin
gostergeler, bunun yalnizca lokal
fiziki tahribat ve can kayiplariile
sinirla kalmayacagi, ayni zaman-
dailke ekonomisiicin de agir bir
yikim olacagini ortayakoyuyor.
En son Diizce'de yasanan
5,9luk deprem f{izerine gozler
yeniden Istanbul’a cevrildi. On-
lemler yetersiz kalirsa, beklenen
bliyiik depremin, Kuzey Anado-
lu Fay Hatt1 lizerinde ve konut
stokunun yaklagik tigte ikisi da-
yaniksiz olarak degerlendirilen
Istanbul ili ile cevre illerde agir
bir yikima yol a¢gmas1 kacginil-
maz. Her kii¢iik ve orta deprem-
de niikseden ve yenisi yaganana
kadar unutulan “Biiyiik Istanbul
depreminehazirliksizlik” temelli
kaygilar genelde sadece bu lokas-
yona odaklanirken, ilde yiiksek
siddetli bir deprem olasiligy, ilin
ekonomideki konumu dolayisiy-
laaynizamanda 81il ve 85 milyon
yurttasin gelecegini ilgilendiri-
yor. Savunma, giivenlik gibi diger

"Istanbul
I'tehdidi

boyutlar1 bir yana ulusal ekonomi
acisindan bakildigindabu captabir
afet, iilke bekasi icin biiyiik bir teh-
didi olusturuyor. Bagka deyisle Is-
tanbul merkezli yikici bir deprem,
eger 6nlemler yetismezse, aslinda
“Biiytik Tiirkiye Depremi” olacak.

GSYH'nin iicte biri istanbul'dan

2021 sonu itibariyle 84 milyon
680 bin 273 olan iilke nlifusunun
15 milyon 840 bin 900 kisi ile yiiz-
de 18,7’sinin yasadig1 Istanbul, 81
ilinyarattigi toplam milligelirinise
yiizde 31’ini gerceklestiriyor. Bag-
kadeyigle Tiirkiye'nin her 100 lira-
lik milli gelirinin 31 lirasini Istan-
bul yaratirken, kalan 69 lirasini ise
toplamdadiger 80il saglayabiliyor.

Sektorlere gore bakildiginda Is-
tanbul, bilgi ve iletisim alanindaki
gayri safi hasilanin yilizde 64,4 linii
tek bagina yaratiyor. Bankacilik ve
finans sektoriiniin de kalbi konu-
mundaki ilin finans ve sigortacilik
sektorii gayri safi hasilasindaki pa-
y1yiizde 56,3’e ulagtyor. Istanbul'un
mesleki, idari destek hizmetleri
sektoriindeki pay1 ylizde 46,5, hiz-
metlerdeki pay: ytlizde 40, ingaat-
taki pay1 yiizde 32,6, gayrimenkul-
dekipay1yiizde 30,3,imalat sanayi-
indeki pay: ylizde 25,8, sanayideki
pay1 da ylizde 24,8 diizeyinde bu-
lunuyor.

GUNLUK

i |
Siddet!
konomi basininda spor olaylari, sadece birkag stitunda kisa/
E kisa haber olarak gecer. Diinyada yayinlanmakta olan ekono-
mi gazetelerinin belli baghlar1 1893'den beribu sekilde ¢ikar-
lar. Ornegin; Financial Times, Il Sole gibi gazeteler bu yayin ilkesiyle
ilerler. GazetenizDUNYA dabu goriislibenimseyerek, 41 yildir bu se-
kildeyayinlaniyor. Bugiin sahit oldugumbazi haberlere bakincaaslin-
danekadar dogruyerdenbaktigimiza sevinmedim desemyalan olur.

Kadinlar genel olarak futboldan hoglanmazlar. Ben ise sporun ¢ok
sevildigi bir aile ortaminda yetistim. Diinya kupasinin hararetle iz-
lendigi1974’te Almanya’daki maclariizleyebilmek i¢cin evimize gelen
televizyonlailk defatanigtim. Bubahaneile hayatimizdayenibir pen-
cere acilmigtl. Simdi canli izledigimiz bir¢ok programi banttan bile
izlemenin glizel oldugu, heyecanli kilindig1 yillarda... Spor, tiim diinya
insanlarinibulugturan bir ortak dildir. Insanlary, miizik gibi, resim gi-
biayniglizellikte, aynibagaridabulusturur.

Hele milli maclarda kazanmanin hazzi, tek ylirek olma sevinci,
hepimizi alir gotiirtir. Her seyi unutur, tilkece seviniriz. Ju giinlerde
Diinya Kupasi heyecani siirerken, éntime gelen haberlerde Gozte-
pe-Altay macinda taraftarin kaleciye saldirisiyla kargilagtim. Once
algilamakta giicliik cektim. Bu ne 6fkedir? Bu nasil taraftarliktir? Bu
ne giddettir? Bunun ad1 vahgettir! Biz spor falan sevmiyoruz; adeta
birbirimizden hing aliyoruz. Her iki takim da ayni ilin degisik kuliip-
leri... Bir taraf megale atiyor diger taraf korner sopasiyla vuruyor. Ka-
cinc1 yiizyila geri dondiik? Gladyotorleri seyredip “vahset” diyenler,
bogagiireglerinin yasaklanmasini isteyenler, “benim vahgetim” daha
kuvvetli diye mi6viiniiyorlar? Anlamakta gliclitk cekmemek miimkiin
degil! Maalesef bunlar sporla sinirli kalmiyor. Siddet her yanimizda.
Hastanede hasta olmak da zor, doktor olmak da; 6gretmen olmak da
zor 6grencide! Herkesin basinapolis mi dikecegiz? Hayir... E§itim ta-
bii ki, ailede baglar. Oncelikle cocuklarimiza siddetin kétiiliiklerini
anlatacagiz. Siddetin, siddet dogurdugunu 6gretecegiz.

Sozli siddet, yazili siddet, fiziki giddet... Arindirmaliyiz tiim bun-
lardan kendimizi. Hele kadinsaniz, size reva goriilen her tiirliistine
karsidurmanin tam dasirasidir.

2023’ sayili giinler kalmigken yenilenelim ve {izerinde durup dii-
stinelim.

Hepimizsinirli, ctkmazicginde olabilirizama caresiz degiliz!..

Sakin glizel glinler dilerim.

Didem DEMIRKENT

Turizmdelstanbul'un
yildizidahadaparlayacak

andemin etkilerini lizerin-

den atan Istanbul turizmde
biiytik bir geri dontigse imza ati-
yor. Istanbul’a ekim ayinda ge-
len turist sayisi, gegen yilin ay-
n1 dénemine gore yiizde 37 arta-
rak, 1 milyon 584 bin 692 oldu.
Boylece 2018 ekim ayinin turist
say1s1 geride birakildi. istanbul’a
gelen turistler arasinda 185 bin
339 kisiyle Ruslar ilk sirada yer
aldi. Rusya’y1 sirasiyla 116 bin
219 turistle Almanya, 94 bin 579
turistle Iran, 72 bin 428 turist-
le ABD, 62 bin 510 turistle Ingil-
tere, 55 bin 389 turistle Fransa,
48Dbin 999 turistle Suudi Arabis-

tan, 40 bin 788 turistle Italya, 40
bin 108 turistle Israil izledi. Is-
tanbul 2023’lin turizmde parla-
yan yildiz1 olacaginin sinyalleri-
nidecokglicliiveriyor. American
Express’in yaptig1 son aragtir-

maya gore, 2023 yilinda diinya-
da en ¢ok goriilmek istenen ilk
10 destinasyondan biri Istanbul.
Istanbul siralamada 3’{inciiliigii
alarak Paris ve Sidney’ide geride
birakmigdurumda. 5'TE

Turizmde

parabatmiyor

Hakan Ates: Turizmde batik
kredineredeyse higyok.
Sektordeyatirimlarin

20 milyar dolar seviyelerine
ctkmasilazim.

Hisarcikhoglu, CACCI Baskan
Yardimciligi gorevine yeniden secildi

tirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Bagkani Ri-
fat Hisarciklioglu, Asya-Pasifik
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kon-
federasyonunun (CACCI) Bas-
kan Yardimecilig1 goérevine ye-
niden secildi. TOBB'dan yap:1-
lan yazili agiklamada, bu gérevi
2014 yilindan bu yana siirdiiren
Hisarciklioglu'nun, 2023-2024
yillari icin yeniden secildigi du-
yuruldu. Avustralya’nin Mel-
bourne sehrinde yapilan konsey
toplantisinda, mevcut Bagkan
Samir Modi ise gorevini Avust-

ralya’dan Peter Mcmullin’e dev-
retti. Tayvan’da, 10 ulusal tica-
ret odasi tarafindan 1966 yilin-
dakurulan Asya-Pasifik Ticaret
ve Sanayi Odalar1 Konfederas-
yonu, 28 tilkeden yaklagik 3 mil-
yonsirketitemsil ediyor.
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Cumhurbaskani Erdogan‘dan Islam
diinyasina hemsiyasihem ekonomik gagrl:

Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, istanbul
Kongre Merkezi’nde dii-
zenlenen, Islam Igbirligi
Tegkilat1 (iiT) Ekonomik
ve Ticari ighirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) 38.
Toplantisi’nda yaptig:
konugmada, islam diin-
yasini, Yunanistan’da
yasayan Miisliiman Tirk
azinligin durumuna
karsi kayits1z kalmama-
s1cagrisinda bulundu.
Erdogan konugmasinda,
global resesyon beklen-
tilerinin artigina isaret
ederek “Islam iilkeleri
olarak ticari ve ekono-
mik ig birligimizi daha
dailerletmemiz, krizi
firsata cevirme miica-
delemizde bizlere katk:
saglayacaktir” dedi.

Zulmeseyirci

kalmayin

[

slam Igbirligi Tegkilat: (IIT) Ekono-
Imik ve Ticari Isbirligi Daimi Komite-
si (ISEDAK) 38. Toplantisrnda “Afri-
ka’dan Asya’yabitiinbu cografyalardadiin-
yanin neresinde bir zuliim varsa, ¢atigma
varsa, agliktan ve susuzluktan 6len masum
varsa, vebali hepimizin tizerinedir” diyen
Cumhurbagkani Erdogan, dogrudaninsani,
insanligin huzur ve esenligini ilgilendiren
her meselenin ayni zamanda kendilerinin

demeselesioldugununaltini ¢izdi.
Yunanistan’daki Miisliiman T{irk azinli-
gindurumundan dabahseden Erdogan, s6y-
le devam etti: “Yunanistan'daki Miisliiman
Tiirk azinligina yonelik yillardir siiren hak-
s1zve hukuksuzuygulamalar artarak devam
ediyor. Yunanistan’dakikardeglerimizin di-
ni liderleri taninmiyor. Vakiflar: ve malla-
r1 gasbediliyor. Ana dillerini 6gretmeleri-
ne izin verilmiyor. Kimlikleri reddediliyor.

Islam alemi, Yunanistan’da zulme ugrayan
kardeslerimizin durumunadahafazlaseyir-
cikalmamalidir. islam iimmetinin ayrilmaz
bir parcas1 olan Kibris Tiirki kardeslerimi-
zin maruz birakildigi hak ihlallerini de bili-
yorsunuz. Tirk Devletleri Tegkilatina goz-
lemcitilke olan KKTC’yesizlerin de gereken
destegivereceginize inaniyorum.”

Savasin sona ermesi icin

yogun bir caligma yiiriittiik

Aynizamandabdlgede barig ve istikrarin
tesisi icin de samimiyetle ¢aba harcadik-
larinin altimi ¢izen Erdogan, sdyle devam
etti: “Rusya-Ukrayna arasindaki savagin
sona erdirilmesi ve akan kanin durdurul-
masi1 icin ilk glinden itibaren yogun bir ca-
hisma yiirtittiik. Her iki liderle olan yakin
dostlugumuzu dakullanarak, Rusve Ukray-
na makamlarin ilkemizde farkli vesileler-

le bir araya getirdik. Karadeniz lizerinden
tahil koridorunu ve esir takas1 anlagmasi-
n1 hayata gecirerek, diplomatik ¢éziimiin
mimkiin oldugunu gosterdik. Enerji ve g1-
da krizinin yoksul tilkeler bagta olmak tize-
re tiim diinyay: etkiledigi bir donemde, 11
milyon tonu agkin tahilin Karadeniz ve bo-
gazlar lizerinden sevkini temin ettik. Ka-
radeniz Tahil Koridoru Anlagmasi’nin 19
Kasim’dan itibaren 120 giin stireyle uzatil-
masinin, hassaten Afrikali kardeglerimizin

cektigi sikintilar: bir nebze olsun hafiflete-
cegine inaniyoruz. Tahil sevkiyatini Afrika
kitasi6ncelikliyiiriiterek, ingallah bizde bu
siirece destek olacagiz.”

Erdogan, “Tiim diinyada resesyon bek-
lentilerinin artmasi, tiinelin sonundaki1g1-
ginheniiz gériilmedigine igsaret etmektedir.
Islam filkeleri olarak ticari ve ekonomik ig
birligimizi daha da ilerletmemiz, krizi fir-
sata ¢cevirme miicadelemizde bizlere katki
saglayacaktir” dedi.

AKBANK

MUNFERIT KREDiI ALACAGININ DEVIR VE SATIS iHALESI iLANI
Bankamizin kredi takip hesaplarinda izlenen, 28.11.2022 tarihi itibariyle 73.822.976 USD tutarinda anaparasi
bulunan ticari kredi alacagimizin (“Kredi Alacagi”) 12.01.2023 tarihinde Tiirk Lirasi tizerinden, online ihale (“ihale”)
usuli ile Turk Borclar Kanunun 183.vd. maddeleri kapsaminda devri ve satisi gerceklestirilecektir.
isbu ilana konu Kredi Alacagimizin devir islemi, Bankamizin krediden kaynaklanan alacaginin, teminatlari ile
birlikte bu alacaklari devralmak isteyen tclinci kisilere Turk Borglar Kanunun 183.vd. maddeleri kapsaminda devri
niteligindedir. Anilan ticari nitelikli kredi alacagimizin teminatinda, tasinmazlar Gzerinde Bankamiz lehine birinci
(1) derecede mustereken tesis edilmis ipotek hakki bulunmaktadir. Kredi Alacaginin tahsili amaci ile s6z konusu
teminatin paraya cevrilmesi icin acilmis olan ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile ilaml icra takibi halen devam
etmektedir.
ihale stireci asagidaki sekilde gerceklesecektir.
ihaleye konu alacaga dayanak belgeler ve teminati incelemek isteyen ilgililerin akbank.com/Documents/munferit-
kredi-alacaginin-devir-ve-satis-ihalesi-ilani.pdf internet adresinde yer alan basvuru metnini (“Basvuru Beyani”)
doldurmalari, s6z konusu metin ile birlikte istenen belgeleri tarayarak takip.ihale@akbank.com e-posta adresine
09.12.2022 tarihine kadar géndermeleri gerekmektedir. Teklif sahibinin sahsen/yetkili temsilcisi veya 6zel yetkili
vekilleri aracihgiyla ve temsile/vekalete iliskin belgelerin de eklenmesi suretiyle miiracaat etmesi gerekmektedir.
Belirtilen tarihten sonra gelecek basvurular degerlendirmeye alinmayacaktir.
- ihaleye gercek ya da tlzel kisiler yaninda varlik yénetim sirketleri de istirak edebilecektir.
- Alinan basvurular Bankamiz tarafindan serbestce degerlendirilecek ve uygun gérilen basvuru sahiplerine
e-posta araciligiyla (Gizlilik Taahhiitnamesi) ve (ihale Sartnamesi) imzalanmak tzere génderilecektir.
- Teklif sahibinin sahsen/yetkili temsilcisi veya 6zel yetkili vekilleri aracihigiyla 23.12.2022 tarihine kadar Gizlilik
Taahhitnamesi ve ihale Sartnamesini imzalamak icin Akbank T.A.S. Genel Midirliagia Sabanci Center Kule 1,
4 Levent/istanbul adresine miiracaatlari gerekmektedir.
- Yukarida belirtilen tarihe kadar Gizlilik Sézlesmesi ve ihale Sartnamesi'ni imzalayanlar, 5411 Sayih Bankacilik
Kanunun 73’Gnct maddesi ile 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hiktiimlerine uygun olmak kaydiyla
sadece ihale amaciyla sinirli olacak ve ihale sonrasinda imha edilecek devir ve satisa konu kredi alacagina
iliskin gerekli bilgileri ayni adresten temin edebilecektir.
Teklif vermek isteyenlerin; 50.000.000 TL (ELLIMILYONTURKLIRASI) tutarinda nakit veya ayni tutarda asgari
6 ay sureli Turkiye'de yerlesik mevduat bankalari ve katilim bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarindan
alinmis banka teminat mektubu ile birlikte 09.01.2023 tarihine kadar yazili ve Turk Lirasi cinsinden tekliflerini
Akbank T.A.S. Genel Midirliagi Sabanci Center Kule.1, 4.Levent/istanbul adresine yine elden getirmeleri
gerekmektedir.
- Yazil teklifler Bankamiz tarafindan serbestce degerlendirilecek ve uygun gérilen teklif sahiplerine 12.01.2023
tarihinde yapilacak online ihaleye erisim bilgileri génderilecektir.
- 12.01.2023 tarihinde yapilacak acik artirma suretiyle online ihale ile teklif siireci sona erecektir. En ylksek
teklif veren ihale alicisi disinda kalan teklif sahiplerine ihale giniinden 1(bir) is glini sonra vermis oldugu
teminatlarimiracaatlari halinde iade edilecektir.
is bu ilan metni ihale’ye davet niteliginde olup, hicbir sart ve kosulda herhangi bir devir veya satis taahhtidii

icermemektedir. Kredi Alacagrnin devir ve satis sireci, ihale’ye katilanlar arasinda yapilacak degerlendirmeler

sonucunda, Bankamiz yetkili mercilerinin degerlendirme ve bilahare onayi ile sonuclandirilacaktir.

Banka, ihaleye katilim ve teklif kosullarina uygun olarak sunulan teklifleri degerlendirme ve Kredi Alacagrni
devredip devretmemekte serbest olup, tek tarafli olarak Kredi Alacagr'nin devrinden vazgeecme hakkina sahiptir.
Bu kapsamda ilgililer tekliflerinin kabul edilmemesi veya devrin gerceklesmemesi nedeniyle bankadan herhangi bir
zarar, ziyan, tazminat talep edemeyecektir.

Saygilarimizla,
Akbank T.A.S.

Sire¢ boyunca bankamiz yetkilileri ile takip.ihale@akbank.com adresi lizerinden irtibat saglanabilecektir.

Altilh masanin anayasadegisikligi 6nerisiaciklandi.

“Cumhurbaskani bir
defa7 yilhginasecilsin”

Alztl muhalefet partisince ha-
irlanan “Giiclendirilmig
Parlamenter Sistem Anayasa
Degisikligi Onerisi “ Genel Bas-
kanlarin da katildig1 programla
kamuoyuna agiklandi. Buna g6-
re caligmada, 84 madde icerigi
ve 9 baghikta yapilan degigiklik-
ler yer alirken, cumhurbagkan-
larminbir dénemve 7 yilicin se-
cilebilmesini 6neriliyor. Se¢im
barajinin ylizde 3’e diigtiriilmesi
ongoriilen ¢calismada, milletve-
kili genel se¢imlerinde gegerli
oylarinytlizde 1’ini alan partilere
devletin mali yardimda bulun-
mas1 ve bu yardimin dortte biri-
nin partiler arasinda esit olarak
dagitilmasi 6nerisiyeraliyor.

Tanitim toplantisi, CHP Ge-
nel Bagkani Kemal Kilicdaroglu,
1Y Parti Genel Bagkan1 Meral
Aksener, Demokrat Parti Genel
Bagkani Giiltekin Uysal, Saadet
Partisi Genel Bagkani Temel Ka-
ramollaoglu, DEVA Partisi Ge-
nel Bagkani Ali Babacan ve Ge-
lecek Partisi Genel Bagkani Ah-
met Davutoglu'nun katilimiyla
yapildi.

CHP Genel Bagkan Yardim-
c1s1 Muharrem Erkek, 28 Subat
tarihli mutabakat metinlerini
temel alan Anayasa degisikligi
Onerisini kamuoyunun takdiri-
ne sunduklarini belirterek, “Ya-
sama, yurlitme, yargi, temel hak
ve Ozgurlikler, kamu yonetimi
bagliklar1 altinda belirledigi-
miz ilkeleri 84 madde icerigi ve
9 baslikta yaptigimiz degisiklik-
le anayasal glivenceye kavustur-
may1hedefliyoruz” dedi.

Secim baraji yiizde 3 olacak

DEVA Partisi Genel Bagkan
Yardimecis1 Mustafa Yenerog-
lu da “Meclisinin temsil giicii-

niartirabilmek amaciyla secim
barajini ylizde 3’e diigiirecegiz.
Siyasi partiler hakkindaki yap-
tirim hiktmlerini Avrupa Kon-
seyi standartlar:1 1g181nda de-
gistirecek, demokrasinin vaz-
gecilmez unsuru olan siyasi
parti hiirriyetini giliclendirece-
8iz” dedi.

Demokrat Parti Genel Sekre-
teri Serhan Yiicel ise hazirladik-
lar1 anayasa degisikligi onerisi
ile seffaf, denetlenebilir ve hesap
veren bir yliriitmeyi, yonetimde
istikrar ile biitiinliigli yeniden
insa etmeye gayret ettiklerine
dikkati cekerek, “Bu cercevede,
Cumbhurbagkanlarinin bir do-
nem ve 7 yil icin se¢ilebilmesini
Oneriyoruz, secilen Cumhurbag-
kani'nin varsa partisi ile iligigi-
nin kesilmesini teklif ediyoruz”
aciklamasindabulundu.

Gelecek Partisi Genel Bagkan
Yardimcisi Serap Yazici da one-
rilerinin, yargimensuplarinabi-
reysel bagimsizliklarini, yarg:
kuruluslarina da kurumsal ba-
gimsizliklarini saglayan yenilik-
lerigerdigini séyledi.

Anayasa, demokratik

Tiirkiye'nin insasi icin

1YIParti Genel Sekreteri Ugur
Poyraz ise gliclii, kalkinmig ve
demokratik Tiirkiyenin ingas1
icinhazirladiklari anayasa degi-
sikligi caligmasinda, temel hak
ve hiirriyetlerin giivenceye ka-
vusturulmasi icin bazi 6neriler
hazirladiklarini bildirdi.

Saadet Partisi Genel Bag-
kan Yardimcisi Biilent Kaya ise
“Glclendirilmis Parlamenter
Sistem Mutabakat Metni’nde
yer verdikleri diger bagliklarin
ise “Kamu Yonetimi” ve “Siyasi
Etik” oldugunu hatirlatti.
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Turizmde parabatmiyor

DenizBank Genel Miidiirii Hakan Ates, turizm sektoriinde batik kredinin neredeyse hi¢c olmadigini belirterek, “Turizm sektoriine herkes gelsin, biz de bankac-
Iik sektorii olarak ¢ivi cakan herkesin hizmetkari olalim. Béyle bir altin yumurtlayan sektorde yatirimlarin 20 milyar dolar seviyelerine cikmasi lazim. Dogru,
son yillarda bazi problemler yasandi ama bankacilik sektorii olarak yapilandirmalar yaptik, ilave krediler verdik. Gordiik ki bu sektorde para batmiyor” dedi.

akan Ates, 12. Uluslararasi Re-
sort Turizm Kongresi kapsa-
minda gazetecilerle bir araya

gelerek sorulariyanitladi.

Turizm sektoriiniin, Tiirkiye ekono-
misinde istihdama ytizde 14°1iik katkis1
ve cariagigin kapatilmasi agisindan kri-
tik oldugunuvurgulayan Ates, buanlam-
dakongreden cikacak bagliklarin yakin-
dantakip edilmesi gerektigini sdyledi.

Ates, Tirkiye’de turizm yatirimlari-
nin durma noktasina geldigini, son 4-5
yilda 2-3 milyar dolarlik bir yatirim ya-
pildigim ifade ederek, “Turizm yatirim-
larinda 2015’e kadar 10 milyar dolar ci-
varindaydik. O tarihten sonra yasanan
baz1 talihsizlikler nedeniyle turizm ya-
tirimlari inige gegti. Bankacilik sektorii-
nilin turizme y6nelik kredileri de azalda.
Bizim sektore verilen kredilerdeki payi-
mizytzde 18 dliizeyinde ve 6zel bankalar
arasinda agik ara birinciligimiz devam

Hakan Atesg

80 milyar dolar gelir, 90 milyon misafi-
ri agirladik. Ingallah sadece gelecek yil
50 milyon yabanci turisti cekecegiz diye
diistintiyorum” diye konugtu.

Ates, siirdiiriilebilirligin diinyanin
birinci glindemi oldugunu, turistlerin
dortte tictinden fazlasinin siirdiriilebi-
lirligi 6n plana ¢ikaran otelleri tercih et-
tiginibildirdi.

Cevreye duyarli konaklama tesisiora-
ninin ylizde 10’un altinda olduguna isa-
ret eden Ates, “Stirdiriilebilirlik prog-
ramini maliyet gibi diisiinmemek lazim.
Bu bir yatirimdair, geri déniisii uzun va-
dede muhakkak olacaktir. Biz bunlari fi-
nanse etmeye haziriz. Yeter ki onlarbag-
vursun. Bukonuda Turizm Bakanliginin
3asamali14 maddeliprograminaturizm
sektorii olarak uyum saglanmasi 6nem
tagiyor” diye konustu.

Enflasyon ve faizlerin birbirine

ediyor ama daha 6nce bunu 3,3 milyar
dolarkredivererek elde ederken, TL kre-
dilere doniistimiin de etkisiyle bu rakam
artik 2,3 milyar dolar seviyelerine geri-
ledi” diye konustu.

Civi cakan herkesin hizmetkari olalim

Turizm sektoriine verilen toplam kre-
dilerin 2020’de 21 milyar dolar seviye-
lere ulagtigini, bunun halihazirda 13
milyar dolara kadar diigtiigiinii aktaran
Ates, sunlarikaydetti:

“Bizisterizkiturizm sektoriine herkes
gelsin, biz de bankacilik sektorii olarak
¢ivi cakan herkesin hizmetkari olalim
ancak sektorde yatirimlarin diigmiis ol-

masl diigiindiiriicii. Tiirkiye’de 100 mil-
yonturistartik hayal degil. Bunlarinere-
de agirlayacagiz? Su anda 45 milyon tu-
ristagirlarken doluluk oranimiz Antalya
bolgesinde ylizde 90’1ara ¢ikt1. O yiizden
onden tedbiri alip kapasiteyi artirmak
i¢cin yatirim yapmak gerekli. Boylesine
altin yumurtlayan bir sektérde yatirim-
larin 20 milyar dolar seviyelerine ¢ik-
masilazim. Dogru, sonyillardaturizmde
bazi problemler yagand: ama bankaci-
lik sektori olarak yapilandirmalar yap-
t1k, ilave krediler verdik. Gordiik ki bu
sektorde parabatmiyor. Turizm sektori
bankacilik acisindan ¢ok dogru bir sek-
tordir. Bizimbu sektérde batik kredimiz

neredeysehi¢yok.”

Hakan Ates, bankacilik sektorii gene-
linde sorunlu kredi tutarinin son 2-3 y1l-
dir 160 milyar lira seviyelerinde kaldig1-
n1belirterek, hacim biiyiirken seviyenin
sabit kalmasiyla problemli kredi orani-
nindiigtiigiinti kaydetti.

Turizm sektoriine verilen doviz kre-
dilerinde herhangi bir sorun olmadigini
vurgulayan Ates, “Salgin déneminde gii-
venliturizme hizli gecigile 30 milyon tu-
ristiagirladik. Turist baginaharcamalar
bin dolarlar: gegti. Salgin sonrasi 2020-
2021kayip yillar olsa da turizm sektorii-
miiz a¢isindan tiim diinyada salgin son-
rasieniyitoparlananiilkeyiz. Son 3yilda

yaklasmasi lazim

DenizBank Genel Miidiirii Ates, son
donemde uygulanan politikalarin eko-
nomiye etkilerine iligskin degerlendir-
melerinin sorulmasi tizerine, “Ben Ha-
kan Ates olarak, siyasetin iki amaci
oldugunu disiiniiyorum; biiytime ve is-
tihdam. Ozellikle secime dogru gidilen
bir donemde istihdamin azalmamasi,
bliytimenin de silirdiriilebilmesi 6nem
arz ediyor. Tiirkiye, gecenyil yiizde 11ile
diinyada en fazla biiytiyen tilkelerden-
di. Buyil da biiytimede ylizde 5,5 stirpriz
degilkiburakamladiinyadayine 6nsira-
larda olacagimizi simdiden séyleyebili-
riz” ifadelerinikullandi.

Onemliolan
enflasyonun
tek haneye
diismesi

Cariacik tarafindabiraz problem
bulundugunuifade eden Hakan
Ates, cariacigin milligelire orani-
ninyiizde 5’ler civarinda oldugunu
hatirlatarak bunun finanse edilebi-
leceginibelirtti. Ates, soyle devam
etti: “Rezerv konusunagelince,
alinan makroihtiyatitedbirlerle
biiylik dlciide ¢6ziilmiis durum-
da. Merkez Bankamiz diyor ki; ‘Ge-
tirdovizlerinibenleswapla.’Bizde
dovizlerimizi Merkez Bankamiza
depo veriyoruz.Birde munzam
karsiliklar hayli yiikseldi. Bugiin d6-
viztevdiat hesaplarinin munzam
karsiigiyiizde 25.Budasizbana
100 dolar mevduat getirdiginizde
bunun 25 dolarinibenim Merkez
Bankasr’'na gétiirdiigiim anlamina
geliyor. Yabanci iilkelerle de swap
anlasmalari yapiliyor. Bunlar da bir
rezerv olusturuyor.

Baktigimizda, makroihtiyatited-
birler olusturup enflasyonunbuka-
daryiiksek seyrettigibir ahvalde,
para piyasalarinin bu kadar diisiik
faizle suirdiiriilmesi cok zor biris.
Faizoranindatek hanedeyizama
onemliolan gercek anlamda enf-
lasyonun tek haneye diisiiriilmesi.
Bizbuiilkede2004'teyiizde 7-8’le-
re cektigimiz enflasyonveyiizde
B’leriniizeribityiimeileuzunsiire
devamettik.”

Misir'aonumuzdekiaylarda
bilyiikelci atamasiolabilir

1sigleri Bakan1 Mevliit Cavusoglu,

Tiirkiye-Misir iligkilerine dair, “Ba-
kan yardimecilar: arasindaki siyasi istiga-
reler yakinda tekrar diizenlenebilir. Onii-
miizdeki aylarda biiyiikelci atamasi olabi-
lir” dedi.

Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu, Is-
ve¢ ve Finlandiya'nin NATO tiyeligi i¢in
Tirkiye ile yapilan ticlii mutabakat kap-
saminda atilan adimlara iligkin, “Hentiz
bazi somut adimlar: atmadilar. iadeler ve
yasal diizenlemelerle ilgili somut beklen-
tileri karsilamadilar. Meclisimizin ve va-
tandagimizin ikna olmasi gerekiyor. Cum-
hurbagkani’'miz da Isve¢ Bagbakani’na bu
hususlari iletti. Ozetle siire¢ olumlu ilerli-
yor amahala atilmasi gereken adimlar var”
diyekonustu.

Cavusoglu, Tiirkmenistan Bakanlar Ku-
rulu Bagkan Yardimecisi ve Digigleri Bakani
Ragid Meredov’lagerceklestirdikleri ortak
basin toplantisinin ardindan gazetecilerin
sorulariniyanitladi.

isveg ve Finlandiya’nin NATO tyeligi
icinyapilani¢liimutabakatailigkin deger-
lendirmede bulunan Cavugoglu, Roman-
ya’nin bagkenti Blikreg'te yapilacak NATO
Disisleri Bakanlaritoplantisinaigaretede-
rek, “Cok sayida ikili goriisme de olacak.
Ornegin Almanya Digisleri Bakani (Anna-

lena) Baerbock ve Ingiliz Disisleri Bakan1
(James) Cleverly’le goriigsecegiz. Isvec ve
Finlandiya Disigleri Bakanlari ile de yarin
Biikreg’'te liclii formatta bir araya gelece-
giz” aciklamasiniyapti.

Somut beklentiler kargilanmadi

NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg
ile istanbul’da gerceklestirilen goriigme-
nin ardindan bazi olumlu adimlar atilsa da
ucli goriigmede caligmalara devam edil-
mesi karar: alindigini belirten Cavusoglu,
“Bu su demek, muhtiradaki yiiktimliiliik-
lerin bazilarini yerine getirdiler, bir kismai-
n1 da yerine getirmediler. Yani hentiz bazi
somut adimlar: atmadilar. Iadeler ve ya-
sal dlizenlemelerleilgili somutbeklentileri
karsilamadilar. Meclisimizin ve vatandagi-
mizin ikna olmasi gerekiyor. Cumhurbag-
kanr'miz (Recep Tayyip Erdogan) da Isvec
Bagbakani’'na (Ulf Kristersson) bu husus-
lariletti. Ozetle siire¢ olumlu ilerliyor ama
halaatilmasi gereken adimlarvar” dedi.

Cavusoglu, iki iilkenin sartlar1yerine ge-
tirmesine iligkin ise “Finlandiya ile ilgili
sikintilar o kadar biiyiik degil. Daha ¢ok Is-
ve¢’te sikintilarimiz var ancak iki tilke ve
NATO bize esit gsekilde muamele edin di-
yorlar. Esasen daha fazla adim atmasi ge-
rekentilke isveg” degerlendirmesiniyapti.

GOKTEKIN ENERJI
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Ekonomiye, "Istanbul
depremi’tehdidi

Bagtarafil.sayfada

([

stanbul, tilke GSYH’sinin ticte biri-
I nitekbaginagerceklestirirken, bek-

lenen biiyiik Istanbul depreminden
birinciderecede etkilenmesiolasi Koca-
eli, Diizce, Sakarya, Tekirdag, Kirklare-
li gibi cevre iller de dahil edildiginde bu
payylizde40’aulasiyor.

Devletinyar: geliri Istanbul’dan

Kamu hizmetlerinin temel finansman
kaynag1 olarak devletin yurttaglardan
topladigl her 100 liralik verginin 45 li-
rasini tek bagina Istanbul 6diiyor. Istan-
bul’'un devlete sagladig: biitce geliri, ka-
muharcamalarindan aldigi payin katkat
tizerinde bulunuyor.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 verileri-
ne gore bu yilin Ocak-Ekim donemin-
de iilke genelinde tahsil edilen 1 trilyon
829,8 milyar liralik verginin ytizde 45,3
oranindaki 828,1 milyar liralik bolumu
Istanbul’dan elde edildi. Tegebbiis ve
miilkiyet, bagislar, faiz, pay ve cezalar,
sermaye gelirlerigibidiger gelirlerle bir-
likte 2 trilyon 199,4 milyar liraya ulagan
merkezi yonetim biitcesi toplam geliri
icinde Istanbul’'un pay1 874 milyar lira
ileyiizde 39,7 olarak gerceklesti.

Bu arada, gelismis sanayisi ile en ¢cok
vergi 6deyen 3’lincii il olan Kocaelinin
de toplam vergi tahsilatindaki pay: ytiz-
de 10,4, merkezi yonetim biitce gelirle-
rindeki pay1ytizde 9,2 oldu.

Diinyada finans; sanayi ve ticaret bag-
ta tiim sektorleriyle ekonominin kalbi

konumunda bulunuyor. Tirkiye’de fi-
nans sektoriiniin kalbi ise Istanbul’da
atiyor.

Istanbul’da49banka, toplam 2 bin 545
subesiilefaaliyet gosteriyor. Tiirkiye’'de-
ki tiim banka subelerinin yiizde 26’s1 Is-
tanbul’da bulunuyor. Ulke genelindeki
tim ATM cihazlarinin 11 bin 561’1e yiiz-
de 25’1, POS cihazlarinin da 2 milyon 78
bin 544 adetleylizde 49’ubuilde.

Bankacilik sektoriinde tlilke genelin-
deki iiye isyeri sayisinda da Istanbul 2
milyon 69 bin 772 ile ylizde 44,7 pay al1-
yor. Bu,aynizamandailin sirketlesme ve
ticarethayatindakigeligsmigliginiveilke
genelindekiagirligini gésteriyor.

Paranin dondiigii yer

2021 sonu itibariyle 4 trilyon 921,8
milyar TL olan Tiirk bankacilik siste-
mindekitoplam mevduathacminin ytiz-
de 47,6 oranindaki 2 trilyon 343,8 milyar
liralik boliimii istanbul adresli mudilere
ait. Aynitarihte 4 trilyon 396,5 milyar li-
raolantoplam kredilerinylizde 41,5 ora-
nmindaki 1 trilyon 826,6 milyar: da istan-
bul’'damukimbor¢lularaaitbulunuyor.

Oteyandan Borsaistanbul A.S.(BIST)
dolayisiyla sermaye piyasasinin da mer-
kezi olan Istanbul, sigortacilik sektorii
icindeaynikonumda.

Biiytik bir deprem olasiligl, milyonlar-
ca iglemin elektronik ortamda gercek-
lestirildigi tiim bu sektorlerin biligim alt
yapisti¢in de biiytik risk olugturuyor.

Ulke genelinde faaliyet gosteren tele-

komtinikasyon firmalari ve operatorleri
icin de ayni durum gecerli. Deprem yii-
ziinden iletigim hatlarinin ¢caligmazhale
gelme olasiligy, bir distopya olarak nite-
lendiriliyor ve bu olasiliga kars1 ek 6n-
lemlerin alinmasi gerekliligi vurgulani-
yor.

En biiyiik firmalar bolgede

Istanbul Sanayi Odasr'nin belirledigi
en biiylik 500 sanayi kurulugunun 158’i
Istanbul merkezli. Kocaeli merkezli 41
kuruluglabirlikte iki ildeki biiyilik sanayi
kurulugusayis1200’eyaklasiyor.

Buna gore beklenen biiylik depremin
hedefindeki lokasyon, sahip oldugu dev
sanayikuruluglariile yarattigi katmade-
ger ve istihdam ettikleri kisi sayis1 dik-
kate alindiginda, llke ekonomisinin
adetalokomotifi konumunda. Bu daola-
s1 depremin tilke ekonomisine tehdidi-
ninbuyukliguni ortayakoyuyor.

istanbul'da 5 milyon arag var

Istanbul, ayn1 zamanda, niifus biiyiik-
ligi ve tliketim glicli dolayisiyla otomo-
tivsektoriiicin detlilkeigindekien biiyiik
pazar1 olusturuyor. Ekim 2022 sonu iti-
bariyle iilke genelindeki 14 milyon 157
bin 691 otomobilin yiizde 23,4 oranin-
daki 3 milyon 307 bin 777 adedi Istanbul
sakinlerince kullaniliyor. Aynitarihte 26
milyon 229 bine ulagan toplam motorlu
arag sayisinda da Istanbul 4 milyon 895
bin 803 adetleyiizde 19 pay aliyor.

Bu arada Istanbul ayn1 zamanda 81 il

Sektorlere gére
Istanbul'un milli
gelirdeki pay1 (%)
Tarm 0,6
Sanayi 24.8
imalat 25,8
insaat 326
Hizmetler 40,0
Bilgiveiletisim 644
Finans vesigorta 56,3
Gayrimenkul 30,3
Mesleki, idari
destek hizmetleri. 46,5
Kamuyoén., egitim,
insansaghgi ve sos. Hizm. 16,1
Diger 21,6
Toplam GSYH 31,0
Kaynak: TUIK

icinde fiziki olarak en biiylik dogalgaz ve
elektrik hatlar1 ile su sebekesi ve kanali-
zasyon alt yapisina sahip il durumunda.
Biiyiik bir afette bu alt yapinin hasar al-
masi ise lilke ekonomisiicin ciddibir y1-
kimveyiikiiifade ediyor.

Konut stoku depreme hazir mi?

18 bin kiginin yagamim yitirdigi 17
Agustos 1999 depreminin tizerinden ge-
cen 23 yilda, beklenen yeni biiyiik dep-
reme hazirlik caligmalar: kapsaminda
hiikiimet carpik kentlesmeyi bitirmek
ve depreme dayanikli evler inga etmek
“kentsel doniistim”e agirlik verirken, ge-
linen agsamadadepremdeyikilmaolasili-

g1yliksek bina stokunun hala yiiksek bir
oran olugturdugu belirtiliyor. Fay hatt1
lizerinde bulunan ve biiyiik bir depremin
beklendigiistanbul, yaslikonutstokuyla
dikkat cekiyor.

Bogazici Universitesi Kandilli Rasat-
hanesi ve Deprem Aragstirma Enstitiisii
raporuna gore Istanbul’da 1 milyon 225
bin bina ve bu binalarda 4,8 milyon do-
layinda daire bulunuyor. ilde yapim yili
2000 ve 6ncesine ait bina sayis1 817 bin
adedi agiyor. Bu da yaklagik 3,1 milyon
konutun riskli oldugu anlamina geliyor.
Risklibinalartoplamin igte ikisini olug-
turuyor.

Hane halk: ortalama buytikligiuniin
3,2 kisi oldugu dikkate alininca, 7,5 ve
lizeribir deprem, eniyimser tahminle 10
milyona yakin insanin yagamina birinci
derecedetehdit olusturuyor.

Enrisklikonutlar Fatih ve Uskiidar’da

Yapim tarihi 2000 ve 6ncesi yillara ait
binalarin bulundugu ilgelerin basinda
39 bin 786 adetle Fatih geliyor. Bu ilce-
vi, 35 bin 353 ile Uskiidar, 34 bin 618 ile
Bagcilar, 34 bin 592 ile Pendik, 34 bin
333 ile Beykoz, 33 bin 727 ile Umraniye
ve 33 bin 68 binayla Sariyer izliyor. Kii-
clikcekmece’de 28 bin 156, Silivri'de 26
bin 630, Beyoglu'nda 24 bin 992, Malte-
pe’de 24 bin 685, Esenyurt’ta 23 bin 800,
Kartal’da23bin'702, Kagithane’de 23 bin
690, Sultanbeyli’de 23 bin 275, Sultan-
gazi'de 22 bin 923, Eylipsultan’da 22 bin
137, Gaziosmanpaga’da 21 bin 161 adet
bunitelikte binabulunuyor.

Fonlabuyusun Kitle Fonlama
Platformu’'ndanilk kampanya

onlabiiytisiin’iin paya dayali ilk

kitle fonlama kampanyasi olan
“Non Nocere: Sanal Gergeklik Orta-
minda Cerrahi Egitim Platformu”
projesiicin 28 Kasim 2022 tarihinde
sirket hisseleri karsiliginda yatirim
talepleritoplanmayabasglanacak.

Halk Yatirim Menkul Degerler’in
bir hizmeti olarak paya dayal1 kit-
le fonlamasi faaliyetinde bulunmak
lzere, Sermaye Piyasas1 Kurulu tara-
findan yetkilendirilmis bir platform
olan Fonlabtiytisiin, erken agama de-
rin teknoloji girisimlerine odaklani-
yor.

Halk Yatirim Genel Miidiirii Biilent
Sezgin, “Surdirilebilirlik ve déngi-
sel ekonomi odagi ile Girigim Serma-
yesi Yatirim Fonu (GSYF) ve Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi (GSYO)
benzeriyatirimcilaribusisteme dahil

ederek, kitle fonlamasi kampanyala-
r1 ve bunlari takip eden ardil yatirim
turlari ile derin teknoloji girigimleri-
ninkiiresel pazardabliylimesine aktif
katki sunacak bir ig modeli esas alini-
yor” dedi.

Tamamen dijital, hizh ve kolay

yatirim imkani sunuyor

Bir YTU Yildiz Teknopark kulucka
girisimiolan Non Nocere, fonlabuyu-
sun.com uizerinden tamamen dijital
bir ortamda Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) ve Takasbank giivencesi ile
hizlivekolaybiryatirimimkanisunu-
yor. Takasbank’ta toplanan fon, MKK
nezdinde paylarin kaydilestirilerek
yatirimecilara aktarilmasindan sonra
girigim sirketine aktariliyor. Yatirim-
cilar, e-Devlet sifreleri ile istedikleri
an paylarini goriintiileyebiliyor.

Kovid-19, Volkswagen'e
Cin'deuretimidurdurttu

Iman otomobil tireticisi Volkswa-

en, Cin’de Kovid-19 vakalarin-

daki artig ve kisitlamalar nedeniyle

Chengdu kentindeki fabrikasinda tire-
timidurdurdu.

Alman basininda yer alan haberlere
gore, Kovid-19 dalgasi nedeniyle Volk-
swagen’in Chengdu fabrikasindaireti-
me geciciolarakaraverildi.

Alman tireticinin Changchun fabri-
kasindaki iki tiretim hatt1 da salgin ne-
deniyle askiya alindi. Bu arada, Volk-
swagen’in tilkedeki diger fabrikalarin-
da tiretim devam ediyor. Haberlerde,
Kovid-19°daki durum degisikligi nede-
niyle ulkedeki Volkswagen fabrikala-
rinin ¢aligma seklinde kisa vadeli degi-
siklikler olabilecegibelirtildi.
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Brent petroliin varil fiyat1 giin icinde 81,11 dolara, WTI ham petroliiniin varil fiya-
t173,84 dolara kadar geriledi. Béylece, Brent petroliin varil fiyat1 12 Ocak, WTI ham
petroliiniin varilfiyatiise 28 Aralik 2021’den bu yana en diisiik seviyelerini gordii.

Brent petrol11ayinen
disuk seviyesini gordu

Brent petrol, Cin’de “sifir Ko-
vid-19” politikasinakarsi tilke ge-
nelindeki protestolarla diistii. Ulusla-
rarasi piyasalardaki iglemlerde 81,11
dolara kadar gerileyen Brent petroliin
varil fiyat1 12 Ocak’tan bu yana en dii-
siik seviyesini gérmiis oldu.

Cin’in Sincan Uygur Ozerk Bolge-
si'nin merkezi Urumci'de karantina
altindaolduguiddiaedilen apartman-
da c¢ikan yanginda 10 kisinin hayati-
n1 kaybetmesinin ardindan Kovid-19
tedbirlerine yonelik protesto ve tep-
kiler iilke geneline yayildi. Gosteriler
ekonomik aktiviteyeiligkin endigeleri
beraberinde getirirken, diinyanin en
biiytik ham petrol ithalatcisi iilkede
talep belirsizligine yol acarak petrol
fiyatlarindasert diisiise neden oldu.

Uzmanlar, Petrol ihra(; Eden Ulkeler
Orgiitii (OPEC) ve OPEC dis1 baz tire-
tici iilkelerden olugan OPEC+ grubu-
nuntoplantisinin sonucunave Ruspet-
rolline tavan fiyat uygulanmasina bagli
olarak petrol fiyatlarinda dalgalanma-
larin devam edecegini 6ngoriiyor.

OPEC+grubu, piyasakogullarinide-
gerlendirmek ve uygulanacak liretim
miktarini goriismek tizere 4 Aralik’ta
bir araya gelecek. Grup, ekim ayindaki
son toplantisinda giinliik petrol treti-
mini kasim ayindan itibaren 2 milyon
varil azaltmakararialmisgti.

Suudi Arabistan Enerji Baka-
n1 Abdulaziz bin Selman, gecen haf-
ta OPEC+ grubunun petrol arzini ar-
tirmaya caligtifina yonelik iddialarin
ardindan mevcut tiretim kesintisinin

2023 sonuna kadar devam edecegini,
arz talep dinamikleri gerektirdiginde
daha fazla kesinti yapmaya hazir ol-
duklarmiyinelemisti.

Selman ayrica, OPEC+ grubunun 4
Aralik’taki toplantisinda kiiresel eko-
nomiye iligkin belirsizlik nedeniy-
le petrol Uiretimi konusunda temkinli
davranilacaginiifade etmisti.

Rus petroliine iliskin

goriismeler devam ediyor

G7 ve Avrupa Birligi (AB) ulkeleri-
nin, Rus petroliine tavan fiyat uygu-
lanmas i¢in gortismeleri de devam
ediyor. Rusya’dan deniz yoluyla tagi-
nan petroliin varil bagina tavan fiyati-
nin 65ila'70 dolar olarak belirlenmesi
konusunu tartigan Avrupa Birligi il-
keleri heniiz resmi bir karar alamada.
Tavan fiyat uygulamasi, AB’nin Rus-
ya’dan deniz yoluyla ham petrol teda-
rikinin kesilmesine yonelik kararinin
baglayacagi 5 Aralik’ta ytirtirlige gi-
recek.

Brentpetrolde teknik olarak 82,69ile
84,71 dolar araliginin direng, 80,67 ile
78,65 dolar araliginin ise destek bolgesi
olarakizlenebilecegiifade ediliyor.

Cuma giinti 86,87 dolara kadar ytik-
selen Brent petroliun varil fiyati, gii-
ni183,71dolar seviyesinde tamamlada.
Brent petroliin varil fiyati bugiin sa-
at 09.48 itibariyla kapaniga gore ytiz-
de 2,39 azalarak 81,71 dolar oldu. Ayni
dakikalarda Bat1 Teksas tiirti (WTI)
ham petroliun varili 74,44 dolardan
alicibuldu.

Denizli'de kimya
fabrikasindayangin

enizlimin Pamukkale ilcesin-
de bir kimya fabrikasinda ¢ikan
yanginamiidahale ediliyor.

Kale Mahallesi'nde madeni yag, gres
yag1 ve aerosol sprey tiirevlerini lire-
ten kimya fabrikasinda hentiz belirle-
nemeyen nedenle yangin ¢ikti. Thbar
tizerine bolgeye cok sayida itfaiye ekibi
sevk edildi, fabrikada caliganlar tahliye
edildi. Itfaiye ekiplerinin képiikle mii-
dahale ettigi yangindan yiikselen du-
man, kentinbircok yerinden goriliiyor.

Yanan tesis icinden zaman zaman
patlama sesleri duyulurken ekipler,
yanginin yakin konumdaki tesislere
sigramamast icin caba gosteriyor. Ote
yandan polis ekipleri de tesis ¢evre-
sinde giivenlik 6nlemi alarak fabrika

cevresine giriglereizin vermiyor. Yan-
ginda ilk belirlemelere gore yaralinin
bulunmadigi ifade edildi. Olay yerine
tedbir amach AFAD ve UMKE ekibi
desevkedildi.

Cevredeki fabrikalar bosaltildi

Denizli Valiliginden yapilan agikla-
mada, sondiirme ve sogutma caligma-
larinin stirdiigi yanginda can kaybi ve
yaralinin bulunmadig: belirtilerek,
su ifadelere yer verildi: “Yangin ma-
hallinin etrafindaki fabrikalar tedbir
amach bosaltilmis olup ekiplerimiz
yanginin ¢evreye etkisiyle ilgili tim
tedbirleri almigtir. Yanginin ¢ikis ne-
deniyle ilgili genis capli aragtirma ¢a-
hismalaribaglatilmigtir.”

Istanbul ekim ayinda 1.5 mil-
yonu asan turist sayisina
ulasti. Turist sayi1sinda yiizde
37’lik artig yasanirken koro-
naviriis pandemisi Oncesi ra-
kam da ag1lda.

[
Istanbul’a ekim ayinda gelen turist

sayisl, gecen yilin ayni donemine

gore ylizde 37 artarak, 1 milyon 584
bin 692 oldu. Il Kiiltiir ve Turizm Mii-
durligu verilerine gore, kenti bu yilin 10
ayinda toplam 13 milyon 372 bin 526 tu-
ristziyaretetti. Istanbul, buyilin ekimin-
de1milyon584bin 692 turisti agirlarken
gecen y1lin ayni ayinda ise 1 milyon 152
bin 771 kisinin kente geldigi hesaplan-
di. Buna gore ekimde gelen turist sayisi,
2021’in ayn1 ayina gore 431 bin 921 kisi
artt1. Boylece bu ekimde agirlanan turist
say1isinin gecen yila gore ytizde 37 arttig1
belirlendi.

Ekimde 1 milyon 538 bin 452 kisi ha-
va, 46 bin 240 kisi ise deniz yoluyla ken-
te ulagti. Istanbul’ahavayoluylagelenler
gecen yila gore yiizde 34, deniz yoluyla
gelenlerytlizde 1033 art1s gosterdi. Istan-
bul’a ekimde Atatiirk Havalimani’ndan
1919, Sabiha Gokc¢en Havalimani’'ndan
445 bin 996, Istanbul Havalimani'ndan
1milyon 90 bin 537 kisi giris yapt1. Ken-
te, Tuzla Limani’ndan 1803, Karakdy Li-
mani’ndan 37 bin 727, Sarayburnu Li-
manindan4bin 350, Zeytinburnu Lima-
nir'ndan 1047, Ambarl Limani’ndan 179,
Haydarpaga Limani'ndan 1060, Marma-
ra Limani’ndan 33, Pendik Limani’ndan
41 yabanci ziyaretci ulagti. Kente gelen

turistlerin yiizde 68,82’si Istanbul Hava-
limani, ylizde 28,14t Sabiha Gokc¢en Ha-
valimani’nmi kullanda.

Ruslar ilk sirada
Gegenayoldugu gibibu ay daIstanbul’a
gelen turistler arasinda 185 bin 339 kisiy-

Istanbul 2023'te en cok goriilmek
istenen 3. destinasyon oldu

American Express’in yaptigisonarastirma,
istanbul’'un turizmde yildizinin daha da cok
parlayacaginigosteriyor. Arastirmayagore
2023 yilindaencok goriilmekistenenilk 10
destinasyondan biriistanbul. istanbul sira-
lamada 3’iinciiliigii alarak Paris ve Sidney’i
degeride birakmis durumda. Katihmcilarin
yiizde 70’iningelecek yilen cok gérmek iste-
dikleri destinasyonaziyaret gerceklestirme-

yiplanladigimisdyledigi arastirmayagoreen
cok goriilmekistenenilk yer Kopenhag, Da-
nimarka. ikincibolge ABD’de Florida Keys,
ticiinciisiradaise Tiirkiye’den istanbul var.
Listede Lizbon, Portekiz dérdiinciisirada,
besincidestinasyon ise Mexico City. Daha
sonrasirasiyla Karadag, Paris, Sidney, Woo-
dstock ve Yakuve Adasi en cok gériilmek is-
tenendestinasyonlar olarak siralaniyor.

Istanbul 1.5 milyon turistle

pandemi etkisini
uzerindenatti

le Ruslar ilk sirada yer aldi. Rusya’yi s1-
rasiyla 116 bin 219 turistle Almanya, 94
bin 579 turistle Iran, 72 bin 428 turistle
ABD, 62 bin 510 turistle ingiltere, 55 bin
389 turistle Fransa, 48 bin 999 turistle
Suudi Arabistan, 40 bin 788 turistle Ital-
ya,40bin 108 turistle Israil, 33 bin 691 tu-
ristle Irak, 31 bin 740 turistle Ozbekistan,
29bin 172 turistle Ispanya, 28 bin 676 tu-
ristle Urdiin, 27 bin 624 turistle Fas, 26
bin 995 turistle Hindistan takip etti. Is-
tanbul’u ekimde ziyaret edenlerin yiizde
11,70’ini Ruslar, ytizde 7,33’inti Almanlar,
yiizde 5,97’sini Iranllar, yiizde 4,57’sini
ABDliler, yiizde 3,94"inii Ingilizler olus-
turdu. Istanbul’a, 2018’in Ekim ayinda 1
milyon 230 bin 70, 2019’'un Ekim ayinda
1milyon 347bin 554,2020’nin aynidéne-
mindeise 533bin 405 turist gelmisti.

Rosatom: AB yaptinmlari Akkuyu'nun
finansmanindasorunolusturmayacak

Rusya Devlet Niikleer Enerji Kurulusu (Rosatom) Genel Miidiir Birinci Yardimeisi Kirill Ko-
marov, Avrupa Birliginin (AB) Rusya’ya uyguladig: yaptirimlarin Akkuyu Niikleer Gii¢ Santra-

Ii’'nin (NGS) finansmaninda sorun olugturmayacagini belirtti.

Komarov, Rusya’nin Sog¢ikentinde dii-
zenlenen 12. Uluslararasi Niikleer
Enerji Fuar1 “Atomexpo 2022”de, Akku-
yunun su an diinyanin en biiyiik niikleer
gii¢ santrali santiyesioldugunu séyledi.
Yaklagik 5 gigavat kapasiteli Akkuyu
NGS’nin 4 reaktoriin ayni anda inga edil-
digi diinyadaki tek saha oldugunu ifade
eden Komarov, “Bu gercekten essiz bir
durum ve bununla gurur duyuyoruz. In-
saat sahasindaki ¢aligmalar ¢ok iyi gidi-
yor. Birkac giin 6nce, TBMM tiyelerinden
olusanbirheyetsahayiziyaretettive pro-
jeninilerleyisihakkindabilgialdi” dedi.
Komarov, ingaat sahasinda 20 binden
fazla kiginin caligtigina isaret ederek,
“Projenin gu anda en aktif agsamasi yii-
riutiilmektedir. Bildiginiz gibi 2023’te bi-
rinci initenin ana ingaat iginin tamam-
lanmasi ve niikleer yakitin getirilmesi
gerekiyor. Tiirkiye'nin niikleer bir giic,
niikleer teknolojiye sahip bir devlet ol-
masinacokyaklastik” diye konustu.

Tamamen finanse edildi

Projeninbuyilve gelecek yillaricin ta-
mamen finanse edildigini vurgulayan
Komarov, sunlar: kaydetti: “Bu para, Ro-

satom’un kendi fonlari ve aktifolarak para
veren Rus bankalarindan alinan krediler-
dir. Su ¢cok 6nemli; gecen yil ilk kez banka
finansmanini tam olarak yesil finansman
ilkelerine gore cektik. Bankalar paranin
strdiiriilebilir finansman, yesil finans-
man kategorisine girebilmesi i¢in uyul-
mas1 gereken taahhiitler olusturmusgtur.
Sadece gecen yil, bankalardan 800 milyon

dolardan fazlabu tiir yesil finansman gek-
tik. Bu yesil finansal kredilere ek olarak,
yesil taahhiitlerle baglantili olmayan nor-
mal krediler devar. Dolayisiylabugiin pro-
jeyle ilgili durum kesinlikle istikrarlidar.
Yaptirimlarin bunun tizerinde hicbir etki-
si olmadigini soyleyebilirim. Bugiin diin-
yada niikleer enerji sektoriindeki hicbir
seyherhangibiryaptirimaltindadegildir.”

o0 o +
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Aile sirketlerinde
kurumsallasmanin 6nemi

ilegirketleridenildiginde aklimizailk gelen ayni ai-
A-teye dahilbireylerden birisitarafindan kurulan gir-
ete zaman i¢inde diger aile bireylerinin katildig
sirketlerdir. Ancak bu kavram i¢inde sadece aile iiyelerini
degil, bir kac arkadagin bir araya gelip kurdugu ve bu kisiler
tarafindanyonetilen sirketleri de degerlendirmek gerekir.

Diinyada sirketlerinyiizde 75'nin, Avrupa’daytizde 50’si-
ninveiilkemizdeylizde 95'nin aile girketi 6zelligi gosterdigi
goriilmektedir. Aile sirketinin temel 6zelligi sirketin bizzat
aile bireyleri veya kurucu ortaklar: tarafindan ytirttali-
yor olmasidir ve girket 6mriiniin 20-30 y1l1 gecememesidir.
Bu sirketlerin sadece ylizde 30'u ikinci nesile, yiizde 12’si
ticlincii nesile ve yiizde 4'ti de dordiincii nesile aktarilabil-
mektedir. Bunedenle aile girketlerin siirdiiriilebilirligi ba-
kimindan sirketin nasil yonetilmesi gerektigi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Sirketin kurumsal yénetimi, kurumsallagma-
s1veyaprofesyonellesmesigibi kavramlarbusebeple kargi-
miza ¢ikmaktadir.

Sirketlerde “yonetim” terimi, sirket kararlarimin alinma-
s1 (list yonetim) ve girket iglerinin yiirtitiilmesi (icral yone-
tim) faaliyetiifade eder. “Kurumsal yonetim” terimi, girket
yonetiminin kurumsal ilke ve kurallar kapsaminda yapil-
masi1 anlamina gelir. “Kurumsallagma” sirketin kurumsal
sekilde yonetilmesini zorunlu kilan alt yap1 ve organizas-
yonun kurulmasi, bagka bir deyigle kurumsal yonetim ya-
p1sinin kurulmus olma halini ifade eder. Sirketin “profes-
yonellesmesi” girket iglerinin yuriitiilmesi (icrai yonetim)
faaliyetinin girket ortaklari ya da aile bireyleri digindaki
profesyonelkisilerce yerine getirilmesidir.

Cirolarin artisi profesyonellesmeyi getiriyor

Sirketin ilk agamalarinda tiim iglerine iligkin kararlarin
bizzat ortaklar tarafindan alindig1 ve yuiritildaga goriliir.
Bagtabu gekilde olmasi dogaldir. Buagamada ortaklarin ki-
sisel degerleri ile girketlerin degerleri neredeyse aynidir.
Miisteri portfoytiniin biiylimesive cirolarinin artmasi tize-
rine, irtin gamina yenileri eklenir ve yeni personel alimla-
riyla calisan sayilari artar. Bunu sirket yonetiminin profes-
yonel yoneticilere devriizler.

Sirketortaklarinin kendiaralarindave profesyonel yone-
ticilerle yagamakta oldugu sorunlara kalici ¢oziimler tiret-
mek isteyen sirketlerde kurumsal yonetimin saglanmasi
zorunlulugu dogar. Kurumsal yonetiminin saglanmasi, gir-
ketin kurumsal yonetiminin miimkiin oldugu olgunlagmig
bir seviyeye gelmesine baghdir. Sirketin bu olgunluga ulag-
tirilmasiiginyapilanlarakurumsallagmadenir.

Aile girketlerinin kurumsallagmasinin 6nemli agama-
larindan birisi “aile anayasas1” hazirlanmasidir. Aile ana-
yasas1 sirketin siirdiirtilebilirli§inin saglanmasi amaciy-
la glindeme gelir. Ortaklar arasindaki iligkiler, ortaklarin
profesyonel yonetim ile iligkileri, ortaklarin mali haklars,
ortaklarin girketleri etkileyecek sahsi tasarruflarina ilis-
kin ilkeler, ortaklik konseyi ¢aligmasi esaslari belirlenir.
Sirketlerdeki pay dagilimi kompozisyonu degisiklikleri,
sirket paylarini tigiincti kigilere devri, diger taraflarin 6n
alim haklarinailigkin konulardaki uygulanacak kurallar ai-
le anayasalarindaele alinan konulardir.

Yetki ve sorumluluklarin belirlenmeli

Kurumsallagma i¢in atilmasi gerek bir diger adim, sir-
ket yonetim organ ve fonksiyonlarin olusturulmasi ve gir-
ket ici kurallar (i¢ yonerge, politika ve prosediirler) hazir-
lanarak yetki ve sorumluluklarin belirlenmesidir. Sirket
yonetim kurulunun verimli ¢aligmasi, toplant: glindemi,
Onerge, karar vs. standartlar: olugturulmasi ile saglanabi-
lir. Satis, pazarlama, operasyon gibi sirketin ticari faaliye-
tiile ilgili fonksiyonlar: diginda destek fonksiyonlarin (in-
san kaynaklari, finans, hukuk, uyum, risk yonetimi, i¢ kont-
rol, i¢ denetim, bilgi teknolojileri vd.) kurulmasi gerekir. Bu
fonksiyonlar i¢in yetkin personel istihdam girketler i¢in
cok maliyetli olabileceginden genelden fonksiyonlarin hic
kurulmamasi yoluna gidilerek, ciddi riskler alinmaktadar.
Oysa bu fonksiyonlarin digarindan hizmet alimi seklin-
de temini de miimkiindiir ve kurumsallagmak i¢in kaginil-
mazdir.

Sonugta kurumsallagma tamamlandiktan sonra girketin
kurulan yapiya uygun olarak kurumsal yonetiminin sag-
lanmasi mimkin hale gelir. Yonetim kurulu tiyelerine top-
lantidan 6nce giindem ve onergeler gonderilerek tiyelerin
toplantilara hazirlikli gelmesi ve verimli toplantilar yapal-
masini saglar. Kisa, ortave uzun vadede sirkette karar alma
stire¢leri hizlanir, kaynaklarin verimli kullanilmasi sagla-
nir. Kurumsal bir yapi iginde caligiyor olmak personel sir-
kiilasyonu azaltir. Tim bunlar sirketin biiytimesine katki
saglar. Saglikli igleyen sistemler ortaklarin yeni alanlara
yatirim yapmasina cesaret verir. Sirkete d1§ar1danyat1r1m—
ctbulmak miimkiin hale gelir. Boylece, sirket ortaklari, ¢ali-
sanlar1, miisterileri, ailelerive lilkenin refahinakatki sagla-
yanbir ortamyaratilmigolur.

Kuba'danTurkis
diinyasina“yenilenebilir

enerji” yatinmidaveti

Kiiba Enerji ve Madenler Bakani Vicente de la O Levy, Tiirk is diinyasini 6zellikle yenilenebilir enerji ala-
ninda iilkesinde yatirima davet etti. Levy ayrica, daglik bolgelerde yatirima uygun arazilerde hidrolik
santrali yatirimi yapacak sirketlere destekler sunacaklarini da soyledi.

15 Ekonomik fligkiler Ku-
rulu (DEIK), Tiirk is diin-
yasini Kiiba Devlet Bag-

kani Miguel Mario Diaz-Canel
Bermudez ile Istanbul’da bir ara-
yagetirdi.

Tiirk sirketlerini yeni yatirim-
larla birlikte Kiiba’da daha fazla
gormeyi arzuladiklarini belirten
Kiiba Devlet Bagkani Miguel Ma-
rio Diaz-Canel Bermudez, “Kii-
ba'da su an pek ¢ok Tiirk firmasi
farkl sektorlerde yer aliyor. An-
cak ontimiizdeki donemde Tiirk
firmalarinin sayisinin artmasini
istiyoruz. Tiirkiye ile Kiiba ara-
sinda demir, metal ve tibbi mal-
zemeler gibi ortak iglerimiz var.
Ayrica enerji alaninda da elektrik
tiretimi konusunda da is birlikle-
ri s0z konusu. Tirkiye 6zelinde
elektrik liretimi ve dagitimi ala-
ninda Kiiba'daki ig birligimizi ar-
tirmak ve bu alandaki yatirimla-
rin cegitlenmesini hedefliyoruz.
Biyoteknoloji, yenilenebilir ener-
ji, turizm, tarim, hayvancilik, sag-
ik, egitim ve kiiltiir alanlarinda
ig birligi firsatlarini degerlendi-
rerek, iki tilke arasindaki ticaret
hacmini 200 milyon dolara ulag-
tirmay1 hedefliyoruz” dedi.

Bakan Diaz: Tiirk is diinyasina

Mariel ve ZED Mariel

bolgelerinde tesvik ve

avantajlar var

Kiiba'nin yabanci yatirimeilar
ve Tiirk ig diinyasi i¢in biiytik fir-
satlar sundugunu soyleyen Kii-
ba Dig Ticaret ve Yabanci Yati-
rim Bakani Rodrigo Malmierca
Diaz, “Kiiba, son yillardaki sosyal
gelisimi, artan uluslararas: dege-

ri ve yabanci yatirimcilarin kat-
t181 cazibe ile birlikte pozitif bir
degisim yasiyor. Kiiba’da yatirim
yapmak icin 6ncelikle geffaflik
bekliyoruz. Yabanci yatirimci-
lara sundugumuz avantaj ve des-
teklerle birlikte yabanci sirketler
ile projelerimizin ¢ogunu somut-
lagtirdik. Tiirkiye ile ticari is bir-
ligimizi gelistirmek icin karsilik-
1 anlagmalar imzalayarak, yeni
adimlar attik. Devlet liderlerimi-
zin ortaya koydugu hedeflere ula-
sabilmek icin birlikte caligmali-
yiz. Kiitba’nin ekonomik planinive
kalkinmasi degistirecek, 2030 y1-
lin1 hedefleyen yeni bir yol harita-
miz var. Strdiirtlebilir bir gelisim
modeliyle bir dizi teknolojik adim
atiyoruz. Ekonomimizi modern-
lestiriyoruz. 2014 yilinda yabanci
yatirim kanunu ¢ikardik. Mariel
miinhasir bolgesini olusturduk.
Mariel bolgesini 9 bolgeye ve sek-
torlere ayirdik. Tiirk is diinyasini
dayabanciyatirimeilarimiarasin-
da, buraya cekmek istiyoruz. Biz
sadece finansman degil, tekno-
lojinin gelmesi ile yeni sektorle-
rin de ortaya ¢cikmasin istiyoruz.

Tirk is diinyas: ile birlikte 3'iin-
cii tilkelere ihracat yapmak isti-
yoruz. Tarim, yenilenebilir enerji,
enerji sektorlerinde yabanci yati-
rimlar bekliyoruz. Tiirk is diinyas:
icin Mariel ve ZED Mariel bolgele-
rinde sundugumuz ciddi tegvik ve
avantajlar var” diye konugtu.

Tiirk is diinyasi ile yenilenebilir

enerjide ortakhga hazinz

Kiiba Enerji ve Madenler Baka-
n1 Vicente de la O Levy ise 6zel-
likle yenilenebilir enerji alaninda
yatirim yapmak icin Tirk ig diin-
yasini Kiiba’ya davet ettiklerini
belirterek, “Kiiba'da su an maden,
nikel, mineraller ve elektrik alan-
larinda ciddi bir dig yatirim var.
Tirkisdiinyasiile enerjialaninda
yeni ortakliklara ve ig birliklerine
haziriz. Elektrik dagitimi konu-
sunda son derece 6nemli firsat-
lar s6z konusu. Yatirimeilar icin
yenilenebilir enerji, biyokiitle,
hidroelektrik santraller ve riizgar
enerjisi gibi sektorlerde firsatlar
var. Hidrolik santrallerde de 6zel-
likle daglik bolgelerde yatirima
uygun araziler ve yatirim yapan

sirketler i¢in farkli is modeli des-
tekleri sunuyoruz” dedi.

Olpak: Turizm, insaat, tekstil

ve gida da hedef sektdrlerimiz

arasinda yer aliyor

26 yil aradan sonra Kiiba’dan
Tirkiye’ye Devlet Bagkani diize-
yinde gerceklesen bu seyahatin
is diinyas1 agisindan da son dere-
ce 6nemli oldugunu belirten DE-
iK Bagkani Nail Olpak, “Tki tilke
disticarethacmigectigimizyil 40
milyon dolarin tizerinde gercek-
lesti. Ikili ticaretimizin daha da
geligtirilebilmesi ve ihrag tirtin-
lerinin cesitlendirilebilmesi igin
Kiibaile yeni ig birligi alanlarinin
istisare edilmesi 6nemli. Ozellik-
le saglik sektoriinde yapilacak or-
tak projeleri caligabiliriz. Ayrica,
turizm, ingaat, tekstil ve gida da
hedef sektorlerimiz arasinda yer
aliyor. Ozellikle ilag alaninda da
baziyeniliklerlebirlikteilaveigler
yapabiliriz. Ayrica Kiiba'nin alt-
yap1 ihtiyacini biliyoruz. Diinya-
da kendisini kanitlamaisg, tecriibe-
li miiteahhitlerimiz de bu alanda
beraber ¢alismayahazirlar” dedi.

Otomobil
ureticilerinden
rekorkar

D enetim ve danigmanlik girke-
ti EY'nin aragtirmasina gore,
diinyanin en biiylik otomobil tire-
ticileri rekor karlar elde etmeye
devam ediyor.EY, 16 otomobil iire-
ticisinin ocak-eyliil déonemi finan-
sal sonuclarinailigkin analiz arag-
tirmasinin sonuclarini acikladi.
Rapora gore, yar1 iletken (¢ip)
arzinin iyilesmesi ve liiks araclara
olan giiclii talep, otomobil iiretici-
lerininiyikarelde etmesinisaglar-
ken 16 girketin hem toplam satig-
lar1hem de toplam karlari, tictincii
ceyrekte simdiye kadar kaydedi-

len en yliksek seviye olarak kayit-
lara gecti. Faaliyet kar1 agisindan
Mercedes-Benz, yaklagik 5,2 mil-
yar euro ile ilk sirada yer alirken,
Mercedes Benz'i, 4,7 milyar euro
ile Volkswagen izledi. Alman liiks
otomobil treticisi BMW ise 3,7
milyar euroluk faaliyet kari ile be-
sincisiradayeraldi.

Riiya gibi bir ceyrekti

EY Bati1 Avrupa Hareketlilik Bo-
limi Bagkani Constantin Gall,
"Sonug olarak, yilin tigiincii cey-
regi, yavaglayan ekonomiye ve oto-

mobil endiistrisiicin cok zorbir je-
opolitik duruma ragmen riiya gibi
bir geyrekti”ifadesinikullanda.
Almaniireticilerin, Cin pazarin-
da gecen y1lin ayni ¢eyregine go-
re satiglarini yiizde 28 artirma-
s1 dikkati ¢ekti. Mercedes-Benz,
Cin'deylizde 67ile en ¢ok biiyiiyen
marka oldu. Aragtirmaya gore, Ko-
vid-19 salgininda biiytik bir sorun

olan yari iletken arzi toparlanir-
ken, 6zellikle birinci sinif araclara
olan talep yiiksek kalmaya devam
ediyor. Aragtirmada, 6nemli satig
pazarlarindaki niifusun biiyiik bir
boliimiiniin yliksek enflasyon ve
satin alma giicii kayb1 nedeniyle
gelecekte 6zellikle hacimlitiretici-
lere yonelik pazarin bask: altinda
olacagitahmin edildi.

Tekstil sektorune yenigirisimciler katiiyor

ludag Tekstil Thracatcilari

Birligi (UTIB) himayesinde
bu y1l dérdiinciisti gergeklestirilen
Tiirkiye'nin en 6nemli girigimcilik
programi TechXtile Start-Up Chal-
lenge maratonunda finale kalan
girisimciler aciklandi. Toplam 74
projenin bagvurdugu ve Level-Up
ve Scale-Up olmak tizere iki kate-
goride degerlendirilen girigimeci-
lerin icinden 6n elemeyi gegen 29
aday yar1 finalde sektoriin 6nde ge-

Pinar
Tasdelen
Engin

len isimleri ve tiniversite 6gretim
tyelerinin yer aldig1 Degerlendir-
me Kuruluna sunum yaptilar. De-

gerlendirme sonucunda her bir
kategoriden 8’er proje finalde ya-
rismaya hak kazandi. Proje Koor-
dinatorii Ufuk Batum’un verecegi
‘Mentorluk Siireci’ egitiminin ar-
dindan adaylar final egitimlerine
katilacaklar.

Programa gosterilen yogun ilgi-
den mutluluk duyduklarini da dile
getiren UTIB Yénetim Kurulu bas-
kani Pinar Tagdelen Engin “Prog-
ramimiza 22 farkl ilden bagvuru

geldi. Bagvuran projelerin biiytlik
bolimi; yapay zeka, akilli tekstil-
ler, ekolojik tekstiller, tasarim, tib-
bi tekstiller, siirdtriilebilirlik gibi
alanlardan olusuyor. Bagvurularin
illere gore dagilimina baktigimizda
ise agirligin Istanbul, izmir ve Bur-
sa’danyapildigini goriiyoruz. Aday-
larimizin diinya giindemini yaka-
lamis olmalari ve bu konuda proje
ureterek katildiklarini gérmek se-
vindiricibirtablo” diye konugtu.

+
|



DUNYA SAYFA 07



DUNYA SAYFA 08

08

sromansa SIRKETL

]
-

KuveytiiNCM
Investment, Turkiye'yi
“finansal hub”

olarak kullanacak

Merkezi Kuveyt'te bulunan NCM Investment Sirketler Grubu'nun Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcisi1 Naser Al Marri, bolgedeki yatirimlarinda Tiirkiye'yibir “finansal hub” olarak kullanacaklarini soyledi.

arri, grubun igtiraki No-
orCM Menkul Degerler
AS'nin Izmir'deki ye-

ni sube ag¢iliginin ardindan yapti-
g1 aciklamada, Tiirkiye'ye yatirim
yapmaya bagladiklarindan bu yana
hi¢ para kaybetmediklerini, Tiirki-
yepiyasasini ¢okiyibildiklerini ifa-
deetti.

"Piyasa lizerinde ev 6devimizi
iyiyaptik ve ¢ok iyi profesyoneller-
le calisiyoruz” diyen Marri, Tiirki-
ye’'de hem fiziksel hem de cografik
olarak bliylimeyi hedeflediklerini,
yakinzamandahem Ankara’dahem
de Antalya’dayeni ofisler agacakla-
riny, Uriin bazinda genislemeye de-
vam edeceklerini ve yil sonu itiba-
riyla caligan sayilarini iki katina ¢i-
karmayi planladiklarinikaydetti.

Dinamik bir piyasa

Tiirkiye piyasasinin oldukea di-
namik bir yapiya sahip oldugunu
vurgulayan Marri, g0yle devam etti:

"Tiurkiye'nin cografi konumu
ve biiytikligi, Tirkiye'yi finansal
hub olarak kullanmak gibi olduk-
¢a 6onemli bir firsat ortaya koyu-
yor. Tlrkiye'yi yeni tirlinlerimizde

Avrupa pazarina girigte bir finan-
sal hub olarak kullanma sansimiz
var. Avrupa pazarina girmek isti-
yorsaniz once Tirkiye pazarina gi-
rersiniz. Tlrkiye ile AB iligkilerini
de kullanabilecegimizi diistiniiyo-
ruz. Ozellikle Avrupa’da 5-6 milyon
Tirk vatandaginin yagadigi goz
onfiine alinirsa burada énemli bir
potansiyelin oldugu anlagilacak-
tir. Bu yiizden Tirkiye’deki ofisi-
miziyurt disindakibuvatandaglara
ulagmakicin de kullaniyoruz.”
Marri, Tiirkiye'de dengeli bir ge-
kilde biiytimeye odaklandiklarini
belirterek, amaclarinin Tiirkiye pa-
zarindailk 10 araci kurum arasinda
yer almak olmak oldugunu aktardi.
Marri, "Kovid-19 déonemi ve bazi si-
kintili donemlerle birlikte Asya ve
Avrupali birgok sirket Tiirkiye pa-
zarini terk etti. Biz o zor dénemler-
dedeisyapmayadevam ettik” dedi.

Derin bir piyasa

Naser Al Marri, simdi daha gelis-
mis ig iligkileri oldugunu, piyasaya
iligkin know-how, insanlarin giive-
ni gibi bircok seye sahip olduklari-
nm belirterek, insanlarin artik bura-

da kalici oldugunu ve herhangi bir
krizde hemen birakip gitmeyecek-
lerinibildigini soyledi.

Tiirkiye'deki gelisimlerini biiytik
organizasyonlarla ig birligi yapa-
rak gliclendirmeyi amagcladiklarini
kaydeden Marri, sudegerlendirme-
lerde bulundu:

"Bu, biiylik mobil operatérlerden
biriyle is birligi seklinde olabilir.
Onemli okullarla, sigorta sirketle-
riyleisbirligiicine girebiliriz. Nite-
kim Ege Universitesi ile yaptigimiz
igbirligi sadece bir baglangic. Ama-
cimiz, 6nemli kurumlarla ig birli-
gine giderek saglikh bir sekilde bii-
yimek. Tirkiye oldukea biiyiik bir
tlke. Eger insan kapasitesi ariyor-
saniz bulabilirsiniz, konum agisin-
dan oldukca ideal, ulagim oldukca
kolay. THY ileneredeyseistediginiz
her yere ulagabiliyorsunuz, Asya
ve Avrupa’ya baglantiy1 da burada
bulabiliyorsunuz. Bu ylizden han-
gi sektorde caligmak isterseniz is-
teyin, Tilrkiye’de bunu bulabilirsi-
niz. Bu ylizden Turk piyasasi bizim
icin oldukga derin bir piyasa. Zaten
Tiirk piyasasi bu denli derin olma-
sa bunca tlrbiilansta ayakta kala-

mazd1.”

NCM Investment Sirketler Gru-
bu Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecis1 Marri, grup ola-
rak Bosna Hersek, KKTC, Azerbay-
can ve Montenegro’da bir ofisleri
oldugunu, Belgrad’'da yeni bir ofis
actiklarini belirterek, "Biitlin bu
ofislerin yonetimi Tiirkiye’deki ofi-
simizden yapilacak. Yani kontroli
Tirkiye'de olacak ve bizim Tiirki-
ye'yebakis seklimizbu. Ayrica, Tiir-
kiye'den genc profesyonelleri artik
yurt digindaki ofislerimize transfer
etmeye de bagladik. Kuveyt ve Du-
bai’'de su an bizim i¢in ¢aligiyorlar”
diyekonusgtu.

Bugiinlerin Tiirkiye pazarina gir-
mek icin oldukca dogru bir zaman
olduguna igaret eden Marri, "Yurt
disindaki diger yatirimcilar: da
Tirkiye'ye yatirim yapmalari igin
hazli olmalar1 konusunda uyariyo-
rum. Tiirkiye'de piyasa, islevselligi-
nihi¢bir zamanyitirmedi. Finansal
krizlerdede, Kovid-19 salginindada
Tiirk piyasasi igledi. Bu tamamen
size kalmig. Eger bu durumla basg
edecek kadar dinamikseniz bu pi-
yasadan karli ¢ikarsiniz” dedi.

Veriye dayall
hizmetleri
kullanmakicin
bes neden

E ndistriye yiiksek kaliteli endiistriyel
elektrikli aletler, kalite glivence tliriinle-
ri, montaj ¢ézlimlerinin yan sira yazilim ve
hizmet sunan Atlas Copco Endiistriyel Tek-
nik, veriye dayali hizmetlerin 6nemine dikkat
cekti. Biiylik veri, nesnelerin interneti, bulut
teknolojisi, artirilmis gerceklik gibi gliniimiiz
diinyasinda en ¢ok konusulan teknolojilerin
bir araya getirilme yontemi, akilli fabrikalarin
hayatagecirilmesinisagliyor. Geligen otomas-
yon teknolojisinin sonucu olan akilli fabrika-
lardatiimiiretim stirecinde insandan kaynakl
problemlerin ortadan kaldirilmasi ve lireti-
min siirekliliginin saglanmasi i¢in veri biiyiik
6nemtagiyor. Giinlimiizde tiim cihazlar miim-
kiin oldugunca fazla veri toplamay1 hedefle-
se de verilerin yalnizca ¢ok kiiciik bir kismi
ek deger olugturmak icin kullaniliyor. Uretim
verileri; verimlilik kazanimlari ve kalite iyi-
lestirmelerisaglamakonusundabiiytik bir po-
tansiyel tagirken, bu verilerin deger yaratacak
sekilde kullanilabilmesi isletme maliyetlerini
olumlu yonde etkiliyor. Atlas Copco Endiist-
riyel Teknik, tiretim proseslerinin strekli ve
stirdiiriilebilir optimizasyonunu saglamak
adina endiistriye, veriye dayalihizmetleri kul-
lanmalari i¢in sundugu 5 temel nedenise s6y-
le: Gercekei hedefler belirleyebilmek, gergek
bilgiler 15181nda, karar verebilmek, iiretim ka-
litesinden emin olmak, inovasyonu ve optimi-
zasyonu gliclendirmek, ¢alisanlarin yetkinli-
giniartirmak.

SigmaElektrik yatirhm
planlarinigiindemetasidi

uar ile ilgili degerlendirmesinde Sigma

Elektrik Genel Midiirii Ozgiir Unli, yer-
liveyabancimisafirlerin yanisira Tiirkiye’nin
yedibolgesindekibayilerin de kendilerini yal-
niz birakmadiklarini soyledi. Fuarda tirtinler
kadar dikkat ceken bir diger konunun ise yeni
fabrika yatirimi oldugunu sdyleyen Ozgiir Un-
14, “Markamizdaki doniigiimiin hikayesini ve
gelecek planlarimizi aktardigimiz fuar, tirtin
gamimizi tanitmanin yani sirayatirim planla-
rimizi konugabilme firsatinidabizlere sundu”
dedi. Potansiyel miisteri adaylarinin marka-

yavelriinlere gostermis olduguyogun ilgiden
olduk¢a memnun kaldiklarinm sdyleyen Ozgiir
Unliy, fuarda 2023 sozlesme doneminde gorti-
secekleri yeni hedef kitleleri olustugunun da
altim cizdi. Sirket fuar kapsaminda devre ke-
sicileri, otomatik sigortalar, akim transforma-
torleri, glic kontaktorleri, kacak akim koruma
salterleri, sigortal1 yiik ayiricilari ve nh sigor-
talar bagta olmak tlizere cesitli alcak gerilim
koruma, kontrol ve 6l¢ii cihazlarini tamtti. Fu-
arin y1ldiz tirtin grubu ise kacak akim, otoma-
tik sigortave parafudr oldu.

Pro-Per Eneriji, dliinyaninsayili
enerji projelerineimzaatiyor

E nerji ve elektrik tiretim sektorlerinde miis-
terilerine bakim, onarim, isletme gibi alan-
lardahizmetveren Pro-Per Enerji, bugiine kadar
30’dan fazla iilkede proje gerceklestirdi. Miiste-
rilerii¢in giivenilir bir teknik ¢6ziim ortagi olan
sirket, global sektoriinlider firmalariylapartner,
temsilcilik ve distribiitorlitk anlagmalar: imza-
layarak biiylimesini stirdiirtiyor. Tiirkiye'nin ya-
n1 sira diinyanin dort bir yanindaki miisterile-
rine enerji sektoriinde mithendislik hizmetleri
sunan Pro-Per Enerji, ‘igirniz Enerji, Odagimiz
Miikemmellik’ sloganiyla diinya capindabagari-
1 projelerle adini duyurmaya devam ediyor. Ku-
ruldugugiindenbuyanasifirhatave tammiisteri
memnuniyetiilkesidogrultusundafaaliyetlerini
stirdiiren Pro-Per Enerji’nin ana faaliyet alanla-
riarasinda; enerjisantrallerinin igletme ve baki-
myi, demontaj, relokasyon ve geri dontigiim, ku-
rulum ve devreye alma, yedek parca ve ekipman
satis1 ile takim konteyneri kiralama hizmetleri
yer aliyor.

“Global sirketlere, sahip oldugumuz

know-how'i pazarlyoruz”

Pro-Per Enerji Hizmetleri Genel Mudirii Ser-
hat Gorgiin, gelirlerinin cogunun yurt digindan
geldigini belirterek, “Global sirketlere, sahip ol-

dugumuz know-how’1 pazarliyoruz. Aslinda biz,
bir noktada is giicii ve fikri miilkiyet ihracat1 ya-
piyoruz” dedi. Belli sartlarda fizibilitelerini kay-
beden santrallerin daha fizibil sartlara haiz bol-
gelere taginmasinin iglerinin 6nemli bir pargas:
oldugunu soyleyen Gorgiin, 15 yillik ge¢migle-
riyle, emsalsiz bir teknik birikim elde ettiklerini
dile getirdi. Suandagercek anlamdabirivmelen-
menin arifesinde olduklarini ifade eden Gorgiin,
sunlar1 kaydetti: “Bu sahip oldugumuz birikim-
leri, Amerika kitasinmi hedefledigimiz ABD ofisi-
miz; Orta Dogu cografyasini hedefledigimiz Bir-
lesik Arap Emirlikleri ofisimiz, Tiirk Cumhuri-
yetleri ve Rusya’y1 hedefledigimiz Ozbekistan
ofislerimiz ile Botswana ve Nijerya’da faaliyet
gosteren kardes sirketlerimiz araciligiyla global
Olcekte bir degere doniistiirmek noktasinda cid-
diplanvebeklentilerimizvar.”

HOST Istanbul, dért
kitadan 5 binsatinalmaciyi
agirlamaya hazirlaniyor

arsus Tiirkiye Fuarcilik tarafindan Ziiccaciyeciler

Dernegi ZUCDER ig birliginde 16’nc1s1 diizenlene-
cek olan Tiirkiye Ev ve Mutfak Egyas1 Ureticileri Fuar:
HOST Istanbul, dort kitadan 5 bin satin almaciy: agirla-
maya hazirlaniyor. Onceki bulusmada basariyla uygula-
diklar1 Hosted Buyer programini, HOST Istanbul 2023
icin de tekrarladiklar: bilgisini paylasan Tarsus Tiirkiye
Genel Miidiiri Zekeriya Aytemur, “Bagta sektortin Giiney
Amerika, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Avrupa gibi hedefpa-
zarlari olmak tizere, diinyanin dort bir tarafindaki bliyiik
satin almacilarla dogrudan iletigime gecip, onlar1 hem Is-
tanbul’da agirliyor hem de fuarimiza getiriyoruz” dedi. Ev
ve mutfak egyalar: sektoriiniin ihracat fuar1 Uluslararasi
HOST Istanbul,9-12 Mart 2023 tarihlerinde 16 nci kezka-
pilarini acacak. MENA bélgesinin bahar sezonundaki en
o6nemli sektorel bulugmasi olan fuarda, Tiirkiye'nin yerli
ureticileri en yenikoleksiyonlarini bir arada sergileyecek.
Fuarda, “Sofra ve Mutfak Egyalar1”, “Pigirme Ekipmanla-
r1”, “Plastik Ev Egyalar1 & Bahce Aksesuarlar1”, “Ev Egya-
lar1”, “Dekoratif Ev ve Mutfak Egyalar1” ile “Elektrikli Ev
Aletleri” kategorilerinde binlerce tasarim goriiciiye ¢1-
kacak. Toplam metrekare, katilimei1 firma sayis1 ve sergi-
lenen iirtin cesitliligi bazinda 6nceki fuarlara gore genig-
leyen HOST Istanbul 2023 hakkinda detayl bilgi almak,
katilimci ve ziyaretci olarak fuarda yer almak isteyenler,
www.hostistanbulfair.com adresini ziyaret edebilirler.

Siemens Turkiye'den
3WA acik tip gli¢ salterleri

Bina ve tesislerin gli¢c dagitiminda ihtiya¢ duyulan gii-
venli korumay1 saglamak amaciyla Siemens Tiirkiye,
gelistirdigi SWA Acik Tip Giic Salterlerihizmete sunuyor.

Siemens Tiirkiye’'den yapilan agiklamaya gore Zorluk
derecesi artan ve daha fazla dijitallesen altyap1 ve sistem-
lerde ari1zalara kars1 giivenli gii¢ dagitimina duyulan ihti-
yac daayniorandaartiyor.

Binave tesisleri gelecege bugiinden hazir hale getirebil -
mek amaciyla Siemens Tiirkiye’nin gelistirdigi, akill cift
iglemcili elektronik trip tinitesi (ETU) ile 3SWA A¢ik Tip
Glig Salterleri, yapilara esneklik imkéani sunarken, haber-
lesme teknolojisiyle de ayni andabirden fazla haberlesme
protokoliinii destekliyor.

Kullanicilar, SWA A¢ik Tip Gli¢ Salterleriile tesislerin-
de enerji verimliligini elde etmenin yani sira gii¢lendiril-
mis mekanik dizayn ve genigletilmig yeni akim degerleri
portfoyii ile de siber giivenlikli iistlin haberlegmenin ko-
layhigina erigebiliyor. 3 boyutlu online konfigiirator saye-
sinde ise ihtiya¢ duyulan teknik 6zelliklere sahip tirtinler
kolaylikla secilebiliyor. Kullanicilarin fabrikaya gonder-
meden bakimini yapabildikleri WA Acik Tip Giic Salter-
leri, en yiiksek seviyede sistem kullanilabilirliginin yani
sira maksimum tesis verimlili§ine ulagmakta katk: veri-
yor.

Alcak gerilim panosunun yeni merkezi bileseni olacak
sekilde tasarlanan 3WA agik tip gli¢ salterleri, ayni boyut-
lara ve baglanti noktalarina sahip oldugu bir¢ok farkl uy-
gulamada tercih edilen 3WL'den 3WA’ya gecislerde ek bir
caligmagerektirmeden IEC 61439 standardina uygunola-
rak 3WLac1k tip salter panosunaentegre edilebiliyor.

Maksimum sistem kullanilabilirligi icin gelismis koru-
ma fonksiyonlari ve yiiksek devreyi ayirma kuvveti sunan
3WA Acik Tip Gii¢ Salterleri, dayanikli mekanik yapisi ve
vadettigi tirtin kalitesi ile zorlu kosullar1 bulunan caligma
ortamlardaki uygulamalarda bile performansi kusursuz
sekilde saglayabilecek sekilde tasarlandi. SWA Acik Tip
Gii¢ Salterleri, bina ve tesisleri gelecege bugiinden hazir
hale getirmeyi miimkiin kilmakta gérev iistleniyor.

3WA Acik Tip Gii¢ Salterleri>nin 6zellikleri “web tabanh
konfigiirator, kolay montaj ve kurulum, kompakt boyutlar
ile alan tasarrufu, entegre giivenlik fonksiyonlari, aksesu-
arlariihtiyaclara gore sahada yenileyebilme, koruma iini-
tesinin (ETU) lisanlama ile teknik 6zelliklerinin ylikselti-
lebilmesi” seklinde siralaniyor.

+
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Globallesme bitti demek icin heniiz erken mi?

iiresel ekonominin cetin ve
kéttlesenbeklentileri, iklim
sorununun boyutuylabirlik-

te, goriiniige gore diinya liderlerinin
gozlerini kiiresellesmeden uzaklag-
manin getirdigi risklere act1. Ancak
bu farkindaligin ardindan rotay1 ter-
sine ¢evirmek icin gereken eylemin
gelip gelmeyecegi hentiz belli degil.
Kasim ayinda kiiresel liderler, dort

Michael
SPENCE

Asya Global Enstitiisii
Danisma Kurulu
Baskani

gidisatin degisip degismeyecegi-
ni kiiresel ekonominin iki ana kah-
ramani, ABD ve Cin belirleyecek.
Neysekiburadahalaumutvar.
Ulkesinin “ekonomik mucize-
sinin” kiiresellesme olmadan im-
kansiz olacaginin gayet iyi farkinda
olan Cin Devlet Bagkani1 Xi Jinping,
defalarca acgiklik ve kapsayicilik
cagrisinda bulundu. Ancak eylem-

biiyiik toplant: i¢in bir araya geldi.
Bunlar; Kambogya'daki ASEAN toplantisi,
Endonezya’daki G0 zirvesi, Tayland'daki
Asya-Pasifik Ekonomik Igbirligi (APEC)
forumu ve Misir'daki Birlesmis Millet-
ler Iklim Degisikligi Konferans1 (COP27).
Carpici olan, toplantilarin zamanlamasi
degil, daha cok, gidisatin catigmadan ulus-
lararasiarenadayenilenenigbirligine dog-
ru donebilecegine dair tirettikleri kanit-
larda.

Milliyetciligin koriikledigi rekabet

ortamina gecis

Son yillarda, kiiresel ekonomi, ¢ok ta-
rafli katilim ve ig birliginden ziyade milli-
yetciligin koriikledigi rekabete dogru ka-
yiyor gibi goriintiiyor. Ozellikle gelismek-
te olan ekonomiler, icinde bulundugumuz
yilda ¢oklu ig birligini reddeden bir tavir
sergiledi. Ancak ortada bir gercek var. Kii-
resellegsmenin tamamen tersine ¢evrilme-
si neredeyse imkansiz. McKinsey Kiiresel
Enstitlisti'niin aragtirmasina gore, birakin
iilkeleri, hicbir bolge kendi kendine yete-
cek diizeye yakin degil.

Globallegsmeden uzaklagma egiliminin
neden oldugu hasar, son zamanlarda eko-
nomik pargalanma ve kutuplagmaya kar-
s1direnci de artirdi. Avrupa bunun bir 6r-
negi. Rusya'nin Ukrayna'y: iggali, 6zellik-
le Amerika ve Avrupa’'nin Rusya'ya kars1
yaptirimlar konusunda ayni fikirde olma-

s1nedeniyle ‘Transatlantik Tttifakin1’ giic-
lendirdi. Ancak Avrupali liderler, Ameri-
ka'min, Fransa Cumhurbagkani Emmanuel
Macron'un igaret ettigi gibi, diinyay1 rakip
bloklara bolme riski tagiyan Cin'e yaklagi-
mindan rahatsizlik duymayabagliyor.

Geligmekte olan ekonomiler kendi pay-
larina, bu ayki 6nemli uluslararasi toplan-
tilarda kiiresel kargilikli bagimhilig: giiclii
bir sekilde savundu. Oncelikle biiyiik giic-
lerin rekabetiyle gekillenen boliinmiis bir
kiiresel ekonominin, 6zellikle de ¢ok ihti-
yac duyulan kiiresel enerji gecisini daha
da ulagilmaz hale getirecegi icin, ¢ikarla-
rina oldukega zararh oldugunun farkinda-
lar. Chicago Universitesi'nden Raghuram
G. Rajan’in yakin zamanda agikladig gibi,
ekonomik parcalanma ve kargilikl stiphe,
etkili iklim is birligini ciddi sekilde engel-
leyeceknitelikte.

Hala umut var

Artan parcalanma, ekonomiler genelin-
de tutarsiz veya celigkili kurallar getirir.
Dolayisiylastandartlar ve hattaartanyasal
yikiimliliiklerle baga ¢ikmakta zorlanma
hali ¢ok uluslu sirketleri yatirim yapmak-
tan alikoyar. Operasyonlarin artan karma-
siklig1 ve yliksek maliyetler ise sirketle-
rinyatirimyapmadirtilerinizayiflatir. Bu
durum kiiresel uretkenlik ve biiytime tize-
rinde olumsuz etkilere sebep olur. Mevcut

leri ve retorigi boliinmeyi kigkirtan
Rusya gibi tlkelerle dayanigma gosterile-
ri esliginde bu ¢agrilarin inandiriciliktan
yoksun oldugunu kabul etmeli. ABD'ye ge-
lince, Bagkan Joe Biden yonetimi, Cin d1-
sinda neredeyse herkesle ig birligi yapma-
nmin bir secenek olmadigini giderek daha
fazla anliyor. Bidenin Xi ile son goriigme-
si, iki tarafin kritik konularda daha yapi-
c1 bir diyalog baslatmaya hazir oldugunu
gosterdi.

Liderler, glivenilir veya ayn fikirde ti-
caret ortaklarini destekleyen tedarik zin-
ciri ¢esitlendirmesi yoluyla ekonomik da-
yaniklilik olugturmaya ve ulusal glivenlik
hususlarinin ekonomi politikasim sekil-
lendirmesine izin vermeye kararli. Bu ye-
ni ekonomik gerceklik, cok tarafliligin ye-
ni ve daha karmagik bir yinelemesinin ge-
listirilmesini gerektirecek. Son olarak, bu
yeni ¢ok tarafliligin iglemesi i¢in, ulusla-
rarasi kuruluglarin yonetisim reformlar:
ve artan kapitalizasyon yoluyla giiclendi-
rilmesigerekecek. Belki de en 6nemlisi, til-
kelerin bu kuruluglarin otoritesine sayg:
gosterme taahhtidiinde bulunmalari gere-
kecek. Kiiresel ekonominin getin ve kotii-
lesen beklentileri, iklim sorununun boyu-
tuyla birlikte, liderlerin gézlerini kiiresel-
lesmeden uzaklagmanin getirdigi risklere
actl. Bu gerceklesmenin ardindan gidigati
degistirmek icin gerekli adimlarin atilip
atilmayacaginiise zaman gosterecek.

KalDer: Topyekiin
kurtulus esitligeve

adaleteulasmayabagl

urkiye Kalite Dernegi (KalDer)
I tarafindan TUSIAD is birligiy-
le 3Y’inci kez diizenlenen Kalite
Kongresi, “Riskin Otesi: Bilim, Sektor ve
Toplumda Adalet” temasiyla yapildi. Kong-
redeikigiinboyuncagidadan enerjikrizine,
savagin yarattig1 ekonomik dalgalanmalar-
dan goc problemlerine, teknolojik gelisme-
lerden istihdama kadar diinyanin giinde-
minde olan bircok kritik konu ele alind1. Et-
kinligin sonundabuyil birilke imza atilarak
yayinlanan KalDer Kongre Bildirgesi ile de
tiim bu risklere kars: gelistirilebilecek ¢o-
ziim 6nerileriortayakonuldu.

Risklere karsi ¢6ziim 6nerilerinin yer al-
dig1bildirgeyi, KalDer Yonetim Kurulu Bag-
kani Yilmaz Bayraktar ve KalDer Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Filiz Oztiirk ka-
muoyuylapaylagti.

Yasam gekli ve is anlayisindaki doniisii-
miin bir degisimden ibaret olmadigina dik-
kat ceken KalDer Kongre Bildirgesi, kiire-
sel hedeflerin cevresel, sosyal ve ekonomik
alandaki bagari dlc¢iitlerini de degistirdigi-
ni ortaya koyuyor. Bunoktada karsi karsiya
olunan riskleri agmanin temel kogulunun,
insanlik olarak hep birlikte bu déniigiim ¢a-

basina destek vermekten gectigine vurgu
yapilan bildirgede, herkesin katilabilece-
gi stirdiirtilebilir diinya ¢cabasinda bagariya
ulagmanin bilimde, sektorlerde ve toplum-
da 6zglir olmamizave bu 6zgurligi saglaya-
cak bir adalet zemini olugturmamiza bagh
oldugu savunuldu.

Kapinizdaki riskler

KalDer Kongre Bildirgesi'nde “Kapimiz-
daki Riskler” baglig1 altinda teknoloji, sos-
yal degisimler ve istihdam konularina da
yer verildi. “Teknolojik Esitsizligin Azaltil-
mas1’ konusunda teknolojik gelisimin tiim
insanligin erigebilecegi bir deger olarak ka-
bul edilmesi gerektiginin vurgulandig bil-
dirgede, bu noktada yapilmasi gerekenin
herbolgedeveherkesicinbuerigime olanak
saglayacak altyapiy1 tesis etmek, yetenek-
leri yayginlagtirmak, desteklemek ve koru-
mak oldugu yoniinde ortak karara varildi.
Bukonu ileilgili toplumsal yapilara g1k tu-
tan ‘Sosyal Degigimlerin Yonetimi’ konu-
sunda ise 2050 yilina ulastigimizda iklim
degisikligi kaynaklinedenlerden dolay1200
milyon insanin yagadig1 cografyadan ayril-
mak zorundaolacagi bilgisine yer verildi.

Insaat sektoériiniin
yapitaslariBETON

2023'te bulusacak

urkiye Hazir Beton Bir-
ligi ve TG Expo ortakli-
g1ile diizenlenen “BE-

TON 2023 Hazir Beton Kong-
resi ve Fuar1”, hazir beton,
cimento, agrega ve ingaat sek-
torlerinibir arayagetirecek. BE-
TON 2023 Hazir Beton Kongre-
§115-17 Mart 2023 tarihlerinde;
BETON 2023 Hazir Beton, Ci-
mento, Agrega, Insaat Teknolo-
jileri ve Ekipmanlari Fuari ise
15-18 Mart 2023 tarihlerinde
Yesilkoy'de Istanbul Fuar Mer-
kezi'nde gerceklestirilecek.

Hazir beton sektort, 2021 yi1-
I1 resmi verilerine gore 4 mil-
yar dolar1 agan cirosu, 35 bi-
ni agan istihdam hacmi ve yil-
Iik 105 milyon metrekiipii bulan
uretimiyle Tirkiye ekonomisi
ve ingaat sektorii agisindan ¢ok
onemlibiryere sahip.

BETON 2023 Kongresi'nde;
betonda dongiisel ekonomi ve

strdurilebilirlik; hazir beton
sektoriinde endiistri 4.0 ve di-
jitallesme; beton 6zelikleri, bi-
lesenleri, tasarimi ve testler;
6zel betonlar ve uygulamalari;
beton yollar ve kara yolu beton
guvenlik yapilari; betonda ye-
nilikei yaklagimlar ve {iriinler;
uretimagamasindaveyerindeki
betonda nitelik denetimi; beto-
nun dayaniklilig: (diirabilitesi)
ve i¢ yapi 6zellikleri; hazir be-
ton sektoriunde gincel konular
ve yapisal uygulamalar baglik-
lar1 altinda sektoriimiiziin geli-
simine katki saglayacak bildiri-
ler sunulacak. Fuar, ekonomi-
nin lokomotifi ingaat ve onun
en temel kolu hazir beton ile il-
gili sektorlerden 100’lin tizerin-
de katilimcaisi ile Avrupa, Asya,
Afrika ve Orta Dogu’dan 3.000’i
yabanci olmak tlizere toplamda
12.000’den fazla sektor profes-
yonelini agirlayacak.
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Akhm Growtech'te kaldi

linyanin en 6nemli orti alt1 tarim fuar: Growtech 23-
D 26 Kasim tarihleri arasinda Antalya Anfag Fuar Mer-

kezi'nde yapildi. Gordiiklerimi ve igittiklerimi bura-
dan aktarmak istiyorum. Oncelikle Growtech, Tiirkiye'nin hat-
ta diinyanin tarim aklinin gorticiiye ¢iktig, diinya capinda bir
fuar olarak Tiirk tariminin da medar-1iftihari. Bu anlamda sa-
dece iireticilere degil tarima katki sunan pek cok paydaga daev
sahipligi yapt1. Fuar sayesinde seracilik, tohumculuk ve fideci-
likte Snemlibagarilaraimzaatildigina tamklik ettik.

Teknoloji firmalan an gibi calismaya devam ediyormus

Stantlar arasindadolagirken sonyillardaheplaftakalan ino-
vasyon iriini teknoloji ve uygulamalar1 gérmek acikcasi biz-
leri sevindirdi. Doku kiltirii, CRISPR, IOT, hidroponik tarim,
tarim robotlari, sensorler ve gesitli biyoteknoloji iirtinleri her
yerde kargima cikt1. Pandemiyle kesintiye ugrayan, ¢ip kriziy-
le zorlu siiregten gecen ve enerji sorunlariyla bogusan pek ¢ok
sektore gore tarimin arka planinda firmalar ar1 gibi caligmaya,
tarimin gelecegini planlamaya devam ediyormus onu gérdiim.
Tarimda iiretilen her katma deger hem cit¢inin maliyetlerini
diigiiriiyor hem de gida fiyatlarinin yilikselmemesini saghyor.
Bu bakimdan bu yil ki Growtech izlenimlerim olduk¢a umut
iceriyor.

Yesil ekonomii icin siis bitkileri

Edindigim izlenimler neticesinde fuara dair 6nemli katma
degerli tirtinler hakkinda bir takim talepler bulunmuyor degil.
Ornegin Tiirkiye Tohumecular Birligi'nin yaptigicaligmalarinin
sonucu olarak tohumculuk sirketlerinin geldigi nokta Ttirk ta-
riminin 6nemli bir bagarisi oldu. Bu alanda tiim diinyaya ihra-
cat yapiliyor. Tiirkiye Tohumecular Birligi ve SUSBIR Bagkani
Savag Akcan, yesil ekonomiye uyum gercevesinde siis bitkile-
rinde KDV oranininytizde 18'denytizde 8’e diigiiriilmesi talebi-
nitekrarladi. Akcan, Yegil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda
yesil yatirimlar: tesvik eden politikalarin etkili sonug vermesi
icin stis bitkilerinden tist diizeyde yararlanilmasi gerektigine
atiftabulundu.

Antalya’daticaret denince aklagelenbagkabirisimolan An-
talya Ticaret Borsa Bagkani Ali Candur ise siirdiiriilebilirlige
dikkat cekerken Avrupa Birligi tilkelerine olan ihracat: artira-
bilecegimizi ifade etti. Candir ihracati gelistirebilmemiz igin
‘Yesil Mutabakat’ kapsaminda gelistirdikleri “Tarimsal Karbon
Ayak Izi Hesaplama’ yazailimindan bahsederek, “Uriin gamin
gelecekte kiiresel rekabet avantaji saglanabilecek, yogun Ar-
Ge gerektiren tohumculuk, fide iiretimi ve sera teknolojilerine
yapmamizgerektigini” ifade etti.

Ciftci Growtech'teki akla sahip cikiyor

Growtech fuar boyunca endiistrinin tiim paydaglarini bir
araya getirmeyi bagaran nadir fuarlardan. Ciftciler genelde
esin dostun Onerileriyle kararlar verir. Benim gorduigiim, Ttir-
kiye’nin dort bir tarafindan gelen ciftcilerin de fuardaki tek-
nolojilere ve tirtinlere oldukea ilgili olmasiydi. Tohum, toprak
bakim, bitkikoruma/besleme, sulama, fide gibi alanlarda stant
acmis markalarayogunilgivardi. Iklim kriziyle miicadele eden
ve girdi maliyetlerini diislirmeye ¢aligan ¢iftcilerin ortak pay-
das1 verimliligi artirmak, deger katmak icin teknoloji kulla-
niminin gereklilifine inanmig olmalari. Bu anlamda ¢ift¢cinin
Growtech Fuarr'nda; binlerce bilim insan, ylizlerce marka ve
endiistrinin toplaminin ortaya koydugu “know how’a” sahip
cikmasi ve desteklemesi stirdiiriilebilirlik icin cok 6nemli ol-
sagerek.

Son yillarda 6zel sektorAiin en biiylik problemlerinden bi-
ri Ar-Ge'ye biitce ayiramamak. Tarim, Ar-Ge’nin 6nemli oldu-
gu sektorlerin baginda geliyor. Fuarin en sevindirici yanlarin-
danbirihemenhemen her stantta is birligi yapmaisg, teknolojive
iiriin geligtirmig bilim insanlarinin olmasiydi. Tiirk tarimi pek
cok farkl sektoriin aksine tiniversiteler ve hocalarla is birligi
icinde. Iklim krizinden tarimi koruyacak, verimi artiracak ye-
niteknolojive inovasyonun peginde. Ziraat fakiilteleri, mithen-
dislik fakilteleri, tip, mikro biyoloji, molekiiler biyoloji daha
pek cok disiplinden uzman, tarim icin tirettikleri akil ve bilim
ile antalya’dayds. iste bu ylizden “aklim, growtech’te iiretilen
devasaakil, bilim ve yeniliklerde” kalda.

inovasyon odiilleri

Fuar kapsaminda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ig birligi
ile gerceklestirilen “ATSO Growtech Tarim Inovasyon Odiil-
leri” sahiplerini buldu. 7 farkli kategoride 83 projenin bagvur-
dugu yarismada; Sera ve Teknolojileri, Sulama ve Teknolojile-
ri, Bitki Koruma, Bitki Besleme, Akill1 Tarim Uygulamalari ve
Teknolojileri, Tohum/Fide, Kamu Ozel Odiilleri kategorilerin-
dekiprojeler 6diil aldi. Térenin agiliginda konusan Antalya Ti-
caretve Sanayi Odas1 (ATSO) Bagkani Ali Bahar, “Tarim tekno-
lojilerinin, dijital tarim ve akilli tarim kavramlarinin boyle bir
organizasyonda tiim paydaslar tarafindan ele alinmasi ve si-
nerjitiretmesihemiilke tariminahem de Antalya’ya deger kati-
yor” dedi. ‘Dijital Tarim Akademisi’ kurmaprojelerinden de s6z
eden Bahar, gelecek 100 yilda iklim degisikligi ekseninde ¢ali-
sacaklar1‘Antalya Uriin Deseni’ projesinin de miijdesiniverdi.

degilureticinin

ihtiyacikadar girdi

saglayacak

trkiye Tarim Kredi Koo-
I peratifleri (Tarim Kredi)
Genel Midiirti Hiiseyin
Aydin, subat itibariyla {liyelerine
verdikleri kredi sisteminde degi-
siklige gideceklerini belirterek,
"Tarlanizin ne kadar giibreye ih-
tiyaci varsa o kadar giibre alabile-
ceksiniz. Sizin ihtiyaciniz ile size
verecegimizlimitesitolacak” dedi.
Aydin, s6zlesmeli tiretim ve sag-
ladiklar: kredilere iligkin deger-
lendirmede bulundu. Tarim Kre-
di'nin bankalardan farkl olarak
tiyelerine kredili mal sattigin ifa-
de eden Aydin, liyenin pesin para-
s1olmamasi halinde tarlasinin ih-
tiyaci glibre, hayvaninin yiyecegi
yem, ihtiyaci olan tohum ve tarlayi
islemek icin gerekli mazot miktar-
larimibelirlediklerini sdyledi.

Subatta uygulamaya girecek

Aydin, kurumda miigteri deger-
lendirme modiillerinin geleneksel
yapisini ¢agdas bir hale donitigtiir-
diiklerine isaret ederek, s6yle ko-
nugtu: "Yeniuygulamagubatitiba-
riyla ytriirlige girecek. Tarlani-
zinne kadar glibreye ihtiyacivarsa

o kadar giibre alabileceksiniz. Ne
kadar kredibiliteniz varsa o kadar
almayacaksiniz. Sizin ihtiyaciniz
ile size verecegimiz limit egit ola-
cak.Bu Tarim Kredi'de tiyelerimiz
acisindan devrim niteliginde bir
sey. Onceden adamin 100 dekar
tarlasi varsa bunun icin 20 kilog-
ram giibre gerekiyorsa 6l¢iip bice-
rek, 'Sana ancak 10 kilogram ve-
rebiliriz.” diyorlardi. 10 kilogram
glibre atincatarlanin verimi diigti-
yor, ciktisi azaliyor. Dolayli olarak
bu durum tretimi negatif etkili-
yor. Biz gimdi bdyle yapmiyoruz,
o tarlanin ne kadar giibreye ihti-
yag varsa o kadar gitbre, mazot, to-
hum, ila¢ veriyoruz. Kredi dedigi-
miz gey yani veresiye sattigimiz
seylerbunlar.”

Giibre tedarikinde biitiin

onlemler alindi

Aydin, ekili alan miigteri say1s1
bakimindanbakildigindagecenyi-
laoranla 75 bin yeni iiye kazandik-
lar1bilgisini vererek, kuraklik veya
fiyatlarin pahalioldugudonemlere
gore giibre kullaniminin degistigi-
nianlatt.

Tirkiye'de yillik ortalama 7 mil-
yon tona yakin giibre kullanildigi-
nive Giibretag'in bupazarin yiizde
30’una hiitkmettigini vurgulayan
Aydin, yemde ise bu oranin yiizde
11 oldugunubildirdi.

Aydin, Aynes'i alarak bir yem
fabrikasina sahip olduklarini
amimsatarak, sunlar1 kaydetti:
“Erzurum’da bir yatirimimiz ola-
cak. i¢c Anadolu’da bir aray1s icin-
deyiz. Burada pay: ylizde 15’e ta-
simak durumundayiz. Tohum ve
ilacta ise ytizde 10'luk paylar biz-
de. Sonbahar i¢in ihtiyaci olan
bilitin ureticiler glibresini aldi,
kullandi. Biz simdi ilkbahara ha-
zirlaniyoruz. Tlkbahar daha ¢ok
glibrenin tiliketildigi déonemdir.
Tedarikte biitiin 6nlemler alindi.
Hem igerideki glibre iireticileriy-
le hem digaridaki ihracatei firma-
larlabiitiin baglantilarimiz devam
ediyor. Bizbu pazar paylarinanis-
petle ihtiyatl olarak depolarimi-
z1 yiiksek tutacagiz. Buna iligkin
baglantilar1 kurduk. Fiyatlarin
bugiinkii geklinde stabil devam
edeceginidiigiiniiyoruz.”

Son dénemde s1v1 ve toz glibre

Hiiseyin
Aydin

kullaniminin Akdeniz ve Ege’de
arttigini belirten Aydin, soyle de-
vam etti: "Buradaki tiretim tarziy-
la daha az giibreyle daha cok ¢ik-
t1 elde edebiliyoruz. Biz iskende-
run'dabizeaitliman tesisinde s1v1
ve toz giibre yatirimi yapiyoruz.
Oyle bir yatirnmimiz izmir'de var.
Burada daha biliylik yapabilirsek
Izmir'i de buraya tasimak istiyo-
ruz. Fikir diizeyinde yeni yatirim-
lar i¢in birtakim hazirhklarimiz
var.”

Aydin, sézlegmeli tiretime ilig-
kin bir mevzuat ¢alismasi yapildi-
gin1 ifade ederek, gelecek yil s6z-
lesmeli tiretim gerceklestiren cift-
¢i sayisin iki katina gikarmayn
hedeflediklerinibildirdi.

Zeytinyagiihracati58 bintonoldu

Tﬁrkiye, 1Kadim 2021- 31 Ekim 2022
tarihleriarasinda 58 bin 313 ton zey-
tinyagi ihracat1 kargilifinda ytlizde 50 ar-
tisla 201 milyon 687 bin dolar doviz ge-
liri elde etti. Zeytinyag1 ihracat1 miktar
bazinda yiizde 32, deger bazinda yiizde
50 artig gosterdi. 2021/22 sezonu Tiirki-
ye sofralik zeytin ihracat ise ilk kez 100
bin tonu agmay1 bagardi. Ge¢tigimiz se-

zonla karsilagtirdigimiz-
da sofralik zeytin ihra-
caty, ylizde 24'1iik artisla
88 bin tondan 110 bin to-
na ylikselerek, doviz ba-
zinda ytizde 157ik artigla
150 milyon dolardan, 173
milyon dolar seviyesine
ulast

Ege Zeytin ve Zeytin-
yagi ihracatgllarl Birligi
Bagkani Davut Er, “Tiir-
kiye, 2021/22 sezonu
sonunda 58 bin 313 ton
zeytinyagi ihracati kar-
silifinda 201,6 milyon
dolarlik déviz getirisine
imza att1. Prina ihracati-
mz yizde 178lik artig-
la 24 milyon dolar oldu.
2021/22 sezonusonunda
zeytinyag1 ihracatimiz-
dayenibirrekoraulagtik.
Zeytinyag1 ortalama ih-

Baski [~

sicrama icin

\

Tirk zeytin zeytinyagi sektori
Ispanya ile masaya oturuyor

Diinyazeytinyagdirekoltesininyiizde 50°’den
fazlasinitek basinakarsilayan ispanya’ya, 27 Kasim-1
Aralik tarihleriarasinda Sektorel Ticaret Heyeti
organizasyonu gerceklestireceklerinibelirten Davut Er,
ispanya’daki giiclii aktorlerle, iiretici kooperatifleriyle,
ithalatcilarlabir arayageleceklerinisoyledi.

rag fiyatimizise 2021/22

sezonunda yiizde 12 ar- Adi Soyad:
tigla 3 bin 458 dolara Firma Adi:
yikseldi. Bu donemde Adres:
en cok zeytinyagi ihraca-
t1gerceklestirdigimiz til-
keler ytizde 65 artigla 75 Telefon:
milyon dolarla ABD, yiiz-

Eposta:

de 17 artisla 24 milyon

dolarlaispanya, yiizde 49

Vergi Dairesi/No:

artigla 17 milyon dolarla
Japonya,yiizde 150 artig-
la 10 milyon dolarla Su-
udi Arabistan, ylizde 56
artisla 5milyon dolarla B
AEoldu” dedi.

Detayl1 bilgi ve abonelik islemleri igin;

¢ 02122851012

Dahili: 1155/ 1157

+
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