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beklentisi Navlun fiyatlarindaki kiiresel resesyon kaynakli diisiisiin devam etmesibek- @ Naviunpiyasasindakitasi- lnce,lemes,lr,le

5 milyar dolar leniyor. Sangay konteyner navlun endeksi, Nisan 2021'den bu yana ilk kez macilik ticretleriningoster- SegllmEk 1C111

gesiolarakbilinenvekiiresel
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3 bin puanin altina diigerken belirsizlikler hacim beklentilerini azaltiyor

agimacilik sektort, kii-
resel resesyon nede-
niyle diigiis egiliminde

olan navlun fiyatlarindaki ge-
rilemenin 6nlimiizdeki donem-
de de devam edecegini tahmin
ediyor. Uluslararas: Tagimaci-
likve Lojistik Hizmet Uretenle-
ri Dernegi (UTIKAD) Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi Ba-
r1g Dillioglu, 2021 yilinda zirve
yapannavlun fiyatlarinda 2022
yilinin bagindan itibaren kade-

ekonomininénciigodstergele-
rindenolan Baltik Kuru Yiik En-
deksi (Baltic Dry Index-BDI), yil
basinda2bin200 puanseviye-
lerinde bulunurken,24 Kasim
itibariylabin242 puanseviye-
sindeseyretti.

@ Kiireselticaretin12 6nemli
deniz yolu seridindeki kontey-
ner navlunoranlarinidicen
Freightos Baltik Kiiresel Kon-
teyner Endeksi’nindegeriise
(40incHCkonteyner maliyeti)
buyilinbasinda9bin293dolar
seviyesindeyken, 24 Kasimiti-
bariyla3bindolarinaltinaindi.
® Endekse gére,Cin'den
ABD'ninbatikiyilaribolgesi-

40 neden?
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Parasal

genisletmenin
maliyeti
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Cin'in dizayn

Aselsan Konya. meli bir diisiis gézlemlendigi- ne konteyner maliyeti, Ocak o u.

o " 2022'ye gbreyiizde 75'ten faz- ettigi bOl‘g
ni soyledi. Eyliil 2022 itibariyla " L
savunma Cin-Bati Amerika navlunlari- ladiiserek2bin100dolarinal- .
. = . ) S tinaindi. Asya'dan Avrupa'ya esal'etl
sanayisinin nin 4 bin 300 dolar seviyesinde gonderilen bir konteynerin
o - - seyrettigini ve bunun bu 2022 maliyetideyiizde 60'tanfazla lo
iretimmerkezi Ocak ayindan beri yiizde 72'lik gerileyerek4bin300dolar se-
olmaya haZII‘ bir diisiis anlamina geldigini gehan Engin de Sangay kontey- Cin’denbatisahillerine dahaaz viyesineindi
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anlatan Dillioglu, Asya -Avrupa
navlun fiyatlarinin da yiizde 40
diigerek 7 bin 800 dolar seviye-
sine geldiginibildirdi. Dernegin
Bagkan Yardimecilarindan Bil-

ner navlun endeksinin, Nisan
2021'den bu yana ilk kez 3 bin
puanin altina diigtiigiine igaret
ederek, "Bu nedenle ekim ayin-
da birgok konteyner operatorii

kapasite ile hizmet verdi. Eko-
nomikbelirsizlik,2022'nin geri
kalamicinhacimbeklentilerini
azaltmayabagladi” dedi.
Devami 3.sayfada

® Drewry tarafindan hazirla-
nan Diinya Konteyner Endeksi
de 39 haftadir artardadiisiisii-
nisurdiiriiyor.

Devami 3.sayfada
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dusisu
yasaniyor
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GUNLUK

3 milyon
randevu
bosgecti

aghik Bakanliginin Merke-
zi Hekim Randevu Sistemi
(MHRYS) tizerinden gegen ay 13
milyon 623 bin 42 doktor ran-
devusu alindi, yaklagik 3 milyon
randevuyagidilmedi.
Bakanligin verilerine gore,
Ekim 2022'de 17 milyon 99 bin
328 randevu vatandaglarin hiz-
metine sunuldu. Bu ayda top-
lam 13 milyon 623 bin 42 ran-
devu alindi, bunlarin 10 milyon
757 bin 35'i muayeneye doniistii.
Toplam 2 milyon 866 bin 7 ran-
devu alindig1 halde muayeneye
déntigmedi, bu dénemde rande-
vuyagitmeme oraniytizde 21 ola-

Para

ecen persembe aksamiistii Merkez Bankasifaizacikla-
G—ma51yapt1. Birdebaktimkiherkesyorumyapiyor. Her-
kesyorumcu, finans¢iolmus.

Hayat pahalilig1 yilizinden herkes baz puan nedir, faiz karar- S
lar1 d6viz ve emtia piyasalari tizerinde nasil bir etkiye sahip,
bunun doguracag: kar zarar nedir tamamen bilgi sahibi. Agik-
lamalar takip ediliyor, an be an hareket izleniyor. Bu kigiler
aramizdan birileri, borsada kagitlar1 yok, orta halli insanlar!
Gittikce fakirlegtiklerini fark edip panik oluyorlar. Belki kor-
kudan, bu kadar takipteler! Endise ile bir sonraki aciklamay1
meraklabekliyorlar.

Paranedir? Tiirk¢eye Farscadan gegmistir. (Pare=kiiciik par-
¢a). Bukiiciik pargahayatimizda nelere mal olmugtur. Cok para
kazanmahirsiylaailesindenve sagligindan olanlardan paraicin
hergeyiyapan, ahlakidegerlerdensapanlarakadarbir¢okinsan
var cevremizde maalesef. Oysa para, iyi / kotl glinde mutlaka
olmasi gereken bir metadir. Cok para da tehlikelidir, parasiz-
likta! lkénce paranin lazim ve kullanilmas: gereken bir deger
oldugunu bilelim. Biz, onu kullanalim, onun bizi kullanmasina
izin vermeyelim. Bu ufak par¢anin esiri olmayalim. Etik deger-
lerimizi/ varligimiza ait sayginligi, sevgimizi onunla degigme-
yelim. Ne bagkasii¢cin ne de kendimiz i¢in deger yitiren bir un-
sur olmasinaizin vermeyelim.

Su glinlerde para dedigimiz mefhumun nelere kadir oldugu-
nu goriiyor, gozlemliyorum. Abonesi oldugu gazeteyi kaybet-

Gelir Idaresi Baskanligisahte
rene i niien e s s vinise |- jnternet sitelerine karsiuyardi

i§te boyle zamanlarda paranin/ parasizligin degeribelli oluyor. elir
Calisanyadadahadnce Diinyaileyolukesigmigbircok caligani-
mizkosarak geldi. Kimi mutfakta ¢alisti, kimi gontilli dagitima
cikt1. Iste o zaman yagamak icin para mi, yoksa para icin yasa-
mak midiye diisiinmeden edemedim. Iyi ki benim gibi diigiinen
bizim gibi gayretini sadece para icin harcamayan insanlar var.
Kader gayrete agiktir diyenler ne kadar hakli! Kader de bunla-
riyasamak varmis o zaman biz de gayretimizi esirgemeyecegiz.

bin olan MHRS randevusu ise
yiizde 40 artigla 945 bine ulagt1.
Yillik olarak bakildiginda, rande-
vu alanlarin 4’te 1'inin hastane
randevusunagitmedigisaptandai.

rak belirlendi. MHRS'de gecen
yil 330 milyondan fazla, bu yilin
10 ayinda ise yaklagik 200 mil-
yonrandevu olusturuldu. Pande-
mi 6ncesi donemde giinliik 672

Esnaf ve
sanatkarin

Idaresi Bagkanlig

(GIB), elektronik ortamda
sunulan hizmetlerin yer aldigi
Interaktif Vergi Dairesinin logo-
su ve ekran goriintiilerinin kulla-
nilmasi suretiyle sahte internet
siteleri olugturulduguna dikka-
ti cekerek, yapilacak 6demelerde
Bagkanligin ve bankalarin resmi
internet sitelerinin kullanimina

dikkat edilmesi gerektigi uyari-
sindabulundu. Gelir Idaresi Bas-
kanlig1 internet sitesi lizerinden
yapilacak 6demelerde tarayiciya
"www.gib.gov.ir”, anlagmali ban-
kalar araciligiyla yapilacak 6de-
melerde ise tarayiciya ilgili ban-
kanin internet sitesi adresinin |
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ecen Cuma, polemik konusu

olan ‘Sadece faiz mi?’ baglikl

yazimda, TCMB'nin para poli-
tikasinin nedenleri baglamindakiiresel
6lcekteki parasal sikilagmanin, ABD ve
diinyanin geri kalani tizerindeki etkile-
rine deginmistim. Tktisat yorumcula-
rin1 bir hayli kutuplagtirmig olan ve za-
man zaman IMF ya da ITF gibi kiiresel
kurumlar tarafindan da angaje edilme-
ye caligilan siki para (QT) politikasinin
olas1 sonuglari tizerine bir ka¢ kelam
dahaetmekisterim.

Yeni mortgage krizi

kapida olabilir mi?

Hatirlayacak olursak 2008 kiiresel fi-
nans krizi, kaldirach bir takim trtinle-
rin etkisiyle de desteklenen ancak hane
halkinin yiiksek kredi bor¢lulugu 6zne-
si altinda gerceklesmisti. Iste simdiki
siki para politikasi tekrar bir mortga-
ge krizinin olugmasina da neden ola-
bilir. Belki ABD ve o zaman ¢ok etki-
lenen iilkeler bu konuda antrenmanli
oldugu i¢in gafil avlanmayacaktir. An-
cak Avustralya, Isvec ve Kanada gibi iil-
kelerde bu bakimdan ciddi riskler ha-
len mevcut (Yiiksek bor¢luluk ve hizla
diisen ev fiyatlari, mevcut konut kredi-
lerinde artan faizlerle sarmal olugtur-
makta).

Kiiresel sikilasmanin aksine genislemeci politika uygulayan

Turkiye'de finansman sorunu nasil ¢oéziiliir?

Burisk hem zenginler kuliibiiniin ba-
71 lilkeleri hem de tilkemiz i¢in gecer-
li ancak Tiirkiye’de hane halk: bor¢lu-
lugunun gelire oram agagidaki grafikte
goriilenbaziiilkelerden ¢cok dahadiigiik,
bunun da nedeni ev sahiplik oraninin
pek ¢ok geligmis lilkeye gore yiiksek ol-
masindan kaynaklaniyor olabilir. An-
cak bizde de yiiksek insaat girdi mali-
yetleri, enflasyon beklentisi ve goc ne-
deniyle artan talep ve azalan arz nedeni
ile emlak sektoriinde bir stagflasyon
riskinden s6z edilebilir (Grafik 1).

Tirkiyenin hane halki borcu ben-
zer llkelerle kiyaslandiginda ise TCM-

Grafik2: Hanehalki Bor¢lulugu-TCMB
Finansal Istikrar Raporu, Kasim 2022

Grafik1: OECD Ulkelerinde Hane Halki
Borcunun Harcanabilir Gelire Orani %100 ve
Uzerinde Olanlar (2022-2. Ceyrek) Kaynak
OECD-Hanehalki verileri)

B'nin yayinladigi rapora gore asagidaki
grafikte hane halk: finansal bor¢/GS-
YIH oraninin yiizde 13.3% diistiigii go-
riilmektedir.

Finansmana erisimde sorun var

Hane halkinda ytiiksek bir bor¢lulu-
gumuzun olmamasibizde biremlak kri-
zinden ziyade arz-talep dengesizligi ve
barinma sorunu 6zelinde problemler
yaratiyor. Buna ilave reel kesimde so-
rundahacok finansmanaerigimyoniin-
de. Ulkemizin sektdr raporlar incelen-
diginde, reel kesimin borg¢la biiytiyen
yapis1 dikkat cekiyor. Mevcut yiliksek
maliyet kosullar1 ve ¢ok yiiksek enflas-
yonun 6zellikle KOBI’lerde igletme ser-
mayesi ihtiyacini arttirdig: ise bilinen
bir gergek.

TCMB'nin faiz indirimleri ve buna
paralel makro ihtiyati tedbirler ile bag-
layan siirecte politika faizi ile kredi fa-
izleri arasindaki makasin acildig: da
gorilmektedir. Hem yurtdis: kaynakl
fonlaraerigiminartanfaizve CDS’lerile
giderek zorlagti1 hem de icerdeki ban-
kalarin kredi igtahinda cegitli tedbirle-
rin ve olusan se¢im atmosferinin de et-
kisiyle diiglislerin olmasi reel sektort,
finansman ihtiyacinin giderilmesinde
pek cok agidan zorlamaktadir. Oysa bii-

yiume odakli bir ekonomi politikasi iz-
lendiginden birincil 6ncelik reel sekto-
riin yagatilmasi ve bliylimesine yonelik
onlemler olmalidir. Buagidan degerlen-
dirdigimizde bankacilik sektoriine ge-
tirilen diizenlemeler 6n plana ¢ikmak-
tadar.

Bugiline kadar getirilen diizenleme-
lere baktigimizda; Agustos ayinda Res-
mi Gazete’de yayinlanan diizenleme-
lerle, bankalar verecekleri ticari kredi-
lerde faiz oranlarina getirilen katsayiya
bagl olarak menkul kiymet tesis etmek
zorunda birakilmist: ve faiz oraninda
belirlenen tavan araliklarina gore kre-
di tutarinin belli bir oraninda menkul
kiymet tutma zorunlulugu getirilmisti.
Ayrica mevduat tarafinda yapilan dii-
zenlemeler ile de liralagma kapsamin-
da d6éviz mevduatlarina komisyon geti-
rilmigti. Zaman icerisinde bankalar bu
komisyon tahsilatindan kaginmak adi-
na TL mevduatin cazibesini arttirmak
icin mevduat faizi/katilim payinda ar-
tisagitmigti.

Kredi faizleri diiser mi?

Son olarak yapilan diizenlemede ise
TL mevduat/katilim pay: orani yiizde
50°den diigiik olan bankalarin zorunlu
kargiliklarina yilizde 8 komisyon uygu-
lanacak. Bu oran bir 6nceki diizenleme-
deytizde 3 olarak belirlenmisti. TL pay1
yiizde 50 ile 60 arasinda olan bankala-
rin zorunlu karsiliklarindan ise yiizde
3 komisyon alinacak. TL mevduat orani
yiizde 60’1n tizerinde olan bankalara ise
herhangi bir komisyon uygulanmaya-
cak. Peki bu diizenleme ve referans faiz
oraninin diigmesi ile beraber olusacak
kredi faiz tavani, krediye erigim acisin-
dan nasil bir sonug¢ dogurur ya da kredi

faizleridiiger mi?

Bilindigi tizere bankacilik sektori
uzuncabirdoénemdiigiik faizin nimetle-
rinden faydalanarak, enflasyonun kat-
bekat tistlinde karlar kaydetti. Cuma
akgamu itibariyle yapilan son diizenle-
meden sonra eger TCMB, TL mevduat
faizlerine bir sinir getirmezse mevdu-
at/katilim pay1 oranlarinin daha da art-
tigina sahit olabiliriz. Bu da kredi oran-
larinin diigmesini degil yiikselmesini
beraberinde getirebilir. Ya da ¢ok daha
fazla menkul kiymetin aktiflerde yer al-
mas1 anlamini tagir ki bankalarin hali-
hazirdayliksek enflasyon ve yliksek ma-
liyetler nedeni ile KOBI'lerin her gecen
giin artan igletme sermayesi ihtiyacla-
rina cevap vermelerini zora sokabilir.
Dolayisiyla bankacilik sistemi acisin-
danyenimakroihtiyati diizenlemelerin
devreye alinacag: anlamini ¢ikarabili-
riz. Reel sektoriin kredi ihtiyaci nokta-
sinda ise KGF kaynakli kredi muslugu-
nunacilmabeklentisi uzuncazamandir
zaten gindemde yer aliyor.

Oteyandan, haftanin son giiniinde Ti-
caret Bakani Mehmet Mus, esnaf've sa-
natkarlarin finansman ihtiyacini kar-
silamak i¢in hazirlanan 100 milyar lira
tutarindaki Hazine Faiz Destekli Kredi
Paketine iligkin 15 milyar liralik tuta-
rin hemen, geri kalaninin ise 4 ay icin-
de 6denecegini bildirdi. Ancak elbet ki
daha kapsamli ve Hazine garantili kre-
dipaketleribeklenmeye devam ediliyor
olacak.

Reel sektoriin finansman ihtiyacinin
giderilmesi 6nemli... Reel sektorin fi-
nansman ihtiyacinin diistik faizle gide-
rilmesi ise hem igletmelerin stirdiiri-
lebilirligi hem de biliyiime hedeflerinin
yakalanabilmesiicin ¢ok cok 6nemli...

MR.D.LY.biryilda
1milyonmiisteriye ulast

tneydogu Asya’nin en buylk yapi

market ve ev gerecleri perakendecisi
MR. D.IY., birinci yilin1 doldurdugu Tiir-
kiye’de biiylimeye hiz kesmeden devam
ediyor. 2022 yilsonu itibariyla 25 milyon
dolara yakin direkt yatirim alan ve Ttiirki-
ye’de yaptig1 yatirimlarla Tirk ticaretine
katma deger saglayan MR. D.1Y., ayni za-
manda 400’ye yakin kisiye istihdam sag-
liyor. 28 magazasi bulunan ve yil sonuna
kadar bu say1y1 35°e cikaracak olan marka,
2025 yilina kadar her mahallede bir MR.
D.IY.magazas1acmay1hedefliyor.

Avrupa’ya Tirkiye'deki magaza yati-
rimlariyla adim atan MR. D.1Y., biiyime
hamlesine devam ediyor. Bir yilda Tiirki-
ye’de 28 magaza acan MR. D.IY,, istihda-
madaodnemlikatki sunuyor.

MR. D.IY.in Turkiye’de ilk magazasini
act181Kasim 2021'denbuyana ok hizlibir
ilerleme kaydettigini s6yleyen MR. D.LY.
Tirkiye COO’su Dilara Neyisci Caglh bir
yilda 4 milyona yakin liriin sattiklarini ve
1 milyona yakin miisteriye ulastiklarini
belirtti. 2022 y1l sonu itibariyla toplam 25
milyon dolarayakin direktyatirim aldikla-
rinianlatan Cagli, “Diger yandan, magaza-
larimizda 400’e yakin kisiye istihdam sag-
liyor olmaktan ayrica gurur duyuyoruz.
Turkiye’de yaptigimiz yatirimlarla Tirk
ticaretine katmadeger sagliyoruz” dedi.

DilaraNeyisci

Ulke genelinde 28 MR. D.IY. magaza-
larinin olduguna dikkat ceken Cagli, “Ka-
sim ayinda 30, yil sonuna kadar 35 ma-
gaza sayisini yakalayacak ve boylelikle
2022 sonunda magaza sayimizi 30*un is-
tiine ¢cikarma hedefimizi gerceklegtire-
cegiz.Her haftayeni magazaacarakistih-
dami artiriyoruz. 2025 yilinda 3 binden
fazla kisiye istihdam saglamay1 hedefli-
yoruz. 2025 yilina kadar gida dig1 tiim ih-
tiyaclar: kargilamak i¢cin her mahallede
bir MR.D.IY. magazasi agmay1 hedefliyo-
ruz” diye konustu.

Lokal dlcekte direkt ve endirekt olmak
iizere, toplam 400’den fazla tedarikeileri
beraber biiytidiiklerinin altini ¢izen Cag-
I, “Tirkiye’de toplamda 2 bin 500 haneye
girdi saglar hale geldik. Tiirkiye'yi yatiri-
ma deger goriiyor; lilkemize inaniyor ve
giiveniyoruz. Tlrkiye i¢in timitli ve umut-
luyuz” dedi.

rman Urlinleri sektoriinde
faaliyet gosteren Yildiz En-
tegre’nin sponsorlugunda,
Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Derne-

MOSDER'in 2022 yiliihracat beklentisi

5 milyardolar

MOSDER Bagkani Mustafa Balci, pandemi déneminde ivime kazanan ve istihdam artig:
saglayan mobilya sektoriiniin, bu yilicin hedefledigi 4,5 milyar dolar ihracata ulagtigini
soyledi. Balci, sektoriin bu yil ihracatta 5 milyar dolar1 yakalayabilecegini belirtti.

gi (MOSDER) Yonetim Kurulu Bag-
kani1 Mustafa Balci’nin ev sahipligin-
de gerceklegen toplant: programi-
na, Tilrkiyenin farkl sehirlerinden
MOSDER iiyelerikatilim sagladi.

Uye toplantisinin acilis konugma-
sin1 yapan MOSDER Bagkani Mus-
tafa Balci, pandemi doneminde ivme
kazanan ve istihdam artig1 saglayan
mobilyasektoriiniin, buyili¢inhedef-
ledigi 4,5 milyar dolar ihracata ulag-
tiklarini séyledi. Suudi Arabistan ile
acilacak olan yeni ticari kanallar sa-
yesinde buyilki hedefin 5 milyar dola-
racikabileceginibelirten Balci, “Rus-
ya - Ukrayna savagi ile olugan Avru-
pa’da ki enerji krizi sebebiyle faaliyet
durduracak igletmelerin boglugunu
doldurarak, Avrupa ve Rusya pazari-
na daha cok satis yapacagiz. Thracat
artirma ¢abalarimiz siirdiirmeye de-
vamedecegiz” dedi.

Ahmet Giileg: “ihracatimiz artiyor”

Mobilya Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) Bagkani1 Ahmet Giileg ise
ABD, Almanya, Fransa, Hollanda ve
Ingiltere gibi gelismis tlkelerde bii-
yumeyi stirdiirdiiklerini belirtti. Bu-
ralarda bliylimenin ihracat1 artirdi-
g1m bildiren Giileg, “Bundan sonraki
siirecte aylik 600 milyon dolar: agan
ihracatlar yapacagiz. Son giinlerde
sektorde tedarik zincirinde sorunlar
yasaniyor. Bu sorunlarin ¢6ziime ka-

vusmasi halinde daha giizel iglere im-
zaatacag1z” diye konustu.

Artigtatamamen DiinyaKupasinin
etkili oldugunu belirten Giileg, orga-
nizasyon icin iilkeye gelenlerin kala-
cag1 konutlarda ve otellerde ihtiyag
olan mobilyanin énemli bir kisminin
Tiirkiye’den karsilandigini soyledi.
Giileg, Tiirkiye'nin mobilya ihraca-
tinda Katar bolgedeki en yiiksek arti-
saimzaattiginibildirdi.

Artigin gecen yil basladigini bildi-

ren Balci, ivmenin bu yil da devam
ettigini kaydetti. 10 ayda 153 milyon
dolara ulagan bir rakamdan s6z eden
Giileg, “Yeni yapilan konutlarin mo-
bilyalar1 Tiirkiye’den gitti. Dlinyaca
unli futbol yildizlarinin yani sira ha-
kemlerin, yazarlarin ve futbol otori-
telerininkullanacagimobilyalarin bir
kisminda T1iirk imzasi bulunuyor. Ye-
ni hizmete giren ve yenilenen oteller
icin siirekli mobilya ihrag ettik” diye
konugtu.
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Uzmanlar,pandemidénemindeyaganan
darbogazlardan sonra, 2023 ve 2024 gibi
erken bir tarihte deniz yolu ile tagimaci-
likta ¢ok biiylik bir arz fazlasi bekliyor.
Rusya-Ukrayna savasi ve enerji krizinin
tetikledigiyliksek enflasyonun yol actig1
potansiyel bir kiiresel resesyon zemini-
nin navlun fiyatlarini agag: cektigi be-
lirtiliyor. Tiiketim tirtinlerine Kovid-19
sonrasi talep artiginin yavaglamasi, yiik-
sek enerji maliyetleri, perakendeciler ve
treticilerin de mallarini normalden da-
haerkentedarik etmesibu diigiige katki-
dabulunuyor.

Salgin surecinde karantina, limanla-
rin kapatilmasi gibi gerekcelerle yasa-
nan yigilmalar nedeniyle navlun fiyat-
larinin Asya-Amerika ve Asya-Avrupa
rotalarinda 20 bin dolarlari bulduguna
dikkati ceken UTIKAD Baskan Yardim-
cis1 Dillioglu, sunlar: kaydetti: "Bu du-
rumun 2 sonucu oldu. Walmart gibi bazi
dev firmalar tedarik zincirlerini giiven-
ce altina almak amaciyla kendi lojistik
aglarini kurdular ve bu lojistik aglar: ig-
letmeye devam ediyor. Bir diger sonug¢
ise armatorlerin yeni gemi edinme yari-
sinagirmesioldu. Uretilenve iretilmek-
te olan bir¢cok tasima gemisi arz-talep
dengesini degistiriyor ve degistirmeye
devamedecek.”

Enflasyon ve durgunluk

Dillioglu, diinyada ciddi bir ekonomik
krizin yasandigin ifade ederek, en bii-
yiik pazarlar olan Kuzey Amerikave Av-
rupa’nin ciddi enflasyon ve ekonomik

durgunlukla bogustuklarinin altini ¢iz-
di. Dillioglu, suifadelerikullanda:
"Rusya savagl ve enerji krizi 6zellikle
Avrupa halklarini tedirgin ederek har-
camalarin kisilmasina neden oluyor.
Uzun yillardir biiylime ve artan ekono-
mik degerlere aligkin olan diinya eko-
nomisi durgunluk ve kii¢iilme gibi kav-
ramlar ile tanigiyor, heniiz tanigmayan-
lar da gelen firtinay: hissediyor. Global
ekonomik durum, siyasikrizler, savaglar
ve kisitlamalar gelecegin 6ngoriilmesi-
ni zorlagtirsa da navlun fiyatlarinin ki-
sa-ortavadede artmasibeklenmiyor.”

Navlun endeksinde sert diisiis
Dernegin Bagkan Yardimecilarindan
Bilgehan Engin de spot navlun fiyatla-

rindaki diiglisiin ana nedeninin zayif
kargo talebi oldugunu bildirerek, su de-
gerlendirmede bulundu:

"2021'deki gecici toparlanmayni, risk-
ler gerceklesmeye basladikca, 2022'de
giderek dahadakaramsar gelismeleriz-
ledi. Kiiresel liretim, Cin ve Rusya’da-
ki gerilemeler nedeniyle bu yilin ikin-
ci geyreginde daralirken, ABD tiiketici
harcamalari beklentilerin altinda kal-
di. Pandemitarafindan zaten zayiflamig
bir diinya ekonomisini birka¢ sok vur-
du. Enflasyon, 6zellikle Amerika Birle-
sik Devletleri ve biiytlik Avrupa ekono-
milerinde daha siki finansal kogullar:
tetikliyor. Mal talebi, kiiresel biiyiime
ve ticarette 6nemli bir yavaglamaya yol
acacak sekilde normallesiyor. Cinlitire-

Cihan
Ozkal

ticiler, pandemi goklarindan giiclii bir
toparlanmanin ardindan gelismis eko-
nomilerde tiiketim mallarina olan ta-
lebin azaldigini gérmeye bagladi. Ttic-
carlar, ozellikle gelismis ekonomilerde
diisen taleple bogusmak zorunda kala-
bilirler. Diigen perakende talebi, okya-
nus spot navlun oranlarin agag: cekti
vediisiirmeye de devam ediyor. ABD da-
g1tim sistemi stoklarla dolu. Aligverig

Asya'dan
Avrupa‘'ya
gonderilen bir
konteynerin
maliyeti % 60
geriledi

Bastarafi1.sayfada
Endeks bu haftayiizde 7 diiserken,
24 Kasim’da 40’k konteynerin spot
navlunfiyatlamasi2bin 404 dolar
olarak belirlendi.
® BurakamEyliil202T°de goriilen
10bin 377 dolar zirve seviyesinin
yaklasik yiizde 77 ve 5 yillik ortalama
olan3bin768 dolarinyiizde 36
altindakaldi. Yilbasindanbuyanaise
ortalamafiyatlama6 bin 826 dolar
oldu.
® 2023 ve 2024 gibi erkenbir tarihte
denizyoluiletasimacilikta cok biiyiik
bir arzfazlasi bekleniyor.
@ Kiiresel olarak tiimmallarinyiizde
90'Indanfazlasigemiile tasiniyor ve
bu nedenle konteyner tasimaciligi
diinyaticaretinincandamariolarak
goriiliiyor.

aligkanliklari pandemi 6ncesinormlara
dondiikge, enflasyon satin alma giiciinii
diistirdiikce ve ev satiglar: durdukea tii-
ketim mallarina olan talep de diisiiyor.
Benzer egilim Avrupa, Kuzey Amerika
ve Asya’nin bazi bolgelerinde de gorii-
ltyor.”

Yeni oyuncular pazarda

Dernek Yonetim Kurulu Uyesi ve De-
nizyolu Calisma Grubu Bagkani Cihan
Ozkal da, "Yiiksek yakit masraflarinin
devam etmesi Kovid-19 6ncesi seviyele-
re doniigili engelledigini de gormekteyiz.
Ayricakarbonemisyonunuazaltacakye-
ninesildenizyolukonteyner gemiyatiri-
mi1 maliyetlerinin de yiliksek seviyelerde
olusmasinaneden oldugunudegerlendi-
riyoruz” diye konustu.

Vergiusul kanunuilebazi

kanunlardadegisiklik yapilmasina

dairkanun RG'deyayimlandi

anunla, Fiyat Istikrar1 Komitesinin ku-

rulusuve gorevlerive madenkazalarin-
dahayatini kaybedenlerin yakinlarinayone-
lik destekleri de igeren diizenlemelere ilis-
kin ayrintilar belirlendi. Buna gore, Hazine
ve Maliye Bakanligina, motorlu arag ticare-
ti yapan miikelleflerden, dogacak vergilerin
tahsil giivenligini saglamakicin 30 milyonli-
rayakadarteminat almayetkisiverildi.

Bu arada Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
yapilan degisiklikle, katilimci belgesi alarak
Istanbul Finans Merkezi bélgesinde faali-
yette bulunan kurumlarin, 6zellikle bu faa-
liyet kapsaminda yurt digindan satin alinan
mallar1 Tirkiye'ye getirilmeksizin yurt di-
sinda satmalarindan veya yurt disinda ger-
ceklesenmal alim satimlarinaaracilik etme-
lerinden sagladiklari kazancin ylizde 50’si
kurumkazancindan indirilecek.

Fiyat istikrari Komitesi kuruldu

Fiyat istikrarinin kalici olarak tesis edil-
mesine ve stirdiiriilmesine katki saglamak
amaciyla Fiyat Istikrar1 Komitesikuruldu.

Komite, Hazine ve Maliye Bakani, Caligma
ve Sosyal Giivenlik Bakani, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani, Tarim ve Orman Bakani, Ticaret Ba-
kani, Strateji ve Biitce Bagkani ile Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 Bagkani'ndan
olusacak. Komite, gerekli gérmesi halinde
ilgili sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler
ve Ozel sektor temsilcilerini toplantilarina

davet edebilecek. Konusu sug tegkil etme-
mek kaydiylasosyal denge tazminati 6dedigi
tespit edilen il 6zel idareleri, belediyeler, bii-
yiiksehir belediyeleri ve bagh kuruluglar ile
bunlarin tiyesi oldugu mahalli idare birlik-
lerinin yetkili veya gorevli olan sorumlulari
hakkinda yapilan 6demeler nedeniyle idari
veya mali yargilama ve takibat yapilamaya-
cak,baglamigolanlarislemden kaldirilacak.
Kanunla kamu ihale uzman yardimciligi-
na atanacaklarin, atama sinavinin yapildigi
yilin ocak ayinin ilk giinti itibariyla 35 yagini
doldurmamaig olmalari gerekecek.

Maden kazalarinda dlen isgilerin

hak sahiplerine aylik baglanacak

Komiir ve linyit madenlerinin yer alt1 ig-
lerinde meydana gelen ig kazas1 sonucunda
Olen sigortalinin, genel saglik sigortasi pri-
mi dahil kendi sigortaliligi nedeniyle prim
ve prime iligkin her tiirli borg¢lar silinecek
ve oliim tarihinde sigortaliya iligkin sartlar
aranmaksizin hak sahiplerine aylik bagla-
nacak. Bu sekilde baglanan ayliklara iligkin
primlerin eksik olan kismi Hazine ve Mali-
ye Bakanliginca Sosyal Giivenlik Kurumuna
O6denecek.

Olen sigortalinin eg ve cocuklarindan biri-
si, esi ve cocugu yoksa kardeglerinden birisi
olmak tlizere bir kigi, ilgili mevzuatta aranan
sartlara tabi olmaksizin kamu kurum ve ku-
ruluglarimin siirekli is¢i kadrolarinda istih-
damedilecek.

Bugiin
60 iilkeye ihracat yapan
Kurukahveci Mehmet Efendi,
tiim diinyada
Turk kahve kiiltiiriine

hizmet etmeye devam ediyor.

_KURUKAHVECi
MEHMET EFENDI
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Yurttaglarinin ortalama refah diizeyinin gostergesi olarak kisi
basgina milli gelirine gore iilkeler siralamasinda 1980°de 55’inci,
1990’da 51’inci, 2000°de 66°nci1 olan Tiirkiye, 2022°’de 81’incilige
diistiyor. IMF’ye gore 2013’te 12.489 dolara kadar ciktiktan son-
ra 7 yiliist iiste gerileyerek 2020°de 8.612 dolara kadar inen kisi
basina gelirde 2021’de baglayan toparlanma bu y1l da siirse de
Tiirkiye’nin iilkelere gore sirasi tarihi dip noktay1 gorecek.

KisiBASIMILLi GELIR

$ Sira
1980 2134 55
1990 3738 51
2000 4.238 66
2001 3083 78
2002 3.617 74
2013 12489 65
2014 12079 67
2015 10974 66
2016 10.891 65
2017 10.629 68
2018 9.508 76
2019 9133 77
2020 8612 75
2021 9.654 77
2022 9.961 81
2023 10863 78
Kaynak: IMF
1 Liiksemburg 127.673
2 irlanda 102.217
3 Norvecg 92.646
4  lsvicre 92.435
5 Katar 82.887
6 Singapur 79.426
7 ABD 75180
8 lzlanda 73.981
9 Avustralya 66.408
10 Danimarka 65.713

(<]

Gelirin
sﬁperligig

IMF’nin
hesaplamalarina
gore Turkiye’nin 9.961
dolarla8Tinciolacadi
2022 kisi basina milli
gelirsiralamasinda
Liiksemburg127.673 :
dolarla birincisirada yer almayadevam :
edecek. Bu iilkeyi102.217 dolarlairlanda, :
92.646dolarlaNorvec,92.435dolarla :
isvicre ve 82.887 dolarla Katar'inizleyecegi :
bekleniyor. Ortalamarefah diizeyinin
gobstergesi olan kisi basina milligelirde :
“siiper lig” denilebilecekilk oniilke :
siralamasinda dahasonrasirayla Singapur,
ABD, izlanda, Avustralya ve Danimarka :
geliyor.Satin alma giicii paritesi dikkate :
alinmazsa, kisi basina milli gelirin nominal
tutarina gore her bir Liksemburglu :
ortalama gelirde, yaklasik 13 Tiirk’e bedel.
Diger bir deyisle 13 Tirk'lin yarattigi :
toplam gayrisafi yurticihasila,ancak bir :
Litksemburg yurttasinin yarattiginadenk. :

NAKIBAKIR

[ X ]

lkelerin toplam ekonomik bii-
l | yukliigliniin 6tesinde yurttag-
larinin ortalama refah diizeyi-
nin asil gostergesi olan kisi bagina milli
gelirine gore siralamasinda Tiirkiye'nin
2022 yiliitibariyle 81’incilikle, tarihi dip

noktayadiistiigii belirlendi.

IMF’nin 196 tilkede 1980’den bu yana
kaydedilen makro ekonomik gercekles-
meler ve 2027’ye kadar projeksiyonlari
igeren Diinya Ekonomik Goriiniimii ra-
porunun en sonuncusu gectigimiz giin-
lerde yayinlandi. Ekim 2022 tarihli veri
seti, gayri safi yurt ici hasilaya (toplam
milli gelir) gore yapilan “biiylik ekono-
mi” siralamasindadakan kaybeden Ttir-
kiye’'nin, kisibasina diigen gelire gore s1-
ralamada ise ¢ok dramatik bicimde kii-
me diistiiglinii ortayakoydu.

“70 cente muhtac” olunan 1980 yilin-
daTiirkiye, IMF verilerine gére 96,6 mil-
yardolarlik gayrisafiyurticihasila (top-
lam milli gelir) ile dlinyada 21’inci, ki-
si bagina milli gelirde ise 2.134 dolarla
55’inci tilke idi. 1990 yilina gelindiginde
Tirkiye 207,5 milyar dolarlik milli geli-
riiletilkeler arasinda20’inciligeve 3.738
dolarlik kisi basina milli geliriyle 51'in-
ci siraya yiikseldi. izleyen on yilda ise
diinya ile kargilagtirmada biiytime iv-
mesinin gorece diigtik, niifus artig hizi-
nin gorece yiiksek olmasi nedeniyle, ki-
si bagina gelir siralamasinda Tiirkiye,
bu ac¢idan daha iyi olan iilkelere gecile-
rek siralamada 10 basamak agag1 kayda.
2000y1linda Tiirkiye 274,1 milyar dolar-
lik toplam milli geliriyle tilkeler sirala-
masinda?1’inciolurken, kigibaginamil-
ligelirde 4.238 dolarla 66'nciliga diistii.

Agir ekonomik krizin yagandig: 2001
yilinda milli gelir bliyiikligi 202,2 mil-
yar dolara diigen Tirkiye, biliytlik eko-
nomi siralamasinda 23’ linculige indi.
Aym yil kisi bagina milli gelir 3.083 do-
lara ve Tiirkiye siralamada 78’incilige
kadar diigtii. Tiirkiye, 2001 krizinin ar-
dindan uygulamaya konulan yeni eko-
nomik programla baglayan diizelme ile
2002 yilinda toplam milli gelirde 240,2
milyar dolarla yeniden 21’inci siraya, ki-
sibagigelirde de 3.617 dolarla 74 linciilii-
geyiikseldi.

2002 sonrasi

2002 sonunda ig bagina gelen yeni ik-
tidarin, 6ncesinde uygulamaya konulan
ekonomik programi devam ettirmesiyle
milli gelir siralamasinda ylikselige ge-
cen Tiirkiye, 2004 yilinda 409,1 milyar
dolarlik milli gelir hacmine ulagt1 ve s1-
ralamada 4 basamak birden yiikselerek
17’nci oldu. Boylece Tiirkiye, “en biiytik
20 ekonomi” ligine yillar sonra yeniden
girmis oldu. Kisi bagina milli gelirde de
63’linctlige ylikseldi.

Tirkiye, milli gelirini 409,1 milyar
dolardan 776,6 milyar dolara ¢ikardig:
2004-2010 doneminde (7 y1l), en biiyiik
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17’'nci ekonomi olarak yoluna devam et-
ti. Bu dénemde kisi bagina milli gelir de
6.016 dolardan 10.534 dolara ¢ikt1. Tiir-
kiye, anilan y1l, kisi bagina gelirde 65’in-
cioldu.

2023 hedefleri

2011 yilinda agiklanan “2023 hedef-
leri” kapsaminda toplam milli gelirin 2
trilyon dolar, kisi bagina milli gelirin 25
bin dolar olmasi, Tirkiye'nin en biiytik
ilk 10 ekonomi arasina girmesi 6ngoril-
miuistii.

2011'de milli gelirini 838,5 milyar do-
lara ¢ikarmasina karsin siralamada
18’inci olan Tiirkiye, 2012’de 880,1 mil-
yar dolarlayeniden 17°ci biiytik ekonomi
oldu. Kigibaginamilligelirde ise 2011’de
11.221 dolarla 65’inci, 2012 yilinda ise
11.638dolarla68’incisiradayeraldi.

Tirkiye, 2013 yilinda milli gelirini
9575 milyar dolara ¢ikararak 16'nc1 s1-
raya kadar yiikseldi ve bu siray1 2014 ve
2015 yillarinda da korudu. 2016 ve 2017
yillarinda milli gelire gore siralamada
17'nciolan Tiirkiye,2018°de 779,7 milyar
dolara inen milli geliriyle 19'unculuga
geriledi. Tiirkiye, izleyen y1l da ayni sira-
y1 korurken, 2020’de 720 milyar dolara
kadar gerileyen milli geliriyle 20’nci s1-
raya, diger deyisle ilk 20 ekonomiliginin
altsinirinaindi.

2021°de de ayni1 sirada yer alan Tiir-
kiye, IMF projeksiyonlarina gore 2022
yilinda 853,5 milyar ve 2023 yilinda
da 941,6 milyar dolarla yine en buiyiik
20’nci ekonomi olarak ligin son sirasin-
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dayeralmayadevam edecek.

KBG'de tarihi dip

Ulke insaninin ortalama refah diizeyi-
ni gosteren kigi bagina milli gelirde Tiir-
kiye’de son yillarda dramatik bir diiglis
yagandi. S6z konusu gelir 2013 yilinda
12.489 dolarlatarihindekien yliksek dii-
zeyi gordiikten sonra, izleyen yedi yil-
da stirekli gerileyerek 2020°de 8.612 do-
lara kadar indi. Ulkeler aras: siralama-
da 2013-2020 déneminde 65’incilikten
77'ncilige gerileyen Tiirkiye, 2021’de
9.654 dolar olan kisi bas1 geliriyle de
77’inci olurken, bu yilin ortalamasinda
kisibasigelirin 9.961dolar olmasiancak,
Turkiye’nintlkeler siralamasinda81’in-
cilige kadar diigecegitahmin ediliyor.

Turkiye’nin bu sirasi, s6z konusu IMF
istatistiginin baglangici olan 1980’den
bu yana olan dénemin en dip noktasini
ifade ediyor.

1980 darbesi ve 2001 krizi donemle-
rinde bile olmadig: gekilde kisi bagina
gelir diigtistiniin art arda 7 yil stirmesi
de Tiirkiye’nin bu makro gostergeye go-
re diinyada 81’inci lilke konumuna in-
mesi de genel ekonomiye ve dolayisiy-
la sosyal bilinyeye iligin 6nemli bir uyar1
niteligi tagiyor. Tiirkiye kisi bagi gelirde,
agir ekonomik kriz y1l1 2001’'de diigtiigii
78’incilikle bile goreli olarak 2022’den
dahaiyibirsiradayeraliyordu.

IMF projeksiyonlarina gore Tiirkiye,
2023 yilinda ise siralamada 78’incili-
ge ylikselerek 2001 ekonomik krizinde
dustiigili diizeyi ancak yakalayabilecek.

b T |
1

KiSi BASINA
GSYH NEDIR?
Kisibasina gayrisafiyurtici
hasila (GSYH)/milli
gelirilgili yil GSYH’sininilgili
yil ortasiniifusuna boliimii
ilebulunur. Dolayisiyla bir
yiligcinde tilkede kisi basina
yaratilan ortalama milli gelir
.i . tutarini, baska deyisle bu
; dénemde tilkeninyarattigi

- ~toplam milli gelirin kisi basina
0L 4 dusenortalamatutarini

2 gosterir. Buyollabulunan
tutarinblyimesiyada
kicililmesi,genelanlamda
tlke bireylerinin zenginlesme
yoksullasma durumunu
ortayakoyar.

Ekonomistler
GSYH'de
yluzde 3.9
artis bekliyor

AAFinans’in Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan 30 Kasim Carsamba
giiniiaciklanacak 2022 yili 3. ceyrek
GSYH verilerineiliskin beklenti anketi,
15 ekonomistin katihmiylasonuclandi.
Anket sonuclarina gére, ekonomistler
bu yiliniiciincii ceyreginde Tiirkiye
ekonomisininyiizde 3,9 biiyiimesini
bekliyor. Ekonomistlerin iiciincii
ceyregeiliskin biiyiime beklentileri,
yuzde3ileyiizde 4,8 araligindayer
aldi. Ekonomistlerin 2022 yilinin
tamaminailiskin biiyiime beklentilerinin
ortalamasiiseyiizde5,2 olarak
gerceklesti. Ekonomistlerin 2022’ye
iliskin bityiime beklentileri, en diisiik
yiizde 4,5 ve enyiiksek yiizde 5,7 oldu.

Siralamadaki
diisiisiin anlami

IMF’nin, iilke verileribaz alinarak
yapilansiralama, ortalamarefah
diizeyinin géstergesiolankisibasina
diisen milli gelir tutarinda dénemlere
goredegisiminin yanisiraiilkeler
karsilastirmasinda goreli degisimi
veriyor.Donemsel karsilastirmada bir
tilkenin basamak diisiisil, kisi basina milli
gelirtutarindailgilidénemde nominal
olarak artiskaydetse bile, o iilkeyi gecen
iilkelerin, gectigililkelerden dahafazla
oldugunu gosteriyor. Ulkenin, siralamada
dahayukaribasamaklara cikmasiise
bununtersiniifade ediyor.

o0 o +
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CahitErdogan,ihracatcgilarin gelisimine eniist diizeyde katkisaglamaya caligtiklarini belirtti.

Yapi Kredi, ihracatciyaIGE
teminatiyla kredi sunuyor

Yapl Kredi, ihracat¢: miisterilerine Th-
racat1 Gelistirme AS (IGE) teminatiy-
la kredi sunmaya bagladi. Yapi Kredi'den
yapilan agiklamaya gore, ilk etapta IGEnin
Ozkaynak Programr’ndan 2,3 milyar TL1ik
bir kefalet limiti saglayan banka, bu sayede
ihracatci olan ya da ihracata yeni baglayan
miisterilerine, IGE teminatiyla ihracat ta-
ahhttlii kredikullandiracak.

Aciklamada konuya iligkin degerlendir-
meleri yer alan Yap1 Kredi Genel Miidiir
Yardimcisi Cahit Erdogan, ihracati destek-
leyici ¢coziimleri miisterileri ile bulustur-
duklarini belirterek, ihracatc: firmalara
sunduklar: ¢éziimleri 6nemsediklerini ve
onceliklendirdiklerinibildirdi.

Erdogan, bu kapsamda ihracatg¢1 miis-
terilerine IGE teminatiyla kredi sunmaya
bagladiklarim belirterek, su ifadeleri kul-
land1: “Dijital kanallarimizdaki zengin dig
ticaret meniimiizle de ihracatci miigterile-
rimizin ig hayatini kolaylastiriyoruz. Onii-
miizdeki donemde de basta finansmana
erisim ve bankacilik hizmetleri olmak tize-

re ihracatel firmalarin yaninda olmaya ve
siirlari kaldirmaya devam edecegiz.”

ihracatin desteklenmesi

icin biiyiitk adim

Thracat1 Geligtirme AS Genel Miidiirii
Kasim Akdeniz de ig birliginin ihracatin
desteklenmesi adina biiyiik bir adim oldu-
gunuvurgulayarak, “Verdigimiz kefaletler-
le ihracat¢inin finansmana erigimini ko-
laylasgtirmak, finansman hacmini artirmak
ve cesitlendirmek tizere ¢iktigimiz bu yol-
da en 6nemli bagar: faktorlerinden birisi
bankalarimizin teknik entegrasyonlarini
tamamlayip finansman icin kaynak ayir-
masiydi.

Yap1 Kredi, bu siirecte éncii bankalari-
mizdan oldu ve projeyi bagarili bir gekilde
tamamlayarak IGE kefaletiyle ihracat kre-
disi kullandirmauygulamasini baglatti. Ya-
p1 Kredi'yi bu bagarili caligmasi icin tebrik
ediyor, ig birligimizin ihracatin finansma-
ninayonelik yeni ¢caligmalara baglangic ol-
masinidiliyorum”ifadelerini kullandi.

Cin Merkez Bankasi,
zorunlukarsihklandisurdi

in Merkez Bankas1 (PBoC), banka ve

kredikuruluslarinin mevduatlari kargi-
ligindarezervolarak tutmalari gerekennakit
miktariiifade eden “zorunlukargilik orani-
n1” diigtirdii. Cin Merkez Bankasi'ndan ya-
pilan agiklamada, zorunlu kargilik oraninin
5 Aralik’tan itibaren yiizde 0,25 azaltilacag1
bildirildi.

Piyasaya daha fazla likidite saglamayi ve
kredi piyasasini rahatlatmay: hedefleyen
kararin, yaklagik 500 milyar yuan (yaklagik
70 milyar dolar) nakit varligi kredi verilmek
tizere serbestbirakacagitahmin ediliyor. Cin
Merkez Bankasi, kararin ardindan Cin'de-

ki finans kuruluslarinin uyguladig1 zorunlu
karsilik oranlarinin agirlikl ortalamasinin
ylzde 7,8%e inecegini belirtti. Karar, zorunlu
karsilik orani halihazirda ytizde 5 olan ku-
ruluglar: kapsamayacak. Dolayisiyla bu, iil-
kedeki asgari zorunlu kargilik orani olacak.
Kararin, bankalarin ve finanskuruluglarinin
finansman maliyetlerinide yi1ldayaklagik 5,6
milyar yuan (780 milyon dolar) azaltacag:
ongoriiliiyor. Banka, karara dair aciklama-
sinda, “istikrari 6nceleyen ihtiyatl para po-
litikasinin stirdtirilecegi”, “reel ekonominin
tegvik edilecegi” ve “agir1 parasal genigleme-

denkacinilacagl” mesajlariniverdi.

2 .

ILBANK'tan Konya'ya
2,4 milyar liralik destek

ller Bankasi'ndan alinan bilgiye gore, 1-

ler Bankas1igme suyundan atik suya, kat1
atiktan yenilenebilir enerjiye, kent i¢i ula-
simdan kentsel doniigiime, sokak saglik-
lagtirmadan bisiklet yollarina kadar bir-
cok alanda yaptig1 projeleri halkin hizme-
tine sunmaya devam ediyor. Bu kapsamda
ILBANK tarafindan Konya’da, Konya Bii-
yiiksehir Belediyesi Tiirbe Onii Carsisi, Me-
ram Kath Otopark: ikmal ingaati igi, Eren-
cik Caddesive Karatay Sanayi ana kollektor
hatt1 ingaat1 igi ve Kecili Kanal1 ana kollek-
tor hatt1 kanalizasyon ingaati, Giineysinir
Belediyesi 34 kilometrelik enerji nakil hatt1
ve dagitim voltaj ylikseltme sahasi yapildi.

Ayrica Eregli Belediyesi sicak asfalt, so-
guk asfalt, beton parke tagi, bordiir ve oluk
tag1ile yol ve kaldirim yapim isi, Kulu Bele-
diyesi alt yap1 yagmur suyu hatti ve iist yap1
cevre diizenlemesi, Celtik Belediyesi sana-
yi diikkkanlar1 yapim isi i¢in toplam 1 milyar
324 milyonliradestek saglanarak 9 proje ta-
mamlandi. Toplam tutar: 1 milyar 117 mil-
yon lira olan 38 igin yapim caligmalari ise
devam ediyor. Bunlarin tamamlanmasiyla
ILBANK’tan Konya’ya 2 milyar 441 milyon
liralik kaynak saglanmig olacak. Konya'da
son 20 yilda ILBANK’1n finansman ve tek-
nik destegiyle toplam maliyeti 8,43 milyarli-
raolan447 projebitirildi.

ASELSAN Konya,
savunmasanayisinin

uretimmerkezi

olmayahazir

Ozgiin iiriinlerin gelistiril-
digi ASELSAN Konya’nin,
teknik altyapisi ve iiretim
kapasitesiyle savunma
sanayisi ihracatina katki
saglamasi hedefleniyor.

SELSAN Konya Silah Sis-
temleri Fabrikasi, 17 Ara-
1k 2020’de 65 milyon dolar

proje sermayesiyle kuruldu. Savun-
ma sanayisi i¢in 6zgiin triinlerin
geligtirildigi ASELSAN Konya'da,
116’s1 mithendis 286 personel istih-
dam ediliyor. ASELSAN’1n uzaktan
komutal: silah sistemleri (UKSS)
tretimlerinin aktarildig1 ASELSAN
Konya’da, UKSS’lerin tedarik, tire-
tim, entegrasyon, test ve kalite faali-
yetleriylritaliyor.

Tirkiye'nin ihtiyaci olan ¢ap ve
kalibrelerde liretilen mevcut tiriin-
lere ek olarak ihtiyac olmasi halinde
75 milimetreye kadar namlu ve silah
iiretimi altyapisina sahip tesis, atig-
I1 testlerin yapilmasina yonelik 200
metre kapal1 atig alanini da biinye-
sindebarindiriyor.

Fabrikada kisa stirede gelistirilip
tretilen “Milli Aselsan Konya Sila-
hi1 (MAKS) T-35 Elektrik Tahrikli
Otomatik Top, MAKS T-30 Elekt-

rik Tahrikli Otomatik Top, MAKS
T-30H Elektrik Tahrikli Otoma-
tik Top, MAKS OBA-40H Otoma-
tik Bomba Atar ve AKONS-L Silah
Akillandirma Sistemi” Tiirk savun-
ma sanayisiile dost ve miittefiklerin
urin gaminasunuldu.

Elektrik Tahrikli Otomatik Toplar
(MAKS T-35, MAKS T-30 ve MAKS
T-30H), caligma sistemleri sayesin-
de ayni kalibre toplarla kiyaslandi-
ginda, agirlik, boyut, giivenilirlik ve
kontrol edilebilirlik 6zellikleriyle
one cikan yeni nesil silahlar arasin-
daodnplanacikiyor.

Her alanda
katki sunacak

Cumhurbaskanh@ Savunma
SanayiiBaskamismail Demir:

Konya,savunma
sanayisindediger
alanlaradakatkida
bulunabilecek
énemlibir altyapiyasahip. ileride
turbo sarj liniteleri,sanziman,
diferansiyel ve motor konularinda
bircok iiriin gamicercevesinde
Tirkiye’de askerivesivil araclara
hizmet edecek sekilde giindeme
gelmesiséz konusu.
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GUNDUZ

ergi incelemesi artik rutin di-
s1, olagan dig1 olmaktan ¢iki-
yor. Isiniz, isleriniz biiyiidiik-

ceheryilimiz stirekli incelenecek hale
gelecek.

Matrah artirnmindan yararlanmig
olsanmiz bile,aftan yararlanilmamig
dénemler ve affa girmeyen 6rnegin
OTV,damga vergisi, devreden kdv, kdv
iadesi ve benzeri konularda inceleme
yapabiliyorlar.

Eskiden vergi incelemesine se¢im
“hasbelkaderkeyfekeder” yontemiile
yapilirken,simdilerde secim merke-
zilesti ve incelemeye secim biiytik 61-
clide inceleme elemanlarinin inisiya-
tifinden cikarilarak objektif esaslara
oturtulmaya caligiliyor.

Bazen incelenen yil bir bagka aci-
dantekrarincelenebiliyor.

Vergi incelemesine secilme

nedenleri:

1. Mali idare, lilkede hangi sektor-
lerde kazang olusuyor ve fakat ye-
terligelirelde edemiyorsaosektorlere
yonelme gayretinde. Ornegininternet
uzerinden elde edilen reklam gelirleri
nedeniyleyabanci sirketlerin tamani-
ninincelendigine sahit olduk.

2. Enflasyonla miicadele siirecin-
de hiikiimetin talebi cercevesinde,6-
zellikle zincir magazalar,bliylik top-
tanci veya perakende saticilar,in-
ternette mal satigina aracilik eden
platformlar nezdinde, sirketlerde
fahis fiyat artis1 ve karlar olup ol-
madiginmi kontrol etmek iizere in-
celemeler yapildigina gahit oluyo-
ruz.

3. Getirilen d6viz kisitlamalari-
nauyulup uyulmadiginin kontroliin-
de de vergi denetim birimlerine gorev
verildigini goriiyoruz.

4. Bir kisim meslekler goze bati-
yor (futbolcu, sanatei, kuyumcu,
doktor, avukat). Her sene meslek-
lere gore vergi 6deyenlerin listeleri,
mesleklerdeki ortalamalar,listedeki
siralamalar ile piyasada olugmusg ka-
zang algilarinin uyugmamasinin ya-
ratt1g1 psikolojiyi teskin amach ince-
lemeleryapiliyor.

5. Magazin haberlerinde harca-
malari ile dikkat ¢ekenler incelene-
biliyor.

6.Konjonktiirel olarak meslegini-
zin 6ne ¢ikmasi, ¢cok kazandig algisi
(6rnegin medya fenomenlerive inter-
nette reklam geliri elde ediyor olugla-
r1incelemeyi tetikliyebiliyor.

7. Konjonktiirel sektorler. Orne-
gin son yillarda yazilim sektori ve ya-
kin sektorlerin,sosyal medya ve in-
ternet tizerinden gelir elde edenlerin
incelenmeye ¢aligildigini goriiyoruz.

8. Risk analiz sistemi tarafin-
dan ,cok sayida ve farkli noktadan
yapilan elektronik degerlendirme ve
mukayeseli ,cok yonlii karsilagtirma-
lar sonucu risk puaninizin yiiksek bu-
lunmusg olmasinedeniyle.

9. Thbar varsa (igten cikarma siire-
cinde sorun yaganilan eski caligan-
lardan, ortaklar arasinda sorun varsa
sirket ortaklarindan,sorunluisten ay-
rilan st dilizey yoneticilerinden,ra-
kiplerden, ihbar sonucu gelir elde et-
meyiumanbirilerinden gelir).

10.Yararlanilanistisnalar, indi-
rimler tegvikler coguzamanincele-
menedeni olabiliyor.

11.Yiiksekhacimliiligkiliiglem-
lerincelemeye sebep olabilir.

12. Tasfiye,birlegsme,bdliinme,-
hisse satig1vb onemliigveislemler.

13. Aftan (matrah artirimi)ya-
rarlanmamigsaniz veya yararlan-

Vergiincelemesine
secilmekicin 40 neden

madiginiz yillar i¢in incelemeye ali-
nabilirsiniz.

14. Banka hesabiniz ile beyani-
nizinuyumsuzlugu tespitedildigin-
de ki bu bilgiler maliyeye gidiyor ve
gelir / kurumlar vergisi beyanlariyla
eslestiriliyor.

15. Bir bagka sirket incelenirken,
ona mal veya hizmet satmig veya al-
migsaniz.

16. ikili anlagmalar cercevesinde
digeriilkelerden alinanbilgiler.
17.Karaparaincelemeleri.

18. Tek vergi numarasi uygulama-
s1 cercevesinde toplanan bilgilerden
hareketle yapilan kontroller (banka
faiz gelirleri incelemeleri, gayrimen-
kul satig incelemeleri, borsa satis in-
celemeleri).

19. Beyanname, beyanname ekleri
Jbilanco, gelir tablosu , mali tablolar
dipnotlariarasinda tutarsizliklar.

20. Mali idarece figlenmis olma
(sahte belge kara listesine girme-6zel
esaslaraalinmigolma).

21.Kasahesabinin sigkinligi.

22.Yiiksek ortaklar carihesabi

23. Siskin bir kanunen kabul edil-
meyen gider rakama.

24.Dlizeltmebeyanlari.

25.1adetalepleri.

26. Sirekli ve yiiksek miktarlh
devredenkdv.

2%7. Siirekli zarar beyan ediliyor
olmasi.

28. Biiyiik miikellef olma (stirekli
incelemehedefivar).

29. Karhilik oraninin sektorel ve
veya bolgesel ortalamaya gore bariz
sapma gostermesi (elektronik beyan
sonrasi vergi dairesi daha fazla veri-
yi elektronik ortamda alip isleyebilir,
kargilagtirilabilir hale geldi).

30. Karhlik oranlarinizin diger yil-
lar beyanlariniza gore bariz bir sapma
gostermesi.

31. BA/BS ve benzeri elektronik
formlararasindatutarsizliklar.

32. Onceki yillarda nezdinizde
yapilmig vergi incelemelerinde
yapilmigtarhiyatlar nedeniyle.

33.Beyannamenin diger indirimler
satirinda gosterilen rakamlarla ilgili
yeterliagiklamayapilmamigolmasi.

34. Bilanco kalemlerinizle ilgili ya-
tay (diger yillar, diger sirketlerle mu-
kayese), dikey (kendi i¢indeki) rasyo-
su analizlerinde ki sapma ve uyum-
suzluklarnedeniyle.

35.Diizenlediginizyazarkasafistu-
tarlari ile kdv beyanlariniz arasinda
uyumsuzluk varsa.

36. Bir konu genel olarak taranir-
ken.Ornegin yurt disina yapilan dde-
meler stopaj ve Kdv,transfer fiyatla-
masiyonleriyleinceleniyor olabilir.

37.Sektorincelemesisirasinda.

38. Adli makamlarin ,6nlerindeki
davada giindeme getirilen bir kisim
iddialartizerine talebinedeniyle.

39. Vergi dairesinin veya bir bagka
idarenin (6rnegin Giimriik idaresi-
nin) cok gesitli nedenlerle talebi tize-
rine.

40. Takdir komisyonunun talebi
tizerine takdir iglemine dayanak ya-
pilmastigin.

Yasadiginiz,sahit oldugunuz veya
duydugunuz inceleme gerekgelerini
paylasirsaniz listemizi daha da zen-
ginlegtirebiliriz.

Eno6nemlisini unuttum.

Sayet bir konu sizi rahatsiz ediyor,-
bu konu incelenir,incelenirse de eles-
tirilir seklinde bir kugkunuz varsa,-
bilin ki incelenirsiniz ve o konuda
elegtirilirsiniz. Murphy kurali m1 ne-
dirbilmiyorum amabir sekilde oluyor.

Esnafvesanatkarin
finansmanigeliyor

Ticaret Bakan1 Mehmet Mus, esnaf ve sanatkarlarin finansman ihtiyacini kargilamak icin
hazirlanan 100 milyar lira tutarindaki Hazine Faiz Destekli Kredi Paketi'ne iligkin 15 milyar
liralik tutarin hemen, geri kalaninin ise 4 ay icinde génderilecegini bildirdi.

akan Mehmet Musg, Antalya'nin
B Manavgat ilgesindeki bir otelde

diizenlenen Tiirkiye Esnafve Sa-
natkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatif-
leri Birlikleri Merkez Birligi'nin (TES-
KOMB) Egitim Semineri ve Istigare
Toplantisi'nda yaptig1 konugmada, glic-
liesnafin giicliiekonominin teminatiol-
dugunubelirtti.

Esnafin en ¢ok finansmana ihtiyag
duydugunu dile getiren Mus, AK Parti
iktidar1 déneminde esnafa gerekli deste-
gin saglandigini ve daha fazla finansma-
nin daha ucuz maliyetle esnafla bulug-
turuldugunu soyledi. Salgin doneminde
de imkanlar 6l¢iistinde kira, gelir kaybi,
hibe gibi esnafa destekler verildigini ha-
tirlatan Musg, bunlarin amacinin zor giin-
lerde esnafin igini dondiirecek imkani
saglamak oldugunu kaydetti.

Bakan Mus, yenidonemstratejilerinin
de Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in katilacagi bir programda belirle-
necegini ve bununla ilgili hazirliklarin
stirdiiglinii bildirdi.

15 milyar lira hemen gonderilecek

Esnaf ve sanatkarlarin finansman ih-
tiyacini kargilamak i¢in Halk Bankas1
araciligiylakullandirilacak 100 milyarli-
ratutarindaki Hazine Faiz Destekli Kre-
di Paketi'ne deginen Mus, kredide faiz
oranlarinin yiizde 9,5'tan 7,5'a indirildi-

gini kaydetti. 100 milyar lira tutarindaki
limitin de 4 ayicinde esnafaulagtirilaca-
gin1aktaran Mus, sunlarisoyledi:

"Aralik ayina geldik, burada ilave fi-
nansmana ihtiyag¢ var. Bunun i¢in de ko-
nustuk, Halk Bankas1 da hazirligini yap-
t1, 15 milyarlirahemen gonderilecek. Do-
layisiyla pazartesi giintinden itibaren bu
kaynak sizlere gonderilmis olacak. Sizde
esnafa dagitmaya baslayacaksimz. Geri
kalanini da en fazla 4 ay icerisinde ille-
rimize, ilgelerimize, kooperatiflerimize
gondermis olacagiz. Siz de bu planlama
icerisinde esnaf kardeglerimize bunun
O0demesiniyaparsiniz.”

Halkbank Genel Miidiri Osman
Arslan’in tecriibeli oldugunu ve Halk-
bankin da bugiin Tiirkiye'nin en giiclii
bankalarindan biri oldugunu belirten
Musg, bankane kadar iyi bir noktaya tagi-
nirsa esnafa da katkisinin daha fazla ol-
dugunuvurguladi. Mug, TESKOMB Bag-
kani Abdilkadir Akgiil'iin de esnafin da-
ha fazla imkana kavusmasi i¢in biiyitk
bir cabaharcadigini kaydetti.

"Esnafin aleyhinde hicbir
diizenlemeye miisaade etmedik"
Hiikiimet olarak da hep esnaftan ya-
na olduklarin ifade eden Mus, sozlerini
soyle stirdiirdii:
"Esnafsadeceticarianlamdadegil, ay-
n1 zamanda sosyal bir gorev de tistleni-

Mehmet Mug

yor, bulundugu bolgede, ilde, ilcede, ma-
hallede itibar edilen insanlar. Bu agidan
bu yapimiz giliclendirerek, stirdiirece-
giz. Yapacagimiz diizenlemelerle, ataca-
g1miz adimlarla esnaf tarafinda olacagi-
miz1 mutlaka bilmenizi isterim. Esnafin
aleyhinde hicbir diizenlemeye miisaade
etmedik, etmeyecegiz. Clinkii cok biiyiik
bir aileyiz, kitleyiz. Dolayisiyla bu biiyiik
aile Turkiye'nin sosyolojik anlamda da
en 6nemli sigortalarindan bir tanesi. Es-
nafin oldugu yerde sakinlik, huzur olur,
kurallarariayet olur. Amanekadar zay:f-
larsa toplum icerisinde o zaman kural-
s1zlik dahafazla artar. Ekonomik fonksi-
yonunyanindabdyle sosyal ve cok nem-
lifonksiyonudavar.”

TESK GENEL BASKANIBENDEVI PALANDOKEN:

"Zorunlutrafik sigortasinda
tesvik artirilsin”

urkiye Esnaf ve Sanatkarlari

I Konfederasyonu (TESK) Genel

Bagkani Bendevi Palanddken,

trafik sigortasinda fiyat kademelerine

2 basamak daha eklenmesinin sevindi-

ricioldugunubelirterek, "Trafik sigorta

basamaklari daha da genigletilerek hic

cezas1olmayan siiriiciiler icin verilecek

yiizde 50 tesvik orani artirilmal1” ifade-
sinikullanda.

Palandoken, yaziliagciklamasinda, zo-
runlu trafik sigorta sistemindeki basa-
maklarin genigletilmesinin olumlu bir
gelisme oldugunu bildirdi.

1 Ocak 2023"ten itibaren zorunlu tra-
fik sigortasindadinamik basamak siste-
miyle fiyatkademelerine 2 basamak da-
ha eklenmesinin sevindirici olduguna
isaret eden Palanddken, "Trafik sigorta
basamaklar: daha da genisletilerek hig
cezas1olmayan siiriiciiler icin verilecek
yiizde 50 tegvik orani artirilmali. 5-10

yil boyunca kaza yapmayan, siiriiciile-
rinzorunlu trafik sigortasindahatirisa-
yilir indirim yapilmali ki trafik kazalar:
azalsin.” degerlendirmesinde bulundu.
Palandoken, trafik sigorta primleri
hesaplanirken ceza puanina gore fiyat
artis1 yapildig gibi cezasi olmayanlar

icindeindirimyapilmasinin adaletlibir
uygulamaoldugunu bildirdi.

Ote yandan enflasyona bagli ay ve yil
bazinda artan zorunlu trafik sigorta tic-
retlerinin dar gelirli vatandagi zorladi-
gina dikkati ceken Palandoéken, sunlari
kaydetti:

"Tlk kez sigorta yaptiracak siiriiciile-
rin hentiz trafik kazas1 ge¢misi belli ol-
madigiicinindirimden faydalanamiyor.
Enflasyona bagh olarak ay ve yil bazin-
da artan zorunlu trafik sigorta ticretle-
ri 6zellikle dar gelirli vatandagin belini
biikiiyor. Hem sigorta girketleri hem de
bankalar elini tagin altin1 koyarak geg-
migte saglanan taksit imkanini yeniden
getirmeli. Ayrica ge¢miste 3-4 olan tak-
sit say1s1 da mutlaka artirilmali. Clinki
enflasyonlabirlikte artan fiyatlar karg:-
sinda arac sahipleri tek seferde yiiksek
meblaglar1 6deyemedigiicin sigortalilik
oranidiigiiyor.”

+
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SURDURULEBILIRLIK

Arslan Aliminyum olarak Uretim sUrecimizi yenilenebilir
enerji ile devam ettirmek icin 110.000 m2’'den fazla
alani kaplayan 25.000’den fazla gunes paneline
yatinm yaptik. Sagladiklari enerji ile Uretime
bagladigimiz gunes panellerimiz yilda 15.269.299
kKWh enerji Uretiyor, bu enerji de 4.100 evin eneriji
uretimine karsilik geliyor. Gunes panellerimiz ayni

zamanda 6.720 ton CO, salinimini bloke ederek
16.350'den fazla agacin korunmasina katkida
bulunuyor ve 12.246 kWp’lik bir Uretim yapmamizi
sagliyor.

SUSTAINABILITY

As Arslan Aluminium, we have invested in more than
25.000 solar panels covering an area of more than
110.000 m2 to continue our production process with
renewable energy. Our solar panels, which we started
production with the energy they provide, generate
15.269.299 kWh of energy per year, which corresponds
to the energy production of 4.100 houses. Our solar
panels also contribute to the protection of more than
16.350 trees by blocking 6.720 tonnes of CO;

emissions, enabling us to produce 12.246 kWp.
FACTORY IIi

www.arslanaluminyum.com
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Avrupa Politika
Calismalar
Merkezi
Yonetim Kurulu
Uyesi

Parasal
genisletmenin
maliyeti

erkez bankalari, 10 yillik nice-
liksel genigleme (QE) boyun-
ca devasa tahvil varliklar: bi-

riktirirken, faiz oranlarinin stiresiz olarak
diistik kalacagina etkin bir sekilde bahis
oynuyorlardi. Gelinen noktada bahsi kay-
bettiklerini sdyleyebiliriz. Ciinkii merkez
bankalarinin tahvil alim programlari yari
mali bir politika olusturuyor. Dolayisiyla
para otoriteleri, uzun vadeli devlet tahvili
alimlarin ticari bankalara kisa vadeli re-
zervler ihrag ederek finanse ediyor. Yakin
zamana kadar, bu iyi bir is gibi goriiniiyor-
du. Tahvillerteknik olarak cok azgetirisag-
larken, finansman maliyeti oldukea diigtik
kaldig1 icin merkez bankalar: yine de kar
yapiyordu. Gelelimbuanlayigin mevcutge-
lismeler 15181nda neden terk edilmesi ge-
rektigine...

Miikelleflere fatura edilen hatalar

Enflasyonun hizla artmasi ve bircok iil-
kede cift haneli oranlara ulagmasiyla bir-
likte, merkez bankalarinin politika faiz-
lerini hizla artirmaktan bagka caresi kal-
madai. Bu, kisa vadeli faiz oranlarimin artik
uzun vadeli tahvil getirilerini agmasiyla fi-
nansman maliyetlerini artirdi. Sonuc ola-
rak, tahvil alim programlarinin maliriskle-
ri,merkezbankalarinin varliklari tizerinde
kayiplarlakarsi karsiya kalmasiyla gercek-
lesiyor. Merkez bankalari kar veya zararla-
rinin tamamini hazineye devrettikleriicin,
bu masraflar nihai olarak vergi miikellef-
leri tarafindan kargilaniyor. Yani merkez
bankalarinin kaliplagmig aligkanliklariher
iilkede yurttaglarafatura ediliyor. Pekikim
nekadar zararetti?

Zararlar noktasindatilkelerin ¢cok da gef-
faf olmadigini gézlemliyoruz. ABD Federal
Rezervi, tahvil varliklarinin degerinin bu
yilin sonuna kadar 670 milyar dolara ka-
dar diisecegini ortaya koyarak, beklenen
kayiplarin 6lgegi konusunda en geffaf til-
ke oldu. Euro Bolgesi de benzer kayiplara
ugramayi bekleyebilir. Bolgedeki 19 ulusal
merkezbankasive Avrupa Merkez Bankasi
(ECB), 4.3 trilyon dolarlik devlet tahviline
sahip ve bu tahviller Euro Bolgesi'nin GS-
YiH'sinin yaklasik ytlizde 401 tarafindan
finanse ediliyor. Yillarca siiren negatif faiz
oranlarinin ardindan ECB simdi mevduat
faizini ylizde 1.5’e ¢ikard: ve mali piyasa-
lar bunun gelecek y1l yiizde 3’e ulagmasini
bekliyor. Tahvil portfoyiiniin ortalama ge-
tirisiise ylizde 0.5'in altinda olduguna gore
aradaki zarar 600 milyar euro’luk kiimii-
latif kayip anlamina geliyor. Bu rakam 750
milyar euro’luk Avrupa tarihinin en biiytiik
tesvik paketine dahiyakinlik anlaminagel-
miyor mu?

Devasa hatalar yapildi

Geriye doniip bakildiginda, merkez ban-
kalarinin son birkac yilda devasa tahvil
alim programlarini strdirmekle devasa
bir hata yaptiklar: aciktir. Bazilar: bunu o
zaman fark etti ve yukar1yonli (hatta daha
disiik oranlar) sinirli ve potansiyel agagl
yonlii (enflasyon geri donerse biiytik port-
foykayiplari) cok biiyiik oldugu konusunda
uyarida bulundu. Bununla birlikte, merkez
bankalari, QE operasyonlarinin zimni ma-
lirisklerinibiiyiik dl¢iide gormezden geldi.
Ornegin Avrupa Merkez Bankasi, potansi-
yelmalisonuglardanbahsetmeden, yiiksek
enflasyon ve istihdam acisindan tahvil sa-
tin alma operasyonlarinin faydalarini gos-
teren (¢ogu cok yliksek akademik kalitede)
diizinelerce aragtirma makalesi yayinladi.
Merkez bankalarinin bu hatadan ders ¢1-
karmas1 umulmaktadir. Bir dahaki sefere,
biiylik mali etkileri olan geleneksel olma-
yan politika aracglarini kullandiklarinda,
riskler konusunda ¢ok daha agik ve onlar:
alirken ¢cok daha dikkatli olmalilar.

Kasimkampanyalarinda

Kisi basi ortalama
harcama
4bin964 TL

Yiiksel Eminoglu, kasim
kampanyalaridoneminde pek cok
kategoride iiriin satildigini fakat
adet olarak en cok satilaniiriiniin
akilli cep telefonuoldugunu
belirterek, “Bunun disinda 6nemli
bir bilgi de kisi basi e-ticaret
harcamalari ki Tiirkiye’de 18-70 yas
arasi kesime baktigimizdainternet
iistiindenkisibasiortalama4 bin
964 Tl lik bir harcama goriiyoruz.
Kasim kampanyalaridoneminde
burakamin ortalamaolarak 7 bin
500 TLyigecmesinibekliyoruz.
Budahemyurticiticareticinde
e-ticaretin payininartmasihem
dekasimayikampanyalariile
beraber cironunciddioranda
yiikselmesiyle olacaktir” diye
konustu.

e-ticaretteencok
cep telefonusatiids

E-Ticaret Altyap1 Saglayicilar1 Dernegi So6zciisii ve Projesoft Ust Yoneticisi Yiiksel
Eminoglu, gecen seneye gore satiglari yiizde 16 artan cep telefonlarinin, kasim kam-
panyalarinin gézdesi oldugunu, pesinden ise kiiciik ev aletlerinin geldigini kaydetti.

-Ticaret Altyap1 Saglayicila-
E r1 Dernegi (EDER) So6zclsi
ve Projesoft Ust Yoneticisi
(CEO) Yiiksel Eminoglu, kasim kam-
panyalarinda en ¢ok satisin cep tele-
fonu sektoriinde oldugunu, gegen se-
neyeoranlaadetolarak yiizde 16 civa-
rindaartiginyasandiginibildirdi.
Ticaret Bakanligi rakamlarina ba-
kildiginda Tiirkiye’de yurt i¢i e-tica-
ret, 2022’nin ilk 6 ayinda ciro olarak
yiizde 116 ve Sepet Sayisi olarak ytiz-
de 38 artmig durumda. Verilere gore
ulke genelindeki ticari cironun ylizde
18,5’inin de e-ticaret tistiinden ger-
ceklestigi goriiliiyor.
Aciklamadagoriiglerineyer verilen

Eminoglu, “Beyazegya, kiiclik evalet-
leri ve cep telefonu satiglar: oldukca
hareketli. Gegen sene kasim ayina go-
re sepet sayisinda ytlizde 13,6 bir artig
var ki cep telefonu ve kiiciik ev aletle-
rinde bu oran ylizde 16 civarinda. Ci-
roolarakdagecenseneninytizde 211'i
yakalanmig durumda” degerlendir-
mesinde bulundu.

Eminoglu, adet olarak
bakildiginda ¢gamasgir ve
bulagik makinalarinin
cok miktarda satildi-
gini1, akilli telefonlara
talebin de yiiksek ol-
dugunu anlatarak,
sunlar1 kaydetti:

“Tost makinasi ve rondo gibi mutfak

aletlerinde indirimlerin etkisi olduk-

cahissediliyor. Mobilya tarafinda ise

genc odalar1 ve ¢caligma masalarinda

yiiksek satig adetleri mevcut. En ¢cok

satigoncelikle cep telefonu sektoriin-

de var. Gegen seneye oranla adet ola-

rak ylizde 16 civarinda bir artis ya-

sanmis durumda. Peginden de

kiictik ev aletleri geliyor ki bu-

rada da satin alinan tiriinler-

de adet olarak yiizde 15,4 gibi

bir artis var. Uciincii olarak

da beyaz esya satiglar1 dik-

kati ¢ekiyor. Burada da adet

olarak ytizde 14°1iik bir artig
gozlemliyoruz.”

Istanbul Havalimani
gunliikkucus ortalamasiyla
Avrupabirincisioldu

Avrupa Hava Seyrisefer Gu-
venligi Tegkilatinin (EURO-
CONTROL) 18-24 Kasim donemi-
nikapsayanucusraporunagore, Is-
tanbul Havalimani, Avrupa’dakien
yogun havalimanioldu.

Sivil Havacilik Genel Mudiirlii-
ginin (SHGM) sosyal medya he-
sabindan yapilan agiklamada, 18-
24 Kasim déneminde Istanbul
Havalimani'nin giinliik ortalama
1220 ucusla Avrupa’daki en yogun
havalimani oldugubildirildi.

Aciklamada, "EUROCONTROL
tarafindan yayinlanan 18-24 Ka-
s1m 2022 dénemine ait Kapsam-
11 Degerlendirme Raporu’na gore
Istanbul Havalimani yeniden Av-
rupa’daki en yogun havalimani ol-
mugtur” ifadesi kullanildi. S6z ko-
nusu rapora gore ginlik ortalama
1143 ucusla Londra Heathrow Ha-
valimani’'nin ikinei, Paris Charles
de Gaulle Havalimani'nin ise 1106
ucusla tliglincii sirada yer aldigi
kaydedildi.

Tﬁrkiye iklimlendirme sektorii-
niin en 6nemli bulugma nokta-
larindan biri olan ‘teskon+SODEX
Isitma, Sogutma, Klima, Havalan-
dirma, Yalitim, Pompa, Vana Fuarr,
26-29 Nisan 2023 tarihleri arasin-
da Izmir Tepekule Kongre ve Ser-
gi Merkezinde gerceklesecek. Han-
nover Messe Sodeks Fuarcilik A.S.
tarafindan diizenlenen ve iklimlen-
dirme sektoriniin lider treticileri-
ni, sektor profesyonellerini, akade-
misyenleri iki y1lda bir bulusturan
fuar, gerceklestirildigi 12 yil boyun-
ca45binziyaretcivebiniagkinkati-
limeciyaevsahipligiyapti.

Ege Bolgesi'nin en giiclii fuarla-
rindan biri olan ‘teskon+SODEX’,
2023 yilinda 100’in lizerinde kati-
limei firmave 7 bin ziyareteiyi agir-
lamay hedefliyor. Agirlikli olarak
makine miihendisleri, teknisyen-
ler, akademisyenler olmak tizere
cogunlukla miihendislerin ziyaret
ettigi fuarda, Tilrk Tesisat Miithen-
disleri izmir Subesi énciiliigiinde eg
zamanli Ulusal Tesisat Miithendis-

‘teskon+SODEX 2023'
100'denfazlakatihmci firma ve
7 bin ziyaretciyi agirlayacak

ligi Kongresi de (TESKON) diizen-
lenecek. Kongreye akademisyen-
ler, sektor profesyonelleri ve kari-
yer hedefini iklimlendirme sektorii
dogrultusunda cizen 6grenciler yo-
gunilgigosteriyor.

Uluslararasi Kozmetik Kongresi1Aralik'ta

Kozmetik Ureticilerive Aragtirmacilari Dernegi (KUAD) tarafindan diizenlenen 6. Uluslararasi Kozmetik Kongre-
si1-3 Aralik 2022 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklesecek. Aciklanan verilere gore, 162 iilkeye ihracat yapan
Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilkelerin baginda Irak, ABD, Rusya, Iranve Birlesik Arap Emirlikleri yer aliyor.

T urkiye’nin kozmetik sek-
tora ihracati, 2022 yilinin
Ocak-Agustos doneminde
1 milyar 18 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Sektoriin, 2025 yilinda-
ki diinya pazar payinin ise 750 mil-
yar dolara ulagacagi tahmin ediliyor.
Aciklanan verilere gore, 162 tilkeye
ihracat yapan Tiirkiye’nin ihracat
yaptig iilkelerin basinda Irak, ABD,
Rusya, iran ve Birlesik Arap Emir-
likleri yer aliyor. Irak, 88 milyon do-
lar ile kozmetik sektoriinde en gok
ihracatgercgeklestirileniilke olurken
hemen ardindan 87 milyon dolar ile
ABD geliyor.

Sektor yeniden sekilleniyor

KUAD Kongre Bagkani Fuat Ars-
lan, “Bildiginiz lizere tiim diinyada
bir zihniyet ve paradigma degisikligi

yaganiyor. Su an, iklim krizi ve diinya
1s1s1n1n onemiartik alarm seviyesine
geldi. Dlnya ulkeleri de iklim hassa-
siyeti konusunu Diinya yagami i¢in
bir tehdit unsuru olarak kabul etti.

Bu 6nemli kabul ile birlikte baz1 6n-
lemler icin de hizlica kararlar alin-
maya baglandi. Bu anlamda, iiretim
kararlari, tiketim kararlari, tedarik
zinciri yonetimi, lojistik, alternatif
enerji kaynaklari, donglisel ekono-
mi, topraga dayali inovasyon, ytiksek
veri mithendisligi gibi kavramlardan
tutun da bireysel yasam sekillerine
kadar pek ¢ok degisiklik yasanacak.
Ozellikle, artik sanayi kuruluglari ve
sivil toplum kuruluglar: da bu duru-
mun yOonetilmesi konusunda acil ey-
lem planlari olugturmak zorundaka-
lacak” seklinde konugtu.

Yesil mutabakat masaya

yatirilacak

Arslan, “Diinyanin gu anki duru-
munu ve gelecekte olugturacag at-
mosferi, stirdirilebilirlik kavramin

altinda ele almak miimkiin. Bu an-
lamda, Yesil Mutabakat konusuna
da siirdiirtilebilirlige ulagma siireci-
ninbiryol haritasiolarak bakabiliriz.
Dernek olarak, biz de hem firmalari-
mizla yaptigimiz ¢aligmalar hem de
her yil gergeklestirdigimiz kongre-
lerimizle bu bilinci artirmak i¢in ¢a-
lisiyoruz. Yesil mutabakat stlirecinin
diginda kalacak firmalarin gelecek
zaman diliminde yagama sansinin
olmadiginin farkindayiz. Ureticile-
rimizi, aragtirmacilarimizi, siirecin
kamusal paydaglarini, ilgili cevre ve
diistince kuruluglarini bu 6nemli ve
hayatikonuyutartigmayave sektorii-
miiz i¢in yol haritasini hazirlamaya
davetediyoruz. Bukapsamda, diizen-
ledigimiz 6.Uluslararasi Kozmetik
Kongresi’nin bu yilki konusunu Ye-
silMutabakat olarakbelirledik” dedi.

+
|
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Cin'indizayn ettigi
bor¢ esareti

icin Kenya'nin Cin ile 2014 yilinda imzaladig kre-

di anlagmasinin yakin zamanda aciklanan ayrin-
tilari, Cin’in geligmekte olan {ilkelerdeki kredilerinin yag-
macl dogasini bir kez daha vurguladi. S6zlesme, borcluya
neredeyse tlim riski yiiklemekle kalmadi, ayni1 zamanda bu
riskleriyonetilemez seviyelere ¢ikardi. Bugiin gelinen nok-
tadaise diinyanin dort bir yanindakibircok iilke, egemenli-
giasindiran Cin’inborgtuzaklarinadiigmeye devam ediyor.

T artigmali bir demiryolu projesini finanse etmek

En biiyiik tek alacakh

IMF ile rekabet halinde

Son 10 yilda Cin, diigiik ve orta gelirli iilkelere verdigi
kredileri 3 katina ¢ikarak, 2020’nin sonunda 170 milyar
dolaraulagti. S6z konusu rakamla Cin, diinyanin en biiyiik
tek alacaklis1 haline geldi. Odenmemis dis kredileri su an-
da kiiresel GSYIH’nin yiizde 6’sin1 agiyor. Burada Cin, kii-
resel bir alacakli olarak Uluslararasi1 Para Fonu (IMF) ile
rekabet edebilir hale gelmeyi amacliyor. Yine Cin, 838 mil-
yar dolarlik Kugak ve Yol Girigimi (BRI) kapsaminda veri-
lenkredilerle, diinyanin en biiytiik altyapi projelerinifinan-
se edeniilke olarak Diinya Bankasinigeride biraktu.

Cin yapimi COVID-19 salgininin baglangicindan bu ya-
na Cinvin altyapi projelerine verdigi denizagir: kredilerin
digiiste oldugu kesin. Bu kismen, salginin ortak iilkeleri
ciddiekonomik sikintilariginde birakmasindan kaynakla-
niyor,ancak Cin’inyagmaci kredilerine yonelik artan ulus-
lararasielegtiriler de muhtemelenkatkidabulundu. Budii-
siis egiliminin, Cin’in sémiirge tarzi bor¢ vermenin sonu-
nun habercisi oldugu umulabilir. Ancak diistis, cogunlukla
zaten Cin’e bor¢lu olunan borclarin agirlig: altinda olan
Kenya dahil olmak tizere BRI ortak tilkelerine verilen kur-
tarmakredilerindekiartigla dengelendi.

Kurtarmakredilerinin 6l¢egi cok biiytik. Yalnizca en bii-
yiik i¢ bor¢lu (Arjantin, Pakistan ve Sri Lanka) 2017’den
bu yana Cin’den 32.8 milyar dolarlik kurtarma kredisi al-
d1.2018>den buyana sagirtici bir gekilde 21.9 milyar dolar-
lik Cin acil durum kredisi alan Pakistan, acik ara en biiytik
borg¢lu oldu. Bu, Cin’in tilkeleri i¢ine ittigi kendi kendini
besleyen bor¢ sarmalinin altini ¢iziyor. Cin, IMF’den fark-
L1 olarak kredilerine kat1 kogullar koymadigindan, tilkeler
6denmemig borg¢larini 6demek i¢in daha fazla bor¢laniyor
veboylece dahadaderinbirborcabatiyorlar.

Borca karsilik toprak aliyor

En 6nemlisi, Cin’in kredi s6zlegmeleri tipik olarak gizli-
likle értiiliiyor. Cin ayrica kredilerini dogrudan hiikiimet-
lere degil, alic1 lilkelerde devlete ait girketlere, devlete ait
bankalara, 6zel amach araclara ve 6zel sektor kurumlari-
na yonlendiriyor. Cine olan gizli bor¢larin resmi borgla-
r1golgede biraktig1 Laos>u diigiintin. Karayla gevrili kiictik
iilke, pandemik sokun ardindan temerriide diigmekten ka-
cinmak icin ulusal elektrik sebekesinin cogunluk kontro-
liinti Cin’e devretmek zorundakalda.

Buna ilave Cin>in bor¢lularindan birkagi stratejik var-
liklarini alacaklilarina devretmek zorunda kaldi. Tacikis-
tan, Pamir Daglar’’nin 1.158 kilometre karesini (447 mil
kare) Cin’e teslim etti. Cinli sirketlere kendi topraklarinda
altin, glimiis ve dier mineral cevherleri cikarma haklar:
verdive sinirinayakinbiryerde Cintarafindanfinanse edi-
lenbiraskeritiisingasinionayladi.

Sonug olarak uluslararasi bir aragtirmanin gosterdigi
gibi, «Cin s6zlegmelerindeki iptal, hizlandirma ve istikrar
hiikiimleri, potansiyel olarak borg verenlerin bor¢lularin
i¢ ve dig politikalarini etkilemesine izin veriyor.» Cin, kre-
dileri keyfi olarak geri cekme veya derhal geri 6deme talep
etme hakkini sakli tutarak bu politika glictinii siklikla kul -
lanir. Bu gekilde Cin, denizagir: kredilerini ekonomik ve
diplomatik cikarlarini ilerletmek icin kullanabilir. Orne-
gin Cin, Laos’taki 1g1klar1 sondiirebiliyorsa, ¢ok tarafli fo-
rumlardakesinbir miittefikivar. Biriilkeyibor¢temerriide
diistirebilirse, istedigi tiim ticaret ve ingaat sozlesmelerini
glivence altina alabilir. Bu sayede bir lilkenin limanlarini
kontrol edebilirse stratejik konumunu giiglendirebilir.

KOSGEB'in "HizliDestek’ programi

90 bingence

iskapisiacti

Sanayi ve Teknoloji Bakani1 Mustafa Varank, KOSGEB kanaliyla yi1lbasindan
buzamana kadar KOBI’lere 8,3 milyar lira kaynak sagladiklarim belirterek,
“Bu kaynagin yaklagik 7 milyar lirasini, Mikro ve Kiiciik igletmelere Hizh
Destek Programi kapsaminda 47 bin 500 igletmeye aktardik. Yeni mezun 90
bin gen¢, KOSGEB’in bu programi sayesinde ilk kez istihdam edildi.” dedi.

akanliktan yapilan yazi-
B I aciklamada, KOSGE-

B’in, Nisan 2021’de Mik-
ro ve Kiiciik Isletmelere yonelik
Hizli Destek Programi’'ni baglatti-
g1 anmimsatildl. Imalatc1 KOBI'lere
yonelik olarak tasarlanan Mikro
ve Kiiciik Igletmelere Hizl1 Destek
Programi’ninilkikifazindaimalat
sektoriline odaklanildigi vurgula-
nan aciklamada, bu 2 dénemde 12
binigletmeye 367 milyonliralikis-
letme sermayesi destegi verildigi

bildirildi. A¢iklamada, son 12 ay-
daki ortalama istihdamini koru-
yanve alacagiilave personeli12 ay
boyunca caligtirma taahhiidiinde
bulunan isletmelerin, programa
bagvurmayabasladigi belirtilerek,
mikro igletmelerin 2, kiictik iglet-
melerin de 5 personele kadar ya-
rarlanabildigi programin 3 incii
doéneminde 100 bin lira olan des-
tek tutarinin, 4incti fazda 125 bin
liraya cikartildigi kaydedildi.
Program kapsaminda 10 Ekim’e

kadar bagvurularimi yapan islet-
melerin, ilave personeli istihdam
ederek, 28 Kasim’a kadar KOSGE-
B'den istihdam bagina 125 bin lira
olan 6demeyi talep edebilecegibe-
lirtilen agiklamada, subilgilere yer
verildi: “Geng, yeni mezun ve ka-
din istihdamini hedefleyen prog-
ramda, belirlenen sektorlerde fa-
aliyet gosteren igletmeler, 1981 ve
sonrasidogumlu, dahaoncehicca-
lismamis veya son 3 yilda 6 aydan
fazla ¢aligmamis olan yeni perso-

neli istihdam edebiliyor. Destek-
ten, liniversite mezununun yani
sira meslek lisesi, teknik lise veya
meslekiveteknik lise mezunuolan
kisileri istihdam eden igletmeler
yararlanabiliyor. Destegi kullanan
igletmeler, ilk 24 ay bir 6deme yap-
mayacak. Sonraki 24 ayda 6 egit
taksitle KOSGEB'e geri 0demede
bulunacak. Geriddemede, herhan-
gibirfaizveyakomisyon alinmaya-
cak.Desteginilk geri 6deme taksit-
leri Eyliil 2024’te baglayacak.”

Fayin
lizerinde
enerji
kalmadi

AFAD DepremRisk ve
Azaltma Genel Miidiirii
Orhan Tatar, Diizce’de 5,9
biiyiikligiindekidepre-
mi liretenfayiniizerinde
enerji kalmadigini belir-
terek “Burada éniimiiz-
dekihaftalarda vatanda-
simizin hissedebilecegi
boyuttabirtakimartcisar-
sintilar meydana gelebilir.
Budavatandasimizi kay-
gilandirmasin.17 Agustos
1999 depreminde ‘Kara-
dereFayr diyeadlandir-
digimizbélgede yaklasik
10 kilometre civarindaki
bir boliim kinlmamisti,
yaniicindekienerjiyibo-
saltmamisti. Busondep-
remde bu10 kilometrelik
béliimdeki enerjide bo-
salmis oldu” dedi.

Vakif Katilim'dan buyuk destek

Vaklf Katilim, kasim ay1 itibariyla gercek ve
tiizel kisi miisterilerine 140 milyar liranin
tizerinde finansman destegi sagladi. Katilim fi-
nans sektoriindeki pazar payiniyiizde 15 seviye-
sine tagityan Vakif Katilim, kasim ay1 itibariyla
aktifbiiytikliglinti 167 milyar TL'ye ulagtirarak,
yilbagindanbuyanaytizde 66’1ik bliylime sagla-
d1. Agiklamada degerlendirmelerine yer verilen
Vakif Katilim Genel Miidiirti Osman Celik, sun-
lar1kaydetti: “2022 yilinda da subelesme strate-

jimizi stirdiirerek, 48 ilde 154 subemiz ve 2 bin
500’e yakin personelimizle yurt ¢capinda tiim
miisterilerimize hizmet vermeye devam ediyo-
ruz. 7’nci yilimizi tamamlarken konvansiyonel
bankalar ve katilim finans kurumlar: arasinda
O0denmis sermayesi en giiclii 3*incii kurum ol-
duk. Her y1l biiyliyen sermaye yapimizla sektor-
dekigercek ve tiizel miisterilerimize 100 milyar
lirasinakdi olmak iizere toplamda 140 milyarli-
raninlizerinde destek sagladik.”

Diizce'dedepremin
bilancosu netlesiyor

cisleri Bakani Stileyman Soylu,

Diizce’deki depremin ardindan
yapilanhasar tespit caligmalarina
iligkin, “Acil y1ikik 25, agir hasarh
263 bina, orta hasarlh yok. 43 acil
yikik, 435 agir hasarli yani toplam
478 bagimsiz boliim var. Bunlar
tespitedildi, yikilacaklar” dedi.

Soylu, Diizce Valiligi'nde dii-
zenlenen Afet Koordinasyon ve
Degerlendirme Toplantis1 son-
ras1 yaptig1 agiklamada, kentte 17
Agustos 1999 depreminden son-
ra12 Kasim 1999’da yasanan dep-
remin ortaya koydugu travmanin
gecmedigini, Diizcelilerde “Yeni
deprem olacak m1?” endigesinin
oldugunu aktardi.

Depremin ardindan yasanan
korkuyu cok hizli sekilde tlizer-
lerinden atmalari gerektigini di-
le getiren Soylu, “Bunun i¢in ¢ok
hizli hareket ediyoruz. Gerek za-
rar gerek hasar tespitlerinde ol-
sun, belkidebuzamanakadar gor-

Baski f—

Adi Soyadi:

Firma Adi:

Adres:

Telefon:

Eposta:

Vergi Dairesi/No:

¢ 02122851012
Dahili: 1155/ 1157

+
|

Detayl1 bilgi ve abonelik islemleri i¢in;

< abone@dunyaeko.com

diiglim en hizli davranig: ortaya
koymaya caligiyoruz” geklinde
konustu.

Binalar az ya da agir hasarh

“Diizce’de su anda orta hasar-
I yok, ya az hasarli ya agir hasarh
var” diyen Bakan Soylu, hasar tes-
pitleri konusunda su anakadar 23
bin 916 binanin tarandigini belir-
terek subilgileri paylasti: “369 ko-
nut acil yikik ve agir hasarli. Orta
hasarli yok. Agir hasarlive acil y1-
kik binalar bugiinden itibaren yi-
kilmaya baglanildi. Az hasarli ise
2 bin 548 bina var, toplamda 9 bin
446 konut var, su ana kadar yapi-
lan 56 bin 266 taramada.”

Su ana kadar 317 artci depre-
min oldugunu vurgulayan Soy-
lu, “Bunlarin en blyiigi 4,3 ve 4,1;
artcl deprem aralig1 1 saate kadar
diistli” dedi. Soylunun verdigi bil-
giye gore bolgede 2 bin cadir ku-
ruldu.

KURUCUSU
Nezih DEMIRKENT

DUNYA Eko Basim Yayin Dagitim
Tic. ve San. A.S.

adina Imtiyaz Sahibi

Didem DEMIRKENT

CEO
Burcu KOSEM

Sorumlu Yaz Igleri Mudiiri
Giirhan DEMIRBAS

Gorsel Yonetmen
Erdal BAYRAKTAR

Reklam Miidiirl;i
Sait RAVANOGLU

Satig ve Dagitim Mudiirt
Mustafa DEMIR

Abone Muduru
Tolga DEMIRBAS

Bilgi Teknolojileri Miidiirii
Tarik KAYA

Yayina Hazirlhik

o

Merkez

Eski Bityiikdere Cad. No:37 Kat: 4
Maslak Is Merkezi 34485

Sartyer / Istanbul

Tel: 0(212) 285 10 12/14

Web: www.dunya.com

Baski

Diinya Eko A.S.

Tuna Cad. Alkaya Sok. No: 11
Kiigiikgekmece - Istanbul

Dagitim: Turkuvaz Dagitim A.S.
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