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Ticaret Bakanhgi'ndan “teknik engel’ adimi

Ticaret Bakanhg, iilkelerin uyguladigi teknik
engellerin ihracatin 6niine ¢cikmamasi icin
adim atti. Bakanlik tarafindan ilk defa hazir-
lanan Ticarette Teknik Engeller Raporu'yla,
ihracatcilarin farkh tilke pazarlarina giriste
karsilastiklan test ve belgelendirme islemle-
rive standartlar gibi engellere karsi hazirhkh
olmasi ve ticaretin bu engeller sebebiyle ak-

TarimKredi2023'te

samadan islemesi amaclaniyor. Raporda, ih-
racatcilarin bilgilendirilmesi icin Tiirkiye'nin
hedef pazarlan arasinda yer alan 15 iilke ta-
rafindan uygulanan teknik engeller de tek
tek siralandi. ihracatcilarin bu alanda karsi-
lastiklari sorunlarailiskin yapilan ankete go-
redefirmalarin yiizde 98'i ihrac pazarlara gi-
riste ticarette bir teknik engelile karsilasiyor.

3 binnoktada

tuketicilerlebulusacak

T arim Kredi Kooperatifle-
ri Genel Mudiiri Hiiseyin
Aydin, yil sonuitibariylahedef-
lerinin 2 bin noktada tiliketici-
ye ulagmak oldugunu acikla-
di. "2023'ln ilk yarisinda ise 3
bin noktada tiiketicimizle bu-
lusmus olacagiz” diyen Aydin,
rekabette kaliteyi getirdikleri-
ni, son déonem yaptiklar: atak-
la rakiplerinin kendilerini cid-
diye aldiklarini hissettiklerini
ifade etti. Genel Mdiir Hiise-
yin Aydin aciklamasina géyle
devam etti: "Bir markette di-
yelim bin 500 tirtn bulunuyor,
bunlarin 750'si direkt tretici-
denveyakooperatiften alinarak
TKmarkasitagiyor. En ucuzol-
dugumuz 70 ana uriini yil so-

nuna dogru 100 triine ¢ikara-
cagiz. Kaliteyi en ekonomik ge-
kilde miisterilere ulagtirmaya
calisiyoruz. Zarar etmiyoruz,
kar da etmiyoruz. Yil sonu 100
ana lirtinde ylizde 0,5 ile ylizde
30 arasinda daha ekonomik bir
fiyatla tirtinlerimizi miigterile-

rimizle bulusturacagiz.”

Turkiye genelinde depolar
acmayadevam ettiklerini belir-
ten Kozan, sunlari kaydetti:
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inevemaden, ihracatta

rekorakosuyor

Makineciler ihracatta ilk 10 ayda yiizde 7,7’lik
artisla 20,5 milyar dolara ulagti. Yili rekorla
kapatmay1 hedefleyen bir diger sektor olan maden-
cilikte de y1l sonu ihracat hedefi 6.6 milyar dolar.

T urkiye’nin treticileri ¢ok zor bir
yili ihracat rekorlar ile kapatma-
ya hazirlaniyor. Makine Thracat-
cilan1 Birligi (MAIB) verilerine gére, Tiir-
kiye'nin makine ihracatindaki rekor gecen
ay da devam etti. Makine imalat sanayisi-
nin ocak-ekim ihracati gegen yilin ayni do-
nemine gore ylizde 7,7 artarak 20,5 milyar
dolaraulagti.

Makine Thracatcilar Birligi Bagkani Kut-
lu Karavelioglu makine sektoriiniin ihra-
cat firsat ve potansiyelinin, Tiirkiye'nin ih-
racat bazli biiylime modeline gectigi yillar
icindeki en yliksek seviyesinde oldugunu
belirterek, "Kiiresel stagflasyon kaygilar:
giderek giiclenirken tedbirlerin de muglak-
lastig1budonemde, makineimalat sektorii-
miiz Tiirkiye ekonomisii¢in siradigibir po-
tansiyel sunuyor” dedi.

Ik iki sirada yer alan Almanya ve ABD'ye
toplam ihracat 4 milyar dolari bulurken, bu
alanda tigtinciiliige ytlikselen Rusya'ya ma-
kine sati1 1 milyar dolar sinirina dayanda.
Ocak-ekim déoneminde Rusya'ya makine
ihracatindakiartigytizde 43,8'e yiikseldi.

Serbestbolgeler dahil edilmediginde ma-
kine ihracati miktar olarak ytiizde 2,2 ar-
tigla 3 milyon tonu gecti. Kilogram bagina
diigen ihracat birim degeri 6,3 dolar olarak
gerceklesti.

Gozler Almanya'nin verilerinde

MAIB Bagkan1 Karavelioglu, ayricalik-
L miigterileri olan tilkelerin yatirim ve risk
istahini etkileyen unsurlarini yakindan iz-
lediklerini ifade ederek, ihracatin yiizde
601n1 yaptiklar: Avrupa tilkelerinde uygu-
lamayakonulan tasarruftedbirlerinin, bas-
taenerjiyogun sektorlerdeki miigterilerini
etkileyecegini soyledi. Karavelioglu, Avro
Bolgesi'nde enbelirleyici aktoriin Almanya

olacagini, bu tilkenin 200 milyar dolari bu-
lan yerli imalatciy1 koruma semsiyesinin
yatirim ortamini canlandiracagini anlatt.

Madende Latin Amerika acilimi

Tirkiyeninihracatrekorlarikiranbir di-
ger sektoriide madencilik. Uzak Dogu paza-
rin1 genigletmeyi ve Latin Amerika'ya acil-
may1 hedefleyen madencilik sektori, yili
6,5-6,6 milyar dolar civarindarekor seviye-
de kapatmayi planliyor.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Ma-
den Sektor Kurulu ve Istanbul Maden ih-
racatcilar: Birligi (IMIB) Yénetim Kurulu
Bagkan1 Riistem Cetinkaya, pandemi ne-
deniyle 3 y1l aradan sonra gerceklestirilen
Bursa 6. Uluslararasi Blok Mermer Fuari
ileilgili beklentinin yiiksek, stantlarin dolu
oldugunu soyledi. Fuarda 50 bin tona yakin
blok mermerin sergilendigini belirten Ce-
tinkaya, tirlinlerin satiglarinin 8-10 milyon
dolarlik birhacme ulasacagini aktardi.

Hemmadensektoriiniinhem de dogal tag
sektoriiniin seneye ¢ok hizl bagladigina
dikkati ¢ceken Cetinkaya, s0yle devam etti:
"Pandemi sonrasinda stoklarin azalmasiy-
la birlikte ciddi bir talep vardi. Devaminda
ABD cok ciddi bir taleple geldi. En biiyiik
pazarlarimizdan biri olan ABD'ye senenin
ilkyarisindaciddisevkiyatlar yapildi. Fakat
ikinciyariylabirlikte ve 6zellikle son iki ay-
da Amerika’daki resesyon soylentilerinin
artik iyice hissedilir olmasiyla alimlar ¢cok
hizl bir sekilde yavaglamaya basladi. Buna
ragmen tiim sektorde totalde ylizde 10'luk
bir artigla 6,5-6,6 milyar dolar gibi bir sevi-
yede maden ihracatimizi bugiine kadarki
en biiyiik rakamla kapatmig olacagiz. Cin
pazar1 maalesef halen kapali. Bu kayipla-
r1 yagsamamiza ragmen hala yiizde 10 artig
benceciddibirbagar1.”

TOBB'dan "her sektorde

"Bliyliksehirlerdeki biiytime-
mize paralel olarak 8 yeni depo
projemiz var. Rakiplerimiz bi-
zim ig ortaklarimiz, son yillar-
da marketlerde hizlanmamaizla
beraberkenditedarikimiziken-
dimiz yapiyoruz. 13 depomuz
var, yeni yatirimlarla beraber 8
depo daha gelecek, bu depola-
rinyerlerinin hepsiplanlanmis,
hedefe gotiliren yerler olacak.
Aralik sonu itibariyla 81ilin ta-
maminda marketimiz olacak.
Su an iki ilde yokuz. 5 bin niifu-
sun tizerinde biitiin ilcelere gi-
recek stratejiyaptik.”

kadin calisan” seferberligi

urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Kadin Giri-
simciler Kurulu Bagkani Nur-
ten Oztiirk, her sektorde kadin
caliganlarin bulunmasi icin
projeleryliriittiiklerini belirtti.
Ayni zamanda OPET Yone-
tim Kurulu Kurucu Uyesi olan
Oztiirk, kurul olarak kadin gi-
risimeciligini geligtirmek, giri-
simci kadin say1sini ve potan-
siyeliniartirmakigin caligma-
laryaptiklarinisoyledi.

Oztiirk, kadin istihdami ve
cinsiyet esitligi konusuna da
yoneldiklerine dikkati ¢ceke-
rek, "Simdi diyoruz ki ‘Giri-
simci olmak i¢in her seyden
Oonce kadinin cesaretlenme-
si, kendine giivenmesi, yetkin
hale gelmesi ve istihdama gir-
mesilazim’ Kadinlarin calig-
manin nasil oldugunu bilme-
si, kendine giivenmesi lazim.
Bunun i¢in istihdam tizerinde
duruyoruz” dedi.
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Tekno-feodal yonetim
donemi basladi

et Bagkani ilan ettikten hemen sonra, platformu

her geyin tartigildigl ‘kamu meydant’ olarak ko-
ruma taahhiidiinii teyit etti. Bu akillica bir taktikti. Ctlin-
kii Elon Musk, halkin dikkatini dagitmay1 bagarmaisg ve asil
amacini gizlemenin 6niinti agmigti. Evet belki Musk Twit-
ter’144 milyar dolara satin aldi fakat bu onu yeterince tat-
min edecek bir ayrint1 degildi. Dolayisiyla cevrimici 6de-
melere Onciiliik etti. Araba endiistrisini alt list eden, uzay
yolculugunda devrim yaratan hatta iddial1 beyin-bilgisa-
yar araytizleri tizerinde deneyler yapan Musk i¢in Twitter
biiyiik resmin en biiyiik tuvaliydi. Bu zamana kadar sagla-
dig1 teknolojik bagarilarla diinyanin en zenginleri arasin-
dayeralan Musk’in neyazikkibagarilarive serveti, onabu-
lut tabanli sermayedarlar arasina dahil etmeye yetmedi.
Musk’in yeni yonetici sinifina girip, bulut tabanli serma-

E lon Musk, Twitter’1devraldiktan ve kendisini Twe-

yeningiiclindenyararlanmasiicin Twitter siiphesizvazge-
cilmezbirhedefti.

Kapitalizmde giiciin adi

bulut tabanh sermayeler

Kapitalizmin safagindanberigli¢, sermaye mallariasa-
hip olmaktan kaynaklandi. Buhar motorlari, Bessemer F1-
rinlari, endiistriyel robotlar bu giiciin simgeleriydi. Bugiin
ise sahiplerine simdiye kadar hayal bile edilemeyen giicler
veren sey bulut tabanli sermayenin ta kendisi. Tiiketicile-
rin istedigi seyleri imal etmek icin tiretilmig araclara in-
dirgenen eski moda karasal veya analog sermayenin aksi-
ne bulut sermaye; davraniglarimizi sahiplerinin ¢ikarlar:
dogrultusunda degistirmek icin iiretilmis bir arac olarak
iglev goriir. Ayni sunucu ¢iftlikleri, fiber optik kablolar ve
cep telefonu kulelerinden olugan ayni labirentte caligan
aynialgoritma, ayniandabirden cok mucize gerceklestirir.

Teknoloji lordu, muzaffer

yiirilyiisii kenardan izlemedi

Sonug olarak Elon Musk, tekno-feodalistlerin muzaffer
yiirtiytisiinlikenardan ¢aresizce izleyen tek teknolojilordu
olmayibirbakimareddetti. Teslaotomobil sirketi, arabala-
rim biiylik veri tireten ve stirtictileri Musk’in sistemlerine
baglayan dijital bir ag tizerindeki diigtimlere doniigtiirmek
icinbulutu akillicakullaniyordu. SpaceXroket sirketive su
andagezegenimizin cevresinikirleten diisiik yoriingeliuy-
du stirtisii ile bulut sermayesinin geligimine 6nemli 6l¢ii-
de katkida bulunuyor. Fakat Musk, ig diinyasinin korkuncg
cocuklariicin sinir bozucu bir gekilde, bulut sermayesinin
saglayabilecegi devasaddiillere acilan bir kapidan yoksun-
du. Twitterile eksik ag gecidi de tamamlanmigoldu.

Musk, aciklayici bir tweet ile Twitter’1 bir “her sey uy-
gulamasina” doniigtiirme tutkusunu itiraf etti. Benim ta-
nimima gore bir “her gey uygulamas1”, sahibinin tiiketici
davranigini degistirmesine, bulut serflerine doniigen kul-
lanicilardan ticretsiz ig giicii elde etmesine ve son olarak
saticilardan licret almasina izin veren bulut sermayesine
acilan bir ag gecidinden bagka bir sey degil. Yani mallari-
nisatmakicinbulutkiralamabigimi. Simdiye kadar Musk,
bir “her sey uygulamasina” dontigebilecek hicbir geye sa-
hip olmadu ve sifirdan bir uygulama yaratmanin da higbir
yoluyoktu. Iste Twitter ile bunun 6niinii agmis oldu.

Bot ve trolleri ayiklayip,

kimlikleri belirleyecek

Kitlesel olarak tliretilen elektrikli arabalari nasil cazip
hale getirebilecegi ve uzay1 fethetmekten kar elde edecegi
tizerinde ¢alisirken, Amazon, Google, Alibaba, Facebook
ve Tencent’in WeChat'i, “her sey uygulamasi” potansiyeli-
ne sahip platformlar ve arayiizler etrafinda dokunaclarini
sikica sariyordu. Yalnizca boyle bir araytiz satin alinabilir-
di. Musk’in su anki miicadelesi, Twitter'in kendibulut ser-
mayesini gelistirmek ve onumevcut Biiyiik Veriaginabag-
larken, bu ag1 diinyanin yollarinda ¢apraz gecis yapan Tes-
laarabalarive gokytliziinde ¢capraz gecis yapan sayisizuydu
tarafindan toplanan verilerle siirekli olarak zenginlegtir-
mek. Twitter’in geri kalan ig giicliniin sinirlerini yatigtira-
bilecegini varsayarsak, bir sonraki gorevi, yeni Twitter'in
kullanicilarinin kimliklerini bilmesi ve sahiplenmesi i¢in
botlariortadan kaldirmak ve trolleri ayiklamak olacak.

Reklam verenlere yazdigi bir mektupta Musk, alakasiz
reklamlarin spam oldugunu, ancak alakali olanlarin ige-
rik oldugunu dogru bir sekilde belirtti. Bu tekno-feodal za-
manlarda, bu davranig: degistiremeyen mesajlarin spam
oldugu, ancak insanlarin ne diislindiigiinii ve ne yaptigini
etkileyen mesajlarin 6nemli olan tek icerik oldugu anla-
mina gelir. Yani gercek gii¢ bu. Ozel bir timarhane olarak
Twitter, asla diinyanin kamusal meydani olamaz. Konu as-
labu degildi. Asil soru, yeni sahibine yeni tekno-feodal y6-
neticisinificinde glivenlibir tiyelik saglayip saglayamaya-
cagiylailgili.

Risklerin kara kutusu Kalite Kongresi'nde acildi

Karhhktakisirdongiliden
urtuimaninyolukalite

Tiirkiye Kalite Dernegi’nin (KalDer) geleneksellegen Kalite Kongresi’ni gecen hafta
gerceklestirdi. Konferansta konusan Prof. Ozgiir Demirtag, “Uretim ne kadar kalitesizse kar
marj1 da o kadar diisiik olur ve olumsuz kisir dongiiden ¢cikmak zorlagir” uyarisi yapti.

Kongrenin kapanis konugmasim Tiirkiyenin FIFA Kokartli i1k Kadin Hakemi Prof. Dr. Lale Ortayapt1. Yagam Bicimi Olarak Kalite konulu konusmasin-
dafutbol karsilagmasi metaforuiizerinden hayatta etik kavraminin 6nemine deginen Prof. Dr. Orta; “Hayatta herkese iyi davranamazsiniz, bu noktada
asilolan esit olanaegit davranmaktir. Ciinkii Victor Hugo’nun da dedigi gibi ‘Iyi olmak kolaydar, zor olan adil olmaktir” diye konustu.

urkiye Kalite Derne-
gi’'nin (KalDer) gelenek-
sellesen Kalite Kongre-

si, TUSIAD is birligiyle 31’inci
kez kapilarini bilim ve ig diinya-
sina agtl. Avrupa’nin en prestijli
ve en ¢ok izlenen organizasyon-
larinin basinda gelen ve 2 binin
tizerinde katilimeciy1 bulustu-
ran kongrede iki giin boyunca
10 farkli oturum gergeklesti. 22-
23 Kasim tarihlerinde, Kocae-
li Biiyiliksehir Belediyesi'nin ev
sahipliginde ve Kocaeli Sanayi
Odasr'nin katkilariyla “Riskin
Otesi: Bilim, Sektor ve Toplum-
daAdalet”temasiyladiizenlenen
etkinlik, iki glin boyunca birbi-
rinden degerli ¢cok sayida konusg-
maciyi1daagirladi. Tanyer’in pla-
tinsponsor, Aygaz, Opet, Ttipras,
Metro Istanbul, Bimser ve Weld
Uluslararasi Tagimacilik’in altin
sponsor oldugu kongrenin agig
konugmalarini KalDer Yonetim
Kurulu Bagkan1 Yilmaz Bayrak-
tar, TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan ve Kocae-
li Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Dog. Dr. Tahir Biiytikakin iistle-
nirken, Sabanci Universitesi Fi-
nans Kiirsii Bagkan1 Prof. Dr. Oz-

giir Demirtas ise kongrenin ana
konusmacisiolarakyeraldi.

Kalite firsatlari da artinr

Prof. Dr. Demirtasg; “Tiirki-
ye’nin 6nlimiizdeki 30 yilda ih-
tiyaci olan temel gey elbette ki
daha fazla ihracat yapmasi, an-
cak burada ihracatin icinde-
ki yliksek teknolojili tiriinlerin
pay1 kritik rol oynuyor. Dolayi-
siyla kalite hayatimizin her ala-
nindaolmali ¢iinkii kalite oldugu
zaman yiiksek kar marjlarindan
bahsedebiliriz. Bu aslinda tam
olarak gilizel bir dongii. Ne ka-
dar cok kaliteli {iriin iiretirseniz
o kadar ¢ok kariniz yiikselir, ne
kadar ¢ok kariniz artarsa ileride
dahakalitelitiriiniiretmenizicin
firsatlarimz olur. Uretim ne ka-
dar kalitesizse kar marji da o ka-
dar diistik olur ve olumsuz kisir
dongiiden cikmak zorlagir” dedi.
Moderatorligini EWA Ku-
rumsal Danigmanlik Kurucu
Ortagi Dilek Emil’in yaptig1 Gi-
da: 2030’a Dogru Gida Giivenligi
oturumunda Hacettepe Univer-
sitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Vural Gokmen, Gida Kurtarma
Dernegi Yonetim Kurulu Bag-

kani1 Berat Inci ve EBRD Tiirki-
ye Bagkan Yardimcisi Mehmet
Uvezgidasistemininkargi kargi-
yaolduguriskleriagmaninyolla-
rinimasayayatirdy

Kaynak yonetiminin 6nemi

Kaynaklar: Zincir Ne Kadar
Giiclii? oturumunun moderator-
ligiinti UND Bagkan Yardimecisi
Fatih Sener tistlenirken konusg-
maci olarak Ekol Lojistik EYS ve
Stirdurilebilirlik Stratejileri Ki-
demli Lideri Korhan Iscil, Tiirk
Ekonomi Bankasi Tedarik Direk-
torii Arda Polat ve KeyLine Lo-
jistik Kurucusu Dr. Kayihan Tu-
ran talep ve deger zincirinin 6ne-
mine dikkat cekti. Tlk giiniin son
oturumu olan Kapsayicilik: Daha
Direncli Bir Ekonomi’nin mode-
ratérliigiinii IKV Genel Sekreteri
Dr. Cigdem Nas yaparken konusg-
macilar ise Kocaeli Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan
Zeytinoglu, Disisleri Bakanlig:
Avrupa Birligi Baskanhgi Mali Is
Birligi ve Proje Uygulama Genel
Miidiirii Biilent Ozcan ile Ticaret
Bakanli§1 Uluslararasi Anlagma-
lar ve Avrupa Birligi Genel Mii-
diir Yardimeisi Bahar Giiglii oldu.

lIF:2023,
kiiresel ekonomi
acisindan2009
kadar zayif

IF Bagekonomisti Robin Bro-

oks ve Jonathan Fortun lider-
ligindeki ITF ekonomistlerinin
yayinladiklari notta, kiiresel bii-
yimenin2023’teylizde 1,2’ye ge-
rileyecegi 6ngoriildi. Baz etki-
lerden arindirildigindaburakam
2009’dan bu yana diinya ekono-
misinin gordiigl en disiik blyt-
meyeisaretetti.

Analistler notta, “Kiiresel eko-
nomiiginyaklagan darbenin cid-
diyeti, esas olarak Ukrayna’'da-
ki savagin gidigatina bagl. Ca-
tismanin Putin icin ‘varolugsal’
oldugu goz 6ntine alindiginda te-
mel tezimiz ihtilafin 2024’e de
uzayacag1 yoniinde” ifadelerine
yerverdi.

IIF’ye gore yavaglamaya sa-
vagtan en ¢ok etkilenen Avru-
pa Onciliik edecek. Euro bolgesi
ekonomisi, tliketici ve ticari gii-
vendeki keskin diistiglerin ar-
dindanyiizde 2 kiigiilecek.

erkez Bankasi Kasim
].\/.[ayl Finansal Istikrar
Raporu’nu yayimladi. TCM-
B’nin yayimladig1 raporda,
geligmis tilkelerde resesyon
beklentilerinin artmasi ne-
deniyle kiresel iktisadi fa-
aliyetin yavagladig: kayde-
dildi. Hanehalki bor¢lulugu
hakkinda yapilan degerlen-
dirmede, soyle denildi: “THir-
kiye’de emsal tilkelere gore
oldukea diisiik olan hanehal-
ki bor¢lulugu, son 10 ceyrek
boyunca kesintisiz azalmaya
devam etmektedir. Hanehal-
kivarliklarindaliralagmanin
kuvvetlenmesi 6ngoriillmek-

MB: Dolarizasyon
yiuzde54.9'ageriledi

tedir.”

Raporda hanehalki TL
mevduat bakiyesi belirgin
sekilde artmaya devam eti-
gi vurgulanirken “Hanehal-
kinin, tasarruflarini yabanci
para (YP) mevduatindan Kur
Korumali Mevduat’a (KKM)
yoneltmelerinin bu gelisme-
de 6nemli rol oynadigi, enf-
lasyon beklentilerinde sag-
lanacak iyilesme ile portfoy
tercihlerinin TL mevduat
yoniinde giliclenerek devam
etmesi ve hanehalki varlik-
larinda liralasmanin kuvvet-
lenmesi ongoriilmektedir”
degerlendirmesiyapildi.

Tirkiye'nin
kalite liderlerine
miikemmellik
oduilleri verildi

Basvuran 14 kurulus arasindan Tiirkiye
Miikemmellik Odiil Jiirisi tarafindan
yapilan degerlendirme ile kalite yolculu-
gunda basarili olan kurum ve kuruluslar
odiillerini aldi. Buna gére Giirmen Group
Ustiin Performansta ilerleme asamasin-
da édiile layik goriildi. Bogazici Yonetim
A.S., Ustiin Performansta Yetkinlik Asa-
masinda 3 Yildiz Belgesi'ni aldi. Ustiin
Performansta 4 Yildiz Belgesi'ne Ayger-
san A.S. ve KADEM layik goriildii. Farba,
Saricam Belediyesi, Uludag Elektrik,
Yedas Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. ve
TB Sewtech Turkey ise EFQM Ustiin Per-
formansta 5 Yildiz Belgesi'ni almaya hak
kazandi. Metro istanbul A.S “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayici-
k" iyi uygulamasiyla, Toyoto Boshoku
Tirkiye “Touch Up" iyi uygulamasiyla ve
Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
"Entegre Stratejik Planlama” iyi uygula-
mast ile Tiirkiye Mitkemmellik Odiilii'niin
sahipleri oldu.
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"Gecmisi analiz
ederek gelecegi
olusturamazsiniz”

“Elveda” m
yoksa “goriismek
uzere” mi?

EKONOMi @@ POLITiKA

DUNYA"
dASOIll

Fiat
Panda

BMW

O, tumzamaniarin
efsane otomobil tasarimcisi

Bizzarrini
Manta

67 yillik kariyerinde 60 milyondan fazla satig1 olan 200 model tasarladi. 1999'da "Yiizyi1lin Otomobil
Tasarimeis1” 6diiliinii aldi. DeLorean ve Lotus Esprit gibi ¢i8ir acan tasarimlairnin yani sira Fiat Panda gibi
kitlesel modelleri ve hala tasarimecilar i¢cin referans olan bir dizi konsept otomobil tasarimi bulunuyor.

istanbul -DUNYA

iorgetto Giugiaro'nun otomotiv

diinyasi tizerindeki etkisini oto-

mobil ve tasarimla ilgilenen her-
kes bilir. 1999 yilinda “Yiizyilin Otomobil
Tasarimeis1” 6diiliini alan ve sayisiz 4 te-
kerlekli bagyapitin tasarimcisy, 7 Agustos
1938 dogumlu.

Yolculugu, 1955 yilinda heniiz 17 yagin-
dayken Fiat ile bagladi. Giorgetto Giugi-
aro, Torino tasarim sahnesinde ¢ok hizli
bir sekilde adini duyurdu. Zarif, yenilik-
ci tasarimlari, diinya ¢apindaki otomobil
devleri arasinda biiytik begeni toplada. Ya-
ratici tutkusu ile ikonik liiks arabalardan
hafif sportif modellere kadar bir ¢ok tasa-
rima imza atti: Maserati Ghibli, Alfa Ro-
meo Giulia Sprint G7, Volkswagen Golf ve
Fiat Panda Giugiaro'nun zihninden dogan
efsaneviaraclardan sadece birkaci. Bugiin
84 yaginda ve onu otomotiv endiistrisinde
efsane yapan enerjisi hala sirtiyor. Tasa-
rimlar1 ve bagarilar: sayfalarca slirer ama
gelin Giorgetto Giugiaro’nun yolculuguna
hizlicabir gozatalim:

1955te 17 yasindayken teknik resim
okulunun yil sonu sergisine davet edilen
Fiat'in o donemki bag tasarimecisi Dante
Giacosa, Giugiaro'nun ¢izimlerinden ¢ok
etkilenir ve bu sekilde Fiat'ta caligmaya
baglar. 4 y1l caligtiktan sonra Fiat'tailerle-
yemeyeceginidiigiinen Giugiaro tekrar sa-
natayonelme karari alir ve sanat akademi-
sine gitmekicin caligmalarabaglar.

Italya ve diinyanin en 6nemli stiidyola-
rindanbirisiolan Bertone ninbagtasarim-
cis1 Franco Scaglione'nin gorevden ayril-
masiyla Nuccio Bertone’in radarina girer.
Bertone stil merkezinin bag tasarimcisi
olur. Ve Alfa Romeo 2000/2600 Sprint, 21
yasindaki Giugiaro'nun tasarladigi ilk oto-
mobil olaraktarihe gecer.

Alfa Romeo, yeni Sprint'in govde tire-
timigini Bertone'ye vermistir. 1963'te iire-
time gegen otomobil tiim diinyada biiyiik
bir hayran kitlesine sahip olur. Giugiaro o
donem Ferrarileri i¢in oldukca radikal bir
tasarima imza atar. Aracin 6n tasarimi o
sezon Ferrari Formula 1takiminin yarigti-
g1 ve sampiyon olan otomobil Dino 156 F'1
‘Sharknose’danilham alir.

1967'de Fiat yillarindan itibaren tanidi-
81 liretim miihendisi Aldo Mantovani ile
Ttalstyling'iismiyle kurup dahasonra Ital-
design olarak degistirdiklerifirmadatasa-
rimlarini yapar. Kendi firmasinda tasar-

ladig1 ilk otomobil Bizzarrini Manta'dir.
Otomobil 1968 Torino otomobil fuarinda
‘monovolume’ govde tasarimi ve ti¢ kigi-
nin yan yana oturmasini saglayan koltuk
konfigrasyonuyla fuar ziyaretcilerinin bir
hayli ilgisini ¢eker. Origami 1971 Torino
fuarinda Maserati Boomerang konsepti-
ni tanitan Giugiaro Bertone'nin Carabo ve
Stratos Zero konsept otomobilleriyle bir-
likte otomobillerde keskin kose akimi bag-
latmigvebiitiin otomobil diinyasini 70'live
80'liyillar boyuncaetkisialtinaalmigtr.

Basarimi 1969'da fark ettim

Giugiaro bu origami konseptini Lancia
Delta, VW Golf ve Fiat Panda gibi binek
otomobillere de uygulada.

“Bagarimi ozellikle 1969'da bir grup
Volkswagen yoneticisi, bagkani ve gazete-
ci Motor Show i¢in Torino’ya geldiginde
fark ettim. Yeni Volkswagen'i kimin gelis-
tirecegine karar vermek tizere sectikleri 6
tasarimdan 4’{i bana aitti” sézleri ile Volk-
swagen ile baglayan siirecini anlatiyor.

1969 sonbaharinda genc bir Italyan oto-
mobil tasarimeisi, Volkswagen'in Wolfs-
burg’daki genel merkezinde Alman mii-
hendislerle bir toplantiya girer ve oto-
mobil tarihini degistirir. Volkswagen, zor
durumdaydi. Almanya'nin 2. Diinya Savag1
sonras1 yeniden kesfini simgeleyen 36 ya-

sindaki iinlii Beetle'in satislar: diistiyor ve
sirketi alagag1 ediyordu. CEO Kurt Lotz,
Torino Otomobil Fuari'na en iyi 6 tasari-
m1 secmesi ve tasarimcilari davet etmesi
icin bir ekip gondermisti. Aslinda, 6 tasa-
rimdan 41 15 Alman mithendisin kagisin-
da oturan geng Italyan tarafindan tasar-
lanmigti.

Miihendisler, Italyanlarin ézellikle de

onun gibi pek cok gosterigli spor araba ta-
sarlamig olan Italyanlarin giizel araclar ci-
zebilecegini ancak ciddi projeler icin gii-
venilir olmadigini diistiniiyorlardi. Mii-
hendisler, Volkswagen'in yeni araba icin
yakinzamandapiyasayasiirilmiisolan Fi-
at 128'i temel alacaklarin acikladilar. Ve
bir128'i parcalara ayirdiklarini sdyleyerek
ona motor bolimiini gosterdiler. "Bunlar
Fiat128'inolciileridegil” dedigengadam.
Bu tasarimcinin teknik detaylara takin-
til1birilgisi ve inanilmazbir hafizasi vardi.
Miihendisleritirazetti,ancak kontrol edil-
diginde hakl oldugu anlagildi. Geng adam
igi ald1 ve tasarlayacag: araba Volkswagen
Golf'dii. Bu, spor arabay1 yeniden icat ede-
cegivebir ok insanin genclignigik hatch-
back’ler siirerek gecirecegi anlamina geli-
yordu. 33 milyonsatiglaotomotivtarihinin
en cok satan arabalarindan biri olan VW
Golf (ABD’de Rabbitve Meksika'da Caribe
olarak isimlendirildi) Wolfsburg miithen-
dislerinin gezegendeki en biiyiik otomobil
iireticileri olmalarinayardimeiolacakt.

ilk MPV'yi tasarladi

Bmw ve Lamborghini'nin ortak proje-
si olarak baglayan ‘M1, Lamborghini'nin
finansal sikintilarindan dolay: projeden
ayrilmasiyla tamamlanmasi zor bir siire-
ce girdi. Giugiaro aracin hem tasarimini

Hyundai ve Giorgetto Giugiaro'dan

Pony Coupeisbirligi

Hyundai, 1974 yilinda tasarladig1 konsept modeli-
ni tekrar canlandiriyor. Orjinal Pony ve Pony Coupe
konsepti, Ttalyan Giugiaro ile ortaklaga hazirlanacak.
Hyundai, tiim dikkatleri izerine cekecek konsepti ba-
har aylarinda goriictiye ¢ikaracak. 1974 yilinda Gior-

getto Giugiaro tarafindan tasarlanan etkileyici Pony
Coupe konseptini yeniden insa etmek icin Italyan ta-
sarim firmas1 GFG Style ile bir ig birligi yapti. Tasarim
firmasinin sahibi olan baba ve ogul Giorgetto ve Fabri-
zio Giugiaro modelitekrarhazirlayacak.

ustlendi hem de tiretimi Italdesign tesis-
lerinde gerceklesti. 78-81 aras1 456 adet
iiretilen M1 BMW'nin ilk "M’ otomobili ol-
ma unvanina sahip. 1978 Torino fuarina
gelenler Italdesign standinda gordiikle-
ri aracla adeta soka ugramislardi. Lancia
Megagamma'y1 estetik acidan begenme-
migler hatta aracin otomobil olup olma-
d181 konusunda bile kararsiz kalmiglardi.
Ama Giugiaro aslinda bugiinkii tanimiyla
ilk MPV'yi (Multi Purpose Vehicle) tasar-
lamigtir. Hem de ilk MPV olarak kabul edi-
len Renault Espace’tan 6 yil once... Kulla-
niciya degisken i¢ hacim ve mitkemmele
yakin ergonomi sunan otomobil zaten var
olan Lancia Gamma plattformunda tireti-
lebilecek olma avantajinadasahipti.

ilk Panda 23 yil iiretimde kald:

Ralli severlerin yakindan taniyacag:
Lancia Delta da bir Giugiaro tasarimidir
Otomobillerde ilk defa govdeye entegre ve
govde rengi tampon uygulamasi Giugiaro
sayesinde LanciaDeltaile baglada.

Fiat,126 ve 127 modellerinin arasinda
konumlandirmak i¢in i¢ hacmi genigs ve
herkes tarafindan ulagilabilecek bir arag
planlamaktadir. Ama aracin tiretim mali-
yetlerinin 126'y1 gegmemesi konusunda
1srarcidir. Yaz tatiline ¢ikan Giugiaro bir
yandan da otomobil tizerinde diisiinmeye
baglar. Fiat yoneticileri ‘Az ¢oktur’ felse-
fesine odaklanan Giugiaro'nun tasarimina
hayrankalirlar.

Ik Panda 23 y1l boyunca iiretimde kalir.
Panda projesi ayni1 zamanda Fiat - Ttalde-
sign igbirliginin ilk meyvesidir. Panda’yy;
Uno, Croma, Punto ve Grande Punto mo-
delleriizler.

Oglu Fabrizio'nun da otomobilden mi-
mariye ¢ok yonlii bir tasarim hayat1 var.
2013'te kurduklar1 Giugiaro Architecture
sirketinin baginda Fabrizio Giugiaro bu-
lunuyor.

Giugiaro'nun hem akla hem de duygu-
lara hitap etme yetenegi bir ¢ok otomo-
billireticisinin de yliziinii giildiirdii. Sade-
ce Almayada 6 milyon adet tiretilen Golf
1, Brezilya ve Giiney Afrika gibi iilkelerde
de farkli isimlerle gectigimiz yillara ka-
dar iretildi. {1k jenerasyon Fiat Panda 4,5
milyon adet, ilk jenerasyon Fiat Uno 9.5
milyon adet ve ilk jenerasyon Fiat Pun-
to 3.4 milyon adet tiretildi. Ayn1 zamanda
2005 y1linda piyasaya ¢ikan Fiat Grande
Punto’nun da tasarimecisi Giugiaro ve ha-
len tiretimde oldugu i¢in satiglar: devam
ediyor.

+
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"Gecmisianalizederek
gelecegiolusturamazsiniz”

Gelecegitahmin etmekimkansizdir. Ancak gelenekselis model-
leri yine de denerler. Roger Martin, yonetim liderlerinin bakig
acilarini yeniden gézden gecirmeleri gerektigini soyliiyor.

Istanbul-DUNYA

([ J
sletme yonetimi alaninda diigtin-
ce lideri, Toronto Universitesi Ro-

tman School of Management'in es-
ki dekani Roger Martin’in yeni kitabi “A
New Way to Think: Your Guide to Supe-
rior Management Effectiveness” (Dii-
stinmenin Yeni Yolu: Ustiin Yonetim Et-
kinligi Rehberi) Harvard Universitesi
tarafindan yayinlandai.

Kitap, Forbes tarafindan "2022 igin
Okunmasi Gereken 10 Kariyer ve Lider-
lik Kitab1"ndan birisisecildi

Diinyanin en bagarili girketlerinden
bazilarimin CEO’larina danigmanlik ya-
pan Roger Martin, konustuguhemenhe-
men her yoneticinin bir "“modeli”, yani
stratejilerine ve faaliyetlerine rehber-
lik eden bir gerceve veya diigilince tarzi-
na sahip oldugunu belirtiyor. “Ancak bu
modelleriokadarotomatik olarak isliyor
ki ige yaramadiginda tipik tepkileri ay-
nimodeli dahabiiyiik bir gevkle yeniden
uygulamak oluyor” diyor.

Isletme egitiminin temel taglarindan
birisinin tiim kararlarin titiz veri anali-
zine dayanmasi gerektigi fikri olduguna
isaret eden Roger Martin giiniimtizde bu
temelin belirsiz bir gelecegin agirlig: al-
tinda parcalanmaya bagladigini soyli-
yor. Roger Martin “Bazi geleneksel yo-
netim modelleri, gelecekteki egilimlerin
gecmisi yansitacagin varsayar. Ancak
hizla degisen bir diinyada bu yaklagim,
giderek daha az giivenilir hale geliyor”
diyor. Roger Martin kitabindan éne ¢1-
kanlarisusoézlerle paylasiyor:

Yonetim modelinizi yeniden diisiiniin

“A New Way to Think” (Diigiinmenin
Yeni Bir Yolu) daha etkili bir yonetici ol-
mak icin kullandiginiz modelleri nasil
daha fazla sahiplenebileceginizle ilgili.
Kitapla birlikte yoneticilerin artik igle-
rine yaramayacak bazi modelleri atacak
kadar cesur olmalarini umuyorum. Ki-
tap, yoneticilerin diigtinme gekilleri ve
eylemlerinerehberlik eden diiglinme ka-
liplar: tizerine yaptigim caligmanin bir
uzantisiolarak ortaya ¢ikti.

Gelenekselyaklagimlarin birgcogu ken-
di agirliklar altinda ufalaniyor. Ornegin,
1970’lerin sonlarindan bu yana hissedar
degerini en iist diizeye ¢ikarmak icin list
diizey yoneticilere ve 6zellikle CEO'ya
hisse bazli tegvikler saglamaniz gerekti-
8i sOylendi. Bu, 1990’larda baskin model
haline geldi. Insanlarin bir modeli artan
hizlauygulamaya devam etmelerinin ne-
deninin ortaya koydugu olumlu bir fark
oldugu diigtintliir. Oysa bu uygulamanin
hissedarlar i¢in ige yaradigina dair bir
kanmityok. CEO’larin dahafazlatesvik al-
masinin ¢ok da olumlu sonuglar yarat-
madiginidaiddiaetmek miimkiin. “Bunu
yapmanin daha iyi bir yolu var mi1?” so-

Pek cok yetenek yer
degistiriyor. Ve niyetleri bu
olmadigi halde en yiiksek
teklifi verene gidecekmis
gibi goriilityyorlar. Oysa
yetenekler, kendilerini
ozel hissettirecek bir yere
gidiyorlar.

rusunu sormanin vakti gelmedi mi? Is-
letme egitiminden ¢ikan model, tiim ka-
rarlarin titiz, gerceklere dayali analizle-
re dayanmasi gerektigini soyler. Ve eger
bunu yapmazsaniz eksik ya da yetersiz-
siniz anlamina gelir. Aslinda bu analizin
varsayimi, gelecegin gecmigle ayniolma-
s1 gerektigidir. Aksi takdirde, yaptiginiz
analiz, evreni temsil etmeyen bir 6rnege
dayanir. Ve size “Istatistik 101” de bunun
kot bir fikir oldugu 6gretilmistir. Bek-
ledigimiz sonuglara ulagmayan bu mo-
dellere yeniden bakmanin zamanigeldi.

ise yarayacak strateji tasarlamak

bir efsane

Gelecekte kesinlikle ige yarayacak bir
strateji tasarlayabilmenin bir efsane ol-
dugunu diistintiyorum. Gelecegi bilmek
cok 6nemli bir giic ama biz siradan in-
sanlarin hicbiri gelecegi bilmiyor. Stra-
tejinin yapabilecegi tek sey, sansinizi ar-
tirmak veya sansinizi azaltmaktir. Isle-
rinbeklediginizden ¢cok farkli bir sekilde
geligebilecegi gercegini goz 6ntinde bu-
lundurmalisiniz. Bu durumda da stra-
tejinize bakmali ve "Onu nasil degistir-
mem gerekiyor?” diye sormalisiniz.

Stratejinizi ge¢cmisi analiz etmeye da-
yandirirsaniz, tistii kapali olarak gelece-
gin gecmisle ayni olacag1 varsayiminda
bulunursunuz.

Stratejiyi gelecekle basa ¢ikmak icin
bir egzersiz olarak ele alirsaniz, o zaman
Aristoteles’in tavsiyesini dinlemis olur-
sunuz. Bircok kisiye bu 6gretilmiyor ve
farkindadegilamabilimsel yontemioicat
etti. 2 bin y1l sonra Bilimsel Devrim sira-
sinda Bacon, Newton, Descartes ve Gali-
leo tarafindan da resmilestirildi. Bilimin
babas1 Aristoteles, diinyanin her seyin ol-
dugundan farkli olabildigi bir béliimiiy-
le ugragirken bu metodolojiyi kullanma-
manizgerektigi konusundauyardi.

Diinyanin gelecegin ge¢misten fark-
11 olabilecegi bagka bir pargas1 oldugunu
soyledi. Bu, dijital diinya gibidir. 1999'da
akilli telefon yoktu. Ilki 2002'de Black-
Berry idi. En son kontrol ettigimde diin-
yada 4,4 milyar akilli telefon vardi. Iste
bu, her seyin oldugundan farkli olabi-
lecegi o diinyanin bir pargasi. Aristote-
les’in dedigi gibi, “diinyanin o bolgesin-
de asla, asla, asla, asla bilimsel yontemi

Bence ig diinyas1 insanlar:
kati, titiz veri analizleri
ile deli gomleginin icine
soktu. Ondan bir kere
kurtuldugunuzda oyunu
oynamaya baglarsimz.

kullanmayin.” Bu ilgin¢ degil mi? Strate-
jinizi belirlemek i¢in ge¢misi analiz et-
memiz gerektigi diisliincesini birakma-
mazgerektiginianladigimizda, stratejile-
rin dahasaglam olacagini diistintiyorum.
Bana gore gelecegin belirsizligiyle baga
cikmanmineniyiyolu,onusgekillendirmek,
baginiza gelmesine izin vermemektir.
Bunun icin de gelecegi gekillendirebile-
ceginize dair bir inanca sahip olmalisi-
niz. Budahaiyibir strateji saglayacaktar.

Daha az veri, daha fazla yaraticilik

Harika secimler, verilerden daha fazla
hayal glicti gerektiriyor.

Bu, temel olarak insanlar1 6zgiirlestir-
meye yonelik bir aligtirmadir. Onlara ge-
lecege yonelik stratejilerini sekillendir-
mek icin verilerin sdylediklerine gore ha-
reket etmek zorunda olmadiklarini ifade
etmektir. Bence is diinyas1 insanlari katz,
titiz veri analizleri ile deli gomleginin igi-
ne soktu. Ondanbirkere kurtuldugunuzda
oyunu oynamaya baslarsiniz. Bu konuda
sirketler ve gruplarla caligtifimda oyun-
culugu tesvik ediyorum. Ortaya ¢ikan fi-
kirler yeterince cilginca degilse, “Hepini-
zin cilginca oldugunu diisiindiigii en az bir
fikir bulana kadar durmayacagim. Herkes
bunun ¢ilginca oldugunu diisiinmiiyorsa,
o zaman sayllmaz. Bunlardan birini bula-
nakadar devam edecegiz” diyorum.

Gormek istedigin etkinin sebebi ol
Insanlarhayal etmeyetenegiile dogar-
lar. Sonra politika ve uygulamalar bunu

engeller. Model, "Sadece titiz, istatistik-
sel olarak anlamli analitik verilerle des-
tekleniyorsa buna inanacagim” diyorsa-
niz size sadece “Uzgiiniim, bu yeterli de-
gil” diyecegim.

Bir girigimeci, "Harika fikrim” dedigin-
de "Bu ¢ilginca bir fikrin bagarili olaca-
gina dair ne kanitin var?” derseniz giri-
simci size g0yle bir yanit verir: “Bunun
cilginca oldugunu diigiinmen umurum-
da degil. Bu ise yarayacak ve sadece be-
niizle.”

Bunu gérmezden gelen ig insanlari s1-
nifivar. Bir de "Ben olmayanbir geyi dog-
ru yapacagim” diyerek gelecegi yaratan
insanlar. Aristoteles’in dedigi de buydu:
Goérmek istedigin etkinin sebebi ol. -
te bu isletme okullarinda bize 6gretilen
tiimevarimeci veya tiimdengelimli man-
tik degil.

Bugiin neden sessiz istifadan

bahsediliyor?

Simdi ne oluyor? Diinyada sessiz isti-
fadan bahsediliyor. Yeteneklerin nasil
yonetilecegi konugsuluyor. Bence sirket-
lerin anlamadig sey, aliskanligin biiyiik
bir davranig itici giicti oldugu. Aligkan-
liklarin, sadakat oldugunu saniyorlar.
Oysa zihin rahatlig1 sever. Otomatik ha-
le doniigen davraniglarin verdigi rahat-
lik ortaminda hicbir sey diistinmezsiniz.
Her giin otomatik olarak ofise gidip gel-
me aligkanlig icindeydik. Bunun hak-
kinda fazla diigtinmedik ¢iinkii bu sor-
gulamayi biraktigimiz bir aligkanlhkti.
Hatta bunu sorgulamaya bagladiginizda
bilingaltiniz “Dur bir dakika. Bu bizim
aligkanligimiz. Neyle ugrasiyorsun? Onu
sevmeyebilirim ama ben bu aligkanli-
gimlarahatim” derdi.

2. Dilnya Savasi'ndan bu yana en

biiyiik aliskanhk larilmasi yasandi

Siz bunun bilin¢li sadakat olduguna
inanirken bir anda COVID geldi ve alig-
kanlikta zorunlu bir kirilma yaratt. 2.
Diinya Savasi'ndan bu yana aligkanlik-

Roger
Martin

Yetenegin
Ucretle motive
edilecegine
bir an bile
inanmam

Sorunundiger kismi, yetenegi
nasil elealmamiz gerektigidir.
Yetenek diinyasindaki
varsayim, yetenegin en cok
yiiksek iicretlerle motive
edildigidir.Bunabiranbile
inanmiyorum. Ciinkii yetenek
boyleislemez. Yetenek, adil bir
sekilde 6denerek motive edilir.
Onlara 6zel bir yetenek olarak
davranan, bireysel yeteneklerini
taniyan bir kurulus tarafindan
motive edilir.

Bunun anlasildigini
sanmiyorum. Pek cok yetenek
yer degistiriyor. Ve niyetleri
buolmadigi halde enyliksek
teklifi verene gidecekmis gibi
goriiliiyorlar. Oysa yetenekler,
kendilerini 6zel hissettirecek bir
yeregidiyorlar.

lardaki en bliylik zorunlu kirilmanin bu
donemde yagandigini iddia ediyorum.
Kigilerin ofislerine, miisterilerinin zi-
yaretine gidemedigibiiyiik bir aligkanlhk
kirilmasi yasadik. Ve yeni bir aligkanlhik
edinildi: Evden ¢aligsma.

Bunun sarsici etkisi, biiyiik. Aligkan-
ligin bilingaltindan “Tamamen yeni bir
uzaktan caligma aligkanlig edinmeli-
yim ve tim paketi yeniden degerlendir-
meliyim” bilincine gitmesine neden ol-
du. Aligkanlik, simdi tekrar kirildi. Sir-
ketlerin ige geri doniilmesini emretmesi
ile birlikte kigiler "Patronumu pek sev-
miyordum” ya da "i§e gidip gelmekten
nefret ediyorum” demeye bagladilar. Ve
aligkanligin bir parcasi olarak daha 6nce
bilingalt: tarafindan bastirilmis olabile-
cektiimdiger nedenler ortaya ¢ikti.

Calisandeneyiminianlamakicindogrusorular sorun

G_reat Placeto Work‘iin ¢aligan dene-
yimi anketi Trust Index’in sorula-
11, caliganlarin igyerindeki deneyimleri
hakkinda gercek diistincelerinin 68re-
nilmesini sagliyor ve organizasyonlarin
yiiksek glivene dayali kurum kultliri
olusturmalarinayardimci oluyor.

Liderlerin, ¢aliganlarin kendilerini
degerli hissedecekleri, yaptiklariigin bir
amaca hizmet ettigini diistinecekleri bir
kurum kiiltiiri olusturmalar: i¢in cali-
sanlarin geri bildirimlerini dinlemeleri
ve bunlara yanit vermeleri gerekir. Cali-
san deneyimi anketine gore ¢aligan de-
neyimini él¢timleyen 5 kritik soru goyle
siralaniyor:

Yonetim, caliganlarla kisisel
0 iligkiler kurmaya caligiyor mu?
Tliskiyi kurmanin ilk adim, ¢ali-
sanlar1 sadece profesyonel bir bakis aci-
siyla organizasyona sunabilecekleri katki
amaciyladegil,insan olarak énemsedikle-
riicindinlediklerini gostermesidir.
Yonetim, caliganlarin sira di-
@ s1caligmalarini veya gosterdigi
iistiin cabay: takdir ediyor mu?
Yonetim ve caliganlar arasindaki giiven
iligkisinin temelinde ikikritik faktor bu-
lunuyor. Bunlardan ilki, caligsanlarin ¢a-
balarini, ¢alisanlarda karsilik bulacak
derecede takdir edip etmedigidir. Diger
faktor de, yonetimin ne Olgtide tarafsiz

olarak algilandigidir.

Yonetim, caliganlarin fikirle-
@ rine kulak veriyor mu? Boylece

yoneticilerin ¢aliganlarinin fi-
kirlerine ve duygularina saygi duydugu
ve deger verdigi gosterilmis olur. Yoneti-
cilericalisanlarinfikirlerine acik olmaya
tegvik etmek, caliganlarin organizasyon-
daki deneyimleri hakkinda daha rahat
geri bildirimde bulunmalarini saglar. Bu
da, caligan deneyimini daha da iyilegtir-
mek icin kullanilabilecek daha degerli
bilgiler edinilmesine yardimeciolur.

Calisanlarinsosyal arkaplanla-
@ rivekigisel 6zelliklerine olursa

olsun, aynmi gekilde davraniliyor

mu? Bunun gibi sorular, ¢aliganlarin or-
ganizasyondaki gesitlilik, esitlik, kapsa-
yicilik ve aidiyet yaklagimi hakkinda ne
hissettiklerini 6l¢cmeye yardim eder.

Organizasyondaki ortam psi-
kolojik acidan saghkli mi?
Olumlu bir ¢aligsan deneyimi

i¢in ¢aliganlarin kendilerini psikolojik
veduygusal olarak giivende hissetmeleri
gerekir. Bir organizasyon her seyi dogru
yapiyor, ancak calisanlar tiikenmis, tok-
sik bir kiiltiirde sikisip kalmisg, belirsiz-
lik nedeniyle kaygili hissediyor ya da ih-
tiya¢ duyduklar: destegi alamadiklarini
distintiyorlarsa, bu durum genel caligan
deneyiminiolumsuzolarak etkileyebilir.

+
|
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Turkbilim
kadinlarigelecegi

sekillendiriyor

’Oréal Turkiye ve UNES-

CO Tirkiye Milli Komis-
yonu 20 yildir bilimde cinsiyet
esitligini desteklemek, kadinla-
rin bilime olan katkisini tegvik
etmek, geng ve yetenekli bilim
kadinlarimizin bagarilarinitag-
landirarak daha fazla taninma-
larinisaglamak amaciyla “Bilim
Kadinlarn igin” programini ha-
yatageciriyor. Programin 20. y1-
linda kapsamli ve yenilikei pro-
jeleriyle gelecek vadeden,ilham
veren caligmalariylabilimin ge-
lismesine katki saglayan genc
veyetenekli4 bilimkadini 6diile
layik goriildi ve her biri, bilim-
sel aragtirmalarindakullanmak
tizere 120 bin TL destek almaya
hakkazand.

Dr. Burcu Bakir Giingor,
diinyadaki en yaygin ticlinci
kansertiiriiolan kolorektal kan-
serin daha hizli teshis edilmesi
ve kigiye 0zel tedavi geligtiril-
mesi icin caligiyor. Dr. Glingor,
gelistirecegi model sayesinde
CRC teghisi i¢in kullanilabile-
cek mikrobiyotay1 en aza indir-

meyi, dolayisiyla teshis icin ge-
reken maliyeti ve zamani azalt-
may1amacliyor.

Dr. Buse Cevatemre, prostat
kanserinde kemoterapiye kar-
s1 geligsen direnci kirmak i¢in
calisiyor. Dr. Buse Cevatem-
re “Kastrasyona Direncli Pros-
tat Kanserlerinde BRPF Gru-
bu Epigenetik Diizenleyicilerin
Taksan Direncinin Kirilmasin-
dakiRoliintin ve Molekiiler Etki
Mekanizmasinin incelenmesi”
adiniverdigi caligmastylabu di-
rencin listesinden nasil geldik-
leriniaragtiriyor.

Dog. Dr. Damla Eroglu Pala,
¢ok daha yiiksek enerjiye sahip
ve daha uzun siire ¢aligabilen
lityum-stlfiir bataryalar gelis-
tirmekicin caligiyor.

Dog. Dr. Duygu Agaogullar1
projesiyle diinya bor rezervinin
yaklagsik yiizde 75’ine sahip olan
Tirkiye’nin, ileri teknoloji bor
urtnlerinin kullanim potansi-
yelini ortaya ¢ikartiyor. Projey-
le tilkemizin kendi kaynaklari
cok dahaverimlihale gelecek.

Cocuklarinegitim
hayallerirenklendi!

Pritt ve TOCEV; “Cocuklar i¢in Uretiyoruz” pro-
jesiicingiiclerinibirlestirdi. Yapistirici markasi
Pritt’in instagram hesabi iizerinden gerceklesen
proje kapsaminda, katilimcilarin yaptiklar: her
paylasim bagisa doniigerek cocuklarin egitimi-
ne katki saglamak iizere TOCEV’e aktarilda.

rittve TOCEV igbirliginde

buyilii¢linciisii gercekles-
tirilen “Cocuklar i¢cin Uretiyo-
ruz” projesi, kiictiklerin egitim
hayallerine umut oldu. Proje
kapsaminda, bu yilin temasina
uygun olarak ahtapot, yengec,
denizati, kaplumbaga ve deni-
zalt1 gibi su alt1 diinyasi figlir-
lerinden olusan 5 farkli Pritt
karakteri sablonu hazirlandi.
Katilimeilardan, evlerinde bu-
lunan yumurta, siit kartonu,
kagit rulo ve pipet gibi ambalaj
atiklarini kullanarak sablon-

lardaki figiirleri yapmalari ve
Instagram’da paylagmalari is-
tendi. Boylece atik malzemele-
rin “ileri dontistimle” yeniden
degerledirilmeye tesvik edil-
mesi ve cocuklarda stirdiirtile-
bilirlik bilincinin artirilmasi
hedeflendi.

Pritt, proje icin katilimci-
larin paylagimlariyla belirle-
nen bagis bedeline ek olarak
Fritz Henkel Vakfl vasitasiyla
da TOCEV’e toplamda 10 bin
Euro’luk bir bagis daha gercek-
lestirdi.

“Elveda” miyoksa
“gorusmekuzere” mi?

Isi birakma karar1 veren profesyonellerin bazilari caligtig1 ortamda mutsuz oldugu icin istifa ederken,
bazilari ise igyerinden memnun oldugu halde daha iyi bir kariyer hedefiyle iginden ayriliyor.

luslararasi ige alim ve danigmanlik

l | sirketi Michael Page, ¢alisanlarin

isten ayrilma sebeplerini analiz et-

mek amaciyla gectigimiz Nisan — Temmuz

aylar1 arasinda bir anket diizenledi. Avrupa

genelinde sirketin web sitesinden is bagvu-

rusunda bulunan 5 bin 453 kisinin katilimi

ile gerceklesen caligmada istifa pigmanligi-

nin nedenleri ve ¢aliganin ayrildig: sirkete
geridonme olasiligidaaragtirildi.

Michael Page Tiirkiye Genel Miidiirii Fa-
tih Cémert, “Rekabetci bir ise alim pazarin-
da sirketler, sirketle arasi iyi sekilde ayrilan
ve firsat olugmasi halinde geri donmeyiiste-
yebilecek yetenekli ¢caliganlar: “unutmay1”
goze alamazlar. Bu nedenle bircok igveren,
ayrilanlarlairtibatta kalabilmeleri ve kogul-
lar uygun olursaonlariyenidenige alabilme-
lerini saglayan doniis programlar: sunmak-
tadir” diyor.

En yaygin istifa nedeni, daha fazla

sorumluluk ve kariyer istegi

Ankete katilan her 10 kigiden en az yedisi,
en az bir kez kendi rizalariyla bir pozisyon-
dan ayrildigini belirtti. Ayrilma kararini et-
kileyen faktorlerle ilgili olarak; katilimcila-
rin yiizde 41'i daha fazla sorumluluk almak
ve kariyer geligimlerini hizlandirmak iste-
diklerini soyledi. yiizde 31'i ise sadece yeni
birunvan, yenibir kariyer veya farkli bir sek-
tor gibi degisiklikler yapmaya caligiyordu.
Yaklasik yiizde 20'si ise, maag ve yan hakla-
rin iyilegtirilmesi istegi, meveut sirketleri-
nindegerlerini paylagmadiklari hissivekisi-
sel nedenler yer aliyor. I§ yerinde daha fazla
sorumluluk alma istegi erkeklerde yiizde 46
iken kadinlarda bu oran daha diigiik (yiizde
37). Diger taraftan kadinlarin ytizde 25’i ev
taginma, ailevikonular gibikisisel nedenler-
le ayrilma karar: alirken bu oran erkeklerde
yiizde 17 olarak gozleniyor.

Yeni is bulmadan istifa

edenlerin oram yiiksek

Ankete katilanlarin ylizde 431 , kariyer-
lerinde en az bir kez, baglayabilecekleri ye-
nibir ig olmadan iglerinden istifa ettiklerini
belirtti.

Gencler istifa ettiginde eski is

arkadaslarini daha fazla ézlityor

Biiyiik bir kismi, ayrilmanin kendi se¢im-
leri oldugu goz ontine alindiginda, kararla-

Fatih
Comert

rindan pigmanhk duyuyor. Katilimcilarin
beste birinden fazlasi (ylizde 22), bir igten
ayrildiktan sonra pisman oldugunu soyledi.
Bukisilerden; ylizde 47’si yeni sirketlerinin
bekledikleri veya umduklari gibi citkmadigi-
ni1belirtirken, ylizde 19'u eski ¢caligma arka-
daslarini 6zlediginibelirtiyor

“Ayrilmaktan pismanlik duyan” kisiler
yaglarina gére bakildiginda, en ¢ok geng ka-
tilimeilarin eski calisma arkadaglarini 6z-
ledigi goriiliiyor. 49 yas tizeri katilimcilarin
yuzde 51’1, pigsmanliklarinin baglica nedeni
olarak yeni igverenlerinin beklentileri kar-
silayamamasini gosteriyor.

Dénmek ya da donmemek

Katilimcilarin yiizde 70, eski igverenle-
rinden birinde ige bagladiklarini veya boyle
bir firsat ¢ikarsa baglamay: diisiinebilecek-
lerinibelirtti.

Bu ise, iggliciindeki bosluklar: doldur-
makta zorlanan girketler icin biiytik potan-
siyel tagiyan bir yetenek havuzudur. Ancak
sirketler, doniis programlarini tanitmak ve
eski caliganlar: sirkete geri donmeye tesvik
etmek konusunda yeterli ¢cabay1 gostermi-
yor. Ankete katilan her 10 kisiden neredeyse
sekizi (ylizde 78) bu programlardan haber-
leridahiolmadigini belirtti.

Sirketler, kurumsal kiiltiirlerini siirekli
olarak gozden gecirmelive gelistirmeli, ¢iin-
kii katilimeilarin yiizde 78'i bunun bir ¢ali-
sanin geri donmeye karar vermesinde kritik
birfaktor oldugunu diigliniiyor.

Ankete katilanlarin yalmzca kii¢iik bir
kismi eski bir igverenle tekrar ¢caligmanin

hata oldugunu diigtiniiyor. Katilimecilarin
yarisindan fazlasi (ytizde 54) adaylarin as-
la geri donmemesi gerektigi ifadesine katil-
mazken, ylizde 36’s1 ise tarafsiz kaldi. Ayri-
ca, yarisindan biraz fazlasi (ylizde 52) geri
doénmenin hem sirketler hem de eski ¢ali-
sanlariicinkazanc¢libir ¢6ziim oldugunudii-
stintiyor.

Comert; “Bu veriler, dontis programlari-
n1 ige alim stratejilerinin bir parcasi haline
getirmeyi diisiinen girketler icin umut veri-
ci. Isverenler, doniig programlari olusturup
bunlari sosyal medya ve diger kanallar ara-
ciligiyla miimkiin oldugunca goriinir kila-
rak yetenek havuzlarinihem tanidik hemde
yeni ylizler icerecek sekilde genisletebilir-
ler” diyor.

Is giivenliginde yenidiizenlemesart

oV e

Tiirkiye, Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) konusunda istenilen seviyede degil. Uzmanlara gére, en 6nemli ko-
nularin baginda gelen ISG'de yeni diizenlemeler yapilmali ve bilinclendirme faaliyetleri artirilmali.

¢ j:gyerlerinde her zaman gilivenlik ve sag-
lik 6ncelik olmalr’ diyen i§ Sagligi ve i§
Giivenligi Uzmani, TUGIAD Genel Bagkan
Yardimeis: Sebnem Akman Balta, “Is haya-
tinda en 6nemli konularin baginda I Sagh-
g1 ve Giivenligi (ISG) geliyor. Aragtirmalara
gore is kazalarinin yiizde 98'i, meslek hasta-
liklarinin ylizde 99'u 6nlenebilirken, gerekli
onlemleralinmadigiicinheryiligkazalarive
meslek hastaliklarindan dolay: bir¢ok kayip
yaganiyor. Tiirkiye, i§ Saglig1 ve Glivenligi
(ISG) konusunda heniiz istenilen seviyede
degil. Bunun i¢in yeni diizenlemeler ve bi-
lin¢lendirme faaliyetleriyapilmali” dedi.

Bakan da dikkat cekti

ISG alaninda kamusal denetime isaret
eden Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Ve-
dat Bilgin, 'ISG hizmetinin parasini patron
ddiiyor. Patronun 8dedigi ISG kurumu igle-
yebilir mi?’ diyerek, bunun degismesine yo-
nelik kanun teklifi hazirlayacagini duyurdu.

Bakan Bilgin’in ¢cok 6nemli bir noktaya
dikkat ¢cektigini aktaran Balta, “Bu konunun
bir an 6nce degistirilmesi gerekiyor. Ayrica
A sinifi ok tehlikeliig grubuna B sinifi ig gii-
venligi uzmani bakmasi veya B sinifi ig yeri-
ne C sinifl i glivenligi uzmani atanmasinin
yasal olarak dniine gecilmesi gerekmekte.

Sebnem
Akman
Balta

Ozellikle A sinifi uzman kalifiyesi aldig: ris-
ke oranlandigi zaman minimum 40 bin TL
lizerinde olmalidir” ifadelerini kullanda.

Yetki alani genislemeli
Ise alimdan itibaren ig giivenligine verilen
Onemim artirilmasi gerektigini kaydeden

Balta, “Ise alinan kisi, ig giivenligiuzmani ile
gerekli oryantasyon ve ig glivenligi egitimle-
rini tamamlayarak ise baglamal1. Ayrica Is
guvenligi uzmanlarinin yetki alanlari da ge-
nigletilerek ig yeriile ilgili yaptig1 uyarilarin
ciddiye alinmasi konusunda igveren ve dev-
let anlaminda eger hukuki ve uygulanabi-
lir bir talep ise degerlendirilmesine izin ve-
ren bir sistem olmalidir. Degerlendirileme-
yendurumlariniseyaziliaciklamasisisteme
yiklenmelidir ki sistem isleyisi dogabilecek
tiim degisimlerde duruma herkesin hakim
olmasinisaglasin” diye konustu.

Zorunlu ders olmali

i§ glivenligi konusunun ayni zamanda bir
kiltiir meselesi oldugunu kaydeden Balta
sunlar1 séyledi: “Ozellikle 30 - 40 yagini geg-
mis kisilere ig glivenligi bilincini agilamak
zor olabiliyor. O yiizden ¢ocukluk ¢caglarin-
dan itibaren 6zellikle ortaokul son sinifta
baglamak tizere liselerde de ig saglig1 ve gii-
venligi dersleri konulmali. i§ glivenligi egi-
timi zorunlu egitim igerisine alinmali ki bu
deger ve alg1 olugmus olarak caligmaya bag-
lasinlar. Geng nesilde giivenlik kiiltiiri agi-
lanirsa kigilerde daha hassasiyet ile yakla-
sim s6z konusu olup sagligini ve igyerinin
giivenligini dahafazla diisiinecektir.”

o0 o +

Kaynak: Michael Page
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Hayatimizayonverengiobal

konomik faktorler, tiiketicile-
E rin beklenti ve istekleri ile tirtin

tretim siirecindeki degisimler
ve gelismeler ile birlikte gelismekte olan
gastronomi alaninda yeni trendler orta-
va cikmaya baglamigtir. Glintimtizde in-
sanlarin digarida yemek yemeye verdigi
Onem sonucu gastronomi daha da énem
kazanmis, 6nceleriyalnizyemek yemeve
aclii gidermeiizerinde durulurken gast-
ronominin gelismekte olan yapis1 ye-
mekten zevk alma, hogga vakit gecirme,
saglik gibi yemegin farkli boyutlarinin
6nem kazanmasina yol agmigtir. Artik
insanlar, karin doyurmanin yani sirahos
vakitgecirmekvefarklideneyimleryasa-
mak icin de restoranlara gitmeyi tercih
etmeyebagladi. Gastronomitrendlerinin
saglik ve ekonomi gibi alanlarda yarat-
maya caligtig1 etkilerin yam sira turizm
faaliyetleri tizerine de etkisi bulunuyor.
Nitekim birbolgenin kiiltiiriinii yansitan
yerel yemeklerin turizmde kullanilma-
siile turizm faaliyetleride gelisebiliyor.

Vegan ve vejeteryan beslenme, tiim

hayvansal gidalari reddediyor

Vegan ve vejeteryan beslenmede bi-
reyler, tiim hayvansal gidalari beslen-
mesinden ¢cikarmayisegiyorlar. Birgogu,
vegan kiyafetleri, ev esyalarini ve kisgisel
bakim iirtinlerini de bu yonde tercih edi-
yorlar. Vegan beslenmeyi benimseyen
cogu kisi, saglik yararlari i¢in veya hay-
van haklarini savunmak i¢in bu beslen-
me seklini benimsiyor. Vegan beslenme
sadece bitki bazli gidalardan olusuyor.
Bu tiir bir beslenme, meyveler, sebzeler,
soya, baklagiller, findik ve findik ezme-
leri, bitkibazlistit alternatifleri, filizlen-
mis veya fermente edilmisg bitki gidala-
r1ve tam tahillari iceriyor. Yumurta, siit
uriinleri, et, kiimes hayvanlar: veya de-
niz Uriinleri gibi hayvansal gidalariicer-

beslenmetrendieri

Diinya niifusunun 6nlenemeyen gekilde artmasi, tarimsal alanlarda oldukc¢a daralmalar
olusturdu. Bu durum kelebek etkisi yaratarak, siddetle gida ihtiyacini dogurdu.

AciliMeksika
fasiilye yemegi

miyor. Ayrica bal (arilar tarafindan ya-
pilan) gibi hayvansal yan tirtinlerden ve
peynir alt1 suyu, kazein, laktoz, yumurta
beyazi ak, jelatin, karmin, gellak, hay-
vansal kaynakli D3 vitaminive balik kay-
nakliomega gibi daha azbilinen hayvan-
sal bazli bilegenlerden de yoksundurlar.
Vegan beslenmede vurgulanan besin-
ler; A, C, E ve K vitaminleri, lif, antioksi-
danlarvebitkibesinlerigibibir¢ok besin
acisindan zengindir. Vegan beslenme,
insansaghgilizerindekietkileriasagida-
kisekildeincelenmigtir;

Flizyon Mutfagi, yenilikci ve
deneysel bir deneyim sunuyor

Flizyon mutfagi, mekansal veya zaman-
sal olarak farkli mutfaklardan iki veya
daha fazla unsurun kasitli bir kombi-
nasyonudur. Geleneksel cografi ve tari-
hi sinirlar1 agan, giintimiiziin postmo-
dern dinyasina 6zgi benzersiz bir mut-
fak bi¢imidir. Flizyon mutfag, yeni ve
eski diinyalardan gelen gida maddeleri-
nin karigtirildig1 16’nc1 ytizyi1lda meyda-
nagelenler gibi, tarihi mutfak kombinas-
yonlarindan farklidir. Fransiz, Afrika,
Akad ve Kizilderili mutfaginin unsurla-
rin1 birlestiren Creole mutfagindan da
farklidir. Cografyacilar, gida maddeleri-
nin cografi sinirlari agan uzun tarihini
ve gidanin gegitli siireclerle sosyal ola-
rak inga edilme bigimlerini tamimlamig-
lardir (Cook ve Crang, 1996; Bell ve Va-
lentine, 1997). Farkli bolgelerden veya
etnik gruplardan unsurlar: birlestiren
onceki mutfak bigimleri, glintimiiziin
fliizyon mutfaginda oldugu gibi proak-
tif olmaktan ¢ok reaktifti. Bu mutfaklar,
bireysel hanelerde ve yerel topluluklar-
da meydana gelen giinliik yemek pisir-
me uygulamalarindan yavag yavasg orta-
ya ¢ikt1. Tersine, fiizyon mutfag: hizla

gelisti ve profesyonel agcilar, tinlii sefler
ve yemek kitab1 yazarlari bicimindeki
kiiltlirel aracilarin uyumlu ve bilingli fa-
aliyetlerinin dogrudanbir sonucuolarak
glinliik mutfaklara ve restoranlara girdi.
Fuzyon mutfagi, uygulayicilarindan 6ge-
lerin siirekli olarak yeni gida formlarina
doniigtiiriilmesini veya yeniden yaratil-
masini talep eden yenilik¢i ve deneysel
birsiirectir.

Raw Food'ta insanlar, cig ve
islenmemis gidalarla besleniyor

Genellikle cig gidacilik veya cig vegan-
lik olarak adlandirilan ¢ig beslenme, ¢o-
dgunlukla veya tamamen ¢ig ve islenme-
mis gidalardan olusuyor. Bir gida, hic
40-48°C'nin lizerinde 1sitilmamissa cig
kabul ediliyor. Ayrica herhangi bir se-
kilde rafine edilmemeli, pastorize edil-
memeli, pestisitlerle islenmemeli veya
baska bir sekilde islenmemelidir. Giinii-
miizde saghkh yasam icin tercih edilen
cig yemekler, organik olarak yetistiril-
mis sebze ve meyveler yaslanmayi ge-

ciktirmede en etkili yollardan biri olarak
kabul edilse de bazi uzmanlara gore, yi-
yeceklerdeki dogal enzimleri yok ettigi,
besin iceriklerini azalttig ve tiim cig ve-
yacanhyiyeceklerde varoldugunainan-
diklar yasam giiciinii azalttigi icin ye-
mek pisirmenin insan saghgina zararh
oldugunainaniliyor. Bunun yerine diyet,
meyve suyu sikma, karistirma, kurutma,
islatma ve filizlendirme gibi cesitli alter-
natif hazirlama yéontemleri daha saghkh
bulunuyor.

Slow Food,
herkes iciniyi,
temiz ve adil
gidaya erisimi
destekliyor

Slow Food, iyi yemekten gercek
anlamdakeyif alinmasini ve herkes
iciniyi,temiz ve adil yiyecek saglayan
yiyecek liretim sistemlerinitesvik
ediyor. Timinsanlarin onu iiretenler
vegezegeniciniyiolanyiyeceklere
erisip, tadini cikarabilecegi bir diinya
hedefliyor. Slow Food’un yaklasimi,
birbirinebagh licilkeyle tanimlanan
bir gida kavramina dayaniyor:lyi,
temiz, adil. Herkes iciniyi, temiz

ve adil gidayitesvik eden, liyelik
sistemiyle calisan uluslararasi bir
organizasyon.

iyi: Yerel kiiltiirden gelenve
damagimiza hitap edenayni
zamanda lezzetli ve mevsimine
uygun bir beslenmeyitanimhiyor.
Temiz: Gidanin cevreyikirletmeden,
kimyasaldan arinmis,insansaghgi
ileuyumicinde tiretilmis olmasini
sart kosar; cevreyive biyocesitliligi
korumasigerekiyor.

Adil: Tiiketiciyi yormayan fiyatlara
sahip gidalar ve kiiciik 6lcekli
iireticilericin adil kosullar ve
odemeler olmasiniistiyor.
(https://terramadreanatolia.com/
slow-food/)

Molekiiler
Mutfak, yemegi

bilimsel
labaratuvar
ekipmanlanyla
hazirhyor

Molekiiler gastronomi, yiyeceklerin
geleneksel olandan 6nemlidlciide
farkliolan yeni ve 6zel bir sekilde
hazirlanmasiniiceren bir yondiir.
Genellikle bilimin pratikte bir tiir
uygulamasiolarak tanimlanir, bazi
seflerise bunu bir yemek pisirme
tarziolarak goriir. Bu gastronomi
tariinin 6zelligi, yiyeceklerin
hazirlanmasinda kullanilan déner
buharlastiricilar, camilar, filtreler,
ultrasonik problar gibi ekipmanlar
kullanmihir. Klasik mutfaklara 6zgii

bir ekipmandegil, 6ncelikle bilimsel
laboratuvarlardabulunanbir
ekipmandir. Ek olarak, molekiiler
gastronomide gidalarinhazirlanmasi,
gida endiistrisine 6zgii belirli
bilesenlerin kullamminiicerir. Bu tiir
bilesenler sunlardir: Kalsiyum laktat,
sodyumaljinat,aromalar, askorbik
asit, liziim suyundan ekstrakte
edilenfenoller, vb. molekiiler
mutfadi karakterize eden ekipman
vebilesenlere ek olarak, yemek
hazirlama teknikleri de spesifiktir.
Bu teknikler, pisirme sicakhiginin
kontroliine, sivi nitrojen ve ultrason
kullamimina, geleneksel yemek
hazirlamadakullanilmayan sperring
vediger spesifik 6zellikler. Pisirme
sicakhgi kontrolii cok 6nemlidir ve
gidaninyapisina, rengine ve mekanik
ozelliklerinebaghdir veburada

her gidatiiriiicinenuygun pisirme
sicakhgi kesinolarak belirlenir.
Yemek hazirlamada yeni bir trend
olarak molekiiler gastronomien
cok Avruparestoranlarinda temsil
ediliyorancak diinyanindiger
bolgelerinde giderek daha popiiler
halegeliyor.

“Saglhikhyasamicinsaghkhbeslenve hareket et”

Ertirk GORMAN

1da ihtiyaci tilkelerde major prob-

lem haline gelerek, insanlarini ce-
sitli coziimlere sevk etmistir. Insanoglu
gida ihtiyacini artirmak i¢in sentetik gi-
dalar, GDO yontemi, gida klonlama, ve
hormonlama yontemine ve gida STK’la-
rinin uzatilmasi icin kullanilan katki
maddelerle birlegince, toplumlar obezite
ve ¢esitli hastaliklar ile bogusur duruma
gelmigtir. Obez ve sagligini kaybetmeye
baglayan insanlarin, “Saglikli Yagam I¢in

Saglikl1 Beslen ve Hareket Et” mottosu
bilincine varmasi ve insanlarin yemeyi
sevdigi seylerin stirekli degisen kalipla-
r1 beslenme trendlerini kegfetmeye bag-
lad1. Saglikli yagam tarzi, heyecan verici
bir olasilik haline geldi. Bunun en 6nemli
degismehiz1daCOVID-19salginiile sira-
sindagerceklesti. Malum, pandemiddne-
mi birgok aligkanliklarimiz sekteye ug-
rattig1 gibi 6zellikle beslenme aligkanlik-
larimizda dazorunlu degisikliklere sebep
oldu. COVID-19 kiiresel salgin, tiiketici-
lerin refahin hayati bir endise oldugunu

anlamasim sagladi. Oniimiizdeki yillar-
datiiketiciler, zihinsel ve duygusal saglik
yararlarisunan dahafazlaiiriin ve hizmet
arayacaklar.

i§levse1 trendler ve duygusal olarak il-
gi cekici ¢ok duyusal iirtinler, yiyecek,
icecek ve yiyecek hizmeti markalarinin
say1s1z zihinsel ve duygusal saglik sece-
negi arasinda daha biiyiik bir paya sahip
olmasina yardimei oldu. Yenilik¢i yiye-
cek ve igecek trendlerin insanlarin diye-
tin zihinsel ve duygusal sagligi nasil etki-
leyebilecegini 6grenmelerine yardimci

olacagini ve bunun da saglikli beslenme-
ye yonelik psikoloji temelli yaklagimlara
yeni bir ilgiye yol actigin1 da sdyleyebili-
riz. Pandemi esnasinda evde yemek daha
cokpaketservisile ¢oziilmeye calisilsada
pandemi riizgarinin azalmasi ile digari-
da yemek yeme aligkanligina geri doniil-
dii. 2022'deki beslenme trendleri, evde
yemek pigirmeyle stirdiiriilerek, beslen-
mede farkli popiiler beslenme gekilleri
gelisti. Oncelikle yeni yemek trendleri-
nin baginda saglikli, rahatlatici icerikler
hakimoldu.

+
|
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‘Calisan Baghlhigi'ndan
‘Calisan Deneyimi'ne
yolculuk...

zun yillardir ¢alisan baglili§ini konuguyoruz. Tam da
Ui§verenler calisanlarini elde tutmak, bagh calisan ya-
ratmak i¢in cesitli uygulamalar gelistirip, caligan devir hi-
zindaolumlu ydnde etkiler gormeye bagladiklar: giinlerde,
tlim diinya pandemi ile sarsildi. Sirketlerine bagly, igini, ig
yerini, markasim severek ¢aligsanlar dahi pandemi done-
minde degisen kosullar sebebiile iglerini sorgular oldular.
Dolayisiyla pandemi doneminde tiim diinyada ¢aliganla-
rin elde tutulmasina yonelik gesitli yontemler gelistirildi.
Uzaktan ¢aligmavetoplantilar, online ekip bulusmalarive-
ya well-being etkinlikleri ile ¢caliganlarin nabzi tutulmaya
caligildi. Bu donemde anladik ki baglilik aslinda bir sonug
ve bu sonuca ulasmamizi saglayan ise ¢aliganlarin kurum
icinde yagadig1 deneyimler. Benim de ‘Caligan Deneyimi’
yolculugunabaglamam tambu doéneme denk geliyor.

Peki nedir bu calisan deneyimi?

Tracy Maylett & Matthew Wride, caligan deneyimini;
“Caligan deneyimi, ¢aliganlarin organizasyonlar: hakkin-
da sahip olduklar: algilarin toplamidir” seklinde tanimli-
yor. Jacob Morgan ise, “Caliganlarin mecbur olduklariicin
degil, isteklilikle caligacaklari kosullar1 olusturmak tizere
fiziksel, teknolojik ve kiiltiirel ortamlarda akan ig dinamik-
lerinin yeniden tasarlanmasina ¢aligan deneyimi denir”
taniminiyapiyor.

Calisan deneyimi, kurumda

cahisilan tiim siireyi kapsar

Calisan deneyimi, hentiz daha ‘adaylik’ agamasindabag-
layan ve kurumda caligtig: tiim siire boyunca, caligana te-
mas ettigimiz tim zamanlari kapsar. Aslinda zamansizdir,
belirli kurallara baglanmasi, ¢cerceve icine alinmasi, sinir-
landirilmasi¢cok dadogru degildir. Sosyal medya paylasim-
lar1 ile baglayan igveren markasi yolculugu, ise alacaginiz
aday ile kurulan ilk iletigim, ilk temas noktas1 ve yarattigi-
n1z deneyim ve sonrasinda her bir adimda derinlegen veya
yuizeysel kalan anlar blitlintidiir.

Tim kurumlar ¢alisanlarina 6yle ya da boyle deneyim
sunuyorlar, yasatiyorlar. Onemli olan bu deneyimin cali-
sanda biraktig1 etki ve bu etkiyi gorebilmek. Son yillarda
oncii kurumlar, caligan deneyimi yaratmak tizerine birim-
ler kurulmaya basladi. Elbette caligan deneyimi yaratma-
nin tek bir sahibi veya sorumlusu yoktur, olamaz da. Cali-
san deneyimi tasarimi kurumun gayreti ile baglayip, ¢ali-
sanlarin da katkisiile olgunlagir. Kurum icindeki liderlere
de bu deneyimi kurum icinde hayata gecirmek, yagsatmak
gibi 6nemli gorev diigmektedir. Caligan deneyimi bilinci
yaratmak ayni zamanda kurum kiiltiirtiniin de temel yap1
taglarindan biridir. Yapilan aragtirmalara gore, is yerinde
anlam bulduguna yani kurumun, yaptig1 isin hayatina bir
anlam katti§ina inanan ¢aliganlarin orani 1/20. Cok az de-
gil mi? Bu orani artirmak, deneyimlerden beslenen bir or-
ganizasyon olusturmak, caliganlarin igyerinde anlam bul-
malarina olanak saglamak, kurumdaki tiim liderlere diis-
mektedir.

Calisanlar icin anlamh anlar nasil yaratilir?

Caligan baghligim artiracak sekilde olumlu bir ¢aligan
deneyimiyaratmak maddiimkanlar sunarak degil de kali-
ciizleryaratarak saglanabilir. ige baglananilk giin, ilk terfi,
zorlu bir proje bitimi, yasanan bir saglik sorunu gibi ¢ali-
sanlaricin 6nemli olan anlarin anlamli olmasini saglamak
ve ¢aligsan deneyiminin bir parcasi haline getirmek, olduk-
cadakolayaslinda. Ilk terfialan caliganaydneticisitarafin-
danyazilan bir tebrik karti, uzun siireli izinden dénen cali-
sana ekip tiyeleri ve liderinden gelen bir hog geldin partisi,
yasanananlarianlamli kilmaki¢inbirkag¢iyiornek.

Bu 6rnekleri ¢ogaltarak, kurulusunuzun varolus amaci
ile caliganlarinizin kurumda varolus amaclarini ortaklag-
tirdiginiz, calisanlarimizigin olusturdugunuzherbir temas
noktasi ile yarattiginiz deneyim tasarimi emin olun kisa
stirede amacinaulasacaktir.

Simdisorulacak sorusu; “Siz ¢aliganlarinizanasilbir de-
neyimyagatmak istiyorsunuz?”

“Bir otomobilden faz-
las1” vizyonuyla yola
cikan Togg’un CE-

O’su Giircan Karakasg,
“Togg’un fiyati subat
aymda aciklanacak.
Ileri teknolojiye sahip
bir akilli cihaz olarak
yola cikacak Togg, icten
yanmalilar dahil kendi
smifindaki araclarla re-
kabet edecek bir fiyata
sahip olacak. Tiim 6n
siparisler Subat 2023
itibariyla alinmaya
baslanacak” dedi.

ursa’nin Gemlik ilgesin-
de, 1,2 milyon metreka-
re alan tzerine kurulu,

son teknolojiyle donatili ve her
3 dakikada bir arag liretme ka-
pasitesine sahip fabrikanin gév-
de, montaj ve boyahane bolim-
leri Togg CEO’su Giircan Kara-
kagveberaberindekiyetkililerce
tanitildi. Fabrikanin gévde bo-
limiinde aracin gévde kisminin
robotlar tarafindan nasil tiretil-
digi, “Avrupa’nin en temiz boya-
hanesi” unvanina sahip boyaha-
nede de “Tirkiyenin otomobi-
li’ninboyaagamalari gosterildi.
Togg un Ust Yoneticisi Giircan
Karakas, Togg’un 15 seneye ya-

Togg'dasiparisler
Subat2023'tealinacak

yilmis 3,5 milyar euroluk bir ya-
tirim gerceklestirdigini sdyledi.

Bu yatirimin 5 farkli modelde
“akill1 cihaz”, 175 bin tretim ve
mobilite ekosisteminin ¢ekirde-
gini kapsadigini anlatan Kara-
kas, “2023 sonu itibariyla Togg
icin toplamda 1,8 milyar avroluk
kaynak harcanacak. Bu kaynaga
akilli cihaz, kampiis ve teknoloji
gelistirmekicinyapilanyatirim-
lar dadahil” dedi.

Karakag, Toggun su anda 4
milyar 336 milyon 274 binliraile
Turkiye’de mobilite alaninda fa-
aliyet gosteren sirketler arasin-
dailk siradayeraldiginivurgula-
yarak, sunlar1 kaydetti:

"Togg, "YeniLig'in iddialh oyuncularindan biri”

Togg’'un 2030 sonuitibariyla1mil-
yon liretim hedefinin bulundugu-
nu anlatan Karakas, kamuya 2035
yilinakadar 30 bin Togg satilaca-

dgim aktardi. Karakas, teknolojinin

lirterek, “Togg budéneme ‘Yeni-
Lig’diyor. YeniLig’inbasarilioyun-
cularidayeni

nesil teknoloji

kullanicila-

Yeniinci, Erzurum'da
uretimicinyatinnmyapacak

Anadolu’nun yiikselen bir

I I: yliil ayinda Gaziantep’te
tretim tesisi kuran Ye-

ni Inci, simdi de Erzurum’da
iiretimtesisikurmakicinkol-
lar1 sivadi. 2023%in ilk ceyre-
ginde hayata ge¢gmesi planla-
nan tesisle tiretim kapasitesi
ylzde 15 artacak.

deger oldugunu belirten Ye-
ni Inci Yonetim Kurulu Bas-
kani Furkan Atakan, "Erzu-
rum’daki fizibilite ¢caligmala-
r1 tamamlandi. 2023 yilinda
da Anadolu’ya yatirim yap-
may1hedefliyoruz’ dedi.

dénemlerde yenioyuncularicin

yenifirsatlarin ortaya ciktiginibe-

rimerke-
zealarak
gelistiren

Aran: Girisimcilere
0zelsubeactik

Silikon Vadisinde merkez
acan, girisimcilik programla-
ribaglatan, girisim sermayesiya-
tirim fonu kuran Tiirkiye Is Ban-
kasi, izmir'de girisimcilere 6zel
Izmir Girigimeilik Subesi'niact1.

1zQ Girisimeilik ve Inovasyon
Merkezi'nde diizenlenen acilig
téreninekatilan I3 Bankasi Genel
Miidiirti Hakan Aran, girigimci-
ligin emek, risk almay ve bir ha-
yale sahip olmayi gerektiren 6zel
bir alan oldugunu soyledi.

Geng girisimcilere “yaptiklar:
girisimden para kazanmayi de-
gil o girigimle neyi degistirmek
ve bagarmak istediklerini hayal
etmeleri” tavsiyesinde bulunan
Aran, s6yle konugtu:

“Girisimecilik programlarimizi

tilkemizin ihtiya¢ duydugu farkl
dikeylere gore artirdik. Tarimda
bir girigimecilik programi baglat-
tik. Girisimlerimizin ihtiyaclari-
m1 gordiitkten sonra yurt disinda
yatirim turlarina ¢ikardik, Sili-
kon Vadisi'ndeki ofisimize gotiir-
diik. Inandigimiz fikirlere yati-
rim yapabilmek icin kendi giri-
sim sermayesiyatirim fonumuzu
kurduk. Is Bankasi’nin yarattig:
ekosistemde miigterisiyle, teda-
rikeisiyle birlikte erigim imka-
m sunmak adina da girisimeilik
merkezindekigubelerimizihaya-
ta geciriyoruz. Girigsimcilerimi-
zin hayaline ulagmasina yardim-
c1 olacak gekilde Is Bankasi'nin
gliclinii girisimcilerimize vakfet-
mekicinburadayiz.”

+
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sirketler olacak” dedi. Karakas,

suandatoplam 1400 kisinin calis-

tig1 Togg’da liretim kapasitesi

175binadedeulastiginda
istihdamin4 bin

300Kkisiye

ylikselecegi-

nikaydetti.

Baski |

¢

“Togg, akilli cihaz gelirleri ile
diger gelirlerin dengeli oldugu
bir planla yola ¢ikt1. Hem cihaz-
larin satigindan hem mobil hiz-
metlerinin kullanimindan ge-
lir elde edecek. Ayni1 zamanda
batarya ve yazilim maliyetleri-
ni kontrol edebildigi i¢in karh-
ligina bunun da katkisi olacak.
Togg’un fiyati subat ayinda agik-
lanacak. Ileri teknolojiye sahip
bir akilli cihaz olarak yola ¢ika-
cak Togg, icten yanmalilar da-
hil kendi sinmifindaki araclar-
la rekabet edecek bir fiyata sa-
hip olacak. Tiim 6n siparigler
Subat 2023 itibariyla alinmaya
baglanacak. Ilk yil 20 bin adet
tiretim olacak. Siparisler birey-
sel kullanicilar 6ncelikli olmak
uzere alinacak ve 2023 yil1 bo-
yunca teslim edilecek. Ilk akil-
I1 cihazin mart sonunda trafige
cikmasinin ardindan, ortalama
18 ay sonra Avrupa pazarina gi-
rig yapilacak. Sedan model akilli
cihaz 2025 yilinin ilk yarisinda
piyasadaolacak.”

Adi Soyadi:

Firma Adi:

Adres:

Telefon:

Eposta:

Vergi Dairesi/No:

¢ 02122851012
Dahili: 1155/ 1157

Detayl1 bilgi ve abonelik islemleri i¢in;

DX abone@dunyaeko.com
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D'S damat magazalarinda 25-27 Kasim 2022 tarihleri arasinda 2022 ilkbahar-Yaz, 2022/23 Sonbahar-Kis ve 2023 ilkbahar-Yaz sezonu tekstil Griinlerinde tek seferde 4 adet ve (izeri Girin aiminda
mevcut satis fiyatindan kasada %40 indirim uygulanir. Damat ve Tween markali Griinler ve aksesuar grubu harictir. Sadakat Kart indirimi, diger kampanya,indirim ve ceklerle birlestirilemez.
D’S damat kampanya sartlarinda degisiklik yapma hakkini sakl tutar. Detayli bilgi D’S damat magazalarinda!

dsdamat.com ‘ maximum | 6 Taksit | 2l
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