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Kadinlar

kiyafet,
erkekler
telefon

almak istiyor

Borsa

Istanbul'da
gongSanica
Isticin cald

orsa Istanbul AS Genel Mii-

diirt Korkmaz Ergun, "Sa-
nica Is1 halka arzina gelen ytik-
sek taleple, yaklagik 801 milyon
lira tutarinda halka arz geliri ve
166 bin yatirimciya gergeklesti-
rilen satigla cok bagarili bir halka
arz oldu” dedi. Borsa Istanbul'da
gongSanicalsiSanayi AS'ninhal-
ka arz1 icin caldi. Térende konu-
san Korkmaz Ergun, Tirkiye'nin
1000 biiytik sanayi sirketinden
Borsa'da iglem gormeyenleri
tek tek ziyaret ettiklerini anlatta.
Korkmaz, “150 civarinda girket
ile birebir goriigtiik. Sirketlerimi-
ze, Borsay1 ve uzun vadeli TL'ye
ulagma imkan: saglayan sermaye
piyasalarini anlatiyoruz. Bu kap-
samda, Istanbul, Ankara, Izmir,
Bursa, Kocaeli, Konya, Ordu, Cor-
lu, Denizli, Kayseri, Gaziantep,
Kahramanmarag, Adana, Mersin
ve Hatay'1 ziyaret ettik” dedi.
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Merkez Bankasi, faizi 150 baz puan indirerek yiizde 9’a ¢ekti. Boylece politika faizi 2020 yi1lin-
dan bu yana ilk kez tek haneye inmis oldu. Merkez Bankas1 metninde, politika faizinin kiiresel
talebe iligkin artan riskler dikkate alindiginda yeterli diizeyde oldugu ve agustos ayinda basla-
tilan faiz indirim dongiisiiniin sonlandirilmasina karar verildigi duyuruldu.

erkez Bankasi, poli-
tika faizini 150 pu-
an indirerek yiiz-

de 10,50°den ylizde 9’a cekti.
En son Eylil 2020°de tek hane
olan politika faizi boylece 2 yil
aradan sonra ilk kez tek hane-
ye gerilemis oldu. TCMB, ka-
rar metninde mevcut politika
faizinin kiiresel talebe iligkin
artanriskleridikkate alarak ye-
terlidiizeyde oldugunave agus-
tos ayinda baglatilan faiz indi-
rim déngilisiiniin sonlandiril-
masinakararverildigine dikkat
cekti. TCMB, parasal aktarimi
destekleyecek ek tedbirlerin
alinacagini ve uygulanacak po-
litikalarin 2023 para-kur met-
nindeyayimlanacaginibelirtti
Merkez Bankas1 Para Poli-
tikas1 Kurulu, jeopolitik risk-
lerin diinya genelinde iktisadi
faaliyet lizerindeki zayiflatici
etkisinin artarak strdiigini

belirterek, 6niimizdeki done-
me iligkin kiiresel biiylime tah-
minlerinin agag1 yonlii giincel-
lenmeye devam ettigini ve re-
sesyonun kac¢inilmaz bir risk
faktorii oldugu degerlendirme-
lerinin yayginlagtigini ifade et-
ti. TCMB, Tiirkiye’nin geligtir-
digi stratejik nitelikte ¢6zliim
araclar: sayesinde temel gida
bagta olmak tizere bazi sektor-

lerdeki arz kisitlarinin olum-
suz etkilerinin azaltilmig olsa
da uluslararasi olgekte tireti-
ci ve tliketici fiyatlarinin artig
egiliminin stirdugunt belirtti.

"Kiiresel enflasyonun

etkileri yakindan izleniyor"

Yiiksek kiiresel enflasyonun,
enflasyon beklentileri ve ulus-
lararasi finansal piyasalar tize-

rindeki etkilerinin yakindan
izlendigini ifade eden TCMB
bununla birlikte, gelismis til-
ke merkez bankalarinin yik-
sek enerji fiyatlari ve arz-talep
uyumsuzluguileiggiicii piyasa-
larindaki katiliklara bagli ola-
rak enflasyonda goriilen ytik-
selisin beklenenden uzun sii-
rebilecegini vurguladiklari
belirtildi.

Ulkeler arasinda farklilagan
iktisadi gortintime bagl olarak
gelismis tlilke merkez banka-
larinin para politikasi adim ve
iletisimlerinde ayrigmanin ar-
tarak devam ettigini vurgula-
yan TCMB finansal piyasalar-
da artan belirsizliklere yonelik
merkez bankalar1 tarafindan
geligtirilen yeni destekleyici
uygulama ve araglarla ¢oziim
uretme gayretlerinin stirdigi-
nisoyledi.

Devami4.sayfada

GUNLUK

Yayincilik

azetecilik asil bir meslektir. Yayin yonetmenligi ise cok

bilgiister. Bumeslek emek yogun bir caligmaister. Ustelik
bunusinirlibirzaman dilimii¢inde yapmak gerekir. Her giin bir
sonrakiglnt diigiiniir, hep yarini kurarsinizbu meslekte. Kuru-
cumuz Nezih Demirkent, gazeteyi ekmege benzetirdi. “Her ak-
sam tiikenir, sabah yenisini almaklazim” derdi.

Gazeteci yenilige kogmali, topluma firsatlar ve tehditler ko-
nusunda onciiliik etmeli, igleri layikiyla yapmali. Haber yapar-
ken karg1 tarafin da mutlaka goriiglerine/cevap hakkina riayet
etmelidir.

Bugiin gazetecilik artik sekil degistirdi. Sosyal medyanin ha-
yatimizin merkezine yerlesmesiyle birlikte sanki herkes gaze-
teci. Buarkadaglar bir fotografci, bir ulu kisi edasiylakendiblog
sayfalarindan,youtubekanallarindanistemsizce yayin yapiyor,
kontrolstizce her geyi yalan yanlis anlatiyorlar. Cogu zaman da
bagkasiiniirettigi, emek verdigibir haberisankikendileriyap-
mis gibi sahiplenebiliyorlar. Kimisi dinleniyor, kiminin ismi-
ne, kiminin mevkiine giivenenler takip ediyor. Ya da 6n yargili
bir gekilde bir dakika bakmiyorlar bile. Bu iligki ¢ok kisa stireli.
Simdikizamandahemenherkeshapbilgi, azokunacak sigyol ve
yontemlerle tatmin oluyor. Gilintimiiziin yogunlugu, internetin
ve televizyonun cazibesi herkesi buna yoneltiyor. Artik gorsel-
liginher gsey oldugu diinyamizdabunlarasagsmamak gerek. Gor-
sellik derken bunun estetik bir durum olmasina da gerek yok.

Bu sartlar altinda yazili basinin yagsam haklar: maalesef her
gecendiin daralmakta. Bir glinboyuncayapilan emegin saatler-
cepigmis, 15 dakikada tiiketilmis yemekten bir farki kalmiyor.

Yayincilik yapmak zor zanaat. Tek tesellimiz, sevincimiz,
diinya genelinde azalan tiraj sayilarina ragmen belli bir okur
kitlesinin hala direniyor olmasi, 1srarli bir sekilde gazete oku-
mayadevam etmesidir.

Diinyaolarak son okuyucumuzkalana deginbizler de yayinci-
lik yapmaya, gazetecilik hayatimizi stirdiirmeye devam etmek
istiyoruz. Bu zorluyoldayalniz olmadigimizi biliyoruz.

Iyikivarsiniz, nice okumalara...

Didem DEMIRKENT

Portfoy yonetimisektoriniin

varhkbuyuklugu1trilyonlirayiasti

Tﬁrkiye Kurumsal Yatirim-
c1 Yoneticileri Dernegi
(TKYD), portfoy yonetim sirket-
leri tarafindan yonetilen fon bii-
yukliginiin, yatirimeilarin ar-
tan ilgisinin de etkisiyle Eyliil
2018’de 170 milyar liradayken,
dortyildaylizde 511 artigla 2022
Eyliil sonu itibariyla 1 trilyon li-
ranin izerine ciktigini acikladi.
TKYD diizenledigi basin top-
lantisinda portfoy yonetimi sek-
toriitarafindan yonetilen varlik-
larin Eyliil 2022 verilerini du-
yurdu. TKYD Bagkani Mehmet
Ali Ersari, yonetilen varlhikla-
rin, Gayrisafi Yurt Ici Hasila'nin
(GSYH) Ekim 2022 itibariyla
yaklagikylizde 11’ine yiikseldigi-
ni ifade ederek, "Sektorimizin
geldigi noktay: ¢cok 6nemsiyo-
ruzancak Avrupaile kiyasladigi-
mizdagidecek dahacokyolumuz

oldugunu da goriiyoruz. Avrupa
Fon ve Varlik Yonetimi Birligi
(EFAMA) verilerine gore, 2021
yiliin iigiincii geyreginde Avru-
pa varlik yonetimi sektori, 31,3
trilyon avro biiytikliik ile Avrupa
GSYH'nin ylizde 182’sine ulag-
t1. Buveriler bize sektoriimiiziin
halen oldukgabiiytik bir potansi-
yele sahip oldugunu gosteriyor”
dedi.

2022 Ekim sonu itibari ile Ya-
tirim Fonlarinin 572 milyar lira-
ya, Bireysel Emeklilik ve Otoma-
tik Katilim Sistemi (OKS) fonla-
rinin 368 milyar liraya ve diger
yonetilenvarliklarinise 186 mil-
yar liraya eristigini aktaran Er-
sari, yatirim fonlarinin hizli bii-
yumesininkasimdadadevamet-
tigini ve biiylikliigiin 630 milyar
lirayaulagtigini vurguladi.

Karsan'dan Endonezya'da

stratejikis birligi

Karsan, Endonezya’daki elekt-
rikli toplu tagima ag1 doniisti-
miini desteklemek, bu pazara uy-
gun sagdan direksiyonlu elektrik-
li arag tiretmek tlizere Endonezyal
CREDO GROUP sirketi SCHAC-
MINDOileigbirligiicin mutabakat
anlagmas: imzalad1. A¢iklamaya

W =

gére Karsan Ust Yoneticisi (CEO)
Okan Bag, Endonezyanin toplu
ulagim firmas: TransJakartanin
2030 y1lina kadar toplu tagima agi-
nielektrikliotobiislere gegirme he-
defleri dogrultusunda Karsan ve
CREDO GROUP arasinda ortakla-
sabirprojebaglattiklarinibildirdi.
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ygulamada sirketler bazen maliidarenin

l | goziinde sahteci olduklarini, tarhiyat ya-

pildiginda, miisterilerine bir takim yazi-

lar gittiginde, savci ifadeye cagirdiginda, vergi da-

iresiiadeigin dortkatteminatistediginde farkina
varabiliyor.

Sirketlerdeki “yas yemedim ki karnim agrisin®
tutumuya da “abdestimden giiphem yok ki nama-
zimdan olsun” yaklagim, biiyiiklitk kompleksi, ig
yogunlugu, muhasebenin digarida (bazen yurt di-
sinda) tutulmasi, konunun girket digindan (hatta
bazen yurt digindan) yonetilmesi, inceleme sira-
sinda inceleme elemaninin bir 6nceki agsama ra-
poruna (VTR) kutsal evrak muamelesi yaparak
sirketin agiklamalarina itibar etmeksizin bir sab-
lonraporu hizlicabitirme yaklagimivb. haller, ko-
nununiyiyonetilmesinde sorun olugturabiliyor.

Ozel esaslara alininca ne oluyor?

Sayet sirketiniz 6zel esaslara alinirsa, sizin fa-
tura diizenlediginiz girketlere (miisterilerinize)
yazilar gidiyor ve sizden aldiklari mal ve hizmetin
gercekligi ile ilgili aciklama isteniyor. Rakamlar
ufaksa sirketler sizden aldiklar: faturay: iade lis-
tesinden veya devreden KDV listesinden cikara-
rak (yani size 6dedigi KDV kadar zarara girerek)
konuyu kapatabiliyor.

Bu durum sirket repiitasyonu agisindan olduk-
ca sorunlu. Iyi yonetilmezse miisteri kayiplarina
yolagiyor.

Vergi iadeleri ve mahsuplarinizi artik dort kat
teminatvererek alabilecek hale geliyorsunuz.

Sayet inceleme elemani diizenledigi raporda

Sahte belgeci sayillma kabusu

sirketinizicin sahte belge diizenlediya dabilerek,
isteyerek sahte belge kullandi sonucuna varirsa
bir de yonetim kurulunuz ceza davasinda yargi-
laniyor.

Bu listeye kolay giriliyor ancak 6zellikle sizin
hakkimizdaraporyazilmigsagikmak zaman aliyor.

Bu nedenle de baglangicta listeye girmemek
icineldengelen ¢abasarfedilmeli.

Matrah artirnmi yapilmissa

Sirketler, kurumlar ve KDV agisindan matrah
artirimindabulunmuslarsaartik bir gey olamaya-
cakyanilgisiigindeler.

Oysa KDV iadesi ve devreden KDV ac¢isindan
inceleme yapilabiliyor. I1gili dénemde matrah ar-
tirima sizi bagkasinin incelemesi nedeniyle belki
Ozel esaslara alinmaktan koruyor ancak siz ince-
lendiginizde, sizin hakkinizda sahteci sonucuna
varilirsa ig degisebiliyor. Yani matrah artirimi da
korumayabiliyor.

Ne zaman cami kirip kirmizi diigmeye

basmali?

1. Sayet yapilan inceleme sirasinda sorulan so-
rulardan, girketinizin sahte belge diizenleyicisi
oldugu stiphesialtindaoldugunu anlamigsaniz.

2. Sayet inceleme eleman, sizin mal veya hiz-
met aldiginiz bir girketle ilgili sahte belge diizen-
leyicisi oldugu iddiasi ile rapor diizenlendigi bil-
gisi veriyor ve sorulari ile girketinizin sahte bel-
gekullanip kullanmadigini anlamaya ¢alisiyorsa.

3. Miisterilerinize vergi dairesince yazi yazil-
muisg Ve sizin faturalarinizin gercekligi sorgulani-
yorsa.

4. Inceleme, siirmekte olan bir davada dile ge-
tirilen hususlar nedeniyle Cumhuriyet Savcili-
grninistegiiizerine baglamigsa.

5. Mal veya hizmet satin aldiiniz bir girketle
ilgili olarak size, aldiginiz mal veya hizmetin ger-
cekliginiaciklamatalebiyle biryazi geldiyse.

6.Inceleme aramailebaglamigsa.

7. Inceleme sikayet {izerine baglamissa, ortada
normal dig1bir durumvar demektir.

Buvb. gostergeler varsa hemen alarm diigmesi-
nebasin.

Alarm protokolii devreye girmeli

Ben burada boyle bir protokolde neler olmali
listelemeye caligacagim.

1. Sirket yonetim kurulu durumdan haberdar
edilmeli.

2.Birgrup sirketiise grup merkezinde bu tiir ko-
nular i¢in 6nceden belirlenmis kisiler (6rnegin
gurup CFO’su, hukuk béliim bagkani, vergi direk-
torivb.),

3.Sirketin CFO ‘su,

4. Sirketin YMMsi,

5. Sirketin avukati, bilgilendirilmelidir.

Alarm Calinca Ne Olacak?

1. Bu tiir durumlarda ilk akla gelen 6demenin
banka kanaliyla, faturay: diizenleyen sirkete ya-
pilmigolmasi, elde var bir mahiyetinde, zaten aksi
distiniilemeyecek baglangic noktasidar.

2. Sirketin tiim birimlerinde, problemli satici
sirketin varlig1, malin ya da hizmetin o sirketten
alindigini ortaya koymaya destek olacak her tiirlii
dokiiman faydali olacaktir.

a. Siparigsiirecineiligkin yazigmalar.

b.Thaleiletemin edilmisseihalesiirecineiliskin
hertiirliiyazigma.

c.Kalitekontrol siireci ¢aligmalari.

d. Tedarikcikabul agamasiyazigmave belgeleri.

e. Tagima belgesi. Tagiyan aracin plakasi. Mali
teslim alan ve veyaedeninisimve imzalari.

f. Kantarfigleri.

g.Depoteslimtutanagi.

h. Teslimteselliim makbuzlari.

1. Reddedilen, iade edilen tirtinlere iligkin bel-
geler.

i. Saticinin sorumlulugunda olan bir kisim ta-
mir,bakimvbigler.

j-YMM ninsaticigirketle yaptigi tutanaklar.

k.Fotograf, video vb gorseller.

1. Glivenlik kamerakayitlarivb.

3. Sirkettekiis akis semalari g6zden gegirilerek,

tlim departmanlardaki kayit sistemleri ve yazig-
malardagozontinde tutularak diplibucaklibir ¢a-
hismayapilmali.

4. Konu tek elden yonetilmeli ve inceleme ele-
maninin sordugu sorulara, 6ncelikliigmuamelesi
yapilip, her yoniiyle dort bagi mamur cevaplar ve-
rilmeye ¢aligilmali.

5. Ozel esaslara alinmis iseniz, sirket miisteri-
lerine sizinleilgiliyazigidebilecegii¢in onlaraya-
pilacak aciklamalar hazirlanmali, tek elden, stan-
dart, miisterilerinizi teskin edici bilgi verilmeli,
miisteri 6zel esaslar iletigim yonetimi programi
devreye sokulmali.

6.KDViadesialiyorsamzbirsiire (listeden ¢ika-
na kadar)sorun yagayacaksiniz. Bankanizla ytk-
sek teminat (4 kat) verebilme hususunu konus-
malisiniz.

7.Sorunlu sirketle iliskinin zamanagimiiginde-
kibiiylikligiitespit edilmeli.

8.Tim yillar i¢in belge, bilgi toplanma stireci
baglatilmali.

9.Sorunlu girketle iligki kurulup bilgi alinmali.

10. Sorunlu sirketle iligki devam ediyor ve de-
vam edecekse ileriye dontik daha detayli, farkli ne
gibibelgeler alinabilir bakilmali.

11. KDV stopaj sistemine gecis diigliiniilmeli,
aragtirilmal.

12. inceleme sirasinda yapilacak aciklamalar,
verilecek belgeler, tutanakta yer alacak ifade ve
tutanak ekibelgelerde olabildigince detayayer ve-
rilmeli.

13.Sirketlerde cok sayidaetebligat kazasinasa-
hit oluyoruz. E tebligat kontrolii igten ayrilmalar,
tatil ve hastaliklar da gozetilerek stirekli kontrol
edildiginden emin olunmali.

Sirkette nasil bir sistem kurmali ki sonradan
daha rahat savunabilelim? Ozel esaslardan nasil
cikilir? Maliye mahkemenin 6zel esaslardan ¢ika-
rilma kararina ragmen KDV iadesinde halen ne-
den yiiksek (dort kat) teminat mektubu istiyor?
Dahatizerinde durulacak cokkonuvar.

Yeri geldikge, bu satirlar el verdikge {izerinde
duracagiz.

Bakanliktan
yenidamping
onlemi

Gﬁney Kore ve Vietnam mengeli
polyesterlerden iplik ithalatina
yonelik dampinge kargs1 kesin 6nlem
uygulanmasi kararlagtirildi. Ticaret
Bakanlig: tarafindan hazirlanan it-
halatta Haks1z Rekabetin Onlenme-
sine Iligkin Teblig, Resmi Gazete'de
yayimlanarak ytirtirliige girdi.

Teblige gore, Gliney Kore’den ya-
pilan polyesterlerden iplik ithalatin-
dafirmalaragore degigmeklebirlikte
CIF bedelinin yiizde 8 ila14.45’1 ara-
liginda, Vietnam’dan yapilanithalat-
ta ise tlim tiretici ve ithalatcilar icin
CIF bedelinin ytizde 37.54’li oranin-
da dampinge kars1 kesin 6nlem uy-
gulanacak.

Kasimayinda
kapasite kullanim
oraniylzde75.9

malat sanayisi genelinde kapasite

kullanim oram (KKO), Kasim’da
bir 6nceki aya gore 1 puan azalarak
yiizde 75.9 seviyesine geriledi. Mer-
kez Bankasi'ndan yapilan aciklama-
ya gore, imalat sanayisinde faaliyet
gosteren bin 734 is yeri tarafindan
Kasimay1 Iktisadi Yonelim Anketine
verilen yanitlar toplulagtirilarak, de-
gerlendirildi.

Anket sonuclarina gore, imalat sa-
nayisi genelinde kapasite kullanim
orani, Kasim’da bir 6nceki aya kiyas-
lalpuanazalarak,ylizde 75.9’yaindi.

Reel Kesim Guven Endeksi

2.4 puanazaldi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) tarafindan Kasim ayina iligkin Iktisadi Yonelim
Istatistikleri ve Reel Kesim Giiven Endeksi aciklandi. Buna gore, Reel Kesim Giiven Endeksi
Kasim’da bir 6nceki aya kiyasla 2.4 puan gerileyerek, 97.9 seviyesinde gerceklesti.

eel Kesim Giiven Endeksi (RKGE),
Kasim’da bir 6nceki aya gore 2.4 pu-

UFE beklentisi
yiizde 94.Te
yiikseldi

Ortalama birim maliyetlerde, gelecek
lic ayda artis olacagini bekleyenler lehi-
ne olan seyir giiclendi, son ii¢ ayda artis
oldugunu bildirenler lehine olan seyir
ise zayifladi. Gelecek on iki aylik donem
sonu itibariyla yilik UFE beklentisi bir
onceki aya gore 2.2 puan artarak yiizde
94.1seviyesinde gerceklesti.

an azalarak 97.9’a geriledi. Ayni do6-
nemde mevsimsellikten arindirilmig reel
kesim giiven endeksi (RKGE-MA) de 0.7 pu-
anazaligla101.3 oldu.

Endeksiolusturan anket sorularinaaitya-
yilma endeksleri incelendiginde, genel gidi-
sat, mevecut toplam siparig miktari, mevcut
mamul mal stoku ve gelecek ti¢ aydaki top-
lam istihdama iligkin degerlendirmeler en-
deksi artig yoniinde etkilerken, son ii¢ ayda-
ki toplam siparis miktari, sabit sermaye ya-
tirim harcamasi, gelecek ti¢ aydaki tiretim
hacmi ve gelecek tli¢ aydaki ihracat siparig
miktarina iligkin degerlendirmeler endeksi
azaligyoniinde etkiledi.

Son tli¢ aya yonelik degerlendirmelerde,
tiretim hacmi, i¢ piyasasiparig miktarive ih-
racatsiparig miktarindaazaligbildirenlerle-
hine olan seyir bir 6nceki aya gore giiclendi.
Toplam sipariglerin mevsim normallerinin
altinda oldugu yoniindeki degerlendirmeler
ile mevcut mamul mal stoklar1 seviyesinin
mevsim normallerinin tistiinde oldugu yo6-
niindeki degerlendirmelerise zayifladi.

Yeniden degerlemeorani %122.93 oldu
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Yeniden degerleme orani 2022 yiliicin
yuzde 122.93 olarak tespit edildi. Ha-
zine ve Maliye Bakanlig1 Gelir idaresi Bas-
kanlig: tarafindan hazirlanan Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Tebligde, Vergi Usul Kanu-
nu uyarinca yeniden degerleme oraninin,
yeniden degerleme yapilacak yilin Ekim
ayinda (Ekim dahil) bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore Tiirkiye Istatistik Kuru-

mu'nun yurt ici iiretici fiyat endeksinde
meydana gelen ortalama fiyat artis oram
olduguve bu oranin Bakanlikca Resmi Ga-
zete ile ilan edilmesi gerektigi belirtildi.
Bukapsamda,yeniden degerleme oraninin
2022yihicinytizde 122.93 olarak belirlen-
digi kaydedildi. Cesitli vergi ve harclarla
ilgili kanunlarda, vergi, harc ve ceza tutar-
larinin heryilyeniden degerleme oranika-
dar artmasi 6ngoriliiyor.
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Dahadnce1Aralik'tahayata gececegi duyurulan diizenleme, otomotiv sektoriintin talepleridogrultusunda éne cekildi

Otomobilde OTV
matrahlimitiartt

Cumhurbagkan1 Karar1 ile binek otolar icin oranlara esas 6zel tiiketim vergisi matrahlarinda
degisiklige gidildi. OTV matrahlarindaki artigin tamamen fiyatlara yansitilmasi halinde sifir
otomobil fiyatlari yiizde 6 ila 17 seviyesinde ucuzlayacak.

tomotiv sektoriniin bekledigi 6zel tii-

ketim vergisi (OTV) matrah degisik-

ligi Cumhurbagkan1 Karari ile Resmi
Gazete’de yayimlandi. Degisiklik sonrasinda
OTV matrahlarindaki artisin tamamen fiyatla-
ra yansitilmasi halinde sifir otomobil fiyatlar:
yuzde 6ilal7 seviyesindeucuzlayacak.

Otomobillerde yiizde 45 OTV oraniicin esas
alinan matrah esigi 120 bin liradan 184 bin li-
raya, yiizde 50 OTV orani icin esas alinan mat-
rahegigi150binliradan 220binliraya, yiizde 60
OTV orani i¢in esas alinan matrah egigi 175 bin
liradan 250 bin liraya, ylizde 70 OTV orani icin
esasalinanmatrahesigi 200 binliradan 280bin
lirayaytikseltildi.

Yiizde 45 OTV orani i¢in esas alinan matrah
esigi 120 bin liradan 184 bin liraya, ylizde 50
OTV oraniigin esas alinan matrah egigi 150 bin
liradan 220 bin liraya, ylizde 60 OTV orani icin
esas alinan matrah esigi175binliradan 250 bin
liraya, yiizde 70 OTV oram icinesasalinanmat-
rahesigi200binliradan 280 binliraya cikarild.

Elektrik motoru da olanlardan elektrik mo-
tor giicti 50 kilovati gecip, motor silindir hac-
mi 1600 cc'yi gecip 1800 cc'yi gecmeyen hibrit
motorlu araclarda da yiizde 45 OTV orani icin
esas alinan OTV matrah esigi, 130 bin liradan
228 bin liraya ve yiizde 50 OTV orani i¢in esas
alinan OTV matrah esigi 210 binliradan 350 bin
lirayaytikseltildi. Diizenlemenin, 6zellikle yerli
otomobillerin yogun oldugu kategorilere yone-
lik OTV oranina esas OTV matrah egiklerinin

Resmi gazetede yer alan karara gore yeni
OTV matrahlari su sekilde belirlendi:

1601 cm3'tenkiiciik hacimli akaryakit motorluaraclar

Eski OTV matrahi Yeni OTV matrahi OTV oram
120binTL'den az.................... 184bin TL'den az.............. 45%
120-150bin TL......ccoevrreeeeee. 184-220bin TL.................. 50%
150-175bin TL.eorverrrererrenene 220-250bin TL.......ccoveen... 60%
175-200bin TL........coccurueeeee. 250-280binTL................. 70%
200bin TLlizeri......cccovvveeee 280bin TLiizeri................ 80%
Hibritaraclar (1801 cm3’e kadar akaryakit motorlu)
130bin TL'yekadar-................ 228bin TL'yekadar.......... 45%
130-210bin TL.......ccceveeueeeeee. 228-350binTL................. 50%
210bin TLUZEr «oooveverrrrennes 350bin TLiizeri.....ccc...... 80%

artirilmasineticesinde, baziotomobil fiyatlari-
naindirim olarak yansimasiongoriiliiyor.

Beklenen indirim oranlari

@ 1600 ccaltiotomobillerde vergiler dahil sa-
t1g fiyat1 594 bin 722 liranin {istiinde olan oto-
mobillerin fiyatinda herhangi bir degigiklik ol-
mazken yiizde 45 OTV orani icin esas alinan
OTV matrah esiginin 120 bin liradan 184 bin
liraya ¢ikarilmasiyla vergiler dahil satig fiyat:
212 bin 401-369 bin 104 lira arasinda olan oto-
mobillerin fiyatinin 7 bin ila 54 bin lira arasin-
dadiigmesi,

@ Ayni sekilde yiizde 50 OTV orani icin esas
alinan OTV matrah egiginin 150 binliradan 220

Insaat malzemelerinde
35 milyardolarlik rekor
ihracat hedefiyakin

ingaat malzemeleri ihracatinda agustos itibariyla y1llik 34,78 mi-
lyar dolarla tarihin en yiiksek seviyesine ulasildi. Sektoriin cari
aciga pozitif katkisi yiizde 358 olarak aciklandi.

urkiye in§aat Malzemesi Sanayicileri

Dernegi (Tiirkiye IMSAD) Bagkan1 Tay-
fun Kiigiikoglu, insaat malzemelerinde 2022
ihracatinin 35 milyar dolara ulagmasini bek-
lediklerini sdyledi. Insaat malzemeleri ihra-
catinda agustos itibariyla yillik bazda 34,78
milyar dolarla tarihin en yliksek seviyesine
ulagildigini dile getiren Kiigiikoglu, yil sonu
beklentilerinin 35 milyar dolar1 yakalamak
oldugunu ifade etti. insaat malzemesi sana-
yisinin gegen y1l sonunda 63,3 milyar dolar-
liki¢ pazarbiiytikligtine ulagtigini hatirlatan
Kiictikoglu, "2021'de 30,8 milyar dolarla ih-
racatlideri sektorleri arasindabulunuyoruz.
Yaklagik 65 milyon ton ihracat gerceklesti-
rilirken toplam ihracat icinde ingaat malze-
melerinin pay1 ylizde 13,7 olarak gerceklesti.
Sektoriimiiziin cari aciga pozitif katkisi ise
yiizde 358 oldu” diye konusgtu.

Birim fiyatlarda gerileme

Tayfun Kii¢iikoglu, ingaat malzemeleri ih-
racatinda kilogram bagina diigen ihracat bi-
rim fiyatinin agustosta gegen yilin ayni do-
nemine gore ylizde 20,8 artigla 0,58 dolara
yiikseldigini belirterek, salgin, savag ve yiik-

selen maliyetler nedeniyle artan fiyatlarin
resesyon endigeleriyle temmuzdan itibaren
gerileme egiliminde oldugunu, diistiglerin
etkisinin y1lin son aylarinda yansimasinin
olacaginisoyledi. Tiirkiye ingaat malzemele-
risanayisinin yeni pazarlardaki talebi karsi-
layacak potansiyelle sahip oldugunu dile ge-
tiren Kii¢iikoglu, degisen kiiresel dengelerle
birlikte pazarlarda da degisimler yagandigi-
ni, yakaladiklar: ivmeyle stirdiirtilebilir bii-
ylimelerini gliclendirmek ve firsatlari deger-
lendirmekistediklerini anlatt.

Olaganiistii kosullarla birlikte yarini

gormekte zorlaniyoruz

Tiirkiye IMSAD Bagkani Kiictikoglu, buyil
i¢ piyasada yasanan talep diigiikliigli nede-
niyle tiretimde belirgin bir artis yaganma-
d1gini, savas ve enerji maliyetleri nedeniyle
dis talepte de yavaglamanin belirginlegmeye
bagladiginm soyledi. Kiigiikoglu, insaat mal-
zemeleri sanayisinde bazi 6nemli ham mad-
degirdileriniithal etmek durumundakaldik-
larini, madencilik faaliyetlerinin artmasiyla
bu ham maddelerin bir kismini ithal etmek-
tenvazgegebileceklerini anlatt.

bin liraya cikarilmasi neticesinde, vergiler da-
hil satig fiyat1 369 bin 106-467 bin 280 lira olan
otomobillerin fiyatinin43binila78binliraara-
sindadiigmesi,

@ Yiizde 60 OTV orani icin esas alinan OTV
matrah egiginin 175 binden 250 bin liraya ¢ika-
rilmasiylavergiler dahil satig fiyat1 467 bin 282
- 531 bin lira olan otomobillerin fiyatinin orta-
lama52binila59binliraarasindadiigmesi,

@ Yiizde 70 OTV orani icin esas alinan OTV
matrah esiginin 200 bin liradan 280 bin liraya
cikarilmasi neticesinde, vergiler dahil satis fi-
yat1 530 bin 002 - 594 bin 720 lira olan otomo-
billerin fiyatinin 29 bin 500 ila 33 bin lira ara-
sindadiigmesibekleniyor.

Ithal otomobillerin
matrahlarinda degisiklik yok

Ote yandan, motor silindir hac-
mi 1600 cc iistiindeki konven-
siyonel otomobillerin, neredey-
se tamami ithal olan otomobil-
lerin matrahlarinda herhangi bir
degisiklige gidilmedi. Boylece
maliye politikasi degisikligiyle;
yiiksek fiyath ithal otomobille-
re olan talebin diisiik OTV orani-
na tabi otomobillere yénelme-
si, bu kapsamda daha az yiiksek
fiyath otomobil ithal edilmesi,
yerli otomobil satisinin artmasi,
buna bagh ithalatin miktarinin
azalmasi ve kompozisyonunun
degiserek cari acigin azalmasi-
na olumlu katki vermesi hedef-
leniyor.

ODD Yoénetim Kurulu Baskani

Bozkurt, OTV matrah giincelle-
mesinidegerlendirdi:

Otomotiv Distribiitérleri Der-
negi (ODD) Yonetim Kurulu Bas-
kam Ali Haydar Bozkurt, matrah
giincellemesinin daha erken-
den yapilarak, beklentide ka-
lan miisteriler ve sektor acisin-
dan diin aciklanmis olmasinin
cok yerinde bir karar oldugunu
belirterek, "Bugiin yapilan mat-
rah giincellemesine gore, birkag
model disinda alt vergi dilimine
diisen ara¢ olmadigi gériilmek-
tedir” ifadesini kullandi. Boz-
kurt, aciklamanin 1 Aralik’ta ya-
pilacagi yoniindeki haberlerin
satislan durma seviyesine getir-
digineisaret etti.
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] FAIZ,2YILSONRATEKHANEYE DUSTU
Polemik konusu olan

sadece faizmi?

!_3urcu
KOSEM

u haftaki PPK kararinda ni-
B hayet TCMB, politika faizi-

ni tek haneye indirdi ve faiz
indirim déngiisii de tamamlanmisg
oldu.

Hatirladigimiz tizere Eyliil 2021
tarihinden itibaren baglayan siirec-
te para politikasinda giivercin ola-
rak tabir edilen gevsek politikaya gi-
dilmigti ve kademe kademe faiz in-
dirim siireci ytirtitilmiisti.

TCMBnin bu adimlar1 aralik
ayinda KKM (Kur Korumali Mevdu-
at) enstriiomaniile kurun ¢ipalanmisg
olmasi ve beraberinde gelen makro
ihtiyati tedbirlere ragmen enflas-
yondaki ¢ift haneli yiikseligin de et-
kisiyle ekonomi yorumculari aci-
sindan yenibirkutuplagmanin olus-
masinanedenoldu.

Peki ‘neden tek hane faiz’ ve ‘ne-
den simdi’ sorularina yanit bulmak
gerekirse; oncelikle merkez ban-
kaciliginda rezerv para dolar nede-
niyle oyun kurucu olan Fed’e (ABD
merkez bankas1) bakmamiz gere-
kecek.

TCMBnin PPK toplantisindanbir
glin 6nce yayinlanan Fed tutanakla-
rina baktigimizda bazi Fed liyeleri
veya Fed tiyelerinin ¢cogunlugu ola-
rak yansitilan goriislerde aslinda
tambirnetligin olmadigi gériiliiyor.

érnegin; bazi Fed yetkilileri faiz-
lerde zirvenin dahayiiksek seviyede
gerceklesecegi yonilinde tahminler-
de bulunurken, yine yetkililer nihai
faiz seviyesinin, faiz artig hizindan
dahaénemlioldugunuifade ettiler.

Birkac Fed tiyesi ise politika siki-
lagtik¢a kurumun piyasadaki bozul-
malara hazir olmasi gerektigini be-
lirttiler.

Yapilan beyanlara baktigimizda,
aslinda bizim basinimizda siklikla
dile getirilen Fed’in muhtegem ile-
tisim dongiistii ile ¢ok da uyumlu ol-
madigini gormekteyiz.

Digertaraftan, martayindanitiba-
ren faiz artiglar ve tapering (tahvil
alimi azaltma) ile bilanco kiiciiltme
operasyonu yapan Fed’in bu operas-
yonuna baglamadan aylar 6ncesin-
den sikilagma (sahin) sinyallerini
vermeye bagladigini dagérmiigtiik.

FED'in eli cok rahat

Buyapilan operasyon herne kadar
oncelikle enflasyonu diisiirmeye y6-
nelik olsa da Amerika’da enflasyon
halenbelli bir yapigkanhktan kurtu-
labilmis degil.

Diger taraftan rezerv para dolarin
sahibi olan bu bankanin yani Fed’in
eliyinede ¢cokrahat. Clinkiibilanco-
sunu gerekirse sonsuza kadar biiyti-
tebiliyor. (dolagimdakive kaydipara
dolarin degeri tam olarak 6l¢timle-
nemiyor)

Fed’den bu kadar ayrintili bicim-
de s6z etme nedenim faiz ve bilancgo
kiiciiltmeye dayal1 para politikas1
araglarinin dolar tizerinde yaratti-
g1 yukar1 yonli baskiyla kiiresel risk
igtahi lizerinde negatif bir etki ya-
ratmas1 ve buna baglh olarak glic-
lii dolarin kendi evine doniisii ile
ABD’den ziyade diinyanin geri ka-
lani i¢in 6nemli bir durgunluk riski
olusturmasidir.

Bu konudaki fikrimi destekle-
yen bilimsel caligmalardan biri, Fed
ve piyasa dinamikleri ile ilgili pek
cok kitabin yazari Dr. Edward Yar-
deni’dir. Kendisi aylar 6ncesinden
yaptig1 bir calismada Fed’in sikilag-
ma dongiisii ve dahi Rusya-Ukray-
nasavagl, enerjikrizi gibi etmenler-
denfirtinalihavadageminin giivenli

liman olarak ABD’yi tercih edecegi
yoniinde ¢ikarimini yapmis ve diin-
yanin geri kalanin, 6zellikle Iingil-
tere, AB ve gelismekte olan tilkeleri
uyarmigtir...

Nitekim sterlin simdilerde giic-
leniyor ancak bunun bedeli hiikii-
met krizleri ve ¢ok siki para politi-
kasi sinyali ile ileride agir olacaga
benzer, AB ise havalarin iyi gitme-
siyle enerji krizinde beklenen dra-
matik noktaya ulagmamaig olmanin
sevincinde ancak bugilinlerin yarin-
laridavar.

Pek cok iilke sikilasma ddngiisiine

kapildi

Ingiltere ve AB, ABD’nin kiiresel
politikalarindan farkli goriilemez.
Dahadogrusu geligmisg tilkeler kulii-
biinde savunmadan, ekonomiye hat-
tadis politikada “bir s6zolma” duru-
mu vardir. Dolayisiyla ABD ve Avru-
pa’min ekonomik eglenigiile hareket
eden pek ¢ok iilke bu sikilagma don-
guisline kapildi, kapilmasinadal..

Eylil 2022 itibariyle FT'nin bir
yazisinda gosterdigi iki grafikle ne-
ticeileilgilibirfikre sahip olmugtuk.
Bu grafik ve durumu daha da gozler
ontine serecek calismalari pazarte-
si glinii késemde size aktaracagim.
Ama kisa bir 6zet gecmem gerekir-
se; FT’de yayinlanan grafikte Cin ve
Turkiye (daha sonra Japonya’nin
doviz miidahalesi de eklenebilir) di-
sinda neredeyse pek ¢ok iilkenin fa-
iz artirim kervanina katildigini; bu-
na ragmen Rusya ve Brezilya, belli
belirsiz Meksika diginda neredeyse
tiimilkelerin dolarkarsisindadeger
kaybettigini gordiik.

Demek ki o tarihlerde ve de halen
ABD digindaki diger iilkeler faizler
ne denli artirilirsa artirilsin birkag
istisnai durum diginda yine de pa-
ralarinda deger kayb1 yagamiglar...
Elbette ki, bu durum jeopolitik et-
menlerin kiiresel ekonomide yarat-
t181enerjive gidakrizlerigibiolgula-
rin tahribatlari ve Fed’in sikilagma
dongiisiiile de birlegince ¢ok yiiksek
bir stagflasyon riskiyaratiyor.

Asil hedef gozden kacmiyor mu?

Sorumuza dénecek olursak; Tir-
kiye gectigimiz yilin son ¢eyregin-
den itibaren kiiresel genel parasal
politika teamiiliiniin digina ¢ikmig
durumda.

Elbette ki, ekonomide salt para
politikasiyla igler ylirimez. Maliye
politikalari ile beraber eggiidiimli
bir yol haritasi belirlenir ki; Tirki-
ye’de para politikasinin makro ihti-
yati tedbirler ile hem liralagma hem
de secici kredi politikalari yolu ile
bazi sikilagma adimlar: attigini da
goriyoruz.

Ancak asil hedefe ulagsmanin,
ozellikle -pandemi sonras: siirec-
te ivmelenen- ihracat ve biiytimey-
le gergeklegebilecegi, sanki bu defa
gozden kacmig goriiniiyor.

Dolayisiyla faiz politikasinin en
temel belirleyicisinin bliytimeden
ve istihdamdan feragat etmemek ol -
dugunu soyleyebiliriz. Ciinki iilke-
mizin diger kiyasladigimiz tilkeler
gibigelismigbir finansal sistemi, re-
zerv bir parasi ve kiiresel markala-
riyok...

Cok yliksek enflasyon ve gelir da-
gi1liminda bozulma pahasina da olsa
bir gekilde Tiirkiye, katma degerli
biiytime ivmesini stirdiirmek ve ile-
riye tagimak zorunda...

Soylemem gerekirki; ortodoks po-
litikalardan cikig Tiirkiye i¢in Gte-
denberigerekliidiancakbelkidehic
6grenemeyecegimiz nedenlerden
oturibugiinekadaruygulanmadi.

Sorumuzun diger kismi olan ‘ne-
den simdi’yi duyar gibiyim. Bunu
ben de zaman zaman soruyorum
ama her ne kadar bu kisma tartigilsa
da zararin neresinden doniilse kar-
dir diye diigtintiyorum.

Bastarafibirincisayfada

TCMBkarar metninde Tiirkiye'nin bii-
yiime goriintimiine de degindi. Banka
konuyla ilgili olarak, “2022’nin ilk ya-
risinda giicli bir bliytime gercekles-
migstir. Yilin ikinci yarisina dair 6ncii
gostergelerise zayiflayan digtalebin et-
kisiyle biiytimedeki yavaglamanin stir-
diigline isaret etmektedir. Bununlabir-
likte, imalat sanayi lizerindeki dig talep
kaynakli baskilarin ic talep ve arz ka-
pasitesi lizerinde simdilik sinirl olan
etkileri dahabelirgin hale gelmektedir.
Istihdam kazanimlar: benzer ekono-
milere gore daha olumlu seyretmek-
tedir. Ozellikle istihdam artigina kat-
ki veren sektorler dikkate alindiginda
biiytime dinamiklerinin yapisal kaza-
nmimlarladesteklenmekte oldugu goriil-
mektedir” ifadelerini kullandi.

Biiytimenin kompozisyonunda stir-
diiriilebilir bilegenlerin payinin arttigi-
n1 belirten TCMB turizmin cari iglem-
ler dengesine beklentileri agan gii¢lii
katkisinin devam ettigini, bunun ya-
ninda, enerji fiyatlarindaki yliksek se-
yir ve ana ihracat pazarlarinin reses-
yona girme olasiliginin cari denge iize-
rindeki riskleri canli tuttugunu ifade
etti. TCMB'ye gore cariiglemler denge-
sinin sturdirilebilir seviyelerde kalici
hale gelmesi, fiyat istikrar: icin 6nem
arzediyor.

Kredi biiyiime hizina vurgu yapildi

Karar metninde kredilerin biiytime
hiz1 ve erigilen finansman kaynaklari-
nin amacina uygun sekilde iktisadi fa-
aliyet ile bulugsmasinin yakindan takip
edildigi belirtildi. TCMB son dénemde
belirgin sekilde acilan politika-kredifa-
izi makasinin ilan edilen makroihtiyati
tedbirlerin katkisi ile geldigi dengenin
deyakindan takip edildigini vurgulada.

“Giiclii negatif arz soklan etkili

olmaya devem ediyor”

Duyuruda, enflasyonda goézlenen
yikseliste, jeopolitik gelismelerin yol
actig1enerjimaliyetiartiglarinin gecik-
meli ve dolayh etkileri, ekonomik te-
mellerden uzak fiyatlama olugumlari-

Nebati: Piyasa
faizleride tek

haneye inecek™

Hazine ve Maliye BakaniNureddin

Nebati, ekonomi politikalarisayesinde

politikafaizinin2 yilaradansonra
tekrar tek haneye geriledigini séyledi.
Nebati, “Tiirkiye Ekonomi Modelimiz
kapsaminda uygulamayaaldigimiz
politikalarin ve yakindénemde
kurumlanmizinkoordinelibir sekilde
almis oldugu tedbirlerin katkisiyla
politika-kredi faizi makasi kademeli
bicimde kapaniyor.Busayede

onilimiizdeki dénemde piyasafaizlerinin
debenzer bicimde tek haneliseviyelere

inmesinibekliyoruz” dedi.

Rezerv 122,9 milyar
dolarileyilinen
yiiksek seviyesinde

Merkez Bankasitoplamrezervleri18

Kasim haftasinda bir 6ncekihaftaya gére

5 milyar 362 milyondolar arttive 122

milyar 885 milyondolarile yilin enyiiksek

seviyesine cikti. Bunagére, 18 Kasim
itibariylaMerkez Bankasi briit déviz
rezervleri,3 milyar 409 milyondolar
artisla80 milyar 30 milyon dolara ¢ikti.

+
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nin etkileri, kiiresel enerji, gida ve ta-
rimsal emtia fiyatlarindaki artiglarin
olusturdugu giiclii negatif arz soklari-
nin etkili olmaya devam ettigi bildirildi.

Kurulun, stirdirilebilir fiyat istik-
rar1 ve finansal istikrarin giiclendiril-
mesi i¢in atilan ve kararlilikla uygula-
nan adimlar ile birlikte, kiiresel barig
ortaminin yeniden tesis edilmesiyle
dezenflasyonist siirecin baglayacagini
6ngordigi belirtilen duyuruda, “Aza-
lan dig talebin toplam talep kogullari ve
uretim lizerindeki etkileri yakindan iz-
lenmektedir. Kiiresel biliylimeye yone-
lik belirsizliklerin ve jeopolitik riskle-
rin daha da arttig1 bir déonemde sanayi
tretiminde yakalanan ivmenin ve is-
tihdamdaki artis trendinin stirdiirtil-
mesi ile arz ve yatirim kapasitesindeki
yapisal kazanimlarin stirekliligiacisin-
danfinansal kogullarin destekleyici ol-
masi kritik 6nem arz etmektedir.” ifa-
delerikullanildi.

“Liralasma icin gozden gecirme

siirece devam ediyor"

Fiyat istikrarinin siirdiirtilebilir bir
sekildekurumsallagmasiamaciylaTC-
MB'nin tiim politika araclarinda kali-

MB. indirim
dongusunubitirdi

c1ve giiclendirilmis liralagmay tesvik
eden genig kapsamli bir politika cerce-
vesi gozden gecirme stirecinin devam
ettigi aktarilan duyuruda, sunlara vur-
guyapildi:

“Degerlendirme stirecleri tamam-
lanan kredi, teminat ve likidite poli-
tika adimlar:1 para politikas1 aktarim
mekanizmasinin etkinliginin giiclen-
dirilmesi i¢in kullanilmaya devam
edilecektir. TCMB, fiyat istikrari te-
mel amaci dogrultusunda enflasyon-
dakalici diigtige igsaret eden gii¢lii gos-
tergeler olusana ve orta vadeli ytlizde
5 hedefine ulagincaya kadar elindeki
tiim araclari liralagma stratejisi ger-
cevesinde kararlilikla kullanmaya de-
vam edecektir. Fiyatlar genel diizeyin-
de saglanacak istikrar, tilke risk prim-
lerindeki diisiis, ters para ikamesinin
ve doviz rezervlerindeki artig egilimi-
nin stirmesi ve finansman maliyetle-
rinin kalici olarak gerilemesi yoluyla
makroekonomik istikrari ve finansal
istikrari olumlu etkileyecektir. Boyle-
likle, yatirim, tiretim ve istihdam ar-
tiginin saglikh ve stirdiiriilebilir bir
sekilde devami i¢in uygun zemin olu-
sacaktir.”

Baski [

Adi Soyadi:

Firma Adi:

Adres:

Telefon:

Eposta:

Vergi Dairesi/No:

¢ 02122851012
Dahili: 1155/ 1157

Detayl1 bilgi ve abonelik islemleri i¢in;

> abone@dunyaeko.com
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D'S damat magazalarinda 25-27 Kasim 2022 tarihleri arasinda 2022 ilkbahar-Yaz, 2022/23 Sonbahar-Kis ve 2023 ilkbahar-Yaz sezonu tekstil Griinlerinde tek seferde 4 adet ve (izeri Girin aiminda
mevcut satis fiyatindan kasada %40 indirim uygulanir. Damat ve Tween markali Griinler ve aksesuar grubu harictir. Sadakat Kart indirimi, diger kampanya,indirim ve ceklerle birlestirilemez.
D’S damat kampanya sartlarinda degisiklik yapma hakkini sakl tutar. Detayli bilgi D’S damat magazalarinda!

dsdamat.com ‘ maximum | 6 Taksit | 2l
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Surdurulebilirlik
onemlisatin alma
faktorlerindenbiri

Simon-Kucher & Partners’in son kiiresel caligmasina gore, enflasyon ve diger engellere
ragmen tiiketicilerin dortte iicii gecen y1la oranla siirdiiriilebilirligin kendileri i¢cin aym
yada daha fazla 6neme sahip oldugunu belirtiyor. Caligma, tiiketicilerin yiizde 90’1nin
satin alma davraniglarinda daha cevreci hale geldiklerini de ortaya koyuyor.

trdiiriilebilir tirtin ve hizmetlere

gosterilen talep artmaya devam

ederken, miisteri beklentisi ve re-
giilasyonlar agisindan stirdiiriilebilirlik
olgunluguna ulagmais iilkelerde bu tirtin-
ler i¢in ek 6deme yapma istegi azaliyor.
Bu unsurlar gésteriyor ki stirdiirtilebilir-
ligin farklilagtiricibir faktor olmaktan ¢i-
kipnormunbirpargasihaline gelmesiyo-
niindeki tiiketici beklentisi giderek arti-
yor. Danigmanlik sirketi Simon-Kucher
& Partners tarafindan bu yil ikincisi ger-
ceklegtirilen Kiiresel Siirdiirtilebilirlik
Calismasy, 19 tilkede yaklagik 12 bin ki-
siyle hayata gecirildi. Aragtirmaya gore
surdurulebilirlik, tiiketicilerin satin al-
ma kararlarinda giderek daha énemli ha-
le geliyor. Tiiketicilerin ylizde 66’s1, siir-
diriilebilirligi en 6nemli bes satin alma
faktoriinden biri olarak belirtiyor. Gegti-
gimiz y1l boyunca, diinyanin dort bir ya-
nindaki tiiketicilerin ve iireticilerin enf-
lasyonistbaskilar gibibir dizi engelle mii-
cadele etmesine ragmen strdiriilebilir
iirtinler sektorler, yag gruplar ve tilke-
ler arasindafarklilik gostererek onemka-
zanmaya devam ediyor.

Siirdiiriilebilir iiriinleri destekleyen iki

temel faktor: Artan son tiiketici talebi

ve regiilasyonlar

Ankete katilanlarin ylizde 89’u, satin
almadavraniglarinin ve tercihlerinin son
5 y1lda ¢evre dostu tirilinler satin almaya
dogru kaydigini belirtiyor. Bu dogrultuda
ureticileri stirdiiriilebilir tiriinler konu-
sundayonlendiren anaunsur da tiiketici-
lerin daha fazla sturdiiriilebilir tirtin talep
etmesi olarak kargimiza cikiyor. Ayrica,
deger zincirinin sonuna yakin bilesenle-
rinde yer alan sektorlerde miuisteriyi ¢ek-
mek icin stirdiiriilebilir tirtinlere yonelik

talep daha net olarak goriintiyor. Bu se-
beple son kullanicinin direkt satin aldig1
igve dig cepheboyalari, ambalajve paket-
leme, kigisel bakim ve ev bakimy, kigisel
hijyenvetekstil gibi sektorlerde stirdiirii-
lebilir tirtinleri ya da gelistirme ¢aligma-
larinidaha fazla gormek miimkiin.

Ureticilerin siirdiiriilebilirlik konu-
sundakarsilagtig bir diger itici giic de re-
giilasyon baskisi. Giiclii regiilasyon bas-
kis1 nedeniyle stirdiirtilebilirlik acisin-
dan daha olgun pazarlarda, treticiler
mevcut stirdiirilebilirlik seviyelerini ge-
listirmek icin hizli adimlar atiyor. Tiir-
kiye 6zelinde ise AB’ye ithal edilen baz1
urtinlere karbon fiyatlamasigetirecek Si-
nirda Karbon Diizenlemesi Mekanizma-
sr’nin 2026 yilinakadar devreye alinmasi
plani, Tirkiireticilerinkarbon maliyetle-
rini diigtirerek daha siirdiirtilebilir tirtin-
leriiretmesini saglayacak.

Siirdiiriilebilirlik icin 6deme istekliligi

sektorler arasinda farklilik gosteriyor

Bugiin tiiketicilerin ortalama yiiz-
de 32’si stirdiiriilebilir Girtinler/hizmet-
ler i¢in daha fazla 6demeye istekli. An-

kete katilanlar, tiiketim tirtinleri (ytizde
37) s6z konusu oldugunda; strdiirtiilebi-
lir iirtin ve hizmetler i¢in daha fazla 6de-
meye istekli olduklarini belirtti. Enerji
ve kamu hizmetleri ise tiiketicilerin siir-
diiriilebilir iirtin ve hizmetlere daha ¢cok
O0deme yapma konusunda en az istekli ol-
dugu sektorler. Simon-Kucher Direktori
Oykii Elmas, “Tiirkiye pazarinda tekstil,
kigisel ve evbakimyi, hijyen iiriinleriveig/
dis cephe boyalar: gibi sektorler; stirdii-
riilebilirlik alaninda siirekli gelisme kay-
dediyor ve bu alandaki girketler, tirtinle-
rinin fiyatlarini dogru pozisyon ve stra-
tejilerle beraber yiizde 40 oraninda daha
yiiksek fiyatlamalarla satabiliyor” ded.i.

Asilmasi gereken engeller var

Diinyay: etkisi altina alan enflasyon
baskisi stirdiiriilebilir tirlin ve hizmetle-
rin satin alinmasi tizerinde olumsuz bir
etkiye sahip. Kiiresel katilimcilarin yiiz-
de 33’ enflasyon sonucu artan fiyatlar
nedeniyle siirdiiriilebilir tirltin ve hizmet-
leri satin almaihtimallerinin daha diisiik
oldugunu soyliiyor. Hammadde tedarigi
isesiirdiiriilebilir tirtin talebinin 6niinde-
kidiger bir engel. Sinirli miktarda stirdii-
riilebilirhammadde tedarik¢isinin olma-
sy; lireticileri erigim ve maliyet yonetimi
tarafinda zor durumdabirakiyor.

Simon-Kucher Istanbul Ofisi Ortag1
Cem Balik¢ioglu, “Stirdiiriilebilirlik bir
moda degil ve 6nlimiizdeki donemde ka-
Lica bir tiiketici davranigi olacak” diyor.
Balik¢ioglu s6zlerini goyle stirdiiriiyor:
“Tiiketiciler, sirketlerden daha fazlasini
beklemeye devam edecek ve enflasyonist
baskilar gibi engellere ragmen uyum sag-
layamayan veyenilikciolmayan sirketler,
uzun vadede talep, karlilik ve satig konu-
sundazorluklaryagayacak.”

Fed, faiz
artislarinin
yavaslayacagi
sinyaliniverdi

BD Merkez Bankasi’'nmin (Fed) son

toplantisina ait tutanaklar, Fed
yetkililerinin faiz artirim hizinin ya-
kinda yavaglatilmasinin uygun olaca-
gin1disiindiiklerini ortayakoydu.

Fed, Federal Acik Piyasa Komitesi-
nin (FOMC) 1-2 Kasim’da diizenlenen
toplantisinailigkin tutanaklari yayim-
lad1. Politika faizinin 75 baz puan ar-
tigla ylizde 3,75-4,00 araligina yiiksel-
tildigi son toplantinin tutanaklari, faiz
artirim hizinin gelecek toplantilarda
yavaglayabilecegini gosterdi. Tuta-
naklarda, “Yetkililerin biiytik cogun-
lugu faiz artig hizinin yavaglatilmasi-
nin uygun olacagini belirtti” ifadesi
kullanildi. Tutanaklarda, yetkililerin
biiytik cogunlugunun nihai faiz oram
hakkinda kararsiz olduklar: ifade edi-
lirken, s6zkonusuoranin 6ncedentah-
min edilen seviyenin daha datizerinde
olabilecegi belirtildi. Fed’in bir sonra-
ki FOMC toplantisinin 13-14 Aralik’ta
yapilmasi planlaniyor.

Center for China and Globalizati-
on (Cin ve Kiiresellesme Merke-
zi) Bagkan1 Henry Wang, Singapur’da-
ki SALT iConnections Konferan-
sr’nda ABD’nin Trans-Pasifik Ortaklig1
icin Kapsamli ve Asamali Anlagma’ya
(CPTPP) katilmayiyada 'yenidenkatil-
may1’ diiglinebilecegini soyledi. Wang,
“Umarim ABD, artik CPTPP’ye yeniden
katilmay1 degerlendiriyordur. Diinyay1
daha tehlikeli hale getirecek cok sayida
glvenlik, askeri, savunma ittifakina sa-
hip olmakyerine ekonomik, kiiresel itti-
faklarayonelebiliriz” dedi.

Dengeler degisiyor

“ABD, kiiresellesmede
her zaman bag1 cekmistir.
ABD’nin dijital ekonomide
dahil olmak tizere kiiresel ti-
caret, ticaretin serbestlegti-
rilmesi ve yatirimlarin
kolaylagtirilmasi icin
yiiksek standartlar be-
lirleyen Trans-Pasifik
Ortakligi’'ndan ¢ekil-
digini géormek tizi-
cii” diye konugan
Wang, AUKUS,

Five Eyes (Bes Goz) ve gayri resmi bir
stratejik ittifak olan Dortli Glivenlik
Diyalogu gibi daha fazla ekonomik itti-
fak ve daha az gilivenlik ittifaki olmasi
gerektigini vurguladi.

"Olimpiyat tarzi rekabet

catismadan daha faydal"

Wang, ABD ile Cin arasindaki ekono-
mik ittifaklarin ve saglikl1 “Olimpiyat
tarz1” rekabetin catigmadan daha iyi
olacagin soyledi. Wang, Cin Komiinist
Partisi’nin Pekin’deki toplantisinda ali-

nan kararlarin Cinli politika yapici-

larin ‘acilmaya’ hevesli oldugunu

gosterdigini, bunun da Pekin’in

ticareti ve ¢ok taraflilig: tegvik

etme igtahinin hala devam etti-
gini gosterdiginiifade etti.

Konferans'ta konusan

Hong Kong borsasi

HKEX CEO’su Ni-

colas Aguzindeti-

caretin kiiresel-

lesmesinin dogu

ile batiy1 birbi-

rine yaklagtir-

mak da dahil

olmak ftizere

ISLETMELERIN ATMASI
GEREKEN UCADIM

Simon-Kucher &Partners
Kidemli Miidiirii Alperen
Kayacan, “Siirdiiriilebilir-
lik konusuna odaklanan
ve biinyesinde C-Level bir
siirdiiriilebilirlik yoneti-
cisininoldugusirketler,
muadillerinegéreyiizde
15dahayiiksek carpanlar
iledegerleniyorlar. Clinkii

yatinnmcilar bu konunun sacak”diyor.

sirket yonetimive vizyonu
acisindanoldukc¢a énemli
bir gosterge oldugu ka-
naatinde.Budogrultuda
surdiiriilebilirlik konusu-
nuuctanucaisleyislerine
dahil edensirketler hem
tiiketicilerhemdeyati-
rimcilar géziinde kisave
uzunvadede pozitif ayri-

Simon-
Kucher &
Partners
Kidemli
Miidiiri
Alperen
Kayacan

Calismadasirketlerinsiirdiiriilebilirlikalaninda ticarideger
yakalayabilmesiicin atmalarigereken 3anaadim g6yle siralaniyor:

PAZARLARI MUSTERIYI KURUMSAL
TANIMLA DEGERLENDIR HEDEF VER
Sirketler, farkh Degerlendirme- Buyolculugun
1 pazarlarinregii- ! ler,sirketlerin 3 dahasaghkh
lasyonlarinive siirdiiriilebilirlik ilerlemesiadina;
mevcutsiirdiirilebilirlik cabalarimbukonuya karar alma komiteleri
gelisimini, tiiketici dav- dahafazlaodaklanan olusturulmal, kurumsal
ranislariylabirlikte anla- miisterilere yonlendir- diizeydesiirdiiriilebilirlik
yarak pazarlararasinda melerinevedahaaz hedefleri verilmeli,
onceliklendirme yapmali. kaynakladahakisa takimsorumluluklar
Siirdiirebilirlik faktorleri, siiredebasarih netlestirilmeli,ic ve dis
sontiiketicinin beklentile- sonuclaraulasmalarina iletisimmateryalleri
rinianlayarak belirlenmeli. yardimciolacaktir. olusturulmahdir.

ABD'ye CPTPP"ye katilimi
dusunmesiicincagriyapildi

Center for China and Globalization Bagkani Henry Wang, iilkelerin giivenlik ve savunma ittifaklarindansa ekonomik ittifak kurmalari
gerektigini belirterek, kiiresellesmenin en 6nemli giiclerinden olarak ifade ettigi ABD’yi CPTPP’ye katilim1 diigiinmesi icin davet etti.

Trans-Pasifik Ortakliiicin Kapsamlive Agamali Anlagma (CPTPP) ABD’nin
Trumpyonetimialtindaki Trans-Pasifik Ortakligi’ndan cekilmesininardindan
2018’deimzalanan coktaraflibirticaret anlagmasi.

birgok fayda yarattigini séyledi. “Kiire-
sellegme, diinya capinda bircok alan-
da fiyatlarin dustik, tiretkenligin yiik-
sek olmasini saglamist1” diyen Aguzin,
kiiresellesmeden uzaklagmanin bir ger-
ceklik haline geleceginden endise duy-
dugunuvurguladi.

Aguzin, yeni gliclerin ortaya ¢cikma-
siyla birlikte kiiresellesmenin bu nok-
tasinda gerilimlerin artacagini sézleri-
ne ekledi.

Trans-Pasifik Ortakligiicin Kapsaml
ve Asamali Anlagma (CPTPP), ABD’nin
Trump yonetimi altinda Trans-Pasifik
Ortakligi'ndan (TPP) ¢ekilmesinin ar-
dindan 2018’de imzalanan ¢ok tarafl
birticaretanlagmasi.

Diinyanin en bliylik ticaret bloklarin-
dan birisi olan CPTPP, daha 6nce TPP
olarak biliniyordu. Eski ABD Bagkam
Donald Trump, 2017'de ABD’yi ticaret
anlagmasindan cekmigti.
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www.aktif. net Sebekeye yapilan yuklenmede, gic¢ faktérdnin 1'e yak-
lastirilmasi ve sebekeye sadece mimkUin mertebe aktif
Gi-l gulc ile yuklenilmesi icin yUk degisimine paralel ve
¢ uygun glcte kondansatdr gruplarinin devreye alinip

Faktarﬁ Clkartllmas| islemine kompanzasyon veya guc faktori

dlzeltme denir.

Duzeltme Gii¢ Faktoriiniin lyilestirilmesi ile;

* Yonetmelikler geregdi uygulanan reaktif cezaya maruz
Aktif olarak kompanzasyon kalinmaz, olasi ekstra enerji bedelleri 6denmez,

ile guc faktoria dizeltmede
deneyimli mihendislik « Jeneratdrlerin, transformatérlerin ve enerji iletim
bilgisiyle en dogru, en hatlarinin yukleri azalir, yeni yUkler icin imkan saglanir,
makul cé6ztiimleri sizlere

sunmaktayiz.  Tesisteki toplam gerilim disimu azalir,
* Tesisteki toplam kayiplar azalir,
* Tesislerin daha klcUk glclere gbre tasarlanabilmesine,

mevcut tesislerin daha fazla yuklenilebilmesine imkan
saglanir.

Aktif Elektroteknik San. ve Tic. A.S.

Bayraktar Bul. Sehit Sok. No:5 Aktif Plaza

Serifali Umraniye 34775 istanbul / TURKEY
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« SEKTORLER

Mesut
KOYUNCU

Neler oluyor?

ektorlerin fiyat artiglarini gosteren Ekim TUIK verileri

oniimde. Anlamaya calisiyorum. UFE son aydayiizde 7,8

yilbagindan itibaren ytizde 96,7, son bir yilda ytlizde 157,7
artt1. TL'nin dolar kargisindaki deger kaybi ise son ayda yiizde
1,6 yilbagindan itibaren ytizde 36,3, son bir yilda ytizde 102,4 ol-
du.TUFEise bagkabiralem.Sonaydayiizde 3,5, y1lbagindanbe-
riylizde 57,8, sonbiryildayiizde 85,5 oranindaartti. Son dort ay-
dakidegisimiiseytizde 10,8.

Bir Yil Yilbasina |Son Sonay
gore dortay

UFE Degisimi 157,7% 96.7%  [21.7% 7.8%
TUFE Degisimi 85.5% 57.8% 108% |3.5%
Dolar Kuru Degisimi|102,4% |36.3% 9.3% 1,6%
TUFE/UFE 54.2% 597% |50.0% {45.3%
Dolar/UFE 64,9% 37.5% 42,8% [201%
Dolar/TUFE 119,8% 62,7% 85,6% 144.4%

Birinci tablo oldukea ilging. TUFE, genelde UFE'nin sadece
yarisioraninda degisiyor. Yanitireticifiyat endeksibir artarken
tliketiciye yansiyan fiyat artis1 bunun yarisi. Diger yarisi nere-
yegidiyor?

Ureticiler karlarindan karsiliyorlar. ilerleyen aylarda TUFE,
UFE'den dahafazlaartarak acig1kapatacak. Hangisidogru?

Yadolar artigi UFE oram? Yukaridaki tabloya gore, son 12 ay-
dayiizde 65’ler seviyesinde olan bu oran son ayda ylizde 20’lere
kadar diigtii. Yani UFE bes birim artarken dolar bir birim artt1.
Pekibuiginanlamine?{lerleyen aylarda UFE artis1 TL kargisin-
da dolar deger artiginin altinda kalir. Yani dolar UFE’den daha
fazla artar, fark makul dlciilere iner. Boyle devam ederse ihracat
azalir,ithalathizlaartar.

Bakmayin siz bizim enerji fakiri bir iilke oldugumuza. Tiirk
sanayicisitiretimdebolcaenerjikullanir. Yiiksek enerji maliyeti
gerektirir sektorleri, yiiksek nakliye maliyetinin ithalati kesti-
gialanlaritercih eder. Bizde toplam liretim maliyetlerinin igin-
de enerji ve nakliye maliyetleri yiiksektir. Sanayici iretiminde
cokcadogal gazve elektrik kullanmak zorunda.

TUIK verilerine gére dogal gaz ve elektrik fiyatlarindaki artis
yilbagindan beri ytizde 360, son bir yilda ytizde 555. Neler olu-
yor? Enflasyon verileri agiklayan sivil toplum kuruluglarinin
verilerini kullanmiyorum. TUIK’in verilerini kullaniyorum.

Tyidebizfabrikamizda elektrik iiretimi i¢in kémiir kullaniyo-
ruzdiyenler olacaktir. Buartigoranlariniiiretiminde elektrik ve
dogal gaz kullananlar veya dogal gazdan elektrik tiretenler dii-
sunstin. Yine TUIK verilerine gore son bir yilda kémiir ve linyit
fiyatlari daytlizde 174 artmis. Az degil...

Yanakliye maliyetlerinibelirleyen ham petrol ve dogal gazen-
deksi... Son bir yilda ytizde 253 artmig durumda. Vay benim ha-
cimce genis, pahada hafif, nakliye maliyeti yliksek mal iireten
sanayicikardesim.

Dis ticarette denge ne durumda?

Simdi dolar baskilandigina, bagta enerji maliyetleri olmak
tizere UFE, dolarin TL karsisindaki deger artiginin cokizerinde
arttifinagore, digticaret dengemizne durumdadir?

Ekim ayinda ihracatimiz bir 6nceki aya gore yiizde 2,8 arta-
rak 21 milyar 298 milyon dolar, ithalatimiz yiizde 31,9 oraninda
artarak 29 milyar 303 milyon dolar oldu. 2022 y1l1 Ocak-Ekim
dénemindeise gegen yilin ayni dénemine gore; ihracat 209 mil-
yar 450 milyon dolar, ithalat 300 milyar 553 milyon dolar olarak
gerceklesti. Devletinresmiverileribunlar.

Ithalat yiizde 40 artarken ihracat yiizde 15 artiyor. Fark na-
sil kapanacak? Rezervlerimiz yeterli mi? 11 Kasim 2022 tarihi
itibariyle Merkez Bankasimin briit rezervi 117.52 milyar dolar.
Yiikiimliiltiklerimizi diigtince net rezervlerimiz 18 milyar dolar,
bir nevi borg¢ olan swaplar1 saymazsak eksi 54.39 milyar dolar.
Rakamlar Merkez Bankasi bilanco rakamlaridir. Borg yigidin
kamcisidir. Hele bir de tiglincii ceyrek biiyiime rakamlari ne ¢1-
kacak, onu da aciklaninca gorecegiz. Ancak bir tahminde bulu-
nabiliriz. Bunun en iyi gostergesi elektrik tiikketimi. TEIAS res-
mi internet sitesinde yayinlanan 2022 yil1 aylik iiretim tiiketim
raporlarina gére nisan ayindan beritiiretim diistiyor yadayerin-
de sayiyor. Hele temmuz-ekim aylarinda hep diigiis trendinde.
Ikinci tablo 2022 yili liciincii ceyrek biiyiime rakamlar: hakkin-
dafikirverebilir.

AYLAR ARTIS %
TEMMUZ -76
AGUSTOS -4,2
EYLUL 3,2
EKIM -6,1

Sonugc UFE, TUFEve TL'nindolar kargisindakideger kaybin-
dan ¢ok artiyor. Enerji maliyetleri UFE’nin de tizerinde artiyor.
Thracat biraz artiyor ama ithalat onun da tizerinde artiyor. Yii-
kiimliiltiklerimiz ve swaplar: diisiince Merkez Bankasi'nin re-
zervleri negatif. Son dort ayda elektrik tiretim rakami gegen y1-
lin aynidénemine gore stirekli diigiiyor. Neler oluyor?

Demir-celikte kritik
tarihyaklasiyor

AB iilkeleri tarafindan ithal edilecek sanayi tliriinlerine, karbon emisyonlarina gore ek vergi getiren
paketten demir-celik, aliiminyum, cimento, giibre ve elektrik sektorlerinin etkilenmesi bekleniyor.

Bnin iklim degisikli-
gi ile miicadele kapsa-
minda hayata gec¢irdigi

kanun ve uygulamalarin Tiirki-
ye celik sektoriine etkilerini de-
gerlendiren KPMG Tiirkiye Me-
tal ve Maden Sektor Lideri Burak
Yildirim, “AB tilkeleri tarafindan
ithal edilecek sanayi liriinleri-
ne, karbon emisyonlarina gore
ek vergi getiren paketten ilk ola-
rak demir-celik, aliminyum, ¢i-
mento, giibre ve elektrik sektor-
lerinin etkilenmesi bekleniyor”
uyarisinda bulunarak 2026 yili-
naigaretetti.

KPMG'nin kiiresel capta celik
sektoriinde yaganan gelismele-
rin yer aldig1 “Celik Sektorel Ba-
kig-2022” raporundaverilenbil-
gilere goére AB, Paris Iklim An-
lasmasi hedefleri dogrultusunda
2019 yilinda Yesil Mutabaka-
t1ilan ederek 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefini orta-

Sertifika zorunlulugu
ek maliyet getirece

Tiirkiye celik sektoriiniinbu
siirece hazirhkh olmasi gerek-
tiginin farkinda oldugunu séy-
leyen Yildirnm, aciklamasinin
devamindasunlariséyledi: “AB
2026 yilinakadarkisiireyion
hazirhk dénemiolarak belirle-
mis olup busiirecte ithalatci-
larin iiretim teknolojisini (cev-
herdenveyahurdadan) veiire-
timde kullanilan enerji karsihgi
karbonemisyonlariniraporla-
masi bekleniyor.

10cak 2026 tarihindeniti-
baren iireticiler icin sertifika
temini zorunluolacak, buda
beraberindeihracatcilara mali-
yetolarak yansiyacaktir. AB uy-
gulamalariileuyumluolacak

ya koydu. 2021 yilinda ise Iklim
Kanunu ve beraberinde 2030
yilina kadar sera gazi emisyon-

sekilde kendi ETS sistemimizi
kurma konusu dncelikli baslk-
lar arasindayer aliyor. Bunun-
laberaber toplanacak karbon
vergileriile olusacak fonyine
sektor oyuncularinin
siirdiiriilebilirlik projelerini
desteklemek amaciyla
degerlendirilebilir.

Diger yandan teknolojik ya-
tinmlarileham madde kaynak-
larinin takip sistemini olustu-
rarak 2026 yilina kadar altyapi
olarak dahazir olmamiz gere-
kiyor. Busekilde bir yapilanma
ile2026 sonrasiSKD devreye
girdikten sonrakarsilasacagi-
miz maliyetleriminimumain-
dirme firsatimiz olacaktir.”

larini ylizde 55 oraninda azalt-
ma hedeflerini ilan etti. 2021'de
ise Sinirda Karbon Diizenleme-

si (SKD) olarak belirtilen meka-
nizmay1 agiklayarak Tiirkiye'yi
debusiirece dahil etmigoldu.

Sertifika gerekecek

Emisyon Ticaret Sistemi ku-
rallarina gére AB’deki iireticiler
belirlenen esik degerlerin {ize-
rinde karbon salimi yapmasi du-
rumunda karbon sertifikalarina
ihtiyac duyuyor. Bu durum tireti-
cilere 6nemli maliyetler dogurur-
ken AB’ye mal satan ve herhangi
bir emisyon ticreti 6demeyen di-
ger tilkelere karsi rekabet giicii-
nii yitirmesine neden oluyordu.
Bu dezavantaji engellemek adi-
na AB SKD mekanizmasini kur-
guladi. SKD mekanizmasi ile AB
disina kayan tiretimden kaynak-
l1 karbon kagaginin ortadan kal-
dirilmasi hedeflenmektedir. Bu
sebeple AB disindan satin alinan
bazi1 mallara karbon fiyatlandir-
mas1uygulanmasiplanlaniyor.

GAGIAD'dan
‘Ekonomi
bulusmasr’
toplantisi

Gaziantep Geng Ig In-
sanlar1 Dernegi (GA-
GIAD), Sagam Strateji Da-
nmigmanlik Kurucusu Murat
Sagman’ agirladi. Ekono-
mik verilerle Tiirkiye ve
diinya ekonomisinin gele-
cegi hakkinda yorumlar ya-
pan Sagman, borsadan do-
viz kuruna, kripto para pi-
yasasindan Tilrkiyenin
firsatlarina kadar ekono-
mide merak edilenleri ya-
nitladi. ‘Murat Sagman ile
Ekonomi Bulugmas1’ konu-
lu organizasyonda konugan
GAGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Cihan Koger, Nav-
lun krizi ile baglayan siirec,
emtia ve hammadde piya-
sasindakidegisimlerve enf-
lasyonist ortamin finans-
mana erigimi zorlagtirdig-
niifade etti.

Ulker ve Yildiz Teknik, gida
sektoruiineyon verecek

Ulker ve Yildiz Teknik Universitesi arasinda gergeklestirilen ig birligi ile
gida alanindaki Ar-Ge ¢caligmalarina ivme kazandirilmasi1 amaclaniyor.

lker, Yildiz Teknik Univer-
Usitesi Teknoloji Transfer
Ofisi ve Yildiz Teknik Univer-
sitesi Gida Miihendisligi Bolii-
miiyle 6nemlibir is birligine im-
za att1. Bu ig birligiyle akademi
ile Ulker arasinda koprii kurul-
masi1 ve ontiimiizdeki donem g1-
da alanindaki Ar-Ge ¢aligsmala-
rina ivme kazandirilmasi amag-
lanmiyor. Tirkiye’nin lider gida
sirketi Ulker ile Ar-Ge’de lider
mottosuyla kendini stirekli ge-
ligtiren, bir aragtrima tiniversi-
tesiolan Yildiz Teknik Universi-
tesinin Teknoloji Transfer Ofi-
si (TTO) ve Gida Miithendisligi
Boliimii Ar-Ge alaninda ig birligi
anlagmasiimzaladi. Ar-Ge ¢alis-
malarini Sanayive TeknolojiBa-
kanlig1 tarafindan belgelenmis
ti¢ farkl Ar-Ge Merkezinde yii-
riiten Ulker, bu anlagsmayla 6r-
nek bir tiniversite&sanayiis bir-
ligimodeline deimzaatmaig oldu.
Anlagma kapsaminda, Ulker
catisialtinda Cikolata, UnluMa-
miller ve Sakiz Sekerleme Ar-
Ge Merkezleri, YTU Gida Mii-

AliSertakan

hendisligiveilgiliboliimlerle or-
tak projeleryiiriitecek. Anlagma,
iihtiyaglar dogrultusunda ulu-
sal ve uluslararasi platformlar-
daprojeler gelistirilmesi, 68ren-
cilerin geligimi icin endiistriyel
caligmalar yiiriitiilmesi gibi bir
cokplani kapsiyor.

Ulker Ar-Ge Bagkan Yardim-
cis1 Ali Sertakan, bu anlagma-
nin 6grencilere akademisyen
danigmanligy, projelerinde mii-
hendis uzmanlig1 destegi, staj ve
yar1 zamanli ig imkani gibi bir-
¢ok firsati da icinde barindird-
gini1 dile getirdi. Ayni zamanda

BestamiOzkaya

Ar-Ge ve inovasyon caligmala-
rina da 6nemli katk: saglayaca-
gina, Ulker’e gli¢c katacagina ve
gida sektoriiniin gelecegine yon
verecegine inandiklarini soy-
ledi. YTU Ar-Ge’ den sorum-
lu Rektor Yrd. Prof. Dr. Bestami
Ozkaya da YT'Uniin son yillarda
stratejik planlarinda Ar-Ge ca-
lismalarini 6n plana ¢ikardigini,
yapilanyayin, proje ve girisimeci-
lik caligmalari ile bir Ar-Ge Uni-
versitesi performansiyla ulusal
ve uluslararasi listelerde sira-
lamanin baglarinda yer aldigini
vurguladi.
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SIRADISI

Dr. Hakan
CINAR

Ihracat |
desteksiz olmaz

Gegtigimiz glin gazetemiz Diinya’da marka alimi-
na iligkin destekten s6z etmistim. Yine e-ihra-
cat tarafinda saglanan desteklerin de varligindan ve
faydalarindan bahsetmis, dahaiyi olabilecek noktalar
hakkindadagoriislerimidile getirmistim. Zaten dogru
olan da bu olsa gerek; gordiigiimiiz eksikleri de soyle-
mek, yahut ihracatcilarin ihtiya¢ duyduklari noktala-
ridile getirmek, gelistirmenin en 6nemli gereksinimi.
Bagkanliginm ylriittiiglim Digyonder olarak da tam
bu maksatla kurulmus bir dernegiz. Dig ticaretin her
alaninda gordigimiiz eksikleri mutlaka ilgili kamu
kurulusunun yoneticileri ile paylasiyoruz. Zaman
zaman da biz onlar1 dinliyor ve bilgi sahibi oluyoruz.
Gectigimiz giin tam da boyle bir amacla Ticaret Ba-
kanlig Thracat Genel Midiiriimiiz ve Genel Miidiir
Yardimecilarimiz ile bir araya geldik. Dahilde i§1eme
Rejiminde son dénemde kargimiza ¢ikan bazi teknik
aksamlari bir yandan konugurken, diger taraftan ken-
dilerinden ihracatta son dénemde hayatimiza giren
devletyardimlarihakkindabilgiedindik.

Onemli adimlar atildi

Gercekei olmak gerekirse, ihracata iligkin destek-
lerde 6nemli adimlar atildigini ve 6nemli bazi uygu-
lamalarin hayata girdigini duymak ve 6grenmek biz-
leri mutlu etti. 18 Agustos’ta yayinlanan Karar’in en
onemli 6zelliginin tiim destek mekanizmalarinin sa-
delegtirilerek birlestirilmis oldugunu belirtmem la-
zim. Yurt disi fuar katilimlarindailk bakigta sayisal bir
smirlama getirilmis gibi goriinse de, gercekte yapila-
nin verimliligi saglama amach bir diislinceyi igerdigi-
nisoyleyebilirim. ‘Yeninesil destekler’adialtindasag-
lanan prefinansman destegi, pazara girig yol haritasi
destegi, prestijli fuar katilim destegi, pazara girig bel-
geleri destegi ve Turquality tarafinda yapilan degisik-
likler ve 6zellikle ‘Uzak Ulkeler’e yonelik desteklerin
artirillmig olmasison derece onemligelismeler.

Eximbank kredilerine yonelik teminatsiz krediye
ulagsma imkani veren IGE, yani ‘Thracatin Gelismesi’
destegi de son derece olumlu. Ancak burada daha faz-
la firmaya ulagabilir olmas1 konusunda Bakanligin ve
Eximbank’in daha fazla ¢aba icinde olmasi gerekiyor.
Zirabukonudakiniyet her ne kadar son derece olumlu
olsa dahi, yine de iyilegtirilmesi gereken alanlar oldu-
gunu soylemek gerekiyor.

Thracatin gelismesinde ve yeni pazarlara yonelik
olarak firmalarin cesaretlenmesinde bu gibi destekle-
rin dnemison derece fazla. Ancak ben Turquality’ihep
ayr1 bir yere koymusumdur. Zira Turquality’nin fir-
malara sagladigi faydalar, diger devlet tegvikleriile ki-
yaslanmayacak dlciide fazla. Turquality programinin
firmalara kazandirdig: en biiyiik fayday; kendi yone-
tim ve operasyonel siireclerini diinyada marka olmus
firmalarin y6netim ve operasyonel siireclerinin sevi-
yesine getirmek suretiyle daha stirdiiriilebilir bir bii-
ylume ve birim bagina daha karli ticaret yapma imkani
saglamasiolarak nitelendirebiliriz.

Vergi yiikii azaltilmah

Thracatin artmasinda desteklerin yeri biiyiik ve
o6nemli. Tabi, ihracatciya verilecek destekler her ne
denli 6nemli ve gerekli olsa da, asil saglanacak en bii-
yiik faydanin hammadde alimlarinin finanse edilme-
siile vergiyiikiiniin azaltilmasi oldugunu unutmamak
gerekiyor. Thracat Genel Miidiirliiginiin ‘Yeni Nesil
Destekler’ ismiile destekleri caga daha uygun hale ge-
tirmesisevindirici. Umuyorum bilirokrasinin her nok-
tasinda modern ¢aga daha uygun hareket etme imka-
nini elde eder, sadece 6niine bakan ve yeni pazarlar
bulma motivasyonuna daha fazla odaklanan ihracat-
cilar gormeye baglariz. “Cografyakaderdir” gibi ajitas-
yonlarin arkasinasiginmakilebiryere varilamayacagi
ortadadegil mizaten?

Kaleseramik'te, pazarlamaya
st diizey atamayapildi

r I Virkiye seramik
sektorunin ku-

rulus ve gelisimine 6n-
ciiliik eden Kalesera-
mik’telistdiizey atama
gerceklesti. Kalesera-
mik Pazarlama Genel Midiir
Yardimeilig: gorevini, Kasia
Ozgen iistlendi. Eyliil ayn iti-
bariile Kaleseramik Pazarla-

ma Genel Miidir Yar-
dimcilig1 gorevini tist-
lenen Ozgen, sirketin
tiim pazarlama, Uiriin,
tasarim, marka, dijital
doniiglim, miigteri de-
neyimi gibi kritik ig birimle-
rini iceren stratejik pazarla-
madepartmaninin operasyo-
nunuyonetecek.

A

DINLAR

KIYAFET

RK

- KLER

TELEFON

ALMAKISTIYOR

Efsane Cuma 6ncesinde aligveris sitesi Avantajix.com, diizenledigi bir ankette “Efsane Cuma’da
ne alacaksiniz?” diye sordu. En az bir iiriin almayi planlayan 1.000 iiye tarafindan cevaplanan
ankete gore, erkekler cep telefonu, kadinlarda kiyafet almak icin “Efsane Cuma”y1 bekliyor.

-ticaretin hareketlendi-
E gi ve diizenledigi ilk yil-

lardan beri satig rekorlar:
getiren Efsane Cuma 6ncesinde
aligverig sitesi Avantajix.com, dii-
zenledigi bir ankette “Efsane Cu-
ma’danealacaksiniz?” diye sordu.
25 Kasim’da en az bir tirtin alma-
y1 planlayan kadin ve erkek 1.000
Avantajix.com iiyesi tarafindan
cevaplanan ankete gore her 4 er-
kekten biri, yeni model cep tele-
fonu almak i¢in “Efsane Cuma”y1
bekliyor. Ankete katilan kadinla-
rin yiizde 35’inin aligveris listesi-
nin en iistiinde “kiyafet” yer aldu.
Kadinlarin ytlizde 20’si “ayakka-
bive canta” ylizde 12’si “kozmetik
urtnler”, ylizde 8’iise “cep telefo-
nu” sikkiniisaretledi.

30 milyonu askin siparis

bekleniyor

Avantajix.com kurucu ortagi
Giicli Kayral, Efsane Cuma’ya di-
jitalaligverigplatformlarindafaa-
liyet gosteren 488 bin igletmenin
¢ok biiylik kisminin katilacagini
bildirdi. Kayral, baz1 aligveris si-
telerinin sadece 25 Kasim ile s1-
nirli tuttugu, bazilarinin ise bir-
kac giine yaydig: cilgin indirimle-
rinyapilacagini hatirlatt.

Aras Kargo'dan 6zel kampanya

Aras Kargo, sosyal medya ta-
kipcilerine indirimli aligverigle-
rin oldugu kasim ayina 6zel, kargo
gonderilerinde gegerli ytlizde 30
indirim hediye edecek. Kampan-
ya kapsaminda Aras Kargo’nun
Facebook, Twitter, Instagramres-
mi sosyal medya hesaplarini ta-
kip etmeye baslayanlara subeden
yapilan bireysel génderilerde ka-

s1m ayina 6zel ytizde 30 indirim
uygulanacak. Kullanicilar, duyu-
ru paylagiminin yapildig: giinden
itibaren Aras Kargo’nunilgili sos-
yalmedyahesabinadogrudan me-
saj atarak indirim kodlarini alabi-
lecekler.

Beymen.com'dan dzel siirprizler

Beymen.com’un bu aya 6zel ay-
ricaliklar1 arasinda 22-28 Ka-
sim’da ev-mobilyadan anne-be-
bek-oyuncaga, spor-outdoordan
yagsama, farkli kategorilerde ytiz-
de 50’ye varan indirim avantaji
yer aliyor.

Moda ve kozmetigin yani sira
teknoloji, ev-mobilya, anne-be-
bek-oyuncak, spor-outdoor ve
yagam gibi farkli kategorilerde
200’e yakin marka ve yaklagik 7
bin iirtin sunan Beymen.com, son

olarak ayricalikli seckisine dahil
ettigi Dyson, Samsung, Chakra,
Nespresso, Marshall, Villeroy &
Boch, Kenwood, Karscher ve Sir-
maison ile en iyileri bulugturma-
yadevam ediyor.

FLO'da indirimler erken baslad

FLO’da basglayan “Muhtegem
Cuma Indirimleri” 26 Kasim’a
kadar devam edecek. Kampanya
yiizde 40’a varan indirim firsat-
lar1 ile sneaker, ¢cizme, ev grubu,
tekstil ve aksesuarakadar tiimka-
tegorilerde birgok tiriin alternati-
fisunuyor.

Corendon Airlines'dan

yiizde 20 indirim

Corendon Airlines, 28 Kasim’a
kadar sadece www.corendonairli-
nes.com web sitesi lizerinden ya-

Perakende
icinyllinen
onemli giinii

Her yilkasimayindayapilan
ve perakendesektoriiicinyilin
en 6nemligiinlerinden biri
olan “Efsane Cuma” bugiin.
Diinya Kupasrninda etkisiyle
TV’lerini degistirmekisteyen
erkeklerinyiizde 20’side 25
Kasim’in bityiik kismini dijital
magazalarinin elektronik
reyonlarindagecirecek.

pilacak rezervasyonlarda yiizde
20 indirim kampanyasi diizenle-
necek.28 Kasim’akadaralinanbi-
letler1Nisan-31Ekim 2023 tarih-
leri arasinda diizenlenecek ucgus-
lar1kapsayacak.

Lenovo, Tmilyon
metrik tondan
fazla CO2salimini
telafi etti

Teknoloji devi Lenovo, daha
akilli strdurilebilirlik uy-
gulamalar: dogrultusunda Leno-
vo Karbondioksit Telafi Hizmeti
ile 1 milyon metrik ton karbon do6-
niimnoktasiniagarken, giderek da-
ha fazla igletme stirdiirtilebilirlik
uygulamalarini destekliyor. Leno-
vo’nun teknoloji sektoriinde tiirii-
niin ilk 6rnegi olan ‘Karbondioksit
Telafi Hizmetleri’ i¢in 6nemli bir
doniim noktasi gerceklesti. Lenovo
miigterileri, satin aldiklar1 Think
PC’lerle (masatistiibilgisayar, igis-
tasyonu, diziistii bilgisayar) 1 mil-
yon metrik tondan fazla karbondi-
oksit salimini telafi etti. Bu mik-
tar, 215 binden fazla binek aracin
biryillik seragazisaliminadenk ge-
liyor. Lenovo ayrica, isletmelerin
artik belirli Lenovo ThinkSystem
sunucusu alimlarina Lenovo Kar-
bondioksit telafi hizmetleriniekle-
yebilecegini de duyurdu.

Lenovo, Net Sifir Vizyonu dog-
rultusunda secili Lenovo Think
System sunucularini, Karbondi-
oksit Dengeleme Hizmetleri kap-
samina aliyor. Emisyon telafi fon-
lari, diinya genelinde yenilenebi-
lir enerji veya ekoloji projeleri gibi
BM onayl girigsimlerde kullanila-
cak

Boyner,

oplumsal cinsiyet esit-
ligini odagina alan ve bu
alanda caligmalar yiiriiten
Boyner, biinyesindeki insan
kaynagini kadin istihdamiy-
lagiiclendirme hedefiyle gec-
tigimiz mart ayinda “Senin-
le Tamam” projesinibaglatt.
Hic caligma firsat1 bula-
mamig, gesitli nedenlerle ¢a-
ligma hayatina ara vermis
ve sonrasinda da ig hayatina
donememis kadinlari Boy-
ner’in bir pargasi olmaya da-
veteden proje,kadinlaraken-
di belirleyecekleri ¢aligma
saati secenegiyle ige basla-
ma Ozgurligi sunuyor. Pro-
jenin hayata gegmesiyle bir-
likte 11 kadin, Istanbul basta
olmak lizere, Bursa, Kayseri

“Seninle
Tamam”
istihdamini destekliyor

ilekadin

ve Iskenderun sehirlerindeki
Boyner magazalarinda farkli
departmanlarda gorev alarak
calismahayatinabagladi.

Esnek calisma

Boyner Buyiik Magazaci-
lik Saha Insan Kaynaklar: Di-
rektori Bagak Bilgin, proje
hakkinda sunlarisdyledi: “Bu
proje ile kadinlar i¢in sadece
istihdam yaratmiyor, onlara
hayatlarinm degistirme firsati
sunuyoruz. Ustelik proje kap-
samindakadinlar caligmasa-
atlerini kendileri belirleyebi-
liyor. Projeyi hayata gecirdi-
gimiz mart ayindan bugiine
kadar 11 kadinaig firsat1 sun-
duk. Hedefimiz 2022 sonuna
kadar 20 kadinaulagmak.”

DDTECH
Azerbaycan'a
teknoloji
ihragedecek

irketlerindijital doniigtimih-
tiyaclarinayonelik uctanuca
urtn ve ¢ozlimler tiretme hede-
fiyle 2018 yilinda kurulan DD-
TECH, 2 Aralik’ta Azerbaycan’in
bagkenti Bakii'de gerceklesti-
rilecek Tirkiye Finans Sektori
Liderler Zirvesinde geligtirdigi
urin ve hizmetleri iilkenin 6n-
cl kurumlarina tanitacak. Zirve,
Tiirkiye’de gelisgtirilen bankaci-
ik, sigortacilik ve teknoloji ¢6-
ziimlerinin
Azerbay-
can’a ihraci
konusunda
iki ilkenin
onde gelen
sirketleri-
ni bir araya
getirecek.
DDTECH Genel Miidiirii Dr.
Tanay Evliya, iki yildir Azerbay-
can’in dijital doniiglimiine yar-
dimci1 olmak amaciyla caligma-
lar gerceklestirdiklerini belir-
terek, “DDTECH’te kurumlarin
dijital doniistim ihtiyaclarinauy-
gun sekilde gelistirdigimiz yerli
ve milli ¢oztimleri, sektorel ihti-
yaclara uygun sekilde tasarlaya-
rak gerekli yazilim ve servislerle
birlestiriyoruz” dedi.
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Yarinin Koyleriicin
ilk adimi bugunden atiyoruz

Koylerimizi, dijital merkezler kurarak teknoloji ile bulusturuyor,
gelecegimiz icin dijital donliisiumii hizlandiriyoruz.
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