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Yeni finansin kilcal
damarlarina yolculuk

BARIS ERKAYA

1990’lardan baglayip 2000°1i
yillara kadar uzanan dot-com
cilginligl, aslindakimilerince
bir Lale balonu tecriibesiyle
kiyaslanmig olsa dabu alanin
konsolide olmasinin ardindan
yarattigi etkiler bugiin bizi fintek
devrimini tartigmaya kadar
getirmis durumda. Internet
ve arkasindan mobil iletigim
devrinin hizla hayatimiza girmesi
en az X kugagindan bugiinkii Beta
kusagina kadar yepyenibir yagam
tarzini da beraberinde getirdi. Bu
yasam tarzidogal olarak aslinda
kendi tiiketim aligkanliklarini
da hayatimiza soktu. Sosyal
medyanin hizla biiyimesinin de
yarattig1 sosyal hayat, cevrimici
hayatlarimizin siiresine uzatirken
tiiketimi de, yatirimi da,
tasarrufu da gevrimiciyaptigimiz
bir hale donitistii. X ve Y kugaklari
bu hizlive radikal doniigiime
maruz kalirken, Z, Betave Alfa
kusaklariise dogrudan bunun
i¢ine dogdu. X kusag1 6ncesinin
buna ne kadar hizli adapte olacag:
tartigilirken ise hayatimiza giren
bir ok, yani Covid-19 pandemisi
evlerinde yasayan her kugaktan
insanibununla yagamaya oyle
veyaboyle aligtirdi. Elbette bu,

e-mercek

NASIL BIR EKONOMI

MEDYA HABER BASIN A.$

isin sosyolojik ve teknolojik
tarafl. Fakat giderek niifusu artan
diinyada degisen gelir dagilimlari,
finansal sektoriin kapsayiciligi,
yenigirigimlerin finansa
erigiminde ortaya ¢ikan sorunlar,
giderek periyodu daralan

finansal ve ekonomik krizlerin

de bir araya gelmesi, teknolojinin
artik buna da ¢ézlim arayigina
girismesinin 6niini agti.
Aslindafinansta teknolojinin
kullanimi bizler i¢in ¢ok yeni

bir sey degil. Hatta Tiirkiye’'de
yagayanlar olarak belkide
dinyada finansal sektorin
teknolojiyi kullanmasinin en
basarili 6rneklerine bizzat gahit
olanlardaniz. Hatta Tirk finans
sektorii kendialaninda en bagarili
teknolojileri tiretme ve kullanma
konusunda diinyada da 6diiller
kazanmaig bir sektor.

Fakat yeni tiiketim
aligkanliklari, yeni kugaklarin
hayatin her alaninda oldugu gibi
finansal hizmetler alaninda
daha 6nce hi¢ kargilagsmadigimiz
kadar gesitlilik talebini de ortaya
koydu. Ve bu kusak biiytidiikce
bu beklentiler artik kisik bir ses
olmaktan ¢ikiyor, kargilanmasi
zorunlu bir gereklilik haline
geliyor. Yasal gerceveler,
uluslararasi standartlara
uyum zorunluluklari nedeniyle

biiytidiikge hantallagmaya
baglayan geleneksel bankalarin
buihtiyaclari derinlemesine
kargilama olasil1g1 da giderek
azaliyor. Hele ki blockchain,
kripto paralar, NFT ler,
metaverse gibi bambagka bir
sosyal ve finansal evrenin
ufukta gortindigi diistintiliince
buihtiya¢ daberaberinde daha
kiictik pargalarin bu ihtiyaci
karsilamasinaneden oluyor.
Iste fintekler bankalarin tiim
sosyal ve ekonomik yagamin
ulagamadigi kilcal damarlarda
dolagabilen ve ihtiyaci
kargilama noktasinda tikanan
budamarlaridahaucuza, daha
hizlive daha teknolojik gekillerde
¢ozebilen yepyenibir ekosistem
yaratiyor. Bu, hayatin her anini
degigtirirken paranin aktig:
yonii bile degistirebiliyor. Bag
dondiirici bir hizla buytuyen
ekosisteme Facebook’tan
Google’a, Apple’dan, Visa veya
Mastercard’a dev bigtechler
adapte oluyor. Ote yandan
geleneksel finans kurumlari da
bu hizla biytiyen ekosistemin
yikici etkilerine kargi bir yandan
kendi finteklerini geligtirirken
diger yandan buytyen finteklere
yaptiklari yatirimlarla siirecin
kendilehine dénmesiicin gegitli
girigimlerde bulunuyor.

Turkiye ise her ne kadar
yenilikei finteklerin hizla
c¢ogaldigive bunlarin global
yatirimlar ¢cekebildigi tilkeler
siralamasinda ilk 10 icerisinde
yer alsadahalatrilyonlarca
dolarlik bir pazara déniigen bu
yeni ekosistemden hak ettigi
pay1almaktan uzakta. Bu
danitelikli insan kaynagive
yenilik¢ilik konusunda higbir
eksigi olmayan hatta fazlasi
olan Tiirk finteklerinin sinirlar:
ortadan kaldiran bu pazarda
potansiyelinin inanilmaz
boyutlara ulagtigi anlamina
geliyor. Tiirkiye’den birkac y1l
icerisinde birkac fintek unicornu
cikarabilecegine neredeyse kesin
goziyle bakiliyor.

E-Mercek yayinimizin bu
sayisini fintek ekosistemini
bambagkaboyuta tagiyacak olan
metaverse ¢caginda bu ekosisteme
iligkin geligsmelere ayirdik.
Diinyada daistatistikleri ¢cok
tutarli olmasa da Tirkiye’de
hentliz resmi istatistikleri
tutulmamig bu sektore dair
rakamsal bazi perspektifleride
derli toplu ortaya koyabilmek,
diger yandan global ve Turkiye
bazindailgi ¢ekici fintek
uygulamalarindan da kesitler
sunabilmek niyetiyle yola ¢iktik.
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Fintek ne midir?
Su an cok sey, gelecekte her sey!

Cogumuz bir fintek olarak
tanimlamamis olsak da aslinda
hayatimizin her anindan kullanmaya
basladik. En cok da pandemi
déneminde. ATM tuslarina
dokunmaktan korktugumuz
glunlerde cep telefonundan bir QR
kod okutarak para cekerken veya
faturamizi 6derken, bir pazar giinii
arkadaslarimizla bulusmak icin
cagirdigimiz UBER'le hicbir banknot
alisverisi yapmadan yolculugumuzu
yaparken, hayatimiz bu kadar online
olmusken haliyle bircok dijital
hirsizligin yasandigi bu yeni diinyada
alisveris yapacagimiz zaman
paramizi garanti altina almak icin
online pazar yerlerinde sanal kartlar
olusturup siparislerimizi bununla
verirken, bir esnaf bankalarin
kapsama alanina giremedigi
icin sanal poslarla musterilerine
temassiz islem sunarken ve bu
hizmetinin karsihgi olan parayi cok
hizh sekilde tahsil ederken ya da
heniizemekleme asamasinda olsa
da ihracat yapmayi basarabilmis bir
girisim diinyanin en ticra kosesine
ihracat yapip parasini Turkiye'ye
getirirken...

HER UC KISIDEN

BiRIi FINTEK KULLANIYOR

Ernst&Young'in son yayimlanan
Kiresel Fintek Benimseme
Endeksi'nde gore diinya niifusunun

ylizde 64l aslinda farkinda

olmasa da giinliik hayatinda bir
fintek uygulamasi kullaniyor. Bu
oran 2015 yilinda sadece yiizde 16
seviyesindeydi. Ayni rapora gore her
4 tiiketiciden 3'li transfer ve 6deme
¢oziimleri sayesinde artik bir dijital
para kullanicisi.

O halde simdi tanima dénelim.
Geleneksel finansin yasal
diizenlemeler nedeniyle elinin
kolunun baglandigi veya kurumsal
biykliigl, mevzuatlar, operasyonel
nedenlerle her bireye yonelik tek
tek ¢6ziim tiretemedigi noktalarda
devreye giren finans ve teknolojiyi
bir araya getirerek dijitallestiren
kiclik kiictik semsiyeler olarak
nitelendirilirse ¢cok da yanhs olmaz.
Fintekler bankalardan, sigorta
sirketlerinden, yatirnm veya dev
o6deme kuruluslarindan kendi
ihtiyaci icin ¢6ziim bulamayanlarin
kitleler halinde bu ¢6ziime ulasip
geleneksel finansla entegre olmasini
saglayan cogunlukla da t¢linci
parti (bazen bankalarin istirak ettigi
veya stratejik ortak oldugu sirketler
araciligiyla) algoritmalar iretir.

Ornek vermek gerekirse diinyada
banka hesabi bulunmayan kisi sayisi
2 milyara, Tiirkiye'de ise 20 milyona
yakin. Fakat bu, bu kisilerin finansal
sistemle hic isi olmadigi anlamina
gelmiyor. Clinki giderek sayisi ve
cesidi artan fintekler sayesinde bu

kisiler, farkinda olarak veya olmadan
finans sistemi icerisine dahil
olabiliyor.

FINTEKLERIN GELECEGi:

BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI

Dahasi blokchain teknolojilerinin
her gecen glin dahada
yayginlasmasi ve bunun bir
uzantisi olan kripto paralar finansal
otobanda finteklerin seyir hizini
hiz sininnin en Gst noktasina kadar
tasimis durumda. Bu konuda yasal
diizenlemelerin de gelmesiyle hiz
sininnin artirllacagi da garanti. iste
bu da klasik finansal sistemi pek de
sevmeyen ama metaverse, NFT gibi
birlikte biiytidiikleri teknolojileri
cok seven yeni kusaklarin (Z, Alfa
ve Beta) finansal sisteme kitleler
halinde dahil olmasini saglayacak
finansal teknolojileri de beraberinde
biyutiliyor. Onlari bazen oyun
oynadiklari bir platformda kendi
avatarlarini yaratirken veya oyun
karakterlerini gliclendirmek icin
para harcarken, bazen ise asla
fiziksel diinyada yapmayacaklari
bir seyken sanal alemde arsa veya
gayrimenkul yatirimi yaparken
gorebiliyoruz.

Yani uzun lafin kisasi fintekler
yani finansal teknolojiler finansal
sistemin nifusun kilcal damarlarina
kadar girmesini saglayan teknolojik
devrime destek olan her sey.
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BNPL (Simdi Al Sonra
Ode) henuiz Tirkiye'de genis
kitleler tarafindan bilinmese ve
kullanilmasa da her gecen giin
artan yasam maliyetleri baskisi
ile kiiresel boyutta daha cok

tercih edilen bir 6deme/alisveris

yontemi olarak ¢ne cikiyor.
Turkiye'de ise alisveris
kredileri gibi degerlendirilse
de aslinda standart bir BNPLin
cogu zaman musteri icin
faizsiz ve masrafsiz, finansal
ekosistemdeki kredibiliteyi
etkilemeyen bir sema
Uzerine kurulmasi gerektigini
unutmamak lazim.

BNPL KULLANIMINDAKI ARTIS
Kuresel 6lcekte BNPL ile
yapilan 6demeler 2016'da
e-ticaret ddemelerinin sadece
binde 4'tinti olusturuyordu,
ancak 2019'da dort katina
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e- ticaret demelerinde BNPL'nin pazar payi

cikarak yluzde 1.6'ya ve 2020'ye
kadar ytizde 2.1e ulasti. 2021
yilinda ise ylizde 3 olarak
gerceklesen ve 132 milyar dolar
olan BNPL hacminin 2030'da +3
trilyon dolar olmasi 6ngorultyor.

SiMDi AL SONRA ODE
PAZARBUYUKLUGU
2020-2030 (MILYAR $)

370.02%
25767%

1795%
12509%

872%

326826%

227120%
1578.87%

1.097.96 $

763.8%
53153%

2020 2021 2022 2023 2024

Farkl arastirmalarda
2030 projeksiyonunda
cok farkl hedeflere isaret
edilse de hem online hem

2025 2026 2027 2028 2029 2030

de fiziksel alisverislerde 10
yilhk projeksiyonlarin radikal
buiylime oranlarina ulastigini
gorebiliyoruz.

BNPL'Yi EN COK KiM KULLANIYOR

©® Mart 2021

BABY BOOMERS

HIZLA ADAPTE

OLUYOR Temmuz 2020
BNPL, %4100

“the future %62
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genc kitlelerinin %20 -

daha fazla ilgisine %0
mahzar olacak
bir trtin olarak

gozukuyor ama

bu gercekten boyle mi?
Simdilik elimizdeki en detayli

ve guvenilir bilgi ABD odakl.
Ve bu verilere

bakildiginda, resim aslinda

dusunuldtginden biraz

daha farkl.

25-34 35-44 45-54 54
yas araligi yas araligi yas araligi zeri

BNPL'nin Z kusagi arasinda
en populer oldugu dogru olsa
da, 18-24 yas arasi kisilerin
ylzde 67i bir BNPL Grint
kullandigini séylerken, 25-34
(ytzde 60) ve 35-44 (yluzde
60) yaslari arasindakiler de bu
orana cok yakinlar.

BNPLden en az
yararlananlar ytzde 41
ile Baby Boomers olsa
da Temmuz 2020 ile Mart
2021 arasinda 54 yas
asti kullanimin dnemli
Olctde arttigini ve iki
kata yakin btuyudugutnu
gorebiliyoruz.

Cinsiyet s6z konusu
oldugunda, BNPL
semalari erkekler
arasinda daha poptiler.

Erkeklerin ylizde
62'si BNPL kullandigini
soylerken, bu oran
kadinlarda ytizde 51.

BNPLYi SICRATAN ANA
e SEBEP: BUTCE YETERSIZLIGI

INSANLAR NEDEN BNPL KULLANIYOR

BNPL hizmetlerini kullanma sebebi

Diger yontemler blitceme uymadigi icin
Kredi karti faizi 6dememek icin

Kisisel datalarimi koruyabilmek icin
Kredlkartlku”anma ylsevmedlglmlgn ....................... .........................
Kredi karti limitim kalmadigi icin
Kredlkartlba§vuru|anmonay|anmad|g|Ign ............. ..........................
Banka hesabim olmadigi icin

Diger bazi sebepler

olarak da dusunebiliriz.

ilgili arastirmada, tuketicilerin
ylUzde 45'i BNPL kullanmalarinin
ana sebebini, o an icin butcelerinin
yetmedigi trinleri almak olarak
belirtiyor.

Bu ana sebebi aslinda BNPL
semalarinin varolus manifestosu

Gelin bu konuyu biraz acalim:

Turkiye'den 6rnek vermek
gerekirse, yillardir markalarin Gzerinde
calistigl ve stratejilerini insa ettikleri
gelir grubu bazli segmentasyonlarin
son 1yilda giderek kayboldugunu
sahada gozlemleyebiliyorum.

devami —»
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Ayni raporda Kuzey Kuresel kullanim . UC ANA TUKETICI TiPi GLOBAL MOBIL UYGULAMA (yizde 29). ISYERLERI NEDEN
Amerika'nin bu islem istatistiklerinde isvec, EN COKHANGI ULKE BNPL KULLANIYOR Taxit verileri iNDIRMELERI BAZ ALINMISTIR o BNPL'YE YONELIYOR?
hacmindeki en buyuk BNPL kullaniminda - lzerinden yaptigimiz ®Klarna ® Afterpay ® Affirm ® Zip ® Sezzle gs&:&l ERLIJSDI\UK%'IE_'I'_'ARNIYOR _ Markalarin V(? tye isyerlerinin
paya sahip oldugu ilk sirada yer aliyor. ULKE 2016 2019 2020 2021 sentezlemeye gore 3 %100 — — i i —— Bu noktada bir semanin bir BNPL model ile satis
gorilse de (yizde 30) Toplam e-ticaret ana musteri grubuna jzg - - N — - ] . gercek bir BNPL olabimesi yapmak |steme.le.r|n|n one
ve BNPL islem hacmi harcamalari icinde 1 iSVEC %12 %25 | %23 %25 ulasmak mimkin. %70 l l . . icin gerekli iki tane ozellige cikan sebeplerinin basinda ilgili
Birlesik Krallik’ta her BNPL pay: yiizde 25 ve o o o o Ihtiyaclarini %60 l l I ) BNPL ekosisteminde ek bir
. - 2 ALMANYA | %3 | %18 | %19 | %20 9150 de vurgu yapmak gerekir. isveris limiti tahsis edilmis veni
yil yizde 39 oraninda her gecen gtin artiyor. karsilamak oo Bunlardan ilki finansal alisveris limiti tahsis edilmis yeni
b[]y[]se de projeksiyon Almanya ve 3 NORVE(; %5 %13 %15 %18 icin herhangi %30 ekosistemin kulland|g|ndan musterilere ulasmak geliyor.
doneminde en yiiksek Norvec'in de BNPL 4 FINLANDIYA - %8 %12 %13 bir finansal %20 . Ardindan bu sebepler
. ) - - . . . %10 farkli bir skorlama da Affi lerine gd
blayimenin Asya- icin kuvvetli bir talebi 5 HOLLANDA %6 %8 %9 %12 destege, krediye %0 mantgna ve karar agacina arasinaa ; Irm verilerine igore
Pasifik bﬁlgesinde Oldugunu gﬁrmek . o o o o va da ek limite 1021 2020 3Q20  4Q20  1Q21 2021 3Q21  *4Q2 hio olmak. ikincisi i ortalama yUZde 85 olmak tizere
olacagi 6ngorultyor. mUumkan. > DANIMARKA /05 Y /08 7012 ihtiyac duymayan, 12/12/2021 itibariyle veriler ?_a 'P Olmi ' ' LnC'S' IS€ alisveris sepetlerinin biylimesi
Kanal bazli olarak Almanya'daki talebin 7 AVUSTRALYA - %8 | %10 %11 gerektiginde nakit ) ) . ansa rosISteme ve tekrar eden miisteriler
N _ ) ) . _ L ANA ODEME YONTEMLERINI dahil olmadan alisveris izde 20 | Tirkived
bakildiginda ise BNPLin ise 2016 ve 2021 yillar 8 YENI ZELANDA %10 %10 kullanabilen ve diledigi trint YIKICI DEGIL vapabilmek .(VUZ e )ye.r aliyor. 1urkiyede
ytizde 64 oraninda arasinda ytizde 3'ten 9 BEL(;i KA %5 %6 %7 %9 arzu ettigi markalardan satin BNPL modeller 6deme Bu verile:re baktigimizda ise (Faxit verilerina gore) son bir
e-ticaret islemlerinde ylzde 20'ye yukselmesi 10 BIRLESIK KRALLIK %] %3 %5 %6 alabilen cok dar bir kitle. yoéntemlerine bir alternatif BNPL modellerin varolus yllda 2.6 kat buyuyen a|1SV9.”§
kullanildigi géraltiyor. de dikkat cekiyor. 3 o 0 0 o Ihtiyaclarint meveut olarak gozitkse de éziinde taahhtlerini yerine getiren sepet ortalamalari oldugu gibi,
1 FRANSA %1 %2 | %4 %4 finansal enstirmanlar  antagonist (ana aktori iketicide karsilk bu tekrar eden misteri oranlarinda
1N SINGAPUR - - %3 %4 ile giderebilen, engelleyen) bir pozisyonda ;:r:ll;lz?gll deg ar:SIrlahe:JtIalza da ytizde 25 gibi bir veri ortaya
: . ugunu [
1 iTALYA i %1 %2 %4 nadiren kredikullanan  degil daha cok tamamlayici soyleyebiliriz. cllayor.
11 ABD ) %] %2 %4 ama ihtiyac bazl alisveristen bir alternatif oldugunu da BNPL ile ilgili genel KREDI VE KREDI KARTI DISINDA
i :Ei’;::’:‘"%"** 16 JAPONYA - %2 %3 %3 alisvers limitine ihtiyac duyan tamamlamak, blytitmek ya da kullanildign yénandedir, titketim trtnlerinin senetli/
r“; o’ 16 HINDISTAN i . %3 %3 ve VUk.a”dak' k|tleder.|. a"saglya niteligini ytkseltmek icin diger Yine ABD verilerinden yola taksitli/vadeli satis orani marka
1 16 ENDONEZYA %3 %3 strekli damlayarak buyuyen en ddeme yontemleri ile birlikte ciktigimizda BNPL kullanan her bazli degismekle birlikte ytizde
) i ° ° genis kitle. _ kullanilabilir. 10 kisiden 7sinin yillik gelirinin 55'den az degil. Yani Turkiyede
16 IKANADA - - %3 Gida disindaki en Guntimizde bircok kisi 70 bin dolardan fazla oldugunu dayanikli tiketim mallari
20 FILIPINLER - %3 %2 tem.el |ht|.yaclar| icin gerek kisisel gerekse finansal gorebiliyoruz. BNPL modellerin tUketicisi alisverisinin cogunu
20 iISPANYA i %] %2 %2 dahi ek b'rla."SY?”S sebeplerden dolayi kredi ve sadece varolus sebeplerindeki bankacilik sektort disinda
20 POLONYA ] ) %2 %2 ya da kredi limitine kredi kart kullanmak istemiyor ozellikleri ile degil kolay, hizl yontemlerle gerceklestiriyor.
21 IRLANDA - - - %2 ihtiyac duydugu urtinleri Bu nedenle BNPLnin faizsiz ile de genis kitleler tarafindan mobilya gibi Griin bedeli yiksek
24 S.ARABISTAN - - - %1 alma.kta zc.)rlananz ek vade ve semasi cok genis kitlelere hitap  tercih edildigini rahatlikla sektodrlerde tuketicilerin finansal
24 KOLOMBIYA i i i %1 takSIPIe"nd.lrrneye. ihtiyac duyan ediyor ve BNPL secenekleri soyleyebiliriz. ekosistem disinda kalan édeme
o en buytk ikinci kitle. 6deme alternatiflerine eklemek Bu kolaylik ve esnekligin alternatiflerine talebi markalari
gi TE?\?AY‘S i ) ) ;’1 " Nllarkallar a‘;‘_-'ls'nds“ 2. l"e 3. _ perakendecilerin cirolarini ve kullanici araytizti basit, tye bu yénde ¢éziimler aramaya
= = = 0 [tielere ulasablimek ve alisveris karl|l|k|ar|n| art|r|y0r. olmaS| ve ku"anmas| COk ItIyOF.
24 BBA ] - - %1 sepetlerini bl'inJt.m.ek.icin BNPL Yine ABD verilerinden pratik olan masatistii ve mobil Turkiye'de de kisa stire
24 G.AFRIKA ) ) ) %] semalarl elzem bir ihtiyac ilerlersek; BNPL kullanmanin uygulamalardan geldigini de icinde BNPL modeller ile ilgili
' o ?Iafak"one ‘_—"k'"VO"- Muhtemelen diger poptiler nedenlerinden soyleyebiliriz. Bu paralelde regtlasyonlarin daha fazla
30 TAYLAND - - - %0 éniimizdeki dolnemde.s'atls, N bazilari, kredi ya da kredi ilk bes BNPL uygulamasinin konusulacagi, muhtemelen bir
30 HONG KONG - - - pazarlama ve flnan§ birimlerinin karti faizi 6demekten (Klarna , Afterpay , Affirm , Zip regtlatér kurum catisi altinda
30 TURKIYE . . . %0 en cok kafa yoracagi konulardan  kacinmak (ytizde 37) ve kredi ve Sezzle) indirme sayisi 6.8 farkl lisanslarla yeni firmalarin

biri BNPL semalarinin
implementasyonu olacak.

kontroliinden gecmek zorunda
kalmadan borc para almak

milyona ulasarak Kasim 2021de
onceki yila gore ylizde 54 artt.

faaliyet gosterecegi yeni bir
dénem baslayacak.
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A N P Y T

ADVERTORIAL

"AVRU

PA'YA TEKNOLOJI VE

HIZMET IHRAC EDECEGIZ"

PARAM MARKASININ
FAALIYETLERINDEN
BAHSEDER MiSiNiz?

Param markamizla
sundugumuz iiriinler ve
yenilikci coziimlerle, finansal
teknoloji sektoriiniin
gelecegine yon veriyoruz.
“Paradan Fazlasi”nisunan
ParamKart, yiiklediginiz
kadar harcayabildiginiz ve
harcadikca aninda nakitiade
kazanabildiginiz, tiim kart
semalarina sahip bir 6n 6demeli
kart olarak kullanicilarin
yasamina deger katiyor.
ParamKart'in, kullanici dostu
ozellikleri sayesinde farkh yas
gruplarindan genis bir kitleye
hitap etmesi bizi cok mutiu
ediyor. Kullanicilarimizla
bagimizi daha da gelistirmek
icin ParamKart ile diizenli
arahiklarla kampanyalar
ve yeni markais birlikleri
yapiyoruz. Kullanicillarimiz
bu sayede; giyimden yemege,
aksesuardan dekorasyona,
elektronikten markete
kadar farkli kategorilerde
yaptiklari alisverislerde nakit
iade avantaji elde etmenin
keyfini yasiyor. ParamKartile
ayrica100'iin iizerinde ortak
markali kart projesi ile meslek
orgiitlerinden AVM'lere, bilyiik
perakende firmalarindan
lojistik firmalarina kadar farkl
sektordeki paydaslarimizia
avantajhis birliklerine
imza atiyoruz. Param’in
basarisinin arkasinda, kullanici
memnuniyetine verdigimiz

onem yatiyor. Yaptigimiz
yenilikler, hayata gecirdigimiz
“ilk"lerle fark yaratiyoruz. QR
kodla 6deme kolayhgidason
donemde fintech sektoriinde
yaptigimiz bir baska “ilk"” oldu.
Param Mobil Uygulamasi
kullanicilari, QR kod araciligiyla
istedikleri POS cihazindan
odeme gerceklestirirken,
diledikleri ATM'den de para
cekebiliyor. Sektore liderlik
yapan bir diger tiriiniimiiz
ParamPOS ile de karth
odemenin oldugu her anicin
Sanal POS ¢oziimii sunuyoruz.
KOBIi'lerden e-ticaret
platformlarina ve bayi agi
olan firmalara kadar 50 binin
iizerinde kurumsal ve bireysel
miisterinin tahsilatlarina
aracilik ediyoruz. En uygun
komisyon oranlarini veren,
tahsilatlan ertesi giin alabilme
imkani sunan, tiim kredi
kartlarindan tek cekim veya
taksitle sanal ve fiziki 6deme
alabilmeyi saglayan ParamPOS,
bu 6zellikleri sayesinde
sektoriin yildizi parlayan
POS markasi konumunda
bulunuyor.
TROY, Visave
Mastercard logolu
kartlarla yurt
icinden ve yurt
disindan tahsilat

yapabilme imkani >
sagladigimiz : ‘{
L

ParamPOS
markamiz, 22
bankave 9
kart markasi

ile entegre calisiyor.

SEKTORDEKI EN ONEMLI
YATIRIMLARDAN BIRINI
ALDINIZ. BU YATIRIMIN
DETAYLARINDAN
BAHSEDER MiSINiz?
Kuruldugumuz 2014 yilindan
bu yana, fintech sektoriine
onciiliik ediyoruz. Bir yandan
sektorde ilk olmanin getirdigi
zorluklar gégisleyip, diger
yandan da geceli giindiizlii

durmadan calisarak bugiinlere
geldik. is ortaklarimizin ve
kullamcilarimizin mutluluguna
oncelik vererek sektore
deger katmaya cahisirken,
teknolojideki uzmanhgimizi
giiclii finansal modellerle
destekleyerek siirdiiriilebilir
biiyiimeye odaklandik. Binbir
emek vererek olusturdugumuz
markamizin, sektérdekien
onemli yatirrmlardan birini
almasindan dolayi onur
duyuyoruz. Gectigimiz haziran
ayinda Londra Merkezli
Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), Liikksemburg
merkezli CEECAT Capital, Ziirih
merkezli Alpha Associates ve
Amsterdam merkezli Revo
Capital’'in katildigi 200 milyon
USD degerleme iizerinden
yatirnmileilk yatirnm serimiz
tamamlandi.. ilk turda aldigimiz
uluslararasi yatinnm basarisi,
bugiine kadar kendimizi
adayarak yaptigimiz
calismalarn taclandiran,
gurur duydugumuz
bir gelisme oldu.

ONUMUZDEKI
DONEMDE HANGI
HEDEFLERE
ONCELIK VERMEYI
PLANLIYORSUNUZ?
Bize giivenen
saygin yatinmcilara
sahip olmak,
giliciimiizii ve
motivasyonumuzu
artirmakla beraber
hareket alanimizi

da bilyiik éiciide genisletti.

ilk yatinm turunun ardindan
Tiirkiye'deki bilyiimemizi
devam ettirirken bir yandan
da sundugumuz kaliteli iiriin
ve hizmetleri global dicege
tasimayi hedefliyoruz. Sahip
oldugumuz bilgi birikimiyle
Avrupa'ya hizmet ve teknoloji
ihracati gerceklestirmeye
hazirlaniyoruz. ilk olarak
FCA'den lisans alarak
kurdugumuz Param UK
markasiyla ingiltere'de faaliyet
gosterecegiz, ardindan diger
tilkelere de acilarak iilkemizi
Avrupa‘da temsil etmeyi
amachyoruz.

21 AGUSTOS 2022 TARIHINDE
MERKEZ BANKASI'NIN
KARARIILE ODEME
HiZMETLERI SEKTORUNE
YENi OYUNCULAR
KATILDI. BU KONUDA NE
DUSUNUYORSUNUZ?
Tiirkiye'nin ilk elektronik
para lisansi sahibi Param’in
tiim altyapisini ParamTechile
saghyoruz. Merkez Bankasi
karariile yenibir donem
baslarken, elektronik para ve
ddeme kurulusu lisanslarini
alan 16 yeni sirketin, hizlica
faaliyetlerine baslayabilmeleri
icin ParamTechile tiim
ihtiyaclarini karsilayabiliriz.
Lisans alan tiim kuruluslar
tebrik eder, sektériimiizde
finansal tiiketici acisindan
faydah gelismelerin artacagi
yeni bir donemin baslangici
olmasini dilerim.
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Rakamlarla, yukselisi
kacinilmaz fintek ekosistem

Biz her ne kadar fintek kavramini
bugtinlerde sik¢a dillendiriyorsak da

aslinda disiindigimiiz kadar da yeni bir

gecmise sahip bir tekno-finansal evrimden
bahsediyoruz. Peki neden bu kadar fintek
konusur olduk ve bu evrim nasil oldu da

kavram degil. Sadece biz dogdugumuzdan bir devirme déniismeye basladi? Sembolik

beri o kadar alistik ki sanki bunlar

bankacilik teknolojilerinin oldum olasi var
olan uygulamalari saniyoruz. Halbuki ilk
fintek uygulamalarindan biri 1860’larda

olarak Webster s6zlligti 2018'de bu ifadeyi
kapsamaya basladi. Covid-19 pandemisi
ise uzun suredir burnumuzun ucuna kadar
gelmis olan bu teknolojinin hayatimiza

bankalar tarafindan ilk kez kullamlanimza  girisini 1sik hizina tasidi. Yani aslinda

dogrulama teknolojileriydi. Daha sonra
1950'lerde buiyik bir dénisim olarak

ilk ATM’lerle tamistik. Hatta bugtin

diinyadaki en buiyiik finteklerden biri

olarak kabul ettigimiz PayPal bile
1998'de kuruldu. Yani aslinda
en azindan 150 yildan fazla

2024'e kad

30.000 §

o Diinyada dijital 6deme kanaliyla islem basina gerceklesen hacim 1269 dolar.

hi¢ beklenmedik bir hizda
kitlesellesme yoluna girdi.
Dlinyanin en inovatif
bankacilik teknolojilerine
onderlik eden Tirkiye'de
fintek diizenlemeleri
2010’'lara kadar

ar dijital 6deme kanaliyla gerceklesmesi
beklenen islem basina hacim

Bu rakamin 2024 kadar 38 bin dolar gegmesi bekleniyor (Statista)
2022 itibariyle ABD'deki milenyal niifusa dahilMobil her 100 kisiden 78'i dijital

bankacilik miisterisi olacak (e-Marketer.com)

o Dijital mobil ciizdan pazannin biiy(iklGigii 2019 yilinda 1 trilyon dolar iken 2027
yilinda bu rakamin 7.6 trilyon dolara ulasacagi tahmin ediliyor (Valuates Reports)
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uzaniyor. Gectigimiz haftalarda verilen
yeni lisanlarla gindemimize oturuveren
e-para ve 6deme kuruluslarinin ilk
lisanslari bile aslinda 2013 yilinda
verilmeye baslandi.

Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi'nin Fintek
Ekosistemi Durum Raporu’'nda yer
alan bilgilere gére 2021 sonu itibariyle
Tlrkiye'de 520 tanesi aktif 604 fintek
faaliyet gosteriyor ve Tiirkiye girisim
ekosisteminde kurulan yaklasik her 10
sirketten biri fintek.

Madem istatistiklere bdyle bir
giris yaptik. Devamini da yine
rakamlarla getirelim. Ama

global dlcekte.

TRILYON DOLAR

2026 vyilina kadar
robot-danismanlarin
yonetecegi tahmin
edilen varlik btyuklagu

BAS DONDURUCU
BUYUMEHIZI
NEKADAR
BUYUK?

Statista verilerine gore 2021yilinda 10
trilyon dolar islem biiyiikliigii bulunan
kiiresel fintek pazarinin (alternatif
finansman, alternatif bor¢lanma,
dijital varliklar, dijital yatinmlar, dijital
6demeler, yeni nesil bankacilik kombine
rakamlari bazinda) 2028 yilinda 28
trilyon dolara ulasmasi bekleniyor.
Bu dayillik ortalama yiizde 30'luk bir
biiyiime orani demek. Bu rakam 2017'de
sadece 3.6 trilyon dolardi ve cogunu da
geleneksel finansal kurumlar domine
ediyordu. Fakat artik
acik kaynakla,

risk sermayesi

yatinmlariyla

Fintek yatinnmlarinin
son 10 yilda btytimesi

o Finteklere yonelik yatinm cilginhigini siiriikleyicisi
Venture Capital'lar (VC) oldu. VC fintek yatinmlar

beraber girisimcilige dogru yayilan yapay
zeka, makine 6grenmesi ve blockchain
ile birlikte de demokratiklesmeye
baslayan bir finansal teknoloji alani

var. Aslinda bu kadar radikal bir

biiyime orani projeksiyonunun énemli
sebeplerinin basinda da fintek alanini
giderek domine etmeyen baslayan kripto
varliklar, dagitik defter teknolojileri

ve kripto para borsalari yer aliyor.
Dolayisiyla alismamiz gereken sonug

su: Finansal teknolojiler ve bu alandaki
bagimsiz sirketler geleneksel finanstan
misli misli hizli biiyiiyecek.

Tiirkiye'de ise bu alanda kurulmus sivil
toplum orgiitleri olmasina ragmen bunlar
data toplama asamasina hala gecmis
degil. Bu nedenle de sektoriin ulastig
biiyikliigii rakamlar dokmek imkansiza
yakin. Dile getirilen tiim veriler sadece
tahminlerden ibaret. O nedenle bu
evreni global bazda rakamlandiralim...
Once global istatistikler:

> 2022 itibariyle faaliyet gosteren fintek startup

sayisi 26 bine yakin. 2019 yilinda bu say1 19 bindi.

> Degerleme agisindan en biyiik fintek kurulusu yarim
trilyon dolarlik degerlemesiyle Visa (Gerci artik bu tiirden
sirketlere fintek degil BigTek deniyor). Bigtekleri

disarida biraktigimizda ise en biiyiik global oyuncu Stripe.
> Benzer tiirde veriler... Piyasa degeri bazinda en

biiyiik 20 fintek (ve bigtek sirketinin yarisi
ABD'den. Bussirketler sirasiyla:

Visa: 478 milyar dolar (ABD)

Mastercard: 368 milyar dolar (ABD)

Ant Financial: 312 milyar dolar (Cin)
Tencent: 238 milyar dolar (Cin)

Intuit: 157 milyar dolar (ABD)

PayPal: 140 milyar dolar (ABD)

Stripe: 95 milyar dolar (irlanda)

Fiserv: 66 milyar dolar (ABD)

Adyen: 65 milyar dolar (Hollanda)
Square: 59 milyar dolar (ABD)

Klarna: 46 milyar dolar (isvec)

Coinbase: 42 milyar dolar (ABD)

Nubank: 41.5 milyar dolar (Brezilya)
Checkout.com: 40 milyar dolar (ingiltere)
Grab: 40 milyar dolar (Singapur)

Gojek: 35 milyar dolar (Endonezya)
Revolut: 33 milyar dolar (ingiltere)
Chime: 25 milyar dolar (ABD)
Paytm: 25 milyar dolar (Hindistan)
Bill.com: 24 milyar dolar (ABD),

mobil

—
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TRILYON DOLAR

2027'de beklenen

2018-2019-2020'de hem yatinm adedi hem de yati-

rim tutar bazinda rekor yillari oldu. Bu ii¢ yilda fin-
teklere yonelik gerceklesen 6 bin 832 deal (yatinm
anlasmasi veya turu ile) 135 milyar dolarlik Venture
Capital yatnmi yapildi. 2022'de su ana kadar 2980
ayrislemle gerceklesen toplam Venture Capital,
Private Equity yatinmlari ile birlesme satin alma
biiyiikliigiiniin kombine tutari 108 milyar dolar.

o Venture Capital yatinmlarini Kuzey Amerika
siiriikledi. Yapilan yatinmlarin yiizde 56'si bu
bolgeden olurken yiizde 22'si Avrupa, yiizde 16'sI
Asya pazarlarindan.

o ABD'de fintekler araciligiyla kullanilan tiiketici
kredileri son 5 yilda yiizde 33 artti (TransUnion)

Unicorn olmus startup sayisi
2026 yilina kadar robot-damsmanlar yaklasik
2.92 trilyon dolarlik varlik yonetecek (Piyasalarda
algoritma ve yapay zekalarin ¢ag)

clizdan buayuklugi
o Cinli KOBI'lerin yiizde 6T en az
bir fintek hizmetine entegre (E&Y)
o Kiiresel para transferi ve
odemeler icin tiiketicilerin
fintekleri benimseme orani yiizde
75 (Statista)

o Mobil deme hizmetlerinde
her giin ortalama 1 milyar dolarlik
islem gerceklesiyor (Mordor
Intelligence)
© 2022 Mayis itibariyle fintech
sektoriinde unicorn olmus 325
startup bulunuyor

23(

MILYAR DOLAR

2030 icin global
fintek
gelir tahmini

@ Delloite raporuna gore Fintech
endiistrisi gelirleri 2022 itibariyle
yaklasik 179 milyar dolar, 2024'te
213 milyar dolara, 2030'a kadar
ise 900 milyar dolardan fazla bir
seviyeye cikmasi ongoriiliiyor
2022 itibariyle gelir bazinda en
biiyiik fintek pazari yiizde 47'lik
payla Asya Pasifik. Onu yiizde
37'lik payla Amerika pazari ve
yiizde 16'lik payla EMEA izliyor

o (in vatandaslarinin yaklasik
yiizde 90'1 bir fintek bankacilik
drtindind kullanryor

© 2012 yilinda fintek yatinmlar-
nin biiyiikliigii sadece 4 milyar
dolar buluyordu. 2021 yil sonu
itibariyle bu rakam 210 milyar do-
lara ulasti. Yani fintek yatinmlari
son 10 yilda 53 katina cikti
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Il ADVERTORIAL

Kredim, 5 milyon kullanic

Dinyay! kasip kavuran
Simdi Al, Sonra Ode modelini
Turkiye'ye tastyan ilk marka olan
Kredim, 3 yilda 5 milyon kullanici
hedefiyle 6zglinlestirdigi is
modelini diinyaya agacak.

Turkiye'de finansal
teknolojiler sektériniin en
gliclii markalarindan olan TURK
Finansman A.S., kiresel arenada
¢igir acan “Simdi Al, Sonra Ode”
modelini tlkemize tasiyarak
bir ilke imza atti. 2021'de
kullanicistyla bulusan Kredim,
bireysel tiiketicilerin satin alma
glcund artirarak, hayallerini
ertelemeden "Kendi ritminde”

6deme imkani sunuyor.

Simdi Al, Sonra Ode
modelini tiiketicilere sevdiren
Kredim, basariyla gecen
tanisma déneminin
ardindan yeni
doneme de gliclii

hamlelerle giriyor.
Kredim, yeni
ozellikler ekledigi
urtnind daha
fazla kullaniciya
ulastirmayi
amacliyor. Bu
dogrultuda hedef
3yilda 5 milyon
kullanici sayisina
ulagsmak.

TUKETICININ
IHTIYACLARINA
YANIT VEREN BIiR
ALTYAPIYLA TASARLANDI
Simdi Al, Sonra Ode
modelinin Turkiye'deki ilk
ornegi olarak karsimiza
¢ikan Kredim; esnek,

kolay ve hizli aligveris kredisi
imkanini sadece mevcut banka
musterilerine degil, finansal
ekosisteme dahil olmayan
kullanicilara da sunuyor.

18 yas ustl ve Z kusagini
analiz edip, onlarin beklentilerini
de yanitlayan Kredim; 6grenci,
ev hanimi gibi geliri olsa
da bankalardan finansman
ihtiyacini karsilayamayanlara
kredili aligveris imkani taniyor.
Kredim'de kullanicilara teknoloji,
turizm, egitim, saglhk, moda
ve dekorasyon gibi farkl
sektorlerde kullanabilecegi farkli
limitler tanimlaniyor.

Tasanim siirecinde,
Turkiye'nin dinamiklerini
ve alisveris aliskanliklarini
degerlendirdiklerini ifade eden
TURK Finansman A.S. Genel
Miiduirii Semra Demircioglu,
“Kullanicilarin neye ihtiyaci
var?”, "Kredim insanlara ne
gibi kolaylklar sunabilir?” gibi
sorularla yola giktiklarinin altini
ciziyor.

DUNYADAKI
ORNEKLERINDEN
ACIK ARA ONDE

Kullanicilarin hesap
olusturma strecinden skorlama
algoritmasina, coklu limit
seceneginden alisverisin tim
asamalarindaki ¢oztimlere
varincaya kadar bir¢ok agidan
sunulan yeniliklerle diinyadaki
rakiplerinin agik ara 6ntinde
olduklarini belirten Demircioglu
soyle devam etti:

"Hayata gecirdigimiz
dijital kimlik dogrulama (KYC)

sistemi ile kullanicilarimiz
hesaplarini kolayca olusturup,
skor ve limitlerini aninda
Ogrenebiliyorlar. Tim bu
yeniliklerimize ek olarak
Turkiye'de ilk kez QR kod

ile kredili alisveris donemini

de bagslatiyoruz. Heyecanla
gelistirdigimiz bu teknoloji
sayesinde artik kullanicilarimiz,
mobil uygulama ile kasalardan
QR kodu okutarak alisverislerini
yapabilecekler.”

"YENI STRATEJiMiZ
KREDIM'|
DUNYAYA ACMAK"

Turkiye'yi yeni bir modelle
tanistirdigimiz, kiiresel arenada
da basarisi ortada olan Simdi
Al, Sonra Ode alanindaki
calismalarimiz, uluslararasi
anlamda da dikkat ¢ekti. Bu
basarinin bir meyvesi olarak
Kredim, sektordeki birinci yilini
doldurmadan gerceklestirdigi
ilk yatinnm turunda kiiresel

devlerden olusan yatinmci
grubundan 70 milyon dolari
asan degerleme ile yatirim ald.
Yeni yatirnm sonrasinda
Kredim'in yeteneklerini
cesitlendirmek ve tstinliklerini
gelistirmek istediklerini
sodyleyen Demircioglu, yeni
donemde stratejilerinin,
ariinu zenginlestirip diinyaya
acmak oldugunu belirtti.
Alinan uluslararasi yatirimi
degerlendiren Demircioglu

sunlari soyledi:

"Kredim'in tasarimindan,
arindn ortaya ¢ikis asamasina
kadar ekip olarak ¢ok ¢alistik.
EBRD basta olmak tizere,
Luksemburg merkezli CEECAT
Capital, Zirih merkezli Alpha
Associates ve Amsterdam
merkezli Revo Capital gibi
kiresel yatirmcilardan
aldigimiz yatinm sadece
bu cografyada degil, tim
Avrupa'da markamizi ¢cok daha

sayisina ulasmayi hedefliyor

gucla bir konuma getirdi.

Turkiye gibi kredi karti ve
taksit imkanlarinin bu kadar
yaygin oldugu bir tlkede
Simdi Al, Sonra Ode modelini
Ulkemizle ilk tanistiran olmak
bizim adimiza gurur verici. Yeni
yatinmcilarimizla birlikte en
blyuk stratejimiz, Grinimuzu
cesitlendirmek ve bilgi
birikimimizle Simdi Al, Sonra
Ode modelini zenginlestirip
diinyaya agmak.”




Fintech'in dontstiiriicii gucl

Bizim gazetecilikte haberin okurlara
ulastirilmasi biiytik 6l¢tide ‘ters piramit’
olarak adlandirilan yazim teknigine
dayanir. Kabaca, bu teknikle yazilan
haberlerde, en genig kesimleriilgilendiren
en carpicl ve yeni gelismeyi en 6nde
verirsiniz. Buna haberin flagi denir.
Sonraki satirlarda ise detaylara girilir,
okur bilgilendirilir. Ben de bu yazida béyle
yapacagim. Bana gore en 6nemli olan
konuyu ilk olarak soyleyecegim. O da su:

Tiirkiye, gercek bir teknoloji tilkesi
oldugunda kalkinacak. Bugiin yagadig1 pek
cok sikintiy1 agacak. Diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi arasina katilabilecek. Sanayisi
de, ticareti de gli¢lenecek. Tiirkiye'de
yagayanlarin refahi artacak. Bu dontgimi
ivmelendirecek en 6nemli sektorlerden biri
ise finansal teknolojiler olacak.

Hic stiphesiz, ekonomik kalkinmanin
temelini teknolojideki degisiklikler
olusturuyor.

James Watt’in buhar makinesi,
Abraham Darby’nin ¢elik yapimindaki
kok eritme teknigi... Diigiiniin ne ¢ok sey
degistirdi. Ya da John Kay’in 18. ytizyilin
basindaki tekstil dokumasi icin atki
mekiginiicat etmesi...

Stirekli olarak daha iyi teknolojiler,
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Turkiye'yi kalkindiracak
<Y Y.

dahaiyi makine ve kimyasal islemler
icat eden insan, adeta sonsuza uzanan
bir teknoloji zinciri olugturarak diinyay1
degistiriyor.

Tanimlar, receteler farklilagsa da
gorlinen koy kilavuz istemiyor.

Teknolojide atiimin tam zamani

Egrioturalim dogru konusalim, bilime
ve mithendislik becerilerimize dayanan
teknoloji tiretimi heniiz iilke ¢capinda
yaygin bir eko-sisteme doniigemedi.

Hic stiphesiz, Tiirkiye’'deki
liniversitelerde ve diger aragtirma
kurumlarinda temel bilimlerdeki
bilgi birikimine katki yapanlarin
sayisi artiyor. Yeni teknolojileri
gelistiren miihendislerimiz de var.

Ote yandan, zaman zaman
medyaya da yansiyan, televizyon
kanallarimizda haber olan bilim
insanlarimizin, mihendislerimizin
gurur verici bagari oykiileri
bozkirdaki agaclar gibi tek veya
sinirh sayida kaliyor. Hala
kritik alanlardaki bazi bilim
adamlarimiz bagariya ancak
dig tilkelerde ulagabiliyor.

Oysa, son donemde daha
fazla ihtiyacini hissettigimiz
yeni bir bagar1 oykiisii icin
tam da ihtiyacimiz olan
bir orman gibi butiinlikli
bir kalkinma. Diinyadaki
geligsmeler yeni teknolojilerle
kalkinmada bir bagari
Oykiisiinii yazmamiz icin
uygun bir zemin olugturuyor.

Yenisanayidevriminin
ortaya cikardigiyeni
teknolojiler, biyoteknoloji,

Y
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devami—»
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nanoteknoloji, robotik teknolojileri
ve digerleri sektorlerimizin teknolojik
yenilenmesinde bir atilim baglatmasini
saglayacak imkanlari sunuyor. Tekstil,
gida, mobilya, beyaz esya, hangi sektor
olursa olsun... Goriinen o ki, geleneksel
sektorlerimizin yeni teknolojilere
intibakini sagladigimizda, kalkinmada
buytk bir mesafe alacagiz.

Sektdr secmemiz gerekmiyor
Bu ¢agda bizim Giiney Kore gibi
sektor secmemize de ihtiyac yok artik.
O eskidendi. Jimdi dénem teknoloji
platformlari segme dénemi. Clinkii bu
teknolojilerin her biri, sektorleri bir biitiin
olarak doniistiirme kabiliyetine sahip.
Meselananoteknolojiyi, dijitallesmenin
imkanlarini da kullanarak, hemen her
sektore uygulamak miimkiin. Tekstile
de, gidaya da... Ya daulagtirma sektoriine
de, saglik sektoriine de... Nanoteknolojiyi
devreye sokarak, tiretimde ¢itamizi
yukariya tasiyacak ytliksek teknolojili
iirtinleri de hizla tiretip ihrac edebiliriz.

Finansal teknolojiden 6grenmek...
‘Finans’ ve ‘teknoloji’ terimlerinin
birlesiminden olusan ‘fintech’ yani
finansal teknoloji ise biitiin bu stireci
hizlandiracak hayati 6neme sahip.
Fintech, baslangictan beri finansal
hizmetleri kolaylagtirmak amaciyla
dijitallesme ile el ele yiirtiyor. Ama sadece
dijitallesme ile yetinmedi. Gelismenin
seyrine bakarsak, fintech ile 6ncelikle
finansal hizmetlerin teknolojiyle intibaki
saglandi. Sonra sektorlesti, adeta bir
kartopu gibi hizla bliytidii ve kabugunu
kirdi. Bag dondiirticii geligmelerle bugiin
gelinen noktada, ¢cok daha kapsayici
bir diizeye ulagti. Faz degistirdi. Artik
ciktig1 noktadan ¢ok daha tist diizeyde.
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Doniigtirken, dontistiiriiyor. Bana gore,
reel sektoriin finansal teknolojilerin
gelisiminden cikarmasi gereken cok
onemli dersler var.

Fintech avantajlariyla biyliyor

Bugiin 6zel yazilimlar ve algoritmalar
kullanan fintech, igletmelerin de,
tiiketicilerin de finansal operasyon
stire¢lerini ¢cok daha hizli ve dogru
yOnetmesine yardimei oluyor. Mobil
bankacilik, sigorta, biitceleme, finansal
planlama, simdilerde pek ¢ok sektoriin
gozdesi haline gelmeye baglayan sanal
gerceklik, kripto para gibi genis bir
yelpazeye yayildi. Sagladig1 avantajlarla
hizla biiytiyor ve gelisiyor. Sadece
bankacilik i¢in degil, reel sektor i¢in

giderek daha vazgecilmez hale geliyor.
Elde ettiginiz verileri analiz etmenizi
kolaylagtiriyor ve uygun ¢oziimler
uretmenize zemin hazirliyor.

Bu ozellikleriile gelecek icin is
stratejinizi belirlerken sizi en etkili
bigimde destekleyecek teknolojilerden
biri fintech. Pratik bir akis sunuyor. Is
verimliliginizi artiriyor. Kolayca ulagim
ve zaman tasarrufu sagliyor. Ayrica, tam
dazamanin ruhuna uygun olarak esnek
bir yapiya sahip. Yerden ve zamandan
bagimsizislem yapabilmenize olanak

sagliyor.

Dolayisiyla finansal teknolojiler
bugiin diinden ¢cok daha biiytik bir 6neme
sahip. Dontistiiren bir teknoloji olarak
fintech’ten reel sektoriin 6grenecegi cok
sey var.

Gelismesi icin zemin elverisli

Bitirirken su iki noktay: vurgulamak
istiyorum:

Aslina bakarsaniz, birincisini bir
hayli vurguladim zaten. Sadece sunu
sOyleyeyim, sagladig1 avantajlarla fintech

bugiin is hayatinda tam da yénelmemiz ve
de tahkim etmemiz gereken bir alan.
Ikincisi, arkadaglarimizin hazirladig:
bu 6zel dijital dosyada, saglam 6rneklerine
rastlayacaginiz gibi T1irkiye, bu alandaki
sirketlerinin diizeyi bakimindan, diinyada
iyi bir yere sahip. Daha da serpilip
biiylimesi icin potansiyelleri de ortada.
2015’ten bu yana bu alana goyle bir
bakin. Geng ve bir ¢ok tilkeden ¢ok daha
biiyiik niifusuyla, yeni teknolojilere
merakiyla, Turkiye pazari fintech
sektoriintin hizl geligimini destekliyor.
Keza giiclii bankacilik sektorii de oyle...
Son donemde artan e-ticaret, online
ve temassiz mobil 6deme hacimleri de
fintech sektoriiniin Tiirkiye’deki hizli
gelisimini stirdlirmesi i¢in elverigli bir

ortam sagliyor. Bu alanda faaliyet gosteren
oyuncularin birlesme ve satin almalar:
bize sektoriin canliligi bakimindan
olumlu isaretler veriyor. Sayilari hizlanan
start-up’larla birlikte degerlendirildiginde
fintech’in yatirimeilarin gozde sektori
haline gelmesi sasirtici degil dogrusu...

Donistirme glicti daha da hayati
Buyazida dikkat cekmek istedigim
ve de Tlrkiyenin gelecegi acisindan
cok onemsedigim sey, fintech’in kendi
gliclinlin 6tesinde doniigtiiriicii giicii...
Tiirkiye, bu topraklar tizerinde inga
ettikleriyle, elindeki tiretim kapasitesi
ve imkan setiyle, 6niimiizdeki donemde
bliytik firsatlarla kargi karsiya kalacak. Bu
strec, iyi degerlendirebilirsek, yillardir
pesinde kostugumuz medeniyetin
iist basamaklarina yerlestirecek
potansiyelleri tagiyor. Tam da
jeopolitik gelismelerin ve diinya tedarik
zincirlerinde meydana gelen hasarlarin
Tirkiye’ye avantaj sagladigi bir donemde,
finansal teknolojilerle tiretim diizeyimizi
yiikseltecek bir hamle bizi yeni bir lige
tagiyacagina inaniyorum. Tiirkiye’ye,
hizla mesafe aldig1 fintech ile ivmelenen
yenibir kalkinma cogkusu biiyiik fayda
saglar. Ekonomimizi, hizini kesen ayak
baglarindan kurtarir. Simdi 6nemli olan
potansiyelleri kinetik enerjiye cevirmek.
Ankara’siyla, Istanbul’uyla, Edirne’den
Kars’a 81 ilimizle, KOBI’lerimizle,
ekonomi yonetimimizle fintech’e bir de bu
acidan bakalim derim.
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e-Ticarette Fark
Yaratmal Icin Dijital

Kopru'den Yeni Cozum

Dijitallesmenin
onciisiit QNB Finansbank
Dijital Koprii, firmalarin
degisen ihtiyaclari
dogrultusunda biinyesine
yeni dijital ¢coziimler
eklemeye devam
ediyor. Firmalarin
ihtiyac duyduklari
dijital co6ziimlere ve
bankacilik islemlerine
tek bir kanaldan kolayca
erigebildikleri Dijital
Koprii, yeni ¢coziimii
Magnetiq ile gliniimiiziin
en etkili pazarlama
yontemi olan Dijital
Pazarlama alaninda
miisterilerine firsatlar
sunmaya basgladi. Dijital
Koprii miisterileri
Magnetiq ile artik kolay
ve ilicretsiz bir sekilde
dijital pazarlama
diinyasina adim atiyor ve
firmalarinin satiglarini
arttiracak reklamlar
olusturuyor.

Biinyesine katti1g:
her ¢6ziimii firmalarin
faydasina gore secen
Dijital Koprii’deki
bir diger yeni ¢6ziim
ise Mono. Mono

sayesinde Dijital Koprii
kullanicilari, herhangi
bir entegrasyona

gerek duymadan,

o0zel indirimlerden
faydalanarak potansiyel
miisterilerine ulagiyor ve
kendimobil uygulamalari
gibi mobil bildirim
gonderebiliyor.

80 binden fazla firmanin
tercih ettigi Dijital Kopri,
platform icerisine katti81
yenidijital ¢oziim ve
hizmetlerle firmalarin
hayatinikolaylagtirmaya,
dijital doniistimiin hiz
kazandigibu dénemde
ortaya cikan ihtiyaclarini

tek bir kanaldan en dogru
sekilde kargilamaya devam
ediyor.

Platformda yer alan
10’dan fazla dijital ¢6ztim
arasina en son eklenen
Dijjital Pazarlama Cozimi
Magnetiq ile firmalar,
artik dijital pazarlama
ihtiyaclarina da Dijital
Kopri'de ¢oztiim buluyor.
Platformda Dijital
Pazarlama Cozimii 2022
boyunca ticretsiz olarak
sunulacak olup firmalara
tim dijital mecralardan
reklam verebilme, hazir
sablonlara ve hedef
kitlelere erigebilme,

sosyal mecralar ve arama
motoru reklamlarini tek
panelden yonetme ve biitce
Onerileri gibi bircok imkan
saglayacak.

Dijital Kopri’niin
sundugu bir diger ¢éziim
Mono ile kullanicilar, ek
bir entegrasyona ihtiyag
duymadan Mono’yu kendi
mobil uygulamalari gibi
kullanip 100’den fazla
hedefleme kriterine
erigebilecek, kampanya
iletigimlerini yapabilecek
ve yeni miigteri kazanimi
saglayabilecekler. Dijital
Kopri miisterilerine 6zel
sunulan indirimli fiyatlar

ile tim firmalar, Dijital
Kopri Platformu lizerinden
Mono’ya bagsvurup yliz
binlerce yeni miisteriye
hemen ulagabilecekler.

Dijital Koprii’lii olmanin
ayricaligina deginen QNB
eFinans Genel Miidiiri
ve QNB Finansbank Grup
T1iizel Dijital Bankacilik
Bagkani Okay Yildirim,
sunlari sdyledi; “QNB
Finansbank olarak her
zaman dijitallesmeye yon
veren bir banka olduk.
Platform bankaciliginin
oncilisiu olan Dijital Kopri ile
de teknolojideki gelismeleri
ve yenilikleri yakindan

takip ediyor, ekledigimiz
her yeni dijjital ¢coziimi
firmalarin bliiyiime ve
dijitallesme hedeflerine
destek olabilecek
kategorilerden seciyoruz. Bu
kapsamda da platforma dahil
ettigimiz yeni ¢coziimlerimiz
Magnetiq ve Mono ile Dijital
Ko6pri kullanan firmalarin
rekabet giiciini arttirarak
yenimiisteri kazanimlarina
destek olmaktan
memnuniyet duyuyoruz.
Dijital Kopri’li olmak, her
firma icin sektorde biiytik
avantaj getirmeye, fark
yaratmalarini saglamaya
devam ediyor.”
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INOVATIF FINTECH
COZUMLERIYLE
TURKIYE'NIN ILK
ELEKTRONIK PARA
SIRKETLERINDEN BIRi
OLAN BIRLESIK ODEME,
FINTECH GUCUNU BOLGE
ULKELERE TASIYOR.

Birlesik Odeme, acildig)
Ulke sayisini 107a ¢ikaracak

inovatif fintech cozumleriyle
Turkiye'nin ilk elektronik para
sirketlerinden biri olan Birlesik Odeme,
yurtdisi operasyonlarina Gircistan
pazari ile devam ediyor. Bolgenin lider
fintech’i olma vizyonu kapsaminda
Romanya ve Azerbaycan'da
faaliyetlerini surdtren Birlesik Odeme,
Gurcistan'daki yeni ofisi ile uluslararasi
para transferi, kiosk ve akilli kasa
alanlarinda hizmet verecek. Sirketin
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hedefi iki yil icinde de gelirlerimizin
ylzde 50'sini yurtdisindan elde etmeyi;
toplamda 10 tilkede var olmak.

Hem ulusal hem de uluslararasi
arenada Birlesik Odeme kadar genis
yelpazede hizmet sunan fintech
sayisinin cok az oldugunu belirten
Birlesik Odeme CEQ’su ilker Sézdinler,
Gurcistan'da ise hic olmadigini,
dolayisiyla, Gurcistan'in FaaS
(Fintech as a Service) alanindaki ilk

yabanci sirketi olarak pazara giris
yaptiklarini kaydetti. Sézdinler, bolgesel
olarak 6nemli bir konuma sahip olan
Gurcistan'da yurttecekleri faaliyetlerin
sayesinde hem farkl pazarlarda
oyuncu olarak yer alma firsati elde
edecek hem de Turkiye'nin teknoloji
glicunt yurtdisina tasiyacaklarini ifade
etti. Sozdinler, Birlesik Odeme olarak
musterilerinin daha esnek, uygun,

hizli ve sorunsuz tiuketici deneyimi

Turkiyenin ilk ve tek fintech
servis platform saglayici (FaaS)
sirketi olarak kisisellestirilmis
cOzumlerle katma deger
yaratan stratejik ortakliklar
kurmaya devam edeceklerini
soyleyerek, “Web 3.0 icin
calismalarimizi da yapiyoruz.
Web 3.0 cok cok baslangic
asamasinda. 5-6 yil sonra cok
buyuk gelismeler gérecegiz ve
tim sektdre hakim olacak” dedi.

| Q\i e D “Web3 iin calisiyoruz” istihdgml 300'e ciktl -

Bundan 2 yil 6nce IT departmani,
pazarlama departmani gibi klasik
bir banka organizasyonu yapisinda
olduklarini belirten Sézdinler,
“Sonrasinda biyUk bir yapilanmaya
gittik. Faaliyet gosterdigimiz 5
dikey alanimizi farkl sirketler gibi
yonetmeye karar verdik. Boyle
oldugu icin de her dikey kendi
6zelinde daha da uzmanlasti. Tabii
ekip de buyudu, 50 kisiden 300%e
ciktik” diye konustu.

ilker zdner

yasayabilmeleri icin uctan uca

finansal teknoloji hizmeti sagladiklarini
soyleyerek, “Birlesik Odeme, 6n
6demeli kart ve dijital ctizdan, online/
offline tahsilat, uluslararasi ve yurt

ici para transferi, kioks/akilll kasa ve
sadakat programlari olmak tGizere 5 ana
alanda hizmet veriyoruz” dedi.

Birlesik Odeme’nin bundan 12 yil
once kuruldugunda sadece kiosk
sirketi olarak faaliyet gosterdiginin
altini cizen Sozdinler, sunlari anlatt:
“2015 yilinda lisansimizi alarak hizmet
alanimizi genislettik. Geldigimiz
noktada édeme sistemleri sirketi
olarak lisansimizin bize imkan verdigi
tlm alanlarda trin ve hizmetler
sagliyoruz. Sirketlere ve kurumlara
6deme sistemleri konusunda altyapi
hizmeti sunuyoruz. Rakiplerden ve
sektdrden bu yontimuzle ayristigimizi
soyleyebilirim. Birlesik Odeme olarak
belediyelerden bankalara, KOBI'lerden

devami —»
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ATM'lerde gecen
sure kisaliyor

Gomlt finans denilen Birlesik Odeme olarak, yillar énce
“fintech as a service” yaklasimiyla calismalarina basladigimiz
trendin hizlica ilerledigini goérdiklerini soyleyen Sozdinler,
sunlari anlatti: “GomlG finansin 6niimiizdeki zamanlarda
cok hizlica pazar kazanacagini ve uygulamalarin artacak.
Onuimizdeki stirecte Merkez Bankasi regtilasyonlart ile
beraber ‘wealth tech'’ tarafinda yeni oyuncularin cikmasini ve
sektore katki sunmasini bekliyoruz. Nakitsiz topluma gecis
noktasinda ingiltere, isvicre gibi tlkelerde nakit kullanimlari
dusse de Turkiye'de hizlica nakitsiz topluma gecisin olacagini
dustinmuiyorum, veriler de bunu destekliyor. Ornegin;
Tarkiye'de islemler online yapilsa da ATM'ye gelip para cekip
yatirmaya kullanicilar devam ediyor. Bu noktada ATM'lerde
gecirilen surelerin kisaldigini gbzlemliyoruz. Super app
noktasinda ise, énimtizdeki birkac yil super app patlamasi
yasayacagimizi; akabinde ise tipki 6deme sistemlerinde
oldugu gibi konsolidasyon olacagini, 4-5 tane oyuncunun
ayakta kalarak sektoriin devam edecegini dustntyorum.
Onuimiizdeki stirecte acik bankacilik API devreye girdigi
zaman, Turkiye'de cok basarili kisisel finans ydnetimi
uygulamalari gérmeye baslayacagiz. Hayatinizda hic
olmayan bir béltim orada devreye giriyor olacak. Tum bu
gelismeler ve vizyon cercevesinde biz de Birlesik Odeme
olarak, 10 yildir oldugu gibi diinyadaki trendleri takip ederek,
yerli ve bélgesel pazarda énci teknolojiler gelistirerek,
yatinmlarimizi genisletmeye devam edecegiz.”

cok uluslu sirketlere cok genis
bir musteri kitlesine sahibiz.Ttrkiye
disinda Azerbaycan, Romanya ve
Gurcistan'da faaliyet gosteriyoruz.”

Turkiye'den cikan boélgenin en
blyk fintech'i olma vizyonuyla
buyUmelerini strdurdiklerini ifade
eden Soézdinler, sunlar soyledi:

“Azerbaycan ve Romanya
faaliyetlerimize ek olarak, Gurcistanda
da gectigimiz ay ofis actik. Turkiye'de
gelistirdigimiz fintech trin ve
hizmetlerimizin boélgeye ihracatini
yapiyoruz. Ontimtizdeki dénemde
de yurtdisi faaliyetlerimizi artirarak
Tarkiye'nin teknoloji gtictinii
yurtdisina tastyacagiz. iki yil icinde
de gelirlerimizin yizde 50'sini
yurtdisindan elde etmeyi; toplamda 10
Ulkede var olmayi hedefliyoruz.”

50 milyar islem hacmi ve
15 milyon son kullaniciya ulasiyor
Ozellikle Oyak Portfoy Girisim
Sermayesi Fonlari ve Finberg'den
aldigimiz yatirnmlarin da katkilariyla
2022 yilina cok giiclu bir sekilde
basladiklarini kaydeden Sézdinler,
“Azerbaycan ve Romanya ofislerimize
ek olarak, Gurcistan'da da faaliyetlere
basladik. Bunun yani sira fintech
ekosistemini buyttmek ve kendi
teknolojimizi beslemek adina yaptigimiz
yatirimlara 17'incisini ekleyerek,
sirketlerin calisanlarina yaptigi maddi
yardimlari ve performansa dayali
odulleri tek bir ciizdanda toplayan
ve calisanlara seckin markalarda
secme 6zgurluglt saglayan iWallet'a
yatirim yaptik. Bunun gibi sektérde
blaytmesiyle dikkat ceken girisimlerle
hem yerli pazarda hem de globalde is
ortaklgl yapmaya devam edecegiz.
Bugtin geldigimiz noktada yil sonu
itibariyle 50 milyar islem hacmi ve
15 milyon son kullaniciya ulasiyoruz”
ifadelerini kullanidi.

st

Fintech
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Acik Bankacilik’ta
Rekor Islem

Selenay Yagci

H Bize Acitk Bankacihik'inne
oldugunu, nasil calistigini,
Tiirkiye'deki ve diinyadaki
orneklerini anlatabilir misiniz?
Son birkac yildir finansal diinyada
sik¢a duydugumuz terimlerden
birisi Acik Bankacilik. En basit
sekilde agiklayacak olursak Acik
Bankacilik; 3. kisi ve kurumlarin,
veri sahibinin izniyle verilerine
erismesine ve islem yapabilmesine
denir. Boylelikle veri sahiplerine
yepyeni finansal hizmetler ve daha
iyi bir deneyim sunuluyor. Diinyada
Acik Bankacilik'in pazar buyklaga
19 milyar dolar seviyesinde, gelecek
on yilda bu rakamin 130 milyar dolari
gecmesi bekleniyor. Tirkiye'de de
yeni reglilasyonlar sayesinde sektor

oldukca hareketlendi. Bu noktada biz
de B2B Acik Bankacilika ilk giris yapan
sirketlerden biriyiz.

B Acik Bankacilik, bankaciligin
gelecegini nasil etkileyecek?
Onimiizdeki ddnemde bankacihgin
buytik bir hizla degistigine sahit
olacagiz. Finansal hizmetler artik cok
daha erisilebilir olacak ve B2B taraf da
dahil, hemen her micro segmente 6zel
finansal hizmetler bekliyoruz.

Ornegin ulagim sektdriindeki bir

firma tek panelden tiim nakit akisini
gortrken, bir yandan da tasitlari

icin kullanabilecegi kredileri ya da
akaryakait fiyatlarini takip edebilecek,
karsilastirmali analizler yapabilecek.
Temel bankacilik dedigimiz; mevduat
toplama, kredi verme gibi islemler yine
klasik bankalar tarafindan yapilirken,

bankaciligin musterilere sunumunu
fintech'ler Gstleniyor olacak.

H Sirketten biraz bahseder
misiniz?

Sektorde 21 yili geride birakmis koklt
bir firmayiz. Ec6ziim Bilgi Teknolojileri
A.S. olarak daima musterilerimizin
memnuniyetini 6n planda tutuyoruz.
Musterilerimizi stirekli dinleyerek,
sektorl ve teknolojiyi takip edip;

yeni gelisim alanlari ve yeni rotalar
ariyoruz. 2021 yilindan itibaren

Param catisi altinda yer almaktayiz.
Param, 2022 yilinda EBRD'nin

de icinde bulundugu 6nemli bir
gruptan yatinm aldi. Bu yatinm,

gruba ve sirketimize olan glivenin bir
gostergesiydi. Glciimiize gu¢ katarak,
musterilerimize yepyeni alanlarda da
hizmet verecegimiz bir yola girmis
olduk.

M Ne gibi hizmetler veriyorsunuz?
Finans sektériinde B2B, SaaS
¢ozumler sunuyoruz. Misterilerimizin
ihtiyaclarini karsilayan pek ¢ok
ardndmuz var. 10 yili agkin stiredir
gelistirdigimiz en eski Grinimuiiz
Netahsilat, firmalarin bayilerinden
6deme almasini saglayan ama farkh
o0deme setleri, kart saklama, periyodik
O6deme alma, link ile 5deme alma gibi
pek cok ek 6zelligi bulunan tahsilat
arindmdaz.

NetEkstre, tiim banka hareketlerini
tek panelde toplayan ve bunu

alalli bir kural yapisiyla ayristirarak
ERP programlarina aktarabilen

hesap bilgisi raporlama trtinimiiz,
Posrapor ise ayni sekilde tiim POS
hareketlerini tek panelde toplayarak
Uye is yeri verimliligini, POS komisyon
degisimlerini ve daha pek ¢ok raporun
takibini saglamamiza yariyor.

E-DBS, tiim bankalardaki DBS

islemlerini ydbnetmeyi saglayan,
tahsilat talimati verilebilen ve limit
takibi yapabilen Grinimiz, TOS
ise tiim bankalara tek seferde para
transferi talimati verebileceginiz
gelismis onay yapisina sahip
Grinimzdir.

Su an hedefimizde sektoériinde lider
firmalar yer aliyor ve 6niimiizdeki
dénemde KOBI'lere 6zel Grinler
sunmaya hazirlaniyoruz.

M Uriinlerinizin faydalarindan
bahseder misiniz?

Satis, finans, muhasebe veya

tahsilat ekiplerince alternatif 6deme
yontemleri ile tek ekran izerinden
tahsilat yapabilmek; farkli bankalardaki
hesaplarinizi, ihtiyaciniz olan siklikta
yine tek ekran Gizerinden gorebilmek ve
bu hareketleri sirketlerin kullanmakta
oldugu ERP ya da muhasebe programina
otomatik olarak aktarabilmek gibi
avantajlarimiz mevcut.

Manuel olarak yiritilen stireclerden
dolayi olusabilecek hatalari azaltirken,
harcanan zamanin daha katma degerli
isler icin kullanilmasi misterilerimiz
icin dnemli kazanglardan biridir.

H Kac kullanicimiz var ya da kag
sirketle calistyorsunuz?

Tdm Grtnlerimizle birlikte toplamda
3000'i askin sirkete hizmet veriyoruz.
Kullanici sayimiz ise 500 bine yaklasti.
iclerinde, yillardir birlikte calistigimiz
misterilerimiz var. Urtinlerimizin

pek cok 6zelligini bu musterilerimizle
birlikte, onlarin ihtiyaclarini anlayarak
ve yorumlarini alarak gelistirdik.

B Calisan sayimiz nedir? istihdam
arttimm, artacak mi?

Calisan sayisi noktasinda 200'leri
gectik. Alaninda ¢cok deneyimli,
yillardir birlikte calistigimiz
personellerimizin yaninda yeni
alimlarla ailemizi biiylitmeye, daha
da dinamik hale gelmeye calisiyoruz.
Bir yildan kisa bir siirede ¢alisan
sayimizda yaklasik yiizde 50 artisa
gittik. Kademeli olarak biiyiimeye de
devam ediyoruz.

H Sirketiniz icin 2022 yili nasil
gecti? Ne kadar biiyiidiiniiz?
2022 yilinda da buyutyerek ilerliyoruz.
Ecozim'lin gelistirdigi Acik Bankacilik
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Urtind NetEkstre, yilin ilk yarisini
onemli basarilarla geride birakti.
NetEkstre'nin isledigi ve raporladig
islem adedi 10 milyonu asti, yine ayni
doénemde misteri sayisi da ylizde 55
artis gosterdi.

Netahsilat Griiniimizde ise ilk 6
ayda yapilan tahsilat hacmi 58 milyar
TL'yi gecerek rekor kirdi. Diger tim
Grtinlerimizde de ciddi blyiimeler
gordugumuz bir yil oldu. Ayni
ivmeyle bu yili bitirmeyi ve gelecek
yila kararl bir sekilde baslamayi
hedefliyoruz.

B Pazar paymmiz

nedir? Budegisti mi?
Bulundugumuz finansal

teknoloji ve Agik Bankacilik
sektoriinde heniiz pazar payimiz
su kadar demek oldukca glic ama
3000'nin tizerinde misterimiz ve
400 binin tzerinde bayi kullanicimiz
ile B2B finansal teknoloji ¢coztimleri
konusunda sektorii domine
ettigimizi ve hizla bilyidigimuzi
soyleyebiliriz.
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H 2023 planlariniz neler?

2023 yilinda misteri segmentimizi
genisletmeyi, mutlu masteri
odagimizi koruyarak bllyiimeyi ve
musterilerimizin finansal diinyada
hayatlarini kolaylastiracak yeni
¢6ziimler sunmayi planhyoruz.
Bunun yaninda yeni regiilasyonla
gelen Acik Bankacilik yapisina

da hem teknik anlamda hem de
sureclerimizle hizli uyum saglamayi
hedefliyoruz.

M Hedefleriniz neler?

Hedefimiz, misterilerimize

tim finansal islemlerini tek bir
platformdan yapabilecekleri ve
raporlayabilecekleri bir ekosistem
sunmak. Gelistirdigimiz ve yeni
cikardigimiz driinlerimiz ile her gecen
glin bu hedefe daha da yaklasiyoruz.

H Sektoriin potansiyeli nedir?
Finansal teknolojilerin hem
Tirkiye'de hem de diinyada ¢ok
ciddi bir bliyime potansiyeli var.
Her gecen giin yeni bir oyuncu daha
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sahneye cikiyor. Cumhurbaskanhgi
Finans Ofisi Koordinasyonu'nda
hazirlanan "Tirkiye Fintek Ekosistemi
Durum Raporu 2021" calismasina
gore Turkiye'de 520 finansal teknoloji
sirketi yer aliyor. Bu sirketlerin
sundugu coziimlere ihtiyag da her
gecen gun artiyor.

B Pandeminin sektore

ne gibi etkileri oldu?

Pandemi sonrasinda, evden
calismanin artmasiyla finansal
islemlerin ve raporlamalarin dijital
ortamlara kaydigina sahit olduk.

Bu da bizim riinlerimiz gibi B2B
finansal cozuimlere talebi arttirdi.
Misterilerimiz

tiim hesap, POS ve DBS
hareketlerinin takibini Griinlerimiz
Gizerinden yapabiliyor;

ERP sistemlerine aktarip
muhasebelestirebiliyor. Ayrica
Netahsilat ve Toplu Odeme

Sistemi Griinlerimiz sayesinde link
gondererek 6deme alabiliyor, toplu
para transferi talimati verebiliyorlar.

++++++

H Sektorde 2022 trendlerineler?
2022 yilinda mevcut ekonomik
kosullarla birlikte musterilerimizin,
verimliligini artirici ve operasyonel
maliyetleri distriicii coziimler
aradigina sahit olduk. Bu konuda biz
de kolay POS komisyon takibi, Toplu
Odeme Sistemi gibi gelistirmeler
yaptik ve misterilerimizden gelen
ihtiyaclar karsiladik.

H Sektorde yeni bir mevzuat ya
dayasa beklentisi var mi?

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
tarafindan diizenlenen Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci

ile Odeme Kuruluslari ve Elektronik

Para Kuruluslari Hakkinda Yonetmelik
yakin zamanda hayatimiza girecek. Bu
yonetmelikle birlikte halihazirda pek
¢ok yazilim firmasinin finansal teknoloji
alaninda resmiyet kazanmasi gerekecek.
Bu konuda biz de gerekli yatirimi yaptik.
Heniiz regtilasyonlar cok yeni oldugu
icin sektorde yeni bir mevzuat degisikligi
beklentisi yok ama gelecek donemi,
pazarin ihtiyaclari belirleyecektir.



Metaverse: Kanun Koyucunun
Bir Sonraki Buyuk Imtihan

Av. Mutlucan Solak
Solak&Partners Avukatlik Blirosu
mutlucan@solakpartners.com

1992°’de Neal Stephenson
tarafindan kaleme alinan Snow
Crash’te ilk kez kullanilan ve o glinden
bu yana gesitli fikirlere (Secondlife
gibi) ilham kaynag1 olan Metaverse,
gectigimiz y1l Facebook’un bagini
cektigi cegitli teknoloji sirketlerinin
el atip bizlere gelecegimiz olarak
yeniden takdim ettigi bir kavram
olarak karsimiza c¢ikiyor. Kimilerine
gore gercek hayati gercekiistiine
aktaran ve internetin ticiincii
boyutu olan Metaverse, su an lanse
edilen o futuristik gelecekteki gibi
gercekligi ortadan kaldiran kullanici
deneyimleri ortaya koymaktan cok
uzakta olsa da Metaverse’i anlamak
gelecegin ig modellerini kurgulama
noktasinda biiytik 6nem arz ediyor.
Bitilin diinyay1 kasip kavuran bu
trend dalgasini goz ardi etmek yerine
konunun hukuki boyutu da géz 6niinde
bulundurularak bu dalgada sorf
yapmanin yollari kesfedilmeli.

Ci81r agsan herhangi bir teknolojik
gelismede oldugu gibi Metaverse’in
de kendine 6zgii yeni ve karmagik
birtakim yasal sorunlari giindeme
getirecegi gercegi yadsinamaz. Ancak
Metaverse i¢in kanun koyucular
tarafindan Tirkiye’yi de icine alan
global dl¢ekte 6zel hukuki diizenleme
yapilmasinayonelik bir caligma
bulunmuyor. Su an Metaverse’e iligkin
hukuki meseleleri yururlukteki
mevzuat hiikkiimlerine gore ¢oziime
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MILYONLARCA INSANIN NE
OLDUGUNU TARIF ETMEKTE
ZORLANSA DA ICINDE YER ALMAK
NOKTASINDA BUYUK CABA
GOSTERDIGI METAVERSE'UN,
HAYAT YOLCULUGUMUZDA

HIZLI MESAFE ALDIGI SUPHE
GOTURMUYOR. EN AZINDAN
GELECEGIN IS MODELLERINI
KURGULAMA NOKTASINDA UFUK
ACICI ALAN OLAN METAVERSE,
HUKUKI ACIDAN INCELENMEYE
DEGER KONULARIN BASINDA
GELIYOR.

kavusturmamiz gerekiyor. Ozel olarak
tanimlanmamais olsa da Metaverse
halihazirda gizlilik ve veri koruma,
tiiketici hukuku, rekabet hukuku, ceza
hukuku, medeni hukuk ve internet
icin gecerli diger mevzuatlar gibi yasal
cercevelere tabi. Bu durum, mevcut
hukuk kurallarinin Metaverse’deki
ihtiyaclara cevap verip vermemesi
perspektifinden de test edilecek
olmasi1 anlamina geliyor.

Su anakadar kargimiza ¢ikan
bitiin teknolojilerden daha yogun bir
sekilde kisilerin hayatlarina entegre
olacak Metaverse’de kullanicilarin
cok daha fazla ve kiymetli verisinin
Metaverse’i inga eden girketler
tarafindan toplanmasi s6z konusu

olacak. Kullanicilarin Metaverse’e
erigimi¢in kullanacaklar:
donanimlarin lizerinde yer alan
kamera ve mikrofonlar vasitasiyla
hayatlarinin en mahrem anlarini
kayit altina alacagi gbz oniine
alindiginda konunun 6nemi daha iyi
anlasilabilir. Bu itibarla, teknoloji
sirketleriicin veri giivenligini
saglayarak kullanici mahremiyetinin
tesisine uyum yukiimliliikleri
Metaverse’de de ¢cok 6nemli olacak.
Metaverse dedigimiz
kavrami -her ne kadar giiniimiiz
uygulamalari bu sekilde ortaya
cikiyor olsa da- herhangi bir
dijital platform olarak diisiinmek
hatali olacaktir. Keza Metaverse
biitiin dijital platformlariicine
alan cok katmanli bir yap1. Iste
bu cok katmanli ve birbirleriyle
entegre haldeki pek ¢ok dijital
platformu icine alan Metaverse'de
belki de en 6nemli hukuki meseleler
Metaverse’i inga eden girketlerin
kendi aralarinda kuracaklari hukuki
iligkilerle ilgili olacak. Bunoktada,
ilk etapta Metaverse’in sahipliginin
bir veya birkac girket tarafindan
ele gecirilmesini engelleyecek
uygulamalara ihtiyac¢ duyulacag:
diigtintilebilir. Ote yandan, yeni piyasa
oyuncularinin Metaverse’e entegre
olmasini engelleyecek uygulamalarin
ortadan kaldirilmasini saglayacak
siirekli denetim faaliyetlerine ihtiyag¢

duyulacagi gercegi goz ardi edilemez.
Ornegin, Metaverse icin elzem olan
donanimlarin (VR gozliikleri gibi)
belirli dijital mecralara erigimi
engelleyecek sekilde tasarlanmasi
Metaverse’deki rekabetci ortami da
ortadan kaldirabilir. Ayrica teknoloji
devlerinin kiiciik girisim sirketlerini
satin alarak ortadan kaldirmalarini
engelleyecek birlesme devralma
kontrol mekanizmalarinin Metaverse
Ozelinde daha hassas bir gekilde
kurgulanmasini gerekebilir.
Metaverse ve hukuk
denildiginde akla gelen bir diger
onemli konu ise fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin Metaverse’de
ne sekilde korunacagi ve
kullanilacagiyla ilgili olacak.
Metaverse’de yer alan dijital
platformlariigleten sirketlerin
O0zen yukiumliiliikleri geregi gercek
hak sahiplerinin tespitine yonelik
mekanizmalari hayata gecirmeleri
gerekecektir. Birbirine entegre dijital
platformlardan birinde lisanslanmaisg
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haklarin diger bir dijital platforma ne
sekilde aktarilacagi gibi konularin
biutin Metaverse’i kapsayacak
sekilde ¢ozlimi i¢in yeknesaklagmig
tip s6zlesmeler tizerinden ilerlenen
bir yap1 ortaya ¢ikabilir. Ornegin,
Metaverse’de fikri hak sahipligiicin
temel aracin blokzincirin sagladig:
faydalardan (gseffaflik ve giivenlik
gibi) yararlanilarak ¢ikarilacak
NFT’ler (non-fungible token) olacag1
varsayilirsa, kigilerin sahip olduklar:
NFT’leri kullanarak Metaverse'de
gelir elde etmesini saglayacak
yapilarin standart s6zlesmelerle
saglanmasi s6z konusu olabilir.
Metaverse’de uyusmazlik
¢6ziimiiniin ise konunun bir diger
kompleks boyutunu olusturacag:
diislintilebilir. Metaverse’de ortaya
cikan hukukiuyusmazliklarin
coziimii icin ¢ok hizli karar
alabilen dijital tahkim heyetlerinin
olusturulmasi s6z konusu
olabilir. Su anda bile blokzincir
ileilgili uyusmazliklarin dagitik

sistemler lizerinden karar verilerek
coziimlenmesi icin konsept caligmalar
yapildig: diigtintiliirse Metaverse’de de
gelecegin buraya evrilecegi cikarimi
pekala yapilabilir.

Son olarak, Metaverse’in
blokzincir tabanli uygulamalar ile
sekillendirildigi bir senaryodaise
konunun komplekslik boyutuna bir
de merkeziyetsiz sistemlere iligkin
katmanlar eklenerek mevcut hukuki
sistemlerin sinirlariiyice zorlanacag
sonucuna ulagilabilir. Bir blokzincirin
nodlari tarafindan veri iglenmesi ya
da DAO’lar (decentralized autonomous
organization) tarafindan fikri
miilkiyete konu eserlerin meydana
getirilmesi gibi konularla ilgili
hukuki meselelerin mevcut hukuk
kurallari baglaminda net olarak
¢ozlime kavugturulamadigi goz oniine
alindiginda Metaverse’in hukuki
boyutunu diizenlemede yururliikkteki
mevzuatin 6tesinde sofistike hukuk
kurallarina daihtiya¢ duyacagimiz
sonucuna ulasilabilir.
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NFC
kartlarin
yerini
alacak

Paymes Kart ile
banka hesabina
intiyac kalmiyor

ORTADOGU VE KUZEY AFRIKAYI
KAPSAYAN MENA BOLGESI'NIN
LIDER ODEME VE ELEKTRONIK
PARA KURULUSU PAYTABS ILE
BIRLESEN PAYMES, KISA SURE
ONCE YENILIKCi ODEME ARACI

PAYMES KART'| DUYURDU.

Turkiye'nin en fazla kullaniciya sahip
6deme platformu Paymes, yenilikci
bakis acisiyla treten insanlarin hayatini
kolaylastirmak adina yeni bir fintech
Urtintine daha imza atti. Sosyal ticaretle
Turkiye ve Azerbaycan Uizerinden satis
yapan kurum ve kisiler, pazara sunulan
Paymes Kart ile finansal islemlerini
tlim dinyada glivenle yapabilecek.
Ik asamada Turkiye ve Azerbaycan
pazarlarinda Paymes Gzerinden gelir
elde eden birey ve kurumlarin hak edis
6demelerini Paymes Kart ile cekmesini
saglamayi hedefleyen sirket, kullanicilarin
bu yenilikci kart sayesinde dunyanin her
yerinde harcama yapabilmesine de olanak
saglayacak.

Paymes Kart ile finansal
ozglrlige bir katki daha

Paymes Kart'in farki, herhangi bir
banka hesabi acilisina gerek duyulmadan,
kisa bir kullanici tanima isleminin
ardindan erisilebilir olmasi diyen Paymes
Kurucu Ortagl ve CEO’su Sabrican Zaim,
“Paymes Kart'in, bizimle yriyen tim
girisimcilerimize globallesme konusunda
firsat saglayacagini dustntyoruz. Sinir

Otesi satis yapmalari konusunda onlara
devami—»

Zaim, banknotlarin kullaniminin

yavas yavas kendini kredi
kartlarina biraktigi diinyamizda,
kartlarin kullaniminda yakin
vadede NFC'ye, Apple, Samsung
ve Google Pay gibi ydntemlere
birakacagini sdyledi. Bunlari
kullanmaya da baslandigini ifade
eden Zaim, “Dijitallesen paranin

hem ulkelerin likidite yénetimine
katki saglayacagini, hem de
likidite takibini kolaylastiracagi
dustincesindeyim. Dliinya
genelinde stable coinlerin ve
dijital paralarin kullaniminin
artacagini ve bir noktada
banknot ve kart kullaniminin da
bitecegini dustintiyorum” dedi.



imkan saglarken, 6demelerinin ayni giin
icerisinde ve banka hesaplarina ihtiyac
duymadan Paymes Kartlarina yatacagi
gelistirmeler 6zelinde calisiyoruz. Ozellikle
nakit akisi konusunda global sorunlarin
yasandigi bir dénemde, Paymes olarak
Ureten kisilere destek saglamayi her
zamanki gibi bir sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Yakin zamanda bircok

finans kurulusu ile is ortakliklarina

imza atarak, saticilara yonelik mikro

kredi ve alisveris kredilerini de Paymes
kartlara baglayacagiz. Paymes Kart su

an alicilar icin degil, satici kullanicilarimiz
icin tasarlanmis durumda. Satici
kullanicilarimiz Paymes Kart ile banka
hesabina ihtiyac duymadan

tum duinyada hak
edislerini ATM’lerden
cekebilecekleri

gibi, online ve fiziki
alisverislerinde de
Paymes Kart'i
kullanabilecekler.
Paymes olarak
her zaman
oldugu gibi
kullanicilarimizi

finansal 6zgurluge giden yolda
desteklemeyi stirdurecegiz” diye konustu.

Turkiye ve Azerbaycan'da bulunan
kullanicilar, Paymes Kart'lara online
olarak talep olusturarak ulasabiliyor.
Azerbaycan'da alisveris merkezleri ile
sabit Paymes noktalari araciligiyla da
erisilebilecek kartlar ayrica; Paymes tye
ekranlarindan ve cagri merkezinden de
talep edilebilecek.

Bir stire 6nce, Ortadogu ve Kuzey
Afrika'yl kapsayan MENA Boélgesi'nin
lider 6deme ve elektronik para kurulusu
PayTabs ile gticlerini birlestiren
Paymes'in Turkiye ofisi PayTabs’in
Avrasya operasyonlarinin yénetim
merkezi olmus ve PayTabs'in MENA

bolgesinde bulunan ofislerine
Paymes markasiyla sosyal ticarete
yonelik trdnlerle hizmet verilecegi
ve bu dogrultuda yenilikci Paymes
drtnlerinin EMEA Bolgesi'nin
tamamina ulastirilacagi
aciklanmisti.

Finansal teknoloji girisimleri
ve konvansiyonel bankacilig
birbirine siki sikiya bagl iki uc gibi
dusunebiliriz” diyen Zaim, her ne kadar
stirec icerisinde birbirleri ile rekabet
eder halde olsalar da aslinda
birbirlerinin aciklarini kapatan yeni
bir dinya yarattiklarini ifade etti.
Finansal teknoloji sirketlerinin
blytmesi ve ivme kazanmasinda
acik bankacilik servislerinin
cok buytk bir payi oldugunu
soyleyen Zaim, bankacilik
alaninda kullanilan veya yalnizca
belirli personalarin kullanimina
sunulan enstrimanlarin genele
yayilmasi ve gelir elde edilmesi
adina fintechler, bankalar
acisindan da buyuk bir firsat
oldugunu belirtti.

Finansal
teknoloji .
sirketleri, KOBI
icin adeta can
suyu sagliyor

KOBi'ler cogunlukla
nakit akisi konusunda
sikinti yasayan yapilar
oldugunun altini cizen
Zaim, sunlarn sdyledi:
“Misterilerden 6deme
alinmasindan tedarik
finansmanina kadar
tutun da miisterilere yeni
odeme secenekleri sunan
bu Finansal teknoloji
sirketleri, KOBi'lerin
finansal 6miirlerinin
uzamasina ve daha fazla
kar elde etmelerine kadar
yvarar saghyorlar. Bununla
birlikte, biiylik kurumlar
icin tasarlanmis ve onlara
yarar saglayan bircok
mekanizmayi, KOB}#'lerin
kullanimina sunarak nakit
akislarini dengeliyor. Diger
vandan finansal teknoloji
sirketlerinin, KOBi’lerin
bliyiik kurumlara hizh
bir sekilde déniismesi
icin birer hizlandirma
araci gorevi gordiigiinii
de diisiinebiliriz. ihracat
vyapma konusunda
zorlanan, siirec yonetimini
zor bulan, bu noktaya
ayiracak yeterli insan
ve finansal kaynagi
bulunmayan bircok KOBI
icin finansal teknoloji
sirketleri, adeta can suyu
saghyor.”

Finansi Askla

Yeniden Insa Ediyoruz!
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Tarkiye'nin ilk fintech girisim kurucusu olarak
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SEMOSIS

fintech markalarimizla birlikte finans dunyasina renk katiyor,
finansal teknolojilerle is yikunuzu hafifletiyoruz.

https://insha.ventures



B ADVERTORIAL

Yurticinde ve yurtdisinda

tahsilat sorununu
akillardan ci

@ Octet

Octet Turkiye olarak, dijital
platformda sundugumuz
tahsilat ve 6deme
¢ozumleriyle ticarette nakit
akisini kolaylastiryoruz.
Tahsilat ve 6demeyi
dolayisiyla ticaretin
finansmanini bir sorun
olmaktan c¢ikarp firmalarin
ana islerine odaklanmasini
saglayacak altyapiyi
kuruyoruz.

Dinamik yapisi ile 6ne

cikan Turkiye ekonomisinin
sahip oldugu potansiyel,
buytme hizinin bir hayli
Gzerinde. Ancak diinyayla
paralel Turkiye ekonomisinin
deicinden gectigi stirec,
tiim duinyada oldugu gibi
Turkiye'de de tim sektorler
ve sirketler icin gliclti bir
likidite yonetimini her
zamankinden daha 6nemli
hale getirdi. Gerek ekonomi
otoriteleri gerekse bankalar
araciligiyla saglanan destekler
bir hayli kiymetli olsa da
glinimuz kosullarinda,
sirketler devamlihgi saglamak

icin ddnemsel destekten
ziyade surddrtlebilir
finansman modellerine
ihtiyac duyuyor. Ozellikle
tim isletmelerin %99,8'ini
olusturan 3,2 milyon

KOBI'yi diistindiiglimiizde,
reel sektortin carklarini
dondirmek icin KOBI'nin
finansal anlamda
gliclendirilmesi 6nem tasiyor.
Bu slirecte de KOBI'ler,
kendilerine destek verecek,
degisen ekonomik sartlarin
gerektirdigi zorluklarla
mucadele ederken glicline
ve calisma anlayisina
guvenebilecekleri bir ¢6ziim
ortagina ihtiya¢ duyuyor. Biz
de tam bu noktada Octet
olarak KOBI'lerin isletme
sermayesi yonetiminde
ihtiyaclarina odakli bir ¢6ztim
ortagi olmak igin ¢calisiyoruz.
Ticaretin tahsilati ve 6demesi
alaninda sundugumuz

dijital cbztimlerle, KOBI'ler
basta olmak tGizere tim
firmalarin saglikl bir

nakit akisi diizenine sahip

Kariyoruz

Octet Tlrkiye Genel MudUirt
Derya Ekemen Fidan

olmasini ve boylece isletme sermayesi
ihtiyaci nedeniyle finansmana ihtiyag
duymamasini sagliyoruz. Sundugumuz
bu ¢6zliimler, tahsilat vadesinin saticilar
icin kisa, 6deme vadesinin ise alicilar
icin uzun olmasini saglayarak KOBI'leri
esnek ve glivenli likidite yonetimine
kavusturuyor. Tiim bu sistemin, bankaya
veya baska bir finansal kuruma basvuru
gerektirmeden sadece Octet (izerinden,
merkezi olarak, tek noktadan ve dijital
platformda birkag tikla yonetilmesiyle
de operasyonel anlamda ciddi bir destek
sagliyoruz. Boylece KOBI tahsilatini hizli
ve guvenli gerceklestirirken, tahsilatin
getirmis oldugu operasyonel ylikten de
kurtulup sadece lriinidne ve satisina
odaklanabiliyor.

FINANSMAN YONETIMINi

OCTET PORTAL UZERINDEN

KOLAYCA SAGLIYORUZ
Octet olarak hedefimiz ileri vadedeki
fiyatlarin ve 6deme vadelerinin
netlesmedigi durumlarda KOBI'ler ve is
ortaklarinin yasadigi zorluklari ortadan
kaldirmak. Octet Portal’la ticaret
sirasinda iki tarafin da menfaatlerini
koruyan bir hizmet sunuyoruz. KOBI'ler
nakit akislarini Octet Portal araciligi
ile yonettiklerinde, alacaklarini ertesi
gun tahsil ederek likidite ihtiyacini
karsilayip; ister bu parayla alimlarinda
pesin 6deme avantajlarindan yararlanir,
isterse de Sanal POS araciligiyla 12
aya kadar taksitlendirme planlariyla
maliyetini sabitleyebilir. Verilen bu
hizmet ile alici ve satici arasindaki tim
nakit akisi belirsizliklerini ve finansman
ihtiyacini ortadan kaldiriyoruz. Octet
Turkiye olarak finansmani bir sorun
olmaktan ¢ikarip firmalarin ana islerine
odaklanmasini saglayacak altyapiyi

sagliyoruz. Artik fatura tutarini ne
zaman veya tutarin ne kadarini tahsil
edebilirim diye bir dert kalmiyor
diyebiliriz. Yani kisacasi sirketler islerine
odaklansin. Octet'in tahsilat ve 6deme
¢o6ztmleri ile finansmani diisinmesin, o
isi bize biraksin diyebiliriz.

TEDARIKCI FINANSMANININ

ONEMI GITGIDE ARTIYOR
Finansman bulmanin zorlastig
gunumuz kosullarinda, kredibilitesi
ylksek alici firmalarin kendi 6deme
taahhutlerine istinaden, tedarikgilerini
desteklemek amaciyla gorece
daha uygun maliyette, tedarikginin
finansal verilerine dayanmadan ve
teminat vermelerine gerek kalmadan
ulasabilecekleri tedarikgi finansmaniyla,
tedarikgilerini desteklemeye eskisinden
daha fazla istahhlar. Ancak Griinin
kullanimi coklu banka gerektirirken,
alici ve saticlya da operasyonel anlamda
ciddi yuk getirmektedir. Octet Tedarikgi
Finansmani Platformu araciligiyla,
alicinin tek bir platform Gzerinden
cahstigl tim bankalara faturalarini
yukleme ve tedarikcilerine bankalardan
kolayca finansman kullanma olanag
saghyoruz.

COKLU BANKALIDBS
SISTEMIYLE HER BANKAYLA
CALISABILIRSINiZ
Octet Turkiye olarak sundugumuz
onemli hizmetlerden birisi de sirketlerin,
bayi veya musteri satislarinda tim
bankalarla ¢calismasina olanak veren
¢oklu bankali DBS sistemi. Octet Portal
araciligiyla bir saticinin, alicinin DBS
limitine sahip oldugu tiim bankalar
ile hesap agmasina gerek kalmadan
calisabilmesine olanak veriyoruz.

Odeme kurulusu lisansimiz aracihgi ile
sundugumuz bu hizmet ticarette satici
ve alici arasindaki banka tercihi sinirini
ortadan kaldiryor. Octet ile calisan
ulusal veya uluslararasi herhangi bir
firma faturalarini tek ekrandan tim
bankalarin DBS sistemine kolaylikla
gonderebiliyor. Misteri veya bayinin
DBS limitlerini anlik olarak gorebiliyor,
boylece hangi bankada limiti varsa
oradan tahsilat icin fatura ytklemesi
yapabiliyor ve tim bunlari kendi ERP
sistemine kolaca entegre edebiliyor.

TUM DUNYADAN

IHRACATTA ODEMELER

ERTESIi GUN HESABINIZDA
ihracatcinin kiresel riskleri firsata
cevirdigi yeni donemde, ihracatta
Ulke ve Uran gesitliligi strekli artis
gosterirken finansman ve likidite
en 6nemli konular olmaya devam
ediyor. Octet olarak, sadece yurtici
degil yurt disi ticaret konusunda da
sundugumuz ¢éztumle ihracatcilarin
nakde gtivenilir ve kolay bir sekilde
ulasmasini sagliyoruz. Octet Portal
aracihgiyla tim isletmelere, web
sitesine ya da e-ticaret altyapisina
sahip olmasalar da dlinyaiile ticaret
yapma sansi taniyoruz. Tirkiye'de
pek cok sirket potansiyeli olmasina
ragmen tahsilat riski sebebiyle ihracat
yapmaktan kacindigini gériiyoruz. Bu
nedenle Octet'in glicld altyapisiile
hem sirketlerin hem de KOBI'lerin risk
tasimadan ihracat yapmalarina olanak
sagliyoruz. Yurtdisina satis yapiyorsaniz,
Octet'in ihracat tahsilat Griint sayesinde
kredi kartlar Gzerinden satislarinizda,
alicinizdan euro ya da dolar ile tahsilat
yapip, ertesi is ginu hesaplarinizda
yapilan 6demeleri gorebilirsiniz.



Il ADVERTORIAL

"Hedefimiz Global Bir Venture
Builder Olarak Buyumek”

B INSHA VENTURES HAKKINDA
BiLGi VEREBILIR MiSiINiz?

Insha Ventures olarak Albaraka Tiirk
tarafindan hayata gecirilen Tiirkiyenin ilk
FinTech girigim kurucusuyuz. “Uctan uca
FinTech inga eder, biiyiitiir ve yatirim yapar”
anlayisiyla caligmalarimiz stirdiiriiyoruz. Bu
anlamda global FinTech ¢oziimleri tiretmeyi
ve global bir Venture Builder olarak biiytimeyi
hedefliyoruz. FinTech’lerin fikir
asamasindan yatirim agamasina kadar tiim
siireclerinde etkin rol aliyoruz. Ozellikle
sonug odakl, kaliteli ve kullanici
deneyimini 6n planda tutan FinTech’lerin
iilkemize ve yurtdisi pazarlarina hizmet
vermesine aracilik etmek 6nemli
motivasyon kaynagimiz.

HINSHA VENTURES

CATISI ALTINDA SU

ANDA KACFINTECH

VAR? URUNLERINIiz

HAKKINDA BILGI
VERIR MiSiNiz?
Insha Ventures

catisialtinda bugiin 9

FinTech trlintimiiz

bulunuyor. Bunlar:

sOyle siralayabilirim:

Almanya’da faaliyetlerini siirdiiren getinsha
ile stirdiirtilebilir ve inovatif dijital hesap hizmeti
SuUnuyoruz.

Yeni nesil dijital 6deme uygulamasi cep
POS ¢oziimiimiiz Alneo, sirketlere zamandan
ve mekandan bagimsiz tahsilat alma olanagi
sagliyor.

Semosis ile senet olugturma, yonetme,
devretme ve tahsilat siireclerini dijitallegtiren
bir senet yonetim platformu olarak Tiirkiye'de
bir ilki gerceklegtirdik.

Yeni nesil uzaktan miisteri edinme platformu
KimlikBasit ile uzaktan miigteri edinim
siirecleri tamamen dijitale taginiyor.

Tirkiye'de bir ilk olarak zincir market ve
6deme noktalarini ATM’ye doniistiiren mobil
uygulamamiz NakitBasit ile 1.200°den fazla
noktada nakit cekimini miimkiin hale getirdik.

Sanal POS iiriintimiiz PosBasit ile e-ticaret
isletmelerii¢in sanal POS ve yenilik¢i 6deme
cozlimleri sunuyoruz.

Online tahsilat platformumuz Kozmos
ile apartman ve site yoneticileriyle ingaat,
bina yonetim, rezidans, plaza veya devre miilk
yonetim girketleriicin online tahsilat imkéani
sagliyoruz.

Ayrica FinTech’lerin ihtiyac duydugu pek ¢ok

finansal teknoloji API’si ve lisans altyapisini
tek bir platformda sunan fintech-as-a-service
platformu FLYP ile FinTech girigsimlerini
lisansli finansal hizmetler sunmak lizere
giiclendiriyoruz.

HYILSONUNA KADAR
URUNLER OZELINDE BUYUME
HEDEFLERINIZ NELER?

Insha Ventures olarak tirtinler 6zelinde
biliylime rakamlarimiza ve hedeflerimize
bakacak olursak;

Cep POS ¢ozliimiimiiz Alneo ile 2022'nin
ilk 6 ayinda gectigimiz yila kiyasla toplam
tahsilat hacmimizi ylizde 196 oraninda,
toplam islem adedimiziytlizde 46 oraninda
artirdik. 2022 yil sonu hedefimizise 30 bin
yeni miisteriyle 3 milyar TL'nin lizerinde
tahsilat hacmine ulagmak.

in§aat, yapi1 malzemeleri, tekstil,
egitim, boya, tarim ve ingaat kooperatifleri
alaninda faaliyet gbsterenlerin yogun
olarak kullandig1 senetleri dijital ortama
tasiyan Semosis, kuruldugu glinden bugiine
6 bine yakin kullaniciya ulastive 3 bine
yakin senedin 6demesi gerceklesti. Yeni
bankalarin da sisteme entegrasyonuyla
Semosis’in aylik 10 milyon TL'lik senet

~

insha

It is our greatest

insha

ventures

o6denen bir platform olmasini hedefliyoruz.
Ayrica platformumuzu diger bankalara
agmanin yaninda, Albaraka API’de yeni
banka APT’lerini hayata gecirmeyi ve dijital
bankacilik lisansi diizenlemesiyle firmalarin
bu alandaki ihtiya¢larii¢in caligmalarimizi
dahizlandirmay1 amacliyoruz.

Buyilin baginda faaliyete bagladigimiz
NakitBasit uygulamasiyla su anda Tiirkiye
genelinde 72 ilde 1.200’den fazla noktadan
nakit cekimi miimkiin hale geldi. Yil sonuna
kadar hedefimiz ATM gibi hizmet verecek
10.000 noktay1 agmak. Ilerleyen dénemdeyse
hizmet kapsamimiza nakit cekiminin yani
sira parayatirma, fatura 6deme, yurtici &
yurt dis1 para transferi gibi pek ¢ok bankacilik
hizmetini de dahil etmeyi hedefliyoruz.

2021'in son ceyreginde hayata gecirdigimiz
PosBasit ile beklentinin ¢ok tizerinde bir
taleple karsilagstik ve aylik 40 milyon TL
tahsilat hacmine ulagtik. 2022°de 1 milyar

vanfures

We're disrupting finance with love.

TL1ik yillik hacme ulagmayi hedefliyoruz.

Kozmos’un hayata gecirilmesinden
bugiine 20 bine yakin tiyeden aidat ve kira
tahsilati yapilirken, 2022°de ise 200 bin
iiyeye ulagsmay1 hedefliyoruz.

Ayrica Insha Ventures olarak yeni
finansal dlinyaya hazir olmak ve kendi
FinTech ekosistemimizi ortaya koymak

icin FLYP 1 kurduk. FLYP ile FinTech
girigimlerine, servis modeli bankacilig1
alanindaihtiyac duyacaklar: tiim hizmetleri
tek bir cat1 altinda sunmay1 hedefliyoruz.
Boylece girigimlere bir yandan servis modeli
bankacilig1 hizmetleri verirken bir yandan da
ihtiya¢ duyduklar: teknoloji, altyapi, lisans
ve yatirim siireclerine de destek olacagiz

ve ihtiyac duyacaklari tiim danigmanlik
hizmetlerini verecegiz. 2022°de 100 miisteriye
ulagma hedefimiz var.

Uzaktan miisteri edinimi servisi
KimlikBasit ile y1l sonuna kadar 50 kurumsal
isg ortagini daha biinyemize eklemeyi
amacliyoruz. Oniimiizdeki dénemde goriintiilii
goriisme ve uzaktan miisteri ediniminde
dogrulamaislem adetlerini konugabilecegiz.

FinTech ekosistemine katki saglayan
uriin ve girisimlerle daha giiglii is birlikleri
gelistirecegiz.




Fintekler kuiresel
nakit darbogazinin
kiyisinda kilit rol alabilir

Global piyasalarda sadece girketlerin
degil bireylerin de paraya erisimi konusunda
sikibir imtihana girecegi doneme girmis
bulunuyoruz. ABD’'de 2008 y1linda baglayan
subprime mortgage krizine bagli parasal
genisglemeyle toplam ti¢ fazda piyasalara
strilen 3 trilyon dolardan fazla para daha
tamamen geri ¢cekilemeden 2020 y1linda bu
defa Covid ile miicadele programi baglamigtu.
Fed’in bilancosunun 9 trilyon dolara kadar
genislemesine yol acacak yenibir parasal
genislemeyle 2020-2021 donemi diinya
piyasalar tarihinde paranin en bol oldugu
donemi beraberinde getirdi.

Bu para bollugunda kripto para piyasalari
hayatimiza girerken, diger yandan risk
sermayesi yatirimlariyla 6zellikle start-uplar
icin tabir caizse havadan parayagdigi glinler
yagadik. Bir¢ok yeni unicorn bu donemde
ortaya ¢ikt1. Sadece 4-5 y1l énce ortaya ¢cikmig
start-up’lara inanilmaz degerlemelerle
fiyatlar bicildi. Para ucuz, akig sinirsizdi.

Fakat artik Fed’in tiim diinyada yatirim ve
ylksek kazang firsatlari kovalayan bu parayi
geri cagirmaya basladigi bir doneme girdik.
Bu stirecin ac1 ve gozyasi ile dolu olacagin
bizzat Fed Bagkani'nin kendisi de dile getirdi.

Peki bu ne anlama geliyor?

FINANSAL KIS KAPIDA

Artik finans piyasalarina erigimin her
gecen giin daha da zorlagacagi bir dénem
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demek. Dolar giderek degerleniyor. Euro/
dolar paritesinin 20 yil sonra ilk kez 1 dolar
=1euro dengesinin altina indigi seyir bunun
ilk sinyali. Yani para artik ucuz olmayacak. O
paray1 bulmak da dyle.

Fed’in piyasalardaki fazla parayi geri
cagirmasi ne kadar uzun siirecek ve bu
paranin ne kadarini geri cagiracak orasi bir
muamma. Fakat mortgage ve Covid krizleriyle
Fed’in bilancosunun en azindan 8 trilyon
dolar genigledigini ve bu paranin ciddi bir
boliimiiniin piyasadan cekilecegini diigtiniince
sert piyasa ve finansman kogullarina herkesin
hazirlikli olmasi gerektigi kesin. Start-up’lar
icin daha zor yatirime:1 bulma, daha diisiik
degerlemeler ve daha az sayida yatirim turlari,
finansal piyasalar acisindan daha az riskli
enstriimanlara kayis, kredi piyasalarinda
dahaytiksek bor¢lanma maliyetleri ve daha
secicikredifinansmanlari...

Bunun ilk yansimalarini da aslinda seri
yatirim turlarinda gérmeye bagladik. S&P
Global Market Intelligence verilerine gore
kiiresel risk sermayesi destekli fonlama
tutarinin degeri bu yilin temmuz ayinda
yiizde 66, fonlama turu sayisi ise yiizde
32 diigtii. Buveriler temmuz ayinda
toplam miktarin Nisan 2020°den
buyana gergeklegen en diigiik
rakam oldugunu gosteriyor.
Birgok dev venture capital
sirketi “fonlama kig1"nin
yaklagtig1 korkusuyla,

daha 6nce a¢ti181 finansman turlarini
hedeflediginin ¢ok altinda fonlamalarla
kapatmak zorunda kald1. Tirkiye'de de
gectigimiz gilinlerde girketlerin finansmana
erigsimde ciddi sikintilar yagsadigina yonelik
is diinyas1 temsilcilerinin bazi serzeniglerini
duymaya bagladik.

Yani para muslugunun ciddi sekilde
kisilacaginailigkin tehlike canlari calmaya

bagladz.

-]

DOLAR  EURO

Artik finans
piyasalarina erisimin
her gecen glin daha

da zorlasacag bir
dénem demek. Dolar
giderek degerleniyor.
Euro/dolar paritesinin
20 yil sonra ilk kez
1dolar =1euro
dengesinin altina
indigi seyir bunun
ilk sinyali.

Satilan Sektori

Afterpay BNPL

Refinitiv Data provider

TD Ameritrade Yatinm finteki
Credit Karma Kisisel finans
Vertafore InsureTech
BillDesk Fintech

Honey Science Odeme kurulusu
Sia Odeme kurulusu
Nets PayTech

Verafin RegTech

Paidy BNPL

Tink Acik Bankacihk
Itiviti Sermaye piyasalari
Cardtronics ATM saglayici

Aiia Acik Bankacihk
Divvy Harcama yonetimi

Satin Alan

Square

London Stock Exchange
Charles Schwab
Intuit

Roper Technologies
PayU-Prosus
PayPal

Nexi

Mastercard
NASDAQ

PayPal

Visa

Broadbridge

NCR Corp.
Mastercard

Bill.com

Tarih
2019
2021
2019
2020
2020
2022
2020
2022
2021
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021

FINTEK PAZARINDAKI BUYUK GLOBAL SATIN ALMALAR

Alm Buyuklagu
28 milyar dolar
27 Milyar dolar
26 milyar dolar
7 milyar dolar
5.3 milyar dolar
4.7 milyar dolar
4 milyar dolar
3.9 milyar dolar
2.85 milyar dolar
2.75 milyar dolar
2.7 milyar dolar
2.5 milyar dolar
2.5 milyar dolar
2.5 milyar dolar
2.3 milyar dolar
2.3 milyar dolar

FINANSA ERISIMDE
FINTEKLERIN KRITiK ROLU

2022'nin kalanive hatta 2023’in 6nemli
bir boliimiinde finansmana erigimde zor
giinler kapida. Hal boyleyken de 6zellikle
finansmana erisim, nakit akigi, varliklarin
yonetimi, operasyonel finansmana erigim
konularinda bankalarin kapsayamadigi
veya kapsamadig1 bir¢ok acigin
kapatilmasinda finteklerin roliiniin daha da
artacagina kesin goziiyle bakiliyor. Hele de
enflasyon kdbusunun tiim diinyanin tizerine
coktiigl, akillica degerlendirilmeyen vaktin
her gecen giin daha da aleyhte isledigi, malin
degerinin her gecen giin daha da arttig,
paranin yani malin degerinin ise enflasyona
kars1 korunmasinin her zamankinden elzem
oldugu bugiinlerde...

Peki fintekler bu sorunlari nasil ¢ézebilir
veya ¢coziimiin tam olarak neresinde
duruyorlar?

Bukonuya finansa erigmek isteyen
bireyler ve 6zellikle de kiiciik, orta
olcektekiisletmeler acisindan iki cephede
yaklasiliyor.

KREDIBILITESi YUKSEK
SIRKETLER DE KULLANIYOR
Bireyler acisindan bakildiginda tiim

diinyada yiikselen enflasyon, paranin eriyen
degeri, artan bor¢lanmalar, bor¢lanmalarin
dayiikselen maliyeti derken, harcamanin,
tasarrufun, yatirimin ve bor¢ yénetiminin
daha da zorlagacagi donemde finteklerin
finansal kapsayiciligi, maliyet avantajli
coziimleri, harcamalarin, 6demelerin daha
akillica ve verimli yapilabilmesine yonelik
sundugu vaatler daha da gercek bir karsilik
bulmaya devam edecek gibi goriiniiyor.
Finteklerin finansal sisteme erigimi
zorlasacak olan kiiciik ve orta 6lcekteki
isletmeler lizerinde de olumlu etkilerinin
olacagina kesin goziiyle bakiliyor. Fakat
sadece bu tiirden sirketler i¢cin degil ayni1
zamanda kredibilitesi yliksek olan girketler
acisindan da ciddi avantajlar yaratacag:
bazi 6rnek uygulamalar tizerinden
gorilmiis durumda. Avrupa Merkez Bankasi
tarafindan Subat 2022'de yayimlanan bir
calismakagidindan ¢ikan sonuglara birkag
kisabaglikta bakalim.

devami—»

39



Firmalar, uzun vadeli teminatsiz
krediler elde etmek ve bankalara
olanriskleriniazaltmakigin
fintekleri kullaniyor. Finteklere
erisimiolan firmalar
kaldirag oranini artiriyor
ve uzun vadeli banka
borcunu fintek borcu ile
degistiriyor. Bulgular,
finteklerin firmalarin
finansal esnekligini
korumalarina, banka
bagimlhiliklarini
azaltmalarinave
bankacilik soklarina
maruz kalmaktan
uzaklagmalarina
olanak tanidigini
gosteriyor.

Kredi piyasalari,
web tabanli kredi
platformlarinin
yiikselisiyle bir devrim
yagadi. Kiiciik ve
orta dlgekliigletmeler
(KOBI'ler) geleneksel
olarak krediicin bankalara
bagimliyken, bireysel
yatirimeilar giderek daha fazla
Peer-to-Business (P2B) platformlar:
araciligiyla KOBI'lere kredi sagliyor.
Teknoloji, finansal araciligin
rekabet ortamini degigtirdikce,
finteklerin KOBI'lerin finansmani
ve yatirim politikalari tizerindeki
etkisi hakkinda énemli sorular:
glindeme getiriyor.

Bu acidan bakildiginda aslinda
iki sonug dikkat ¢ekiyor. Portekiz’de
yapilan bir calismada finteklerin
bireylere ve sirketlere sagladig1
finansman konusu incelendi.
Bireyden bireye bor¢ verme
modelinde (P2P) kredi skoru
diistik kisilere finansman saglayan
finteklerin, bireyden kuruma
finansman modelinde (P2B) ise
kredibilitesi halihazirda yliksek
olan firmalara ciddi kredi kanallari
act1g1 dikkat cekiyor. Elbette
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BANKALARIN
_ ELi KOLU
BAGLANDIGINDA...

Dr. Yavuz Demir6gen tarafindan yayimlanan bir makalede yer alan bilgilere gére
bankalarin mevcut biinyeleri icerisinde bu talebe karsilik verememesinin en biytk
sebeplerinden birini elbette sektdre konulan siki standartlar olusturuyor. Buna karsilik
KKOBI'ler, ufak sirketler, yeni kurulan sirketler ve biiyiimeye yeni baslayan sirketler Basel
kriterlerini saglamakta zorlaniyor. Bankalarin kredi vermekten kagindigi bu misteri portfoy
de fintek girisimlerine basvurarak talep ettigi fonu bulmaya ¢alisiyor. Fintek ekosisteminde,
yatinmcilari ikna etmesi durumunda, kendini ispatlamak icin bircok sikintiya girmeden gerekli
fonu bulmak da daha kolay. Nitekim bu amagla kurulan kitlesel fonlama girisimleri, varlik yonetim
startuplari, kitlesel yatirim organizasyonlari ve/veya sadece KOBI'lere déniik calisan fintek sirketleri
bulunuyor. Finteklerin bir diger avantaji da maliyetlerin diistiriilmesi. Fintek sirketleri organizasyonel
giderleri minimize etme, evrak islerini azaltma ve spreadleri diisiirme imkanina sahip. Bankalarin
subelesme ve siirdiirme maliyetleri yiiksek. Fintekler halihazirdaki bankalar tizerinden islem
yaparak hem subelesme giderlerini diistirilyor hem de zorunlu karsilik gibi teknik ve regiilasyon
ayrintilarina takilmayarak karlihgr artirabiliyor. Yine sigortacilik alaninda artan maliyetlere
karsilik mikro sigortacilik, insurtek firmalari araciligiyla gelisen bir diger alan. Misteriler
uzun sureli ve ihtiyag duyulmayan sigorta triinlerini paket olarak almak yerine kisa stireli
ve nokta tespit sigorta tiriinlerini daha diisiik ticretle kullanabiliyor. Ornegin 3 giinliik
konaklamalarda (Airbnb gibi) ev sigortasi, birkag gtinliik arag kiralamalarda arac
sigortasl, sadece yolculugu iceren bilet sigortasi veya telefon bataryasini
iceren telefon sigortasi gibi ufak 6lcekli, diistik 6demeli sigortalar
kullanicilari daha ¢ok cezbediyor. Sigorta sirketleri bu tarz
mikro Griinleri sunmadigindan dolayi insurtek
firmalari hizla yiikseliyor.

Alacagini hemen al,
Odemeni zamana yay.

Nakit akisl firmanizin can damari. Siz de Octet’e gelin, 6deme ve tahsilatlarinizi

bunda firmalarin 6zellikle olas1
finansal soklara hazirlikli olmak
acisindan finansman gegitliligini
artirmak, teminatli kredilerin
yerine teminatsiz fintek kredilerini
ikame etmek, daha diigiik kullanim
maliyeti gibi finansal kaldirag
oranlarini artiracak bir ¢cok sebep
gosteriliyor.

Fakat son zamanlarda bunlara
ilaveten fintekler arasinda artan
rekabetin de etkisiyle kredibilitesi
daha diistik firmalara yonelik
cozlimler iireten finteklerin
de benzer modellerle ¢éziimler
tiretebildigi gozlerden kagmaiyor.

istediginiz sartlarla, kolayca yonetin. lyi ki Octet var, Octet ile ticaret cok kolay!

[v] Arayin tanisalim
a 0212 275 2305
Octet.com.tr

@ Octet
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DIKEY Fil\_I_TEK PAZARLARI
VE ORNEKLERI

Fintek aslindabelkide kelime yapis1
itibariyle sanki¢ok daha dar bir kavram-
mis gibi goriinse de kapsadigi evren iti-
bariyle tam tersine hayatin her alanini
icine alabilecek kadar genis ve her gecen
giun de uygulama alani bakimindan ge-
niglemeye devam ediyor.

Finansal teknolojiler dendigi zaman
bunu sadece bankaciligin bir uzantisin-
daki finans teknolojileri olarak diigiin-
mek aslinda bu kapsami anlamamak
demek oluyor. Belki de konuyu tam kap-
saminaoturtabilmekicin mevcut fintek
ekosisteminibiraz dahaderinlegtirmek

42

sart.

Diinyada finteklerin biitiin diinyaya
yayildigive geleneksel sektorlerin kap-
sayamadig1 niifusa da sirayet edebildi-
gi alanlar genel gercevesiyle ve sadece
su an icin agagidaki 6rnek alt kirilim-
lardan olusuyor. Elbette her gecen giin
yenifintek dikeyleri hayatimiza girmeye
devam ediyor ve ihtiyac karsilayan bu
ornekler de yenibir sektoriin kapilarini
daha aciyor.

® Kigiler arasibor¢ verme (P2P Len-
ding)

® Odemeler (Dijital 6demeler, e-para

sirketleri, siniragan 6demeler)

® Kigisel finans yonetimi

® BlokZincir ve KriptoPara

® Mikro Sigortacilik

® Dijital Bankacilik

® Finansal API Ekonomisi

® Kitle Finans

® ParaPiyasalariodakli FinTek mo-
delleri (Robo-Advisor vb.)

® RegTek ( Regiilasyonlar: dijital-
lestiren modeller)

P2P LENDING PAZARI

Esler arasikrediverme, cevrimiciuy-

gulamalar veyaweb siteleriaraciligiyla
igletmelere veyabireylere bir krediver-
me verme siireci veya proseduiriiolarak
biliniyor. Haliyle akla banka kredilerin-
den veya kredi kartlarinda farkinin ne
oldugu sorusu geliyor. Bankacilik siste-
miyasal diizenlemeler, teminatlandirma
prosediirleri, klasik risk analizleri gibi
dahasayilabilecek onlarca sebepten do-
lay1 hem hiz, hem maliyet hem de kap-
sayicilik bakimindan bazi sinirlaratabi
kaliyor. Bu noktada devreye giren P2P
lending fintekleri ¢aligtirdiklar: farkl:
algoritmalar ve risk degerlendirme me-
totlariyladahahizli, teminatsizve daha
ucuz maliyetlerle finansman ve kredi
arayislarina kargilik verebiliyor. Sanki
bankacilik sektoriuniin kredi pazarina
rakipmis gibi gortinseler de aslinda bu
fintekler, bankalarin kolay kolay kapsa-
yamadig risk profillerine ulagarak bu
ihtiyac¢ sahibintifusun dafinansal siste-
me bir gekilde entegre olmasini saglaya-
rak toplam pazari biiylitme misyonunu
yerine getiriyor.

Bu pazarin bliytikliigii 2021 sonu iti-
bariyle 84 milyar dolarken 2030 yi1linda
toplam 706 milyar dolaraulagmasi bek-
leniyor. Yaniyillik ortalamabiiytime hizi
beklentisi ylizde 27 civarinda.

P2Plending pazarindaen biiyiik pay1
Kuzey Amerikaalsada AsyaPasifik bol-
gesienhizlibliyliyen pazar unvanina sa-
hip.

Tki tiir kredi egler arasinda igleme
konu olabiliyor: Ttuketici kredileri ve
igletme kredileri...

Son kullanici bazinda bakildigin-
da ise tliketici kredileri, kiictlik igletme
kredileri, 6grencikredilerive gayrimen-
kul kredileri iglem hacminin en yogun
oldugu alanlar.

Diinyada P2P Lending Alaninda
Dikkat Ceken Global Oyuncular:
Avant, Zopa Bank, Funding Circle,
Bond Street, Social Finance (SoF1i),
Assetz Capital, Kabbage, RateSetter,
Lending Club Corp., Prosper Fun-
ding, LendingTree, Ondeck, Affirm,
Aux Money, Lendio, Bondora, Seedrs,

Lu.Com, Market Finance, BlueVine,
StarlingBank, Ally Financial, Tide,
Atom, Pluto Money.

ODEME KURULUSLARI VE
ELEKTRONIK PARA FINTEKLERI

Belkide Tiirkiye’de sayisien hizliar-
tan fintek dikeyi burasi. Nedeniaslinda
tam olarak hepimizin géziiniin oniinde.
Fakat belki de bu sebebi rakamlar dok-
mek daha anlagilir kilabilir. CAREC
Enstitisii Stratejik Planlama Bolim
Bagskani Halid Omer’in 9 Agustos 2021
tarihinde yazdigi bir makaleye gore diin-
yadaherhangibirbankahesabiolmayan
kisi say1s11.7 milyar. Oteyandanbu 1.7
milyar kisinin 1.1 milyari bir mobil te-
lefona sahip. Yani bu 1.7 milyar kisiden
teknolojik olarak erigilebilir olmayan
kesim sadece ve sadece ytlizde 35. Ka-
lan ytlizde 65 ise dogru teknoloji, dogru
teklif ve vaatlerle aslinda sisteme ¢eki-
lebilme potansiyeli tagiyor. Tiirkiye'de
ise bankahesabiolmayan kigi sayis1son
yapilan hesaplamalara gore 20 milyonun
birazlizerinde. Bu kitleyi belki elektro-
nik 6deme tarafina cekmek konusunda
projeksiyonlarda biraz daha uzak bir
vade Ongoriiliyordu. Fakat Covid-19
pandemisi tim hesaplar: degistirdi ve
hem e-ticaretin artmasihem de temas-
s1z 6deme teknolojilerinin yaygin sekilde
kullanilmasi bu pazardaki igtahi da bu
alandais yapan finteklere yapilan yati-
rimlari da ciddi oranda artirdi. Tekno-
loji tabanli 6deme hizmetisaglayicilari
oOnce 6deme pazarinda boy go sterirken
giderek geleneksel bankaciligin kapsama
alanidisindakalan kredi piyasasinada
girmeye bagladi. PayPal ve Square, bu tiir
0deme finteklerinin bilinen en belirgin
ornekleri. Ancak bunlari aslinda sembol
olarak kabul edip diinyadakidiger elekt-
ronik 6deme finteklerinin de ciddi bir
pazaryaratmayabagladigini gézden ka-
cirmamak gerekiyor.

Diinya Bankasi’nin Hindistan 6rne-
gilizerinden yaptig1bazi aragtirmalarin
sonuglarina gore 6deme finteki cogun-
lukla, ¢cogu diisiik kredi puanina sahip

olan veya hi¢ kredi ge¢migi olmayan
mikro ve kiiclik isletmelere hizmet edi-
yor (kredilerin yuzde 10'u). En az bunun
kadar onemli olan bir diger potansiyel
ise Z, alfa ve beta kusaklari gibi dijitale
dogup her seyidijitalde tiiketme aligkan-
I1g1olanlarin kapsama alinmasi konusu.
Budabankalarin kolay ulasamadiginii-
fus popiilasyonlarindan biri. Fintekler
isehemhiz, hem diiglik hizmet maliyeti,
hem giivenlik, hem de bu niifusa erisim
alanlarigibi konulardabukitlenin 6zel-
liklerine uygun tekliflerle hizla 6deme
ve elektronik paraalanlarindafinansal
sisteme yenipazar yaratmamisyonunu
yerine getiriyor.

Diinyada Odeme Kurulusu ve
E-Para Alaninda Dikkat Ceken
Oyuncular: PayPal, Dwolla, Stripe,
Adyen, Square, Wise, Paytm, Klarna,
Remitly, ShopKeep, iZettle, Xoom,
ChasePay, BrainTree, Zepz, BitPe-
sa, Paydiant, Lithic, Bolt...

KiSISEL FINANS FINTEKLERI
Bankacilik ve finans sistemi giderek
biytse de kapsadig: alan bankaciligin
buytime hacmikadar hizli biiyliyemiyor
ve diinyada finansal okur yazarlik cok
distnuldigi kadar yliksek degil. Buda
sorunac¢oziim arayan girigsimlerin éntinii
sonuna kadar aciyor. Iste kisisel finans
yonetimi ¢oziimleri sunan fintekler bu
ihtiyactan ortaya ¢ikti. Krediskoru dii-
stik veya hic¢ kredi skoru olmayan, var-
liklarini ve yukimliliklerini yonetir-
ken, yatirim yaparken, harcamalarini
planlarken kisileri odagina alan kigisel
finans fintekleri, son yillarda ciddi bir
kitleye ulagsmay1 basardi. Ozellikle de
gelismig lilkelerde. Aslinda finteklerin
bircogundan daha uzun stiredir var ol-
malarinaragmen mali durumlarikonu-
sunda 6nceki kugsaklardan dahabiling-
li olmay1 isteyen Z kugagi ve sonrasiyla
daha c¢ok ilgi gormeye baslayan kisisel
finans fintekleri kripto paralarla birlik-
te 6nlenemez bir ylikselis trendine gir-
di. Artik yenikusaklar, yanibankalarin
geleneksel pazarlamaenstriimanlariyla
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kolay kolay ulagamadigi kitle, diger her
seyde oldugu gibi harcarken de, yatirim
yaparken de, hatta onerdiginiz bir kre-
diyi kullanirken de bunu kendi kuralla-
riyla yapmak hatta her seyini kendi yo-
netmek istiyor.

Bunun sonucunda da 2029’akadar ki-
sisel finans fintek pazarinin yillik or-
talama ylizde 11.5 biliyliyecegi tahmin
ediliyor.

Kisisel Finans Yonetimi Sektorii-
niin Dikkat Ceken Global Fintekleri:
Empower, Wealthfront, Uala, Tru-
eBill, CopperBanking, Keeper Tax,
Brigit, Esusu, Grow, Hopper, Propel,
Tala, Greenlight, HelloWallet, Digit,
LearnVest, Avuba, Petal, Trim, Dave.

INSURETECH FINTEKLERI

Sigorta sektori de aslinda bankaci-
Ik sektortigibiregiilasyonlari cok giicli
olanve girketleriesnek davranmakonu-
sunda sinirlayan ¢ok fazla cerceveye sa-
hip. Tiim agir1 diizenlenmis pazarlarda
oldugu gibibu pazarda dafinteklerin ge-
lismesine sagirmamak gerekiyor. Fakat
daha onemlisi maliyetlerini diigtirmesi
hic de kolay olmayan sigorta sirketleri-
ninkarsisinda suandayepyenibir mey-
dan okumavar. Blockchain teknolojileri.
Biryazilim sirketi olan EIS Group tara-
findan yuritiilen bir ankete gore, ankete
katilan sigorta sirketlerinin ytizde 59'u
2021'de dijital altyap1 yatirimlarini ar-
tirdi. Blok zinciri teknolojisinin sundugu
maliyet tasarrufu, daha hizli 6demeler
ve sahtekarligi azaltma gibi avantajlar,
diinya capindasigorta sirketleri arasinda
Blockchain teknolojisi cok ciddibir talep
gordii. Buteknolojisigorta sirketlerinde
Miisterini Tani1 (KYC), Kara Para Akla-
may1 Onleme (AML) prosediirleri, talep
igsleme ve egler arasi modeller olugturma
gibiuygulamalar i¢in kullaniliyor.

Bu alandakibtiytimeyifark eden bir-
cok insurtech girketi, blockchain tekno-
lojisine dayali ¢oziimler sunmakicin si-
gorta sirketleriyle ortakliklar kuruyor.
Yine bir¢ok insuretech sirketikiiciik ig-
letmelere geleneksel miilk ve kaza sigor-
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tasisunmayaodaklaniyor, prim 6deme-
leriicin dijital varliklaridakabul ediyor.
Bu egilimin insurtech pazarinin biiyi-
mesini desteklemesi bekleniyor. Istege
baglisigortayaolantalep, tiiketiciler ara-
sinda, akilli telefonlarindanistedikleri
zaman sigortakapsamisatin almalarini
sagladigiicin artiyor. Istege baglisigor-
taalanindakiigletmeler, istege bagli si-
gortaliriinlerinin garantialtinaalinma,
olusturulma ve dagitilma seklini yeni-
dentasarlamakicin nesnelerin interneti,
yapay zeka, biiytik veri gibiyenilikei tek-
nolojileri giderek daha fazla kullaniyor.

Kireselinsuretech pazar biyuklugu
2021 sonu itibariyle 3.85 milyar dolar

buytkliige sahip olsada2022-2030
arasindayillik ytizde 51.7 bilesik biiyti-
me oraniyakalamasi bekleniyor. Bu da
150 milyar dolarayaklagacak bir pazar
anlamaina geliyor.

Insuretech Alaninda Dikkat Ce-
ken Global Fintekler: Bought By
Many, Slice Labs, Shift Technology,
Cuvva, Steppie, Knip, Roost, Kasko,
Lemonade, Teambrella, Fitsense,
Friendsurance, Cocoon, Bfox, Fab-
ric.

BLOCKCHAIN VE

KRIPTO PARA FINTEKLERI
Blockchain (blok zinciri) teknolojileri

aslinda her seyin baglangici olarak ka-

bul edilebilir. Tiim diger finansal tek-

nolojilerin dev sektorlerin icerisinde

is yapabilecek kadar diigiik maliyetle-

re,dahahizliiglem siirelerine ve
esneklige, dahagiivenliiglemlere
ulagabilmesini saglayan sey blo-
ckchain oldu. Finansal sektorde
faaliyet gosterebilmek icin gere-
ken ytlizlerce milyon dolarlik ser-
mayelerin yerine daha miitevazi
rakamlarla, hattacoguzamanbir-
ka¢ melek yatirimcinin koydugu
sermayeyle bile bu piyasalardaki
bosluklari doldurma imkani yaratti.
Bunedenle de sonyillarda en hizli buyti-
yen fintek alanlarindan biri burasi oldu.
Blockchain teknolojileri pazarii¢in ya-
pilan son tahminler 2021 yilinda 5.85
milyar dolarlik bir piyasa biliytikligun-
den 2028 yilinakadar 36 milyar dolarlik
biytkliige ulagacagi yoniinde.

Kripto para fintekleri ise artik ku-
rumsal kabullenmesi ciddi gekilde art-
mis, yasal kabullenme icin geri sayimi
bekleyen bir Pazar haline doniismis
durumda. Diinyada 300 milyondan,
Turkiye’de ise son tahminlere gore 10
milyondan fazla yatirimeisi oldugu dii-
stntliiyor. 2030’a kadar global bazda 1

milyar kisinin kripto varlik sahibi ola-
cagi tahminleri yapiliyor. 2021 yilinda
2.9 trilyon dolari bulan pazar biytikli-
glinlinise 2030’akadar 5 trilyon do-

yandan Metaverse’e ayri bir di-
key acan McKinsey tahminlerine
gore Metaverse’iin kendisi 2030’a
kadar 5 trilyon dolar biliytikliige
ulagabilir.

Blockchain ve Kripto Para Sek-
toriiniin Dikkat Ceken Global Fin-
tekler: FTX, Binance, Ripple, Bul-
lish, Coinbase, BlockFi, Fireblocks,
Chainanalysis, Bitso, FalconX, Mer-
cado Bitcoin, Gemini, Blockchain.
Com, Luno, Kraken, Circle Internet
Financial, NYDIG, Bitpanda, Moon-
Pay, BlockStream, Amber Group,
Paxos, Coinlist, Ledger, Figment,
iTrust Capital, Lukka, TaxBit, Co-
inTracker, Phantom Technologies,
CoinDCX, OpenSea, TRM Labs, Al-
chemy, Ava Labs.

i lara ulagacagina inaniliyor. Ote

DIJITAL BANKACILIK FINTEKLERI
Dijital bankacilik tiim diger fintekler-
den daha 6nce ylikselige gecen bir pazar
aslinda. Bunda hem geleneksel banka-
larin teknolojiyi bankaciliktakullanma
konusundahi¢ durmayanyatirimigtah-
larinin payivar hem de Covid pandemi-
sinin getirdigikogullarin. Fakattahmin-
lere gore dijital bankacilik (geleneksel
finans kuruluslaridadahil) 2030 yilina
kadar yillik ytizde 4-5 arasinda bilegik
bluytume sergileyecekken dijital banka-
cilik finteklerinin sundugu platformla-
rinin biiyiime hizi ayni donemde yillik
yuzde 20.5 seviyelerinde olacak ve pazar
blytkligt 107 milyar dolara kadar ¢i-
kacak. Elbette dijital bankaciligin kap-
sadigi dijital 6deme, P2Plending pazari
gibi dikeylerle bu rakamain trilyonlarca
dolaraulagacagi diistintiliiyor. Finansal
sisteme erigmeye caliganlar acisindan
bankacilik sektoriiniin yarattigi stirtiin-
meyiazaltan buolusumlardan 6rnekler
vermek belki de potansiyeli ve gelinen
noktayi1 gayet giizel 6zetleyecektir: Nu-

iSLEM HI_-_\CMiI\!DE ONE

CIKAN TURKFINTEKLER

Fintek islem Hacmi (TL) - 2021
Papara 50.000.000.000
Birlesik Odeme 50.000.000.000
Mobilexpress (Lidio) 33.000.000.000
iyzico 30.000.000.000
Paycell 8.000.000.000
Param 7.500.000.000
PayTR 6.500.000.000
Paynet 6.500.000.000
Ozan Business 3.700.000.000
iPara 2.900.000.000
Octet ** 900.000.000
Bakiyem 1.000.000.000

* Verilerini kamuya aciklayan kurumlar baz alinmistir
**2022ilk altiay

bank’in 48 milyondan fazla, Revolut’un
31iilkede aktif 18 milyon, Tinkoff'un 18
milyon miisterisi buyenioyuncularinne
asamaya geldigini acikca gosteriyor. Ve
ustelik bu oyun aslinda daha yeni bag-
liyor.

Dijital Bankacilik Alaninda Dik-
kat Ceken Global Fintekler: Ant Fi-
nancial, Tinaba, Square, WeBank,
Tangerine, Ubank, mBank, Carbon,
Hello Bank, Zoona, Arival, Brozel,
Mobikwik, Venmo, Stocard, Cas-
hApp, NuBank, GreenDot, OnJuno,
Revolut, TinkOff, Paga, CreditSe-
same, N26, Digibank, Kuda, Chime,
SoFi, MoneyLion, C6 Bank, Monzo,
Judo Bank, Bungq, Vivid Money.

FINANSAL API PAZARI

Fintek pazar: buytdiikce aslinda fi-
nansal sistemle teknolojiyi birlestire-
cek hizmetler de birlikte biiytiyor. Uriin
zincirinizin bir parcasiolarak bu agidan
hizla bliiyliyen pazarlardan biri de API
(UygulamaProgramlama Araytlizii) pa-
zarl. Dlinya capindaartan acik bankaci-
Iik diizenlemeleriile , uygun akreditas-
yonave yeteneklere sahip olan fintekler
miisterilerinin bankahesaplarinidogru-
danuygulamayabaglamaiznivererek bu
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pazarda ¢ok ciddibir boglugu dolduruyor.

Ancak, bankacilik API'leriicin kiire-
sel bazdaki kati diizenlemelerin 1s181n-
da, her banka entegrasyonunu basit bir
tiklamayla sunmaktan ¢ogunlukla uzak.
Ayricaher bir kuruluga standart bir API
ile entegrasyon bir bu kadar da ihtiyaci
karsilamaktan uzak.

Bununyerine, biiyliyen bir API topla-
ma platformu arayazilim pazariortaya
cikt1. Buplatformlar, her bankayla calig-
manin agir yikiini tistlenen tek bir toplu
APIkullanarak fintech uygulamalarin-
dabankaentegrasyonlari sunmaimka-
nitaniyor. Bu API toplama platformlari
genellikle 6deme saglayicilari ve gimdi
satin al, sonra 6de saglayicilari gibi di-
ger finansal hizmetlere de baglaniyor;
boylece, 1smarlama entegrasyonlarin
ek yuki olmadan birden fazla 6deme ve
parahareketiseceneginifintech uygula-
malarinaentegre olmaimkanisagliyor.

Finansal API AlanindaDikkat Ce-
ken Global Fintekler: Stripe, Man-
go Pay, Pinwheel, Sila, Plaid, Apex,
Margeta, Yodlee, Xignite, Syncfy,
ID.Me, Blockchain.com, Coinbase,
Bitquery, Polygon, Benzinga, Alpha
Vantage, Alpaca, ShuftiPro, Alloy,
Interactive Brokers, Nordigen.

KITLE FONLAMASI FINTEKLERI
Finansin ve sermayeye erigimin de-
mokratiklesmesi. Tiim gelecek evreni gi-
derek bu motto lizerine doéniiyor. Bunu
her yerde duyuyoruz. Girigimler, yati-
rimeilar ve diger her yerde. Dogrudan
satin almalar veya birlegsmeler, halka
acilmalar, stratejik ortakliklar ve bun-
larin ¢evresinde donen diger versiyon-
lar biitiin diinyada sermayeye erisimin
de yatirim yapilabilecek alanlarin da
kilit bagliklari olarak goriiniiyordu. Bu
da ozellikle parlak fikirlerin, bliyime
potansiyel ¢ok yiiksek girigsimlerin ¢1-
kabilecegivitrini de bu fikirlere yatirim
yapabilecek kiiciik yatirim portfoyleri-
nin erigebilecegiyatirim firsatlarinin da
hicbir zaman baglayamamasinin bizzat
sebebi oldu. Fakat son 10 y1l1 6zetlemek
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DELOITTE'UN FAST 50 LISTESI'NDEKI
FINTECH $iRKETLERi
32bit

Architecht
Birlesik Odeme
FBT Finansal Bilgi
HangiKredi
PayTR
Sipay

* Alfabetik siralamadir

TOBB'UN EN HIZLIBUYUYEN
FINTEKLER SIRALAMASI (2017-2019)
PayTR (Yiizde 527 biiylime) 2017-2019

Finartz (Yiizde 515 bliyiime)

FBT Finansal (Y(izde 488 bliylime)

Elekse (Yiizde 256 biiylime)

Odeal (Yiizde 223 biiyiime)

Apsiyon (Yiizde 212 biiylime)

Enqura (Yiizde 186 bliyliime)

gerekirse artik hem girisimciler hem de
yatirimcilar acisindan bu dev podyum-
larin yerini kiiciik kiiciik sokak stant-
lar1 almaya bagladi. Venture capital ve
private equity yatirimlarinin 6zellikle
paranin dabol oldugu son 10 yilda daha
baslangic asamasindayaptigiyatirimlar,
bunlarin sonucunda ortag: haline gel-
dikleri unicornlar yepyeni bir pazarin
dakapisini acti. Kitle fonlamasi, deger-
lendirebilecek sermayesibulunan kii¢iik
kiiciik yatirimcilaragelecegin unicorn-
lariolabilecek girigimlere yatirim firsati
verirken, secenekleri de geleneksel hisse
senedi, tahvil gibi enstriimanlarin 6te-
sine gecirdi.

Kitle Fonlamasi Alaninda Dikkat
Ceken Global Fintekler: Republic,
AngelList, Bankless24, Bergfiirst,
Cashare, CircleUp, Companisto,
Conda, C-Crowd, Crowdcube, Fin-
mar, FundersClub, Fundrise, Frien-
dfund, Gust, Innovestment, P2C
Aurelia, Seedmatch, Sharespost,
Startnext, Seedrs, WeFunder, Se-

edinvest, Growthdeck, Ourcrowd,
Propel(x), PropertyShare.

ROBO-ADVISORLAR

Finteklerin her bir dikey alaninin as-
Iinda kendine gore bir slogani var. Ro-
bo-advisor s6z konusuoldugundaise bu
kuskusuz “finansal 6zgiirlik”. Finansal
ozgirlik ashindakugak ayrimi olmaksi-
ni1z her donem farkl: gekillerde dile ge-
tirilen bir kavram. Fakat son kusaklar
buna istikrarli bir tanim yaparak “fi-
nansal 6zglrlik” kavramini tiim diger
kusaklaradakabul ettirdi. Robo-danig-
manlar, geleneksel modellerde oldukca
yiksek sayilabilecek hizmet erigim ma-
liyetlerinin ¢ok altinda, daha erigilebi-
liryatirim ve parayonetimisecenekleri
sunarak, daha fazla kigiyi finansal 6z-
glirlige dogru tasarruf, yatirim ve para
biytlitme konusunda yetkin kilmay:
hedefleyen bir fintek modeli. Tarafsiz,
kapsamlikargilagtirmayapan, nakityo-
netimi, hedef planlama araclari, ticret-
ler, portfoy yonetimi, mobil iglevsellik,
sosyal ve cevresel farkinda yatirimlar,
portfoy olusturma gibi bircok farklide-
tay1 bir araya getirirler. Boylece kisile-
re, herhangibir finansal araciyaihtiyac
duymadan aslinda kendi varlik yoneti-
minisaglamaimkaniverirler. Neticede
yatirim isi aslinda ¢cogunlukla bir ma-
tematiktir. Fakat yatirim piyasalarinin
davranigsal bazi 6zellikleri de vardir. Bu
nedenle de robo-advisorlar yapay zeka ve
makine 68renmesiyoluylabiiylik verile-
riyatirim stratejileri acisindan iglerken
bunlarifinansal yonetime yardimeci al-
goritmalarla dabirlestirir. Sonu¢? Daha
diistik varlik yonetim ticretleri, gelenek-
sel varlik yoneticileriyle kiyaslanmaya-
cak hattabazilarindaaltlimit koymayan
portfoy girig seviyeleri, gercek zamanl
bir analiz ve tavsiye geribildirimi, piya-
sapsikolojinin yaratacagive hataya sevk
edebilecek duygulardan uzak, her seyiyle
kayit altinda olan bir alternatif yatirim
danigsmani. Robo-advisorlartarafindan
yonetilen toplam varlik buyukligiinin
birkac yi1l icerisinde 4.5 trilyon dolari

gecmesibekleniyor. Bu alanda yepyeni
fintekler ayni zamanda Wall Street’in
enkokliiaraci kurumlarinin gelistirdigi
robo-danigmanlarla darekabet ediyor.
Yanibupazardarekabet oldukcacetin.
Fakat pazar geleneksel bir varlik yone-
ticisinin ti¢cte biri maliyetleri vaat et-
mesinin de etkisiyle her yeni girigime
sanstaniyacak kadar biiytimeye de de-
vam ediyor.

Robo-advisor Alaninda Dikkat
Ceken Global Fintekler: Better-
ment, Schwab Intelligent Portfo-
lios, Wealthfront, Ellevest, Fide-
lity Go, SoFi Automated Investing,
Wells Fargo Intuitive Investing, M1
Finance, E*Trade Core Portfolios,
Interactive Advisors, Merrill Gui-
ded Investing, Ally, TD Ameritra-
de, Wealthsimple, SigF'ig, Personal
Capital, Acorns, AssetBuilder, Axos
Invest, Bloom, BuildingBenjamins,
Elm Partners, Evisor, Future Advi-
sor, Sogo MarketRiders.

REGTEK FINTEKLERI

Ticaretin veyadahagenig kapsamda
paranin dolastigi her yolda giderek ar-
tan diizenlemeler kacinilmazdir. Aslin-

da bu diizenlemeler ge¢cmiste yasanan
ve kot niyetli kullanimlara karsi her-
kesikorumakicin konulur ve kétii niyet
orneklerigenigledikce diizenlemeler de
aslinda genisler. iste boyle bir ekonomik
ortamda diizenleme risklerinive dolan-
diricilik girigimlerini tespit etmek de
herkesicin daha da zorlagiyor.
Normal gartlar altinda diizenleme-
leritakip etmekicin kurulacak hukuk
birimleriveyauzmanlar, danigmanlar-
dan olugsan bir ordu beslemek mantikl:
gibigorinse de teknolojinin, yapay ze-
kanin, makine 68renmesinin bu kadar
gelismeye bagladigibir diinyadabuigin
de otomatiklesmeyecegine inanmak bi-
raz saflik olurdu. Oyle ya bugiin hayati
bir konu olan tip konusundabile uzman
robotlarin geligtirilmesinin arefesin-
de oldugumuz gilinlerdeyiz. Dilizenleyici
teknoloji coziimleri, bu stirecleriiyiles-
tirmek, yoluna koymak veya otomatik-
lestirmek icin pazardayerinihizla al-
mayadevam ediyor. Fintekler tarafinda
geligtirilen bu tirtinlerin temel vazife-
si ise izlemek, raporlamak ve uyumu
saglamaktanibaret. Amafarkibunlari
dahaverimlive dahaucuzayapiyor ol-
masi. Ornegin s6z konusu olanin veri

ihlali, siber saldirilar, kara paraaklama
yasalari gibi konular oldugunu diist-
nelim. Sadece finansal kuruluglaricin
sonugclar: itibariyle yaratacag: kaosa
karsi tistelik de bulut bilisim yoluyla
aktarilan bu ¢oéziimlerin gelecegi ar-
tik tartigsmayakapali gériintiyor. Paza-
rin 2027 yilina kadar global bazda 22
milyar dolar seviyelerine yaklagmasi
bekleniyor.

RegTek Alaninda Dikkat Ceken
Global Fintekler: Chainanalysis,
Forter, Advance, Shift Techno-
logy, Transmit Security, Tongdun
Technology, Alloy, AgentSync, Qu-
antexa, Mindbridge AI, Palantir
Technologies, Privitar, Behavox,
Arkose Labs, ComplyAdvantage,
Fenergo, Elliptic, CyberGRX, The-
taRay, Exiger, GreenCheck Veri-
fied, TRM, HYPR, Peernova, The-
taLake, SpringLabs, Sayari, Slient
Eight, DataVisor, idwall, Eventus
Systems, DefenseStorm, Unit21,
Synctera, IDnow, Owl Technologies,
Hummingbird, Everledger, Solidus
Labs, Access Fintech, Ravelin Te-
chnology, CloudMargin, Midigator,
Our Kettle, Coinfirm.




20132022 ARASINDA TURK FINTEK S

FINTEK
BiLira

BiLira

BiLira

BiLira

Coiny
MenaPay
MenaPay
Manibux
Manibux
Akaunting
Akaunting
Arf

Arf

Arf

Artiox
Bakiyem
Bakiyem
Cardtek
Colendi
Colendi
ComPay
Evenly
Figopara
Figopara
Figopara
Hesapkurdu
Tkas

Ininal

Ininal

Ininal

Ininal

Ininal

Ininal

Ininal
Interaktif Kredi
iyzi payments
iyzico

iyzico

iyzico

iyzico

iyzico

iyzico

Kimlic
KolayBi
KolayBi
KolayBi
Manim
Manim
Manim
Metamorfoz ICT INC.
NKolayOfis
Parantez
Parasut
Parasut
Parasut
Parasut
Payfull
Payfull
Paym.es
Paym.es

PCI Checklist
PCI Checklist
Rackle
TeklifimGelsin
TeklifimGelsin
Lumnion
Secube
Boodio
Apsiyon
Apsiyon
Apsiyon
Apsiyon
BARAKATECH
BARAKATECH
Beemo A.S)
Midas

Midas
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PAZAR
crypto and defi
crypto and defi
crypto and defi
crypto and defi
crypto and defi
crypto and defi
crypto and defi
banking
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
fintech
Fintech
fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech

fintech
InsureTech

identity & access

NFT Platform

real estate software
real estate software
real estate software
real estate software

Mobile Wallet
Mobile Wallet
Odeme

Kisisel Finans
Kisisel Finans

DEGERLEME
€3-5m
€3-5m
€3-5m
€3-5m
€182-273k
€364-545k
€364-545k
€1-2m
€1-2m
€5m

€5m
€2—3m
€2-3m
€2-3m
€23m
€1m

€1lm
€70-105m
€109m
€109m
€727k-1m
€36-55m
€17-256m
€17-25m
€17-256m
€16-25m
€2-3m
€3-5m
€3-5m
€3-5m
€3-5m
€3-5m
€3-5m
€3-5m
€909k
€6-8m
€150m
€150m
€150m
€150m
€150m
€150m
€3m

€3m

€3m

€3m
€909k—1m
€909k-1m
€909k-1m
€2m

€1lm
€3-4m
€7-11m
€7-11m
€7-11m
€7-11m
€964k-1m
€964k-1m
€7m

€7m

€6m

€6m
€480-720k
€2m

€2m
€3-5m

€439k
€20-30m
€20-30m
€20-30m
€20-30m
€2-3m
€2-3m
€364-545k
€40—60m
€40-60m

TURBUYUKLUGU
$900k SEED
$79k SEED

N/A SEED
$250k SEED
$50k SEED
N/AEARLY VC
$100k ANGEL
$100k SEED
N/A SEED
$510k SEED
$100k SEED
$500k SEED
$1.1m SEED
N/A

N/A SEED
$173k SEED
$47k ANGEL
€17.5m SERIES C
N/A SEED
$2.5m EARLY VC
$200k SEED
$10m SEED
$4.6m SERIES A
$1m SEED
$743k SEED
$4.5m LATE VC
N/AEARLY VC
$825k SERIES B
$200k EARLY VC
$1.1m EARLY VC
N/A SERIES B
N/ASERIES A
N/AANGEL
N/A SEED

$50k SEED
€1.4m SERIES A
$3m SERIES C
$12m SERIES C
$6.2m SERIES B
$1.4m SERIES A
N/A SERIESC
$1.4m SEED
$300k ANGEL
N/AEARLY VC
$100k SEED
$20k SEED
$250k SEED
$70k SEED

N/A SEED
$185k SEED
$100k SEED
$700k SEED
$2m SERIES B
$1.9m SERIES A
N/A SEED

N/A SEED
$265k SEED
$183k SEED
$1m SEED
$180k SEED
$180k SEED
$200k SEED
£100k SEED*
N/A SEED

$40k SEED
TRY4.5m SEED
€310k GRANT
$60k SEED

€5m SERIES A
$1.7m SEED
€2.5m SEED
$500k SEED
$500k SEED
$150k SEED
$100k SEED
$11m SEED

$1m SEED

TARIH
Mart/2021
Kasim/2020
Nisan/2020
Aralik/2019
Mart/2018
Agustos/2020
May1s/2019
Agustos/2019
Agustos/2017
Aralik/2020
Agustos/2019
Haziran/2021
Ocak/2020
Haziran/2019
Haziran/2019
Subat/2021
Eyliil/2020
Subat/2016
May1s/2021
Agustos/2018
Nisan/2019
Eyliil/2019
Aralik/2020
May1s/2020
Agustos/2019
Subat/2019
Agustos/2020
Eyliil/2015
May1s/2015
Nisan/2015
Agustos/2014
Haziran/2013
May1s/2012
Mart/2012
Mart/2021
Temmuz/2013
Nisan/2017
Ocak/2017
May1s/2015
Agustos/2014
Haziran/2014
Temmuz/2013
Mart/2018
Temmuz/2020
Agustos/2018
May1s/2017
Temmuz/2021
Mart/2019
May1s/2018
Ocak/2019
Agustos/2018
Ocak/2013
Kasim/2016
Nisan/2015
Ocak/2014
Kasim/2013
Haziran/2020
Ocak/2019
Haziran/2019
Subat/2018
Haziran/2021
Ocak/2020
Temmuz/2020
Haziran/2022
Haziran/2021
Nisan/2021
Haziran/2016
May1s/2021
Mart/2020
Ocak/2017
Eyliil/2016
Temmuz/2012
Subat/2021
Agustos/2020
Mart/2021
Subat/2022
Mart/2021

IRKETLERININ YATIRIM TURLARI VE YATIRIMCILARI

YATIRIMCILAR
Future Perfect Vent.
MomentUM
AliKececioglu

AVA Labs

Sertag Ozinal
CoinShares Ventures
Hande Enes

Pytch Ventures

KT Portfoy
KT Portfoy
500 Istanbul
Kevin Ryan

Alesta Investment
Alesta Investment
Revo Capital
StartupFon
Aslanoba Capital
Birlegik Odeme
New Enterprise Ass.
Kerim Sengir

Revo Capital

Revo Capital
Koalay

Qnbeyond Ventures
Aslanoba Capital
Aslanoba Capital
Aslanoba Capital

Aslanoba Capital

WTI

Sertag Ozinal
Speedinvest

Amadeus Capital Part.
IFC

212

212

212

Speedinvest

Qnbeyond Ventures

Maslak Digital Services
K50 Ventures

Bosphorist
StartersHub
Okan Erol
Revo Capital
Revo Capital
Revo Capital
Revo Capital
Turk Holding
TURK Para
DAAL

DAAL

Omer Erkmen
Omer Erkmen

Ideal Financial Solutions
Mustafa Gokhan Erkusg
StartersHub

Eurostars SME

Escort Teknoloji
Earlybird Digital East
Earlybird Digital East
Earlybird Digital East

Bogazigi Ventures
Geometry Venture

Revo Capital
Deniz Ventures

Moderne Ventures

StartersHub

Nevzat Aydin
Arthur Madrid
Sertac Ozinal
EBRD

Koray Bahar
Orkun Olgar

Mustafa Vardali
Tamer Ozmen

Firat Isbecer

Growth Circuit Acc.

Upper90

Behiye B. Dabakoglu

Citi Ventures

Hard Yaka

NETASK
Utku Erol
Protos Venture Capital

Alpacar Associates
Collective Spark
TechOne

Eren CAN

Max Ventures

Selcuk Gerger
Melih Odemis
Alesta Yatirim
Endeavor Catalyst

Arman Eker
Ozhun Olgar

Mustafa Seving
Hakan Akbag

Galata Business Angels

Melih Murat Yiicaoglu

Derya Senocak

American Express Vent.

KAYA VC (fk.a. Enern)

Kerem Turung

APY Ventures Fintech

Ismail Kutlu

Mehmet Yilmaz
Tolga Esin

Autotech Ventures

Lima Ventures
Yasin Kavsak

Teknasyon
Mehmet R. Gokyay

500 Istanbul

Can Yiicaoglu

Yavuz Irtem

Mouro Capital

Market One Cap.

Deniz Aktosun

APY Ventures S-up

Kivang Semen
Ugur Seker

Agah Ugur

R. Schromgens

Teknasyon

Levent Hatay

Goldman Sachs

Miton CZ

Erkan Ceritoglu
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Fintekler bankalar

icin bir rakip mi?

Fintekleriilk duydugumuz, hizmetleri yaygin-
lagtikca da daha fazla iizerine kafa yordugumuz,
hala da finans uzmanlarinin ikiye boliindigi bir
konu bu.

Fintekler geleneksel bankalaricin bir tehdit mi?
Yaniyikici bir devrime ya da dontigtiirticii bir evri-
me neden olacag1 konusunda ¢okea farkli goriigler
dile getiriliyor. Kimine gore geleneksel bankalarin
yerinialabilecek kadar tehditkarlar, kimilerine gore
ise bankalarin da (entegrasyonlarla veya ortaklik-
larla) uyum saglayacagi bir stirecin tetikleyicileri
olacaklar. Ama dyle ya daboyle bankacilik sektorii-
niin geleneksel anlayiglarini tamamen degigtire-
ceklerive hattabuna coktan bagladiklari herkesin
tizerinde birlestigi nokta...

Pekifintekler bankaciliginasil degistirecek? Bu
kadarregiile edilmigbir sektoriin bir fintek kadar
cevik olabilmesi miimkiin mii?

Finteklerin bankacilik i¢in y1kici etkileri ola-
cagini savunanlarin 6rnek aldigi noktalarabir ba-
kalim oncelikle. Gectigimiz ti¢ yilda Ingiltere’de
yiizde 100 dijital bir banka olan Starling, British
Bank Awards’ta Barclays, First Direct, Halifax, Na-
tionwide gibi koklii Ingiliz bankalarini geride bira-
karak “En Iyi Ingiliz Bankas1” secilmeyi bagarda.

FiZIKSEL BANKALARIN DUSUSU

Finteklerin tiim bankacilik sistemini subeye
0zel bir stirec olmaktan ¢ikararak online ve mo-
bil dijital kanallara dontistiirmesi fiziksel banka
kavramini da artik giderek segenek olmaktan ¢i-
karmaya bagliyor. Sadece Avrupa Birligi'nde 2016
sonuna kadar yaklagik 9 bin 100 adet banka sube-
sinin kapandig: biliniyor. Sadece Ingiltere’de bu
yilin Mayis-Aralik tarihleri arasinda 440 banka
subesinin kapanigi i¢in takvim verildi. 2020’nin
basindan 2022'nin ortasina kadar ABD’de kapa-
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nan banka subesi sayis1 6 bin 508. Tiirkiye'de ise
TBB verilerine gore 20 Eyliil 2022 itibariyle top-
lam banka gube say1s19 bin 658. Aralik 2014’te ise
burakam 12 bin 200 civarindaydi. Yanison 8 yilda
sube sayisinda net 2 bin 500°den fazla azalig var.
Bu fiziki subelesmede beste bir oraninda azalma
demek. Yani artik bankacilik betondan kutularin
icerisine simiyor ve dijital bankaciliga tagiyor. Iste
bunu saglayan 6nce teknolojik hale gelen finans olsa
daartik kaginilmazkilanin finansal teknoloji sir-
ketleri oldu.

YENi ODEME KANALLARI YOLDA

Sadece nakde degil 6deme kanallarina erigimde
ve saklamaalaninda dabiiytikliigtihi¢c de azimsan-
mayacak rakipler ortaya cikmis durumda. PayPal,
Venmo, Stripe, Samsung Pay, Android Pay gibi gir-
ketler hem 6deme hem de e-clizdan uygulamala-
riyla aslinda ciddi bir iglem ve saklama hacmine
ulagma potansiyeli tagiyorlar. Global bazda Star-
bucks veya Walmart Pay gibi bagimsiz ciizdanlar
da hizla bu alanda yerini aliyor. Bu yil verilen li-
sanlarla birlikte Tiirkiye’de toplam 42 elektronik
parave 30 elektronik 6deme girketilisansliolarak
faaliyet gosteriyor. Ve bu sirketlerin arasinda dev
dijital pazaryerleri de bulunuyor. Yani dev bir di-
jital ticaretin yaratacagi islem hacminin akacag:
bambagka mecralar ortaya ¢ikiyor.

MUSTERIYi DAHA

COKDINLEYEN BANKALAR

Yine finteklerin degistirmeye bagladigi alanlar-
danbir digeribankacilik sektoriiniin giderek miisteri
odakli yaklagimdan uzaklagmasi nedeniyle olugan
boslugu bu yeni girisimlerin doldurmaya baglamig
olmasi. Bankalarin milyonlarca miigterisine elbette
tek tek 6zel coziimler tiretmesini beklemek pek akilli-
caolmasadafinteklerin dahakiiciik gruplar halinde

devami—»

KARTLAR VE
ALISTIGIMIZ
~ POS
CIHAZLARINA
VEDA

Buradan biraz
daha 6teye gotirmek gerekirse
belki de cok da uzak olmayan bir gelecekte
ATM’lerde yerlestirebilecegimiz bir kart
c/ girisinin olmamasi ve hatta belki de cok daha
kticuk boyutlu olan ATM’lere hazirlikl olmaliyiz. Pandemi
déneminde test ettigimiz ve cogumuzun aslinda cok da sevdigi QR
teknolaoijileri ve akilli telefonlardaki 6zelliklerle kredi veya 6n 6demeli kart
kavraminin tamamen hayatimizdan cikisi cok da uzakta degil gibi gérintyor.
Yine pandemiyle birlikte aslinda cok da sikca
goérmeye basladigimiz fintek céziimleri olan mobil
e cihazlara entegre POS 6deme ¢ozUmleri de
bankacilik sektoriinde degisiklik yaratacak
bir diger rekabet alani olarak gbri]nl']ycm//

Credit Card
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¢oziimler iiretiyor olmasi da geleneksel ban-
kalardan beklenen hizmetleri de yiikseltmig
durumda. Bundan 6 y1l 6nce PwC tarafindan
yayiumlanan bir kiiresel fintek anketinde yer
alanverilere gore katilimcilarin yiizde 80’in-
den fazlas1 bankacilik sektoriinden gelen ya-
nitlarin sadece yarisinin miisterinin sorununa
¢dziim bulmayetenegi tagidigina inaniyor. Iste
son yillarda finteklerin finansal tiiketicileri
nedenbukadar hizli kapsayip kendilerine bir
hacimyaratabildigini gésteren en giizel 6rnek-
lerden biri. O zamandan berine miyagiyoruz?
Fintekler gibi sosyal medyay1 dahafazlatara-
yanve miigterisorunlarina dahafazla ¢oziim
arayan, miigterisiyle dahafazlaetkilegim ara-
yan dev bankalari da artik gorebiliyoruz.

DUZENLEYICILERIN ZOR

SINAVI: FINTEK KREDILER{

Fintekler ile geleneksel bankaciligin
kargs1 karsiya kaldig: bir diger alan ise ol-
dukea dikenli yollarla cevrili ve tizerinde
bundan sonra da ¢okea tartisilacag: belli
olan bir alan: Kredi ¢oziimleri. Bankacilik
sektoriniin 6zellikle uluslararasi finansal
denetim standartlarina uyum zorunlulugu
2008’den sonra giderek daha da siki hale gel-
di. Bankalara getirilen rasyo zorunluluklari
biryandanbankalarifinansal krizler konu-
sunda daha az kirilgan ve daha giiclii kilsa
dakapsayicilik sorunu giderek biiytidii. Yani
finansa ve krediye erigimi neredeyse mev-
cut geleneksel bankacilik sistemi tizerinden
imkansiz ¢ok ciddi bir kitle ortaya ¢ikt1 ve
start-up’larin dahizla cogalmasiylabukitle
giderek bliytiyor.

Finteklerin herhangi bir kredi skoru bu-
lunmayan ya da ge¢mig verileri nedeniyle dii-
siikkkrediskorunasahip bukisileri kapsamasi
kargisinda su anda bankacilik sektoriintin
neredeyse bir “genel izleyici” konumunda. Bu-
nunyaninda finteklerin sundugu esler arasi
P2P veya P2B tiirii coziimler de bankacilik
sisteminin kapsayabildigialanlar olmaktan
uzak. Bankalar orada giderek biliyiiyen ama
islem bazinda daha diisiik boyutlu kredimiis-
terilerinin, bir faaliyet siiresi ge¢irmesi, bir
o0deme ayak izi birakmasi gibi yollarla kendi
kapsama alanina girmesinibekliyor. Bu bii-
yliyen pazara diizenleyici kurumlarin gim-

52

dilik nasil bir refleks gosterecegi net degil.
Fakat ilerleyen yillarda astronomik seviye-
lere ulagabilecegi 6ngoriilen bu pazarda olu-
sacak hacimlerin diizenleyicilerin radarina
girmeyeceginin de bir garantisi yok.

Fakat bankacilik sektoriintin simdiden
bircok fintek ile birlikte calisarak ya dabir-
cok fintek girisimine yatirim yaparak bura-
da bliyliyen pazardan fayda saglayabilecek
hamleler yaptigini da goriiyoruz. Yani aslin-
dabellikibankalar bunu bir tehditten daha
cok bir firsat olarak goriiyor.

CEVAP BEKLEYEN SORU:

BLOCKCHAIN VE

KRIPTO PARALAR

Yine blockchain teknolojileri ve kripto
paralar konusunda da bankacilik sektori
su anda yasal altyap1 nedeniyle suskun go-
riinse de bu alanda hizla biiytliyen bir fintek
ekosistemine de tepkisiz kalmig degil. Birgok
bankanin ar-ge departmanlarinda blocke-
hain ve kripto para konusunda gelecek ha-
zirlig1 yapanistihdamlarin yapildigi gozden
kagmiyor. Diger yandan da finteklere yati-
rim secenegi de artik cok ama cok yakinda.

Sadece 2022 yilininilk ¢ceyreginde 52 glo-
balbanka, toplam 77 fintek girisimine yata-
rimyapti. Buyatirimlarda aslan payinilen-
dingyaniborc piyasasindafaaliyet gosteren
fintekler alirken, siralamanin kalani kigisel
finans fintekleri, B2B fintekleri, sermaye pi-
yasasi fintekleri, dijital bankalar, 6demeler,
APIveinsure-tech yanisigortacilik fintek-
leri seklinde oldu.

2022 yilinilk ceyreginde en cok fintek sir-
ketine yatirim yapan global banka Citibank
olurken, bankanin 2018°den beri toplam 97
fintekin yatirim turuna katildigi biliniyor.

Silicon Valley Bank, JP Morgan, Mitsu-
bishi UFJ Financial Group, BNP Paribas, SBI
Group, American Express gibi diinyanin en
biiytik bankalar: da ¢ok sayida fintek yati-
rimiyapan diger bankalar oldu.

Cornerstone Advisor tarafindan 290 {ist
diizey banka yoneticisiyle yapilan bir anke-
te gore 2019 yilinda “Fintekler ile ortaklik
ne kadar 6nemli?” sorusuna “biraz 6nemli”
ve “cok 6nemli” yaniti veren kigilerin orani
yiizde 49 iken bu oran 2022 anketinde ytlizde

89’a ¢cikmig durumda.

Kaldi ki yapilan aragtirmalara gore ban-
kalarin ve kredikuruluglarinin ytizde 65’i son
3 yil icerisinde halihazirda en az bir fintek
ortakligi gerceklestirmig goriiniiyor. 2019'da
finteklerle ortaklik yapan bankalarin ortala-
ma fintek ortakligi sayis1 1.3 iken bu rakam
2022 yilinda 2.5 finteke kadar ulagti.

Finteklere yapilan bankayatirimlarinin
ortalamayatirim tutarida 2.3 milyon dolar-
dan 10 milyon dolara yiikseldi. Ote yandan
diger tarafta da cok ciddibir konsolidasyon
yasaniyor. Fintek sirketlerinin venture capi-
tal kuruluglari, melek yatirimeilar ve private
equity sirketleri diginda en biiyiik yatirim-
cilar1 arasinda daha biytik diger fintekler
yer alirken, bu sirketler arasinda ciddi de bir
birlesme ve satin alma trendi de var.

TURK BANKALARI FINTEK

FONLAMASINDA YOLUN BASINDA

Tiirkiye'de ise biiyiik bankalarin daha cok
kendi fintek girigimlerine yatirim yaptiklari,
pazardayerinioturtmus finteklere heniiz dik-
kat ¢ekiciyatirimlar koymadiklari goriiliiyor.
Denizbank, Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk’tin
Tiirk finteklerinin yatirim turlarinda boy gos-
terdigini gorduik. i§ Bankasi, Yap1 Kredi, Ak-
bank, Garanti Bankasi gibi diger kurumlarin da
kendi fintek ve yatirim kuruluglarini faaliyete
actig1biliniyor. Oteyandan Tiirk finteklere bii-
yik yatirim yapan yatirimeilarabaktigimizda
global devbankalarinisimlerinisik¢a gormek
mimkiin. Yani Ttrk fintek ekosistemine yati-
rimyapan Goldman Sachs, Citibank, American
Express aslinda Tiirk fintek pazarina giris ka-
pisina ¢oktan dayanmis durumda.

Yani aslinda konuya neresinden bakar-
saniz bakin, bankacilik sektorii finteklerin
hiz1, maliyeti, sundugu detaylandirilmaig ¢6-
ziimlerle en iicra miisterilere bile ulagma
kapasitesi, esnekligi ile rekabet etmekten-
se birlikte hareket etme, stratejik ortaklik-
lar, API bazl ¢éziimlerle entegre olma, sa-
tin almave yatirimlarlabu pazardan da pay
alabilmenin yollarini ¢oktan ortayakoymus
durumda. Ote yandan finteklerin zorlayici
rekabeti nedeniyle bankacilik sektoriinde de
ilerleyen dénemde bir konsolidasyon yasa-
nacagina kesin goziiyle bakiliyor. ll

PiYASA DEGERINE GORE DUNYANIN EN BUYUK FiINTEKLERI

Fintek
Tencent (Fintech business)
Ant Financial
Intuit

Paypal
Stripe

Fiserv
Nubank
Checkout.com
Adyen
Square
Gojek
Revolut

FTX

Chime

Plaid
Polygon
Coinbase
Ripple
Rapyd
Bill.com
Blockchain.com
Opensea
Xero

Brex

Grab
Bolttech

Ally Financial
Gusto
KuCoin
Toast

Circle

N26

Bullish
Robinhood
SumUp
Fireblocks
Ramp
FTXUS
Lufax
Dapper Labs
UlIPath
Razorpay
Viva Republica
Gemini
NYDIG

Carta

Klarna

Avant

Mollie
Upgrade
Affirm

Wise
Better.com
iCapital Network
True Accord
Paytm

Deel

Link

Mambu
PhonePe
Sofi

Trade Republic
QuintoAndar
Oaknorth
ZEPZ

Oxyzo
Qonto

Ulke

Cin

Gin

ABD

ABD

irlanda
ABD
Brezilya
Birlesik Krallik
Hollanda
ABD
Endonezya
Birlesik Krallik
Hong Kong
ABD

ABD
Hindistan
ABD

ABD

israil

ABD
Liiksemburg
ABD

Yeni Zelanda
ABD
Singapur
Singapur
ABD

ABD
Seyseller
ABD

ABD
Almanya
ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

Gin

Kanada
Romanya
Hindistan
Kanada
ABD

ABD

ABD

isvec

ABD
Hollanda
ABD

ABD
Birlesik Krallik
ABD

ABD

ABD
Hindistan
ABD
Avustralya
Almanya
Hindistan
ABD
Almanya
Brezilya
Birlesik Krallik
Birlesik Krallik
Hindistan
Fransa

Sirket Tiirii
Regtech

Open Banking
Accounting
Paytech
Paytech

Open Banking
Challenger Bank
Paytech
Paytech
Paytech
Paytech
Challenger Bank
Cryptocurrency
Challenger Bank
Open Banking
Blockchain
Cryptocurrency
Paytech
Paytech
Paytech
Blockchain
Cryptocurrency
Infrastructure
Challenger Bank
Infrastructure
Insurtech
Challenger Bank
Infrastructure
Cryptocurrency
Paytech
Paytech
Challenger Bank
Cryptocurrency
Wealthtech
Paytech
Cryptocurrency
Cryptocurrency
Cryptocurrency
Wealthtech
Blockchain
Infrastructure
Paytech
Paytech
Cryptocurrency
Cryptocurrency
Wealthtech
Paytech

Open Banking
Paytech
Challenger Bank
BNPL

Paytech
Wealthtech
Wealthtech
Infrastructure
Infrastructure
Infrastructure
Challenger Bank
Challenger Bank
Paytech
Challenger Bank
Challenger Bank
Wealthtech
Challenger Bank
Paytech
Paytech
Challenger Bank

Piyasa Degeri ($) *
350.323.875.000
312.000.000.000
117.770.000.000
105.970.000.000
95.000.000.000
65.350.000.000
52.000.000.000
40.000.000.000
39.890.000.000
36.280.000.000
35.000.000.000
33.000.000.000
32.000.000.000
25.000.000.000
20.060.000.000
20.000.000.000
15.530.000.000
15.000.000.000
15.000.000.000
14.910.000.000
14.000.000.000
13.300.000.000
12.460.000.000
12.300.000.000
11.210.000.000
11.000.000.000
10.010.000.000
10.000.000.000
10.000.000.000
9.540.000.000
9.000.000.000
9.000.000.000
9.000.000.000
8.690.000.000
8.500.000.000
8.000.000.000
8.000.000.000
8.000.000.000
7920.000.000
7600.000.000
7.530.000.000
7500.000.000
7400.000.000
7100.000.000
7.000.000.000
6.900.000.000
6.700.000.000
6.500.000.000
6.500.000.000
6.280.000.000
6.240.000.000
6.090.000.000
6.000.000.000
6.000.000.000
6.000.000.000
5.931.288.974
5.500.000.000
5.500.000.000
5.500.000.000
5.500.000.000
5.350.000.000
5.300.000.000
5.100.000.000
5.000.000.000
5.000.000.000
5.000.000.000
4.980.000.000

Referans Tarihi
GUnltk
Kasim 20
GUnlak
Glinltik
Temmuz 22
Glinltik
Aralik 21
Ocak 22
GUnlak
GUinltik
Ekim 21
Temmuz 21
Ocak 22
Haziran 20
Nisan 21
Subat 22
GUnltk
Ocak 22
Mart 22
Ginliik
Mart 22
Ocak 22
GUnltk
Ocak 22
Mayis 21
Ocak 22
GUnlak
Agustos 21
Mayis 22
GUinltik
Nisan 22
Ekim 21
Temmuz 21
GUinltk
Haziran 22
Ocak 22
Subat 22
Ocak 22
GUnlak
Nisan 21
GUnltk
Aralik 21
Haziran 21
Kasim 21
Aralik 21
Subat 21
Mart 21
Ocak 21
Haziran 21
Kasim 21
GUnlak
Glinltik
Nisan 21
Aralik 21
Temmuz 20
GUinltk
Ekim 21
Kasim 21
Aralik 21
Ocak 22
GUnltk
Mayis 21
Agustos 21
Eyltil 21
Agustos 21
Mart 22
Ocak 22
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intech'inden

iri olmay!
hedefliyor

ODEME SISTEMLERI ALANINDA 15 YILI ASKIN DENEYiMLI
BIR EKIPLE YOLA CIKTIKLARINI SOYLEYEN OZAN
ELEKTRONIK PARA, 2022 YILI SONUNDA TURKIYE'NIN
ILK 3 FINTECH'INDEN BIRI OLMAY! HEDEFLIYOR.

Ozan Elektronik Para
A.S., 5464 Sayil Kanun
kapsaminda BDDK'dan “Uye
is Yerleriyle Anlasma Yapan
Kurulus” faaliyet iznini de
alarak fintech diinyasindaki
hizll ytkselisini taclandirdi.
Ozan Elektronik Para A.S.,
bu yeni lisansla birlikte
Mastercard, Visa, TROY
ve Union Pay tyeliklerine
sahip ilk ve tek elektronik
para kurulusu oldu. Odeme
sistemleri alaninda 15 yili
askin deneyimli bir ekiple yola
ciktiklarini séyleyen Ozan
Elektronik Para CEO'su Omer
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Suner, 2022 yili sonunda
Turkiye'nin ilk 3 fintech'inden
biri olmay! hedeflediklerini
kaydetti. Ozan Elektronik
Para’nin yeni nesil bir
elektronik para kurulusu
olarak sektorde hizla
yukseldigini belirten Omer
Suner, ayni zamanda karekod
Uretme yetkisine de sahip ilk
iki kurumdan biri olduklarinin
altini cizdi.

Faaliyete basladiklarinin
ilk yihnda BKM, TROY,
Visa, Mastercard ve Union
Pay lisans ve tyeliklerini

&

irkiyeninilk 3 %

\\\‘
S

&

S

Iy

S

aldiklarini belirten Suner, bu
semalarla trun gelistirebilen
ender kurumlardan biri
olduklarinin altini cizdi. Bu
basarinin ardindan “Uye Is
Yerleriyle Anlasma Yapan
Kurulus” faaliyet izni olarak
da bilinen lisansla birlikte

&

kendi POS’larini ihrac etme
yetkisine sahip olduklarini
dile getiren Suner, “Bu

sekilde tum Uye is yerlerimize

daha hizli, daha kolay ve
farkl avantajlar iceren POS
hizmeti saglayabilecegiz.
Ayrica, isletmelerimizin

de bu hizmetlerden
yararlanabilmesini
kolaylastirip, tahsilat
kabiliyetlerini artirarak
Ulkemizdeki finansal
kapsayicilik oraninin
artmasina katki saglamayi
hedefliyoruz” ded..

Sirket, Mart 2020'de,

Ozan SuperApp btlinyesinde
birkac kisiden olusan
cekirdek bir kadro varken,
ilk yihmizda ekibi yaklasik
80 kisiye cikardi. Ozan
Elektronik Para, 2021 yilinda
2 dnemli GriniimUzt hayata
gecirdi: Ozan SuperApp ve
Ozan Business...

Ozan SuperApp
ile oyuncularin favori
“SuperApp'i” olmayi
hedeflediklerini séyleyen
Suner, “Ozan SuperApp
icinde finansal servisler ve
gunluk hayati kolaylastiran
hizmetleri bir arada
sunuyoruz. Oyuncular, kolay
ve guvenilir finansal

KOBI'ler icin yeni
nesil bankaciligin
esnekligi firsatlari
beraberinde
getiriyor

KOBI'ler icin yeni nesil
bankaciligin pek cok firsati,
yeniligi ve esnekligi de
beraberinde getirdiginin altini
cizen Ozan Elektronik Para
CEO'su Omer Suner, sunlari
soyledi: “Her seyden 6nce,
sektor dzelinde tahsis edilmis
insan kaynagiyla KOBI'lerin
ihtiyaclarini anlamaya ve
onlar icin spesifik coztimler
gelistirmeye odakli bir
yaklasimla karsilasiyorlar.
Tek basina bu yaklasim
KOBIler icin yenilikleri
getiriyor. Uye is yerlerinin
ihtiyaclarina gére gelistirilen
tranlerin pek cogunu
konvansiyonel bankacilik
rtnlerinde bulmak

mumkiin degil. Ornegin,
isletmelerin bayi altyapilarini
yonetebilmelerine olanak
saglamak, sanal ve fiziki
POS'u bir arada kullandirmak,
varsa saha personellerine
ya da musterilerine 6zel

kart saglayip hakedislerini

(is miktari karsiliginda
yUkleniciye 6denen bedelleri)
hesaplarina géndermek veya
sadakat programi yaratmak
yeni nesil bankaciligin
KOBilere saglayacagi onlarca
faydadan sadece birkacl.
sletmenin hacmi ne olursa
olsun, KOB'lere ihtiyaclari
olan coztimleri saglamak yeni
nesil bankacilikla miimkun.”

devami—»
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servislerimizin yani sira,
hayatlarinin ekseninde olan
diger Urtin ve servisler icin
de onlara sundugumuz
cozumlerimizden
yararlanabiliyorlar. Ozan
Business’ta ise sanal
ve fiziki POS coztmleri,
6deme gecidi, bayi tahsilati
gibi hizmetlerimiz ve QR
kod, link ve mesajlasma
araclariyla 6deme alma
gibi yenilikci céztimlerimiz
araciligiyla, orta ve blyuk
Olcekli isletmelerin ve
girisimlerin 6deme ve
tahsilat konusundaki tiim
ihtiyaclarina ayni anda
c6zum Uretiyoruz” diye
konustu. Ozan Business
olarak, orta ve buyuk 6lcekli
isletmelere ve girisimlere,
6deme ve tahsilat konusunda
ihtiyac duyduklari tim Gridn
ve hizmetleri sunduklarini
ifade eden Suner, “Bugln,
Sanal POS, Kart Saklama
& Odeme Gecidi (Payment
Gateway) cozimlerinin
yani sira, FizikiAndroid
POS’lari da ayni anda
musterilerine sunabilen
sayIl fintechten biriyiz. Bu
sayede musterilerimiz hem
dijital hem de fiziksel 6deme
cozumlerini tek bir ekrandan
yonetebiliyor ve operasyon
stireclerini sadelestirme
avantaji elde ediyor” dedi.

Ozan SuperApp ile finansal
hizmetleriyle, 6zellikle oyuncu
kitleye benzersiz firsatlarla
dolu bir dijital servis
ekosistemi sundugunun
altini cizen Suner, sunlari
anlatti: “Tum kullanicilarimiz,
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aninda Ucretsiz TL/USD/EUR

hesabi acma, diledikleri anda

hesaplararasi Uicretsiz para
goénderip alma, kendilerine
ait banka hesabina 7/24
Ucretsiz para transfer islemi

gerceklestirme gibi hizmetleri

aninda gerceklestirebiliyor.
Ayrica sanal ya da

fiziki SuperCard’lariyla
yapacaklari Netflix, Spotify,
Youtube Premium ve

Exxen gibi dijital abonelik
6demelerinde aninda ylizde
50’ye varan nakit iade
kazaniyorlar. 40 binden
fazla anlasmali restoran

ve kafede yapilan QR kod
6demelerinde ise ylizde

4 nakit iade kazaniyorlar.
Tum bunlarr aylk kullanim
Ucreti ya da inaktiflik

bedeli gibi gizli bedeller
olmadan kullanicilarimiza
sunuyoruz. Bunlara ek
olarak cok yakinda oyun
alisverislerinden e-ticarete,
ucak ve otobus bileti

satin almadan market
alisverisine kadar gtinluk
hayata dokunan bircok
alanda, harcama
yaptikca kazanma
imkani sunacagiz.
Google Play ve Apple
Store'dan Ozan
SuperApp’i indiren
ve satin aldigi Ozan
SuperCard’ini

Ozan SuperApp'e
kaydeden

herkes, tim bu
hizmetlerimizden
aninda
faydalanmaya
baslayabiliyor.”

2022 yilinda

da Ozan SuperCard'i
kullanicilarla bulusturduklarini
hatirlatan Suner “Her ay
yapilan ytkleme ve harcama
oranlarimiz, bir 6nceki aya
gore 3 katina cikti. Elektronik
Para Kuruluslari tarafindan
piyasaya sunulan 6n 6demeli
kartlar arasinda, islem

hacmi bazinda, yilin basinda
18. sirada yer aliyorduk,

6 ay gibi kisa bir stre

icinde 7. siraya yukseldik.

Yakin bir zaman 6nce ara
yUzunt yeniledigimiz Ozan
SuperApp’i daha kullanici
dostu hale getirdik. Visa

ve Mastercard logolu
kartlarimizi kullanicilarimizla
bulusturduk, yakinda da
UnionPay ve TROY logolu
kartlarimizi kullanicilarimizla
bulusturmay! hedefliyoruz.
Sundugumuz cashback
kampanyalari ile
kullanicilarimiza fayda

sagliyoruz” dedi.

Her ay yapilan para yiikleme
ve harcama oranlari, 3 katina

cikiyor

Ozan SuperApp ve
Ozan SuperCard’in
kullanici sayilari her gecen
gun arttigini belirten
Suner, sunlari anlatti: “Her
ay yapilan para yukleme
ve harcama oranlari, bir
onceki ayin neredeyse
3 katina cikiyor. Ozan
Business tarafinda ise
Urtin ve hizmetlerimizden
aylik ciro bazinda, 20 civari
6deme kurulusu icinde
ilk 5’e girmeye yaklastik.
Bunlarin her biri bu kadar
kisa stirede ciddi ve 6nemli
gelisim gostergeleri.
Hedefimiz yil sonunda 1
milyon kullaniciya sahip
olmak. Ozan Business
tarafinda ise, Haziran
2021-2022 dénemini
karsilastirdigimizda 8 kat
buyudugtimuzi gésteren
bir tablo ile karsilastik.
Ozan Business catisi
altinda sundugumuz Uriin
ve hizmetlerimizin aylik
cirosuyla, Turkiye'deki 20
civari 6deme kurulusu
icinde ilk 5'e girmeye
yaklastik. Gecen yil 3,7
milyar TLnin tizerinde
islem hacmiyle kapatirken,
sadece Haziran ayinda 1
milyar TLnin tizerinde islem
hacmine ulastik. 2022
yili sonu hedefimiz ise 10
milyar TLnin tizerinde islem
hacmiyle yili kapatmak. Bu
buyime hizimiz ile 2022
yili sonunda Tuarkiye'nin ilk

~ SINIROTESI
TICARET GUNDEMIN
BIRINCI MADDESI

Trendlerin pazardaki aligkanlklara goére farklilik arz
ettigini sdyleyen Suner, “Ornegin Buy Now Pay Later
(BNPL) bizim on yillardir agina oldugumuz bir konsept
olmasina ragmen, su aralar 6zellikle Birlesik Devletler

pazarinda buyuk bir rizgar estiriyor. Yine finansal hizmetlerin
SuperApplesme ¢abasinda oldugunu gézlemliyoruz ki
bizim ¢ikis noktamiz da bu déntisimu énceden gorerek
hizmetlerimizi bu dogrultuda gelistirmemizdi. Turkiye
icin en dnemli trendlerden bir tanesinin hem bireysel
hem igletmeler dlizeyinde sinir 6tesi ticaret oldugunu
dusunuyoruz. Bu yuzden ¢alismalarimizin bir kismini
da bu konuya yénlendirdik ve ¢ok yakinda
bu konu 6zelindeki hizmetlerimizi hem
kullanicilarimiza hem is ortaklarimiza
sunmaya baglayacagiz” diye
konustu.

3 fintech’inden biri olmayi
hedefliyoruz.”

Ayrica 2021 yilinda
6nemli bir adim atarak,
Turkiye'nin saygin
kurumlarinin B2B online
tahsilat sistemlerini
gelistiren Payfull'u,

Ozan Business ailemize
kattiklarini kaydeden
Suner, sunlari anlatt:
“Payfull kart saklama ve
6deme gecidi servisleriyle
desteklenen bayi ve alt
bayi tahsilat hizmetimiz
sayesinde, birden fazla
kart programi ile calismak
isteyen, bayi diinyasini
yonetmek ve buradaki
para akisini teknolojik bir
coztimle tek platformdan
organize etmek isteyen
sirketlerin beklentilerine
de c6zum Uretebilir hale
geldik. Bunlarin yani sira,
QR kod, link ve mesajlasma
araclari ile 6deme alma gibi
yenilikci céztimlerimiz de

mevcut. Bugin geldigimiz
noktada, Ozan Business'in
sahip oldugu genis
finansal hizmet skalasi ile
musterilerimizin ihtiyaclarini
anladiktan sonra, Uriin ve
hizmetlerimizi onlara 6zel
projelendirip sunabilecek
esneklikteyiz. Ozetle, bir
sirketin tum 6deme ve
tahsilat ihtiyaclarina ayni
anda cevap verebilen bir
konumdayiz. Bu sayede,
musterilerimizin bu
strecleri basit, gtivenilir
ve uygun maliyetlerle
yonetebilmelerini
saglyoruz.”

2022 yili sonunda faaliyetlerini
globale tasimaya hazirlaniyor
Ozan'in, Ingiltere'deki

otoriteden (FCA) aldig

EMI (e-money institution)
elektronik para lisansi

ile birlikte, ayni zamanda
global bir fintech oldugunu
belirten Omer Suner, hizla

buyUme kaydettiklerini ve
bu cercevede, faaliyetlerini
globale tasima planlarini
da 6ne cektiklerini
acikladi. Bu yil sonunda
ingiltere ve Avrupa
Birligi, 2023’tin son
ceyreginde de ABD'de
faaliyete gececeklerini,
bu boélgelerde ekiplerini
kurmaya basladiklarini
belirtti. Bekledigimizden
cok daha hizli biyime
yakaladiklarini kaydeden
Suner, “Bizim Avrupa Birligi,
ingiltere ve ABD'deki 44
eyalette gecerli 6deme
ve e-para lisanslarimiz
halihazirda mevcut. Bu
bolgelerde ekiplerimizi
kurmaya basladik. Avrupa
ve Ingiltere’de toplam 20
kisilik bir ekip calisiyor.
Ar-Ge merkezimizi
konumlandigimiz Turkiye
pazarinda gosterdigimiz
gelisim ve blytme bizim icin
muazzam bir tecrtibe. Simdi
bu deneyimizi yurtdisinda da
uygulamaya hazirlaniyoruz”
seklinde konustu. Dinyada
Fintech'ler icin halen
erisilecek milyarlarca
insan, ulastirilacak
onlarca farkli finansal
hizmet bulundugunu dile
getiren Suner, “Elbette
her cografyanin farkli
kosullari, regtilasyonlari
ve duizenlemeleri var.
Bu regtilasyonlara
uyum saglayan fintech
sirketlerinin de bankasiz
populasyona erisimi zaman
icerisinde daha da ivme
kazanacak, sektori de
paralelde buyttecek” dedi.

59



Finteklerin kacinlmaz pazaryeri:

METAVERSE |

Metaverseii merkeziyetsizlik kavrami
basladigindan beri konuguyor olsak da
kuskusuz diinyanin en degerli sirketlerinden
birinin tiim ana faaliyetini buraya dogru
dontistiirecegini aciklayip adini da Meta
olarak degistirerek bu aciklamasinin altina
imza atmig olmasindan sonra biitiin diinyanin
dikkatini daha fazla cekmeye bagladi. Evet
Facebook’tan bahsediyoruz.

Facebookun bu kararinin ardindan nasil
bir déniistimden bahsettigini anlamak icin
cok dabeklememiz gerekmedi. Metanin
Ticaret ve Fintech Bagkan1 Stephane Kasriel,
11 Mayis 2022’de Medium’daki bir blok
yazisinda bazi bagliklar: verdi: Bir kirilma
noktasinday1z. Internet icin bir sonraki
hikayenin baglangici. Engelleri ortadan
kaldirmak, mal ve hizmetlere erigimi,
miilkiyeti demokratiklestirmek i¢in bir
firsat. Kasriel aslinda internet evriminin bir
sonraki ayagi olan Web 3’ten bahsediyordu.
Merkeziyetsizlik ve her seye demokratik
erisim ise aslinda ¢ok hizl1 yiikselen bir
talebin sloganlariydi. Kripto paralar s6z
konusu oldugunda da blockchain tabanli
teknolojilere dayali fintekler cogalmaya
bagladiginda da yatirim piyasalari séz konusu
oldugunda da... Yani hepsinin temelinde
merkeziyetsizlik, demokratik erigim talepleri
vardi.

FACEBOOK

HAYALINDEKI EVREN
“Blockchain igerik olusturucularin
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tutkularindan jetonlar araciligiyla para
kazanmalarini saglayarak dijital tirtinler satin
almanin ve satmanin yeni yollarini getirdi.
Deger aligverisi yapmak ve topluluklara ve ag
yonetimine katilmak icin yeni yollar saglada.
Ve blok zincirinin meta veri tabanindaki
insanlarin etkilesimleriicin temel olacagina
inanmak i¢in iyi bir neden var, bu ytizden daha
fazla Web3 uyumlulugunu desteklemek icin
cabalarimiz genisletiyoruz” diyor Kasriel.

Ve ekliyor: Meta evreni deneyimleyen bir

kigi olarak, farkli diinyalar ve ortamlarda
avatarinizi ve kimliginizi yaninizda

getirmek isteyeceksiniz. Bir ortamda bir

sey satin alirsaniz, onu bagka bir ortamda
kullanabilmek isteyeceksiniz.

Biricerik olugturucu olarak, icerik
adalarina kilitlenmig hissetmek
istemeyeceksiniz. Belirli bir platformdan
bagimsiz olarak hayranlarinizla bir iligkiye
sahip olmak ve hedefkitlenize fayda
saglayan bir abonelik veya paket satabilmek
isteyeceksiniz.

Bunedenle ademi merkeziyetcilik ve
blok zincirinin bu yonti ile uyumluluk
kritik olacaktir. Bununla birlikte, merkezi
sistemler 6nemli bir rol oynamaya devam
edecek. Aslinda, en 6nemli sistemler
genellikle her ikisinin bir karigimidir.
Kullanim kolaylig1 saglamak ve daha fazla
ana akim benimsemeyi tegvik etmek icin
merkezilegtirme. Ve herkesin kullanabilecegi
yeni araclarin yaratilmasi yoluyla daha
fazla firsati kolaylagtirmak icin ademi

merkeziyetcilik.

Iste Facebook tam da burada kendini
aslinda bir Web 2 temsilcisi olarak Web 3’te
ev sahibi geklinde konumlandiriyor. Her ne
kadar ademi merkeziyetciligi hala savunsa
da Facebook, yeni ismiyle (Meta) miistesna
bir sekilde metaverse’iin baglangicina iligkin
kendine 6nemli bir rol calmig oldu. Elbette bu
iddiada Zuckerberg’in Oculus sanal gerceklik
(VR) kulakliklar: kadar yaygin olacagina
inandig1 Artirilmig Gergeklik (AR) gozliikleri
gibi tliketici donanimlari iireten 10 binden
fazla ¢aligani olmasinin biiyiik pay1 olmali.
Bu hibrit senaryosunun ise ne kadar bagarili
olabilecegini zaman gosterecek.

Ote yandan ayni zaman, diinyada bircok
dev sirketin de metaverse i¢in ¢ok ciddi
hamleler yapti81 bir donemi de yagatti ve her
gecen glin de yenilerini peginden siiriikliiyor.

METAVERSE’E COK

HIZLI GIREN DEVLER

Microsoft, Ocak 2022’de “Call of Duty” ve
“Candy Crush” gibi poptiler oyun serilerinin
yaraticisi olan video oyun girketi Activision
Blizzard1 satin almak i¢in yaklasik 69
milyar dolar 6deyecegini duyurdu. Microsoft
CEO’su Satya Nadella, “Oyun, gliniimiizde
tiim platformlarda eglencede en dinamik
ve heyecan verici kategori ve metaverse
platformlarinin geligtirilmesinde 6nemli bir
rol oynayacak” diyerek satin alma gerekgesini
aciklad.

Mart 2022'de teknoloji donanim sirketi

///

METAVERSE VE FINTEKLER
NEREDE KESISIYOR

Simdi dénelim tekrar fintekler
ile metaverse'lin kesistigi veya
kesisecegi noktalara. Fintek
cOztumleri, islemlerin gercek hayatta
gerceklestiriime biciminde devrim
yaratiyor. Beklentilere gore, rekorlar
kiran nakitsiz islemler meta veri
tabaninda gerceklestirilen finansal
islemlerin de temelini olusturacak
ve buiytk ekonomik meta veri
tabani ekosisteminin omurgasini
olusturacak.

Metaverse'in kisisel ve is
etkilesimi icin 6nemli bir dijital
platform olmasi bekleniyor.

Aslinda finansal teknoloji
cOztimlerinin sundugu gercek hayat
senaryolariyla eslesen finansal veri
yonetimi ve finansal islem yénetimi,
meta evrene katkida bulunarak
meta evreni gercek yasam durumu

kadar vazgecilmez hale
getirecegi dusunulyor.

Hal boyle olunca da bu yeni ortami
olabildigince strukleyici ve gercekei
hale getirmek icin finans ve islem
karmasikliklarini ydnetme becerisi
kritik olacak.

Mevcut blok zinciri teknolojisine
dayali olarak, kripto para birimleri
daha iyi glivenlik, sorunsuz islemler
gerceklestirme vaadiyle yola
ciktigindan, ileride 6deme streclerini
azaltma ve verimli islemler saglama,
kripto para birimlerinin meta veri
tabaninda resmi édeme yontemi
olarak belirlenmesi ve finansal
islemleri yurttmek icin cesitli para
birimlerinin kullanimini tamamen
ortadan kaldirmasi vizyonu tasiyor.
Daha derinlere girmeye gerek olmasa
da merkez bankasi dijital paralari da

bu vizyonun yaratabilecegi siyasi ve
ekonomik kaygilardan dolayi tam bu
noktada yer alma potansiyeli tasiyor.
Dijital clizdanlara benzer
bir model izleyen metaverse
clizdanlari, kripto para birimlerinin
depolanmasina yardimci olma
iddiasiyla gelistiriliyor. Ctizdan,
gercek hayatta yapilan finansal
islemleri de gerceklestirmek icin
kullanilabilecek. Ornegin, metaverse
clizdanlari, metaverse platformunda
NFT'ler veya sanal gayrimenkul gibi
ranleri satin almak ve satmak icin
kullaniima iddiasi tasiyor. Benzer
sekilde, meta veri deposundaki
kullanicilar arasinda belirtecleri
almak veya aktarmak icin de
kullanilabilecegi duistnaltyor.

Qualcomm, gelistiricilere ve siirtikleyici
genigletilmis gerceklik (XR) deneyimleriile
iligkili AR ve yapay zeka (AI) teknolojilerine
100 milyon dolara kadar yatirim yapmak
tizere kurulan Snapdragon Metaverse
Fonu'nun piyasaya stiriildiigiini duyurdu.
Nisan 2022°de, Lego'nun arkasindaki
aile girketi olan Sony ve KIRKBI, Fortnite’in
arkasindaki sirket olan Epic Games’e 2
milyar dolar yatirim yaptigini acikladi. Bu
duyuru, Epic ve Lego tarafindan sadece bir

hafta 6nce duyurulan ve cocuklar icin aile
dostu bir metaverse gelistirmeyi amaclayan
bir ortaklig1 takip etti. Lego’nun zaten Star
Wars ve Batman gibi franchise’lara dayanan
bir dizi video oyunu var. Sony’nin bagkani,
Epic’e yapilan yatirimin meta veri deposu
alanindaki iligkileri derinlestirmeye yardimei
olacagini belirtti.

Google CEO’su Sundar Pichai, metaverse’ii
“artirilmig gerceklikle stirtikleyici bir gekilde
geligen bilgisayar” olarak nitelendirdi. Sirket,

ortak olacag tlim metaverse projeleriicin bir
0zel sermaye fonuna 39.5 milyon dolar yatirim
yapti.

Taiwan News’in haberine gore Foxconn,
artirilmig gergeklik icin yazilim ve donanim
gelistirmek {izere Google ile igbirligi yapacak
sirketlerden bir digeri.

Epic Games, metaverse ¢abalarini
artirmak icin 2 milyar dolarlik fon artird.
Oyun gelistiricisi ve yayincisi Epic Games,
Sony Group Corporation ve KIRKBI'yi iceren
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2 milyar dolarlik bir finansman turu duyurdu.
Epic Games, finansal enjeksiyonun girketin
biiyiimesini desteklemek ve metaverse inga
etme vizyonunu ilerletmeye yardimei olmak
icin kullanilacagini sdyledi.

METAVERSE’UN

DOGAL SAKINLERI

Tencent, Snapchat, Roblox, Unity
Technologies, Apple, Nvidia (Omniverse)
gibi devler ise zaten metaverse’te
yasanacak rekabetin ulagtiklari kitlelere ve
gelistirdikleri teknolojiler sayesinde dogal
kazananlari olarak geri sayim yapiyor.
Metaverse OG koleksiyonunun bir pargasi
olarak, Adidas Originals #8774 numarali
maymunu satin aldi ve giymesiicin NFT
irtinleri yarattu.

Amazon, insanlarin bulut bilisim
becerileri geligtirmelerine yardime: olmay1
amagclayan cevrimici bir roleplay oyunu
olan “AWS Cloud Quest”i Sal1 glinii baglatt1.
Kullanicilar sanal bir gehirde gezinerek,
sakinlerinin bulutla ilgili BT sorunlarini
cozmelerine yardimei olurken, simiilasyonlari
ve bulmacalari tamamlayarak puan
kazaniyorlar.

Roblox’tainga ettigi bir mikro metaverse’ii
olan Nikeland, Kasim ayinda piyasaya

strilmesinden buyana 224 iilkeden 6,7
milyon insani kendine cekti.

KILICLAR CEKIiLDi

Yani hentiz sadece yiizde 1'inin
tamamlandig diigiiniilen ama ¢ok kisa
siirede 1 milyar sakini olacag diisiintilen
Metaverse’te olugacak dev bir ekonomiigin
kiliclar cekilmeye baglanmig durumda.
1milyar kiginin bambagka bir hayat
yasayabilecegi burada elbette para olacaksa,
paranin oldugu yerde kaginilmaz olarak
finans da olacak. i§te kripto paralar, nft’ler,
fintekler de tam olarak burada en biiyiik roli
oynayacak.

RADOF’UN'7 KATMANLI

METAVERSE KURGUSU

Artinilmig gerceklik ve sanal gerceklik her
ne kadar metaverse’iin temelini olusturuyor
gibi goriinse de bu hikayenin ¢ok kritik de bir
finansal yonti var. Amerikali girigsimei, yazar
ve oyun tasarimecisi Jon Radof, metaverseiin
7 katmanli bir deger zincirine sahip olacagini
diistiniiyor. Cekirdegi elbette 5G ve 6G, WiFi
6, bulut teknolojileri, MEMS (mikro elektro-
mekanik sistemler), GPU’lar, materyaller
gibi altyap1 unsurlari olusturuyor. Bu

cekirdegi cevreleyen mobil teknolojiler, akill
gozliikler, giyilebilir teknolojiler, dokunsal
yani kinestetik teknolojiler, ses ve noral
teknolojileri bir araya getiren insan araytizleri
katmani yer aliyor. Merkeziyetsizlik katmani
ise dagitilmig bilgiiglem, akilli ajanlar,
mikroservisler, blockchain yapilari izerine
oturan bir digtaki katman. 3D motorlari, VR,
AR ve genisletilmis gerceklik, multitasking
UI, Geospatial haritalandirma gibi
bilesenlerden olusan uzaysal hesaplamalar
katmani, bunun diginda ise ekonomi katmani
bulunuyor. Igte burada tasarim araclar
dayer aliyor, varlik piyasalari da, iggiicii
piyasalarive ticaret de. Bu katman kaginilmaz
olarak finansal teknolojilerin metaverse’te
kilit bir rol oynamasina yol acacak bir
katman. Tamamlamak gerekirse reklam
networklerinin caligtig1, sosyallesmenin
gerceklestigi, reytinglemenin, magazalarin,
aracilarin bulundugu kesif katmani,
oyunlagtirma, sosyal medya, esporlarin,
tiyatro ve aligverigin caligtigi deneyim
katmani en digtaki katman.

METAVERSE’E ENTEGRE

OLAN FINANS KURULUSLARI

Geleneksel bankalar ve fintekler coktan bu
maceradayerini almayabasladi. Metaverse’e

biiytik bir duyuruyla giren ilk banka, bu yilin
baslarinda JP Morgan oldu. ABD’li yatirim
devi, Decentraland’da biiyiik bir arsa aldive
Onyx Lounge’un 6zelliklerinde biri olan bir
kaplana sahip oldugunu ilan etti.

Giiney Koreli Kookmin Bank, metaverse’de
birebir danigmanlik saglayarak miisteri
hizmetleri se¢eneklerini act1.

Ardindan HSBC, metaverse’in yerlesik
Sandbox bolgesinde bir sube agarken,
Ingiltere merkezli 6deme finteki Sokin yakin
zamanda artirilmis gergeklik platformuna
girig yapacagini duyurdu.

2021'de piyasaya siirtilen Sokin, bir banka
yerine yeni nesil bir 6deme saglayicisi olarak
faaliyet gosteriyor, ancak fintek, meta veri
tabanindailk kez tam e-ticaret demelerini
etkinlestirecek ve markalarin ve igletmelerin
fiziksel magazasindan sanal dlinyaya
biiytimesine izin verecek sekilde ayarlanda.

Su anda tiiketicilerin en sevdikleri
markalari satin alabilecekleri tek bir meta
veri deposu diinyas1 yok, ancak Sokin,
e-ticaret islemleriniislemek icin tasarlanmaig
kendi meta veri deposu toplulugunu
baslatacak.

Artik dijital bankalar, meta veri tabaninda
finansal hizmetleri destekleyecek kendi
diinyalarim da gelistiriyorlar. Imagin,
CaixaBank tarafindan desteklenen ve
metaverse’e imaginLAND yoluyla girecek olan
bir dijital hizmetler ve yagam tarzi platformu.

Wall Street’in tinlii arac1 kurumlarindan
Fidelity Investments, geng yatirimeilar:
cekmek icin Decentraland’da Fidelity Stack’i
ve yatirimcilarin metaverse'deki igletmelere
yatirim yapmasina olanak saglayan Fidelity
Metaverse ETFyibaglatti.

13 TRILYON DOLARLIK

YENI PAZARIN KESFi

Aslinda su anda finansal kuruluglar
tarafindan yapilan metaverse hamlelerinin
bir ¢ogu hentiz beta agamasinda olan ama
gelecekte dijital ikizlerin yagadig1 ikinci bir
hayat yaratabilecek bir evrende gelecekte
sunulabilecek tlim hizmetleri anlayabilmek
icin kesif ve 68renme amaci tagiyor.

Fakat JP Morgan’in yakin tarihli bir
raporu, metaverse’deki sirketler icin pazar
ve ig firsatlarinin yillik gelirlerde 1 trilyon
dolarin lizerinde oldugunu tahmin ederken,

Zion Market Research ¢aligmas1 , metaverse
pazarinin ytizde 39.5 bilesik biiytime bekliyor.
Citi GPS’e gore ise dijital platformlar ve
teknoloji devleri, 2030 y1lina kadar 13 trilyon
dolar degerinde bir ekonomiye ve bes milyar
kullaniciya sahip olacak olan metaverse i¢in
simdiden hazirlaniyor.

NEDEN ORADALAR?

Bunu temel motivasyonlari ile siralamak
gerekirse:

Erken agama firsatcilik - 90’larin
sonlarindaki gibi interneti erkenden
benimseyenin pazar biliyiiyene kadar tiim
rakiplerinden daha hizli ve daha ucuz
maliyetlerle biiytimiis olmasina benzer bir
ornek.

Markalagma firsatlari - Sokin gibi
finteklerin yeni bir demografide marka
bilinirligini yaymak icin futbol takimlari
toplamasi gibi, bankalar ve fintekler de meta
veri tabaniyla ayni seyi yapiyor. Insanlarin
bankalarini ziyaret etmek icin meta veriye
girmeleri pek olas1 degil, clinkii tlim iglemler
zaten ¢evrimici olarak kolayca ytrtittiliir
ve bir bankay: ziyaret etmek - sanal bir
banka bile olsa, cok eglenceli degil. Ancak
metaverse’e girerek, bu kurumlar yeni bir
hedefkitlenin sanal diinyanin caddelerinde
gortiniir olmay1 ve daha da 6nemlisi cok fazla
sanal ayak izi birakilan alanlarin kalbine
yerlesmeyi makul goriiyor.

Miisteri hizmetlerine yeni bir boyut
- Cevrimici bankacilik hizmetleri ¢ok iyi
oldugu icin geleneksel bankacilik modeli
giderek hayatimizdan ¢ikiyor. Ancak bircok
kurum hala yiiz yiize insan hizmetleri olarak
diigtindiikleri seyleri sunabilmek istiyor ve
metaverse bu olasilig1 sunuyor.

Dijital parabirimleri icin bir s1§1inak
- Kripto paralar sanal diinyanin tuglalarini
yavag yavasg Oriiyor ve meta veri tabanindaki
bircok isletme zaten bir dizi farkli para
birimiyle ticaret yapmaya da baglamig
durumda. Bu trend devam edecek gibi
goruniiyor.

BIR METAVERSE SAKINININ

GUNDELIK YOLCULUGU

Metaverselinileri asamalarinda kendi
yarattig1 avatariyla sanalbir hayata adim
atan bir Z veya Alfa kusagindan yola

cikip 6rneklendirelim. En basta fiziki
diinyada kendini hayal ettigi sekile ve
goriiniige getiremeyen veya getirme istegi

de olmayan bu yeni tiiketici profilinin
avatarini giydirmesi, o avatarina eveil bir
hayvan almasi oldukea ytiksek olasilikl bir
senaryo. Kaldi ki halihazirda Roblox gibi
platformlarda veya oyun uygulamalarinda
bunu ¢oktandir goriiyoruz. Giindelik
hayatinin icerisinde bambagka sosyal
platformlarin icerisinde sosyallesen bu
kitleye bir seyi pazarlayabilmenin yolu o
platformlarda dikkat cekici sekilde bulunmay1
basarabilmekten geciyor. Su anda fintekler
aslinda tam da bunu ¢ok iyi yapabilme
becerisine sahip ve geleneksel finans
kuruluslarinin erisemedigi kitlelere ulagarak
ciddi de bir sadakat yaratabiliyor.

Ayni sanal tiiketicinin zaten vakit
gecirdigi metaverse’te parasini yonetme,
harcama, harcamasini planlama, orada
tuttugu bir evi kiralama, fiziken diinyanin
diger ucunda olan arkadaglariyla sanal bir
vakit gecirdigi cafe’de hesabini 6deme, sadece
orada izleyebilecegi bir tiyatro oyununu veya
oradan biletini alabilecegibir sinema filmini
izleyebilme, uzun siiredir gormek istedigi
bagka tilkedeki bir gehir tic boyutlu olarak
gezme, gezdigi o sehirdekibegendigi bog bir
daireyi satin alabilecek NFT ye ulagabilme,
bu arada yapacagi harcamalari 6demesi
icin gerekli bir kripto paray1 gercek zamanh
olarak satin alabilme ya da degerinin
artigini gercek zamanli olarak izleyebilecegi
platformlardan yararlanarak yatirim
getirisi elde edebilme, daha sonrasinda
satin aldig1 eviyine NFT’silizerinden ayni
yerde bulabilecegi bir NF'T pazar yerinde
cok dahayiiksek bir fiyatla satabilme, yine
orada tiretecegi bir igerikle koltugundan bile
kalkmadan para kazanabilecegibir ige sahip
olma imkani bulabilecegibir evren hayal
ediliyor. Elbette bunlar ilk diigtliniildiigtinde
akla gelenler. Fiziken yagadigimiz diinyada
yaptigimiz ama aklimiza gelmeyen, hatta
yapmamizin pek de miimkiin olmadig:
dahafazlasi da bu evren iizerine kurulan
hayallerin icerisinde yer aliyor. Bu kadar
genis bir evrenin de daha merkeziyetsiz, daha
esnek, daha cevik, daha kigiye 6zel hizmet
iireten finteklere acacagi yol trilyonlarda
dolarlik iglemlerle dolu.
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Farkli bankalardaki

hesaplar tek ekranda

BIRDEN FAZLA

BANKA iLE CALISAN
ISLETMELER, PAYNET
ACIK BANKACILIK
HiZMETI ILE TUM
BANKALARDAKI HESAP
HAREKETLERINI TEK BIR
PLATFORM UZERINDEN
YONETIYOR, NAKIT
AKISINI ANLIK OLARAK
iZLIYOR, TAHSILATI
TEK TUSLA TAKIP
EDEBILIYOR.
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Acik bankacilik tiim
dunyada finans sistemine
yepyeni bir firsat penceresi
acip hizla bayurken, Turkiye
de bu alanda 6ne cikan
yeni coziimlere ev sahipligi
yapiyor. B2B ve B2B2C 6deme
sistemlerinde Turkiye'nin énct
fintek sirketi Paynet de Paynet
Acik Bankacilik platformu ile
acik bankaciligin en kapsamli
cozumlerinden birini kullaniyor.
Tum bankalarin tek ekrandan
yonetilmesini saglayan
Paynet Acik Bankacilik ile
farkl bankalarda bulunan
hesap hareketleri tek bir
platform Gizerinden takip edilip
raporlanabiliyor. Boylelikle
birden cok banka ile calisan
isletmeler, sisteme entegre
tim bankalardaki hesaplarina
tek tek giris yapmaya gerek
kalmadan tim hesaplarini tek
bir ekranda gorunttleyip nakit
akisini anlik olarak izleyebiliyor,
o6deme ve tahsilat takibini de
tek tusla yapabiliyor.

Hata payini en aza indiriyor
Dunyada sirketler ortalama
2-3 bankayla is yaparken
Turkiye'de bu sayi en az 5-6
olarak ifade ediliyor. Sirketlerin
Olcegine ve sektdrine gore

degismekle birlikte bazi
durumlarda calisilan banka
sayisi 10'u da gecebiliyor.
isletmeler acisindan cok
sayida farkli hesabi yonetirken,
bu hesaplarin takibini yapmak,
hatasiz bir sekilde islemleri
gerceklestirmek ise en kritik
konulardan biri. Paynet’in
sundugu hizmet de 6zellikle

bu noktada isletmeler icin
deger yaratiyor. Platformu
kullanan sirketler bu cézimle
tek ekran Uizerinden tim

banka bakiyelerini ve hesap
hareketlerini gbrtnttilemenin
vaninda hesap hareketlerini
eslestirebiliyor. Belirli bir
frekansta raporlamalar
otomatik yenileniyor ve ek efor
sarfetmeden verilerin strekli
glncellenmesi saglanabiliyor.
Ticari hesap hareketlerinin
yaninda POS hareketleri de
yine ayni ekran Gzerinden
goruntulenebiliyor. Birden fazla
bankadaki hesaplara ayri ayri
giris yapma ihtiyaci duymayan
isletmeler, zamandan tasarruf
ederken, bilgiler dtizenli
araliklarla gtincellendigi

icin hicbir hareketi gézden
kacirmadan insan kaynakli
hata payini da en aza
indirebiliyorlar.

devami—»

“lIk 6 ayda
islem adedimizi
yUzde 109
artirdik”

Bu yila ytizde 100
blyume hedefiyle
girdiklerini s6yleyen
Erttrk, “Bu v,

dijital ve temassiz
6deme coztimlerinin
operasyonel ve
maliyet acisindan
yarattigl avantajlar,
daha cok sirket
tarafindan
benimsendi. ilk

6 ayda sektor,
bekledigimiz gibi cok
daha hizli btyadu.
Paynet de bu
bluylimeden payini
aldi. Paynet 2022'nin
ilk 6 ayinda gecen
yilin dénemine goére
ciroda ytizde 120
oraninda buyudu.
islem adedimizi yiizde
109 artirdik, islem
ortalamasindaki
artis ise ylizde 66'ya
ulasti. 29 bin Gye is
yeri sayisina ulastik.
Yilin devaminda da
hem sektér hem
Paynet olarak bu
buyUme grafigimizi
strdirmeyi
hedefliyoruz” diye
konustu.



“29 binden fazla isletmenin
finansal streclerini dijitallestirdik”

Bayi kanalinda tek bir platform
Uzerinden tum kredi kartlari ile tahsilat
fikriyle tohumlari atilan Paynet, B2B
ve B2B2C is modellerine 6zgli 6deme
coztimlerinde uzmanlasmis lider ve
Merkez Bankasi lisansli bir finansal
6deme kurulusu... Paynet, 20 yili askin
sektor tecribesine sahip bir sirket
olarak, 6deme sistemleri konusunda
Turkiye'nin éncu sirketleri arasinda yer
aliyor. Bugtin farkh sektorlerde faaliyet
gosteren 29 binden fazla isletmenin
finansal sureclerini dijitallestirdiklerini
soyleyen Paynet Genel Mudtrt Onur
Erturk

“Link, QR kod ve PayPOS ile
temassiz 6deme alma, kredi ile
6deme alma, kart saklama, dtizenli
6deme gibi yenilikci ve glivenilir
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cozumlerimizle Gye is yerlerinin

6deme akisini kolaylikla, yer ve zaman
sinirlamasi olmadan yénetmelerini
sagliyoruz. Odak noktamiz, farkl
Olceklerdeki kurumsal firmalarin
6demelerini alma ve buna bagl nakit
akisi yonetimlerini ek bir yatirim
maliyetine katlanmadan yalnizca tek
bir anlasmayla ayni platform Gizerinden
dijitallestirmek” diye konustu. Uye
isyerlerinin ihtiyaclarini yenilikci ve
esnek coztimlerimizle karsilamaya
odaklandiklarinlarini vurgulayan Erturk,
“Cozum ve teknolojilerimizle tiketicilere
6demelerini hizl, kesintisiz, konforlu

ve guvenli bir sekilde tamamlama
ayricaligini sunarken, isletmelere de
enerjilerini tahsilata degil baytmeye
harcamalari icin destek oluyoruz” dedi.

Paynet Acik Bankacilik
platformunun da bunlardan biri

w paynetl

oldugunu belirten Erturk, soyle
anlatti: “isletmelerin tim hesap
hareketlerine tek noktadan erisim
sagliyor. Paynet’in katma degerli
servisleri ile ayni ekrandan banka
hesaplarina pratik sekilde ulasmak,
isletmelerin glincel ve gtivenli

veriye ulasmasini kolaylastiriyor.

APl ve servislerle ERP’lere veri
aktarimi yapilabiliyor. Ticari hesap
hareketleri ve POS hareketlerinin
goruntilenmesini sagliyoruz. Tim
bunlara ek olarak 6493 sayili Odeme
ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkindaki
Kanun kapsaminda lisans genisletme
basvurusunda bulunarak Paynet Acik
Bankacilik'a 6deme tetikleme hizmeti
eklemeyi ve boylelikle aninda para
transferini mimkun hale getirmeyi
planliyoruz.”

Ozellikle B2B'de yuiksek
entegrasyon kabiliyetleri
oldugunun altini cizen
Erturk, “Sadece tahsilat
coziumlerimizle degil
finansal teknoloji servis
platformu saglayici (FaaS)
olarak musterilerimizin
tum sureclerine entegre
oluyoruz. Ornegin tiim
platformlarla uyumlu esnek
bir yapiya sahip olan Paynet
API, 6deme ve tahsilat
gibi finansal stireclerin
dijitallestiriimesi ile sorunsuz
bir deneyim sunma
konusunda gelistiricilerin
en buyuk yardimcisi oluyor.
Paynet tiye is yerleri,
Paynet’in tim Granlerini Paynet APl ile
sirketlerinin ihtiyaclarina gére uyarlayip
muUsterilerine sunabiliyor, kendi
kurumsal site veya uygulamalarina
entegre edebiliyor” seklinde konustu.

ERP, CRM ve B2B sistemlerine
entegrasyonda da rakiplerinden
ayrildiklarini ifade eden Ertirk,
cozumlerini soyle anlatti: “Her bir
musteri bizim icin 6nemli bir proje.
Musterilerimizin streclerini detayli
bir sekilde analiz edip en uygun
aranlerimizi “tak calistir mantig
ile entegre ediyoruz. Cok kanalll
satis stratejilerine sahip Paynet Giye
isyerilerine 6zel coztim portfoylu de
sunuyoruz. Bu kapsamda Paynet
Uyelerine 6zel Paynet mobil uygulama,
saha satis operasyonlarinda 6deme
almay! kolaylastiriyor. Tim banka
ve kredi kartlari ile uyumlu olan
Paynet mobil uygulama, kisa stirede
tahsilat yapilmasini sagliyor. Coklu
Odeme coztimumiiz de Paynet tiye is
yerlerinin, musterilerine ayni alisveriste
birden fazla karttan 6deme secenegi
sunuyor. Yapilan alisverislerde

Gelecekte
sadece nakit
degil kartlar
da ortadan
kalkacak

Odeme sistemleri
teknolojilerinde gelecek
10 yilda dijital doniisiim
daha da hizlanacak.
Nakdin ortadan
kalkacag bir gelecege
dogru ilerlerken kart
plastiginin ve POS
makinalarinin da ortadan
kalkacag bir gelecek
icin hazirhklarimzi
siirdiriiyoruz. Bu yil ve
oniimiizdeki donemde
odemeler pazarinda
cok kanalli yaklasimi
destekleyecek yeni
coziimler, yeni yatinnmlar
ve yeni is birlikleriyle
biiyiimeye devam etmeyi
hedefliyoruz.

musterilerin kart
bilgileri saklanabiliyor
ve musteriler daha
sonra tekrar 6deme
bilgilerini girmeden
kaydettikleri kartlariyla
tim satis kanallari
Uzerinden kolayca
alisveris yapabiliyor.
Sundugumuz Sanal
POS cozumu ile fiziksel
POS’a ihtiyac duymadan
tiim 6demeler kolayca
aliniyor. Tim banka
ve kredi kartlari ile
uyumlu olan Sanal
POS sayesinde, taksitli
satis yapilabiliyor.
Link ile 6deme alma
c6zUmumuiz Paylink, 6deme icin fiziksel
sinirlari ortadan kaldirirken gtivenli
6demeyi mumkudn kiliyor. Kredi ile
6deme alma c6ztimumuiz, PayKredi ile
tye is yerlerimizin musterilerine yeni
6deme secenekleri sunabilmesine
imkan taniyoruz. Yaptigimiz 6zel
is birlikleriyle tiketicilerin 6deme
aninda kredi kullanarak alisverislerini
kesintisiz bir sekilde tamamlamalarini
sagliyoruz. Bu sekilde isletmelerin
enerjilerini tahsilatlarina degil
blytmeye odaklamalarina destek
oluyoruz. PayPOS c6zimumuz
ile birden fazla cihaz veya POS
tasinmasina gerek kalmadan, tek bir
Android cihazla 6deme alma 6zgurlugt
sunuyoruz. PayPOS; NFC ozelligi
bulunan ttim Android cihazlari bir
POS cihazina dénustirip saniyeler
icinde istenilen yerden temassiz ve
hizl 6deme almay sagliyor. PayPOS
ile 6deme yapildiginda, kredi veya
banka kartinin fiziksel glivencesinden
yararlanilabiliyor. Yani kullanicinin
o0deme icin satis gérevlisine kart
bilgilerini iletmesine gerek kalmadan
glvenli alisveris deneyimi yasaniyor.”
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FINTEK YATIRIMLARIICIN
"WINTER IS COMING"

Birlesme ve Satin Alma

Private Equity Yatirimlari

e

2019 yilindaki zirvesinin ardindan 2021'de
yeni bir zirveye dogru yol almaya calisan Fintek'lere
sermaye akisticin 2022'yi tek kelimeyle 6zetlemek ge-
rekirse: Beklenmedik!

2021boyunca devam edeniyimserligin 6nce Fed,
ardindan Ukrayna-Rusya savasl, bu savasa gaz, giivenlik
gibi kilit baliklarla Avrupa ve ABD'nin de aktér olarak
katilmasl, Covid-19 pandemisi sirasinda ortaya ¢ikan
tedarik zinciri zorluklan bitecek derken bu defa gida
tedarik zincirinde yine bu savasla beraber yaganan yeni
krizler, biitiin diinyada hizla artan enflasyon, bununla
beraber tiim diinyada artan faizler, yiikselen dolar kuru
ile bozulmasi goz agip kapayincaya kadar 2022'yi bir
endise yili haline getiriverdi. Tiim diinyada borsalarin
degerleri sert sekilde dalgalanirken, yiikselen faizlerle
birlikte finansa erisim hem maliyetli hem de cok daha

68

40,8 313
2,2

ee®®

FINTEKLERE YAPILAN YATIRIMLARIN YATIRIM TURU BAZINDA SERi (MILYAR DOLAR)

2016 2017
Finteklere Toplam Yatirim 64 51 148,6 PACK:] 124.9 210,1
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zor bir hal aldi. Elbette bunun ¢ok net bir

yansimasini 6nce venture capital ve private equity'lerin
boy gosterdigi yatinm turlarinda gordiik. Sayisi kadar
degerlemelerin ve hacimlerin de diistigi yatinm turlari,
hemen arkasindan IPQ'lar (Halka acilmalar) yoluyla bor-
salarda da etkisini gosterdi. Var olus kosullarinin baginda
risk sermayeleri bulunan fintekler, su siralar rekor de-
gerlemelerin, rekor yatinm ¢ekme hacimlerini ve gikilan
yatinm turlaninin sayisinda kirdig rekorlarin su anda ¢ok
uzaginda.

TUMKITALARDA FiNTEK

YATIRIMLARIDUSUYOR

Hem finteklere yapilan toplam kiiresel yatinm hem
de toplam fintek anlasmalarinin sayisi 2022 ilk yariyilda
2021ayni déneminde gore diistii. Fintek yatinmlar hem
Amerika hem de EMEAda diiserken, Asya-Pasifik bolge-
si, Avustralya merkezli Afterpay by Block'un 27,9 milyar
dolarlik satin alinmasi da dahil olmak izere birgok biiyiik
M&A islemi sayesinde yeni bir rekor kirabildi. Odemeler

12,2
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alani, 2022'nin ilk yanisinda (43,6 milyar dolar
ile) fintek yatimmlarinda en biiyiik payi olusturdu. Onu
kripto yatirimlari (14,2 milyar dolar) izledi.

Cogu fintek dikeyinde yatinmlar azaliyor. Sermaye
piyasalarinda (IPO’lar) kargasa ve degerlemelerdeki hizl
diisiis sonrasinda halka arz penceresi gitgide kapaniyor.
Ote yandan 6deme fintekleri dikeyinde giiclii seyir halen
sdrdyor.

BiRLESME VE SATIN ALMALAR

SUPRIZ YAPABILIR

KPMG'nin Pulse of Fintech 2022/06 raporuna gore
yatinmailanin gitgide daha fazla gelir artis, karlilk ve
nakit akisina odaklanmasiyla piyasa zorluklarinin devam
etmesi bekleniyor. Olgun sektdrlerin konsolidasyon
gormesi ve yatinmcilarin degerlemeler lizerindeki asag
yonlii baskinin ortasinda cazip firsatlar aramasi ve bazi
girisimlerin alternatifler ¢oziimler diistinmesi nedeniyle
bundan sonraki siirete siirpriz bir finansman alaninda
yiikselis yasayabiliriz: Birlesme ve satin almalar. Bu bir
beklenenden erken konsolidasyon mu? Bu kisim tartisilir.
Fakat fintek pazarindaki oyuncu sayisi arttik¢a birlesme
ve satin almalarin hakim finasman modeli olmasi su asa-

FINTEK YATIRIMLARININ SIRKET BASINA ORTALAMA DEGERI (DOLAR)

2018 2019 2020 2021
Finteklere Toplam Yatirnim 36.800.396 55.345.586 33.182.784 36.963.406
Birlesme ve Satin Alma 128.125.000 291.289.199 141.417.910 101.341.463

Private Equity Yatinmlari 48148148

mada neredeyse imkansiza yakin gibi goriiniiyor.

ASYA-PASIFiK NEDEN REKOR KIRDI?

Finteke kiiresel yatirim, 2021ilk yariyilda 3.372 anlas-
mada 111,2 milyar dolardan 2022 ilk yarida 2.980 anlas-
mada 107.8 milyar dolara diistii. Hem Amerika hem de
EMEA bolgelerinde toplam fintek yatinmi ve islem hacmi
azalirken, Asya-Pasifik bolgesi yeni bir fintek yatirim re-
koru kildi. Fakat bu rekor yaniltici olmasin. Yeni Asya-Pa-
sifik rekoru neredeyse tamamen iic biiyiik Birlesme ve
Satin Alma isleminden kaynaklandi: Avustralya merkezli
Afterpay'in Block tarafindan 27.9 milyar dolara, Japonya
merkezli Yayoi'nin KKR tarafindan 2.1 milyar dolara satin
alinmasi ve Avustralya merkezli fintekler Superhero ve
Swiftx'in 1milyar dolarlik birlesmesi bu rekoru getiren
sebepler oldu. Yani Venture Capital yatinmlari bazin-
dabakildiginda net bir sey var ki: Asya Pasifik ilkeleri
de diisiisten kacabilmis degil. Amerika Kitasi en biiyiik
sermaye sermayesi fonunu (27,2 milyar dolar) cekerken,
EMEA 6 aylik bir donemicin (16,6 milyar dolarlik) yeni bir
rekor seviyeye ulasti. Asya-Pasifik bolgesindeki fintek
odakl Venture Capital yatirimi 8,7 milyar dolarla oldukca
zayif bile kald.

YATIRIMCILAR DAHA COK NAKIT

AKISI PESINE DUSEBILIR

Halka arz kapisi kapaliyken, 2022'de exit yapmayi

planlayan sirketler sermaye artinm planlarinda da sikinti-

29.464.286

31.868.132
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Venture Capital Yatinmlari
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lar yasayabilir. Fintek yatinmcilarinin yatinmlarinda daha
secici olmalar, karlihga ve nakit akisina daha fazla odak-
lanmalari bekleniyor. Yani biiyiime yatinminda daha ¢ok
deger yatinmina odaklanan bir yatinmci profili gdrme-
miz sasirtici olmayacak.

HANGi FINTEK DIKEYLERi DAHA SANSLI?

Yatinmcilarin ayrica AP fintekleri ve merkezi olma-
yan finans (DeFi) gibi alanlara daha fazla odaklanmasi
bekleniyor. B2B alaninin da yatinmcilar icin yiiksek bir
oncelik olacag diistindiliiyor.

Yatinmcilar, 6deme odakli sirketlere 43,6 milyar do-
lar yatinm yaparak 2022 ilk yariyilda 6deme alanina akin
etmeye devam etti. Ancak makroekonomik zorluklarin
etkisiyle 6demeler alanina yapilan yatinmlarin 6zellik-
le pre-seed ve seed gibi erken asama turlarda 2022'nin
ikinci yansinda biraz azalmasi ihtimaline dikkat cekiliyor.
Odeme firmalari arasinda artan konsolidasyon ve islem

hacimlerinin artmasiyla birlesme ve satin alma faaliyetle-

rinin giicli kalmasi bekleniyor.

Kripto alani, 2022'ninilk yarisinda 6nemli zorluklar
yasarken, kripto odakli sirketler, Haziran ayinda Almanya
merkezli Trade Republic tarafindan 1.1 milyar dolarlik bir
yatinm artirma da dahil olmak iizere, 2022'nin ilk yarisin-
da14.2 milyar dolar cekti.

KRIPTO FINTEKLERi ICIN DE ZORLU DONEMEC

Kripto para piyasalarinda geleneksel piyasalar ve
kiiresel finansal konjonktiirden etkilenme, fiyatlarda
yasanan sert diisiisler ve dalgalanmalar, yasanan bazi

gliven endisesi yaratan olaylar sonrasinda kripto para
alanindakifinteklere yatinmlarda frene basma ihtimaline
dikkat cekiliyor. Ote yandan Metaverse'iin giin ve giin
dahafazla hayatimizin icine girme potansiyeli bu alanda
oyunun daha yeni basladigi izlenimini de artiryor. Yani
bu tahminleri bosa cikarabilecek en dnemli dikeyin me-
taverse olma ihtimali var.

FiNTEK YATIRIMLARINDA

DiKKAT CEKEN BiR DETAY

Simdi dikkat cekmeyen bir detaydan da bahsetmek-
teyararvar.

Finteklere yonelik yatinm turlarinda sirket deger-
lemeleri konusunda biraz derinlere inildiginde olduk¢a
carpici bir sey ortaya gikiyor. 2022 lk yariyilda fintek
yatinmlaring, sirket bagina diisen ortalama yatinm tutan
2027'e gore diiserken 2019'daki zirve degerlere gore iicte
bir oraninda azalmig durumda. Bu yatinmlarin tiirleri-
ne bakildigindaise en ok diisiisiin birlesme ve satin
almalarda oldugu gortiliiyor. Neredeyse sirket bagina
(yada yatinim basina) diigen ortalama deger 291 milyon
dolardan 140 milyon dolara inmis. Fakat birlesme satin
almalarda asil dip degerin 2021yilinda goriildiigii de
gozden kagmiyor. 2021de fintek yatinmlarinin anlasma
basina diisen birlesme ve satin alma degeri 101 milyon
dolar olurken, 2022 ilk yartyilda bu rakam yiizde 40 art-
mis durumda.

Ote yandan hem venture capital'larin hem de private
equity’lerin deal basina ortalama yatinmlari diisiiyor. Bu
da birlesme ve satin almalarin artik sirketlere daha fazla
ortalama yatinm getirmeye basladigi anlamina geliyor.
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Dijital Koprii ile e-Doniisiim Hizmetleri
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